MANUAL DE PARTICIPACAO E
PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
a ser realizada em 17 de abril de 2026



indice

Mensagem da AdMINISEIACaA0 ....ccceeuiiriieeiiiiiieiiireresertenneerrennseereennsseseenssssresnsssssesnsssssennsssssennssssnenn 3
Manual para Participacao d0os ACIONISTAS .....cceuceererunierremuierrenneereennseereenneereennsseseenssssrernsssssennsssssens 4
OrientagOes para participagdo na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordindria........cccccccerreennnnnnenee. 4
Proposta da AdMiNiStragan.......cciieeeiiiireniiiiinuiiiiinniiniiesieniiesieriissesiessssssisssssssssssssssssssssssssnssssns 17
2 11 =3 (0 23
Y1 =3 (0 N N 50
N1 23 (0 N N 51
Y11 (0 N YN 58
Y1 =30 N 67
Y1 =30 I N 68
ANEXO Vll.oueuenenineninenininenenenisesesesesesesesesesesesssssssssesssssss s s s s s s s s s s s s s ... 121
ANEXO VI .aueeereninenineneninenenenenesinesesesesesesesesesesssesssessss s s s s s s s s s s s i ... 124
Y11 230 N RN 138
Y1 =3 (0 N 158



Mensagem da Administragao
Prezados Acionistas,
Este Manual para Participa¢do dos Acionistas e Proposta da Administracdo (“Manual” e “Proposta”) da

LOG COMMERCIAL PROPERTIES E PARTICIPACOES S.A. (“LOG” ou “Companhia”), prevé
esclarecimentos e orientacGes de voto aos nossos acionistas (“Acionistas”) sobre as matérias a serem

deliberadas na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia (“Assembleia” ou “AGOE”),

a ser realizada, em primeira convocac¢do, as 10:00 horas do dia 17 de abril de 2026, de modo
exclusivamente digital nos termos do artigo 52, §29, inciso |, e artigo 28, §§ 22 e 32 da Resolu¢cdo CVM
n2 81, de 29 de marco de 2022, conforme alterada (“Resolucdo CVM 81”), por meio da plataforma

|”

digital Ten Meetings (“Plataforma Digital”). A fim de facilitar a andlise das matérias a serem

deliberadas, disponibilizamos os documentos referentes a cada matéria constante da ordem do dia na
forma de anexos a este Manual e Proposta.

A AGOE serd realizada de modo exclusivamente digital, de modo que os Acionistas, observados os
respectivos prazos e procedimentos, poderdo participar e votar na Assembleia por meio de Plataforma
Digital. Ressalta-se que, em virtude da realizagdo exclusivamente digital, ndo haverd a possibilidade de
comparecer fisicamente a Assembleia. Além disso, também havera a possibilidade de participacado a
distancia, por meio do boletim de voto a distancia (“Boletim” ou “BVD").

Em linha com o estabelecido na Lei n? 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das
S.A.”), na Resolugdo CVM 81 e no Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcado
(“Regulamento do Novo Mercado” e “B3”, respectivamente), dentre outros normativos, bem como

das disposi¢des do Estatuto Social da Companhia (“Estatuto Social”), as orienta¢des e procedimentos
para participacdo e votagdo na Assembleia, assim como a data, local e matérias a serem deliberadas,

estdo explicitados neste documento.

Este Manual e Proposta foi preparado com o intuito de esclarecer de forma ampla e abrangente a
V.Sas., o teor das matérias a serem discutidas na AGOE. Ressaltamos que as informagdes e orientagdes
contidas neste Manual para Participagao ndo substituem, alteram ou flexibilizam a regulamentagdo ou
a legislacdo pertinente as assembleias gerais e a participacdo dos acionistas, que deverdo ser
cumpridas na sua integralidade.

O Departamento de Relagdes com Investidores esta a disposicdo para esclarecer quaisquer duvidas ou
guestionamentos referentes ao material constante deste documento (ri@logcp.com.br).

Cordialmente,

Conselho de Administragao
LOG COMMERCIAL PROPERTIES E PARTICIPACOES S.A.


ri@logcp.com.br

Manual para Participa¢ao dos Acionistas

OrientagOes para participagdo na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordindria

Com vistas a orientar os Acionistas, a Companhia disponibilizou este Manual, contendo o
procedimento para participacdo na Assembleia Geral a ser realizada, em primeira convocac¢do, em 17
de abril de 2026, as 10:00 horas, de modo exclusivamente digital, nos termos do artigo 52, §29, inciso
| e artigo 28, §29, inciso Il e §32 da Resolu¢do CVM 81, por meio da Plataforma Digital.

A Administracdo ressalta que o formato escolhido para a realizacdo da AGOE visa permitir uma maior
participacdo dos Acionistas, que poderao participar e votar da Assembleia independentemente de sua
localizagdo geografica, o que é de grande valia para a Companhia, que conta com acionistas
estrangeiros em sua base acionaria. Dessa forma, a Companhia visa proporcionar, nesta Assembleia,
gue compreende temas que ndo costumam demandar debates extensos, tratamento equitativo entre
os Acionistas, uma maior interacao entre eles, além de um engajamento mais efetivo. Com essa maior
acessibilidade a AGOE, associada ao uso de recursos tecnoldgicos eficientes e ao prévio planejamento
dos aspectos operacionais da assembleia, a Companhia busca reduzir os custos operacionais e de
organizacao incorridos pela Companhia no processo de tomada de decisdes.

A Companbhia ressalta que os demais formatos de assembleia poderdo se demonstrar mais adequados
em outras ocasiGes, conforme o caso.

Desse modo, poderdo participar da AGOE todos os Acionistas titulares de acbes de emissdo da
Companhia, desde que comprovem, com a documentagdo apropriada, a sua identidade e respectiva
participacao aciondria, na forma do artigo 126 da Lei das S.A. Os Acionistas poderdo, ainda:
(i) participar e votar na AGOE por meio da Plataforma Digital a ser disponibilizada pela LOG, conforme
detalhado no Edital de Convocacdo e neste Manual; ou (ii) votar nas matérias da AGOE por meio do
envio do Boletim, nos termos da Resolugao CVM 81.

Visando facilitar a participacdo dos acionistas na AGOE, a Companhia informa que dispensara o
reconhecimento de firma e a apresenta¢do de cdpias autenticadas dos documentos de identidade. A
Companhia ressalta, contudo, que documentos que ndo sejam lavrados em portugués deverdo ser
acompanhados da respectiva tradugao.

Os tépicos seguintes descrevem os procedimentos a serem observados pelos acionistas e os
documentos a serem apresentados para a sua participacao na AGOE.

Participacdo por meio de plataforma digital

Conforme permitido pela Lei das S.A. e pela Resolugdo CVM 81, os Acionistas poderao participar da
AGOE por meio da Plataforma Digital, pessoalmente ou por procurador devidamente constituido, nos
termos do artigo 28, §§22 e 32 da Resolugdo CVM 81, caso em que o Acionista podera: (i) simplesmente
participar da AGOE, tenha ou ndo enviado o Boletim; ou (ii) participar e votar na AGOE, observando-



se que, quanto ao Acionista que ja tenha enviado o Boletim e que, caso queira votar na AGOE, todas
as instrugdes de voto recebidas por meio de Boletim serdao desconsideradas.

Os Acionistas que optarem por participar da AGOE por meio de plataforma digital, deverao realizar o
credenciamento por meio do link (https://assembleia.ten.com.br/807914864), com no minimo, 02

dias de antecedéncia da data designada para a realizacdo da AGOE (impreterivelmente, até 15 de abril
de 2026), cadastrando, no mesmo momento, as copias digitalizadas dos seguintes documentos:

Pessoas Fisicas e Documento de identidade com foto do acionista.

e Ultimo estatuto social ou contrato social consolidado e, se houver,
alteracBes posteriores.

Pessoas Juridicas | ¢ Demais documentos societarios que comprovem a representacdo legal do
acionista, como atas de elei¢do e termos de posse, por exemplo.

e Documento de identidade com foto dos respectivos representantes legais.

e Ultimo regulamento consolidado do fundo e, se houver, alteracdes
posteriores (caso o regulamento ndo contemple a politica de voto do fundo,
apresentar também o formuldrio de informagdes complementares ou
documento equivalente).

Fundos de . o

. e Estatuto ou contrato social do seu administrador ou gestor, conforme o

Investimentos . s

caso, observada a politica de voto do fundo e documentos societarios que

comprovem os poderes de representacdo e exercicio do direito de voto do
fundo.

e Documento de identidade com foto dos respectivos representantes legais.

Apds a andlise dos documentos pela Companhia, o Acionista receberd um e-mail no endereco
cadastrado com a confirmagao da aprovagdo ou da rejeigao justificada do cadastro realizado, e, se for
0 caso, com orientagdes de como realizar a regularizagao.

O acesso a Assembleia via Plataforma Digital estard restrito aos Acionistas ou seus representantes
legais ou procuradores que se credenciarem nos termos da presente Proposta.

A Companbhia ressalta que ndo serd admitido o acesso a Plataforma Digital de Acionistas que nao
apresentarem os documentos de participagao necessdrios no prazo aqui previsto, nos termos do
artigo 62, §32 da Resolugao CVM 81.

As orientagGes sobre acesso a Plataforma Digital e lembretes sobre as regras de conduta a serem
adotadas na Assembleia serdo enviadas oportunamente para cada Acionista ou procurador. Tais
informacdes e orienta¢des serdo encaminhadas exclusivamente para o enderec¢o de e-mail informado
no cadastro.

N3o obstante, a Companhia informa ainda que, 1 (um) dia antes da Assembleia, serd enviado um
lembrete acerca da realizacdo da AGOE. Caso o Acionista que tenha solicitado devidamente sua
participacdao nao receba, da Companhia, o e-mail com as instru¢des para acesso e participacdo na



AGOE com antecedéncia minima de 24 horas da sua realizacdo (ou seja, até as 10:00 horas do dia 16
de abril de 2026) ou caso haja qualquer dificuldade de acesso, o Acionista deverd entrar em contato
com a Companhia pelo e-mail (ri@logcp.com.br) em qualquer cendrio, antes das 09:00 horas do dia
17 de abril de 2026, a fim de que lhe sejam reenviadas (ou fornecidas por telefone) suas respectivas
instrugdes para acesso.

O Acionista que participar por meio da Plataforma Digital sera considerado presente a AGOE, podendo
exercer seus respectivos direitos de voto, e assinante da respectiva ata da AGOE, nos termos do artigo
47, §12 da Resolugao CVM 81.

A Companhia destaca que o login e a senha de acesso, entre outras informacdes e orienta¢des para
acesso a Plataforma Digital, sdo Unicas e intransferiveis, assumindo o Acionista (ou seu respectivo
procurador, conforme o caso) integral responsabilidade sobre a posse e sigilo das informacdes e
orientacdes que lhes forem transmitidas pela Companhia nos termos deste Manual. Dessa forma, os
Acionistas se comprometem a: (i) utilizar os convites individuais Unica e exclusivamente para o
acompanhamento remoto da Assembleia; (ii) ndo transferir ou divulgar, no todo ou em parte, os
convites individuais a qualquer terceiro, acionista ou ndo, sendo o convite intransferivel; e (iii) ndo
gravar ou reproduzir, no todo ou em parte, nem tampouco transferir, a qualquer terceiro, acionista ou
ndo, o contelddo ou qualquer informacdo transmitida por meio virtual durante a realizacdo da
Assembleia.

Em antecipacdo as informagOes de acesso que serdo enviadas por e-mail ao Acionista devidamente
cadastrado, conforme acima descrito, a Companhia solicita que o acesso a Plataforma Digital ocorra
por videoconferéncia (modalidade em que o Acionista podera assistir a Assembleia e se manifestar por
voz e com video) a fim de assegurar a autenticidade das comunicacdes, exceto se o Acionista for
instado, por qualquer motivo, a desligar a funcionalidade de video da Plataforma Digital. Solicita, ainda,
com o objetivo de manter o bom andamento da AGOE, que os Acionistas respeitem eventual tempo
maximo que podera ser estabelecido pela Companhia para a manifestacdo do respectivo Acionista
apos a sua solicitagdo de manifestacao e a abertura do dudio pela Companhia.

Para acessar a Plataforma Digital, sdo necessarios: (i) computador com cdmera e dudio que possam ser
habilitados; e (ii) conexdo de acesso a internet de no minimo 10mb (banda minima de 30mps). O
acesso por videoconferéncia devera ser feito, preferencialmente, por meio dos navegadores Google
Chrome ou Microsoft Edge, observado que outros navegadores, dentre os quais Mozilla Firefox ou
Safari do Sistema 10S, ndo sdo compativeis com a Plataforma Digital. Além disso, também é
recomenddvel que o Acionista desconecte qualquer VPN ou plataforma que eventualmente utilize sua
camera antes de acessar a Plataforma Digital.

A Companhia ndo se responsabiliza por quaisquer problemas operacionais ou de conexao que o
Acionista venha a enfrentar, bem como por quaisquer outras eventuais questdes alheias a Companhia
que venham a dificultar ou impossibilitar a participacdo e a votagao do Acionista na AGOE.

Durante a realiza¢do da Assembleia, os Acionistas terdo seus microfones colocados em mudo e suas
cameras desligadas, a fim evitar instabilidade na conexdao e melhorar a qualidade de som. Apds a
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exposicao sobre cada matéria constante da Ordem do Dia, o Acionista que queira se manifestar devera
solicitar a palavra pelo Chat/Bate-papo da Plataforma Digital para ser elegivel a tal pedido, de forma
que, na ordem em que forem recebidos pela mesa, seja dada a palavra a tal acionista, através da
abertura do audio. Com o objetivo de manter o bom andamento da Assembleia, podera ser
estabelecido um tempo maximo para a manifestacdo de cada Acionista.

O Acionista que quiser fazer uso da palavra para realizar manifestacao sobre qualquer assunto nao
relacionado a Ordem do Dia da Assembleia deve utilizar os canais usuais de contato com a LOG, por
meio do Departamento de Relagdes com Investidores (ri@logcp.com.br).

A Companhia recomenda, ainda, que os Acionistas se familiarizem previamente com o uso da
Plataforma Digital, bem como garantam a compatibilidade de seus respectivos dispositivos eletrénicos
com a utilizacdo da Plataforma Digital (por video e dudio). Adicionalmente, a Companhia solicita a tais
Acionistas que, no dia da AGOE, acessem a Plataforma Digital com, no minimo, 30 minutos de
antecedéncia do horario previsto para o seu inicio a fim de permitir a validacdo do acesso e
participacdo de todos os Acionistas que dela se utilizem.

OrientagOes para participagdo por meio de procurador

O Acionista que seja pessoa fisica podera ser representado, nos termos do artigo 126 da Lei das S.A.,
por procurador constituido ha menos de 1 ano, que seja acionista, advogado, instituicdo financeira ou
administrador da Companhia, o qual deverd realizar o cadastro com seus dados no link
(https://assembleia.ten.com.br/807914864) e apresentar:

e codpia do documento de identificagdo com foto do procurador;

e instrumento de mandato outorgado nos termos do artigo 126, paragrafo 19, da Lei das S.A,,
observado que o procurador devera ter sido constituido ha menos de 1 ano; e

e documentos comprobatdrios da regularidade da representagdo do Acionista pelos signatarios
das procuragoes.

Conforme entendimento do Colegiado da CVM em reunido realizada em 4 de novembro de 2014
(Processo CVM RJ 2014/3578), ndo ha necessidade do procurador de pessoa juridica ser Acionista,
administrador da Companhia ou advogado. O procurador receberd um e-mail individual sobre a
situacdo de habilitacdo de cada Acionista registrado em seu cadastro e providenciara, se necessario, a
complementagao de documentos.

O Acionista que seja pessoa juridica ou fundo de investimento, por sua vez, podera ser representado
por procurador constituido na forma prevista em seu respectivo estatuto social, contrato social ou
regulamento, conforme o caso, ainda que este ndo seja acionista, advogado, instituicdo financeira ou
administrador da Companhia, em linha com o entendimento da CVM sobre o tema.

As procuragdes devem ser outorgadas por escrito e, em cumprimento ao disposto no artigo 654, §12
e §29 da Lei n? 10.406/2002 (“Cédigo Civil”), deverdo conter a indicacdo dos respectivos lugares onde
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foram outorgadas, a qualificacdo completa do outorgante e do outorgado, a data e o objetivo da
outorga com a designacdo e a extensdo dos poderes conferidos, dispensado o reconhecimento da
firma do outorgante.

Para mais informacgdes sobre o cadastro do procurador e dos Acionistas por ele representados, vide o
“Manual da Plataforma de Assembleia” disponibilizado pela Plataforma Digital no link
(https://assembleia.ten.com.br/807914864).

Participacdo por meio de Boletim de Voto a Distancia

O acionista podera também participar da AGOE por meio do voto a distancia, das seguintes formas:

(i) envio de instrugdes de preenchimento do Boletim de Voto a Distancia diretamente para o
escriturador das a¢des de emissdo da Companhia, BTG Pactual Servicos Financeiros S/A
DTVM;

(ii) envio de instrugdes de preenchimento transmitidas aos seus respectivos agentes de

custédia ou diretamente a B3, no caso de acionistas titulares de a¢Ges depositadas em
depositario central; ou

(iii) envio do Boletim de Voto a Distancia devidamente preenchido diretamente a LOG.

O Boletim de Voto a Distancia para participacdo da AGOE encontra-se disponivel nos enderecos
eletrénicos da B3 (b3.com.br), da CVM (cvm.gov.br) e da Companhia (https://ri.logcp.com.br/).

Envio por intermédio de prestadores de servigos e do escriturador das a¢oes da LOG

O Acionista que optar por exercer o seu voto a distancia por intermédio de prestadores de servigo
devera transmitir as instrucGes de preenchimento do boletim para seus agentes de custddia, ou para
a instituicdo escrituradora das a¢des da LOG, até 4 dias antes da realiza¢do da AGOE, ou seja, até 13
de abril de 2026 (inclusive), salvo se prazo diverso for estabelecido por tais prestadores de servigos.

Os Acionistas deverao entrar em contato com o prestador de servigo para verificar os procedimentos
por eles estabelecidos para emissdo das instrugdes de voto via boletim, bem como os documentos e
informacbes exigidos para tanto. Referidos prestadores de servico comunicardo aos Acionistas o
recebimento das instru¢des de voto ou a necessidade de retificacdo ou reenvio, devendo prever os
procedimentos e prazos aplicaveis.

A Companhia esclarece que serdo desconsideradas as instru¢des de voto conflitantes, assim
entendidas aquelas provenientes de um mesmo Acionista que em relagdo a uma mesma deliberagdo
tenha votado em sentido distinto em Boletim entregue por prestadores de servicos diferentes.


https://ri.logcp.com.br/

Envio por intermédio dos agentes de custddia ou diretamente a B3

Essa opcdo destina-se, exclusivamente, aos Acionistas detentores de acOes depositadas com
instituicdes e/ou corretoras (“Agentes de Custddia”) na B3. Nesse caso, o voto a distancia sera exercido

pelos Acionistas de acordo com os procedimentos adotados pelos Agentes de Custddia que mantém
suas posicdes em custddia, ou diretamente a Central Depositaria da B3, por meio do canal “B3
Investidor”.

O Acionista titular de agdes depositadas na B3 que optar por exercer o seu direito de voto a distancia
deverd fazé-lo mediante a transmissao de sua instrucdo de voto ao Agente de Custddia com o qual
mantem suas a¢des em custddia, observadas as regras determinadas por esse ultimo, que, na
sequéncia, encaminhard tais manifestacGes de voto a Central Depositaria da B3, ou diretamente a
Central Depositaria da B3, por meio do canal “B3 Investidor”, a critério do Acionista.

Como a prestacdo do servigco de coleta e transmissdo de instrucGes de preenchimento do Boletim é
facultativa para os Agentes de Custddia, recomendamos que o Acionista verifique se o seu custodiante
esta habilitado a prestar tal servigo e quais os procedimentos por eles estabelecidos para recebimento
e emissao das instrucGes de voto, bem como os documentos e informacgdes por eles exigidos.

A Companhia informa que, caso o respectivo Agente de Custddia ndo preste o servico de voto a
distancia, o Acionista terd a op¢do de enviar seu Boletim e documentos aplicaveis diretamente ao
escriturador das agdes de emissao da Companhia ou a prépria Companhia, conforme descrito acima.
A Companhia nao é responsavel pela comunicagdo entre os Acionistas e seus respectivos Agentes de
Custddia.

No caso de Acionistas com ag¢des custodiadas em mais de uma instituicdo (exemplo: parte da posicao
esta custodiada nos livros do escriturador das a¢des de emissdo da Companhia e outra parte no agente
de custddia do respectivo Acionista), as instru¢Ges de voto deverdo ser enviadas para apenas uma
dessas instituicdes, sendo que o voto sera sempre considerado pela quantidade total de a¢Ges do
investidor.

Nos termos do artigo 27 da Resolucdo CVM 81, o Acionista deverd transmitir as instruces de
preenchimento do Boletim para seus Agentes de Custddia até 4 dias antes da data de realizagdo da
AGOE, ou seja, até 13 de abril de 2026, inclusive, salvo se prazo diverso, sempre anterior a essa data,
for estabelecido por seus Agentes de Custddia ou pela B3. Os Agentes de Custddia encaminhardo as
manifesta¢des de voto por eles recebidas a Central Depositaria da B3 que, por sua vez, gerard um mapa
de votagdo a ser enviado ao escriturador da Companhia.

Conforme determinado pela Resolugdo CVM 81, a Central Depositaria, ao receber os votos dos
acionistas por meio de seus respectivos agentes de custddia, desconsiderara eventuais votos
divergentes em relacdo a uma mesma deliberagdo que tenham sido emitidas pelo mesmo nimero de
inscricdo no CPF ou CNPJ. Adicionalmente, o escriturador desconsiderara eventuais votos divergentes



em relacdo a uma mesma deliberacao que tenham sido emitidos pelo mesmo nimero de inscricdo no
CPF ou CNPJ.

Envio direto a LOG

O Acionista que optar por enviar o Boletim diretamente a Companhia deverd encaminhar cdpias
digitalizadas dos documentos de identidade, de comprovacdo de poderes e de titularidade de suas
acOes descritos no item acima.

Recomendamos aos Acionistas que optarem por enviar o boletim diretamente a Companhia, que o
facam por e-mail para ri@logcp.com.br, com solicitacdo de confirmacdo de recebimento.

O Boletim, acompanhado da respectiva documentacao, devera ser recebido pela Companhia, em plena
ordem e de acordo com o disposto acima, até 4 dias antes da data de realizacdo da AGOE, ou seja, até
13 de abril de 2026 (inclusive). Eventuais Boletins recepcionados pela Companhia apds a referida data
serdo desconsiderados.

Para que o Boletim seja considerado valido é imprescindivel que (i) seus campos estejam devidamente
preenchidos; (ii) ao final, o Acionista ou seu representante legal, conforme o caso e nos termos da
legislacdo vigente, assine o Boletim. A Companhia esclarece, ainda, que aceitard Boletins assinados de
forma eletronica e recomenda que todas as paginas do Boletim enviado sejam devidamente
rubricadas.

Uma vez recebido os Boletins e os documentos que os acompanham, a Companhia comunicara o
Acionista, por meio do enderego eletrdnico indicado pelo Acionista no Boletim preenchido enviado a
Companhia, acerca de seu recebimento e de sua aceitacdo ou ndo, nos termos do artigo 46 da
Resolugdo CVM 81.

A Companhia esclarece que ndo hd necessidade de envio das vias fisicas dos documentos de
representacao dos Acionistas para a sede da Companhia, bem como o reconhecimento de firma do
outorgante na procuragdo para representagdo do Acionista, a notarizagdo, a consularizagdo, o
apostilamento e a traducdo juramentada de documentos que tenham sido originalmente lavrados em
lingua inglesa ou espanhola para representa¢do do Acionista, bastando o envio de cdpia simples em
arquivo (.pdf) das vias originais de tais documentos.

Conforme disposicdo do artigo 27 da Resolugdo CVM 81, os Boletins e demais documentos
comprobatdrios serdo recebidos até 4 dias antes da data de realizagdo da Assembleia, de modo que
eventuais Boletins recepcionados pela Companhia apds 13 de abril de 2026 serdo desconsiderados. A
Companhia comunicara o Acionista, nos termos do artigo 46 da Resolu¢dao CVM 81, em até 3 dias da
data de recebimento do Boletim e respectiva documentacdo exigida, se os documentos recebidos sdo
suficientes ou nao para que o voto seja considerado valido. Caso o Boletim seja eventualmente
encaminhado diretamente a Companhia, e ndo esteja integralmente preenchido ou ndo venha
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acompanhado dos documentos comprobatérios descritos acima, serd desconsiderado e o Acionista
sera informado por meio do endereco de e-mail indicado no Boletim.

Durante o prazo de votacao a distancia, o Acionista podera alterar suas instru¢des de voto quantas
vezes julgar necessario, prevalecendo aquela da qual constar, validamente, a data mais proxima a data
de realizagdo da AGOE.

Qudérum de Instalagao

A instalacdo da Assembleia Geral Ordindria, bem como da Assembleia Geral Extraordindria para a
deliberacdo do 12 item da ordem do dia, se dard, em primeira convocacdo, com a presenca de
acionistas representando, no minimo, 1/4 do capital social total com direito a voto da Companhia e,
em segunda convocag¢do, mediante a publicagao de novo edital com 8 dias de antecedéncia, instalar-
se-a com qualquer nimero de acionistas presentes.

Ja a instalacdo da Assembleia Geral Extraordindria para a deliberacdo sobre a alteracdo do Estatuto
Social da Companhia e para a sua consolidacdo, nos termos do 22 item da ordem do dia da Assembleia
Geral Extraordinaria, se dard, em primeira convocacdo, com a presenga de acionistas representando,
no minimo, 2/3 do capital social total com direito a voto da Companhia e, em segunda convocacdo,
mediante a publicacdo de novo edital com 8 dias de antecedéncia, instalar-se-a com qualquer numero
de acionistas presentes.

Nos termos do artigo 47 da Resolugdo CVM 81, sdo considerados presentes na Assembleia os
Acionistas (i) que a ela comparecam fisicamente ou que nela se facam representar; (ii) cujo boletim de
voto a distancia tenha sido considerado valido pela companhia; ou (iii) que tenha registrado sua
presenga no sistema eletronico de participagdo a distancia, caso este seja disponibilizado pela
companbhia.

Considerando que a assembleia serd realizada de forma exclusivamente digital, o comparecimento

aw:n
|

fisico a que se refere o item “i” acima ndo se aplica.

Qudérum de Deliberagao

As deliberagdes da AGOE, nos termos do artigo 129 da Lei das S.A., serdo tomadas por maioria absoluta
de votos, ndo se computando os votos em branco.

Adicionalmente, caso a data de realizacio da Assembleia seja adiada justificadamente pela
Companhia, ou na hipdtese de segunda convocacdo: (i) as instru¢Ges de voto recebidas por meio do
respectivo Boletim devem ser consideradas normalmente para as matérias que deem ensejo a segunda
convocacao, desde que tal adiamento ndo ultrapasse 30 dias da data em que originalmente se
realizaria a assembleia e o conteldo do Boletim ndo tenha sido alterado; ou (ii) a Companhia deve
reiniciar o processo de entrega do Boletim e coleta de instru¢des de voto, caso tal adiamento
ultrapasse 30 dias da data em que originalmente se realizaria a assembleia ou caso o contelddo do
boletim de voto a distancia tenha sido alterado.
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Orientagoes finais

N3o podera participar da AGOE o Acionista que nao apresentar, em conformidade com os prazos e
procedimentos descritos acima, os documentos apropriados para a verificacdo de sua identidade e
respectiva posi¢do acionaria, conforme indicados nos itens acima.

O Acionista que optar por votar a distancia serd considerado presente para todos os efeitos da Lei das
S.A., desde que o respectivo Boletim seja considerado valido pela Companhia.

A instrucdo de voto proveniente de um mesmo Acionista sera atribuida a todas as a¢des detidas por
aquele CPF ou CNPJ, conforme o caso, de acordo com as posi¢Ges acionarias fornecidas pelo agente
escriturador.

Caso haja divergéncia entre as informacgdes constantes de eventual Boletim enviado diretamente a
Companhia e a instrugdo de voto contida no mapa de votacdo enviado pelo escriturador em relagédo a
um mesmo Acionista, a instrucdo de voto contida no mapa de votacdo enviado pelo agente
escriturador prevalecera, sendo desconsiderado o referido Boletim recebido pela Companhia.

Também serdo desconsideradas, pela mesa da AGOE, instrucdes de voto a distancia de Acionistas ou
representantes de Acionistas que, participando a distancia da AGOE, solicitarem exercer o voto
pessoalmente.

Apds cadastrado, o Acionista ou procurador terd um ambiente virtual, denominado “Painel de
Representantes”, que também é acessado através do Endereco Eletronico do Evento. Nesse ambiente
ele pode acompanhar a situa¢do da aprovacdo de cada representado, bem como atualizar suas
documentacses, ao acessar com o login e senha previamente cadastrado.

O envio de Boletins enviados (i) por meio de agentes de custddia que prestem esse servico ou
diretamente a B3, no caso dos Acionistas titulares de agcdes depositadas em depositdrio central; (ii) ao
escriturador das ag¢Ges da Companhia; ou, ainda, (iii) diretamente a Companhia, dispensam a
necessidade de credenciamento prévio. Para informagdes adicionais, observar as regras previstas na
Resolugdo CVM 81 e os procedimentos descritos no Boletim.

O acesso a Assembleia sera restrito aos Acionistas, seus representantes ou procuradores que se
credenciarem no prazo fixado neste Manual para Participacdo. Ainda que o Acionista tenha seu

cadastro aprovado pela Companhia, caso ele ndo tenha agbes registradas na ultima relagao da base

aciondria da Companhia, ele ndo conseguira acessar o ambiente da Assembleia.

O acionista que desejar fazer questionamentos, dirimir quaisquer duvidas ou obter informagdes
adicionais sobre os procedimentos para participacdao na AGOE, poderd fazé-lo entrando em contato
com o Departamento de Relagdes com Investidores da LOG, por meio do e-mail: ri@logcp.com.br.
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LOG COMMERCIAL PROPERTIES E PARTICIPAGOES S.A.
CNPJ n.2 09.041.168/0001-10
NIRE 31.300.027.261
Companhia Aberta

EDITAL DE CONVOCAGAO
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 17 DE ABRIL DE 2026

LOG COMMERCIAL PROPERTIES E PARTICIPAGOES S.A. (“Companhia”), vem pela presente, nos termos
do artigo 124 da Lei n2 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”), convocar
a Assembleia Geral Ordinaria e Extraordindria da Companhia (“AGOE”), a ser realizada, em primeira

convocacao, as 10:00 horas do dia 17 de abril de 2026, de modo exclusivamente digital, nos termos do

artigo 59, §22, inciso | e artigo 28, §§22 e §32 da Resolugdo da Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”)

n2 81, de 29 de marcgo de 2022, conforme alterada (“Resolucdo CVM 81”), através da plataforma digital

Ten Meetings (“Plataforma Digita

IM

), para deliberar sobre a seguinte ordem do dia:

Em Assembleia Geral Ordinaria:

(i)

(i)

(iif)

(iv)

(v)

Examinar, discutir e deliberar sobre as contas dos administradores, o relatério da
administracdo e as demonstracdes financeiras da Companhia contendo as notas
explicativas, acompanhadas dos relatérios e pareceres dos Auditores Independentes, do
Comité de Auditoria e do Conselho Fiscal, referentes ao exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2025;

Deliberar sobre a proposta de orcamento de capital da Companhia e sobre a proposta da
Administracdo da Companhia para a destinacdo do resultado relativo ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025;

Deliberar sobre a instalagdo do Conselho Fiscal e a fixagdo do niumero de assentos do
Conselho Fiscal da Companhia para o mandato que se encerrard na Assembleia Geral
Ordindria da Companhia que aprovar as contas relativas ao exercicio social a ser encerrado
em de 31 de dezembro de 2026;

Caso instalado, eleger os membros do Conselho Fiscal da Companhia para o mandato que
se encerrara na Assembleia Geral Ordinaria da Companhia que aprovar as contas relativas
ao exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2026; e

Fixar a remunerac¢do anual e global dos administradores da Companhia e dos membros do

Conselho Fiscal, caso instalado, para o exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro
de 2026.
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Em Assembleia Geral Extraordinaria:

(i)

(i)

Ratificacdo da eleicdo de membro independente do Conselho de Administracdo da
Companhia, em complementacdo de mandato, até a Assembleia Geral Ordinaria que
apreciard as Demonstrac¢des Financeiras da Companhia do exercicio social a ser encerrado
em 31 de dezembro de 2026; e

Deliberar sobre a reforma e consolidagdo do Estatuto Social da Companhia, de modo a
adequd-lo a evolugdo do atual modelo de negdcio da Companhia e novas disposi¢des legais
e regulamentares aplicaveis a Companhia.

Informacoes Gerais:

InformagOes para participagdo e votacdo na AGOE: Os documentos e informacdes
relativos as matérias a serem deliberadas na AGOE e as regras e procedimentos para
participacdo e/ou votacdo a distdncia na AGOE, inclusive orientacdes sobre acesso a
Plataforma Digital e/ou envio do Boletim de Voto a Distancia (“Boletim” ou “BVD”), nos

termos da Resolugdo CVM 81, constam do Manual de Participacdo (“Manual”) e da
Proposta da Administragdo da Companhia (“Proposta”), que, assim como todos os
documentos pertinentes as matérias a serem deliberadas na AGOE, encontram-se a
disposicdo dos acionistas, a partir desta data, na forma prevista na Lei das S.A. e na
Resolucdo CVM 81, nos websites da Companhia (ri.logcp.com.br), da B3 S.A. — Brasil,
Bolsa, Balcdo (“B3”) (www.b3.com.br) e da CVM (www.gov.br/cvm).

Participacdo dos Acionistas na AGOE: A participa¢do dos acionistas na AGOE podera ser
pessoal, por si proprio ou por meio de representante legal, ou por meio de procurador
devidamente constituido, observado o disposto no art. 126 da Lei das S.A. e no Manual.

A AGOE sera realizada de modo exclusivamente digital, por meio da Plataforma Digital,
nos termos da Resolu¢do CVM 81 e em conformidade com as instrucdes detalhadas no
Manual e Proposta razao pela qual a participa¢do dos acionistas somente podera ocorrer:

via Boletim, o qual podera ser enviado até 13 de abril de 2026, por meio de seus
respectivos agentes de custddia, do escriturador, depositdrio central ou
diretamente a Companhia, sendo que as orientacBes detalhadas acerca da
documentacdo exigida para a votagdo a distancia constam do Boletim e do Manual,
gque podem ser acessados nos enderecos eletrOnicos da Companhia
(ri.logcp.com.br), da CVM (http://www.cvm.gov.br) e da B3 (www.b3.com.br); ou

via Plataforma Digital, nos termos do artigo 28, §§22 e 32 da Resolugdo CVM 81,

caso em que o acionista ou seu procurador devidamente constituido podera:
(i) simplesmente participar da AGOE, tenha ou ndo enviado o Boletim; ou
(ii) participar e votar na AGOE, observando-se que, quanto ao acionista que ja tenha
enviado o Boletim e que, caso queira votar na AGOE, todas as instru¢des de voto
recebidas por meio do Boletim serdo desconsideradas.
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Os acionistas que optarem por participar da AGOE por meio da plataforma
eletrobnica  deverdo realizar o credenciamento através do link
(https://assembleia.ten.com.br/807914864), com no minimo, 2 dias de
antecedéncia da data designada para a realizacdo da AGOE (impreterivelmente, até
15 de abril de 2026), devidamente acompanhado das cépias digitalizadas dos
seguintes documentos:

Pessoas ° Documento de identidade com foto do acionista.

Fisicas

Pessoas ° Ultimo estatuto social ou contrato social consolidade e, se houver,

Juridicas alteragdes posteriores.
o Demais documentos societdrios que comprovem a representagdo
legal do acionista, como atas de eleicdo e termos de posse, por exemplo.
. Documento de identidade com foto dos respectivos
representantes legais.

Fundos de | o Ultimo regulamento consolidado do fundo e, se houver, altera¢des

Investimentos | posteriores (caso o regulamento ndo contemple a politica de voto do

fundo, apresentar também o formuldrio de informag¢des complementares
ou documento equivalente).

) Estatuto ou contrato social do seu administrador ou gestor,
conforme o caso, observada a politica de voto do fundo e documentos
societarios que comprovem os poderes de representacdo e exercicio do
direito de voto do fundo.

° Documento de identidade com foto dos respectivos
representantes legais.

O acesso a AGOE sera restrito aos acionistas, seus representantes ou procuradores
gue se credenciarem no prazo fixado neste Edital de Convocagdo. Ainda que o
acionista tenha seu cadastro aprovado pela Companhia, caso ele ndo tenha ag¢des
registradas na ultima relacdo da base acionaria da Companhia, ele ndo conseguird
acessar o ambiente da AGOE.

Votacao por meio de Boletim: Os acionistas que decidirem apenas votar da AGOE por
meio do envio dos seus respectivos Boletins (i) aos agentes de custddia que prestem esse
servico ou diretamente a B3, no caso dos acionistas titulares de a¢Ges depositadas em
depositario central; (iij) ao escriturador das a¢des da Companhia; ou, ainda, (iii)
diretamente a Companhia, serdo considerados presentes para todos os efeitos da
regulamentacdo aplicavel, desde que seus Boletins sejam considerados validos pela
Companhia, e nao precisardo se credenciar previamente para terem seus votos
considerados. No entanto, os acionistas que tiverem encaminhado seus votos por meio
dos respectivos BVD mas desejarem, ainda assim, participar da AGOE, deverdo seguir os
procedimentos de credenciamento informados ao longo do presente item. Para
informacbes adicionais, observar as regras previstas na Resolucdo CVM 81 e os
procedimentos descritos no Boletim.
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4. Documentos de representagdao dos Acionistas: Visando facilitar a participacdo dos
acionistas da AGOE, a Companhia dispensara o reconhecimento de firma e a apresentacao
de coépias autenticadas dos documentos de identidade. Os documentos que nao sejam
lavrados em portugués deverao ser acompanhados da respectiva traducao.

5. Instalagdo do Conselho Fiscal: Nos termos do artigo 52, inciso |-A da Resolugdo CVM 81 e
da Resolugdao CVM 70, o percentual minimo de participacdo no capital social votante para
requerer a instalacdo do Conselho Fiscal da Companhia é de 2%.

Eventuais esclarecimentos adicionais poderdao ser solicitados por meio do e-mail:
ri@logcp.com.br.

Belo Horizonte, 18 de margo de 2026.

Rubens Menin Teixeira de Souza
Presidente do Conselho de Administracdo
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Proposta da Administragao

Prezados Acionistas,

Em atencdo ao disposto nos termos da Lei das S.A. e da Resolucdo CVM 81, a Administracdo da
Companhia submete a apreciacdo de V. Sas. a Proposta a seguir, contendo as informacgdes e

documentos relativos aos assuntos a serem deliberados na AGOE:

EM ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

1. Examinar, discutir e deliberar sobre as contas dos administradores, o relatério da
administragdo e as demonstra¢des financeiras da Companhia contendo as notas explicativas,
acompanhadas dos relatdrios e pareceres dos Auditores Independentes, do Comité de Auditoria e
do Conselho Fiscal, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

A Administragdo propde aos Acionistas da Companhia a aprovagao das contas dos administradores, do
relatério da administragdo e das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia
contendo as notas explicativas, acompanhadas dos relatérios e pareceres dos Auditores
Independentes, do Comité de Auditoria e do Conselho Fiscal da Companhia (“Demonstracées
Financeiras”), relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

Vale notar que: (i) os comentdrios dos diretores acerca da situagdo financeira da Companhia, nos
termos da Sec¢do 2 do Formuldrio de Referéncia, conforme prevé o inciso Ill do artigo 10 da Resolugdo
CVM 81 estdo dispostos no Anexo | a presente Proposta; (ii) as Demonstragdes Financeiras foram
devidamente aprovadas pelo Conselho de Administracgdo da Companhia (“Conselho de
Administracdo”), em reunido realizada no dia 11 de fevereiro de 2026; (iii) a Ernst & Young Auditores
Independentes S.S., empresa especializada de auditoria independente da Companhia, emitiu parecer
sem ressalvas a respeito das Demonstragdes Financeiras; e (iv) o Comité de Auditoria manifestou-se
favoravelmente a aprovacdo das referidas DemonstracGes Financeiras auditadas.

A Administragdo recomenda aos Acionistas que examinem detalhadamente as Demonstragdes
Financeiras, juntamente com os comentarios dos diretores constantes no Anexo | desta Proposta, e,
caso necessario, esclaregcam previamente suas duvidas, a fim de deliberarem sobre sua aprovacao.

As Demonstrag¢des Financeiras foram devidamente disponibilizadas a consulta dos Acionistas na Sede
da Companhia e nas paginas de RelagGes com Investidores da Companhia (ri.logcp.com.br), da CVM
(http://www.cvm.gov.br) e da B3 (www.b3.com.br).
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2. Deliberar sobre a proposta de orcamento de capital da Companhia e sobre a proposta da
Administragcdo da Companhia para a destinagdo do resultado relativo ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2025.

A Administracdo da Companhia propde aos Acionistas a aprovacdao do orcamento de capital da
Companhia, conforme artigo 196 da Lei das S.A., no montante de RS 66.573.145,35

Dessa forma, de acordo com o disposto no artigo 27, §19, inciso IV da Resolugdo CVM n? 80, de 29 de
marco de 2022, conforme alterada (“Resolucdo CVM 80”), a Companhia informa aos Acionistas que a

proposta de orcamento de capital preparada pela Administracdo, esta prevista no Anexo Il desta
Proposta.

Adicionalmente, a Administracdo da Companhia propde aos Acionistas a proposta para destinacao do
lucro liquido relativo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, no montante de
RS 354.604.505,70 (trezentos e cinquenta e quatro milhdes, seiscentos e quatro mil, quinhentos e
cinco reais e setenta centavos), da seguinte forma:

(i) RS 17.730.225,29 (dezessete milhdes, setecentos e trinta mil, duzentos e vinte e cinco reais e
vinte e nove centavos), equivalentes a 5% do lucro liquido da Companbhia relativo ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2025, serdao destinados a de reserva legal, nos termos
do artigo 193 da Lei das S.A. e do artigo 36, §22 do Estatuto Social da Companhia; e

(i) R$270.301.135,06 (duzentos e setenta milhdes, trezentos e um mil, cento e trinta e cinco reais
e seis centavos), equivalentes a 76,22% (setenta e seis inteiros e vinte e dois centésimos por
cento) do lucro liquido da Companhia referente ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025, correspondente a RS 3,09648162204 por acdo ordindria, foram
distribuidos aos Acionistas a titulo de dividendos, destacando-se que o referido valor foi
integralmente antecipado como dividendos intercalares imputado ao dividendo minimo
obrigatdrio relativo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, nos termos do
artigo 202 da Lei das S.A. e dos artigos 36, §22 e 37, §32 do Estatuto Social da Companhia,
conforme aprovado pelo Conselho de Administracdo da Companhia nas reunides:

(a) Reunido do Conselho de Administragdo realizada em 29 de abril de 2025, na qual foi
deliberada a distribuicdo de dividendos intercalares, no montante equivalente a
RS 20.499.267,99 (vinte milhdes, quatrocentos e noventa e nove mil, duzentos e sessenta
e sete reais e noventa e nove centavos);

(b) Reunido do Conselho de Administracado realizada em 04 de agosto de 2025, na qual foi
deliberada a distribuicdo de dividendos intercalares, no montante equivalente a
RS 20.652.769,84 (vinte milhdes, seiscentos e cinquenta e dois mil, setecentos e sessenta
e nove reais e oitenta e quatro centavos);
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(c) Reunido do Conselho de Administracdo realizada em 29 de outubro de 2025, na qual foi
deliberada a distribuicdo de dividendos intercalares, no montante equivalente a
RS 26.423.245,94 (vinte e seis milhdes, quatrocentos e vinte e trés mil, duzentos e
quarenta e cinco reais e noventa e quatro centavos); e

(d) Reunido do Conselho de Administracdo realizada em 15 de dezembro de 2025, na qual foi
deliberada a distribuicdo de dividendos intercalares, no montante equivalente a
RS 202.725.851,29 (duzentos e dois milhdes, setecentos e vinte e cinco mil, oitocentos e
cinquenta e um reais e vinte e nove centavos).

(iii) RS 66.573.145,35 (sessenta e seis milhdes, quinhentos e setenta e trés mil, cento e quarenta
e cinco reais e trinta e cinco centavos), serdo destinados para a reserva de retengao de lucros
para a constituicdo do orcamento de capital da Companhia.

Além disso, a Companhia distribuiu 0 montante total de RS 75.843.065,67 (setenta e cinco milhdes,
oitocentos e quarenta e trés mil, sessenta e cinco reais e sessenta e sete centavos), a titulo de
dividendos intermediarios, contra o saldo da reserva de lucros acumulados nos exercicios anteriores.
Referido ato foi aprovado pelo Conselho de Administragdo da Companhia na Reunido do Conselho de
Administracdo realizada em 15 de dezembro de 2025.

Para maiores informagdes sobre a destinacdo do resultado relativo ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2025, vide o Anexo lll a presente Proposta, que contempla informagdes nos termos
do Anexo A da Resolugdo CVM 81.

3. Deliberar sobre a instalagdao do Conselho Fiscal e a fixagdo do nimero de assentos do
Conselho Fiscal da Companhia para o mandato que se encerrard na Assembleia Geral Ordinaria da
Companhia que aprovar as contas relativas ao exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro de
2026.

Nos termos do caput do artigo 32 do Estatuto Social da Companhia, o Conselho Fiscal, se instalado,
sera composto de, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros efetivos e igual nimero de
suplentes, eleitos pela Assembleia Geral.

Dessa forma, se o Conselho Fiscal for instalado, a Administragdao recomenda aos acionistas a eleigdo
de 3 membros efetivos e respectivos suplentes, com mandato até a Assembleia Geral Ordinaria que
deliberard sobre as demonstra¢des financeiras do exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro de
2026.
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4. Eleger os membros do Conselho Fiscal da Companhia para o mandato que se encerrara na
Assembleia Geral Ordinaria da Companhia que aprovar as contas relativas ao exercicio social a se
encerrar em 31 de dezembro de 2026.

Considerando o numero de membros do Conselho Fiscal a ser deliberado acima, a Administracdo da
Companhia indicou os seguintes candidatos para o Conselho Fiscal:

Membro Efetivo ‘ Suplente
Thiago da Costa e Silva Lott Lucas Wanderley de Freitas
Paulino Ferreira Leite Patricia Bolina Pellini
Sicomar Benigno de Araujo Soares Marcos Villela Vieira

As informacg0es requeridas no artigo 11 da Resolucdo CVM 81 relativas aos candidatos indicados para
compor o Conselho Fiscal, se encontram no Anexo IV da presente Proposta e estdo disponiveis a partir
desta data na sede da Companhia, nos websites da Companhia (ri.logcp.com.br), da CVM
(www.cvm.gov.br) e da B3 (www.b3.com.br).

5. Fixar a remuneracao anual e global dos administradores da Companhia e dos membros do
Conselho Fiscal para o exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2026.

A Administracdo propGe aos Acionistas que a remuneracdo global para o exercicio social a ser
encerrado em 31 de dezembro de 2026 seja de até RS RS 20.236.000,00 (vinte milhes, trezentos e
trinta e seis mil reais). Tal valor engloba beneficios aplicéveis, liquidos de encargos sociais que sejam
onus do empregador, conforme manifestacdo do Colegiado da CVM em reunido realizada em
8.12.2020 (Processo CVM n2 19957.007457/2018-10) refletida no Oficio Circular/Anual-2026-
CVM/SEP.

A diferenca entre a remuneracao global proposta para 2026 e a remuneracgao proposta em 2025 deve-
se, principalmente, a atualizagdo monetaria e a adequag¢do da estrutura organizacional da Companhia,
que a Administragdo entende ser a mais adequada para atingir os seus objetivos estratégicos.

A Administragdo ressalta, ainda, que a variagdo entre o valor da remuneragao global proposto para o
exercicio social de 2025, no montante de RS 18.852.000,00 (dezoito milhdes, oitocentos e cinquenta e
dois mil reais), e o valor efetivamente realizado ao longo do referido exercicio social, no montante de
RS 18.005.728,62 (dezoito milhdes, cinco mil, setecentos e vinte e oito reais e sessenta e dois
centavos), gerou uma economia de RS 846.271,38 (oitocentos e quarenta e seis mil, duzentos e setenta
e um reais e trinta oito centavos) em relagdo ao valor proposto.

Ademais, caso instalado o Conselho Fiscal, a Administracdo propde a aprovac¢ao da remuneragao
individual dos membros efetivos do Conselho Fiscal, em montante correspondente a 10% da
remuneracdo média atribuida aos Diretores estatutarios da Companhia (ndo computados beneficios,
verbas de representacdo e participacdo nos lucros), conforme previsto no § 32 do artigo 162 da Lei das
S.A.
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A Administracdo da Companhia apresenta as informagdes relacionadas a remuneracdo dos
Administradores da Companhia, conforme artigo 13 da Resolu¢cdo CVM 81, e nos termos dos Anexos V
e VI a presente Proposta e estdo disponiveis a partir desta data na sede da Companhia, nos websites
da Companhia (ri.logcp.com.br), da CVM (www.cvm.gov.br) e da B3 (www.b3.com.br).

EM ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

1. Ratificacdo da eleicdo de membro independente do Conselho de Administragao da
Companhia, em complementacao de mandato, até a Assembleia Geral Ordindria que apreciara as
Demonstragoes Financeiras da Companhia do exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro
de 2026.

Tendo em vista a renuncia apresentada pelo Sr. Carlos Wagner Firetti em 04 de dezembro de 2025 ao
cargo de membro independente do Conselho de Administracdo da Companhia, o Conselho de
Administracdo da Companhia elegeu o Sr. Henrique Leme Pinto Lima em reunido realizada na mesma
data, permanecendo como membro independente do Conselho de Administracdo até a primeira
Assembleia Geral da Companhia a ser realizada, conforme o artigo 19, §32 do Estatuto Social da
Companhia, que é a AGOE em tela.

Assim, a Administracdo da Companhia propde a V.Sas. a ratificagcdo da eleicdo do Sr. Henrique Leme
Pinto Lima como membro independente do Conselho de Administracido da Companhia, em
complementagao de mandato unificado com os demais membros do Conselho de Administragdo em
exercicio, até a Assembleia Geral Ordinaria que apreciarad as Demonstragées Financeiras do exercicio
social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2026.

A composicdo do Conselho de Administracdo da Companhia, desde 04 de dezembro de 2025, segue
abaixo:

Membros Cargo

Rubens Menin Teixeira de Souza Presidente do Conselho de Administragao
Leonardo Guimaraes Corréa Vice-Presidente do Conselho de Administracao
Junia Maria de Sousa Lima Galvao Membro do Conselho de Administragao
Marcelo Martins Patrus Membro do Conselho de Administragcao
Matias Rotella Membro do Conselho de Administracao
Henrique Leme Pinto Lima Membro independente do Conselho de Administragao
Matheus Gasparotto Candido Membro independente do Conselho de Administracao

O Anexo VIl a presente Proposta traz as informacdes do Sr. Henrique Leme Pinto Lima, bem como as
suas experiéncias profissionais, nos termos dos itens 7.3 a 7.6 do Formuladrio de Referéncia, em
observancia ao disposto no artigo 11, inciso | da Resolu¢do CVM 81.

Impossibilidade de eleicao em separado: Em linha com o entendimento do Colegiado da CVM nos
Processos Administrativos CVM N2 RJ2016/4098 e 19957.009411/2017-46, tendo em vista que a
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matéria constante da ordem do dia para a Assembleia Geral Extraordindria ora convocada refere-se
apenas a eleicdo de 1 membro independente do Conselho de Administracdo da Companhia, em
substituicdo ao membro que nao foi eleito pelo sistema de eleicdo em separado e que ja foi eleito em
reunidao do Conselho de Administracdao, ndo haverd a possibilidade de adocado da eleicao em separado,
conforme prevista nos §§42 e 52 do artigo 141 da Lei das S.A.

2. Deliberar sobre a reforma e consolidacdo do Estatuto Social da Companhia, de modo a
implementar melhorias de governanga e adequa-lo a evolugdo do atual modelo de negécio da
Companbhia.

A Administracdo prop&e aos Acionistas a reforma e consolidacdo do Estatuto Social da Companhia, de
modo a implementar melhorias de governanca e adequa-lo a evolucdo do atual modelo de negdcio da
Companhia, bem como refletir novas disposices legais e regulamentares aplicaveis a Companhia.

A Administracdo ressalta que as alteragGes propostas ao longo do Estatuto Social ndo produzem efeitos
econOmicos, tampouco ensejam direito de recesso aos acionistas da Companhia em decorréncia da
alteracdo do objeto social. A redacdo proposta apenas visa incorporar, ao objeto social da Companhia,
as atividades relacionadas ao negécio da LOG, de gestdo de investimentos e de fundos de
investimentos e representante de seguros, sem qualquer desnaturacdo ou alteracdo substancial da
atividade-fim desenvolvida pela Companhia.

Em atendimento ao disposto no artigo 12 da Resolugao CVM 81, o Anexo VIl a presente Proposta
contém um quadro comparativo, incluindo a redacdo atual, redagdo proposta e a justificativa das
alteracOes do Estatuto Social da Companhia.

Além disso, para facil referéncia e melhor visualizacdo e contextualizacdo das altera¢des ora propostas,
também se encontram nos Anexo IX e Anexo X a presente Proposta as versdes marcada e limpa,

respectivamente, do Estatuto Social da Companhia consolidando as alteragdes propostas. Os referidos
anexos estdo disponiveis para consulta dos Acionistas, a partir desta data, na sede da Companhia, no
seu website (https://ri.logcp.com.br), bem como nos websites da CVM (www.gov.br/cvm) e da B3

(www.b3.com.br).
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LOG COMMERCIAL PROPERTIES E PARTICIPACOES S.A.
CNPJ n2 09.041.168/0001-10
NIRE 31.300.027.261
Companhia Aberta

PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO PARA A ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 17 DE ABRIL DE 2026
ANEXO |
COMENTARIOS DOS ADMINISTRADORES SOBRE A SITUACAO FINANCEIRA DA COMPANHIA

ITEM 2 DO FORMULARIO DE REFERENCIA
(conforme artigo 10, inciso Il da Resolugdo CVM 81)

23



2.1. Os diretores devem comentar sobre:

a) condig¢oes financeiras e patrimoniais gerais

A Administracdo entende que a Companhia apresenta condi¢des financeiras e patrimoniais adequadas
para implementar o seu plano de negdcio e cumprir com as suas obrigacdes de curto e longo prazo.

A geracdo de caixa das atividades de locacdo, somada ao recebimento das vendas dos ativos durante o
ano, permite que a Log tenha recursos suficientes para seguir com os investimentos previstos no Capex
para seu crescimento, mantendo a estabilidade do balanco.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia reportou caixa, equivalente de caixa e titulo e valores
mobilidrios no montante de RS 470,9 milhdes. Além disso, a Companhia possui os seguintes recebiveis:
(i) vendas de ativos no montante de RS 780,1 milhdes; (ii) locacdo no montante de RS 57,5 milhdes;
(iii) administra¢do de condominio no montante de RS 3,9 milhdes; e (iv) outras contas a receber de
RS 5,7 milhdes. O valor de empréstimos e financiamentos da Companhia (passivo circulante e n3o
circulante), em 2025, era de RS 2.238,7 milhdes. As debéntures e CRIs representavam RS 2.054,7
milhdes.

Considerando os valores recebiveis das vendas, a divida liquida da Companhia alcancou RS 987,7
milhdes. A evolugdo desse saldo ¢ decorrente do Capex de RS 744 milhées em 2025 destinado as
seguintes obras: LOG Campo Grande, LOG Campos, LOG Cariacica, LOG Cuiab3, LOG Fortaleza Ill, LOG
Goiania lll, LOG Gravatai ll, LOG Jodo Pessoa, LOG Joinville, LOG PIB Belgo, LOG Recife Il, LOG Ribeirdo
Preto, LOG Salvador Il, LOG S3o Bernardo, LOG LOG SJP II, LOG SJRP.

b) estrutura de capital

Os Diretores da Companhia acreditam que a atual estrutura de capital da Companhia apresentou, nos
periodos indicados, uma estrutura equilibrada entre capital préprio e de terceiros, condizente e
eficiente, em sua visdo, com suas atividades.

A estabilidade do Patrimonio Liquido se deve aos lucros distribuidos aos acionistas ao longo do
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

(em milhares de RS, exceto %) et COCLE TG AV
2025
Passivo total 3.056.969 45,70%
Patrimonio liquido 3.632.716 54,30%
Somatodrio do passivo total e do patriménio liquido 6.689.685 | 100,00%

c¢) capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros assumidos

A Administracdo entende que a Companhia possui condigdes financeiras sélidas para honrar com seus
compromissos assumidos. No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, as vendas da
Companhia totalizaram, aproximadamente, RS 788,651 milhdes, correspondendo a cerca de 35,23%
do saldo da sua Divida Bruta. Além disso, o desempenho operacional (EBITDA Loca¢do) da Companhia
aumentou 19% comparado ao registrado em 2024, refletindo a consisténcia dos seus resultados.
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A Companhia também apresenta indicadores operacionais robustos, incluindo a vacancia estabilizada
de 0,81% e a inadimpléncia liquida controlada em 0,52%.

Outro ponto relevante é a reducao no spread da divida em relagdo ao ano anterior, com um custo
efetivo de CDI+1,15% no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, frente um custo
efetivo de CDI+1,71%, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024. Esse cenario reforga
o solido perfil de crédito da Companhia, reconhecido pelas principais agéncias de rating e instituicdes
financeiras do pais.

d) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-circulantes
utilizadas

No ultimo exercicio social, as principais fontes de financiamento para capital de giro e para
investimentos da Companhia foram: (i) o fluxo de caixa gerado por suas atividades operacionais; (ii) a
emissdo de debéntures e Certificados de Recebiveis Imobiliarios (CRI) no mercado local; (iii) o saldo de
caixa e equivalentes e aplicacGes financeiras; e (iv) a reciclagem de ativos.

Essas fontes de financiamento foram utilizadas pela Companhia principalmente para cobrir custos,
despesas e investimentos relacionados a: (i) operacdo dos negdcios; (ii) investimento em novos
empreendimentos, expansao dos empreendimentos existentes, e manutencdo do portfdlio entregue;
(iii) exigéncias de pagamentos decorrentes da emissdo de debéntures e de Certificados de Recebiveis
Imobiliarios (CRI); e (iv) pagamento de dividendos.

A Companhia acredita que essas fontes de financiamento foram adequadas ao seu perfil de
endividamento, atendendo as necessidades de capital de giro e investimentos, sempre preservando o
perfil de longo prazo da divida financeira e, consequentemente, a capacidade de pagamento da
Companhia.

e) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-circulantes que
pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Os Diretores da Companhia ndo vislumbram necessidades de recursos que ndo possam ser suportados
com os recursos atuais ou futuros dos quais a Companhia pode dispor.

Para cobertura de futura deficiéncia de liquidez, a Companhia podera acessar diversas linhas de crédito,
a exemplo das fontes que vem sendo utilizadas. Caso necessario, a Companhia podera utilizar como
fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao circulantes: (i) geragdo
de caixa operacional; (ii) linhas de financiamento de projetos; (iii) acesso ao mercado local de capitais
de renda fixa através de debéntures e/ou certificados de recebiveis imobilidrios (CRI); (iv)
desinvestimento parcial ou integral de ativos; (v) ofertas publicas e/ou privadas de distribui¢do primaria
mediante a emissdo de novas agoes; e (vi) aumento de capital social por subscrigdo privada de agGes.

Para maiores informacgdes sobre as principais linhas de financiamentos contraidas pela Companhia e
suas caracteristicas, vide item 2.1 (f) abaixo.
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f) niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:

i. contratos de empréstimo e financiamento relevantes

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possuia RS 2.238,7 milhées em contratos de empréstimos

vigentes. A descricdo abaixo apresenta os contratos relevantes da Companhia vigentes em 31 de

dezembro de 2025.

Financiamento a Construcdo
Financiamente a3 ConstrucSo
Debéntures 122 Emissdo
Debéntures 152 Emizsdo
Debéntures 162 Emissdo
Debéntures 172 Emissdo
Debéntures 182 Emissdo
Debentures 192 EmissSo
Debéntures 202 emizs30- 13cérie
Debéntures 202 emiss3o- 23 série
Debéntures 212 emiss3o
Debéntures 222 emiss3o
Debéntures 232 emizz3o
Debéntures 242 emisz3o- 13 série
Debéntures 242 emizz30- 23 zérie
Debéntures 242 emissz3o- 32 série
Debéntures 252 emizz3n- 13 série
Debéntures 252 emizs3o - 28 série
Debentures 252 emissdo - 32 serie
Debéntures 262 emizzdo - 12 série
Debentures 262 emissSo- 22 série

Mota comercial

[-} Custos de Captacdo

Dez/13 a Qut/24
Out/25 a Abr/34
Jan/18 a Dez/27
lanf19 a Dez/28

CDI+1,32%

Poupanca +4,57%

CDI+2,42%
CDI+1,71%3.a.

Mar/20a Marf2t 108% CDI +0,34%

Set/22 a Set/24 116,5%C0I+0,18%

Mar/24 a Mar/2¢

CDl+2,00%a.a.

Set/25aSet/28 |PCA+5,513%a.a.

Mar/26 a Marj23
Mar/27 a Marj2t
Julj26 2 Jul/27
Jun/26a lun/28
Agof26 a Ago/30
Out/29
Out/29
Qut/30 a Cut/31
Abrf30
Abrf31 a Abrf32
Abrj31 a3 Abrj32
Out/28
Out/31 a Out/32
Agof26 a8 Azo/30

COI+1,55%
IPCA+ 6,875
COl+1,79%
LDl +2,55%
COl+1,12%
13,78%
COl+0,81%
IPCA+T, BT
99% CDI
101% COI
14,47%
98% COI
100,5% CDI
COl+1,11%

80.785

406.176
90971
193.840
103.574
250.774
105.814
193.834
£1.423
50.678
859.560
£5.050
155.164
207.370
103.781
105.565

[29.602)

77.699

513.267
134901
181.800
423288
250.653
108.818
178.558

60.729

48.067

104.167

[25.117)

Empréstimaos, financiamentos e Debéntures Em 31 de dezembro de
(em RS mil, exceto %) Vencimente Custo Efetivo [a.a.}* 2025 2024 2023
Total 2.238. 757 L.066.202 1.897.737

5.783

35.068
28.182
79.382
259.334
512.552
135.261
186.646
426.345
250.631

[21.847)

Debéntures
162 Emissao:

Em 18 de margo de 2019, a Companhia celebrou o Instrumento Particular de Escritura da 162 emissao

de debéntures, para colocagdo privada, ndo conversiveis em agdes, da espécie com garantia real, no

montante de R$100 milh&es, com vencimento em 24 de marg¢o de 2025. As debéntures fazem jus ao

pagamento de juros remuneratérios incidentes sobre o valor nominal unitdrio, a partir da primeira

data de integralizagdo ou da data de pagamento da remunerac¢do imediatamente anterior (inclusive),

correspondentes a 108% da variagdao acumulada das taxas didrias do CDI. Em 31 de dezembro de
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2024, o valor total de principal e juros acumulados das debéntures da 162 emiss3o era de R$9,4
milhdes, tendo sido integralmente quitadas pela Companhia em fevereiro de 2025

192 Emissdo:

Em 06 de setembro de 2021, a Companhia celebrou o Instrumento Particular de Escritura da 192
emissdo de debentures simples, em série Unica, ndo conversiveis em a¢des, da espécie quirografaria,
para colocacgdo privada, no montante de RS 450 milhdes, com vencimento em 13 de setembro de
2028. As debéntures fazem jus ao pagamento de juros remuneratérios incidentes sobre o valor
nominal unitdrio de cada Debénture, a partir da primeira data de integralizacdo ou da data de
pagamento da remunera¢do imediatamente anterior (inclusive), conforme prevista na Escritura,
correspondentes a 5,5212 % ao ano, base 252 dias uteis. Em 31 de dezembro de 2025, o valor total
de principal e juros acumulados das debéntures da 192 emissdo era de RS 406,2 milhdes.

202 Emissao:

Em 17 de margo de 2022, a Companhia celebrou o Instrumento Particular de Escritura da 202 emissado
de debéntures simples, em duas séries, ndo conversiveis em acdes, da espécie quirografaria, para
colocagdo privada, no montante de R$300 milhdes, com vencimento em 11 de mar¢o de 2027
(primeira série) e 13 de marco de 2029 (segunda série). As debéntures fazem jus ao pagamento de
juros remuneratérios incidentes sobre o valor nominal unitdrio de cada Debénture, a partir da
primeira data de integralizacdo ou da data de pagamento da remuneracdo das debéntures da
primeira série imediatamente anterior (inclusive), correspondentes a 100% da variagdo acumulada
das taxas diarias do CDI. Em 31 de dezembro de 2025, o valor total de principal e juros acumulados
das debéntures da 202 emissdo era de RS 284,8 milhdes.

212 Emissdo:

Em 15 de junho de 2022, a Companhia celebrou o Instrumento Particular de Escritura da 212 emissdo
de debéntures simples, em série Unica, ndo conversiveis em ac¢les, da espécie quirografaria, para
distribuicdo publica com esforgos restritos, no montante de R$400 milhdes, com vencimento em 11
de julho de 2027. As debéntures fazem jus ao pagamento de juros remuneratérios incidentes sobre
o valor nominal unitario de cada Debénture, a partir da primeira data de inicio da rentabilidade ou da
data de pagamento da remuneragdo imediatamente anterior (inclusive), correspondentes a 100% da
variagdo acumulada das taxas didrias do CDI. Em 9 de outubro de 2025, a Companhia realizou a
Amortiza¢3o Extraordinaria Facultativa no montante total de RS 316,1 milhdes. Em 31 de dezembro
de 2025, o valor total de principal e juros acumulados das debéntures da 212 emissdo era de R$103,6
milhdes.

222 Emissao:

Em 26 de junho de 2023, a Companhia celebrou o Instrumento Particular de Escritura da 222 emissao
de debéntures simples, em série Unica, ndo conversiveis em ac¢des, da espécie quirografaria, para
distribuicdo publica com esfor¢os restritos, no montante de R$250 milhdes, com vencimento em 22
de junho de 2028. As debéntures fazem jus ao pagamento de juros remuneratorios incidentes sobre
o valor nominal unitario de cada Debénture, a partir da primeira data de inicio da rentabilidade ou da
data de pagamento da remuneragdo imediatamente anterior (inclusive), correspondentes a 100% da
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variagdo acumulada das taxas didrias do CDI. Em 31 de dezembro de 2025, o valor total de principal
e juros acumulados das debéntures da 22 emissdo era de R$250,8 milhdes.

232 Emissao:

Em 19 de margo de 2024, a Companhia celebrou instrumento particular de escritura de emissdo da
232 emissdo de debéntures ndo conversiveis em ag¢ées, em série Unica, da espécie quirografaria, a ser
convolada na espécie com garantia real, sob o rito de registro automatico, para distribuicdo publica,
da Log Commercial Properties e participacdes S.A., no montante de RS 100 milhdes, com vencimento
em 15 de agosto de 2030. As debéntures fazem jus ao pagamento de juros remuneratérios incidentes
sobre o valor nominal unitario de cada Debénture, a partir da primeira data de inicio da rentabilidade
ou da data de pagamento da remuneracdo imediatamente anterior (inclusive), correspondentes a
100% da variagcdo acumulada das taxas didrias do DI. Em 31 de dezembro de 2025, o valor total de
principal e juros acumulados das debéntures da 232 emissdo era de R$105,8 milhdes.

242 Emissado:

Em 2 de outubro de 2024, a Companhia celebrou instrumento particular de escritura de emissdo da
242 emissdo de debéntures ndo conversiveis em agdes, em trés séries Unica, da espécie quirografaria,
para colocacdo privada, da Log Commercial Properties e participacdes S.A., no montante de RS 300
milhdes, com vencimento da ultima série em 13 de outubro de 2031. As debéntures fazem jus ao
pagamento de juros remuneratérios incidentes sobre o valor nominal unitdrio de cada Debénture, a
partir da primeira data de inicio da rentabilidade ou da data de pagamento daremuneracdo
imediatamente anterior (inclusive), correspondentes a 100% da variagdo acumulada das taxas diarias
do DI. Em 31 de dezembro de 2025, o valor total de principal e juros acumulados das debéntures da
242 emissdo era de R$305,9 milhdes.

252 Emissao

Em 31 de margo de 2025, a Companhia celebrou instrumento particular de escritura da 252 (vigésima
quinta) emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, em trés séries, da espécie
quirografaria, para colocacdo privada, da Log Commercial Properties e Participacdes S.A., no
montante de RS 300 milhdes, com vencimento da ultima série em 13 de abril de 2032. As debéntures
fazem jus ao pagamento de juros remuneratdrios incidentes sobre o valor nominal unitario de cada
Debénture, a partir da primeira data de inicio da rentabilidade ou da data de pagamento da
remuneracdo imediatamente anterior (inclusive), correspondentes a (i) 99% (noventa e nove por
cento) da variagdo acumulada das taxas didrias do DI, referentes a 12 Série; (ii) 101% (cento e um por
cento) da variagdo acumulada das taxas diarias do DI, referentes a 22 Série; (iii) 14,4664% (quatorze
inteiros e quatro mil, seiscentos e sessenta e quatro décimos de milésimo por cento) ao ano,
referentes a 32 Série. Em 31 de dezembro de 2025, o valor total de principal e juros acumulados das
debéntures da 252 emiss3o era de R$313,77 milhdes.

262 Emissao

Em 02 de setembro de 2025, a Companhia celebrou instrumento particular de escritura da 262
emissao de debéntures simples, em até 2 séries, ndo conversiveis em ag¢des, da espécie quirografaria,
para colocagdo privada, da Log Commercial Properties e participa¢Bes S.A., no montante de RS 300
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milhdes, com vencimento da ultima série em 13 de outubro de 2032. As debéntures fazem jus ao
pagamento de juros remuneratérios incidentes sobre o valor nominal unitario de cada Debénture, a
partir da primeira data de inicio da rentabilidade ou da data de pagamento daremuneracdo
imediatamente anterior (inclusive), correspondentes a (i) 98% (noventa e oito por cento) da variagdo
acumulada das taxas diarias do DI, referentes a 12 Série; e (ii) 100,50% (cem inteiros e cinquenta
centésimo por cento) da variagdao acumulada das taxas diarias do DI para a 22 série respectivamente.
Em 31 de dezembro de 2025, o valor total de principal e juros acumulados das debéntures da 252
emiss3o era de R$311,1 milhdes.

Nota Comercial:

Em 21 de margo de 2024 a Emissora realizou sua 12 emissdo de notas comerciais escriturais, em série
Unica, para colocagdo privada, nos termos previstos no “Termo da 12 Emissdo de Notas Comerciais
Escriturais, em Série Unica, para Colocacdo Privada, da Log Commercial Properties e Participaces
S.A.”, no montante de R$100 milhdes, com vencimento em 21 de agosto de 2030. A Nota Comercial
faz jus ao pagamento de juros remuneratérios correspondentes a 100% da variagdo acumulada das
taxas didrias do DI, acrescidas exponencialmente de spread ou sobretaxa de 0,95% ao ano, partir da
primeira Data de Pagamento de Remuneracdo em 21 de agosto de 2024, esta sera paga
semestralmente, sem caréncia, nos dias 21 dos meses de fevereiro e agosto de cada ano, sendo a
Gltima Data de Pagamento de Remuneragao na data de Vencimento. Em 31 de dezembro de 2025, o
valor total de principal e juros acumulados da Nota comercial era de R$105,6 milhdes.

Financiamento a Construcdo

Os contratos de capital de giro e financiamento a construcdo tém como garantias fianca, cessdo de
recebiveis, alienagdo/hipoteca de terrenos e edificagdes. Nossos principais credores nestes tipos de
financiamento é o banco Bradesco. Em 31 de dezembro de 2025, o valor total de principal e juros
acumulados do Financiamento a Construcdo era de RS$80,8 milhdes.

Em nosso contrato de Financiamento a Construgao possuimos apenas covenants nado financeiros que
se resumem a prdticas comuns a estes tipos de operagao.

CAPEX incorridos em projetos

No ano de 2025, a Companhia investiu R$744 milhdes no desenvolvimento de novos ativos e na
expansao de projetos que ja possuem infraestrutura concluida.

ii. outras relacoes de longo prazo com institui¢coes financeiras
Em 31 de dezembro de 2025, ndo havia outras rela¢gdes de longo prazo com institui¢Ges financeiras
gue ndo estejam descritas neste Formulario de Referéncia.

Os Diretores da Companhia esclarecem, ainda, que as atuais relagdes com institui¢des financeiras sdo
adequadas para suprir eventuais necessidades de financiamento para expansdao do negdcio da
Companhia. Novas relagdes com instituicdes financeiras poderao ser desenvolvidas em linha com as
estratégias da Companbhia.
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iii. grau de subordinagao entre as dividas

Determinados empréstimos e financiamentos da Companhia sdao garantidos por alienacao fiducidria
dos respectivos ativos e de ativos de subsididrias, cessdo de direitos creditérios e de recebiveis. Exceto
por tais situacdes, de acordo com os contratos das dividas contraidas pela Companhia, nenhuma
divida tem precedéncia com relagdo a outra, mesmo em eventual concurso universal de credores.

Considerando que nos contratos da Companhia ndo hd ordem de precedéncia, em eventual concurso
universal de credores, ressalvadas as garantias reais constituidas nos termos indicados acima, a
Companhia obedece aos termos estabelecidos na legislacado brasileira.

iv. eventuais restricoes impostas ao emissor, em especial, em rela¢ao a limites de endividamento e
contratacdo de novas dividas, a distribuicao de dividendos, a alienacdo de ativos, a emissdo de
novos valores mobilidrios e a alienagdo de controle societdrio, bem como se o emissor vem
cumprindo essas restrigoes.

Em 31 de dezembro de 2025, os contratos de empréstimo e financiamento relevantes da Companhia

possuiam os seguintes covenants:

Distribuicdo de dividendos: conforme previsto nas escrituras da 193, 203, 212, 2223, 232 2423 e 252 ¢

262 emissbes de debéntures da Companhia, e da Nota Comercial, acima citadas, especificamente no
caso de mora relativa ao pagamento de qualquer obrigacdo pecunidria prevista ao pagamento de
dividendos ou juros sobre o capital préprio pela Companhia ressalvado o disposto no artigo 202 da
Lei das S.A., ou de qualquer outra participagdo nos lucros estatutariamente prevista, levara a
declaragdo do vencimento antecipado de todas as obrigacGes principais e acessérias.

Alienacdo de controle societario: conforme previsto nas escrituras da 192, 202, 2128, 222, 232,242 253

e 262 emissOes de debéntures da Companhia, e da Nota Comercial, na hipdtese de haver mudanca
ou transferéncia do controle acionario ou da titularidade das acbes da Companhia, bem como a
incorporagao, cisdo, fusdo ou reorganizagao societdria, salvo se para o mesmo grupo econdmico,
ocorrera o vencimento antecipado. Excetuam-se, neste caso, as mudancas societarias sem efetiva
alteragdo do controle ou que impliguem maior capitalizagdo da Companhia e consequente melhoria
da sua qualidade de crédito desde que, nesta ultima hipdtese, haja anuéncia dos debenturistas. Na
escritura da 192 emissdo de debéntures da Companhia ainda consta como excecdes as operacgoes de
mercado de capitais, tais como, mas nao se limitando a listagem de a¢des no mercado local ou
internacional, mas que ndo impliguem em efetiva mudanca e transferéncia de controle a qualquer
titulo da Companhia e/ou das Intervenientes.

Apuracao trimestral do Loan To Value: Conforme previsto na escritura da 193, 202, 2123, 223, 232 ¢ 242

emissdes de debéntures da Companhia, e da Nota Comercial, a Companhia devera apurar o Loan To
Value bruto trimestralmente, obtido pela divisdo da Divida Bruta (conforme definido abaixo) pelo
valor do PPl (conforme definido abaixo), de, no maximo, 60% (“LTV_Bruto”), com base nas
demonstragdes financeiras trimestrais. Em relagdo as escrituras da 252 e 262 emissdes, a Companhia
devera apurar o Loan To Value liquido trimestralmente, obtido pela Divida Liquida (conforme definido
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abaixo) pelo valor do PPI, de, no maximo 45% (“LTV_Liquido”), com base nas demonstracdes
financeiras trimestrais.

Para os fins deste item: “Divida Bruta” significa a soma algébrica das rubricas previstas no Balango
Patrimonial, divulgado nas Demonstracdes Financeiras consolidadas da Companhia relativas aos
empréstimos, financiamentos e debéntures emitidas no curto e longo prazo.

“Divida Liquida” significa a soma algébrica das rubricas previstas no Balango Patrimonial, divulgado
nas Demonstragdes Financeiras consolidadas da Devedora ou nas suas informacgdes financeiras
trimestrais (ITR), conforme aplicavel, relativas ao somatério de empréstimos, financiamentos e
debéntures, deduzido das disponibilidades (somatério do caixa, aplicacdes financeiras e titulos e
valores mobilidrios de curto e longo prazo).

“PPI” significa a soma algébrica das rubricas previstas nas Demonstra¢des Financeiras consolidadas
da Emissora relativas as propriedades para investimento, no curto e longo prazo, disponivel para
venda, ativos ndo circulantes mantidos para venda e terrenos e imdveis a comercializar, no curto e
longo prazo.

Adicionalmente, a Companhia cumpriu integralmente com todas as obrigacGes a que esta sujeita no
ultimo exercicio social.

g) limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possuia RS 79,6 milhdes em contratos de empréstimos
vigentes, dos quais 100% ja foram utilizados.

h) alteragdes significativas em itens das demonstrag¢oes de resultado e de fluxo de caixa

Os numeros e anadlises a seguir apresentados derivam das demonstragdes contdbeis da Companhia
referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024 e 2025:

h.1) Demonstragées de Resultados
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Exercicio findo em 31 de dezembro de

(Em milhares de reais, exceto %) AH AH
o o, o
) BYEY oY) (2025 x2024)| (2024 x 2023)

Receita liquida de aluguel e de servigos prestados 248.759 100,00% 219.742 100,00% 220.156 100,00% 13,2% -0,2%
Custo dos servigos prestados -administragdo de condominios (7.014) -2,82% (5.334) -2,43% (3.887) -1,77% 31,5% 37,2%
Lucro bruto 241.745 97,18% 214.408 97,57% 216.269 98,23% 12,7% -0,9%

Receitas (despesas)operacionais

Despesas comerciais (11.728) -4,71%  (9.820) -4,47%  (9.455) -4,29% 19,4% 3,9%
Despesas gerais e administrativas (40.474) -16,27% (37.294) -16,97% (37.391) -16,98% 8,5% -0,3%
Honorérios da administragdo (10.044) -4,04% (9.212) -4,19% (7.856) -3,57% 9,0% 17,3%
Variagdo do valor justo de propriedades para investimento 544,972 219,08% 438.001 199,33% 257.798 117,10% 24,4% 69,9%
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas (136.508) -54,88% (115.122) -52,39% (165.365) -75,11% 18,6% -30,4%
Resultado de equivaléncia patrimonial 7.522 3,02% 6.979 3,18% 7.107 3,23% 7,8% -1,8%
Lucro operacional antes do resultado financeiro 595.485 239,38% 487.940 222,05% 261.107 118,60% 22,0% 86,9%

Resultado financeiro

Despesas financeiras (282.765) -113,67% (197.907) -90,06% (173.365) -78,75% 42,9% 14,2%
Receitas financeiras 112.974 45,42% 106.805 48,60% 96.755 43,95% 5,8% 10,4%
Lucro antes do imposto de renda e da contribuigdo social 425.694 171,13% 396.838 180,59% 184.497 83,80% 78,3% 115,1%

Imposto de renda e contribuigdo social

Corrente (45.648) -18,35% (41.648) -18,95% (44.003) -19,99% 9,6% -5,4%
Diferido (16.560)  -6,66% (10.812) -4,92% 54.466  24,74% 53,2% -119,9%
363.486  146,12% 344.378 156,72% 194.960 _ 88,56% -60,2% 76,6%

Receita Liquida de Aluguel e de Servicos Prestados
A receita liquida no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 foi de R$248,8 milhdes,
representando um aumento de 13,2% em rela¢do aos R$219,7 milhdes do exercicio social de 2024. O

crescimento da receita liquida no ano de 2025 é devido ao aumento da receita de aluguel, RS 239,7
milhdes em 2025 e R$216,3 milhdes em 2024, e ao crescimento da receita liquida de servicos de
administracdo de condominio, R$21,9 milhdes em 2025 e R$14,6 milhdes em 2024, uma vez que a
LOG continua administrando alguns dos empreendimentos vendidos.

Despesas comerciais

As despesas comerciais no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 foram de R$11,7
milhdes, representando um aumento de 19,4 % ou R$1,9 milh3o frente aos R$9,8 milhdées do mesmo
periodo em 2024. Essa variacdo reflete principalmente um aumento nas despesas com vacancia,

aumento dos salarios e maior gasto com publicidade e propaganda.

Despesas gerais e administrativas

As despesas gerais e administrativas no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 foram
de R$40,5 milhdes, representando um aumento de 8,5% ou RS$3,2 milhdes frente aos R$37,3 milhdes
do mesmo periodo em 2024.

Honordrios da administracdo
Os honorarios da administracdo no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 foram de

R$10,0 milhdes, frente aos R$9,2 milhdes do mesmo periodo em 2024, em decorréncia da estrutura
organizacional proposta pela Administragao para a consecuc¢do da estratégia da Companhia.

Outras receitas(despesas) operacionais liquidas
No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, as outras receitas/despesas operacionais

liquidas totalizaram R$136,5 milhdes, comparadas aos R$115,1 milh&es no exercicio de 2024.
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Variacdo do Valor Justo de Propriedades para Investimento (PPI)

A variacdo do valor justo de propriedades para investimento foi de R$545,0 milhdes no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2025, representando um aumento de R$107,0 milhdes ou
24,4% em relacdo aos R$438,0milhdes registrados no exercicio de 2024. Esta variacdo deve-se a
adicdo de novos ativos ao portfdlio e a reavaliacdo do valor justo dos ativos ja existentes.

Resultado de Equivaléncia Patrimonial

O resultado de equivaléncia patrimonial no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025
foi de ganho de R$7,5 milhdes e em 31 de dezembro de 2024 foi de R$7,0 milhdes, um aumento no
resultado de R$543 mil, representando 7,8%. Essa estabilidade reflete principalmente a consisténcia
nas operacdes das controladas entre os periodos.

Resultado Financeiro Liquido

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, o resultado financeiro liquido foi uma
despesa de R$169,8 milhdes, comparado a uma despesa de R$91,1 milhdes em 31 de dezembro de
2024, representando um aumento de RS 78,7 milhdes ou 86,4%. Isso se deve principalmente a um
aumento nas despesas financeiras no valor de R$282,8 milhdes em 2025 e R$197,9 milhdes em 2024,
justificado pelo aumento do saldo de empréstimos e financiamentos e aumento da taxa DI no

periodo.

Imposto de Renda e Contribuicdo Social

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, o imposto de renda e contribui¢do social
foi uma despesa de RS62,2 milhdes, comparado a uma despesa de R$52,5 milhdes em 2024,
apresentando um aumento de 18,6%.

h.2) Fluxo de Caixa

Exercicio findo em 31 de dezembro de

(Em milhares de reais, exceto %) AH AH
(2025 x2024)| (2024 x 2023)

Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais (15.033) 68.410 157.230 -121,97% -56,49%
Caixa liquido (utilizado nas) gerado pelas atividades de investimento 341.378 317.840 266.429 7,41% 19,30%
Caixa liquido gerado pelas (utilizado nas) atividades de financiamento (533.114) (556.528) (324.877) -4,21% 71,30%
Aumento (redugdo) do saldo de caixa e equivalentes de caixa (206.769) (170.278) 98.782 21,43% -272,38%

Atividades Operacionais

O caixa liquido gerado pelas atividades operacionais em 31 de dezembro de 2025 foi de -R$15,0
milhdes e em 31 de dezembro de 2024 foi de RS 68,4 milhdes, resultando em uma redugdo de R$83,4
milhGes ou -121,9%. Essa variacdo decorre da redugdo nos passivos operacionais da Companhia,

conforme destalhado no quadro abaixo.
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Exercicio findo em 31 de dezembro de

2025 x2024)] (2024 x 2023

Lucro liquido do exercicio 363.486 344.378 194.960 19.108 149.418
Ajustes para reconciliar o lucro com o caixa liquido gerado (220.558) (203.967)  (19.372) (16.591) (184.595)
(Aumento) redugdo nos ativos operacionais 262.440 3.041 38.713 259.399 (35.672)
Aumento (redugdo) nos passivos operacionais (378.190) (40.834) (8.183) (337.356) (32.651)
Valores pagos por riscos trabalhistas, fiscais e civeis (229) (708) (2.020) 479 1.312
Imposto de renda e contribuigdo social pagos (41.982) (33.500) (46.868) (8.482) 13.368
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais (15.033) 68.410 157.230 (83.443) (88.820)

Atividades de Investimento

O caixa liquido gerado nas atividades de investimento em 31 de dezembro de 2025 foi de R$341,4
milhdes e em 31 de dezembro de 2024 foi de R$317,8 milhdes, uma varia¢do de 7,4% conforme
detalhado no quadro abaixo.

Exercicio findo em 31 de dezembro de

(Em milhares de reais, exceto %) AH
(2024 x 2023)

Aumento em titulos e valores mobiliarios (815.799) (1.232.879)  (764.425) 417.080 (468.454)
Redugdo em titulos e valores mobiliarios 951.771  1.104.126 875.355 (152.355) 228.771
Aumento / aquisi¢do de investimentos (110) (624) (2.027) 514 1.403
Dividendos recebidos de investidas 7.882 3.250 3.000 4.632 250
Aquisicdes de propriedades para investimento (736.288)  (811.769)  (545.394) 75.481 (266.375)
Recebimento pela venda de controladas / ativos 941.497  1.262.675 706.404 (321.178) 556.271
Outros (7.575) (6.939) (6.484) (636) (455)
Caixa liquido gerado pelas (utilizado nas) atividades de investimento 341.378 317.840 266.429 23.538 51.411

Atividades de Financiamento

O caixa liquido utilizado nas atividades de financiamento em 31 de dezembro de 2025 foi de R$533,1
milhdes e em 31 de dezembro de 2024 foi de R$556,5 milhdes, representando uma reducdo de R$23,4
milhGes ou -4,2%, conforme detalhado no quadro abaixo.

Exercicio findo em 31 de dezembro de

2025 x2024)] (2024 x 2023

Captagdo de empréstimos, financiamentos e debéntures, liquido 590.544 564.203 242.011 26.341 322.192
Amortizacdo de empréstimos, financiamentos e debéntures (467.401) (385.618) (176.282) (81.783) (209.336)
Pagamento de juros (295.409) (192.049) (214.540) (103.360) 22.491
Transagdo de capital (43) - - (43) -

Pagamento de arrendamento (1.773)  (2.259) (668) 486 (1.591)
Pagamento de dividendos (346.144) (220.000) (91.692) (126.144) (128.308)
(Pagamento) recebimento de derivativo (18.192) (19.989) (89.534) 1.797 69.545
Alienagdo (aquisigdo) de agbes em tesouraria (587) (314.945) (3.993) 314.358 (310.952)
Recebimentos pelo exercicio de opgdo de agdes 5.891 6.305 9.786 (414) (3.481)
Aportes (distribuigdes) de acionistas ndo controladores - 7.824 35 (7.824) 7.789
Caixa liquido utilizado nas atividades de financiamento (533.114) (556.528) (324.877) 23.414 (231.651)

2.2, Os Diretores devem comentar:
a) resultados das operag¢des do emissor, em especial:

i. descricao de quaisquer componentes importantes da receita

Receita Operacional Bruta

A receita operacional bruta da Companhia é proveniente do aluguel de imdveis (que consiste em
locagdo de galpdes industriais e logisticos) e, em menor proporgao, da receita proveniente do servigo
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de administracdo de condominios e gestdo de ativos de Fundos Imobilidrios. A receita linear é
reconhecida pelo prazo do contrato e é reconhecida na extensao em que seja provavel que beneficios
econdmicos fluirdo para a Companhia e o valor possa ser mensurado com seguranca.

Locacdo de galpdes: As receitas de locacdo de galpdes logisticos consistem apenas de aluguéis dos

arrendatarios dessas propriedades. Em 31 de dezembro de 2025, o backlog dos contratos de locagdo
era de R$860,3 milhdes por 29 meses.
A nova posicdo reflete uma variagdo de -13% em relagdo ao mesmo periodo em 2024.

Deducoes da Receita Bruta

As dedugOes da receita estdo relacionadas principalmente a impostos sobre locacdo e servigos,
consistem no PIS (Programa de Integracao Social) e COFINS (Contribuicdo para o Financiamento da
Seguridade Social). PIS e COFINS sdo impostos federais apurados sobre a receita bruta. As taxas de
PIS e COFINS sdo de 0,65% e 3%, respectivamente, na receita bruta de empresas tributadas pelo
regime do lucro presumido, amplamente adotado pelas subsididrias, e de 1,65% e 7,60%,
respectivamente, na receita bruta de empresas tributadas de acordo com o regime do lucro real.

Receitas (Despesas) Operacionais

Despesas comerciais: As despesas comerciais incluem principalmente comissdes pagas aos corretores

pela locagdo dos galpdes industriais e logisticos, salarios, despesas com publicidade e vacancia.

Despesas gerais e administrativas e honorarios da administracdo: As despesas gerais e administrativas

incluem principalmente salarios, encargos e beneficios, remuneracdo dos estatutarios, consultorias,
auditoria, aluguel/despesas de escritorio, servicos de terceiros, viagens e hospedagens, entre outros.

Variacdo no valor justo de propriedades para investimento: O valor justo das propriedades para

investimento é o ganho na avaliacdo dos ativos baseada em valor de mercado. A avaliagao é realizada
por consultoria independente pelo método de fluxo de caixa descontado e utiliza pregos e outras
informacdes relevantes do ativo que foram observados em transagdes semelhantes.

Outras receitas (despesas) operacionais: Representado principalmente por operagbes nao

recorrentes, como venda de ativos, provisdo para perda de crédito esperada e contingenciamento
juridico.

Resultado de equivaléncia patrimonial: Representa a participacdo no lucro liquido de joint ventures,

no qual detém de 16,67% a 64,97% do patrimonio liquido.

Resultado Financeiro

Despesas financeiras: Inclui juros e outros encargos sobre dividas e operag¢des de derivativo de curto

e longo prazo (empréstimos, financiamentos e debéntures) e juros e multas sobre impostos.
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Receitas financeiras: Inclui rendimentos de aplicacdes financeiras, representadas principalmente por

fundos de investimento e titulos do tesouro do Governo e ajuste a valor presente do contas a receber
de vendas de ativos.

Imposto sobre a Renda e Contribuicdo Social
O imposto de renda e a contribuicdo social sdo calculados de forma independente (entidade por

entidade) de acordo com os critérios estabelecidos pelas leis tributarias aplicaveis no Brasil. Para
demonstragdes financeiras estatutarias independentes, o regime de lucro real é adotado, enquanto
as subsidiarias adotam amplamente o regime de lucro presumido.

Corrente: No caso do regime do lucro real, o imposto de renda é calculado a aliquota de 15% sobre o
lucro tributavel, acrescido de 10% adicionais aplicéveis ao lucro tributavel que exceder R$240.000 por
ano. A contribuicdo social é calculada a aliquota de 9% sobre o lucro liquido. A legislacdo tributaria
brasileira permite compensar prejuizos de anos anteriores com lucros tributaveis de exercicios
futuros, limitados a 30% do lucro liquido tributdavel de cada ano. No caso do regime do lucro
presumido, o lucro tributavel é calculado a razdo de 32% sobre as receitas brutas provenientes da
prestacdo de servicos de locacdo acrescidas das receitas financeiras e sobre o lucro tributavel se aplica
a aliquota de 15% acrescida do adicional de 10% para lucros superiores a R$240.000 anuais para
imposto de renda — e de 9% para a contribuicdo social.

Diferido: O imposto de renda e contribuicdo social diferidos (“impostos diferidos”) sdo integralmente

reconhecidos, conforme prescrito pelo CPC 32 e IAS 12 — Tributos sobre o lucro, sobre as diferengas
tempordrias entre a base fiscal e a base contabil de ativos e passivos e sdo determinados
considerando as aliquotas (e leis) vigentes quando tais diferencas sdo realizadas. Os impostos
diferidos ativos sdo reconhecidos somente na extensdo em que seja provdvel que existira base
tributavel positiva para a qual as diferencas temporarias possam ser utilizadas e os prejuizos fiscais
possam ser compensados. A recuperacdo do saldo dos impostos diferidos ativos é revisada no final
de cada exercicio e, quando nao for provavel que lucros tributarios futuros estarao disponiveis para
permitir a recuperacdo de todo o ativo, ou parte dele, o saldo do ativo é ajustado de forma a refletir
0 montante que se espera que seja recuperado.

ii. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais
No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, ndo houve eventos atipicos materiais que

afetaram materialmente os resultados operacionais da Companhia.

b) variagées relevantes das receitas atribuiveis a introducdo de novos produtos e servigos,
alteragGes de volumes e modificagbes de pregos, taxas de cambio e inflagao

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, o backlog dos contratos de locagao (saldo
remanescente a faturar até o final dos contratos) era de 2,93% por IGPM e 97,07% IPCA.

c) impactos relevantes da inflagdo, da variagdao de pregos dos principais insumos e produtos, do
cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor
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Na avaliacdo da Diretoria, a inflacdo pode impactar o resultado operacional da Companhia elevando
as receitas bem como aumentando determinados custos, sendo estes parcialmente mitigados por
negociacdes comerciais, e despesas operacionais como gastos com pessoal e despesas
administrativas. Conforme descrito nas demonstrac¢des financeiras, as oscilacdes bruscas na taxa de
juros podem afetar significativamente os resultados e o fluxo de caixa, principalmente o CDI.

N3o houve, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, qualquer impacto por efeitos
cambiais no resultado operacional e financeiro da Companhia.

2.3. Os Diretores devem comentar:

a) mudangas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos sobre as
informagodes previstas nos campos 2.1 e 2.2.

Os Diretores da Companhia informam que ndo houve mudancas significativas nas praticas contabeis
da Companhia no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, que tenham resultado em
efeitos significativos sobre as informacbes previstas nos itens 2.1 e 2.2 deste Formulario de
Referéncia.

b) opinides modificadas e énfases presentes no relatdrio do auditor.

Os Diretores da Companhia informam que o relatério dos auditores independentes sobre as
Demonstragdes Financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 ndo
possui ressalvas ou énfases.

2.4) Os Diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham causado ou
se espera que venham a causar nas demonstragdes financeiras do emissor e em seus resultados:
a) introdugdo ou alienagdo de segmento operacional

N3o houve, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, introducdo ou alienagdo de
segmento operacional.

b) constituicdo, aquisicao ou alienagao de participacdo societaria

N3do houve, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, constitui¢cdo, aquisicdo ou
alienacdo de participagdo societaria que ndo se enquadre como operag¢do normal nos negdcios da
Companhia.

c) eventos ou operagdes ndo usuais

N3o houve, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, eventos ou operagdes ndo
usuais.
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2.5. Caso o emissor tenha divulgado, no decorrer do tultimo exercicio social, ou deseje divulgar neste
formulario medigGes n3o contabeis, como Lajida (lucro antes de juros, impostos, depreciacdo e
amortizagdo) ou Lajir (lucro antes de juros e imposto de renda), o emissor deve:

a) Valores das Medi¢Oes ndo Contabeis

Exercicio social
encerrado em 31 de

dezembro de 2025

(em R$ mil, exceto percentuais) 2025

EBITDA 601.156
Margem EBITDA 241,7%
EBITDA Ajustado 54.912
Margem EBITDA Ajustado 221%
Divida Liquida 987.746
Divida Liquida/Patriménio Liquido 27,2%

Exercicio social
encerrado em 31 de

dezembro de 2025
(em R$ mil, exceto percentuais) 2025
Lucro Liquido 363.487
Margem LL 146,1%
Lucro Liquido Ajustado 74135
Margem LL Ajustado 29,8%

Conciliages entre os valores divulgados e os valores das demonstragoes financeiras
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Exercicio social encerrado
em 31 de Dezembro de

(em R$ milhares, exceto %s) 2025

Lucro liquido do periodo/exercicio® 363.487

(+/-) Resultado financeiro™ 169.791

(+/-) Imposto de renda e contribuicio social corrente e diferido!®) 62.208

(+/-) Depreciagdo e amortizacio'! 6.568

EBITDA 602.056

(-) Despesas GRA® 28.230

(-) Despesas Comerciais®) 1.594

(+/-) Outras receitas (despesas) operacionais* 134.358

(+/-) Variacdio do valor justo de propriedades para investimento”®® -544,972

(+/-) Resultado de equivaléncia patrimonial™®® -7.466

EBITDA ajustado 213.802

Receita liquida de aluguel e de servigos prestados™ 248.759
Margem EBITDA 242,0%
Margem EBITDA ajustado 85,9%

10 lucro liquido, o resuttado financeiro, o imposto de renda e contribuicdo social correntes e diferido, a depreciagdo e amortizacdo, as outras receitas (despesas)
operacionais, a variacdo do valor justo de propriedade para investimento, o resultado de equivaléncia patrimonial e a recetta liquida de aluguel e de servicos prestados,
consiste nos saldos das referidas rubricas para o periodo de doze meses findo em 31 de dezembro de 2025.

2Refere-se a parcela das despesas gerais e administrativas da Companhia rateada proporcionalmente ao percentual do lucro bruto apurado entre os negdcios de
locagdo e desenvolvimento no exercicio anterior. Este ajuste € efetuado para excluir do EBITDA as despesas administrativas relacionadas as atividades de
desenvolvimento imobiliario, permitindo uma visdo mais clara do desempenho operacional do negdcio de locagdo, que constitui o core business da Companhia para fins
de geragdo de fluxo de caixa recorrente.

3Refere-se as despesas comerciais, excluindo custos de vacancia, rateadas aos ativos que registraram atividade locaticia no periodo. Quando ocorre locagdo em
empreendimentos emfase de construgdo, essas despesas sdo alocadas as atividades de desenvolvimento e, consequentemente, ajustadas no calculo do EBITDA
Ajustado, uma vez que ndo se relacionam diretamente ao negécio de locagdo operacional. Este ajuste visa proporcionar maior clareza na separacdo entre as despesas
inerentes ao negdcio de locacdo estabelecido e aquelas relacionadas ao desenvolvimento de novos empreendimentos.

“Refere-se ao ganho ou a perda na alienado de propriedades para investimentos, representando o resuttado liquido da receita de venda, custo de venda adicionado
a0s gastos com obras e manutengdes pds-venda incorrido ao longo do periodo, impostos (PIS e COFINS) relacionados e ajuste a valor presente do Contas a Receber
das vendas, esta sendo adicionado / excluido por se tratar de atividades de desenvolvimento.

SRefere-se & variagio do valor justo de propriedades para investimento, calculada por avaliadores externos, esté adicionado / excluido por ndo ter efeito de caixa para
a Devedora.

SRefere-se a equivaléncia patrimonial (lucro liquido ou prejuizo multiplicado pelo percentual de participagdo) e aos juros capitalizados referentes a controlada em
conjunto Betim Incorporagdes S.A. esta adicionado / excluido por se tratar de uma atividade que esta fora do core business da Devedora. O valor justo de
propriedades para investimento de controladas em conjunto, calculado por avaliadores externos, incluindo os impostos relacionados, esta adicionado / excluido por ndo
ter efeito de caixa para a Devedora.

Divida Liquida Exercicio social encerrado
(em R$ mil, exceto em porcentagem) SlmEiideldezembiolde)
2025

(+) Empréstimos, financiamentos e debéntures — Circulante 478.364
(+) Empréstimos, financiamentos e debéntures — N&ocirculante 1.760.393
Divida Bruta 2.238.757
(-) Caixa e equivalentes de caixa (19.468)
(-) Titulos e valores mobiliarios — Circulante (208.182)
(-) Titulos e valores mobiliarios — Nao circulante (243.254)
(-) Contas a receber de vendas — Circulante (545.164)
(-) Contas a receber de vendas — Nao circulante (234.943)
Divida Liquida 987.746
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Divida Liquida/ Patriménio Liquido(em R$ mil, exceto em porcentagem)

Exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de

2025
Divida Liquida 987.746
Patrim&nio Liquido 3.632.716
Divida Liquida/Patriménio Liquido 27,2%

Divida Liquida/ EBITDA Ajustado (em R$ mil, exceto em porcentagem)

Exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de

2025
Divida Liquida 987.746
EBITDA Ajustado 54.912
Divida Liquida/Ebitda Ajustado 18,0
Exercicio social encerrado
em 31 de Dezembro de

(em R$ milhares, exceto %s) 2025

Lucro liquido do periodo/exercicio™ 363.487

(-) Despesas G&A? 28.230

(-) Despesas Comerciais® 1.594

(+/-) Outras receitas (despesas) operacionais™® 134.358

(+/-) Depreciacdo e amortizacio‘” 3.022

(+/-) Variagdo do valor justo de propriedades para investimento‘)( -544.972

(+/-) Resultado de equivaléncia patrimonial™(® -7.466

(+/-) Resultado financeiro»” 47.419

(-) IR/CSLLV® 48.459

Lucro Liquido ajustado 74.135

Receita liquida de aluguel e de servicos prestados® 248.759

Margem LL 146,1%

Margem LL ajustado 29,8%

consiste nos saldos das referidas rubricas para o periodo de doze meses findo em 31 de dezembro de 2025.

10 lucro liquido, o resultado financeiro, o imposto de renda e contribuigéo social correntes e diferido, a depreciagdo e amortizagdo, as outras receitas (despesas)
operacionais, a variagdo do valor justo de propriedade para investimento, o resultado de equivaléncia patrimonial e a receita liquida de aluguel e de servigos prestados,

de geragdo de fluxo de caixa recorrente.

2Refere-se a parcela das despesas gerais e administrativas da Companhia rateada proporcionalmente ao percentual do lucro bruto apurado entre os negécios de
locagdo e desenvolvimento no exercicio anterior. Este ajuste é efetuado para excluir do EBITDA as despesas administrativas relacionadas as atividades de
desenvolvimento imobilirio, permitindo uma visdo mais clara do desempenho operacional do negécio de locagéo, que constitui o core business da Companhia para fins

3Refere-se as despesas comerciais, excluindo custos de vacancia, rateadas aos ativos que registraram atividade locaticia no periodo. Quando ocorre locagdo em
empreendimentos em fase de construgdo, essas despesas sdo alocadas as atividades de desenvolvimento e, consequentemente, ajustadas no calculo do EBITDA

Ajustado, uma vez que ndo se relacionam diretamente ao negdcio de locagdo operacional. Este ajuste visa proporcionar maior clareza na separagdo entre as despesas
inerentes ao negdcio de locagdo estabelecido e aquelas relacionadas ao desenvolvimento de novos empreendimentos.

“Refere-se ao ganho ou a perda na alienagdo de propriedades para investimentos, representando o resuttado liquido da receita de venda, custo de venda adicionado
aos gastos com obras e manutengdes pos-venda incorrido ao longo do periodo, impostos (PIS e COFINS) relacionados e ajuste a valor presente do Contas a Receber
das vendas, esta sendo adicionado / excluido por se tratar de atividades de desenvolvimento.

®Refere-se a variagdo do valor justo de propriedades para investimento, calculada por avaliadores externos, esta adicionado / excluido por ndo ter efeito de caixa para
a Devedora.

®Refere-se & equivaléncia patrimonial (lucro liquido ou prejuizo multiplicado pelo percentual de participago) e aos juros capitalizados referentes a controlada em
conjunto Betim IncorporagBes S.A. esta adicionado / excluido por se tratar de uma atividade que estd fora do core business da Devedora. O valor justo de
propriedades para investimento de controladas em conjunto, calculado por avaliadores externos, incluindo os impostos relacionados, estéa adicionado / excluido por ndo
ter efeito de caixa para a Devedora.

“Refere-se as despesas financeiras rateadas para os empreendimentos em desenvolvimento pelo capital alocado e vendidos pelo saldo de contas a receber das
vendas. E as receitas financeiras rateadas para os empreendimentos etregues/em desenvolvimento/construgdo conforme capital alocado.

SRefere-se ao imposto de renda e contribui¢do social que incide sobre a alienagdo e sobre a variagdo de valor justo de propriedades para investimentos.

Motivo pelo qual a Companhia entende que tal medi¢do é mais apropriada para a correta

compreensao da sua condig¢ao financeira e do resultado de suas operagoes:

EBITDA, Margem EBITDA, EBITDA Ajustado, Margem EBITDA Ajustado

O EBITDA ou LAJIDA é uma medicdo ndo contdbil elaborada pela Companhia em consonancia com a
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Resolugdo CVM n2 156, de 23 de junho de 2022 (“Resolucdo CVM 156”), conciliada com as
demonstragdes financeiras da Companhia e consiste no lucro liquido do exercicio ajustado pelo

resultado financeiro, pelo imposto de renda e contribui¢do social sobre o lucro e pelas despesas de
depreciacdo e amortizacao.

A Margem EBITDA é calculada pelo EBITDA dividido pela receita operacional liquida.

O EBITDA Ajustado (também denominado pela Companhia como EBITDA Atividades de Locacdo) é
calculado por meio do lucro liquido do exercicio ajustado pelo resultado financeiro, pelo imposto de
renda e contribui¢do social sobreo lucro e pelas despesas de depreciacdo e amortizacdo (EBITDA)
acrescido ou reduzido para excluir o resultado das seguintes operagles: despesas SG&A
(administrativas e comerciais) proporcional a atividade de desenvolvimento; valor justo das
propriedades para investimentos (PPls) de controladas e controladas em conjunto (outras); alienacdo de
ativos; equivaléncia patrimonial Betim Incorporacdes S.A., que a Companhia acredita como apropriadas
para refletir suas operagdes. A Companhia acredita que os ajustes complementares aplicados na
apresentacdo do EBITDA Ajustado sdo apropriados para fornecer informacao adicional para gestdo de suas
operagdes e aos investidores sobre itens relevantes que ndo afetam sua geragdo de caixa, e outros
itens que nao sdo decorrentes de suas operagdes principais, como Equivaléncia Patrimonial.

A Margem EBITDA Ajustada é calculada por meio da divisdo do EBITDA Ajustado pela receita
operacional liquida.

A Companbhia utiliza o EBITDA, a Margem EBITDA, o EBITDA Ajustado e a Margem EBITDA Ajustado
como indicadores ndo contabeis, pois a Companhia acredita serem medidas praticas para medir seu
desempenho operacional, facilitando a comparabilidade ao longo dos anos da estrutura atual da
Companhia, que corresponde a indicadores financeiros utilizados para avaliar o resultado de uma
companhia sem a influéncia de sua estrutura de capital, de efeitos tributarios, itens relevantes que
ndo afetam a sua geracdo de caixa, e outros itens ndo usuais ou que ndo sdo decorrentes de suas
operagdes principais.

Consequentemente, a Companhia acredita que o EBITDA e EBITDA Ajustado permitem uma melhor
compreensdo nao sé do desempenho financeiro da Companhia, como também da sua capacidade de
cumprir com suas obrigacGes passivas e obter recursos para suas atividades.

O EBITDA, a Margem EBITDA, o EBITDA Ajustado e a Margem EBITDA Ajustado n3ao sdo medidas
reconhecidas pelas Praticas Contabeis Adotadas no Brasil nem pelas Normas Internacionais de Relatério
Financeiro - IFRS, emitidaspelo IASB e ndo devem ser considerados como substitutos para o lucro
liqguido, como indicadores do desempenho operacional ou performance da Companhia. O EBITDA
Ajustado ndo possui um significado padrdo e pode ndo ser comparavel a medidas com titulos
semelhantes fornecidos por outras companhias, cabendo observar que a Companhia utiliza como base
para o calculo a Resolu¢do CVM 156, que versa sobre essa medida em seu artigo 39, inciso .

A Divida Bruta corresponde ao somatério dos saldos de empréstimos e financiamentos e debéntures
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(circulante e ndo circulante).

A Divida Liquida corresponde ao somatério dos saldos de empréstimos e financiamentos e debéntures
(circulante e ndo circulante), (Divida Bruta), deduzido dos saldos de caixa e equivalentes de caixa e
titulos e valores mobilidrios (circulante e ndo circulante) e saldo do contas a receber das vendas
realizadas. A Companhia utiliza a Divida Liquida como um indicador para medir a capacidade de
pagamento do seu endividamento com terceiros com a utilizagao de recursos proprios.

A Divida Liquida/Patriménio Liquido corresponde a divisdo da Divida Liquida pelo patriménio liquido.
A Divida Liquida/EBITDA Ajustado corresponde a divisdo da Divida Liquida pelo EBITDA Ajustado.

A Divida Bruta, Divida Liquida, Divida Liquida/Patrimonio Liquido e Divida Liquida/EBITDA Ajustado ndo
sdo medidas reconhecidas pelas praticas contdbeis adotadas no Brasil e nem pelas Normas
Internacionais de Relatério Financeiro - IFRS, emitidas pelo IASB, e ndo possuem significados padrao e
ndo devem ser considerados como substitutos do fluxo de caixa da Companhia. Outras companhias
podem calcular a sua Divida Bruta, Divida Liquida, Divida Liquida/Patrimonio Liquido e Divida
Liquida/EBITDA Ajustado de forma distinta ndo havendo, desta forma, comparacdo entre as
divulgacdes.

Lucro Liguido e Lucro Liguido Ajustado
O Lucro Liquido Ajustado é calculado por meio do lucro liquido do exercicio acrescido ou reduzido para

excluir o resultado das seguintes operagGes: despesas SG&A (administrativas e comerciais)
proporcional a atividade de desenvolvimento; valor justo das propriedades para investimentos (PPIs)
de controladas e controladas em conjunto(outras); alienac¢do de ativos ; equivaléncia patrimonial Betim
Incorporagdes S.A.; resultado financeiro proporcional a atividade de desenvolvimento; imposto de
renda e contribuicdo social relativos a alienacdo de ativos; que a Companhia acredita como
apropriadas para refletir suas operagdes.

A margem e margem Ajustada é calculada pela divisdo do Lucro Liquido ou Lucro Liquido Ajustado pela
receita liquida.

2.6. Eventos subsequentes as Demonstragoes Financeiras

Em 11 de fevereiro de 2026, a Companhia assinou um acordo vinculante para a estruturacdo de um
veiculo de investimentos a ser constituido no valor aproximado de R$1,05 bilhdo, em regime de
garantia firme, que tem por finalidade a aquisicao de um portfélio de 12 ativos operacionais do Grupo.
Atransacdo ainda esta sujeita a observacdo de condi¢des precedentes, usuais em operacées de mesma
natureza.

2.7. Destinagao dos resultados: os Diretores devem comentar a destinacao dos resultados sociais,
indicando:

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2025

(a) Regras sobre
retencao de lucros

De acordo com Lei n° 6.404/76 e nos termos do artigo 35 do Estatuto Social da

Companhia, do resultado apurado em cada exercicio serdo deduzidos os prejuizos
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acumulados e as provisdes para o Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro.
O lucro liquido do exercicio terd a seguinte destinagao:

(i) parcela de 5% para constituicao de reserva legal, até o limite de 20% do capital
social. No exercicio em que o saldo da reserva legal acrescido do montante das reservas
de capital, de que trata o paragrafo 12 do artigo 182 da Lei das S.A., exceder 30% do
capital social, ndo sera obrigatdria a destinacao de parte do lucro liquido do exercicio
para a reserva legal;

(ii) havera uma parcela, por proposta dos Administradores, podera ser destinada a
formacdo de reserva para contingéncias e reversdo das mesmas reservas formadas em
exercicios anteriores, nos termos do artigo 195 da Lei das S.A.;

(iii) uma parcela do lucro liquido do exercicio diminuido ou acrescido dos valores
descritos nos itens (i) e (ii) acima serd destinada ao pagamento do dividendo anual
obrigatdrio aos acionistas, o qual poderd ser limitado ao montante do lucro liquido
realizado, nos termos da lei;

(iv) no exercicio em que o montante do dividendo obrigatdrio, calculado nos termos
do pardgrafo 42 do referido artigo, ultrapassar a parcela realizada do lucro do exercicio,
a Assembleia Geral poderd, por proposta dos drgdos de administracdo, destinar o
excesso a constituicdo de reserva de lucros a realizar, observado o disposto no artigo
197 da Lei das S.A.;

(v) uma parcela, por proposta dos érgaos da administragdo, podera ser retida com
base em orgamento de capital previamente aprovado, nos termos do artigo 196 da Lei
das S.A.;

(vi) a Companhia podera constituir reserva de lucros estatutaria, correspondente a
até 75% do lucro liquido, descontados os percentuais atribuidos para a constituicao de
reserva legal, reserva de contingéncias e reserva de lucros a realizar, que terd por fim
financiar aplicacbes adicionais de capital fixo e circulante, bem como a expansdo das
atividades da Companhia e/ou de suas empresas controladas e coligadas, inclusive por
meio da subscricdao de aumentos de capital ou criagdao de novos empreendimentos; e

(vii) o saldo restante terd a destinacdo que determinar a Assembleia Geral de
Acionistas.

(a.i) Valores das|
retencoes de
lucros

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, a Companhia registrou um
lucro liquido no valor de R$354.604.505,70, cuja destina¢do esta descrita abaixo:

(i) RS 17.730.225,29, equivalentes a 5% do lucro liquido da Companhia relativo ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, serdo destinados a de reserva
legal, nos termos do artigo 193 da Lei das S.A. e do artigo 35, §22 do Estatuto Social da
Companhia; e
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(ii) RS 66.573.145,35, serdo destinados para a reserva de retencdo de lucros para a
constituicdo do orcamento de capital da Companhia.

(a.ii) Percentuais|

em relacdo aos
lucros totais

declarados

Reserva Legal: 5%

Reserva de retengao de lucro: 19%

(b) Regras sobre
distribuicao de
dividendos

Aos acionistas é assegurado direito ao recebimento de um dividendo obrigatdrio anual
nao inferior a 25% do lucro liquido do exercicio, diminuido ou acrescido os seguintes
valores: (i) importancia destinada a constituicdo de reserva legal; (ii) importancia
destinada a formacdo de reserva para contingéncias e reversdao das mesmas reservas
formadas em exercicios anteriores; e importancia decorrente da reversao da reserva de
lucros a realizar formada em exercicios anteriores, nos termos do artigo 202, inciso Il da
Lei n° das S.A.

Adicionalmente, por proposta da Diretoria, aprovada pelo Conselho de Administracao,
ad referendum da Assembleia Geral, a Companhia podera pagar ou creditar juros aos
acionistas, a titulo de remuneracgao do capital prdprio, observada a legislacdo aplicavel.
As eventuais importancias assim desembolsadas poderdo ser imputadas ao valor do
dividendo obrigatério previsto no Estatuto Social da Companhia.

A Companhia poderd elaborar balangos semestrais, ou em periodos inferiores, e
declarar, por deliberacdo do Conselho de Administragdo: (a) o pagamento de dividendo
ou juros sobre capital proprio, a conta do lucro apurado em balanco semestral,
imputados ao valor do dividendo obrigatério, se houver; (b) a distribui¢do de dividendos
em periodos inferiores a 6 (seis) meses, ou juros sobre capital préprio, imputados ao
valor do dividendo obrigatério, se houver, desde que o total de dividendo pago em cada
semestre do exercicio social ndo exceda ao montante das reservas de capital; e (c) o
pagamento de dividendo intermediario ou juros sobre capital préprio, a conta de lucros
acumulados ou de reserva de lucros existentes no ultimo balango anual ou semestral,
imputados ao valor do dividendo obrigatdrio, se houver.

(c) Periodicidade
das distribuicOes
de dividendos

A periodicidade da distribuicdo de dividendos é anual, observadas as regras da Lei das
S.A. do Estatuto Social da Companhia.

eventuais

(d)

restricoes a

distribuicao de
dividendos

impostas por|
legislagao ou

regulamentagao
especial aplicavel
a0 emissor, assim

N3o ha.

como contratos,
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decisOes judiciais,
administrativas ou
arbitrais

possui umalCompanhia entende que seu Estatuto Social endereca os principais pontos sobre a
politica deldestinacdo de seus resultados, uma vez que, em seu artigo 35, estabelece o pardametro
destinagao delde referéncia a ser utilizado para a destinacdo do lucro e define a periodicidade e as
resultados regras para pagamentos de dividendos no paragrafo 12 do seu artigo 34.

formalmente
aprovada,
informando 6rgao
responsavel pela
aprovagdo, data
da aprovacgdo e,
caso O emissor
divulgue a
politica, locais na
rede mundial de
computadores
onde o
documento pode
ser consultado

(e) Se o emissorEmbora a Companhia ndo possua Politica de Destinagdo de Resultados formalizada, a

2.8. Os Diretores devem descrever os itens relevantes nao evidenciados nas demonstragoes
financeiras do emissor, indicando:

a) os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que ndo aparecem no seu
balango patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

i. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade nao tenha retido nem transferido
substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo transferido, indicando respectivos
passivos

Os Diretores da Companhia esclarecem que ndo ha carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a
entidade ndo tenha retirado nem transferido substancialmente os riscos e beneficios da propriedade
do ativo transferido ndo evidenciados no balango patrimonial da Companhia em 31 de dezembro de
2025.

ii. contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos

Os Diretores da Companhia esclarecem que ndo ha contratos de futura compra e venda de produtos
ou servicos nao evidenciados no balanc¢o patrimonial da Companhia em 31 de dezembro de 2025.
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iii. contratos de construgao nao terminada
Os Diretores da Companhia esclarecem que ndo ha construcdo nao terminada nao evidenciada no
balanco patrimonial da Companhia em 31 de dezembro de 2025.

iv. contratos de recebimentos futuros de financiamentos
Os Diretores da Companhia esclarecem que ndo ha contratos de recebimentos futuros de
financiamentos nao evidenciados no balango patrimonial da Companhia em 31 de dezembro de 2025.

b) outros itens nao evidenciados nas demonstragoes financeiras

Os Diretores da Companhia informam que ndo ha outros itens relevantes ndo evidenciados nas
demonstragdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2025.

2.9. Itens nao evidenciados: em rela¢dao a cada um dos itens ndo evidenciados nas demonstragées
financeiras indicados no item 2.8, os diretores devem comentar:

a) como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado operacional,
as despesas financeiras ou outros itens das demonstrag¢oes financeiras do emissor

N3do aplicavel, visto que nos termos do item 2.8 acima, ndo ha itens ndo evidenciados nas
demonstragdes financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

b) natureza e propdsito da operacgao

N3do aplicavel, visto que nos termos do item 2.8 acima, ndo ha itens ndo evidenciados nas
demonstracdes financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

c) natureza e montante das obrigacoes assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor em
decorréncia da operagao

N3do aplicavel, visto que nos termos do item 2.8 acima, ndo ha itens ndo evidenciados nas
demonstragdes financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

2.10. Plano de negdcios: os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano
de negdcios do emissor, explorando especificamente os seguintes tépicos:
a) investimentos, incluindo:

i. descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos
previstos

A Companhia atua no desenvolvimento de centros logisticos multiusudrios (multi-tenant),
estrategicamente localizados préximos aos principais corredores logisticos do pais. Em 31 de
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dezembro de 2025, os projetos em andamento somam um investimento total de aproximadamente
R$726,7 milhdes, sendo R$210,6 milhdes ja incorrido e R$516,1 a incorrer.

Atualmente, entre as obras em construcdo, existem dois empreendimentos localizados na regidao Sul,
dois no Sudeste, dois no Centro-Oeste e trés no Nordeste, evidenciando a diversificagdo geografica
dos investimentos da Companhia. Os condominios logisticos desenvolvidos pela Log apresentam
padrdes internacionais de qualidade e oferecem infraestrutura completa, adequada tanto para
operadores logisticos quanto para empresas de industria leve.

Os ativos adquiridos estao sendo, e continuarao a ser utilizados no desenvolvimento das operac¢des da
Companhia, conforme os projetos aprovados pelo Conselho de Administracdo, sem prejuizo de
eventuais novos projetos que venham a ser aprovados futuramente.

Em construcaoc

Empreendimento Estado ABL

LOG Joinville SC 46.113
LOG Cariacica - Fase | ES 38.114
LOG Gravatai Il RS 45.265
LOG Campo Grande - Fase |l M5 27.388
LOG Salvador 1 BA 60.778
LOG Jodo Pessoa - Fase I FB 27.483
LOG SIRP SP 36.256
LOG Goidnia lll - Fase 1l G0 27.166
LOG Recife 11 PE 74.041
TOTAL - 382.604

ii. fontes de financiamento dos investimentos

Os investimentos da Companhia em propriedades para investimento no ativo ndo circulante vém
sendo financiados por meio de recursos préprios e de terceiros. Os recursos financeiros de terceiros
advém de venda de ativos, produtos bancarios de financiamento imobilidrio e operagdes de mercado
de capitais com perfil de longo prazo.

iii. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Como parte da estratégia no desenvolvimento da Companhia, realizamos venda de ativos. Essas
vendas, além de financiarem o crescimento da Companhia, também contribuem para geragao de valor
aos acionistas.

Na data desta Proposta da Administracdo, exceto pelo disposto no item 2.6, a Companhia ndo possui
desinvestimento em andamento.

b) desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos
que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor
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Nao aplicavel.

¢) novos produtos e servigos, indicando:

i. descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas
N3o aplicavel, uma vez que atualmente ndo ha pesquisas em andamento realizadas pela Companhia
gue ja tenham sido divulgadas.

ii. montantes totais gastos em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou servigos
Nao aplicdvel, uma vez que a Companhia ndo realizou gastos em pesquisas para o desenvolvimento
de novos produtos ou servigos.

iii. projetos em desenvolvimento ja divulgados
N3o aplicavel, uma vez que atualmente ndo ha projetos em desenvolvimento pela Companhia que ja
tenham sido divulgados.

iv. montantes totais gastos no desenvolvimento de novos produtos ou servigos
N3o aplicavel, uma vez que a Companhia nao realizou gastos no desenvolvimento de novos produtos
OU Servigos.

d) oportunidades inseridas no plano de negdcios do emissor relacionadas a questoes ESG

Ao longo de 16 anos, a Log reafirma seu compromisso com um crescimento responsavel, consolidando
sua atuacdo e ampliando seu impacto positivo. O desenvolvimento de galpGes classe A impulsiona a
economia local, gera empregos e amplia 0 acesso a produtos e servigos. A sustentabilidade é um pilar
central da estratégia, com praticas alinhadas a principios globais de governangca ambiental, social e
corporativa (ASG), fortalecidas continuamente.

Desde 2021, com a definicdo dos temas materiais — aspectos essenciais para o negdécio e seus publicos
de interesse —, a Companhia aprimora sua atuac¢do, garantindo a evolugdo de suas praticas conforme
as demandas do mercado e da sociedade. Para impulsionar essa agenda, um grupo de trabalho
vinculado ao Comité de Sustentabilidade e Compliance conduz a estratégia ESG da Companhia,
promovendo avangos concretos, conforme indicado abaixo:

Governanga: Listada no Novo Mercado da B3, a Log mantém altos padrdes de governanca e aprimora
constantemente seus processos. Gestao de riscos, fortalecimento da cultura ética e integridade, além
da consolidagdo de processos voltados a saude e seguranca, sdo prioridades.

Desde 2022, com a LogADM, sua administradora de condominios, a Companhia mantém a
recertificagdo 1ISO 9001, reforcando a qualidade operacional e a experiéncia dos clientes, refletida em
um NPS consistentemente elevado. O relacionamento com fornecedores também é gerenciado
rigorosamente, assegurando alinhamento aos valores da Log.
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Meio Ambiente: Em 2025, a Companhia avancou na elaboracdo do inventario de emissdes de gases
de efeito estufa (escopos 1, 2 e 3), essencial para mapear impactos e reduzir sua pegada de carbono.
O compromisso com o abastecimento 100% renovavel, garantido pela certificagao I-REC, segue sendo
reforcado.

A padronizagdo de processos e o monitoramento ambiental fortalecem o compromisso com a
construcao sustentavel, enquanto o manejo eficiente de residuos e o incentivo a reciclagem continuam
como focos prioritarios.

Social: A Log investe continuamente na formacdao e no desenvolvimento de seus colaboradores,
especialmente nas liderancas, promovendo uma gestao de pessoas eficaz e o fortalecimento da cultura
organizacional. Programas estruturados estimulam o crescimento e o engajamento da equipe.

No ambito social, a Companhia amplia o Log Social, que oferece cursos de qualificagdo profissional
para colaboradores de locatarios e comunidades vizinhas. O apoio a projetos via leis de incentivo e a
consolidacdo do programa de voluntariado reforcam o compromisso com a transformacao social.

A Log segue consolidando sua posicdo como uma das principais desenvolvedoras e locadoras de
galpdes logisticos do Brasil, fornecendo solug¢des inovadoras e impactando positivamente as
comunidades onde atua. Alinhada aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), mantém o
foco no crescimento sustentavel.

2.11. Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho
operacional e que ndo tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta se¢ao

N3do houve, ao longo do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, outros fatores
relevantes que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional da Companhia.
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LOG COMMERCIAL PROPERTIES E PARTICIPACOES S.A.
CNPJ n2 09.041.168/0001-10
NIRE 31.300.027.261
Companhia Aberta

PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO PARA A ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 17 DE ABRIL DE 2026

ANEXO Il
PROPOSTA DE ORCAMENTO DE CAPITAL

A Administragdo propGe para aprovacdo da Assembleia Geral a destinacdo do saldo remanescente
total do lucro do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, no montante de RS
66.573.145,35 para a reserva de retencdo de lucros do orcamento de capital da Companhia. Esta
reserva tem o objetivo de atender as necessidades de recursos para investimentos futuros de acordo
com o Orcamento de Capital da Companhia a ser apresentado para aprovacdo da Assembleia Geral
Ordinaria, como segue:

Aplicagdes RS
Investimentos em Propriedades para | RS 66.573.145,35
Investimentos

Total Aplicagdes RS 66.573.145,35
Recursos
Retengdo de Lucros RS 66.573.145,35

Considerando tratar-se de projecGes e perspectivas de negdcios, que envolvem riscos, incertezas e
premissas, as aplica¢bes de recursos dependem de circunstancias que podem ou ndo ocorrer.

Condicdes econOGmicas gerais, condi¢cdes setoriais e outros fatores operacionais, podem afetar os
montantes previstos de alocagao em ativos fixos, capital de giro e aquisi¢ao de terrenos.
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LOG COMMERCIAL PROPERTIES E PARTICIPACOES S.A.
CNPJ n2 09.041.168/0001-10
NIRE 31.300.027.261
Companhia Aberta

PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO PARA A ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 17 DE ABRIL DE 2026

ANEXO 11l

INFORMACOES SOBRE DESTINAGCAO DO LUCRO LiQuipo
(conforme artigo 10, § unico, inciso Il da Resolugdo CVM 81)

1. Informar o lucro liquido do exercicio.

O lucro liquido auferido pela Companhia no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 foi
de RS 354.604.505,70 (trezentos e cinquenta e quatro milhdes, seiscentos e quatro mil, quinhentos e
cinco reais e setenta centavos).

2. Informar o montante global e o valor por acdo dos dividendos, incluindo dividendos
antecipados e juros sobre capital proprio ja declarados.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, a Companhia distribuiu, a titulo de
dividendos, o montante de RS 346.144.200,73 (trezentos e quarenta e seis milhdes, cento e quarenta
e quatro mil, duzentos reais e setenta e trés centavos), o equivalente a RS 3,96433736249 por ac¢io
ordinaria, o qual foi distribuido da seguinte forma:

(a) RS$ 270.301.135,06 (duzentos e setenta milhdes, trezentos e um mil, cento e trinta e cinco reais
e seis centavos), equivalentes a 76,22% (setenta e seis inteiros e vinte e dois centésimos por cento) do
lucro liquido da Companhia, foram distribuidos aos Acionistas a titulo de dividendos intercalares,
conforme aprovado pelo Conselho de Administragao da Companhia nas reunides:

(i) Reunido do Conselho de Administracdo realizada em 29 de abril de 2025, na qual foi deliberada
a distribuicdo de dividendos intercalares, no montante equivalente a RS 20.499.267,99 (vinte milhdes,
quatrocentos e noventa e nove mil, duzentos e sessenta e sete reais e noventa e nove centavos),
correspondentes a RS 0,23562568210 por acdo ordinaria. Tal quantia foi paga aos acionistas em 30 de
maio de 2025;

(ii) Reunido do Conselho de Administracdo realizada em 04 de agosto de 2025, na qual foi

deliberada a distribuicdo de dividendos intercalares, no montante equivalente a RS 20.652.769,84
(vinte milhGes, seiscentos e cinquenta e dois mil, setecentos e sessenta e nove reais e oitenta e quatro
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centavos), correspondentes a RS 0,23739008545 por ac¢do ordindria. Tal quantia foi paga aos acionistas
em 11 de setembro de 2025;

(iii) Reunido do Conselho de Administragao realizada em 29 de outubro de 2025, na qual foi
deliberada a distribuicdo de dividendos intercalares, no montante equivalente a RS 26.423.245,94
(vinte e seis milhdes, quatrocentos e vinte e trés mil, duzentos e quarenta e cinco reais e noventa e
quatro centavos), correspondentes a RS 0,30371793523 por acdo ordindaria. Tal quantia foi paga aos
acionistas em 28 de novembro de 2025; e

(iv) Reunido do Conselho de Administragdo realizada em 15 de dezembro de 2025, na qual foi
deliberada a distribui¢do de dividendos intercalares, no montante equivalente a R$ 202.725.851,29
(duzentos e dois milhGes, setecentos e vinte e cinco mil, oitocentos e cinquenta e um reais e vinte e
nove centavos), correspondentes a RS 2,31974791926 por ac3o ordindria. Tal quantia foi paga aos
acionistas em 29 de dezembro de 2025.

O montante distribuido a titulo de dividendos intercalares foi imputado aos dividendos obrigatdrios
relativos ao exercicio de 2025, conforme artigo 202 da Lei das S.A.

(b) RS 75.843.065,67 (setenta e cinco milhdes, oitocentos e quarenta e trés mil, sessenta e cinco
reais e sessenta e sete centavos), correspondentes a RS 0,86785574045 por ac¢do ordinaria, foram
distribuidos a titulo de dividendos intermediarios, contra o saldo da reserva de lucros acumulados nos
exercicios anteriores e pagos aos acionistas em 29 de dezembro de 2025. Referido ato foi aprovado
pelo Conselho de Administracdo da Companhia na Reunido do Conselho de Administracdo realizada
em 15 de dezembro de 2025.

3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido.

Os dividendos propostos pela administragdo, no valor de RS 270.301.135,06 (duzentos e setenta
milhGes, trezentos e um mil, cento e trinta e cinco reais e seis centavos), correspondem a 76,22%
(setenta e seis inteiros e vinte e dois centésimos por cento) do lucro liquido (ajustado apds a destinagdo
para a reserva legal).

4. Informar o montante global e o valor por agao de dividendos distribuidos com base em lucro
de exercicios anteriores.

Em relagdo ao saldo da reserva de lucros, foram distribuidos o montante equivalente a

RS 75.843.065,67 (setenta e cinco milhdes, oitocentos e quarenta e trés mil, sessenta e cinco reais e
sessenta e sete centavos), correspondendo a RS 0,86785574045 por acdo ordindria.
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5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital proprio ja declarados:
a. Valor bruto de dividendo e juros sobre capital proprio, de forma segregada, por agdo de cada
espécie e classe.

Os dividendos foram integralmente declarados e pagos ao longo do exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2025.

b. Forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio.
Os dividendos propostos foram pagos em moeda corrente nacional ao longo do exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025.

c. Eventual incidéncia de atualizagao e juros sobre os dividendos e juros sobre capital proprio.
Nao aplicdvel, visto que os dividendos foram pagos ao longo do exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025.

d. Data da declaragao de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio considerada
para identificacdo dos acionistas que terdo direito ao seu recebimento.

Os dividendos foram integralmente pagos ao longo do exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2025.

6. Caso tenha havido declaragdo de dividendos ou juros sobre capital proprio com base em
lucros apurados em balangos semestrais ou em periodos menores.
a. Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital proprio ja declarados.

Ao longo do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, foram declarados
RS 270.301.135,06 (duzentos e setenta milhdes, trezentos e um mil, cento e trinta e cinco reais e seis
centavos) a titulo de dividendos.

b. Informar a data dos respectivos pagamentos.

Os dividendos foram pagos da seguinte maneira: (i) o montante equivalente a RS 20.499.267,99 foi
pago em 30 de maio de 2025; (ii) a quantia equivalente a RS 20.652.769,84 foi paga em 11 de setembro
de 2025; (iii) a quantia de RS 26.423.245,94 foi paga em 28 de novembro de 2025; e (iv) o montante
equivalente a RS 202.725.851,29 foi pago em 29 de dezembro de 2025.

7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por acdo de cada espécie e
classe:

a. Lucro Liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores

b. Dividendo e juro sobre capital préprio distribuido nos 3 (trés) exercicios anteriores
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Lucro Liquido RS 354.604.505,70 | R$343.389.454,83 | RS 192.176.151,17
Dividendos Distribuidos R$ 270.301.135,06 | R$150.000.000,00 | RS 70.000.000,00
Juros sobre Capital Proprio | 0,00 0,00 0,00

Distribuidos

Valor por Agdo RS 3,09648162204 | R$1,71767192290 | R$S0,69762425455

O célculo do valor por acdo levou em consideragdo o montante de a¢Ges em circulagdo (que ndo
estavam em tesouraria) na data da declaragao.

8. Havendo destinagao de lucros a reserva legal.
a. Identificar o montante destinado a reserva legal.

Nos termos do artigo 193 da Lei das S.A., a Administracdo propde a destinacdo de RS 17.730.225,29
(dezessete milhGes, setecentos e trinta mil, duzentos e vinte e cinco reais e vinte e nove centavos) para
a reserva legal, correspondente a 5% do lucro liquido da Companhia referente ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025.

b. Detalhar a forma de calculo da reserva legal.

Do lucro liquido do exercicio, 5% serao aplicados, antes de qualquer outra destinagdo, na constitui¢ao
da reserva legal até o limite de 20% do capital social, por forga do disposto no artigo 193 da Lei das
S.A. e no artigo 35, §22 do Estatuto Social da Companhia, conforme indicado na tabela abaixo:

Calculo da Reserva Legal Valor (RS)
Lucro Liquido (“LL”) RS 354.604.505,70
Reserva Legal — 5% LL RS 17.730.225,29

Tal reserva pode deixar de ser constituida no exercicio em que o saldo da reserva legal, acrescido do
montante das reservas de capital (artigo 182 da Lei das S.A.), exceder 30% do capital social.

9. Caso a companhia possua a¢oes preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos.

a. Descrever a forma de calculos dos dividendos fixos ou minimos.

b. Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos dividendos fixos
ou minimos.

c. Identificar se eventual parcela ndo paga é cumulativa.

d. Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada classe de
acoes preferenciais.

e. Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por agao preferencial de cada
classe.

Nao aplicavel, uma vez que o capital social da Companhia é totalmente dividido em a¢Ges ordinarias.
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10. Em relagdo ao dividendo obrigatério.
a. Descrever a forma de calculo prevista no estatuto.

O paragrafo 32 do artigo 35 do Estatuto Social da Companhia prevé que, os acionistas da Companhia
terdo direito de receber um dividendo obrigatdrio anual ndo inferior a 25% do lucro liquido do
exercicio, diminuido ou acrescido os seguintes valores: (i) importancia destinada a constituicao de
reserva legal; (ii) importancia destinada a formacdo de reserva para contingéncias e reversdo das
mesmas reservas formadas em exercicios anteriores; e (iii) importancia decorrente da reversao da
reserva de lucros a realizar formada em exercicios anteriores, nos termos do artigo 202, inciso Il da Lei
das S.A.

b. Informar se ele esta sendo pago integralmente.

Em relagdo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, a Companhia apurou o liquido
equivalente a RS 354.604.505,70 (trezentos e cinquenta e quatro milhdes, seiscentos e quatro mil,
quinhentos e cinco reais e setenta centavos). Deste total, o montante equivalente RS 270.301.135,06
(duzentos e setenta milhdes, trezentos e um mil, cento e trinta e cinco reais e seis centavos),
equivalentes a 76,22% (setenta e seis inteiros e vinte e dois centésimos por cento) do lucro liquido da
Companhia, foram distribuidos aos Acionistas a titulo de dividendos intercalares, conforme aprovado
pelo Conselho de Administracdo da Companhia nas reunides:

(a) Reunido do Conselho de Administragao realizada em 29 de abril de 2025, na qual foi deliberada
a distribuicdo de dividendos intercalares, no montante equivalente a RS 20.499.267,99 (vinte milhdes,
quatrocentos e noventa e nove mil, duzentos e sessenta e sete reais e noventa e nove centavos),
correspondentes a RS 0,23562568210 por acdo ordindria. Tal quantia foi paga aos acionistas em 30 de
maio de 2025;

(b) Reunido do Conselho de Administracdao realizada em 04 de agosto de 2025, na qual foi
deliberada a distribuicdo de dividendos intercalares, no montante equivalente a RS 20.652.769,84
(vinte milhGes, seiscentos e cinquenta e dois mil, setecentos e sessenta e nove reais e oitenta e quatro
centavos), correspondentes a RS 0,23739008545 por ac¢do ordindria. Tal quantia foi paga aos acionistas
em 11 de setembro de 2025;

(c) Reunido do Conselho de Administracao realizada em 29 de outubro de 2025, na qual foi
deliberada a distribuicdo de dividendos intercalares, no montante equivalente a RS 26.423.245,94
(vinte e seis milhGes, quatrocentos e vinte e trés mil, duzentos e quarenta e cinco reais e noventa e
quatro centavos), correspondentes a RS 0,30371793523 por a¢do ordindria. Tal quantia foi paga aos
acionistas em 28 de novembro de 2025; e

(d) Reunido do Conselho de Administracdo realizada em 15 de dezembro de 2025, na qual foi

deliberada a distribuicdo de dividendos intercalares, no montante equivalente a RS 202.725.851,29
(duzentos e dois milhGes, setecentos e vinte e cinco mil, oitocentos e cinquenta e um reais e vinte e
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nove centavos), correspondentes a RS RS 2,31974791926 por acdo ordindria. Tal quantia foi paga aos
acionistas em 29 de dezembro de 2025.

Ressalta-se que os referidos dividendos foram imputados aos dividendos obrigatérios relativos ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, conforme previsto no artigo 35, paragrafo 39,
do Estatuto Social da Companhia e no artigo 202 da Lei das S.A.

(3 Informar o montante eventualmente retido.

Nao aplicavel, tendo em vista que nao foi proposta a retencao do dividendo obrigatério.

11. Havendo retencdo do dividendo obrigatério devido a situagdo financeira da companhia.
a. Informar o montante da retengdo.
b. Descrever, pormenorizadamente, a situacdo financeira da companhia, abordando, inclusive,

aspectos relacionados a analise de liquidez, ao capital de giro e fluxos de caixa positivos.
c. Justificar a retenc¢ao dos dividendos.
N3o aplicavel, tendo em vista que ndo havera a retencdo do dividendo obrigatério.

12. Havendo destinagdo de resultado para reserva de contingéncias.
a. Identificar o montante destinado a reserva.

b. Identificar a perda considerada provavel e sua causa.

c. Explicar por que a perda foi considerada provavel.

d. Justificar a constituicdo da reserva.

Nao aplicavel, uma vez que a Administragdo nao estad propondo a destinagdo de resultado para a
Reserva de Contingéncias.

13. Havendo destina¢ao de resultado para reserva de lucros a realizar.
a. Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar.
b. Informar a natureza dos lucros nao-realizados que deram origem a reserva.

Ndo aplicavel, uma vez que a Administragdo ndo estad propondo a destinacdo de resultado para a
reserva de lucros a realizar.

14. Havendo destinacao de resultado para reservas estatutarias.
a. Descrever as cldusulas estatutdrias que estabelecem a reserva.

O item “f” do paragrafo 22 do artigo 35 do Estatuto Social da Companhia estabelece que a Companhia
podera constituir reserva de lucros estatutaria, correspondente a até 75% do lucro liquido,
descontados os percentuais atribuidos para a constituicao de reserva legal, reserva de contingéncias e
reserva de lucros a realizar, que terd por fim financiar aplica¢cGes adicionais de capital fixo e circulante,
bem como a expansdo das atividades da Companhia e/ou de suas empresas controladas e coligadas,
inclusive por meio da subscricdo de aumentos de capital ou criagdo de novos empreendimentos. O
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somatdrio das reservas, excetuadas a reserva de lucros a realizar e a reserva de contingéncias, nao
poderd exceder a 100% do capital social subscrito da Companhia e a qual serdo atribuidos recursos
limitados ao lucro liquido que remanescer apds as dedugdes legais e estatutarias.

b. Identificar o montante destinado a reserva.

Nao aplicavel.

c. Descrever como o montante foi calculado.

N3o aplicavel.

15. Havendo retengao de lucros prevista em orcamento de capital.
a. Identificar o montante da retencao.

A Administracdo da Companhia propde a destinacdo de RS 66.573.145,35 (sessenta e seis milhdes,
quinhentos e setenta e trés mil, cento e quarenta e cinco reais e trinta e cinco centavos) para a reserva
de retencdo de lucro.

b. Fornecer cépia do orgamento de capital.

A copia da proposta de orgamento de capital preparado pela Administragdo da Companhia consta do
Anexo Il a esta proposta.

16. Havendo destina¢ao de resultado para a reserva de incentivos fiscais.
a. Informar o montante destinado a reserva.

b. Explicar a natureza da destinagao.

N3o aplicavel, uma vez que a Administragdo ndo esta propondo a destina¢do de resultado para a
reserva de incentivos fiscais.
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PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO PARA A ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
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ANEXO IV
CANDIDATOS INDICADOS AO CONSELHO FISCAL DA COMPANHIA

ITENS 7.3 A 7.6 DO FORMULARIO DE REFERENCIA
(conforme artigo 11, inciso | da Resolug¢éo CVM 81)
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CANDIDATOS INDICADOS PELO ACIONISTA CONTROLADOR AO CONSELHO FISCAL DA COMPANHIA
(com base nas informacgdes exigidas pelos itens 7.3 a 7.6 do Formuldrio de Referéncia da Companhia)

Nome: Thiago da Costa e Silva Lott | CPF: 039.250.866-41 | Nacionalidade: Brasileiro Profissdo: Advogado

Data de Nascimento:
11/10/1980

Experiéncia
Profissional:

Graduado em Direito pela Pontificia Universidade do Estado de Minas Gerais (2005). Pds-Graduado em Direito Processual pelo
Instituto de Educacdo Continuada da Pontificia Universidade Catélica do Estado de Minas Gerais (2006). Mestre em Direito
Empresarial pela Faculdade Milton Campos (2016) pds-graduando em MBA Executive MBA na Fundagdo Dom Cabral (inicio em
2017). Sécio fundador do escritério Lott Oliveira Braga e Advogados Associados (2008 até os dias de hoje). Atua na advocacia
contenciosa e consultiva nas areas do direito civel societario e empresarial. O Sr. Thiago da Costa e Silva Lott € membro do conselho
fiscal do Banco Inter S.A. e da MRV. A Companhia ndo tem conhecimento da participacdo de Thiago da Costa e Silva Lott em
entidades do terceiro setor.

O Sr. Thiago da Costa Silva Lott declara que (i) ndo ocupa cargos em outras sociedades ou organizacdes do terceiro setor; (ii) ndo é
pessoa exposta politicamente conforme definido na regulamentacdo aplicavel; e (iii) ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a
condenagdo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de
Seguros Privados, e a condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado
para pratica de atividade profissional ou comercial.

Orgdos da Administrac

Jo:

Orgio da
Administragdo

Data de eleigdo Prazo de mandato Cargo eletivo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
ocupado controlador primeiro mandato

Conselho Fiscal

C.F.(Efetivo)Eleito

17/04/2026 Até a AGO 2027
/04/ ca p/Controlador

17/04/2026 Sim 30/04/2019

Condenacgoes:

Tipo de Condenacao

Descricdao da Condenacgao

N/A

N/A
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Nome: Paulino Ferreira Leite CPF: 056.171.206-97 Nacionalidade: Brasileiro Profissao: Administrador

Data de Nascimento:
08/02/1948

Experiéncia
Profissional:

Possui diversos cursos de pds-graduacdo em sua area de atuacdo e MBA em Controladoria Auditoria e Tributos - Fundagao Getulio
Vargas com extensdo na Ohio University (2001 - 2002). Destaque para sua experiéncia profissional como Oficial da Policia Militar
de Minas Gerais (1966-1974) Auditor da Arthur Andersen (1974-1978) Secretario da Fazenda da Prefeitura de Bom Despacho (1989
- 1990) Controller. E membro do conselho fiscal do Banco Inter S.A. e da MRV. Sécio fundador da CLZ Contadores e Associados S.A.
A Companhia ndo tem conhecimento da participacdo de Paulino Ferreira Leite em entidades do terceiro setor.

O Sr. Paulino Ferreira Leite declara que (i) ndo ocupa cargos em outras sociedades ou organiza¢des do terceiro setor; (ii) ndo é
pessoa exposta politicamente conforme definido na regulamentacao aplicavel; e (iii) ndo esteve sujeito, nos uUltimos cinco anos, a
condenacao criminal, a condenacdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de
Seguros Privados, e a condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado
para pratica de atividade profissional ou comercial.

Orgaos da Administrag

ao:

Orgdo da Data de eleicdo Prazo de mandato Cargo eletivo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do

Administragdo ocupado controlador primeiro mandato
C.F.(Efetivo)Eleit

Conselho Fiscal 17/04/2026 Até a AGO 2027 (Efetivo)Eleito | 12 642026 Sim 30/04/2019
p/Controlador

Condenacgdes:

Tipo de Condenagao

Descri¢dao da Condenagao

N/A

N/A
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Nome: Sicomar Benigno de Araujo Data de Nascimento:

CPF: 670.227.826-87 Nacionalidade: Brasileiro Profissdao: Contador
Soares 26/06/1971
Experiéncia Graduado em Ciéncias Contabeis pela Pontificia Universidade do Estado de Minas Gerais (1996). Pés-Graduado em Auditoria
Profissional: Externa pela Universidade Federal de Minas Gerais (2001). Mestre em Administracdo pela Fundagdo Cultura Dr. Pedro Leopoldo

(2010). Em suas experiéncias profissionais ocupou o cargo de assistente contabil no Banco Agrimisa S.A. (1986-1996) atou como
superintendente contabil no Inter (1996 — 2022) foi professor assistente nas instituicdes: Pontificia Universidade do Estado de Minas
Gerais (2002) Faculdade Centro Educacional Mineiro (2014- 2016) Faculdade de Ciéncias Empresariais (2008 — 2013) e Faculdade
Asa de Brumadinho (2003-2008). Foi membro da Comissao de IFRS do Conselho Regional de Contabilidade de Minas Gerais — Biénio
(2008 —2009) e participante da Comissdo Contabil da Febraban e ABBC.

O Sr. Sicomar Benigno de Araujo Soares declara que (i) ndo ocupa cargos em outras sociedades ou organizacdes do terceiro setor;
(ii) ndo é pessoa exposta politicamente conforme definido na regulamentacdo aplicavel; e (iii) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco
anos, a condenacao criminal, a condenag¢ao em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia
de Seguros Privados, e a condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial.

Orgaos da Administrag

ao:

Org3o da
Administracao

Data de eleicdo Prazo de mandato Cargo eletivo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
ocupado controlador primeiro mandato

Conselho Fiscal

C.F.(Efetivo)Eleito

17/04/2026 Até a AGO 2027 17/04/20265 Sim 19/04/2022

p/Controlador

Condenacgdes:

Tipo de Condenacgao

Descri¢cdao da Condenacao

N/A

N/A
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Nome: Lucas Wanderley de Freitas

CPF: 060.484.106-03

Nacionalidade: Brasileiro

Profissao: Advogado

Data de Nascimento:
22/02/1985

Experiéncia
Profissional:

Graduado em Direito pela Faculdade de Direito Milton Campos em 2008. Pés-Graduado em Direito do Trabalho pela Faculdade de
Direito Milton Campos em 2009. Pds-Graduado em Direito Processual e Civil pela Fundacdo Getulio Vargas em 2010. Sécio do
escritério Lott Oliveira Braga & Advogados Associados desde 2009. A Companhia ndo tem conhecimento da participacdo do Sr.
Lucas Wanderley de Freitas em entidades do terceiro setor.

O Sr. Lucas Wanderley de Freitas declara que (i) ndo ocupa cargos em outras sociedades ou organiza¢des do terceiro setor; (ii) ndo
¢é pessoa exposta politicamente conforme definido na regulamentacdo aplicavel; e (iii) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos,
a condenacdo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de
Seguros Privados, e a condenacgdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado
para pratica de atividade profissional ou comercial.

Orgdos da Administrag

do:

Orgido da
Administracao

Data de eleigdo

Prazo de mandato

Cargo eletivo
ocupado

Data de posse

Foi eleito pelo
controlador

Data de inicio do
primeiro mandato

Conselho Fiscal

17/04/2026

Até a AGO 2027

C.F.(Suplent)Eleit
o p/Controlador

17/04/2026

Sim

19/04/2021

Condenacgdes:

Tipo de Condenagao

N/A

Descrigcdao da Condenacgao

N/A
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Nome: Patricia Bolina Pellini | CPF: 112.442.448-21 Nacionalidade: Brasileira Profissdo: Advogada Data de Nascimento: 1968

Experiéncia
Profissional:

A Sra. Patricia é Advogada graduada (2003) e mestre (2008) em Direito Comercial pela PUC/SP Administradora de Empresas
graduada pela EAESP/FGV (1990) com especializagdo (1992) em Finangas pela mesma entidade (CEAG). Por 14 anos atuou no
mercado financeiro como analista de investimento — equity debt sell side buy side e M&A — no Unibanco Unibanco Asset
Management e Banco Inter American Express. Ex-superintendente de Regulacdo Orientacdo e Enforcement de Emissores da B3
(onde atuou por 16 anos) area responsavel pelo desenvolvimento dos regulamentos aplicacdo enforcement e aprimoramento dos
Segmentos Especiais — dentre os quais o Novo Mercado — bem como por outras iniciativas relacionadas ao mercado de capitais.
Consultora de Advocacy da Associa¢do de Investidores no Mercado de Capitais (AMEC) com foco em mercado de capitais regulacédo
e governanca. Sécia-administradora da White Box Consultoria e Assessoria Empresarial especializada em gerenciamento de riscos
e governanga corporativa.

A Sra. Patricia Bolina Pellini declara que (i) ndo ocupa cargos em outras sociedades ou organiza¢ées do terceiro setor; (ii) ndo é
pessoa exposta politicamente conforme definido na regulamentagdo aplicavel; e (iii) ndo esteve sujeita, nos Ultimos cinco anos, a
condenacdo criminal, a condenagcdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de
Seguros Privados, e a condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado
para pratica de atividade profissional ou comercial.

Orgdos da Administracdo:

Orgio da
Administracao

Data de elei¢do Prazo de mandato Cargo eletivo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
ocupado controlador primeiro mandato

Conselho Fiscal

C.F.(Suplent)Eleit

17/04/2026 Até a AGO 2027
/04/ o p/Controlador

17/04/2026 Sim 19/04/2022

Condenacgdes:

Tipo de Condenacgao

Descri¢cdao da Condenacao

N/A

N/A
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Nome: Marcos Villela Vieira

Data de Nascimento:

CPF: 265.849.056-91
30/06/1955

Nacionalidade: Brasileiro Profissao: Economista

Experiéncia
Profissional:

O Sr. Marcos é economista (1976) mestre (1999) e doutor (2012) em administracdo pela UFMG e especialista em financas pela Fundagao
Jodo Pinheiro (1978). Em suas experiéncias profissionais teve atuacGes em posicGes de direcdo e alta geréncia nas areas de finangas
controladoria planejamento e administrativa em empresas de médio e grande porte nos setores siderurgico papel e celulose construcado
pesada metalurgia mecanica telecomunicacdes equipamentos pesados saude e varejo. Também tem experiéncia em startup e
organizacao de empresas desenvolvimento de projetos de grande porte implantacdo das dreas de finangas e controladoria avaliagdo de
empresas (valuation) e de projetos de investimento reducdo de despesas operacionais avaliagdo de desempenho econémico-financeiro
otimizacdo de processos financeiros e de controle reestruturacdo de passivos gest3o da liquidez e fluxo de caixa. E profissional com vis3o
estratégica e foco no planejamento e entrega de resultados aliada a experiéncia em liderar e desenvolver grandes equipes atuar em
processos de negociacao e tomada de decisdes que criam valor. Por fim contou com exposicdo internacional e vivéncia empresarial com
as culturas italiana japonesa e francesa. A Companhia ndo tem conhecimento da participacdo do Sr. Marcos Vilela Vieira em entidades
do terceiro setor.

O Sr. Marcos Villela Vieira declara que (i) ndo ocupa cargos em outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor; (ii) ndo é pessoa
exposta politicamente conforme definido na regulamentacdo aplicavel; e (iii) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenagao
criminal, a condenacdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, e
a condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade
profissional ou comercial.

Orgaos da Admini

stragdo:

Org3o da
Administragdo

Data de inicio do
primeiro mandato

Data de eleicdo Prazo de mandato Foi eleito pelo

controlador

Cargo eletivo
ocupado

Data de posse

Conselho Fiscal

C.F.(Suplent)Eleit

Até a AGO 2027
ca o p/Controlador

17/04/2026 17/04/2026 Sim 19/04/2022

Membro de Comité

n/a

Condenacgoes:

Tipo de Condenacdo

Descricdao da Condenacgao

N/A

N/A
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7.3 Composicao

dos comités

N : Thi da Cost . . _ _ Data de Nasci to:

.ome lago da Losta e CPF: 039.250.866-41 Nacionalidade: Brasileiro Profissdo: Advogado ata de Nascimento

Silva Lott 11/10/1980

Experiéncia Graduado em Direito pela Pontificia Universidade do Estado de Minas Gerais (2005). Pés-Graduado em Direito Processual pelo

Profissional: Instituto de Educacdo Continuada da Pontificia Universidade Catélica do Estado de Minas Gerais (2006). Mestre em Direito

) Empresarial pela Faculdade Milton Campos (2016) pds-graduando em MBA Executive MBA na Fundagdo Dom Cabral (inicio em

2017). Sécio fundador do escritério Lott Oliveira Braga e Advogados Associados (2008 até os dias de hoje). Atua na advocacia
contenciosa e consultiva nas areas do direito civel societario e empresarial. O Sr. Thiago da Costa e Silva Lott € membro do conselho
fiscal do Banco Inter S.A. e da MRV. A Companhia ndo tem conhecimento da participacdo de Thiago da Costa e Silva Lott em
entidades do terceiro setor.

Comités:

Tipo de Tipo de Cargo Data Posse Prazo Descrigao de Descrigao de Datada | Foi eleito Data de inicio

Comité Auditoria Ocupado mandato outros outro eleicdo | pelo do primeiro

comités cargo/fungdo controlador | mandato
o Comité de
Comité de L Membro . o
o Auditoria ndo ) 17/04/2025 17/04/2026 N3o aplicavel.
Auditoria . Efetivo
Estatutario

Condenagoes:

Tipo de Condenagao Descricdo da Condenagao

N/A N/A
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7.4 Relagdes familiares
Nao aplicavel.
7.5 Relagdes de subordinagao, prestagao de servico ou controle

N3o aplicavel.
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LOG COMMERCIAL PROPERTIES E PARTICIPACOES S.A.
CNPJ n2 09.041.168/0001-10
NIRE 31.300.027.261
Companhia Aberta

PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO PARA A ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 17 DE ABRIL DE 2026

ANEXO V

PROPOSTA DE REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES
(conforme artigo 13, inciso | da Resolugcdo CVM 81)

Proposta de Remunerac¢ao dos Administradores para 2026

O montante proposto global anual para o exercicio social de 2026 para a remuneracdo dos
administradores da Companhia, acrescido dos beneficios, totalizam RS 20.236.000,00 (vinte milhdes,
trezentos e trinta e seis mil reais), contra RS 18.852.000,00 (dezoito milhdes, oitocentos e cinquenta e
dois mil reais) do exercicio social de 2025.

A proposta anual esta baseada no alinhamento com a estratégia de remuneracdo para o Conselho de
Administracdo e a Diretoria com as referéncias de mercado.

Valores efetivamente realizados em 2025 versus valores propostos em 2025

(R$)
Discriminagao 2025 Proposta 2025 Realizado
Total R$ 18.852.000,00 RS 18.005.728,62




LOG COMMERCIAL PROPERTIES E PARTICIPACOES S.A.
CNPJ n2 09.041.168/0001-10
NIRE 31.300.027.261
Companhia Aberta

PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO PARA A ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 17 DE ABRIL DE 2026

ANEXO VI
INFORMAGAO SOBRE A REMUNERAGAO DOS ADMINISTRADORES

ITEM 8 DO FORMULARIO DE REFERENCIA
(conforme artigo 13, inciso Il da Resolugdo CVM 81)
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8.1. Politica ou pratica de remuneragao

a. objetivos da politica ou pratica de remuneragao, informando se a politica de remuneragao
foi formalmente aprovada, 6rgao responsavel por sua aprovac¢ao, data da aprovacao e, caso o
emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser
consultado

A Politica de Remuneracdo dos Administradores da Companhia, foi aprovada pelo Conselho de
Administracdo em reunido realizada em 16 de novembro de 2018 e alterada em 29 de margo de 2019
(“Politica_de Remuneracdo”) e encontra-se disponivel para consulta nos websites da CVM

(http://www.cvm.gov.br/) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (http://www.b3.com.br/) e na pagina de

relagbes com investidores da Companhia (http://ri.logcp.com.br/), na aba “Governanca Corporativa”,

e no icone “Politicas, Estatutos, Cddigos e Regimentos” e, por fim “Politica de Remuneragdo”.

A Politica de Remuneracdo estabelece diretrizes para a fixacdo da remuneracdo e dos beneficios
concedidos aos Diretores estatutarios e ndo-estatutarios, aos membros do Conselho de Administragao,
membros do Conselho Fiscal e aos membros dos Comités estatutdrios e ndao estatutarios instituidos
pela Companhia.

b. praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administragcido para definir a
remuneracao individual do conselho de administragcao e da diretoria, indicando:

i. os Orgaos e comités do emissor que participam do processo decisério, identificando de que
forma participam

Com a assessoria do Comité de Recursos Humanos para a avaliagcdo e propositura de melhorias as
politicas de desenvolvimento de pessoas, treinamento, remunera¢do, beneficios, incentivos e
retencdo de talentos, participam do processo decisoério para definir a remuneracdo individual dos
administradores da Companhia os seguintes orgdos: (i) Assembleia Geral; e (ii) Conselho de
Administragdo, conforme indicado abaixo,

Assembleia Geral

A Assembleia Geral da Companhia fixara o montante anual global da remuneracdo dos
Administradores da Companhia, cabendo ao Conselho de Administra¢do deliberar sobre a sua
distribuicao.

Conselho de Administracdo

Compete ao Conselho de Administracdo (i) submeter a Assembleia Geral a proposta remuneragdo
global dos membros da Administracdo e do Conselho Fiscal (se instalado); e (ii) distribuir o valor total
da remunerac¢do global aprovada em Assembleia Geral, individualmente, entre os membros do
Conselho de Administracdo e os Diretores Estatutarios, definindo ainda, a remuneracdo individual dos
membros dos comités de assessoramento.
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ii. critérios e metodologia utilizada para a fixagdo da remuneragdo individual, indicando se ha
a utilizacdo de estudos para a verificacao das praticas de mercado, e, em caso positivo, os critérios
de comparagdo e a abrangéncia desses estudos

Conselho de Administracdo

Os membros do Conselho de Administracdo sdao remunerados de forma compativel com suas
responsabilidades, o tempo de dedicacdo as suas fungdes, sua competéncia, reputacao profissional e
o valor de seus servigos no mercado. Os elementos da remuneracao e limites anuais sdo definidos em
Assembleia Geral de Acionistas. Os reajustes levam em consideracdo pesquisas de mercado realizadas
com empresas de mesmo porte, de diferentes setores, atuantes no Brasil.

Diretoria Estatutaria

A remuneracdo da Diretoria estatutdria da Companhia é fixada pela Assembleia Geral, devendo os
membros do Conselho da Administracdo determinar sua distribuicdo, de acordo com funcdes e
responsabilidades e observadas as disposi¢cdes do Estatuto Social da Companhia e de seus acordos de
acionistas. A remuneracdo da Diretoria estatutdria da Companhia considera a remuneracao de outros
executivos da indUstria de propriedades comerciais, bem como o desempenho coletivo da equipe de
gestdo executiva para atingir o objetivo da Companhia de aumentar o valor de suas agoes.

Os Diretores Estatutarios, além da remuneracdo mensal fixa, paga a titulo de pré-labore, recebem uma
remuneracao varidvel atrelada ao seu desempenho e condicionada ao cumprimento de determinadas
metas de sua drea. Também foram outorgadas opc¢des de compra de acdes de emissdo da Companhia,
para serem exercidas nos prazos e nas condi¢es estipuladas no (i) Plano de Outorga de Opcdo de
Compra de AcGes, aprovado na Assembleia Geral Extraordindria realizada em 17 de novembro de 2010
(“Plano Original”); (ii) Plano de Outorga de Op¢do de Compra de Agdes, aprovado na Assembleia Geral
Extraordindria realizada em 30 de abril de 2019 (“Plano 1”); (iii) Plano de Outorga de Op¢do de Compra

de AcGes, aprovado na Assembleia Geral Ordindria e Extraordinaria realizada em 16 de abril de 2020
(“Plano_II”); (iii) Plano de Outorga de Opg¢do de Compra e Ag¢des, aprovado na Assembleia Geral
Ordindria e Extraordinaria realizada em 19 de abril de 2022 (“Plano IIlI”); (iv) Plano de Outorga de
Opcgodes de Compra das Agdes e Incentivos Atrelados Agdes, aprovado na Assembleia Geral Ordinaria
e Extraordinaria realizada em 17 de abril de 2025 (“Plano IV”, Plano |, Plano Il, Plano Il e Plano IV” em
conjunto, denominados “Plano de Incentivos”).

Assim, a politica de remuneragdo de nossa diretoria estatutdria inclui:

i. uma remunerac¢do-base e uma remuneragao varidvel, relacionada com metas de acordo com
a posicdo e a area do administrador;
ii. uma remuneragdo indireta, representada pelos beneficios; e
iii. uma remunerac¢do baseada em acgGes, decorrente da outorga de (i) op¢bes de compra de
acoes; e (ii) e de agOes e incentivos, no ambito do Plano de Incentivos. Esta politica concilia
objetivos de curto, médio e longo prazo.
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Os reajustes levam em consideracdo pesquisas de mercado realizadas com empresas de mesmo porte,
de diferentes setores, atuantes no Brasil. Com base nisso, os ajustes sdo analisados pelo Conselho de
Administracdo e levados para aprovacao em Assembleia Geral de Acionistas.

Diretoria Ndo Estatutdria

A pratica de remuneracdo visa contratar e garantir a permanéncia dos profissionais de grande
qualificacdo na administracdao da Companhia. A politica de remuneracao da Diretoria ndo estatutaria
é estabelecida segundo a legislagdo existente. Todos sdo contratados em regime CLT, objetivando a
busca de resultados no aferimento da remunerac¢do de cada diretor. Adicionalmente, os membros da
nossa Diretoria possuem remuneracdo baseada em acdes, conferida no dambito do nosso Plano de
Incentivos.

A negociacdo entre o sindicato dos empregados em empresas de compra, venda, locacdo e
administracdo de imdveis comerciais e residéncias de Belo Horizonte e regido metropolitana acorda
um incremento salarial (percentual ou fixo) anual para os trabalhadores da Companhia. Com relagdo
a Diretoria ndo estatutaria, estas convencdes entre sindicatos sdo observadas, no entanto, a
Companhia tem a faculdade de reajustar cada elemento da remuneracdo total caso entenda
necessario.

iiii. com que frequéncia e de que forma o conselho de administragdo avalia a adequacao da
politica de remunerag¢ao do emissor

Caberd ao Conselho de Administracdo avaliar a adequacao da Politica de Remuneracdo da Companhia
e realizar alteragGes sempre que necessario. Referidas avaliagdes sdo feitas por meio de pesquisas de
mercado realizadas com empresas de mesmo porte, de diferentes setores e atuantes no Brasil.

c. composi¢cao da remuneragao, indicando:

i. descrigcdo dos diversos elementos que compéem a remuneracgao, incluindo, em relagdo a
cada um deles:

e seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo do emissor
Abaixo a descricao dos elementos que compdem a remuneragao dos Administradores e seus objetivos.
Cada elemento da remuneragdo cumpre um papel no curto, médio e longo prazo. Como ha um vinculo
forte com resultados, a Companhia assegura uma remunerag¢do sustentdvel, sem comprometimento
de quaisquer outros investimentos.

Saldrio ou pré-labore (remuneracdo-base): Corresponde ao saldrio base e tem por objetivo reconhecer

e refletir o valor do cargo internamente (Companhia) e externamente (mercado).

Participacdo de resultados (remuneracdo varidvel): Corresponde a participacdo nos lucros e tem por

objetivo premiar o alcance e supera¢do de metas da Companhia, drea e individuais, alinhadas ao
orcamento, planejamento estratégico e concorréncia.
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Beneficios: Corresponde ao seguro de vida, assisténcia médica e o plano de previdéncia privada e tém
por objetivo complementar beneficios da assisténcia social.

Remuneracdo baseada em acdes, incluindo opcdes (incentivos de longo prazo): Corresponde ao Planos

de Incentivos e tém por objetivo reforcar a retencdao dos funciondrios e alinhar interesses com
acionistas na criagao de valor para o negécio de forma sustentavel e no longo prazo. Para maiores
informacgdes sobre os Planos de Incentivos da Companhia, vide item 8.4 d desta Proposta da
Administracado.

Remuneracdo pds-emprego: Corresponde ao plano de previdéncia privada e, assim como os

beneficios, tem o objetivo de complementar a assisténcia privada e complementar a aposentadoria.

Conselho de Administracdo:

A pratica de remuneragdo dos membros do Conselho de Administragdo inclui uma remuneracao fixa.

Diretoria Estatutdria:

A remunerac¢do da Diretoria estatutaria da Companhia é fixada pela Assembleia Geral, devendo os
membros do Conselho de Administracdo determinar sua distribuicdo, de acordo com fungdes e
responsabilidades e observadas as disposicées do Estatuto Social da Companhia e de seus acordos de
acionistas. A remuneracao da Diretoria estatutaria da Companhia considera a remuneracgao de outros
executivos da indUstria de propriedades comerciais, bem como o desempenho coletivo da equipe de
gestdo executiva para atingir nosso objetivo de aumentar o valor de nossas agoes.

Os Diretores Estatutarios, além da remuneracdo mensal fixa, paga a titulo de pré-labore, recebem uma
remuneracdo varidvel atrelada ao seu desempenho e condicionada ao cumprimento de determinadas
metas de sua drea. Também foram outorgadas opc¢des de compra de a¢Ses de emissdo da Companhia
e acOes restritas, para serem exercidas nos prazos e nas condi¢Ges estipuladas no respectivo Plano de
Incentivos.

Sendo assim, a remuneracdo da Diretoria estatutdria inclui: (i) uma remuneragdo-base e uma
remuneragao varidvel, relacionada com metas de acordo com a posi¢do e a drea do administrador;
(ii) uma remuneracdo indireta, representada pelos beneficios; e (iii) uma remuneracdo baseada em
acOes, decorrente das opgdes e agdes restritas outorgadas no ambito do Plano de Incentivos.

Esta politica concilia objetivos de curto, médio e longo prazo.

Diretoria N3do Estatutaria.

A préatica de remuneragdo visa contratar e garantir a permanéncia dos profissionais de grande
qualificacdo na administragao da Companhia. A politica de remuneragao da Diretoria ndo estatutaria
é estabelecida segundo a legislagdo existente. Todos sdao contratados em regime CLT, objetivando a
busca de resultados no aferimento da remuneracdo de cada Diretor. Adicionalmente, os membros da
Diretoria possuem remunerag¢do baseada em agbes, conferida no ambito do Plano de Opgdes de
Compra de A¢Ges da Companhia.
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Sendo assim, a remunerac¢do da Diretoria ndo estatutdria inclui: (i) uma remuneracdo-base e uma
remuneracdo variavel, relacionada com metas de acordo com a posicdo e a area do administrador;
(ii) uma remuneracdo indireta, representada pelos beneficios; e (iii) uma remuneragao baseada em
acoes, decorrente das opcdes e acdes restritas outorgadas no dmbito do Plano de Incentivos.

Conselho Fiscal
A remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal foi atribuida pela Assembleia Geral que os elegeu,
nos termos da legislacdo aplicével.

Comités

Os membros do Comité de Auditoria Estatutdrio (“CAE”) passaram a auferir remuneracdo pelo
desempenho de suas fungdes a partir do exercicio social de 2019. A remunera¢do dos membros do
CAE incluird apenas remuneracao fixa, sem compreender nenhum tipo de beneficio, remuneracao
variavel, beneficio pds-emprego, ou mesmo direito a participar do Plano de Op¢ao de Compra de Ac¢bes
da Companhia.

Os membros dos demais Comités da Companhia ndo auferem remuneracao.
e sua proporcdo na remuneracao total nos 3 Ultimos exercicios sociais
As tabelas abaixo apresentam as proporc¢des de cada elemento na composicdo da remuneracdo total

da Administragdo, do Conselho Fiscal e dos Comités de Assessoramento:

Diretoria Estatutaria

2023 2024 2025
Saldrio ou pré-labore (Remuneragdo Base) 40% 41% 41%
Participacdo de resultados (Remuneragao
L, 29% 27% 29%
Variavel)
Beneficios 3% 4% 3%
Remuneragdo baseada em ag¢des 27% 27% 26%
Remuneragdo pds-emprego 1% 2% 1%
Diretoria Nao Estatutaria
2023 2024 2025
Saldrio ou pré-labore (Remuneragdo Base) 56% 56% 51%
Participacdo de resultados (Remuneracdo
L, 22% 21% 23%
Variavel)
Beneficios 6% 7% 6%
Remuneragdo baseada em agdes 14% 14% 18%
Remuneragao pds-emprego 2% 2% 2%
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Conselho de Administragao

2023 2024 2025
Saldrio ou pro-labore (Remuneracdo Base) 100% 100% 100%
Participacdo de resultados (Remuneragao

. 0% 0% 0%
Variavel)
Beneficios 0% 0% 0%
Remuneragdo baseada em ag¢des 0% 0% 0%
Remuneracao pds-emprego 0% 0% 0%
Conselho Fiscal

2023 2024 2025
Saldrio ou pré-labore (Remuneragdo Base) 100,0% 100% 100%
Participacdo de resultados (Remuneracdo
Variavel) ) ) )
Beneficios - - -

Remuneracdo baseada em acdes - - -
Remuneragdo pds-emprego - - -

e sua metodologia de calculo e de reajuste

Diretoria estatutaria:

Os elementos da remuneragado e limites anuais sdo definidos em Assembleia Geral de Acionistas. Os
reajustes levam em consideragdo pesquisas de mercado realizadas com empresas de mesmo porte, de
diferentes setores, atuantes no Brasil. Com base nisso, os ajustes sdo analisados pelo Conselho de
Administracdo e levados para aprovag¢ao em Assembleia Geral de Acionistas.

Diretoria ndo estatutaria:

A negociagdo entre o sindicato dos empregados em empresas de compra, venda, locagdo e
administracdo de imdveis comerciais e residéncias de Belo Horizonte e regido metropolitana acorda
um incremento salarial (percentual ou fixo) anual para os trabalhadores da empresa. Com relagdo a
Diretoria Nao-Estatutaria, estas convengdes entre sindicatos sdo seguidas. A Companhia pode
reajustar cada elemento da remuneracgdo total caso entenda necessario.

Conselho de Administracdo

Os elementos da remuneracgdo e limites anuais sdo definidos em Assembleia Geral de Acionistas. Os
reajustes levam em consideragdo pesquisas de mercado realizadas com empresas de mesmo porte, de
diferentes setores, atuantes no Brasil.
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e principais indicadores de desempenho nele levados em consideragao, inclusive, se for o caso,
indicadores ligados a questdes ASG

Os principais indicadores de desempenho que a Companhia considera para determinar a composi¢do
da remuneracdo varidvel e da remuneragdo de longo prazo dos Administradores sdao: Margem EBITDA
Ajustado, Lucro liquido.

No que concerne ao acompanhamento dos indicadores para a determinacdo da remuneragao variavel
dos Administradores, a Companhia informa que este é realizado mensalmente, sendo que a apuracao
final dos resultados é feita no ano subsequente ao exercicio e aprovada pelo Conselho de
Administracdo. Cada indicador tem um peso especifico que, ponderado, consolida a remuneracgdo
variavel total.

Com relacdo aos indicadores incidentes na remuneracao baseada em acgdes, incluindo outorga de
opcoes e de agles restritas (incentivos de longo prazo), a Companhia informa que a definicdo da
referida remuneracdo é baseada em critérios de desempenho individual e coletivo, geracado de valor
para o acionista e potencial de colaboracdo com a Companhia no futuro e é aprovada pelo Conselho
de Administracdo no ano subsequente.

ii. razoes que justificam a composicao da remuneragao

A remuneracdo paga aos administradores da Companhia consiste em um incentivo para a melhoria de
sua gestdo e a retencdo de executivos, de acordo com as melhores praticas do mercado, de modo a
maximizar a criagdo de valor ao negdcio da Companhia, por meio de resultados consistentes e
sustentaveis, tanto de médio quanto de longo prazo.

Em uma perspectiva de curto prazo, a Companhia busca obter tal alinhamento por meio de salarios e
pacote de beneficios compativeis com o mercado. Em médio prazo, a Companhia visa obter tal
alinhamento por meio do pagamento de bonus e participagdo nos resultados da Companhia a
determinados colaboradores. Em longo prazo, a Companhia busca reter profissionais qualificados por
meio da outorga de remuneracdo baseada em nossas acGes aos colaboradores elegiveis.

Assim, com essa composi¢ao da remuneragdo, a Companhia busca o incentivo na melhoria da nossa
gestdo e a permanéncia dos seus executivos, visando obter ganhos pelo comprometimento com os
resultados de longo prazo e pelo desempenho de curto prazo.

jii. a existéncia de membros nao remunerados pelo emissor e a razdo para esse fato

Os membros dos Comités da Companhia, com excecdo dos membros do CAE, ndo auferem

remuneracao especifica em decorréncia da posicdo que ocupam nos respectivos Comités, pelo fato de
ja serem remunerados por outras posi¢des ocupadas na Companhia.
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Adicionalmente, nos ultimos 3 exercicios sociais, um dos membros do Conselho de Administracao nao
auferiu remuneracdo em virtude do cargo ocupado, uma vez que renunciou a essa remuneracao.

d. existéncia de remuneracao suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos
ou indiretos

Na data desta Proposta da Administracdo, ndo ha remuneracbes recebida pelos diretores da
Companhia que sejam suportadas por subsididrias, controladas ou controladores diretos e indiretos

da Companhia.

e. existéncia de qualquer remuneragao ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado
evento societdrio, tal como a alienagdo do controle societario do emissor

N3o hd remuneracgbes ou beneficios vinculados a ocorréncia de eventos societdrios.
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8.2. Remuneragao total por érgao

Remuneragao total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2026 - Valores Anuais

Conselho de
Administracao

Diretoria
Estatutaria

Conselho Fiscal

Total

N2 total de
membros

7,00

4,00

3,00

14,00

N2 de
membros
remunerados

7,00

4,00

3,00

14,00

Esclarecimento

Remuneragao
fixa anual

Saldario ou pré-
labore

RS 3.340.000,00

RS 5.450.000,00

RS 408.750,00

R$ 9.198.750,00

Beneficios
direto e
indireto

RS 740.000,00

R$ 740.000,00

Participagoes
em comités

Outros

RS 668.000,00

RS 1.888.000,00

RS 81.750,00

R$2.637.750,00

Descrigao de

INSS: Conforme orientag¢do do Oficio-Circular/CVM/SEP/N°01/2014 no item 8.2
o valor do INSS foi evidenciado de forma segregada. O encargo social pago ao
INSS ndo compde o montante da remuneragdo global da Administragdo proposta

outras para aprovagao da AGO. Os valores demonstrados neste quadro se referem a

remunerag¢des |informagdes de natureza distinta do limite de remuneragdo global dos

fixas administradores proposto para aprovagao em AGO, tendo em vista que o
montante proposto ndo inclui os encargos do INSS que sdo 6nus do empregador,
enquanto os valores demonstrados no quadro 8.2, por outro lado, considera.

Remuneragao

variavel i i

Bonus - RS 3.990.000,00 R$3.990.000,00

Participacao de

resultados i i i i

Participacao
em reunioes

Comissoes

Outros

Descricao de
outras
remuneragoes
varidveis

Pds-emprego

Cessacao do
cargo
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Baseada em

i RS 4.160.000,00 | - RS 4.160.000,00
(incluindo
opgoes)

O numero total O numero total

de membros e o| O numero total de | de membros e o

numero de | membros e o|numero de

membros numero de | membros

remunerados da| membros remunerados da

Administracdo e |remunerados da|Administracdo e

do Conselho | Administracdo e |do Conselho
Observagao Fiscal foi | do Conselho Fiscal | Fiscal foi

calculado foi calculado | calculado

conforme conforme conforme

instrucdes instrucdes instrucdes

contidas no | contidas no Oficio | contidas no

Oficio Circular/Anual- Oficio

Circular/Anual- | 2026-CVM/SEP. Circular/Anual-

2026-CVM/SEP. 2026-CVM/SEP.
Total da " RS 4.008.000,00 |RS 16.228.000,00 |R$ 490.500,00 R$20.726.500,00
remuneracao
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Remuneragao total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2025 - Valores Anuais

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracao Estatutaria Fiscal

o
Ne total de 7 4 3,00 14
membros

o
¢ de membros 6,75 4 3,00 13,75
remunerados

Esclarecimento

Remuneragao
fixa anual

Saldrio ou proé-
abore

RS$3.112.000,00 |R$5.080.291,67

R$158.400,00

R$ 8.350.691,67

Beneficios direto
e indireto

- RS 587.882,04

RS 587.882,04

Participagdes em
comités

acoes (incluindo
opgoes)

RS$3.274.327,33

Outros R$622.400,00 R$ 1.734.853,21 |RS$ 31.680,00 R$2.388.933,21
INSS: Conforme orientacdo do OFICIO-CIRCULAR/CVM/SEP/N° 01/2014 no
item 8.2 o valor do INSS foi evidenciado de forma segregada. O encargo

- social pago ao INSS ndo compde o montante da remuneracao global da

Descrigao de . = ~

utras Administracdo proposta para aprovacao da AGO. Os valores demonstrados

o neste quadro se referem a informagGes de natureza distinta do limite de
remuneragoes o - =

Fixas remuneracdo global dos administradores proposto para aprovacdo em
AGO, tendo em vista que o montante proposto nao inclui os encargos do
INSS que sdo 6nus do empregador, enquanto os valores demonstrados no
quadro 8.2, por outro lado, considera.

Remuneragao

variavel

Bonus R$3.593.974,38 RS 3.593.974,38

Participagao de

0
resultados

Participagdo em 0

reunides

ComissGes 0

Outros 0

Descricao de

putras

remuneragoes

varidveis

Pos-emprego 0

Cessacao do 0

cargo

Baseada em

RS$3.274.327,33




O numero total
de membros e o

O numero total de
membros e o

O numero total
de membros e o

numero de | numero de | nimero de
membros membros membros
remunerados da|remunerados da|remunerados da
Administracdo e |Administracdo e |Administracdo e
do Conselho | do Conselho Fiscal | do Conselho
Dbservagao Fiscal foi | foi calculado | Fiscal foi
calculado conforme calculado
conforme instrucoes conforme
instrucoes contidas no Oficio | instrugdes
contidas no | Circular/Anual- contidas no
Oficio 2025-CVM/SEP. [ Oficio
Circular/Anual- Circular/Anual-
2025-CVM/SEP. 2025-CVM/SEP.
fotal -~ da|pe3734.400,00 |R$14.271.328,63 |R$ 190.080,00 |R$18.195.808,62
remuneracdo
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Remuneragao total do Exercicio Social encerrado 31/12/2024 - Valores Anuais

Conselho de Diretoria Conselho
. . ~ .. . Total
Administragao Estatutaria Fiscal
°
N total de 7,00 4,00 3,00 14,00
membros
N2 de
membros 6,00 4,00 3,00 13,00
remunerados

Esclarecimento

Remuneragao
fixa anual

Saldrio ou pré-
labore

R$3.010.000,00 R$4.506.000,00 R$158.400,00 R$7.674.400,00

Beneficios

direto e - RS 594.493,28 - R$ 594.493,28
indireto

Part|C|p:f|nges i i i R$0,00

em comités

Outros R$602.000,00 R$1.497.210,87 RS 31.680,00 R$2.130.890,87

Descricido de
outras
remuneragoes
fixas

INSS: Conforme orientagdo do OFiCIO-CIRCULAR/CVM/SEP/N° 01/2014 no
item 8.2 o valor do INSS foi evidenciado de forma segregada. O encargo social
pago ao INSS ndo compbe o montante da remuneracdo global da
Administracdo proposta para aprovacao da AGO. Os valores demonstrados
neste quadro se referem a informagdes de natureza distinta do limite de
remuneracao global dos administradores proposto para aprovagdao em AGO,
tendo em vista que o montante proposto nao inclui os encargos do INSS que
sdo 6nus do empregador, enquanto os valores demonstrados no quadro 8.2,
por outro lado, considera.

Remuneragao

variavel

Bonus - R$2.980.054,36 - R$ 2.980.054,36
Participacao i 0
de resultados

Participacao i i 0
em reunioes

Comissoes - - 0
Outros - 0
Descricao de

outras i i 0
remuneragoes

varidveis

Pds-emprego - - 0
Cessacdo do i i 0
cargo
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Baseada em
agoes - RS 2.992.305,12 RS 2.992.305,12
(incluindo
opgoes)
O nudmero total|O numero total de |O namero total
de membros e o|membros e o|demembroseo
nimero de | niumero de | numero de
membros membros membros
remunerados da|remunerados da|remunerados
Administracdo e |Administracdo e|da
do Conselho | do Conselho Fiscal | Administracdo
o Fiscal foi | foi calculado|e do Conselho
Observagao . .
calculado conforme Fiscal foi
conforme instrucdes calculado
instrucdes contidas no Oficio | conforme
contidas no Oficio | Circular/Anual- instrucoes
Circular/Anual- 2025-CVM/SEP. contidas no
2025-CVM/SEP. Oficio
Circular/Anual-
2025-CVM/SEP.
Total da
. R$3.612.000,00( R$12.570.063,63| R$190.080,00| R$16.372.143,63
remuneragao
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Remuneracdo total do Exercicio Social encerrado 31/12/2023 - Valores Anuais

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracao Estatutaria Fiscal
o
Ne total de 7,00 3,50 3,00 13,50
membros
N2 de
membros 6,00 3,50 3,00 12,50
remunerados
Esclarecimento
Remuneragao
fixa anual
Salario ou pré- RS
labore R$2.600.000,00 RS 3.730.800,00 158.400,00 RS 6.489.200,00
Beneficios
direto e - RS 394.963,00 - RS 394.963,00
indireto
Participagoes 0,00 0,00 0,00 0,00
em comités
Outros R$520.000,00 R$1.283.712,00 R$31.680,00 R$1.835.392,00

Descrigao de
outras
remuneragoes
fixas

Remuneragao
variavel

Bonus

R$2.687.758,00

R$2.687.758,00

Participagao
de resultados

Participagao
em reunioes

0,00-

Comissoes

Outros

Descrigao de
outras
remuneragoes
variaveis

Pés-emprego

Cessagao do
cargo

Baseada em
acoes
(incluindo
opgoes)

RS 2.526.060,00

R$ 2.526.060,00




Observagao

O nudmero total
de membros e o
nimero de
membros
remunerados da
Administracdo e
do Conselho
Fiscal foi
calculado
conforme
instrugdes
contidas no
Oficio
Circular/Anual-
2025-CVM/SEP.

O numero total de
membros e o
nimero de
membros
remunerados da
Administracao e
do Conselho Fiscal
foi calculado
conforme
instrugdes
contidas no Oficio
Circular/Anual-
2025-CVM/SEP.

O numero total
de membros e
0o numero de
membros
remunerados
da
Administracao
e do Conselho
Fiscal foi
calculado
conforme
instrugdes
contidas no
Oficio
Circular/Anual-
2025-CVM/SEP.

Total da
remuneragao

R$3.120.000,00

R$10.623.293,00

R$190.080,00

R$13.933.373,00
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8.3 Remuneragdo Variavel
Exercicio Social: 31/12/2026

Conselho de Diretoria Conselho
. . ~ . . Total
Administragdo Estatutaria Fiscal
N° total de membros 7,00 4,00 3,00 14,00
N°
de membros 7,00 4,00 3,00 14,00
remunerados
Os membros
Os membros
do Conselho
de do Conselho
Esclarecimento Administracao F|s<.:al . nac\)
~ o faziam jus a
nao faziam jus ~
. N remuneracgdo
a remuneragdo iy
- variavel.
variavel.
EM RELAGAO AO BONUS
Valor minimo previsto
no plano de
RS 0,00 RS$0,00
remuneragao n/a 2 n/a ?
Valor maximo previsto
no plano de n/a R$3.990.000,00 n/a R$3.990.000,00
remuneragao
Valor previsto no
plano de
remuneragio, caso as n/a RS$3.990.000,00 n/a R$3.990.000,00
metas estabelecidas
fossem atingidas
Valor efetivamente
reconhecido no n/a RS 0,00 n/a R$0,00
exercicio social
EM RELACAO A PARTICIPACAO NO RESULTADO
Valor minimo previsto
no plano de n/a RS 0,00 n/a R$0,00
remuneragao
Valor maximo previsto
no plano de n/a R$0,00 n/a R$0,00
remuneragao
Valor previsto no
plano de
remuneragao, caso as n/a RS0,00 n/a R$0,00
metas estabelecidas
fossem atingidas
Valor efetivamente
reconhecido no n/a RS0,00 n/a R$0,00

exercicio social
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Exercicio Social: 31/12/2025

Conselho de

Diretoria

Conselho

Administragao Estatutdria Fiscal UEiE]
N° total de membros 7,00 4,00 3,00 14,00
N° de membros
remunerados 6,75 4,00 3,00 13,75

Os membros

do Conselho Os membros

de do Conselho

. Administracao Fiscal nao

Esclarecimento ~ . . . . .

nao faziam jus faziam jus a

a remuneracao

remuneracao variavel.

variavel.

EM RELAGAO AO BONUS
Valor minimo previsto no
plano de remuneragao n/a 0,00 n/a 0,00
Valor maximo previsto
no plano de remuneragio n/a R$3.460.000,00 /a R$3.460.00,00
Valor previsto no plano
de remuneragdo, caso as
metas estabelecidas n/a R$3.460.000,00 n/a R$3.460.000,00
fossem atingidas
Valor efetivamente
reconhecido no exercicio R$3.593.974,38 n/a R$3.593.974,38
social
EM RELACAO A PARTICIPACAO NO RESULTADO

Valor minimo previsto no
plano de remuneragao n/a 0,00 n/a R$ 0,00
Valor maximo previsto
no plano de remuneragao n/a 0,00 n/a R$ 0,00
Valor previsto no plano
de remuneragao, caso as
metas estabelecidas n/a 0,00 n/a R$ 0,00
fossem atingidas
Valor efetivamente
reconhecido no exercicio n/a 0,00 n/a R$ 0,00

social
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Exercicio Social: 31/12/2024

Conselho de

Diretoria

Conselho

Administragao Estatutaria Fiscal Total
N° total de membros 7,00 4,00 3,00 14,00
N° de membros
remunerados 0,00 4,00 0,00 4,00
Esclarecimento Os membros

do Conselho Os membros

de do Conselho

Administracao Fiscal nao

nao faziam jus faziam jus a

a remuneracao

remuneracao variavel.

varidvel.

EM RELACAO AO BONUS

Valor minimo previsto no
plano de remuneragao 0,00 0,00 0,00 R$ 0,00
Valor maximo previsto
no plano de 0,00 R$2.980.000,00 0,00 R$2.980.000,00
remuneragao
Valor previsto no plano
de remuneragao, caso as
metas estabelecidas 0,00 R$2.980.000,00 0,00 R$2.980.000,00
fossem atingidas
Valor efetivamente
reconhecido no exercicio 0,00 R$2.980.054,36 0,00 R$2.980.054,36

social

EM RELACAO A PARTICIPACAO NO RESULTADO

Valor minimo previsto no
plano de remuneragao

0,00

0,00

0,00

R$ 0,00

Valor maximo previsto
no plano de
remuneragao

0,00

0,00

0,00

R$ 0,00

Valor previsto no plano
de remuneragdo, caso as
metas estabelecidas
fossem atingidas

0,00

0,00

0,00

R$ 0,00

Valor efetivamente
reconhecido no exercicio
social

0,00

0,00

0,00

R$ 0,00
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Exercicio Social: 31/12/2023

Conselho de

Diretoria

Administracdo Estatutaria CECLDIEEL ezl
N° total de membros 7,00 3,50 3,00 13,50
N° de membros
RS 0,00 3,50 0,00 3,50
Esclarecimento Os membros

do Conselho Os membros

de do Conselho

Administracao Fiscal nao

nao faziam jus faziam jus a

a remuneracao

remuneracao variavel.

variavel.

EM RELACAO AO BONUS
Valor minimo previsto
no plano de 0,00 0,00 0,00 R$ 0,00
remuneragao
Valor maximo previsto RS
no plano de 0,00 0,00 R$2.690.000,00
remuneracio 2.690.000,00 >
Valor previsto no plano
de remuneragao, caso as
s e G 0,00 R$2.690.000,00 0,00 R$2.690.000,00
fossem atingidas
Valor efetivamente
reconhecido no 0,00 R$2.687.758,22 0,00 R$2.687.758,22
exercicio social
EM RELACAO A PARTICIPACAO NO RESULTADO

Valor minimo previsto
no plano de 0,00 0,00 0,00 R$ 0,00
remuneragao
Valor maximo previsto
no plano de 0,00 0,00 0,00 R$ 0,00
remuneragao
Valor previsto no plano
de remuneragdo, caso as
metas estabelecidas 0,00 0,00 0,00 R$ 0,00
fossem atingidas
Valor efetivamente
reconhecido no 0,00 0,00 0,00 R$ 0,00

exercicio social
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8.4. Plano de remunerag¢ao baseado em agoes
a)termos e condigGes gerais
Plano Original, Plano |, Plano |l e Plano I

A Companhia, objetivando estimular a expansao, éxito e a consecucao do objeto sociais, aprovou os
seguintes Plano de Outorga de Opc¢do de Compra de Agdes: em Assembleia Geral Extraordinaria
realizada em 17 de novembro de 2010 (“Plano Original”), o qual foi alterado na Assembleia Geral
Extraordinaria realizada em 30 de abril de 2019 (“Plano 1”), alterado novamente na Assembleia Geral

Ordinaria realizada em 16 de abril de 2020 (“Plano _Il”), em Assembleia Geral Extraordinaria da
Companhia realizada no dia 19 de abril de 2022 (“Plano III”). O Plano Original abrangia o equivalente
a até 5% do total das agdes da Companhia emitidas a época de sua aprovacdo, ou seja, a até3.568.596
acles, o que foi alterado no Plano Il, uma vez que este abrangia até 1.892.149 agGes. O Plano llI
abrange até 3.092.149 agodes.

Na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 17 de abril de 2025, a Companhia aprovou
o Plano de Outorga de Opcoes de Compra de Acdes e Inventivos Atrelados a A¢des da Companhia
(“Plano IV”). Neste plano, foi previsto que as Ac¢oes, Incentivos Op¢des outorgadas ndo poderiam
ultrapassar o limite de 2,3% do capital social subscrito e integralizado da Companhia, o que equivaleria
a 2.000.000 de ac¢des da Companhia e, estas, ndo seriam somadas as opcles ja outorgadas e nao
exercidas nos Planos Original, I, Il e lIl.

No ambito do Plano, o Conselho de Administracdo criara, periodicamente, Programas de Opc¢do de
Compra de A¢des e/ou Programas de Outorga de A¢des e Incentivos Atrelados a A¢Bes, no qual serdo
definidas as pessoas elegiveis a receber as opgOes, agdes e/ou incentivos do(s) programa(s)
(“Beneficidrios”), o nimero e a espécie de acdes da Companhia que terdo direito de subscrever com o
exercicio da opcdo, o preco de subscricdo, o prazo maximo para o exercicio da op¢do, normas sobre
transferéncia de op¢des e quaisquer restricdes as acdes recebidas pelo exercicio da op¢do e/ou o
nimero de a¢des e/ou incentivos atrelados as a¢Bes outorgadas, a espécie de acdes da Companhia
que receberdo, o periodo de caréncia, normas sobre transferéncia de op¢Ges e quaisquer restricoes as
acOes recebidas

O preco de exercicio do Plano IV serd equivalente a média dos 30 (trinta) pregbes exatamente
anteriores a data da concessdo. Ainda, o prego de exercicio devera ser pago na forma estabelecida em
cada Programa e sera ajustado pela distribuicdo de dividendos. Os executivos e empregados da
Companhia, inclusive de controladas, direta ou indiretamente, poderao ser habilitados a participar do
referido plano, sendo certo que o Conselho de Administracdo da Companhia definird aqueles que serdo
elegiveis a participar de cada programa. Se o contrato de trabalho ou o mandato do colaborador for
encerrado por meio de comum acordo entre este e a Companhia todas as op¢des com as quais o
Beneficiario tiver sido contemplado poderado ser exercidas em até 90 dias, contados da data de término
do respectivo contrato de trabalho ou mandato, mediante notificagdo por escrito enviada ao
presidente do Conselho de Administracdo da Companhia, sendo que, apds tal prazo, serdo canceladas.
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Nas hipoteses de (i) pedido de demissdo ou renudncia ou (ii) demissdo por justa causa ou destituicdo
de diretor estatutario por justo motivo, conforme for o caso, a definicdo de justo motivo prevista na
legislagdo societaria ou de justa causa prevista na legislacdo trabalhista, o que for aplicdvel, todas as
opc¢oes que tenham sido concedidas ao Beneficidrio, estando ou ndo aptas para exercicio segundo as
regras do Plano e do respectivo Programa, restardo automaticamente extintas de pleno direito,
independente de aviso prévio ou de indenizagao a qualquer titulo.

Em decorréncia do grupamento de a¢Ges aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria a Companhia
em 06 de fevereiro de 2017, na proporgao de 4 agGes ordindrias para 1 a¢do ordinaria, as 3.568.596
acdes abrangidas pelo Plano Original correspondem a 892.149 ac¢des pds grupamento, o que alterou a
quantidade de a¢bes abrangidas pelos Programas 1, 2, 3, 4 e 5.

(i) Programa1:
Em 08 de junho de 2011, foi aprovado o “Programa 1”. A participacdo neste programa inclui, além dos

diretores e gestores seniores, os gestores do médio nivel hierarquico da Companhia, que sao eleitos
pela Diretoria Executiva e aprovadas pelo Conselho de Administragdo. Foram concedidas 280.000
opc¢des ao preco de exercicio de R$1,00, diferenciando-se pelo volume de op¢des recebidas e pelo
prazo necessario ao seu exercicio (“vesting”), de até 5 anos. Em 13 de abril de 2018 foi concedida
extensdo de trés anos adicionais na vigéncia contados da data da expiragao original.

(i) Programa 2:
Em 28 junho de 2012, foi outorgado o “Programa 2”. A participa¢do neste programa inclui, além dos

diretores e gestores seniores da Companhia, que sdo eleitos pela Diretoria Executiva e aprovadas pelo
Conselho de Administracdo. Foram concedidas 89.774 opcbes ao preco de exercicio de RS$5,59,
diferenciando-se pelo volume de opgGes recebidas e pelo prazo necessario ao seu exercicio (“vesting”),
de até 5 anos. Em 13 de abril de 2018 foi concedida extensdo de trés anos adicionais na vigéncia
contados da data da expiracdo original.

(iii) Programa 3:
Em 22 de Outubro de 2013, foi aprovado o “Programa 3”. A participagdo neste programa inclui, além

dos diretores e gestores seniores do nivel hierdarquico da Companhia, que s3o eleitos pela Diretoria
Executiva e aprovadas pelo Conselho de Administracdo. Foram concedidas 131.515 opg¢bes ao prego
de exercicio de R$7,51, diferenciando-se pelo volume de opg¢Bes recebidas, mas mantendo-se o
mesmo prazo necessario ao seu exercicio (“vesting”), de 5 anos. As op¢Ges podem ser exercidas até 3
anos apo6s a data do ultimo exercicio. Em 13 de abril de 2018 foi concedida extensdo de trés anos
adicionais na vigéncia contados da data da expiragdo original.

(iv) Programa 4:
Em 25 de Novembro de 2014, foi aprovado o “Programa 4”. A participacdo neste programa inclui, além

dos diretores e gestores seniores do médio nivel hierdrquico da Companhia, que sdo eleitos pela
Diretoria Executiva e aprovadas pelo Conselho de Administra¢ao. Foram concedidas 127.341 op¢des
ao preco de exercicio de R$7,51, com o prazo necessario ao seu exercicio de 5 anos, as op¢des podem
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ser exercidas em até 3 anos apds o periodo de vesting. Em 13 de abril de 2018 foi concedida extensao
de trés anos adicionais na vigéncia contados da data da expiragdo original.

(v) Programa 5:
Em 15 de Dezembro de 2015, foi aprovado o “Programa 5”. A participagdo neste programa inclui, além

dos diretores e gestores seniores do nivel hierarquico da Companhia, que sdo eleitos pela Diretoria
Executiva e aprovadas pelo Conselho de Administracdo. Foram concedidas 110.841 op¢des ao preco
de exercicio de R$7,51, com o prazo necessario ao seu exercicio de 5 anos, as op¢des podem ser
exercidas em até 3 anos apds o periodo de vesting. Em 13 de abril de 2018 foi concedida extensdo de
trés anos adicionais na vigéncia contados da data da expiragdo original.

(vi) Programa 6:
Em 16 de abril de 2018, foi aprovado o “Programa 6”, para diretores e gestores. O programa

contempla 352.000 op¢des ao preco de exercicio de R$22,00, com o prazo necessario ao seu exercicio
de 5 anos, as opgdes podem ser exercidas em até 3 anos apds o periodo de vesting.

(vii) Programa 7:
Em 06 de setembro de 2019, foi aprovado o “Programa 7”, para Executivos e/ou determinados

empregados da Companhia e de suas subsididrias (sociedades controladas, direta ou indiretamente).

O programa contempla 226.251 op¢des, ao preco de exercicio de R$23,42, com 0 prazo necessario ao
seu exercicio de 5 anos, as opcdes podem ser exercidas em até 3 anos apds o periodo de vesting.

(viii)  Programa 8:
Em 26 de junho de 2020, foi aprovado o “Programa 8", para Executivos e/ou determinados

empregados da Companhia e de suas subsididrias (sociedades controladas, direta ou indiretamente).

O programa contempla 653.216 op¢des, ao preco de exercicio de R$21,62, com 0 prazo necessario ao
seu exercicio de 5 anos, as op¢des podem ser exercidas em até 3 anos apds o periodo de vesting.

(ix) Programa 9:
Em 14 de junho de 2021, foi aprovado o “Programa 9”, para Executivos e/ou determinados

empregados da Companhia e de suas subsidiarias (sociedades controladas, direta ou indiretamente).
O programa contemplava 338.074 opc¢des, ao preco de exercicio de R$30,22, com o prazo necessario
ao seu exercicio de 5 anos, as opcdes podem ser exercidas em até 3 anos apods o periodo de vesting.

O programa foi cancelado por decisdo do Conselho de Administragdao em reunido realizada no dia 01
de dezembro de 2021.

(x) Programa 10:
Em 01 de dezembro de 2021, foi aprovado o “Programa 10”, para Executivos e/ou determinados

empregados da Companhia e de suas subsidiarias (sociedades controladas, direta ou indiretamente).
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O programa contempla 338.074 opcdes, ao preco de exercicio de R$24,17, com o prazo necessario ao
seu exercicio de 5 anos, as opcdes podem ser exercidas em até 3 anos apds o periodo de vesting.

Para adesdo ao programa, os executivos e/ou determinados empregados da Companhia e de suas
subsidiarias (sociedades controladas, direta e indiretamente), foram convidados a adquirir, caso assim
desejarem, as opgdes de compra indicadas em Carta Convite enviada pela Companhia, de acordo com
0s prazos, constantes na referida Carta Convite.

(xi) Programa 11:
Em 29 de julho de 2022, foi aprovado o “Programa 11", para Executivos e/ou determinados

empregados da Companhia e de suas subsididrias (sociedades controladas, direta ou indiretamente).
O programa contempla 401.761 op¢des, ao preco de exercicio de R$18,99, com o prazo necessario ao
seu exercicio de 5 anos, as opcoes podem ser exercidas em até 3 anos apds o periodo de vesting.

Para ades3o ao programa, os executivos e/ou determinados empregados da Companhia e de suas
subsidiarias (sociedades controladas, direta e indiretamente), foram convidados a adquirir, caso assim
desejarem, as opg¢des de compra indicadas em Carta Convite enviada pela Companhia, de acordo com
os prazos, constantes na referida Carta Convite.

(xii) Programa 12:
Em 06 de Setembro de 2023 foi aprovado o “Programa 12”, para Executivos e/ou determinados

empregados da Companhia e de suas subsididrias (sociedades controladas, direta ou indiretamente).
O programa contempla 527.430 op¢des, ao preco de exercicio de R$16,85, com 0 prazo necessario ao
seu exercicio de 5 anos, as op¢des podem ser exercidas em até 3 anos apds o periodo de vesting.

Para adesdo ao programa, os executivos e/ou determinados empregados da Companhia e de suas
subsididrias (sociedades controladas, direta e indiretamente), foram convidados a adquirir, caso assim
desejarem, as opgdes de compra indicadas em Carta Convite enviada pela Companhia, de acordo com
os prazos, constantes na referida Carta Convite.

(xiii)  Programa 13:
Em 09 de Setembro de 2024 foi aprovado o “Programa 13”, para Executivos e/ou determinados

empregados da Companhia e de suas subsidiarias (sociedades controladas, direta ou indiretamente).
O programa contempla 554.703 op¢des, ao preco de exercicio de R$21,02, com o prazo necessario ao
seu exercicio de 5 anos, as op¢des podem ser exercidas em até 3 anos apos o periodo de vesting.

Para adesdo ao programa, os executivos e/ou determinados empregados da Companhia e de suas
subsidiarias (sociedades controladas, direta e indiretamente), foram convidados a adquirir, caso assim
desejarem, as opgdes de compra indicadas em Carta Convite enviada pela Companhia, de acordo com
os prazos, constantes na referida Carta Convite.
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(xiii)  Programa 14:
Em 26 de Maio de 2025 foi aprovado o “Programa 14”, para Executivos e/ou determinados

empregados da Companhia e de suas subsididrias (sociedades controladas, direta ou indiretamente).
O programa contempla 541.852 opcdes, ao preco de exercicio de R$18,62, com o prazo necessario ao
seu exercicio de 5 anos, as opcoes podem ser exercidas em até 3 anos apds o periodo de vesting.

Para adesdo ao programa, os Beneficidrios, foram convidados a adquirir, caso assim desejarem, as
opg¢Oes de compra indicadas em Carta Convite enviada pela Companhia, de acordo com os prazos,
constantes na referida Carta Convite.

Acoes restritas

Em 26 de maio de 2025, foi aprovado pelo Conselho de Administracdo, a emissdo do Programa | de
outorga de acOes e incentivos atrelados a a¢Ges, vinculado ao Plano IV (Plano de Outorga de Opg¢des
de Compra de Agdes e Inventivos Atrelados a A¢des da Companhia, aprovado na Assembleia Geral
Ordindria e Extraordinaria realizada em 17 de abril de 2025) , com limite de a¢des restritas de 123.651
(centro e vinte trés mil, seiscentas e cinquenta e uma) acOes. Para adesdo ao programa, OS
Beneficidrios, foram convidados a aderir, caso assim desejarem, a outorga das acbes, mediante a
assinatura do contrato em face da Companhia.

Quantidade % do total Prego da agdo
Programa Aprovacdo aprovado no Participantes
maxima (mil) na aprovagdo
plano
1

1} 26/05/25 123.651 6,18% 30/04/28 RS 21,05 Diretores, gestores e colaboradores-chave

b) data de aprovagao e 6rgdo responsavel

Plano Original, Plano |, Plano Il e Plano Il

A Companhia aprovou Plano de Outorga de Opgdo de Compra de Ag¢Bes em Assembleia Geral
Extraordindria realizada em 17 de novembro de 2010 (“Plano Original”), o qual foi alterado na

III

Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 30 de abril de 2019 (“Plano 1”), alterado novamente na

Assembleia Geral Ordindria realizada em 16 de abril de 2020 (“Plano _1l”) e Assembleia Geral
Extraordindria da Companhia realizada no dia 19 de abril de 2022 (“Plano 111”).

Plano de Outorga de Opcdes de Compra de Acbes, Acbes e Incentivos Atrelados a Acbes

A Companhia aprovou o Plano de Outorga de Opg¢des de Compra de Ac¢des e Inventivos Atrelados a
AcOes da Companhia (“Plano IV”) na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria a ser realizada em 17
de abril de 2025.

¢) nimero maximo de acoes abrangidas

Plano Original, Plano |, Plano Il e Plano Il

O Plano Original abrangia o equivalente a 3.568.596 a¢des da Companhia, o que foi alterado no Plano,
uma vez que este abrange até 892.1492 agdes.
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Em decorréncia do grupamento de a¢des aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria a Companhia
em 06 de fevereiro de 2017, na proporgao de 4 acbes ordindrias para 1 a¢do ordinaria, as 3.568.596
acdes abrangidas pelo Plano Original correspondem a 892.149 ac¢des pds grupamento, o que alterou a
guantidade de acGes abrangidas pelos Programas 1, 2, 3,4 e 5.

Em Assembleia Geral Ordindria realizada em 16 de abril de 2020 aprovou a alteracdo do Plano para
aumentar a quantidade de opg¢des incluidas no Plano | em 1.000.000. Passando de 892.149 para
1.892.149 opgdes de agdes no total.

Em Assembleia Geral Extraordindria realizada no dia 19 de abril de 2022 aprovou a alteracdo do Plano
para aumentar a quantidade de opg¢des incluidas no Plano Il em 1.200.000. Passando de 1.892.149

para 3.092.149 opcdes de agdes no total.

Plano de Outorga de Opcdes de Compra de AcSes, Acdes e Incentivos Atrelados a AcGes

As Acles, incentivos e as Opcbes outorgadas nos Programas de Outorga de Acdes e Incentivos
Atrelados a Ag¢des e/ou Programas de Opc¢des de Compra de Ag¢des, ndo poderdo ultrapassar o limite
maximo de 2,3% das a¢des do capital social subscrito e integralizado da Companhia, o equivalente a
2.000.000 de a¢des da Companhia, e ndo serdo somadas as opgdes ja outorgadas e ndo exercidas no
Plano Original, Plano I, Plano Il e Plano lll. Este limite somente poderd ser alterado mediante
deliberacdo da Assembleia Geral.

d) nimero maximo de opgdes a serem outorgadas

Plano Original, Plano |, Plano Il e Plano Il

Conforme o Plano, as opgdes corresponderdo a, no maximo, 3.092.149 a¢des. O niumero e a espécie
de a¢Ges que serdo entregues com o exercicio da opgdo serdo definidos na carta convite a ser aceita
com referéncia ao Programa estabelecido pelo Conselho de Administragao.

Plano de Outorga de Opcdes de Compra de AcSes, Acdes e Incentivos Atrelados a Acbes

Vide item “c” acima.

e) condigbes de aquisi¢do de a¢des

Plano Original, Plano |, Plano Il e Plano

A participacdo no referido programa inclui diretores, estatutarios e ndo estatutarios, e gestores
seniores. Nossos executivos, inclusive de nossas controladas, direta ou indiretamente, também
poderdo ser habilitados a participar do referido plano. O Conselho de Administra¢do indica, em
conformidade com o plano e para cada programa, aqueles que serdo elegiveis a outorga da opgao, os
guais sao devidamente convidados por escrito a participar do plano.
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O preco de exercicio devera ser pago na forma estabelecida em cada programa, de acordo com os
precos indicados no item 8.4. (f) abaixo. A opgdo somente podera ser exercida nos termos do plano e
de cada programa, durante o prazo e nos periodos fixados nestes. A pessoa participante do plano deve
ser um colaborador ativo a época da data de exercicio.

Plano de Outorga de Opcdes de Compra de AcGes, Acoes e Incentivos Atrelados a AcGes

Os Programas de Outorga de Ac¢des e Incentivos Atrelados a A¢des e de Opcgdes de Compra de Agdes
que venham a ser instituidos no ambito do Plano poderdo ser administrados pelo Conselho de
Administracdo, com o auxilio do Comité de Pessoas da Companhia, e todas as decisdes relativas ao
Plano e aos Programas de Outorga de Acdes e de Incentivos Atrelados a A¢des e de Opc¢des de Compra
de AcGes que venham a ser instituidos no ambito do Plano deverdo ser aprovadas pelo Conselho de
Administracdo.

A outorga dos incentivos a cada Beneficidrio far-se-a por meio da celebragdo de contrato de outorga
e/ou Carta Convite entre a Companhia e o respectivo Beneficidrio. A assinatura do contrato e/ou a
manifestacdo do aceite relacionado a cada Programa de Outorga de Ac¢des e Incentivos Atrelados a
AcOes e de Opgbes de Compra de AgGes implicard a aceitacdo de todas as condicGes do referido plano
e do respectivo programa pelo Beneficiario.

O Beneficidrio somente tera os direitos e privilégios inerentes a condicdo de acionista a partir do
momento (i) da aquisicdo efetiva das A¢Ges como consequéncia do exercicio das Op¢des, ou (ii) da
transferéncia de titularidade plena das A¢ées, e nenhuma agdo sera entregue ao beneficidrio a ndo ser
que todas as exigéncias legais e regulamentares tenham sido integralmente cumpridas pelo
beneficiario.

f) critérios para fixagdo do prego de aquisi¢do ou exercicio

Plano Original, Plano |, Plano Il e Plano Il

O Plano Original previa que o preco de exercicio da op¢ao deveria equivaler ao valor do patrimonio
liquido da agao determinado pelo Conselho de Administragao no momento da deliberagao e aprovagao
de cada programa. Neste sentido, todos os programas aprovados no ambito do Plano Original previam
um prego de exercicio baseado no valor do patrimdnio liquido da acdo a época, conforme descritos
abaixo (programas 1 a 6). No entanto, com a alteragdo do plano aprovada em Assembleia Geral
Extraordindria realizada em 30 de abril de 2019, o pre¢o de exercicio passara a ser o equivalente a
média dos 30 (trinta) pregGes exatamente anteriores a data da concessao.

Para referéncia a Companhia apresenta abaixo descricao dos Programas como foram aprovados no
ambito do Plano Original. No entanto, com o novo Plano, o pre¢o de exercicio nos termos destes
Programas passara a ser baseado na média dos 30 (trinta) pregbes exatamente anteriores a data da
concessao, nos termos acima descritos.

Em decorréncia do grupamento de a¢Ges aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria a Companhia
em 06 de fevereiro de 2017, na proporgao de 4 agbes ordindrias para 1 a¢do ordinaria, as 3.568.596
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acdes abrangidas pelo Plano Original correspondem a 1.892.149 acées pds grupamento, o que alterou
a quantidade de ag¢des abrangidas pelos Programas 1, 2, 3,4 e 5.

(i) Programa 1:

O preco de exercicio do Plano de Outorga de Opcao de Compra de Ag¢des é equivalente ao valor do
patrimonio liquido da acdo determinado pelo Conselho de Administracdo no momento da deliberagao
e aprovacdo de cada do programa, sendo R$1,00.

(ii) Programa 2:

O preco de exercicio do Plano de Outorga de Opcao de Compra de Ag¢des é equivalente ao valor do
patrimonio liquido da acdo determinado pelo Conselho de Administracdo no momento da deliberagéo
e aprovacdo do programa, sendo RS$5,59.

(iii) Programa 3:
O preco de exercicio do Plano de Outorga de Opcdo de Compra de Ag¢Oes é equivalente ao valor do

patrimoénio liquido da acdo determinado pelo Conselho de Administracdo no momento da deliberacao
e aprovacdo do programa, sendo R$7,51.

(iv) Programa 4:
O preco de exercicio do Plano de Outorga de Opcdo de Compra de Ag¢Oes é equivalente ao valor do

patrimonio liquido da acdo determinado pelo Conselho de Administracdo no momento da deliberagéo
e aprovacdo do programa, sendo R$7,51.

(v) Programa 5:
O preco de exercicio do Plano de Outorga de Opgao de Compra de Agdes é equivalente ao valor do

patrimonio liquido da acdo determinado pelo Conselho de Administracdo no momento da deliberagéo
e aprovacido do programa, sendo R$7,51.

(vi) Programa 6:

O preco de exercicio do Plano Original era equivalente ao valor do patriménio liquido da agdo
determinado pelo Conselho de Administracdo no momento da deliberagdo e aprovagdo do programa,
sendo R$22,00.

(vii) Programa 7:
O preco de exercicio equivale a média dos 30 (trinta) pregbes exatamente anteriores a data da

concess3o, sendo R$23,42.

(viii)  Programa 8:
O pre¢o de exercicio equivale a média dos 30 (trinta) pregbes exatamente anteriores a data da
concess3o, sendo R$21,62.
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(ix) Programa 9:
O preco de exercicio equivale a média dos 30 (trinta) pregbes exatamente anteriores a data da

concessdo, sendo R$30,22. O programa foi cancelado por decisdo do Conselho de Administracdo em
reunido realizada no dia 01 de dezembro de 2021.

(x) Programa 10:
O preco de exercicio equivale a média dos 30 (trinta) pregbes exatamente anteriores a data da

concessdo, sendo R$24,17.

(xi) Programa 11:
O preco de exercicio equivale a média dos 30 (trinta) pregbes exatamente anteriores a data da
concessdo, sendo R$18,99.

(xii) Programa 12:
O preco de exercicio equivale a média dos 30 (trinta) pregbes exatamente anteriores a data da

concessdo, sendo R$16,85.

(xiii)  Programa 13:
O preco de exercicio equivale a média dos 30 (trinta) pregbes exatamente anteriores a data da

concessdo, sendo R$21,02.

(xiii)  Programa 14:
O preco de exercicio equivale a média dos 30 (trinta) pregbes exatamente anteriores a data da

concessdo, sendo R$18,62.

Programas de Acdes e Incentivo Atrelado a Acdes

No caso do programa de A¢Ges Restritas da Companhia o valor futuro das A¢des Restritas que venham
a ser transferidas ao Beneficiario é desconhecido e ndo pode ser previsto pela Companhia, sendo certo
que, ao optar por receber as A¢des Restritas, o Beneficiario estd ciente que estara sujeito a riscos como
volatilidade do valor das agdes, liquidez das a¢des e que a combinagao desses riscos pode trazer
ganhos ou perdas financeiras para o Beneficidrio e assume todos os riscos decorrentes da proibi¢ao de
negociacdao com as Ac¢des Restritas.

g) critérios para fixagdo do prazo de aquisicdo ou exercicio

Programas de Opcdes de Compra de AcBes

As opc¢Oes poderdo ser exercidas anualmente e os planos tém seus prazos de exercicio
condizentes com a relevancia do colaborador e o alinhamento com os objetivos de longo prazo
do plano. Ainda, o Conselho de Administracdo podera prorrogar (mas ndo antecipar) o prazo
final para o exercicio da opg¢ao dos Programas em vigéncia.
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Programas de AcBes e Incentivo Atrelado a Acdes

O Beneficidrio recebera a quantidade de ac¢bes ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor
nominal de emissdo da Companhia, informados no Contrato de Participacdo, observados o Periodo de
Caréncia de 03 (trés) anos e os demais termos e condicdes do Programa.

h) forma de liquidagao

A quantidade final de a¢des e/ou opgdes atribuida ao participante sera considerada automaticamente
exercida no prazo estabelecido no Contrato e/ou na Carta Convite, respectivamente, s e as agdes e/ou
acoes subjacentes as opgles exercidas serdo entregues aos Beneficidrios pela Companhia mediante a
entrega de acBes em tesouraria, observada a regulamentacdo aplicavel, ou, caso ndo haja a¢gdes em
tesouraria, mediante outras formas que venham a ser definidas pelo Conselho de Administracdo em
cada Plano.

Nenhuma opg¢do serd entregue aos Beneficidrios no exercicio das Opg¢des sem o cumprimento integral
de todos os requisitos da legislacdo ou dos regulamentos aplicaveis.

i) restrigcoes a transferéncia das a¢oes

Plano Original, Plano |, Plano Il, Plano Il e Plano IV

O titular das a¢bes que foram originalmente adquiridas no ambito do Plano Original, Plano I, Plano I,
Plano Il e Plano IV ndo podera vender, transferir ou alienar tais acdes de emissdo da Companhia, bem
como aquelas que venham a ser por ele adquiridas em virtude de bonificacdes, desdobramentos,
subscricdes ou qualquer outra forma de aquisicao, desde que tais direitos tenham decorrido para o
adquirente da propriedade das a¢des objeto do plano, pelo periodo minimo de indisponibilidade
previsto na Carta Convite, na qual os termos e condices de cada op¢do concedida segundo o Plano
estardo fixados.

O titular das agGes obrigar-se-a a ndo as apresentar em garantia, ndo as onerar e a ndo instituir sobre
estas quaisquer formas de gravame.

A Companhia fard constar no respectivo Livro de Transferéncia de AgOes, as restricdes sobre a
alienabilidade das agdes decorrentes do exercicio das op¢bes conforme previsto no Plano.

Apds o prazo de restricdo previsto no Plano, caso qualquer Beneficidrio pretenda, direta ou
indiretamente, dispor ou, de qualquer maneira, transferir a totalidade ou parte de suas a¢des a um
terceiro, este beneficiario devera notificar a Companhia, por escrito, especificando o nome do terceiro,
o prazo, as condi¢des de pagamento, a quantidade de a¢des ofertadas, assim como todos os demais
elementos necessarios para que a Companhia manifeste, no prazo maximo de 30 (trinta) dias, se
pretende exercer o direito de preferéncia de adquirir as acdes do beneficidrio nos mesmos termos,
condigdes e prazo. Caso a Companhia ndo exerca o direito de preferéncia durante o prazo de 30 (trinta)
dias acima indicado, o beneficidrio tera o direito de vender as a¢des, dentro do prazo de 90 (noventa)
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dias contados do término do prazo em termos e condi¢cdes ndo melhores do que aqueles oferecidos a
Companhia.

j) critérios e eventos que, quando verificados, ocasionarao a suspensao, altera¢do ou extin¢do do
Plano

Plano Original, Plano |, Plano |l e Plano llI
Se o numero de a¢des existentes na Companhia for aumentado ou diminuido ou se as a¢des forem

trocadas por espécies ou classes diferentes, como resultado de bonificacbes em agbes, grupamentos
ou desdobramentos, serdo entao feitos ajustes apropriados no nimero de A¢des em relagdo as quais
as op¢des tenham sido concedidas e ainda ndo exercidas. Quaisquer ajustes nas opgdes serao feitos
sem mudanca no valor de compra do total aplicavel a parcela ndo exercida da opgdo, mas com ajuste
correspondente ao preco de exercicio por cada acdo ou qualquer unidade de acdo abrangida pela
opgao.

O Conselho de Administracdo estabelecerd as regras aplicaveis para os casos de dissolucao,
transformacao, incorporacdo, fusdo, cisdo ou reorganizacdo da Companhia.

Plano de Outorga de Opcdes de Compra de Acbes, Acdes e Incentivos Atrelados a Acbes

Na eventualidade de o numero, espécie e/ou classe das acdes de emissdo da Companhia serem
alterados em razdo de desdobramentos, bonificacbes, aumento de capital, grupamentos ou
conversdes, o preco de aquisicdo, nimero, espécie e/ou classe das acdes objeto de cada incentivo
e/ou Opgdo em vigor, conforme o caso, serdo ajustados na mesma proporgao.

O Plano podera ser rescindido por decisdao da Assembleia Geral da Companhia a qualquer tempo. O
término da vigéncia do Plano ndo afetara a eficacia das A¢des, Op¢des e dos incentivos ainda em vigor

e nos respectivos regulamentos de cada Programa.

k) efeitos da saida do administrador dos 6rgaos do emissor sobre seus direitos previstos no
plano de remunerag¢ao baseado em agGes

Plano Original, Plano |, Plano Il, Plano lll e Plano IV

Se o contrato de trabalho ou o0 mandato do colaborador for encerrado por meio de comum acordo
entre este e a Companhia todas as op¢des com as quais o beneficiario tiver sido contemplado poderao
ser exercidas em até 90 dias, contados da data de término do respectivo contrato de trabalho ou
mandato, mediante notificagdo por escrito enviada ao presidente de nosso Conselho de
Administracdo, sendo que, apds tal prazo, serdo canceladas.

Nas hipdteses de (i) pedido de demissdo ou rentncia ou (ii) demissdo por justa causa ou destituicdo
de diretor estatutdrio por justo motivo, conforme for o caso, a definicdo de justo motivo prevista na
legislacdo societaria ou de justa causa prevista na legislacdo trabalhista, o que for aplicavel, todas as
opgoOes que tenham sido concedidas ao beneficidrio, estando ou ndo aptas para exercicio segundo as
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regras do Plano, restardo automaticamente extintas de pleno direito, independente de aviso prévio ou
de indenizagdo a qualquer titulo.

Em caso de morte do beneficiario, seus sucessores terdo o direito de exercer eventuais op¢des nao
exercidas, independentemente da observancia de periodos de restricdo a venda de a¢des no dambito
do Programa e mesmo que o direito ao exercicio ainda ndo tenha sido adquirido, imediatamente e
pelo prazo de exercicio previsto no respectivo Programa.

Em caso de aposentadoria por tempo de contribui¢cdo ou por idade, apds os 60 (sessenta) anos de
idade e desde que concomitantemente haja a cessacdo da prestacdao dos servicos, as opgdes cujo
direito de exercicio (i) ndo tenha sido adquirido até tal data, serdo canceladas; e (ii) ja tenha sido
adquirido até tal data, poderdo ser exercidas em até 90 (noventa) dias, contados da data de término
do respectivo contrato de trabalho ou mandato, mediante notificacdo por escrito enviada ao
presidente do Conselho de Administragdo, sendo que, apds tal prazo, serdo canceladas.
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8.5 Remuneragdo Baseada em Ac¢des (Opc¢oes de Compra de Acoes)

Exercicio Social: 31/12/2026

Conselho de Administragao Diretoria Estatutdria Total
N° total de membros 7.00 4.00 11
N° de membros remunerados n/a 4,00 11,00
Diluigao potencial em caso de exercicio de todas 000 .
as opgoes em aberto ’ %
Esclarecimento Os membros do Conselho de Administracdo nao
fardo jus a remuneracdo baseada em agdes.
PRECO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS SEGUINTES GRUPOS DE OPCOES
Em aberto no inicio do exercicio social 0,00 0,00 0,00
Perdidas e expiradas durante o exercicio social 0,00 0,00 0,00
Exercidas durante o exercicio social 0,00 0,00 0,00
Exercicio Social: 31/12/2025
Conselho de Administragao Diretoria Estatutdria Total
N° total de membros 7,00 4,00 11,00
N° de membros remunerados n/a 4,00 4,00
D|Iulgao potencial em caso de exercicio de todas as 0,00 1.93% 1,93%
opgoes em aberto
Esclarecimento Os membros do Conselho de Administragdo
ndao fardo jus a remuneragao baseada em
agoes.
PRECO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS SEGUINTES GRUPOS DE OPCOES
Em aberto no inicio do exercicio social 0,00 17,21 17,21
Perdidas e expiradas durante o exercicio social 0,00 0,00 0,00
Exercidas durante o exercicio social 0,00 0,00 0,00
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Exercicio Social: 31/12/2024

Conselho de Administragao Diretoria Estatutdria Total
N° total de membros 7,00 4,00 11,00
N° de membros remunerados n/a 4,00 4,00
Diluigao potencial em caso de exercicio de todas as 0
opg¢oes em aberto 0,00 1,957% 1,957%
Esclarecimento Os membros do Conselho de Administracdo nao
fardo jus a remuneracao baseada em acgdes.

PRECO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS SEGUINTES GRUPOS DE OPGOES

Em aberto no inicio do exercicio social 0,00 15,43 15,43
Perdidas e expiradas durante o exercicio social 0,00 0,00 0,00
Exercidas durante o exercicio social 0,00 0,00 0,00

Exercicio Social: 31/12/2023

Conselho de Administragao Diretoria Estatutdria Total
N° total de membros 7,00 3,50 10,5
N° de membros remunerados n/a 3,50 3,50
Dilui¢ao potencial em caso de exercicio de todas as . .
opcdes em aberto 0,00 1,588% 1,588%
Esclarecimento Ostgml?ros do Conielho de AdminisEragao nao
fardo jus a remuneragdo baseada em agdes.

PRECO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS SEGUINTES GRUPOS DE OPGOES

Em aberto no inicio do exercicio social 0,00 14,47 14,47
Perdidas e expiradas durante o exercicio social 0,00 0,00 0,00
Exercidas durante o exercicio social 0,00 0,00 0,00
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8.6. Outorga de opg¢oes de compra de agoes
Tendo em vista que aos membros do Conselho de Administracdo da Companhia ndo fazem jus a uma
remuneracdo varidvel, indicamos abaixo as informacdes pertinentes com relagao as op¢des detidas pela

Diretoria Estatutaria:

Opc¢oes Outorgadas - exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2026

Diretoria Estatutaria

Ne¢ total de membros 4,00
N2 de membros remunerados 4,00

Data de outorga -

Quantidade de op¢bes outorgadas -

Prazo para que as opgdes se tornem exerciveis

Prazo maximo para exercicio das opgdes

Prazo de restricdo a transferéncia das a¢des recebidas em
decorréncia do exercicio das opc¢oes

Valor justo das op¢des na data da outorga

Multiplicacdo da quantidade de ac6es outorgadas pelo valor
justo das op¢des na data da outorga

Opcoes Outorgadas - exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 (Programa 14)

Diretoria Estatutaria

Ne¢ total de membros 4,00
N2 de membros remunerados 4,00

Data de outorga -

Quantidade de opgdes outorgadas 453.591
Prazo para que as opg¢des se tornem exerciveis Até 12/2029
Prazo méaximo para exercicio das op¢des 29/12/2032

Prazo de restricdo a transferéncia das a¢des recebidas em
decorréncia do exercicio das opgées

Valor justo das op¢des na data da outorga 7,15

Multiplicagdo da quantidade de acdes outorgadas pelo valor justo RS 3.243.175,65
das opgdes na data da outorga
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Opgoes Outorgadas - exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 (Programa 13)

Diretoria Estatutaria

das opc¢bes na data da outorga

N¢ total de membros 4,00
N2 de membros remunerados 4,00
Data de outorga -
Quantidade de opgdes outorgadas 364.246
Prazo para que as opg¢des se tornem exerciveis Até 12/2028
Prazo maximo para exercicio das op¢des 29/12/2031
Prazo de restricdo a transferéncia das a¢des recebidas em 3
meses

decorréncia do exercicio das op¢oes
Valor justo das op¢des na data da outorga 9,24
Multiplicagdo da quantidade de agGes outorgadas pelo valor justo

plicagac da g ¢ gadasp ) 3.365.633,04

Opgoes Outorgadas - exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023 (Programa 12)

Diretoria Estatutaria

das opg¢des na data da outorga

N2 total de membros 3,50

N2 de membros remunerados 3,50
Data de outorga -
Quantidade de opgdes outorgadas 386.289
Prazo para que as opgdes se tornem exerciveis Até 12/2027
Prazo maximo para exercicio das opgdes 29/12/2030
Prazo de restri¢do a transferéncia das a¢des recebidas em 3 meses
decorréncia do exercicio das opgées

Valor justo das op¢des na data da outorga 7,57
Multiplicagdo da quantidade de ac¢Ges outorgadas pelo valor justo 2.924.207.73
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8.7. Opgoes em aberto

As tabelas abaixo apresentam as informacdes sobre as op¢Oes em aberto concedidas no ambito do
Plano de Outorga de Opcdes de Compra de Ac¢bes da Companhia. Tendo em vista que esse
programa nao beneficia aos membros do Conselho de Administracdo da Companhia, indicamos
abaixo as informacgGes pertinentes com relagdo as opc¢Ges em aberto detidas pela Diretoria
Estatutdria.

Opgdes em aberto ao final do exercicio social encerrado em 31/12/2025

Programa 8 Con.se.lho df Diretoria
Administracao

Ne¢ total de membros 7,00 4,00
N 2 de membros remunerados 0,00 1,00
Opcoes ainda nao exerciveis
Quantidade 0,00 280.000
Data em que se tornarao exerciveis 0,00 Até 2029
Prazo maximo para exercicio das op¢oes 0,00 12/2032
Prazo de restricdo a transferéncia das a¢des 0,00 n/a
Preco médio ponderado de exercicio 0,00 21,62
Valor justo das op¢des no ultimo dia do exercicio social 0,00 11,83 e 12,66
Opcodes exerciveis
Quantidade 0,00 -

. . . 0,00 31/12/2027 e
Prazo maximo para exercicio das opgdes

31/12/2032

Prazo de restricdo a transferéncia das a¢des 0,00 n/a
Preco médio ponderado do exercicio 0,00 21,62
Valor justo das opg¢des no ultimo dia do exercicio social 0,00 11,83 e 12,66
Valor justo do total das opg¢des no ultimo dia do exercicio 0,00
social
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Conselho de . .
Programa 11 . » Diretoria
Administracao

N¢ total de membros 7,00 4,00

N 2 de membros remunerados 0,00 2,00

Opcoes ainda ndo exerciveis

Quantidade 0,00 143.848
Data em que se tornardo exerciveis 0,00 Até 2026
Prazo maximo para exercicio das opgoes 0,00 12/2029
Prazo de restri¢do a transferéncia das a¢oes 0,00 n/a
Preco médio ponderado de exercicio 0,00 18,99
Valor justo das op¢des no ultimo dia do exercicio 0,00 8 61
social ’

Opcgoes exerciveis

Quantidade 0,00 -
Prazo maximo para exercicio das op¢des 0,00 29/12/2029
Prazo de restricdo a transferéncia das a¢oes 0,00 n/a
Preco médio ponderado do exercicio 0,00 18,99
Valor justo das opg¢des no ultimo dia do exercicio 0,00 861
social ’
Valor justo do total das op¢ées no ultimo dia do 0,00
exercicio social )
Programa 12 Con'se.lho df Diretoria
Administracao

N¢ total de membros 7,00 4,00
N ¢ de membros remunerados 0,00 3,00
Opcoes ainda ndo exerciveis
Quantidade 0,00 238.629
Data em que se tornardo exerciveis 0,00 Até 2027
Prazo maximo para exercicio das opg¢des 0,00 12/2030
Prazo de restricdo a transferéncia das a¢des 0,00 n/a
Preco médio ponderado de exercicio 0,00 16,85
Valor justo das op¢des no ultimo dia do exercicio social 0,00 7,57
Opcoes exerciveis
Quantidade 0,00
-Prazo maximo para exercicio das opgdes 0,00 29/12/2030
Prazo de restricdo a transferéncia das a¢des 0,00 n/a
Preco médio ponderado do exercicio 0,00 16,85
Valor justo das op¢des no ultimo dia do exercicio social 0,00 7,57
Valor justo do total das opg¢des no ultimo dia do exercicio 0,00
social
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Conselho de

Programa 13 . _ Diretoria
Administracao
Ne¢ total de membros 7,00 4,00
N 2 de membros remunerados 0,00 3,00
Opcoes ainda ndo exerciveis
Quantidade 0,00 258.135
Data em que se tornarao exerciveis 0,00 Até 2028
Prazo maximo para exercicio das opg¢des 0,00 12/2031
Prazo de restricdo a transferéncia das acdes 0,00 n/a
Preco médio ponderado de exercicio 0,00 21,02
Valor justo das op¢des no ultimo dia do exercicio social 0,00 9,24
Opcoes exerciveis
Quantidade 0,00
-Prazo maximo para exercicio das opgdes 0,00 29/12/2031
Prazo de restricdo a transferéncia das acdes 0,00 n/a
Preco médio ponderado do exercicio 0,00 21,02
Valor justo das op¢des no ultimo dia do exercicio social 0,00 9,24
Valor justo do total das opg¢des no ultimo dia do exercicio 0,00
social
Programa 14 Con.s.e.lho df Diretoria
Administracao

N¢ total de membros 7,00 4,00
N ¢ de membros remunerados 0,00 4,00
Opcdes ainda ndo exerciveis
Quantidade 0,00 408.231
Data em que se tornarao exerciveis 0,00 Até 2029
Prazo maximo para exercicio das opgoes 0,00 12/2032
Prazo de restri¢dao a transferéncia das a¢des 0,00 n/a
Preco médio ponderado de exercicio 0,00 18,62
Valor justo das opg¢des no ultimo dia do exercicio social 0,00 7,15
Opcoes exerciveis
Quantidade 0,00
Prazo maximo para exercicio das opgdes 0,00 29/12/2032
Prazo de restricdo a transferéncia das a¢des 0,00 n/a
Preco médio ponderado do exercicio 0,00 18,62
Valor justo das op¢des no ultimo dia do exercicio social 0,00 7,15
Valor justo do total das opg¢des no ultimo dia do exercicio 0,00

social
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8.8. Op¢oes exercidas e agdes entregues

Tendo em vista que aos membros do Conselho de Administracdo da Companhia ndo fazem jus a

uma remuneracgao varidvel, indicamos abaixo as informacdes pertinentes com relacdo as opc¢des

detidas pela Diretoria Estatutdria:

Opcodes exercidas - exercicio social encerrado em 31/12/2025

Diretoria
Estatutdria
N2 total de membros 4
N2 de membros remunerados 4
Numero de opcdes 300.162
Preco médio ponderado de exercicio 16,82
Preco médio ponderado de mercado das agles relativas as opc¢des exercidas 22,68
Multiplicacdo do total das opcdes exercidas pela diferenca entre o preco médio
ponderado de exercicio e o preco médio ponderado de mercado das acles 1.758.949,32
relativas as opcoes exercidas
Opcodes exercidas - exercicio social encerrado em 31/12/2024
Diretoria
Estatutdria
N2 total de membros 4,00
N2 de membros remunerados 4,00
Numero de opgbes 340.903
Preco médio ponderado de exercicio 15,38
Preco médio ponderado de mercado das a¢des relativas as opgdes exercidas 18,18
Multiplicagdo do total das opgbes exercidas pela diferenga entre o prego médio
ponderado de exercicio e o preco médio ponderado de mercado das ac¢des 954.528,40
relativas as opgBes exercidas
Opgoes exercidas - exercicio social encerrado em 31/12/2023
Diretoria
Estatutaria
N¢ total de membros 3,50
N2 de membros remunerados 3,50
Numero de opgles 583.673
Preco médio ponderado de exercicio 13,69
Preco médio ponderado de mercado das a¢des relativas as opgdes exercidas 24,17

Multiplicagdo do total das op¢des exercidas pela diferenca entre o preco médio
ponderado de exercicio e o pregco médio ponderado de mercado das agdes
relativas as opgdes exercidas.

6.116.893,04
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8.9 Diluigao potencial por outorga de agdes

Em relagdo a remuneragdo baseada em agoes, sob a forma de a¢Oes a serem entregues diretamente
aos beneficiarios, reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o
exercicio social corrente, do Conselho de Administra¢do e da Diretoria estatutaria.

Tendo em vista que esse programa ndo beneficia aos membros do Conselho de Administracdo da
Companhia, indicamos abaixo as informac&es pertinentes com relacdo as opg¢des detidas pela Diretoria
Estatutaria. Ademais, ressaltamos que o programa de outorga de agdes foi aprovado somente em
2025, motivo pelo qual ndo é possivel disponibilizar a informagdo em relagdo aos exercicios anteriores.

Exercicio social corrente a ser encerrado em 31 de dezembro de 2026:

Numero de Membros 4
Numero de Membros remunerados 4
Diluigdo potencial em caso de outorga de todas as a¢des aos beneficidrios 0,14%

8.10. Outorga de Agdes

Em relagdo a cada outorga de agdes realizada nos 3 Ultimos exercicios sociais e previstas para o
exercicio social corrente, do conselho de administragao e da diretoria estatutaria.

Tendo em vista que esse programa ndo beneficia aos membros do Conselho de Administragdo da
Companhia, indicamos abaixo as informacGes pertinentes com relacdo as opg¢des detidas pela Diretoria
Estatutdria.

Ademais, ressaltamos que o programa de outorga de acbes foi aprovado somente em 2025, motivo
pelo qual ndo é possivel disponibilizar a informagdo em relagdo aos exercicios anteriores.

Numero de Membros 4
Numero de Membros remunerados 4
Quantidade de a¢bes outorgadas 56.699
Prazo maximo para entrega das acoes 30/04/2028
Valos justo das a¢des na data da outorga 21,05
Multiplicagdo da quantidade de opg¢des outorgadas pelo valor justo das

op(;6:s nagdata dz outorga. " : i J 1.193.513,95

8.11 Agles Entregues
N3ao aplicavel, tendo em vista que, na data, dado que as outorga das acGes se encontra em periodo de
caréncia.
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8.12. Precificagdo das agées/opgdes

a) modelo de precificagao

Os valores do plano de remuneracdao em agbes foram estimados adotando-se o modelo Black and
Scholes. Este modelo leva em consideracdo o valor do ativo objeto, preco de exercicio, tempo a
decorrer até o exercicio, probabilidade da opcao a ser exercida, volatilidade e taxa de juros ponderados
para o periodo de cada lote de opg¢bes baseadas na taxa DI divulgada pela B3. Vale destacar que o
tempo a decorrer até o exercicio foi mensurado conforme decisao da administragao e considera o final
do periodo de caréncia como base para o cdlculo, ou seja, as op¢Ges sdo calculadas com prazo de
exercicio determinado de cinco anos.

Plano de A¢des Restritas
b) Descrigdo sumaria das informagGes necessarias para a compreensao dos dados divulgados nos

itens 8.5 a 8.11, tal como a explicagao do método de precificagdo do valor das agdes e das opgoes

O valor justo das ag¢des restritas é determinado pelo preco de fechamento das a¢ées da Companhia na
data da outorga.

Quantidade # do total Preco da agdo

Programa Aprovacgdo aprovado no |Vencimento

plano
1 Il 26/05/25 123.651 6,18% 30/04/28 RS 21,05

maxima (mil) na aprovacdo

c) Método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de exercicio
antecipado.

Considerando que ndo existe a previsdo de antecipagdo do direito do exercicio no Programa |, ndo ha
que se falar em efeitos esperados de exercicio antecipado.

d) forma de determinagao da volatilidade esperada

Para o cdlculo da volatilidade esperada no Programa |, é utilizado o desvio padrdo anualizado dos
logaritmos naturais das varia¢des didrias histéricas do preco das agdes da Companhia dos ultimos 5
anos, contados a partir do respectivo ano de cada programa.

e) se alguma outra caracteristica da opg¢ao foi incorporada na mensuragdo de seu valor justo
Ndo aplicavel, pois ndo ha nenhuma outra caracteristica da opg¢do que tenha sido incorporada na

mensuragao de seu valor justo.

Plano de Outorga de Opcao de Compra

b) dados e premissas utilizadas no modelo de precificagdo, incluindo o prego médio ponderado das
acoes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opgao, dividendos esperados e a
taxa de juros livre de risco
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Preco do exercicio

(i) Programa 1:
O preco de exercicio do Plano de Outorga de Opgdo de Compra de Ag¢Oes é equivalente ao valor do

patrimonio liquido da agao determinado pelo Conselho de Administragao no momento da deliberagdo
e aprovacdo de cada do programa, sendo R$1,00 até fevereiro de 2017 e R$S4,00 apds aprovacio do
grupamento de agdes.

(ii) Programa 2:
O preco de exercicio do Plano de Outorga de Opgdo de Compra de Ag¢Oes é equivalente ao valor do

patrimonio liquido da agao determinado pelo Conselho de Administragao no momento da deliberagdo
e aprovacdo do programa, sendo RS$5,59 até fevereiro de 2017 e R$22,36 apds aprovacdo do
grupamento de agdes.

(iii) Programa 3:
O preco de exercicio do Plano de Outorga de Opcdo de Compra de Ag¢Oes é equivalente ao valor do

patrimoénio liquido da acdo determinado pelo Conselho de Administracdo no momento da deliberacao
e aprovacdo do programa, sendo R$7,51 até fevereiro de 2017 e R$30,04 apds aprovacdo do
grupamento de agdes.

(iv) Programa 4:
O preco de exercicio do Plano de Outorga de Opcdo de Compra de Ag¢les é equivalente ao valor do

patrimoénio liquido da acdo determinado pelo Conselho de Administracdo no momento da deliberacao
e aprovacdo do programa, sendo R$7,51 até fevereiro de 2017 e R$30,04 apds aprovacdo do
grupamento de ag¢des.

(v) Programa 5:
O preco de exercicio do Plano de Outorga de Opcdo de Compra de Ag¢Oes é equivalente ao valor do

patrimonio liquido da agao determinado pelo Conselho de Administragdo no momento da deliberagdo
e aprovacdo do programa, sendo RS$7,51 até fevereiro de 2017 e RS$S30,04 apds aprovacdo do
grupamento de agdes.

(vi) Programa 6:

O precgo de exercicio do Plano de Outorga de Opgao de Compra de Ag¢des é equivalente ao valor do
patrimonio liquido da acdo determinado pelo Conselho de Administracdo no momento da deliberagao
e aprovagdo do programa, sendo R$22,00.

(vii) Programa 7:
O pre¢o de exercicio equivale a média dos 30 (trinta) pregbes exatamente anteriores a data da

concessdo, sendo R$23,42.
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(viii)  Programa 8:
O preco de exercicio equivale a média dos 30 (trinta) pregbes exatamente anteriores a data da

concessdo, sendo R$21,62.

(ix) Programa 9:
O preco de exercicio equivale a média dos 30 (trinta) pregbes exatamente anteriores a data da

concessdo, sendo R$30,22.
O programa foi cancelado por decisdo do Conselho de Administragdo em reunido realizada no dia 01
de dezembro de 2021.

(x) Programa 10:
O preco de exercicio equivale a média dos 30 (trinta) pregbes exatamente anteriores a data da

concessdo, sendo R$24,17.

(xi) Programa 11:
O preco de exercicio equivale a média dos 30 (trinta) pregbes exatamente anteriores a data da

concessdo, sendo R$18,99.

(xii) Programa 12:
O preco de exercicio equivale a média dos 30 (trinta) pregbes exatamente anteriores a data da

concessdo, sendo R$16,85.

(xiii)  Programa 13:
O preco de exercicio equivale a média dos 30 (trinta) pregbes exatamente anteriores a data da

concessdo, sendo R$21,02.

(xiii)  Programa 14:
O pre¢o de exercicio equivale a média dos 30 (trinta) pregbes exatamente anteriores a data da

concessdo, sendo R$18,62.

Preco médio das acdes ponderadas

O prego médio ponderado de mercado das agGes exercidas no exercicio findo em 31 de dezembro de
2025, considerando a data de exercicio, foi de RS 22,68.

Volatilidade esperada

Progra | Progra | Progra | Progra | Progra | Progra | Progra | Progra | Progra | Progra | Progra

ma 3 ma 4 ma 5 ma 6 ma 7 ma8 | malld [ mall | mal2 | mal3 | mal4d

36,56 | 27,17 | 26,73 | 29,38 | 30,86 | 39,97 | 37,48 | 39,21 | 38,14 | 37,74 | 47,74
% % % % % % % % % % %

112



Prazo de vida da opcédo

O prazo necessario ao exercicio das opcdes é de 5 anos, e podem ser exercidas em até 3 anos apdés o
periodo de vesting.

Taxa de juros livre de risco

Para a taxa livre de risco foi considerado uma média das taxas CDI futuras do prazo de exercicio maximo
de cada tranche dos planos, dado por projecao da B3.

Dividendos esperados

Progra | Progra | Progra | Progra | Progra | Progra | Progra | Progra | Progra | Progra | Progra
ma 3 ma 4 ma 5 ma 6 ma 7 ma8 | mald [ mall | ma2 | mal3 | mald

5,00% | 5,00% | 6,02% | 5,00% | 4,00% | 4,00% | 4,00% | 4,00% | 4,00% | 4,00% | 8,47%

c) método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de exercicio
antecipado

N3do incorporamos os efeitos esperados de exercicios antecipado, considerando que o Plano de
Outorga de Opgao de compra de a¢Bes nao prevé antecipacao do direito de exercicio, exceto em caso
de morte de beneficiario.

d) forma de determinagao da volatilidade esperada

A volatilidade esperada foi calculada com base na média histérica da Companhia, de empresas do
mesmo setor de atuacao e dos dados da B3.

e) se alguma outra caracteristica da op¢ao foi incorporada na mensuragao de seu valor justo

Todas as caracteristicas utilizadas na mensuragao do valor justo das opgdes estdo descritas acima.
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8.13 Participacoes detidas por 6rgao

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025

Log Commercial Properties e Participagoes S.A.

Orgio Valor Mobiliario Quantidade Percentual
Conselho de Administragao AcOes Ordindrias 2.052.249 2.34%
Diretoria Acles Ordindrias 246.905 0.28%
Conselho Fiscal Acdes Ordinarias - -
Total - 2.299.154 2,62 %
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8.14. Planos de previdéncia

Conselho de Administragao

Diretoria Estatutaria

Ne¢ total de membros 7,00 4,00
N2 de membros remunerados 7,00 4,00
Nome do plano Icatu Icatu
uantidade de administradores que reunem
Quantic q 0,00 0,00
condigdes para se aposentar
Para ter acesso a aposentadoria é necessdrio ter no
Condigdes para se aposentar antecipadamente N/A minimo 60 anos de idade, 5 anos de contribui¢do ao
plano
Valor acumulado atualizado das contribui¢des
acumuladas até o encerramento do ultimo exercicio
. RN L RS 0,00 RS 184.940,00
social, descontada a parcela relativa as contribuicGes
feitas diretamente pelos administradores
Valor total acumulado das contribui¢des realizadas
durante o ultimo exercicio social, descontada a parcela
. > EXETEIEID S0l P R$ 0,00 RS 184.940,00
relativa a contribuicdes feitas diretamente pelos
administradores.
O acesso ao saldo formado pelas contribui¢cGes da Log
ocorre somente no desligamento e esta diretamente
relacionado ao tempo de contribuicdo ao plano,
conforme tabela abaixo:
ibili i ico h{ de Contribuicio % do Saido da
Possibilidade de resgate antecipado e condigGes N/A onhodeomming gl o
Menor que 36 meses %
Malor ou igual 3 36 meses ¢ 5%
Menor que 60 meses
Maior ou igual 3 60 meses ¢ 20%
Menor gue 84 meses
Maior ou igual 3 84 meses 100%
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8.15. Remunerag¢do minima, média e maxima

Valores anuais

Diretoria Estatutaria Conselho de Administracao Conselho Fiscal
31/12/2025( 31/12/2024 | 31/12/2023 | 31/12/2025 | 31/12/2024 | 31/12/2023 | 31/12/2025 | 31/12/2024 31/12/2023
N2 membros 4,00 4,00 3,50 7,00 7,00 7,00 3,00 3,00 3,00
0
N membros 4,00 4,00 3,50 6,75 6,00 6,00 3,00 3,00 3,00
remunerados
Valor da - maior| 02 14 | 6315400 | 5.956.777 | 2.4000.000 | 2.400.000 | 2.000.000 | 52.800 52.800 52.800
remuneracdo (RS)
Valor - menor| o) g13 | 1441194 | 1263295 | 120.000 120.000 120.000 52.800 52.800 52.800
remuneracio (RS)
Valor - ‘medio de| ..., 19| 5768213 | 2768213 | 461.037 2.668.452 | 2.668.452 |  52.800 52.800 52.800
remuneracdo (RS)
Observacoes e esclarecimentos:
Diretoria Estatutaria
Observagao Esclarecimento
31/12/2025 | Foram excluidos dos calculos de remuneracdo minima, os administradores que
exerceram o cargo por menos de 12 meses.
Permanéncia no cargo do membro com maior remuneragdo: 12 meses.
31/12/2024 N/A
31/12/2023 N/A
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Conselho de Administracao

Observagao Esclarecimento
31/12/2025 | Foram excluidos dos célculos de remuneracdo minima, os administradores que
exerceram o cargo por menos de 12 meses.
Permanéncia no cargo do membro com maior remuneragdo: 12 meses.
31/12/2024 | Foram excluidos dos célculos de remuneracdo minima, os administradores que
exerceram o cargo por menos de 12 meses.
Permanéncia no cargo do membro com maior remuneragdo: 12 meses.
31/12/2023 | Foram excluidos dos calculos de remuneracdo minima, os administradores que
exerceram o cargo por menos de 12 meses.
Permanéncia no cargo do membro com maior remuneragdo: 12 meses.
Conselho Fiscal
Observagao Esclarecimento
31/12/2025 N/A
31/12/2024 N/A
31/12/2023 N/A

117




8.16. Mecanismos de remuneracdo/indenizacdo
A Companhia possui como plano de beneficio pds emprego o plano de previdéncia privada para a
Diretoria Estatutaria, detalhado no item 8.14 deste formulario.

8.17. Percentual partes relacionadas na remuneragao

N3o aplicavel, dado que nos 3 ultimos exercicios sociais e no exercicio social corrente, a Companhia
nado possui membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria Estatutdria ou do Conselho Fiscal que
fossem partes relacionadas aos controladores.

8.18. Remuneragao - Outras fungdes

N3o aplicdvel, dado que nos 3 ultimos exercicios sociais e no exercicio social corrente, os
administradores e membros do conselho fiscal da Companhia ndo receberam qualquer remuneragao
em virtude de qualquer razdo que ndo a funcdo que ocupam.

8.19. Remuneragio reconhecida do controlador/controlada

Nao houve, nos 3 ultimos exercicios sociais e no exercicio social corrente, pagamento de remuneragao
para administradores e membros do conselho fiscal da Companhia reconhecidos no resultado de
controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas da
Companbhia.

8.20. Outras informagoes relevantes

Referente a remuneracdo global dos administradores (item 8.2)

Nos exercicios anteriores e, conforme disposto no item 8.2, a Companhia sempre apresentou as
informacgdes relativas a remuneragdo global dos administradores, tanto com relagdo as propostas da
administracdo submetidas as assembleias gerais da Companhia, como em relacdo as demais
informacgGes apresentadas aos investidores, sem considerar o valor dos encargos previdencidrios
previstos pelo Instituto Nacional de Seguridade Social - INSS (“INSS”). A Companhia se comprometeu,
a partir do exercicio social de 2019, e apresentar na proposta da administracdo a ser submetida a
assembleia geral de acionistas da Companhia alteragdo na politica de divulgagdo, passando a

apresentar na conta de “outros” as informagdes relativas a remuneragdo global de seus
administradores com a inclusdo dos valores correspondentes ao INSS.

Referente a remuneracdo baseada em acées (item 8.5)

O preco médio ponderado de exercicio, como informado no item 8.5, representa a média dos
Programas de stock option e Outorga de A¢bes vigentes em cada exercicio social. O preco médio de
exercicio de cada Programa encontra-se discriminado nas tabelas abaixo.
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Prego médio ponderado de exercicio de cada um dos seguintes grupos de opgoes:

(a) Opgoes em

aberto 30,04 30,04 22,00 23,42 21,62 24,17 18,99 16,85 21,02 18,62

(b) Opgdes perdidas N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Opgd id

(c) Opgoes exercidas N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A

(d) Opgoes

expiradas N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A

Preco médio ponderado de exercicio de cada um dos seguintes grupos de opgoes:

(a) Opgoes em

aberto 30,04 30,04 30,04 22,00 23,42 21,62 24,17 18,99 16,85

(b) Opgbes perdidas N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Op¢co id

(c) Opgdes exercidas N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A

(d) Opgdes

expiradas N/A N/A N/A N/A N/A e /A A WA
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Preco médio ponderado de exercicio de cada um dos seguintes grupos de opgoes:

(a) Opgoes em

aberto 30,04 30,04 30,04 22,00 23,42 21,62 24,17 18,99 16,85

b 0 id

(b) Opg¢bes perdidas N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Op¢o id

(c) Opgdes exercidas N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A

(d) Opgoes

expiradas N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A

Prego médio ponderado de exercicio de cada um dos seguintes grupos de opgoes:

(a) Opgoes em

aberto 22,36 30,04 30,04 30,04 22,00 23,42 21,62 24,17 18,99
(b) Opgdes perdidas N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
(c) Opgdes exercidas N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
(d) Opgdes expiradas N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
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LOG COMMERCIAL PROPERTIES E PARTICIPAGOES S.A.
CNPJ n2 09.041.168/0001-10
NIRE 31.300.027.261
Companhia Aberta

PROPOSTA DA ADMINISTRAGCAO PARA A ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 17 DE ABRIL DE 2026

ANEXO VII

ITENS 7.3 A 7.6 DO FORMULARIO DE REFERENCIA
(conforme artigo 11, inciso | da Resolugcdo CVM 81)
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Nome: Henrique Leme Pinto Lima | CPF: 247.087.158.11 Nacionalidade: Brasileiro Profissdo: Bancario

Data de Nascimento:
11/03/1974

Experiéncia
Profissional:

Henrique Leme Pinto Lima é Diretor do Banco Bradesco S.A. Possui ampla experiéncia e lideranca executiva no setor bancario.

Foi Chief Executive Officer (CEO) do Bradesco Bank entre 2021 e 2025. Antes disso, atuou como Diretor Geral — Chefe de Divisdo no
Bradesco (2019-2021) e Chefe de Banco de Investimentos no Banco Bradesco BBI S.A. (2019). Ao longo da carreira no BBI, ocupou
ainda cargos como Diretor, Co-Head de M&A e Vice-presidente. Anteriormente, foi Vice-presidente do Bank of America de 1996 a
2007. Henrique Leme Pinto Lima concluiu sua formagdo na FAAP — Fundacdo Armando Alvares Penteado.

O Sr. Henrigue Leme Pinto Lima declara que (i) ndo ocupa cargos em outras sociedades ou organiza¢oes do terceiro setor; (ii) ndo
é pessoa exposta politicamente conforme definido na regulamentacdo aplicével; e (iii) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos,
a condenacdo criminal, a condenac¢do em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de
Seguros Privados, e a condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado
para pratica de atividade profissional ou comercial.

Orgdos da Administrac

ao:

Org3o da
Administracao

Data de eleicdo Prazo de mandato Cargo eletivo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
ocupado controlador primeiro mandato

Conselho de
Administragdo

Conselheiro de
Administragdo
Independente
(Efetivo)

17/04/2026 Até a AGO 2027 17/04/2026 Sim 04/12/2025

Condenacgdes:

Tipo de Condenagao

Descri¢cdao da Condenacgao

N/A

N/A
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7.3. Composic¢do dos comités

Nome: Henrique Leme Pinto . . - _— (. Data de Nascimento:
. CPF: 247.087.158.11 Nacionalidade: Brasileiro Profissdo: Bancario

Lima 11/03/1974

Experiéncia Henrigue Leme Pinto Lima é Diretor do Banco Bradesco S.A. Possui ampla experiéncia e lideranga executiva no setor bancario.

Profissional: Foi Chief Executive Officer (CEO) do Bradesco Bank entre 2021 e 2025. Antes disso, atuou como Diretor Geral — Chefe de Divisdo no
Bradesco (2019-2021) e Chefe de Banco de Investimentos no Banco Bradesco BBI S.A. (2019). Ao longo da carreira no BBI, ocupou
ainda cargos como Diretor, Co-Head de M&A e Vice-presidente. Anteriormente, foi Vice-presidente do Bank of America de 1996 a
2007. Henrique Leme Pinto Lima concluiu sua formacdo na FAAP — Fundacdo Armando Alvares Penteado.

Comités:

Tipo de Tipo de Cargo Data Posse Prazo Descrigao de Descrigao de Data da Foi eleito Data de inicio

Comité Auditoria Ocupado mandato outros outro eleigao pelo do primeiro

comités cargo/fungao controlador | mandato
o Comité de
Comité de o Membro 17/04/202 . o
o Auditoria ndo ) 04/12/2025 N3o aplicavel.
Auditoria L. Efetivo 6
Estatutario

Condenacgdes:

Tipo de Condenagao Descrigao da Condenagao

N/A N/A

7.4 Relagoes familiares

Nao aplicavel.

7.5 RelagOes de subordinagao, prestacdo de servigo ou controle

Ndo aplicavel.
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LOG COMMERCIAL PROPERTIES E PARTICIPACOES S.A.
CNPJ n2 09.041.168/0001-10
NIRE 31.300.027.261
Companhia Aberta

PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO PARA A ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
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ANEXO VIII
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Redacao Atual

Reda¢ao Comparada com as Alteragoes
Propostas

Origem, justificativa e efeitos juridicos e
econdmicos das alteracoes propostas

ARTIGO 42 A Companhia tem por objeto: (i) a
administracdo de bens préprios e de terceiros;
(ii) a prestacdo de servicos de engenharia e de
construcdo de imdveis residenciais e/ou
comerciais; (iii) a incorporagdo, construcao,
comercializagdo, loca¢do e servigos correlatos,
inclusive consultoria imobilidria, sobre imodveis
préprios ou de terceiros, residenciais e/ou
comerciais; (iv) intermediacdo no fornecimento
de bens e servicos no segmento imobilidrio
comercial; e (v) a participagdo em outras
sociedades na qualidade de sdcia ou acionista.

ARTIGO 42 A Companhia tem por objeto: (i) a
administracdo de bens préprios e de terceiros; (ii)
a prestacdo de servicos de engenharia e de
construcdo de imdveis residenciais e/ou
comerciais; (iii)j a incorporagdo, construgao,
comercializagdo, locacdo e servigos correlatos,
inclusive consultoria imobilidria, sobre imodveis
proprios ou de terceiros, residenciais e/ou
comerciais; (iv) intermediacdo no fornecimento de
bens e servigos no segmento imobilidrio comercial;
(v) a gestdo de investimentos, por meio da

Origem e justificativa da alteracao proposta:
Incorporagdo ao objeto social da Companhia de
atividade relacionada ao seu negdcio principal. A
atividade da alinea (v) refere-se a de gestdo de
investimentos e de fundos de investimentos e a
atividade da alinea (vi) refere-se a atividade de
representante de seguro. Portanto, tal acréscimo
nao acarreta alteracdo substancial da atividade-
fim desenvolvida pela Companhia.

Efeitos juridicos e econdmicos das alteracoes

administracdo e/ou gestdo de carteiras de ativos,

propostas:

inclusive titulos e valores mobilidrios, e de fundos
de investimentos, nos termos da legislacao e
regulamentacdo brasileira em vigor; (vi) a
atividade de distribuicdo e de representante de
seguros; e (vii) a participagdo em outras
sociedades na qualidade de sdcia ou acionista.

A Companhia ndo vislumbra efeitos juridicos e
econOmicos que possam afetar materialmente
gualquer outro acionista ou a prépria Companhia.
Vale esclarecer que o acréscimo de tais atividades
ndo altera o objeto social da Companhia e,
portanto, ndo ha que se falar em eventual direito
de recesso dos Acionistas.

ARTIGO 14 A posse dos membros do Conselho de
Administragao, efetivos e suplentes, e da Diretoria,
sera condicionada a assinatura de Termo de Posse,
que contemplard sua sujeicdo a cldusula
compromissoria disposta no artigo 45 deste
Estatuto Social.

ARTIGO 14 A posse dos membros do Conselho
de Administra¢do, efetivos e suplentes, e da
Diretoria, sera condicionada a assinatura de Termo
de Posse, que contemplara sua sujeicdo a clausula
compromissoria disposta no artigo 45 47 deste
Estatuto Social.

Origem e justificativa da alteracdo proposta:
Ajuste de referéncia cruzada.

Efeitos juridicos e econdmicos das alteracées
propostas:

A Companhia ndo vislumbra efeitos juridicos e
econOmicos que possam afetar materialmente
qualguer outro acionista ou a propria Companhia.

ARTIGO 19

Paragrafo 22 - No caso de auséncia temporaria de
qualquer membro do Conselho de Administracao
gue nao possua Conselheiro Suplente eleito, o

ARTIGO 19

Paragrafo 22 - No caso de auséncia temporaria de
qualquer membro do Conselho de Administracao
que nao possua Conselheiro Suplente eleito, o

Origem e justificativa da alteracdo proposta:
Atualizar os meios de comunicacao que poderao
ser utilizados pelos membros do Conselho de
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Redacao Atual

Reda¢ao Comparada com as Alteragoes
Propostas

Origem, justificativa e efeitos juridicos e
econdmicos das alteracoes propostas

respectivo membro do Conselho de Administracao
poderd, com base na pauta dos assuntos a serem
tratados, (i) manifestar seu voto por escrito, por
meio de carta ou fac-simile entregue ao
Presidente do Conselho de Administracdo, na data

da reunido, ou ainda, por correio eletronico
digitalmente certificado; ou (ii) fazer-se
representar por qualquer outro membro,

mediante procuragdo escrita com indicagdo de sua
manifestacdo de voto sobre cada um dos pontos da
ordem do dia, ndo podendo cada membro
representar mais de 02 (dois) outros membros.

respectivo membro do Conselho de Administracdo
poderd, com base na pauta dos assuntos a serem
tratados, (i) manifestar seu voto por escrito, por
meio de carta eu—fac-simile entregue ao Presidente
do Conselho de Administracao, na data da reuniao,
ou ainda, por correio eletronico digitalmente
certificado; ou (ii) fazer-se representar por qualquer
outro membro, mediante procuragdo escrita com
indicacdo de sua manifestacdo de voto sobre cada
um dos pontos da ordem do dia, ndo podendo cada
membro representar mais de 02 (dois) outros
membros.

Administracdo durante o exercicio de suas
atividades.

Efeitos juridicos e econdmicos das alteracées
propostas:

A Companhia ndo vislumbra efeitos juridicos e
econdmicos que possam afetar materialmente
qualguer outro acionista ou a prépria Companhia.

ARTIGO 19

Paragrafo 42 - As deliberagdes do Conselho de
Administracdo serdo tomadas mediante o voto
favordvel da maioria dos membros presentes, ou
que tenham manifestado seu voto na forma do
artigo 20, paragrafo 22 deste Estatuto. Na hipdtese
de empate nas deliberagdes, caberd ao Presidente
do Conselho de Administra¢do o voto de qualidade
ou, conforme o caso, ao membro do Conselho de
Administragdo que o estiver substituindo.

ARTIGO 19

Paragrafo 42 - As deliberacdes do Conselho de
Administracdo serdo tomadas mediante o voto
favoravel da maioria dos membros presentes, ou
que tenham manifestado seu voto na forma do
artigo 20 19, paragrafo 22 deste Estatuto. Na
hipétese de empate nas deliberagdes, cabera ao
Presidente do Conselho de Administragdo o voto
de qualidade ou, conforme o caso, ao membro do
Conselho de Administracdo que o estiver
substituindo.

Origem e justificativa da alteracdo proposta:
Ajuste de referéncia cruzada.

Efeitos juridicos e econdmicos das alteracdes
propostas:

A Companhia ndo vislumbra efeitos juridicos e
econdmicos que possam afetar materialmente
qualguer outro acionista ou a prépria Companhia.

ARTIGO 21 As reunides do Conselho de
Administracao serao realizadas,
preferencialmente, na sede da Companhia. Serdo
admitidas reuniGes por meio de teleconferéncia ou
videoconferéncia, admitida sua gravacdo e
degravacdo. Tal participacdo serd considerada

ARTIGO 21 As reunides do Conselho de
Administracao serao realizadas,
preferencialmente, na sede da Companhia. Serdo
admitidas reuniGes por meio de teleconferéncia ou
videoconferéncia, admitida sua gravacdo e
degravacdo. Tal participagdo sera considerada

Origem e justificativa da alteracdo proposta:
Atualizar os meios de comunicacao que poderao
ser utilizados pelos membros do Conselho de
Administracdo durante o exercicio de suas
atividades.
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Origem, justificativa e efeitos juridicos e
econdmicos das alteracoes propostas

presenca pessoal em referida reunido. Nesse caso,
os membros do Conselho de Administracdo que
participarem remotamente da reunido do
Conselho poderao expressar seus votos, na data da
reunido, por meio de carta ou fac-simile ou correio
eletrénico digitalmente certificado.

presenca pessoal em referida reunido. Nesse caso,
os membros do Conselho de Administracdo que
participarem remotamente da reunido do
Conselho poderdo expressar seus votos, na data da
reunido, por meio de carta eu-fae-simile ou correio
eletronico digitalmente certificado.

Efeitos juridicos e econdmicos das alteracdes
propostas:

A Companhia ndo vislumbra efeitos juridicos e
econdmicos que possam afetar materialmente
qualguer outro acionista ou a prépria Companhia.

ARTIGO 21

Paragrafo 12 - Ao término da reunido, devera ser
lavrada ata, a qual devera ser assinada por todos
os Conselheiros fisicamente presentes a reunido, e
posteriormente transcrita no Livro de Registro de
Atas do Conselho de Administragdo da Companhia.
Os votos proferidos por Conselheiros que
participarem remotamente da reunido do
Conselho ou que tenham se manifestado na forma
do artigo 20, paragrafo 22 deste Estatuto, deverdo
igualmente constar no Livro de Registro de Atas do
Conselho de Administragdao, devendo a cdpia da
carta, fac-simile ou mensagem eletronica,
conforme o caso, contendo o voto do Conselheiro,
ser juntada ao Livro logo apds a transcri¢do da ata.

ARTIGO 21

Paragrafo 12 - Ao término da reunido, devera ser
lavrada ata, a qual deverd ser assinada por todos os
Conselheiros fisicamente presentes a reunido, e
posteriormente transcrita no Livro de Registro de
Atas do Conselho de Administragdo da Companhia.
Os votos proferidos por Conselheiros que
participarem remotamente da reunido do
Conselho ou que tenham se manifestado na forma
do artigo 20-19, paragrafo 22 deste Estatuto,
deverdo igualmente constar no Livro de Registro de
Atas do Conselho de Administra¢do, devendo a
cOpia da carta,fae-simile ou mensagem eletronica,
conforme o caso, contendo o voto do Conselheiro,
ser juntada ao Livro logo apds a transcri¢do da ata.

Origem e justificativa da alteracdo proposta:
Ajuste de referéncia cruzada.

Atualizar os meios de comunicacdo que poderdo
ser utilizados pelos membros do Conselho de
Administracdo durante o exercicio de suas
atividades.

Efeitos juridicos e econdmicos das alteracdes
propostas:

A Companhia ndo vislumbra efeitos juridicos e
econdmicos que possam afetar materialmente
qualguer outro acionista ou a prépria Companhia.

ARTIGO 23

Paragrafo 32 - O Comité de Auditoria, drgao de
assessoramento vinculado ao Conselho de
Administracdo da Companhia, terd autonomia
operacional e orcamento prdprio aprovado pelo
Conselho de Administracao, destinado a cobrir
despesas com seu funcionamento. As regras sobre
composicao, exercicio das atividades,
competéncias e responsabilidades dos membros

ARTIGO 23

Paragrafo 32 - O Comité de Auditoria, érgao de
assessoramento vinculado ao Conselho de
Administracdo da Companhia, tera autonomia
operacional e orcamento préprio aprovado pelo
Conselho de Administracao, destinado a cobrir
despesas com seu funcionamento. As regras sobre
composicao, exercicio das atividades,
competéncias e responsabilidades dos membros

Origem e justificativa da alteracdo proposta:
Ajustes simples de redagdo para fazer referéncia a
regulamentacao aplicavel.

Efeitos juridicos e econdmicos das alteracées
propostas:

A Companhia ndo vislumbra efeitos juridicos e
econOmicos que possam afetar materialmente
qualguer outro acionista ou a propria Companhia.
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Origem, justificativa e efeitos juridicos e
econdmicos das alteracoes propostas

do Comité Auditoria, bem como seu Regimento
Interno, que devera ser aprovado pelo Conselho de
Administracdo, deverdo observar as regras
previstas na Resolugao CVM 23, ou eventual norma
gue venha a substitui-la.

do Comité Auditoria, bem como seu Regimento
Interno, que devera ser aprovado pelo Conselho
de Administracdao, deverdao observar as regras
previstas na Resolugdo n® CVM 23, de 25 de
fevereiro de 2021, ou eventual norma que venha
a substitui-la.

ARTIGO 24 A Diretoria serd composta por no
minimo 02 (dois) e o maximo 05 (cinco) membros,
acionistas ou nado, eleitos pelo Conselho de
Administragdo, sendo 01 (um) Diretor Presidente,
01 (um) Diretor Executivo de Financas e de
RelagGes com Investidores e 03 (dois) Diretores
sem designacdo especifica, cujos mandatos serdo
unificados e com prazos de gestdo de 02 (dois)
anos, permitida a reeleigao.

ARTIGO 24 A Diretoria serd composta por no
minimo 02-{deis} 03 (trés) e no maxime-05-(cinco)
07 (sete) membros, acionistas ou nao, eleitos pelo
Conselho de Administracdo, podendo acumular
cargos ou nao, sendo 01 (um) “Diretor Presidente”,
01 (um) “Diretor Executivo de Financas e de
Relagdes com Investidores”, 01 (um) “Diretor de
Gestdao”, 01 (um) “Diretor de Riscos” e 03 (dois)
Diretores sem designacdo especifica, cujos
mandatos serdo unificados e com prazos de gestdo
de 02 (dois) anos, permitida a reeleigdo.

Origem e justificativa da alteracdo proposta:

Os dois novos cargos previstos para a Diretoria
tém por objetivo atender a regulamentacdo
relacionada a atividade gestdo de investimentos e
de fundos de investimentos.

Efeitos juridicos e econdmicos das alteracdes
propostas:

A Companhia ndo vislumbra efeitos juridicos e
econdmicos que possam afetar materialmente
qualquer outro acionista ou a prépria Companhia.

ARTIGO 26

Paragrafo 12 - As reunides da Diretoria serdo
convocadas pelo Diretor Presidente, através de
carta registrada, fax, e-mail ou aviso entregue
pessoalmente, contra recibo, a todos os diretores.
Considerar-se-a dispensada a convocag¢do a uma
reunido a que comparecer a totalidade dos
diretores.

ARTIGO 26

Paragrafo 12 - As reunides da Diretoria serdo
convocadas pelo Diretor Presidente, através de
carta registrada, fax; e-mail ou aviso entregue
pessoalmente, contra recibo, a todos os diretores.
Considerar-se-a dispensada a convocagdo a uma
reunido a que comparecer a totalidade dos
diretores.

Origem e justificativa da alteracdo proposta:
Atualizar os meios de comunicagao que poderdo
ser utilizados pelos membros do Diretoria durante
o exercicio de suas atividades.

Efeitos juridicos e econdmicos das alteracoes
propostas:

A Companhia ndo vislumbra efeitos juridicos e
econdmicos que possam afetar materialmente
qualguer outro acionista ou a prépria Companhia.

ARTIGO 26

ARTIGO 26

Origem e justificativa da alteracdo proposta:
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Origem, justificativa e efeitos juridicos e
econdmicos das alteracoes propostas

Paragrafo 32 - Um diretor poderd fazer-se
representar nas reunides, podendo votar por carta,
e-mail, fax ou procuragdo. O diretor que enviar seu
voto ou se fizer representar, na forma supra, sera
considerado presente a reuniao.

Paragrafo 32 - Um diretor poderd fazer-se
representar nas reunides, podendo votar por carta,
e-mail$ax ou procuracdo. O diretor que enviar seu
voto ou se fizer representar, na forma supra, sera
considerado presente a reuniao.

Atualizar os meios de comunicacao que poderao
ser utilizados pelos membros do Diretoria durante
o exercicio de suas atividades.

Efeitos juridicos e econdmicos das alteracées
propostas:

A Companhia ndo vislumbra efeitos juridicos e
econdmicos que possam afetar materialmente
qualguer outro acionista ou a prépria Companhia.

Sem correspondente

ARTIGO 30 Compete ao Diretor de Gestdo, além
das demais func¢des que Ihes forem atribuidas pelo
Conselho de Administracdo: (i) a execucdo da
atividade de administracdo de carteira de titulos e
valores mobilidrios, nos termos do artigo 49, inciso
Ill, da Resolucdo da CVM n2 21, de 25 de fevereiro
de 2021, conforme alterada (“Resolucao CVM 21”),

Origem e justificativa da alteracdo proposta:

A inclusdo deste artigo tem por objetivo
estabelecer as competéncias do Diretor de
Gestao.

Efeitos juridicos e econdmicos das alteracoes
propostas:

(ii) as atividades de distribuicao de cotas de fundos
de investimento, nos termos do artigo 33, incisos |
e Il, da Resolucdo CVM 21 e (iii) pelo processo de
suitability, nos termos do art. 8°, inciso lll, da
Resolucdo CVM n° 30, de 11 de maio de 2021.

A Companhia ndo vislumbra efeitos juridicos e
econdmicos que possam afetar materialmente
qualguer outro acionista ou a prépria Companhia.

Sem correspondente

ARTIGO 31 Compete ao Diretor de Riscos,
além das demais fungdes que lhes forem atribuidas
pelo Conselho de Administragdo: (i) atuar como
responsavel pela analise e gestdo dos riscos da
carteira de investimento gerida pela Companhia,
nos termos do artigo 49, inciso V, da Resolucao
CVM n? 21, de 25 de fevereiro de 2021, conforme
alterada (“Resolugcdo CVM 21”); (ii) atuar como
responsavel pelo cumprimento das regras,
politicas, procedimentos e controles internos

Origem e justificativa da alteracdo proposta:
A inclusdo deste artigo tem por objetivo
estabelecer as competéncias do Diretor de Riscos.

Efeitos juridicos e econdmicos das alteragcées
propostas:

A Companhia ndo vislumbra efeitos juridicos e
econOmicos que possam afetar materialmente
qualguer outro acionista ou a prépria Companhia.
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Origem, justificativa e efeitos juridicos e
econdmicos das alteracoes propostas

(compliance), nos termos do artigo 42, inciso 1V, da
Resolucdo CVM 21, e (iii) atuar como responsavel
pela identificacdo, cadastro e registro de
investidores e de transacdes realizadas pela
Sociedade para prevenir ilicitos vinculados a
lavagem de dinheiro e ao financiamento ao
terrorismo -PLDFT, nos termos do artigo 82 da
Resolugao CVM n?2 50, de 31 de agosto de 2021,
conforme alterada.

ARTIGO 30 Compete aos Diretores sem designacao
especifica, além das atividades que lhe sejam
atribuidas pelo Conselho de Administracdo,
exercer outras funcbes que lhe forem atribuidas
pelo Diretor-Presidente.

ARTIGO 3032 Compete aos Diretores sem
designacdo especifica, além das atividades que lhe
sejam atribuidas pelo Conselho de Administragao,
exercer outras fungbes que lhe forem atribuidas
pelo Diretor-Presidente.

Origem e justificativa da alteracdo proposta:
Ajuste de numeracao.

Efeitos juridicos e econdmicos das alteracdes
propostas:

A Companhia ndo vislumbra efeitos juridicos e
econdmicos que possam afetar materialmente
qualquer outro acionista ou a prépria Companhia.

ARTIGO 31 Observado o disposto neste Estatuto
Social, a representagdo ativa e passiva da
Companhia, em juizo ou fora dele, deve ser
exercida: (a) individualmente pelo Diretor
Presidente ou (b) por (i) 02 (dois) Diretores
Executivos em conjunto, ou (ii) 01 (um) Diretor
Executivo em conjunto com 01 (um) procurador
com poderes especificos, ou (iii) 02 (dois)
procuradores com tais poderes. As procuracdes
outorgadas pela Companhia devem ser assinadas
individualmente pelo Diretor Presidente; por 02
(dois) Diretores Executivos em conjunto; ou
isoladamente por 01 (um) Diretor Executivo para
atos previsto no paragrafo 22 do presente artigo.

ARTIGO 3133 Observado o disposto neste Estatuto
Social, a representacdo ativa e passiva da
Companhia, em juizo ou fora dele, deve ser
exercida: (a) individualmente pelo Diretor
Presidente ou (b) por (i) 02 (dois) Diretores
Executivos em conjunto, ou (ii) 01 (um) Diretor
Executivo em conjunto com 01 (um) procurador
com poderes especificos, ou (iii) 02 (dois)
procuradores com tais poderes. As procuragdes
outorgadas pela Companhia devem ser assinadas
individualmente pelo Diretor Presidente; por 02
(dois) Diretores Executivos em conjunto; ou
isoladamente por 01 (um) Diretor Executivo para
atos previsto no paragrafo 22 do presente artigo. As

Origem e justificativa da alteracdo proposta:
Ajuste de numeragao.

Efeitos juridicos e econdmicos das alteracoes
propostas:

A Companhia ndo vislumbra efeitos juridicos e
econdmicos que possam afetar materialmente
qualguer outro acionista ou a prépria Companhia.
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As procuracdes outorgadas pela Companhia
devem conter poderes especificos e prazo de
vigéncia ndo superior a 02 (dois) anos (ressalvada
a outorga de poderes da clausula ad judicia et extra
que a Diretoria venha a autorizar em cada caso,
que podera ultrapassar o prazo de 02 (dois) anos).

procuracdes outorgadas pela Companhia devem
conter poderes especificos e prazo de vigéncia ndo
superior a 02 (dois) anos (ressalvada a outorga de
poderes da cldusula ad judicia et extra que a
Diretoria venha a autorizar em cada caso, que
poderd ultrapassar o prazo de 02 (dois) anos).

ARTIGO 32 O Conselho Fiscal, que funcionard em
cardter ndo permanente, sera constituido por, no
minimo, 03 (trés) e, no maximo, 05 (cinco)
membros efetivos, com igual nimero de suplentes,
acionistas ou nao, eleitos e destituiveis a qualquer
tempo pela Assembleia Geral. O Conselho Fiscal da
Companhia serd composto, instalado e
remunerado em conformidade com a legislacdo
em vigor.

ARTIGO 2234-0 Conselho Fiscal, que funcionara
em cardter ndo permanente, sera constituido por,
no minimo, 03 (trés) e, no maximo, 05 (cinco)
membros efetivos, com igual nUmero de suplentes,
acionistas ou nao, eleitos e destituiveis a qualquer
tempo pela Assembleia Geral. O Conselho Fiscal da
Companhia serd composto, instalado e
remunerado em conformidade com a legislacao
em vigor.

Origem e justificativa da alteracdo proposta:
Ajuste de numeracao.

Efeitos juridicos e econdmicos das alteracdes
propostas:

A Companhia ndo vislumbra efeitos juridicos e
econdmicos que possam afetar materialmente
gualquer outro acionista ou a prépria Companhia.

ARTIGO 33 Quando instalado, o Conselho Fiscal se
reunira, nos termos da lei, sempre que necessario
e analisard, ao menos trimestralmente, as
demonstragdes financeiras.

ARTIGO 3335 Quando instalado, o Conselho Fiscal
se reunird, nos termos da lei, sempre que
necessario e analisara, ao menos trimestralmente,
as demonstragdes financeiras.

Origem e justificativa da alteracdo proposta:
Ajuste de numeragao.

Efeitos juridicos e econdmicos das alteracdes
propostas:

A Companhia ndo vislumbra efeitos juridicos e
econdmicos que possam afetar materialmente
qualquer outro acionista ou a prépria Companhia.

ARTIGO 34 O exercicio social inicia-se em 12 de
janeiro e encerra-se em 31 de dezembro de cada
ano. A Companhia obriga-se a realizar a auditoria
anual de suas demonstracbes contdbeis por
auditores independentes registrados na CVM.

ARTIGO 3436 O exercicio social inicia-se em 12 de
janeiro e encerra-se em 31 de dezembro de cada
ano. A Companhia obriga-se a realizar a auditoria
anual de suas demonstragdes contdbeis por
auditores independentes registrados na CVM.

Origem e justificativa da alteracdo proposta:
Ajuste de numeragao.

Efeitos juridicos e econdmicos das alteracdes
propostas:

131




Redacao Atual

Reda¢ao Comparada com as Alteragoes
Propostas

Origem, justificativa e efeitos juridicos e
econdmicos das alteracoes propostas

A Companhia ndo vislumbra efeitos juridicos e
econdmicos que possam afetar materialmente
qualguer outro acionista ou a prépria Companhia.

ARTIGO 35 Do resultado do exercicio serdo
deduzidos, antes de qualquer participagdo, os
prejuizos acumulados, se houver, e a provisao para
o imposto sobre arenda e contribuicdo social sobre
o lucro.

ARTIGO 3537 Do resultado do exercicio serdo
deduzidos, antes de qualquer participacdo, os
prejuizos acumulados, se houver, e a provisao para
o imposto sobre a renda e contribuicdo social sobre
o lucro.

Origem e justificativa da alteracdo proposta:
Ajuste de numeracao.

Efeitos juridicos e econdmicos das alteracoes
propostas:

A Companhia ndo vislumbra efeitos juridicos e
econdmicos que possam afetar materialmente
qualguer outro acionista ou a prépria Companhia.

ARTIGO 36 Por proposta da Diretoria, aprovada
pelo Conselho de Administracdo, ad referendum da
Assembleia Geral, a Companhia poderd pagar ou
creditar juros aos acionistas, a titulo de
remuneracdo do capital préprio, observada a
legislagdo aplicavel. As eventuais importancias
assim desembolsadas poderdao ser imputadas ao
valor do dividendo obrigatdrio previsto neste
Estatuto.

ARTIGO 3638 Por proposta da Diretoria, aprovada
pelo Conselho de Administracdo, ad referendum da
Assembleia Geral, a Companhia poderd pagar ou
creditar juros aos acionistas, a titulo de
remunera¢do do capital préprio, observada a
legislagdo aplicavel. As eventuais importancias
assim desembolsadas poderdo ser imputadas ao
valor do dividendo obrigatdrio previsto neste
Estatuto.

Origem e justificativa da alteracdo proposta:
Ajuste de numeracao.

Efeitos juridicos e econdmicos das alteracoes
propostas:

A Companhia ndo vislumbra efeitos juridicos e
econdmicos que possam afetar materialmente
qualguer outro acionista ou a prépria Companhia.

ARTIGO 37 A Companhia podera elaborar balangos
semestrais, ou em periodos inferiores, e declarar,
por deliberagdo do Conselho de Administragdo:

ARTIGO 3739 A Companhia podera elaborar
balangos semestrais, ou em periodos inferiores, e
declarar, por deliberagdo do Conselho de
Administragao:

Origem e justificativa da alteracdo proposta:
Ajuste de numeragao.

Efeitos juridicos e econdmicos das alteracoes
propostas:

A Companhia ndo vislumbra efeitos juridicos e
econOmicos que possam afetar materialmente
qualguer outro acionista ou a propria Companhia.

ARTIGO 38 A Assembleia Geral podera deliberar a
capitalizacao de reservas de lucros ou de capital,

ARTIGO 3840 A Assembleia Geral podera deliberar
a capitalizacao de reservas de lucros ou de capital,

Origem e justificativa da alteracdo proposta:
Ajuste de numeracao.
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Redacao Atual

Reda¢ao Comparada com as Alteragoes
Propostas

Origem, justificativa e efeitos juridicos e
econdmicos das alteracoes propostas

inclusive as instituidas em balancos intermedidrios,
observada a legislacdo aplicavel.

inclusive as instituidas em balancos intermediarios,
observada a legisla¢do aplicavel.

Efeitos juridicos e econdmicos das alteracoes
propostas:

A Companhia ndo vislumbra efeitos juridicos e
econdmicos que possam afetar materialmente
qualguer outro acionista ou a prépria Companhia.

ARTIGO 39 A alienacdo de Controle da Companhia,
direta ou indiretamente, tanto por meio de uma
Unica operagdo, como por meio de operagdes
sucessivas, devera ser contratada sob condicdo de
que o adquirente do Controle se obrigue a realizar
oferta publica de aquisicdo de a¢des (“OPA”) tendo
por objeto as acdes de emissdao da Companhia de
titularidade dos demais acionistas, observadas as
condicdes e os prazos previstos na legislagdo e na
regulamentagdao em vigor e no Regulamento do
Novo Mercado, de forma a assegurar-lhes
tratamento igualitario aquele dado ao alienante.

ARTIGO 3941 A aliena¢do de Controle da
Companhia, direta ou indiretamente, tanto por
meio de uma Unica operagdo, como por meio de
operacgoes sucessivas, deverd ser contratada sob
condicdo de que o adquirente do Controle se
obrigue a realizar oferta publica de aquisicdo de
acbes (“OPA”) tendo por objeto as agbes de
emissdao da Companhia de titularidade dos demais
acionistas, observadas as condi¢des e os prazos
previstos na legislagdo e na regulamenta¢cdo em
vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de
forma a assegurar-lhes tratamento igualitario
aquele dado ao alienante.

Origem e justificativa da alteracdo proposta:
Ajuste de numeracao.

Efeitos juridicos e econdmicos das alteracdes
propostas:

A Companhia ndo vislumbra efeitos juridicos e
econOmicos que possam afetar materialmente
gualquer outro acionista ou a prépria Companhia.

ARTIGO 40 Qualquer pessoa que adquira ou se
torne titular de ag¢Ges de emissdao da Companhia,
em quantidade igual ou superior a 30% (trinta
por cento) do total de ag¢bes de emissdo da
Companhia deverd, no prazo maximo de 30 (trinta)
dias a contar da data de aquisicdao ou do evento
que resultou na titularidade de ac¢des em
quantidade igual ou superior a 30% (trinta por
cento) do total de acBes de emissdo da Companhia,
realizar ou solicitar o registro de, conforme o caso,
uma OPA pela totalidade das a¢des de emissao da

ARTIGO 4042 Qualquer pessoa que adquira ou se
torne titular de ag¢des de emissdao da Companhia,
em quantidade igual ou superior a 30% (trinta
por cento) do total de ag¢bes de emissdo da
Companhia devera, no prazo maximo de 30 (trinta)
dias a contar da data de aquisicdao ou do evento
que resultou na  titularidade de acbes em
quantidade igual ou superior a 30% (trinta por
cento) do total de acBes de emissdo da Companhia,
realizar ou solicitar o registro de, conforme o caso,
uma OPA pela totalidade das a¢des de emissao da

Origem e justificativa da alteracdo proposta:
Ajuste de numeragao.

Efeitos juridicos e econdmicos das alteracoes
propostas:

A Companhia ndo vislumbra efeitos juridicos e
econOmicos que possam afetar materialmente
qualguer outro acionista ou a propria Companhia.
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Reda¢ao Comparada com as Alteragoes
Propostas

Origem, justificativa e efeitos juridicos e
econdmicos das alteracoes propostas

Redacao Atual
Companhia, observando-se o disposto na
regulamentacdo  aplicdvel da CVM, no
Regulamento do Novo Mercado, em outros

regulamentos da B3 e nos termos deste artigo.

Companhia, observando-se o disposto na
regulamentacdo  aplicavel da CVM, no
Regulamento do Novo Mercado, em outros

regulamentos da B3 e nos termos deste artigo.

ARTIGO 41 A saida da Companhia do Novo
Mercado pode ocorrer, nos termos das Sec¢bes
Il e Il abaixo, em decorréncia:

ARTIGO 4143 A saida da Companhia do Novo
Mercado pode ocorrer, nos termos das Se¢Ges
Il e Il abaixo, em decorréncia:

Origem e justificativa da alteracdo proposta:
Ajuste de numeracao.

Efeitos juridicos e econdmicos das alteracoes
propostas:

A Companhia ndo vislumbra efeitos juridicos e
econdmicos que possam afetar materialmente
qualguer outro acionista ou a prépria Companhia.

ARTIGO 42 A saida voluntdria do Novo Mercado
somente serd deferida pela B3, caso seja precedida
de OPA que observe os procedimentos previstos na
Instrugao CVM n? 361, de 05 de margo de 2002,
conforme alterada, para cancelamento de registro
de companhia aberta e no Regulamento do Novo
Mercado.

ARTIGO 42-44 A saida voluntdria do Novo Mercado
somente serd deferida pela B3, caso seja precedida
de OPA que observe os procedimentos previstos na
Instrugdao CVM n? 361, de 05 de margo de 2002,
conforme alterada, para cancelamento de registro
de companhia aberta e no Regulamento do Novo
Mercado.

Origem e justificativa da alteracdo proposta:
Ajuste de numeragao.

Efeitos juridicos e econdmicos das alteracdes
propostas:

A Companhia ndo vislumbra efeitos juridicos e
econdmicos que possam afetar materialmente
qualguer outro acionista ou a prépria Companhia.

ARTIGO 43 A aplicagdo de sangdo de saida
compulséria do Novo Mercado depende da
realizagdo de OPA com as mesmas caracteristicas
da OPA em decorréncia de saida voluntdria do
Novo Mercado, conforme disposto no artigo 42
acima.

ARTIGO 43 45 A aplicagdo de sangdo de saida
compulséria do Novo Mercado depende da
realizacdo de OPA com as mesmas caracteristicas
da OPA em decorréncia de saida voluntdria do
Novo Mercado, conforme disposto no artigo 42 44
acima.

Origem e justificativa da alteracdo proposta:
Ajuste de numeragdo e ajuste de referéncia
cruzada de numeragao.

Efeitos juridicos e econdmicos das alteracoes
propostas:

A Companhia ndo vislumbra efeitos juridicos e
econOmicos que possam afetar materialmente
qualguer outro acionista ou a propria Companhia.
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Reda¢ao Comparada com as Alteragoes
Propostas

Origem, justificativa e efeitos juridicos e
econdmicos das alteracoes propostas

ARTIGO 44 Na hipdtese de reorganizacao
societaria que envolva a transferéncia da base
acionaria da Companbhia, as sociedades resultantes
devem pleitear o ingresso no Novo Mercado em
até 120 (cento e vinte) dias da data da Assembleia
Geral que deliberou a referida reorganizagao.

ARTIGO 4446 Na hipdétese de reorganizacao
societdria que envolva a transferéncia da base
aciondria da Companbhia, as sociedades resultantes
devem pleitear o ingresso no Novo Mercado em
até 120 (cento e vinte) dias da data da Assembleia
Geral que deliberou a referida reorganizagao.

Origem e justificativa da alteracdo proposta:
Ajuste de numeracao.

Efeitos juridicos e econdmicos das alteracées
propostas:

A Companhia ndo vislumbra efeitos juridicos e
econdmicos que possam afetar materialmente
qualguer outro acionista ou a prépria Companhia.

ARTIGO 45 A Companhia, seus acionistas,
administradores e membros do Conselho Fiscal,
efetivos e suplentes, quando instalado, obrigam-se
a resolver, por meio de arbitragem, perante a
Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de
seu regulamento, qualquer controvérsia que possa
surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da
sua condicao de emissor, acionistas,
administradores, e membros do Conselho Fiscal,
em especial, decorrentes das disposi¢des
contidas na Lei n? 6.385, de 07 de dezembro de
1976, conforma alterada, na Lei das Sociedades
por Agdes, no Estatuto Social da Companhia, nas
normas editadas pelo Conselho Monetario
Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM,
bem como nas demais normas aplicaveis ao
funcionamento do mercado de capitais em geral,
além daquelas constantes do Regulamento do
Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3
e do Contrato de Participacdao no Novo Mercado.

ARTIGO 4547 A Companhia, seus acionistas,
administradores e membros do Conselho Fiscal,
efetivos e suplentes, quando instalado, obrigam-se
a resolver, por meio de arbitragem, perante a
Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de
seu regulamento, qualquer controvérsia que possa
surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da
sua condicdo de emissor, acionistas,
administradores, e membros do Conselho Fiscal,
em especial, decorrentes das disposi¢des
contidas na Lei n? 6.385, de 07 de dezembro de
1976, conforma alterada, na Lei das Sociedades por
Agbes, no Estatuto Social da Companhia, nas
normas editadas pelo Conselho Monetario
Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM,
bem como nas demais normas aplicdveis ao
funcionamento do mercado de capitais em geral,
além daquelas constantes do Regulamento do
Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3
e do Contrato de Participacdao no Novo Mercado.

Origem e justificativa da alteracdo proposta:
Ajuste de numeracao.

Efeitos juridicos e econdmicos das alteracdes
propostas:

A Companhia ndo vislumbra efeitos juridicos e
econOmicos que possam afetar materialmente
qualquer outro acionista ou a prépria Companhia.

ARTIGO 46 A Companhia sera dissolvida e entrara
em liquidagcdo nos casos previstos em lei e a
Assembleia Geral fixard a forma de liquidacdo e

ARTIGO 4648 A Companhia serd dissolvida e
entrard em liquidacdo nos casos previstos em lei e
a Assembleia Geral fixara a forma de liquidagdo e

Origem e justificativa da alteracdo proposta:
Ajuste de numeracao.
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Reda¢ao Comparada com as Alteragoes
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Origem, justificativa e efeitos juridicos e
econdmicos das alteracoes propostas

nomeara o liquidante e o Conselho Fiscal que
conduzirdo a Companhia durante o periodo de
liquidacao.

nomeara o liquidante e o Conselho Fiscal que
conduzirdo a Companhia durante o periodo de
liquidagao.

Efeitos juridicos e econdmicos das alteracdes
propostas:

A Companhia ndo vislumbra efeitos juridicos e
econdmicos que possam afetar materialmente
qualguer outro acionista ou a prépria Companhia.

ARTIGO 47 A Companhia observara os acordos de
acionistas arquivados em sua sede e que estejam
em vigor na data da deliberacdo aplicavel, sendo
expressamente vedado aos integrantes da mesa
diretora da Assembleia Geral ou do Conselho de
Administracdo acatar declaracdio de voto de
qualguer acionista, signatdrio de acordo de
acionistas devidamente arquivado na sede social,
gue for proferida em desacordo com o que tiver
sido ajustado no referido acordo, sendo também
expressamente vedado a Companhia aceitar e
proceder atransferéncia de agdes e/ou a oneragio
e/ou a cessdo de direito de preferéncia a
subscricdo de a¢bes e/ou de outros valores
mobilidrios que nao respeitar aquilo que estiver
previsto e regulado em acordo de acionistas.

ARTIGO 4749 A Companhia observara os acordos
de acionistas arquivados em sua sede e que
estejam em vigor na data da deliberacdo aplicavel,
sendo expressamente vedado aos integrantes da
mesa diretora da Assembleia Geral ou do
Conselho de Administracdo acatar declaragdo de
voto de qualquer acionista, signatdrio de acordo
de acionistas devidamente arquivado na sede
social, que for proferida em desacordo com o que
tiver sido ajustado no referido acordo, sendo
também expressamente vedado a Companhia
aceitar e proceder atransferéncia de acdes e/ou
a oneragdo e/ou a cessdo de direito de preferéncia
a subscricdo de acdes ef/ou de outros valores
mobilidrios que nao respeitar aquilo que estiver
previsto e regulado em acordo de acionistas.

Origem e justificativa da alteracdo proposta:
Ajuste de numeracao.

Efeitos juridicos e econdmicos das alteragcoes
propostas:

A Companhia ndo vislumbra efeitos juridicos e
econdmicos que possam afetar materialmente
qualguer outro acionista ou a prépria Companhia.

ARTIGO 48 Os casos omissos neste Estatuto Social
serdo resolvidos pela Assembleia Geral e regulados
de acordo com o que preceitua a Lei das
Sociedades por Ac¢des e pelo Regulamento do Novo
Mercado.

ARTIGO 48: 50 Os casos omissos neste Estatuto
Social serdao resolvidos pela Assembleia Geral e
regulados de acordo com o que preceitua a Lei das
Sociedades por A¢oes e pelo Regulamento do Novo
Mercado.

Origem e justificativa da alteracdo proposta:
Ajuste de numeragao.

Efeitos juridicos e econdmicos das alteracées
propostas:

A Companhia ndo vislumbra efeitos juridicos e
econOmicos que possam afetar materialmente
qualguer outro acionista ou a propria Companhia.

ARTIGO 49 Observado o disposto no artigo 45 da
Lei das Sociedades por A¢des, o valor do reembolso

ARTIGO 49.51 Observado o disposto no artigo
4547 da Lei das Sociedades por Ag¢des, o valor do

Origem e justificativa da alteracdo proposta:
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Origem, justificativa e efeitos juridicos e
econdmicos das alteracoes propostas

a ser pago aos acionistas dissidentes tera por base
o valor patrimonial, constante do uUltimo balango
aprovado pela Assembleia Geral.

reembolso a ser pago aos acionistas dissidentes
terd por base o valor patrimonial, constante do
ultimo balango aprovado pela Assembleia Geral.

Ajuste de numeracdo e ajuste de referéncia
cruzada de numerac3o.

Efeitos juridicos e econdmicos das alteracées
propostas:

A Companhia ndo vislumbra efeitos juridicos e
econdmicos que possam afetar materialmente
qualguer outro acionista ou a prépria Companhia.
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LOG COMMERCIAL PROPERTIES E PARTICIPACOES S.A.
CNPJ n2 09.041.168/0001-10
NIRE 31.300.027.261
Companhia Aberta

PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO PARA A ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 17 DE ABRIL DE 2026

ANEXO IX
(conforme artigo 12, inciso I, da Resolugdo CVM 81)

ESTATUTO SOCIAL
(versdo marcada)

CAPITULO |
Denominagao, Sede, Foro e Prazo de Duragao

ARTIGO 1¢ Sob a denominacdo de LOG COMMERCIAL PROPERTIES E PARTICIPACOES S.A.
(“Companhia”) opera a sociedade andnima, que se rege pelo presente Estatuto Social e pelas
disposicGes legais aplicaveis, em especial a Lei n2. 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada (“Lei das Sociedades por Acbes”), pelo Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil,

Bolsa, Balcdo, em vigor a partir de 2 de janeiro de 2018 (“Regulamento do Novo Mercado” e “B3”,

respectivamente), por este Estatuto Social e pelas demais normas e disposicGes legais que Ihe forem
aplicaveis.

Paragrafo Unico - Com o ingresso da Companhia no segmento especial de listagem
denominado Novo Mercado da B3 (“Novo Mercado”), sujeitam-se a Companhia, seus
acionistas, incluindo acionistas controladores, administradores e membros do conselho fiscal,
guando instalado, as disposicées do Regulamento do Novo Mercado.

ARTIGO 2¢ A Companhia tem sede e foro juridico na Avenida Professor Mario Werneck, n2 621,
109 Andar - Conj. 02, bairro Estoril, no municipio de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, CEP

30.455-610.

Paragrafo Unico - A Companhia poderd, por deliberacdo da Diretoria, abrir, transferir e/ou
encerrar filiais no Brasil ou no exterior.

ARTIGO 32 A Companhia tem prazo de durag¢do indeterminado.
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CAPITULO II
Objeto Social

ARTIGO 42 A Companhia tem por objeto: (i) a administracdo de bens prdprios e de terceiros; (ii) a
prestacdo de servicos de engenharia e de constru¢do de iméveis residenciais e/ou comerciais; (iii) a
incorporagdo, construcdo, comercializacdo, locacdo e servigcos correlatos, inclusive consultoria
imobiliaria, sobre imdveis prdprios ou de terceiros, residenciais e/ou comerciais; (iv) intermediacdo no
fornecimento de bens e servigos no segmento imobilidrio comercial; (v) a gestdo de investimentos, por

meio da administracdo e/ou gestdo de carteiras de ativos, inclusive titulos e valores mobilidrios, e de

fundos de investimentos, nos termos da legislacdo e regulamentacdo brasileira em vigor; (vi) a

atividade de distribuicdo e de representante de seguros; e (vi) a participacdao em outras sociedades na

qualidade de sécia ou acionista.

CAPITULO IlI
Capital Social e Agées

ARTIGO 52 O capital social é de RS 2.753.976.285,73 (dois bilhdes, setecentos cinquenta e trés milhdes,
novecentos e setenta e seis mil, duzentos e oitenta e cinco reais e setenta e trés centavos), totalmente
subscrito e integralizado, dividido em 87.859.154 (oitenta e sete milhGes, oitocentas e cinquenta e
nove mil, cento e cinquenta e quatro) a¢des ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor
nominal.

Paragrafo 12 - O capital social da Companhia sera representado exclusivamente por agées
ordindrias.

Paragrafo 22 - Cada agdo ordindria nominativa da direito a um voto nas delibera¢des das
Assembleias Gerais da Companhia.

Paragrafo 32 - As ac¢Oes serdo indivisiveis em relacdo a Companhia. Quando uma acdo
pertencer a mais de uma pessoa, os direitos a ela conferidos serdo exercidos pelo
representante do condominio.
Paragrafo 42 - Os acionistas tém direito de preferéncia, na proporgdo de suas respectivas
participagdes, na subscricdo de agdes, debéntures conversiveis em ag¢des ou bonus de
subscricdo de emissdo da Companhia, que pode ser exercido no prazo legal de 30 (trinta) dias.
Paragrafo 52 - A Companhia ndo poderd emitir partes beneficiarias.
ARTIGO 62 A Companhia estd autorizada a aumentar o capital social até o limite de RS
3.700.000.000,00 (trés bilhdes e setecentos milhdes de reais), incluidas as agdes ordinarias ja emitidas,

independentemente de reforma estatutaria.

Paragrafo 12 - O aumento do capital social previsto no caput acima serd realizado mediante
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deliberacdao do Conselho de Administracao, a quem competira estabelecer as condi¢des de
emissao, inclusive preco, prazo e forma de sua integralizacdo. Ocorrendo subscricdo com
integralizacdo em bens, a competéncia para o aumento de capital serd da Assembleia Geral,
ouvido o Conselho Fiscal, caso instalado.

Paragrafo 22 - Dentro do limite do capital autorizado, a Companhia poderd emitir acoes
ordindrias, debéntures conversiveis e bonus de subscricdo, observado o disposto nos artigos
75 e 59, §29, da Lei das Sociedades por Ag¢des. Para fins dos artigos 76 e 59, §29, da Lei das
Sociedades por Agdes, bonus de subscricdo e debéntures conversiveis poderdo ser emitidos
por deliberacdo do Conselho de Administragao.

Paragrafo 32 - Em caso de aumento de capital social, dentro do limite de capital autorizado
previsto no caput acima, que tenha por objetivo a subscricdo publica de acdes, a critério do
Conselho de Administragdo podera ser excluido o direito de preferéncia ou reduzido o prazo
para seu exercicio, nas emissoes de acbes ordindrias, debéntures conversiveis em acgdes
ordinarias e bonus de subscricdo, cuja colocacdo seja feita mediante (i) venda em bolsa ou
subscricdo publica, ou (ii) permuta de a¢des, em OPA para aquisicdo de controle, nos termos
da lei, e dentro do limite do capital autorizado.

ARTIGO 72 A Companhia poderd, por deliberacdo do Conselho de Administracdo, adquirir as
proprias agdes para permanéncia em tesouraria e posterior alienagdo, ou para cancelamento, até o
montante do saldo de lucro e de reservas, exceto a reserva legal, sem diminuicdo do capital social,
observadas as disposicGes legais e regulamentares aplicaveis.

ARTIGO 82 A Companhia podera, por deliberagdo do Conselho de Administra¢dao e de acordo com
o plano aprovado pela Assembleia Geral, nos termos do pardgrafo 32 do artigo 168 da Lei das
Sociedades por Ac¢Ges, outorgar opcdo de compra de acdes, em favor de seus administradores,
empregados e colaboradores, nos limites do capital autorizado, podendo essa opgdo ser estendida aos
administradores e empregados de sociedades controladas, direta ou indiretamente, pela Companhia.

CAPITULO IV
Assembleia Geral

ARTIGO 92 A Assembleia Geral, que é 6rgdo deliberativo da Companhia, reunir-se-a na sede social
(i) ordinariamente, dentro dos 04 (quatro) meses seguintes ao término do exercicio social para
deliberar sobre as matérias constantes do artigo 132 da Lei das Sociedades por Agdes; e (ii)
extraordinariamente, sempre que os interesses sociais o exigirem.

Paragrafo 12 - As Assembleias Gerais serdao convocadas pelo Presidente do Conselho de
Administracdona forma e nos prazos previstos na lei e serdo presididas pelo Presidente do
Conselho de Administragdo ou por quem este indicar. Na auséncia do Presidente, a Assembleia
Geral sera presidida pelo Vice-Presidente do Conselho de Administracdo, ou por quem o Vice-
Presidente indicar. O presidente da Assembleia Geral escolherd um dos presentes para
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secretaria-la.

Paragrafo 22 - O acionista poderd ser representado na Assembleia Geral por procurador

constituido hd menos de 01 (um) ano, que seja acionista, administrador da Companhia ou

advogado, ou, ainda, por procurador que seja instituicdo financeira, cabendo ao administrador

de fundos de investimento representar os condéminos.

ARTIGO 10

As atas das Assembleias Gerais poderdo ser lavradas na forma de sumdrio dos fatos

ocorridos, inclusive dissidéncias e protestos, contendo a transcricdo das delibera¢cGes tomadas,

observado o disposto na Lei das Sociedades por Agdes.

ARTIGO 11

A Assembleia Geral da Companhia terd competéncia para deliberar sobre as seguintes

matérias, além das previstas em lei:

(a)
(b)

(c)

(d)
(e)

(f)

(8)
(h)

(i)

1)

(k)

U

alteracdo do Estatuto Social da Companhia;

eleicdo e destituicdo, a qualquer tempo, dos membros do Conselho de Administracao
da Companhia;

fixar aremuneracao global dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria,
assim como a remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal, se instalado

analise das contas dos administradores;

anadlise, discussdo e deliberacdo sobre as demonstracées financeiras apresentadas
pelos drgdos da administracdo;

emissdo de qualquer valor mobilidrio, incluindo, mas nao se limitando a ag¢des, bénus
de subscricdo e opcbes de compra de a¢des, exceto a emissdo de debéntures, na forma
do artigo 59, §§12 e 29, da Lei das Sociedades por A¢des, e dos artigos 62, §29, e 23,
“s”, deste Estatuto Social, cuja deliberacdo competira ao Conselho de Administracao;
suspensdo do exercicio de qualquer direito previsto no presente Estatuto Social;
avaliagdo e conferéncia dos ativos usados pelos acionistas para aumentar o capital
social da Companhia;

transformacdo, fusdo, cisdo, incorporagao ou opera¢do comercial semelhante que
envolva a Companhia; sua dissolugao e liquidagdao, bem como sobre a eleicdo e
destituicdo de liquidantes e aprovacdo de suas contas;

solicitagcao de faléncia ou recuperagao judicial ou extrajudicial da Companhia pelos
Diretores da Companhia ou sua liquidagdo ou dissolugao;

reducdo do dividendo minimo obrigatdrio ou distribuicdo de dividendos em valor
diferente do previsto no Estatuto Social da Companhia, bem como o pagamento de
juros sobre o capital préprio ou a realizagdo de retengdes;

constituicdo de reservas, fundos ou provisdes contdbeis que tenham repercussdo
sobre os direitos e interesses dos acionistas;

(m) participagdo da Companhia em negdcios que ndo sejam relacionados ao seu objetivo

(n)

social;
a criacdo, efetivacdo, alteragdo ou aprovacdo de qualquer opg¢do ou participagdo com
base em planos, programas e politicas de remuneracgao e beneficios da Companhia, ou

141



aprovacdao de concessdes segundo planos com base em participacdo ou opgao
existentes; e
(o) dispensa da realizagdo de OPA para a saida do Novo Mercado.

ARTIGO 12 As deliberacbes da Assembleia Geral, ressalvadas as excecbes previstas na Lei das
Sociedades por Ac¢les, serdo tomadas por maioria absoluta de votos dos presentes, ndo se
computando os votos em branco.

CAPITULO V
Administracao

ARTIGO 13 A Companhia serd administrada por um Conselho de Administracdo e por uma
Diretoria, de acordo com os poderes conferidos pela legislacdo aplicavel e pelo presente Estatuto
Social.

ARTIGO 14 A posse dos membros do Conselho de Administracdo, efetivos e suplentes, e da
Diretoria, sera condicionada a assinatura de Termo de Posse, que contemplara sua sujeicdo a clausula
compromissoria disposta no artigo 45-47 deste Estatuto Social.

ARTIGO 15 A Assembleia Geral Ordindria fixara o montante anual global da remuneragdo dos
administradores da Companhia, cabendo ao Conselho de Administracdo deliberar sobre a sua
distribuicao.

ARTIGO 16 O Conselho de Administracdo sera composto por, no minimo, 03 (trés) e, no maximo,
09 (nove) membros efetivos, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, cujos mandatos serdo
unificados e terdo duragdo de 02 (dois) anos, contado da data de eleicdo, podendo ser reeleitos.

Paragrafo 12 - Dos membros do Conselho de Administragdo, no minimo, 02 (dois) ou 20%
(vinte por cento), o que for maior, deverdo ser conselheiros independentes, conforme a
definicdo do Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizagdo dos indicados ao
Conselho de Administragao como conselheiros independentes ser deliberada na Assembleia
Geral que os eleger, sendo também considerado(s) como independente(s) o(s) conselheiro(s)
eleito(s) mediante faculdade prevista pelo artigo 141, paragrafos 42 e 59, da Lei das Sociedades
por Ag¢des, na hipdtese de haver acionista controlador.

Paragrafo 22 - Quando, em decorréncia do calculo do percentual referido no paragrafo acima,
o resultado gerar um numero fracionario, a Companhia deve proceder ao arredondamento
para o numero inteiro imediatamente superior.

Paragrafo 32 - Os membros do Conselho de Administracdo poderdo ser destituidos a qualquer

tempo pela Assembleia Geral, devendo permanecer em exercicio nos respectivos cargos, até
a investidura de seus sucessores.

142



Paragrafo 42 - Os membros do Conselho de Administracdo devem ter reputacdo ilibada, ndo
podendo ser eleito membro do Conselho de Administracdo, salvo dispensa da Assembleia
Geral, aquele que: (i) ocupar cargos em sociedades consideradas concorrentes da Companhia;
ou (ii) possuir ou representar interesse conflitante com a Companhia. Ndo podera ser exercido
o direito de voto pelo membro do Conselho de Administragdo caso se configurem,
posteriormente, os fatores de impedimento indicados neste paragrafo.

Paragrafo 5°- O membro do Conselho de Administra¢do ndo podera ter acesso a informacdes
ou participar de reunides de Conselho de Administracao, relacionadas a assuntos sobre os
guais tenha ou que represente interesse conflitante com os da Companhia.

Paragrafo 6°- A Assembleia Geral que deliberar a eleicdo dos membros efetivos do Conselho
de Administracdo deliberard qual o nimero de membros suplentes do Conselho de
Administracdo a serem eleitos, podendo tal nimero ser alterado a qualquer momento, a
critério da Assembleia Geral.

Paragrafo 7°- No caso da auséncia ou impedimento temporario de qualquer membro do
Conselho de Administracdo, o respectivo suplente assumira as funcées durante a auséncia ou
impedimento tempordrio.

ARTIGO 17 O Conselho de Administracdo tera 01 (um) Presidente e 01 (um) Vice-Presidente, que
serdo eleitos pela maioria absoluta de votos dos presentes, na primeira reunido do Conselho de
Administracdo que ocorrer imediatamente apds a posse de tais membros, ou sempre que ocorrer
vacancia naqueles cargos. No caso de auséncia ou impedimento temporario do Presidente do Conselho
de Administragao, assumird as fun¢des do Presidente o Vice-Presidente. Na hipdtese de auséncia ou
impedimento temporario do Vice-Presidente do Conselho de Administragao, as fun¢des do Presidente
serdo exercidas por outro membro do Conselho de Administragdo escolhido por maioria dos votos dos
demais membros do Conselho de Administragdo, cabendo ao presidente da reunido indicar o
secretario.

Paragrafo Unico - Os cargos de Presidente do Conselho de Administragdo e de Diretor
Presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela mesma
pessoa.

ARTIGO 18 O Conselho de Administracdo reunir-se-3, ordinariamente, a cada 03 (trés) meses e,
extraordinariamente, sempre que convocado pelo seu Presidente ou por qualquer de seus membros,
mediante notificacdo escrita entregue com antecedéncia minima de 10 (dez) dias Uteis, da qual
constard a ordem do dia.

Paragrafo 12 - Em cardater de urgéncia, as reunides do Conselho de Administragao poderdo ser
convocadas por seu Presidente sem a observidncia do prazo acima, desde que
inequivocamente cientes todos os demais integrantes do Conselho. As convocagdes poderao
ser feitas por correio eletrénico ou qualquer outra forma escrita.
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Paragrafo 22 - Independentemente das formalidades previstas neste artigo, sera considerada
regular a reunido a que comparecerem todos os Conselheiros.

ARTIGO 19 As reunides do Conselho de Administracao serdo instaladas em primeira convocacao
com a presencga da maioria dos seus membros e, em segunda convocag¢ado, com qualquer nimero.

Paragrafo 12 - As reunides do Conselho de Administracdo serao presididas pelo Presidente do
Conselho de Administragcdo e secretariadas por quem ele indicar. No caso de auséncia
tempordria do Presidente do Conselho de Administragdo, essas reunides serdo presididas pelo
Vice-Presidente do Conselho de Administragdo ou, na sua auséncia, por Conselheiro escolhido
por maioria dos votos dos demais membros do Conselho de Administracdo, cabendo ao
presidente da reunido indicar o secretario.

Paragrafo 22 - No caso de auséncia temporaria de qualquer membro do Conselho de
Administracdo que ndo possua Conselheiro Suplente eleito, o respectivo membro do Conselho
de Administracdo poderd, com base na pauta dos assuntos a serem tratados, (i) manifestar seu
voto por escrito, por meio de carta ou fae-simile—entregue ao Presidente do Conselho de
Administracdo, na data da reunido, ou ainda, por correio eletronico digitalmente certificado;
ou (ii) fazer-se representar por qualquer outro membro, mediante procuragdo escrita com
indicacdo de sua manifestacdo de voto sobre cada um dos pontos da ordem do dia, ndo
podendo cada membro representar mais de 02 (dois) outros membros.

Paragrafo 32 - No caso de vacancia do cargo de qualquer membro do Conselho de
Administragdo, o substituto sera nomeado pelos conselheiros remanescentes e servird até a
primeira Assembleia Geral subsequente. Se ocorrer vacancia da maioria dos cargos, a
Assembleia Geral sera convocada para proceder a nova eleicdo. Para fins deste pardgrafo,
ocorre a vacancia com a destituicdo, morte, rendncia, impedimento comprovado ou invalidez.

Paragrafo 42 - As deliberagdes do Conselho de Administragao serdo tomadas mediante o voto
favordvel da maioria dos membros presentes, ou que tenham manifestado seu voto na forma
do artigo 2019, paragrafo 22 deste Estatuto. Na hipdtese de empate nas deliberagGes, cabera
ao Presidente do Conselho de Administragao o voto de qualidade ou, conforme o caso, ao
membro do Conselho de Administragdo que o estiver substituindo.

ARTIGO 20 Os membros do Conselho de Administragcdo ndao poderao afastar-se do exercicio de
suas func¢des por mais de 30 (trinta) dias consecutivos sob pena de perda de mandato, salvo caso de
licenca concedida pelo préprio Conselho de Administracao.

ARTIGO 21 As reunides do Conselho de Administracdo serdo realizadas, preferencialmente, na
sede da Companhia. Serdo admitidas reuniées por meio de teleconferéncia ou videoconferéncia,
admitida sua gravacao e degravagao. Tal participacdo sera considerada presencga pessoal em referida
reunido. Nesse caso, os membros do Conselho de Administragdo que participarem remotamente da
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reunidao do Conselho poderao expressar seus votos, na data da reunido, por meio de carta eu-fae-simile
ou correio eletronico digitalmente certificado.

Paragrafo 12 - Ao término da reunido, devera ser lavrada ata, a qual devera ser assinada por
todos os Conselheiros fisicamente presentes a reunido, e posteriormente transcrita no Livro
de Registro de Atas do Conselho de Administracdo da Companhia. Os votos proferidos por
Conselheiros que participarem remotamente da reunido do Conselho ou que tenham se
manifestado na forma do artigo 20,19 paragrafo 22 deste Estatuto, deverdo igualmente
constar no Livro de Registro de Atas do Conselho de Administracao, devendo a cépia da carta;
fae-simile ou mensagem eletronica, conforme o caso, contendo o voto do Conselheiro, ser
juntada ao Livro logo apds a transcricdo da ata.

Paragrafo 22 - Deverdo ser publicadas e arquivadas no registro publico de empresas mercantis
as atas de reunido do Conselho de Administragdo da Companhia que contiverem deliberacdo
destinada a produzir efeitos perante terceiros.

Paragrafo 32 - O Conselho de Administracdo podera admitir outros participantes em suas
reunides, com a finalidade de acompanhar as delibera¢des e/ou prestar esclarecimentos de
qualquer natureza, vedado a estes, entretanto, o direito de voto.

ARTIGO 22 O Conselho de Administracdo tem a funcdo primordial de orientacdo geral dos
negdécios da Companhia, assim como de controlar e fiscalizar o seu desempenho, cumprindo-lhe,
especialmente:

(a) aprovacdo de e/ou qualquer alteracdo no Plano de Negdcios da Companhia;

(b) aprovagdo dos orcamentos anuais operacionais e de investimentos e verificacdo do
cumprimento dos mesmos;

(c) nomeacgdo e destituicdo dos membros da Diretoria e determinagdo de seus poderes,
funcdes e remuneracao;

(d) controle da gestdo dos diretores, verificagdo, a qualquer tempo, dos livros e
documentos da Companhia, solicitagdo de informagdes sobre contratos celebrados ou
em vias de celebracdo, e quaisquer outros assuntos relacionados a gestdo dos
diretores;

(e) convocagdo da Assembleia Geral quando julgar conveniente;

(f) manifestacgdo sobre o relatério da administracdo e as contas da Diretoria e submissdo
das demonstragGes financeiras da Companhia para aprovagdo da Assembleia Geral;

(g) avaliagdo e aprovagdo de transagdes realizadas com partes relacionadas, nos termos
das normas e legislagcdo em vigor, em valor igual ou superior, em uma Unica operacao
ou em conjunto de operagdes relacionadas, a RS 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de
reais);

(h) constituicdo, aquisicdo e/ou alienacdo de qualquer participagdo em capital social,
exceto para a constituicdo de pessoas juridicas controladas pela Companhia e que
tenham sido constituidas para a implementacdo de projetos imobilidrios da
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(i)

1)

(k)

U

Companhia e atividades conexas com o objeto social, inclusive na forma de
constituicdo de consércios;

alienacdo ou oneracgao, de qualquer forma, de bens imdveis da Companhia, cujo valor
da transacdo exceda RS 100.000.000,00 (cem milhdes de reais);

alienacdo ou oneracao, de qualquer forma, de outros ativos da Companhia, cujo valor
exceda, em uma ou mais operacdes de mesma espécie, a quantia de R$100.000.000,00
(cem milhGes de reais);

concessao e obtencdo de empréstimos, financiamentos e/ou descontos de duplicatas
ou securitizacdo de recebiveis cujo valor exceda a quantia de RS 100.000.000,00 (cem
milhGes de reais);

nomeacado e destituicdo dos auditores independentes, que deverao, necessariamente,
ser registrados na Comissao de Valores Mobilidrios (“CVM”) e realizacdo de auditoria
anual com revisao trimestral da Companhia;

(m) deliberagdo sobre a aquisicdo de agOes de emissdo da Companhia para efeito de

(n)

(o)

(p)

(a)

(r)

(s)

cancelamento ou permanéncia em tesouraria, bem como sobre sua revenda ou
recolocacdo no mercado, observadas as normas expedidas pela CVM e demais
disposicGes legais aplicaveis;

deliberacdo sobre a emissdo de titulos de divida no mercado internacional para
distribuicdo publica ou privada, bem como dispor sobre os termos e as condi¢des da
emissao;

deliberacdo sobre a emissdo de notas promissdrias (commercial papers) para
distribuicdo publica no Brasil ou no exterior, bem como dispor sobre os termos e as
condicbes da emissdo;

deliberagdo sobre a emissdo de debéntures, inclusive conversiveis, para distribuicao
publica ou privada, bem como dispor sobre os termos e as condi¢des da emissdo, na
forma do artigo 59, §§12 e 29, da Lei das Sociedades por Acbes, e do artigo 69, §29,
deste Estatuto Social;

propor a Assembleia Geral a declaragdo de dividendos intermedidrios e intercalares,
bem como juros sobre o capital, nos termos da Lei das Sociedades por A¢Ges e demais
leis aplicaveis;

aprovac¢do da outorga, pela Companhia, de garantia em favor de terceiros, exceto
aquelas que tenham por objeto assegurar obrigacdes assumidas pela Companhia ou
por suas coligadas e controladas e relacionadas a execugdo do objeto social da
Companbhia, cujo valor exceda a RS 100.000.000,00 (cem milhdes de reais); e
manifestacdo, favoravel ou contraria, a respeito de qualquer OPA que tenha por
objeto as a¢cdes de emissdao da Companhia, por meio de parecer prévio fundamentado,
divulgado em até 15 (quinze) dias da publicacdo do edital da OPA, que deverd abordar,
no minimo: (i) a conveniéncia e oportunidade da OPA quanto ao interesse do conjunto
dos acionistas, inclusive em relagdo ao preco e aos potenciais impactos para a liquidez
das agOes; (ii) as repercussées da OPA sobre os interesses da Companhia; (iii) os planos
estratégicos divulgados pelo ofertante em relagdo a Companhia; (iv) outros pontos
qgue o Conselho de Administracdo considere pertinentes; e (v) a respeito de
alternativas a aceitacdo da OPA disponiveis no mercado, bem como as informagdes
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exigidas pelas regras aplicaveis estabelecidas pela CVM.

ARTIGO 23 O Conselho de Administracdo, para seu assessoramento, podera estabelecer a
formacdo de comités técnicos e consultivos, comissdes ou grupos de trabalho, permanentes ou
temporarios, com objetivos e funcdes definidos, sendo integrados por membros dos érgaos de
administracdo da Companhia ou nao.

Paragrafo 12- Cabera ao Conselho de Administracdo estabelecer as normas aplicdveis aos
comités, incluindo regras sobre composicdo, prazo de gestao, remuneracdo e funcionamento.

Paragrafo 22 - Sem prejuizo de outros comités que o Conselho de Administracdo venha a criar,
o Conselho de Administracdo deverd ser permanentemente assessorado por um Comité de
Auditoria.

Paragrafo 32 - O Comité de Auditoria, 6rgdo de assessoramento vinculado ao Conselho de
Administracdao da Companhia, tera autonomia operacional e orcamento préprio aprovado pelo
Conselho de Administracdo, destinado a cobrir despesas com seu funcionamento. As regras
sobre composicao, exercicio das atividades, competéncias e responsabilidades dos membros
do Comité Auditoria, bem como seu Regimento Interno, que deverd ser aprovado pelo
Conselho de Administracdo, deverdo observar as regras previstas na Resolucdo CVM 23, de 25
de fevereiro de 2021, ou eventual norma que venha a substitui-la.

ARTIGO 24 A Diretoria serd composta por no minimo 682-03 (deistrés) e no maximo 85-07
(eineesete) membros, acionistas ou ndo, eleitos pelo Conselho de Administracdo, sendo 01 (um)
“Diretor Presidente”, 01 (um) “Diretor Executivo de Finangas e de Relagdes com Investidores”, 01 (um)
“Diretor de Gestdo”, 01 (um) “Diretor de Riscos” e 03 (dois) Diretores sem designacdo especifica, cujos

mandatos serdo unificados e com prazos de gestdo de 02 (dois) anos, permitida a reeleicdo.

ARTIGO 25 Em caso de auséncia ou impedimento temporario de qualquer diretor, o Conselho de
Administracdo indicard um substituto para desempenhar as fungdes do diretor ausente ou impedido
pelo tempo de mandato que faltar ao diretor substituido ou elegerd um novo diretor para ocupar a
vaga do diretor ausente.

ARTIGO 26 A Diretoria reunir-se-a sempre que os interesses sociais o exigirem, sendo que suas
deliberac¢des serao tomadas por maioria de votos.

Paragrafo 12 - As reunides da Diretoria serdo convocadas pelo Diretor Presidente, através de
carta registrada, fax—e-mail ou aviso entregue pessoalmente, contra recibo, a todos os
diretores. Considerar-se-a dispensada a convocagdo a uma reunidao a que comparecer a
totalidade dos diretores.

Paragrafo 22 - As reunies da Diretoria serdo instaladas com a presenga de, no minimo, 02
(dois) diretores.
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Paragrafo 32 - Um diretor podera fazer-se representar nas reunifes, podendo votar por carta,
e-mail, fax ou procurag¢do. O diretor que enviar seu voto ou se fizer representar, na forma
supra, sera considerado presente a reunido.

Paragrafo 42 - Das reunifes da Diretoria serdo lavradas atas em livro prdprio, as quais serdo
assinadas pelos diretores presentes.

ARTIGO 27 A Diretoria terd poderes de representacdo, administracdo e gestdo dos negdcios
sociais, podendo, na forma prevista neste Estatuto, validamente obrigar a Companhia, praticando
todos os atos e operagGes necessarias a consecucao dos objetivos sociais, e deliberar sobre todas as
guestdes que ndo tenham sido previstas neste Estatuto Social nem sejam da competéncia exclusiva da
Assembleia Geral ou do Conselho de Administragao.

ARTIGO 28 Compete ao Diretor-Presidente (i) representar a Companhia, ativa e passivamente, em
suas relagdes com terceiros, em Juizo ou fora dele; (ii) convocar e presidir as reunides da Diretoria; (iii)
supervisionar os negdcios sociais, tomando as delibera¢des que se fizerem necessarias; (iv) coordenar
as atividades dos demais diretores; e (v) exercer outras fun¢des que lhe forem atribuidas pela
Diretoria.

ARTIGO 29 Compete ao Diretor Executivo de Financas e Rela¢gdes com Investidores, além das
demais fungdes que lhes forem atribuidas pelo Conselho de Administragdo, (i) definir as estratégias
financeiras da Companhia; (ii) dirigir os processos de contabilidade, tesouraria, planejamento
financeiro e relagdes com investidores; (iii) representar a Companhia perante os 6rgdos relacionados
com as atividades do mercado de capitais; e (iv) bem como o atendimento aos interesses dos
investidores.

ARTIGO 30 Compete ao Diretor de Gestdo, além das demais funcées que lhes forem atribuidas pelo

Conselho de Administracdo: (i) a execucdo da atividade de administracdo de carteira de titulos e

valores mobilidrios, nos termos do artigo 42, inciso Ill, da Resolucdo da CVM n2 21, de 25 de fevereiro

de 2021, conforme alterada (“Resolucdo CVM 21”), (ii) as atividades de distribuicdo de cotas de fundos

de investimento, nos termos do artigo 33, incisos | e Il, da Resolucdo CVM 21 e (iii) pelo processo de

suitability, nos termos do art. 8°, inciso Ill, da Resolucdo CVM n° 30, de 11 de maio de 2021.

ARTIGO 31 Compete ao Diretor de Riscos, além das demais funcdes que |hes forem atribuidas

pelo Conselho de Administracdo: (i) atuar como responsavel pela andlise e gestdo dos riscos da carteira

de investimento gerida pela Companhia, nos termos do artigo 42, inciso V, da Resolucdo CVM n? 21,

de 25 de fevereiro de 2021, conforme alterada (“Resolucdo CVM 21”); (ii) atuar como responsavel pelo

cumprimento das regras, politicas, procedimentos e controles internos (compliance), nos termos do

artigo 49, inciso IV, da Resolucdo CVM 21, e (iii) atuar como responsavel pela identificacdo, cadastro e

registro de investidores e de transacodes realizadas pela Sociedade para prevenir ilicitos vinculados a

lavagem de dinheiro e ao financiamento ao terrorismo -PLDFT, nos termos do artigo 82 da Resolucdo
CVM n? 50, de 31 de agosto de 2021, conforme alterada.
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ARTIGO 3032 Compete aos Diretores sem designacao especifica, além das atividades que lhe sejam
atribuidas pelo Conselho de Administracdo, exercer outras fung¢des que lhe forem atribuidas pelo
Diretor-Presidente.

ARTIGO 2133 Observado o disposto neste Estatuto Social, a representacdo ativa e passiva da
Companhia, em juizo ou fora dele, deve ser exercida: (a) individualmente pelo Diretor Presidente ou
(b) por (i) 02 (dois) Diretores Executivos em conjunto, ou (ii) 01 (um) Diretor Executivo em conjunto
com 01 (um) procurador com poderes especificos, ou (iii) 02 (dois) procuradores com tais poderes. As
procuracdes outorgadas pela Companhia devem ser assinadas individualmente pelo Diretor
Presidente; por 02 (dois) Diretores Executivos em conjunto; ou isoladamente por 01 (um) Diretor
Executivo para atos previsto no pardgrafo 22 do presente artigo. As procuragdes outorgadas pela
Companhia devem conter poderes especificos e prazo de vigéncia ndo superior a 02 (dois) anos
(ressalvada a outorga de poderes da clausula ad judicia et extra que a Diretoria venha a autorizar em
cada caso, que podera ultrapassar o prazo de 02 (dois) anos).

Paragrafo 12 - Sem prejuizo do disposto no caput, a Companhia pode ser representada por 01
(um) diretor ou, ainda, por 01 (um) procurador com poderes especificos, agindo isoladamente,
nas seguintes hipoteses:

(a) em assuntos de rotina, tais como assinatura de contratos de qualquer natureza cujo
valor nd3o exceda a quantia de R$250.000,00 (duzentos e cinquenta mil reais), e a
representacdo perante os drgaos ou entidades privados e publicos federais, estaduais
e municipais, autarquias e sociedades de economia mista, inclusive, mas ndo se
limitando ao Instituto Nacional de Seguridade Social (INSS), Fundo de Garantia por
Tempo de Servico (FGTS), administrado pela Caixa Econ6mica Federal, Secretaria da
Receita Federal incluindo Inspetorias, Delegacias e Agéncias da Receita Federal,
Secretarias das Fazendas Estadual(is) e/ou Municipal(is), Juntas Comerciais Estaduais,
Instituto Nacional de Propriedade Industrial, Banco Central do Brasil, CVM, IBAMA e
demais 6rgdaos ambientais, Bolsas de Valores e de Mercadorias, Bancos Estatais e de
Desenvolvimento;

(b) em transacOes relativas a escrituras publicas, em atos de condominio, registros e
averbagoes nos cartdrios de notas e registro de iméveis;

(c) na assinatura de correspondéncia sobre assuntos rotineiros;

(d) na assinatura de contratos de locacgdo; e

(e) narepresentacdo da Companhia nas Assembleias Gerais de suas empresas controladas
e coligadas.

Paragrafo 22 - Devera ser observada a regra do caput deste artigo para a pratica de atos
relacionados com movimentagao financeira, tais como abrir, movimentar e encerrar contas
bancdrias, autorizar débitos, emitir, assinar e endossar cheques, fazer depdsitos e retiradas,
fazer aplica¢Oes, resgates, transmitir e receber ordem de pagamentos, fazer empréstimos e
financiamentos.
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ARTIGO 3234 O Conselho Fiscal, que funcionara em carater ndao permanente, sera constituido por,
no minimo, 03 (trés) e, no maximo, 05 (cinco) membros efetivos, com igual numero de suplentes,
acionistas ou nao, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral. O Conselho Fiscal da
Companhia serd composto, instalado e remunerado em conformidade com a legislacdao em vigor.

Paragrafo 12 - A posse dos membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, sera
condicionada a assinatura de Termo de Posse, que contemplard sua sujeicdo a cldusula
compromissdria disposta no artigo 46 deste Estatuto Social.

Paragrafo 22 - Os membros do Conselho Fiscal serdo substituidos, em suas faltas e
impedimentos, pelo respectivo suplente.

Paragrafo 32 - Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo
suplente ocupard seu lugar. Ndo havendo suplente, a Assembleia Geral serd convocada para
proceder a eleicdo de membro para o cargo vago.

Paragrafo 42 - Ndo poderad ser eleito para o cargo de membro do Conselho Fiscal da Companhia
aquele que mantiver vinculo com sociedade que possa ser considerada concorrente da
Companhia, estando vedada, entre outros, a eleicdo da pessoa que: (a) seja empregado,
acionista ou membro de drgdo da administracdo, técnico ou fiscal de concorrente ou de
acionista controlador ou controlada de concorrente; (b) seja conjuge ou parente até 22 grau
de membro de 6rgdo da administracdo, técnico ou fiscal de concorrente ou de acionista
controlador ou controlada de concorrente.

Paragrafo 52 - Caso qualquer acionista deseje indicar um ou mais representantes para compor
o Conselho Fiscal, que ndo devem ter sido membros do Conselho Fiscal no periodo
subsequente a ultima Assembleia Geral Ordinaria, tal acionista devera notificar a Companhia
por escrito com 10 (dez) dias Uteis de antecedéncia em relacdo a data da Assembleia Geral que
elegerd os Conselheiros, informando o nome, a qualificagdo e o curriculo profissional completo
dos candidatos.

ARTIGO 3335 Quando instalado, o Conselho Fiscal se reunird, nos termos da lei, sempre que
necessario e analisard, ao menos trimestralmente, as demonstragdes financeiras.

Paragrafo 12 - Independentemente de quaisquer formalidades, serd considerada
regularmente convocada a reunido a qual comparecer a totalidade dos membros do Conselho

Fiscal.

Paragrafo 22 - O Conselho Fiscal se manifesta por maioria absoluta de votos, presente a
maioria dos seus membros.

Paragrafo 32 - Todas as delibera¢gdes do Conselho Fiscal constardo de atas lavradas no
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respectivo livro de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas pelos Conselheiros
presentes.

CAPITULO VII
Exercicio Social, Demonstragoes Financeiras e Destinagdo do Lucro

ARTIGO 346 O exercicio social inicia-se em 12 de janeiro e encerra-se em 31 de dezembro de cada
ano. A Companhia obriga-se a realizar a auditoria anual de suas demonstracdes contabeis por
auditores independentes registrados na CVM.

Paragrafo 12 - Por deliberacdo do Conselho de Administra¢do, a Companhia podera (i) levantar
balancos semestrais, trimestrais ou de periodos menores, e declarar dividendos ou juros sobre
capital proprio dos lucros verificados em tais balangos; ou (ii) declarar dividendos ou juros
sobre capital proprio intermediarios, a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros
existentes no ultimo balango anual ou semestral.

Paragrafo 22 - Os dividendos intermediarios ou intercalares distribuidos e os juros sobre capital
proprio poderao ser imputados ao dividendo obrigatério previsto no paragrafo 32 do artigo 37
abaixo.

ARTIGO 3537 Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participacdo, os
prejuizos acumulados, se houver, e a provisdo para o imposto sobre a renda e contribuicdo social sobre
o lucro.

Paragrafo 12 - Do saldo remanescente, a Assembleia Geral poderd atribuir aos
Administradores uma participacdo nos lucros correspondente a até um décimo dos lucros do
exercicio. E condi¢do para pagamento de tal participacdo a atribuicio aos acionistas do
dividendo obrigatério previsto no paragrafo 32 deste artigo.

Paragrafo 22 - O lucro liquido do exercicio tera a seguinte destinacao:

(a) 5% (cinco por cento) serd aplicado, antes de qualquer outra destinacao, na formagao
dareserva legal, que ndo excedera 20% (vinte por cento) do capital social. No exercicio
em que o saldo da reserva legal acrescido do montante das reservas de capital, de que
trata o paragrafo 12 do artigo 182 da Lei das Sociedades por A¢des, exceder 30% (trinta
por cento) do capital social, ndo sera obrigatéria a destinagdo de parte do lucro liquido
do exercicio para a reserva legal;

(b) uma parcela, por proposta dos Administradores, podera ser destinada a formacao de
reserva para contingéncias e reversao das mesmas reservas formadas em exercicios
anteriores, nos termos do artigo 195 da Lei das Sociedades por A¢es;

(c) uma parcela do lucro liquido do exercicio diminuido ou acrescido dos valores descritos
nos itens (a) e (b) acima sera destinada ao pagamento do dividendo anual obrigatério
aos acionistas, observado o disposto no paragrafo 42 deste artigo;
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(d) no exercicio em que o montante do dividendo obrigatdrio, calculado nos termos do
paragrafo 42 deste artigo, ultrapassar a parcela realizada do lucro do exercicio, a
Assembleia Geral podera, por proposta dos 6rgdos de administracdo, destinar o
excesso a constituicdo de reserva de lucros a realizar, observado o disposto no artigo
197 da Lei das Sociedades por Acdes;

(e) uma parcela, por proposta dos érgdos da administracdo, podera ser retida com base
em orcamento de capital previamente aprovado, nos termos do artigo 196 da Lei das
Sociedades por A¢des;

(f) a Companhia podera constituir reserva de lucros estatutaria, correspondente a até
75% (setenta e cinco por cento) do lucro liquido, descontados os percentuais
atribuidos para a constituicao de reserva legal, reserva de contingéncias e reserva de
lucros a realizar, que terd por fim financiar aplicacées adicionais de capital fixo e
circulante, bem como a expansdo das atividades da Companhia e/ou de suas empresas
controladas e coligadas, inclusive por meio da subscricdo de aumentos de capital ou
criacdo de novos empreendimentos. O somatdrio das reservas, excetuadas a reserva
de lucros a realizar e a reserva de contingéncias, ndo podera exceder a 100% (cem por
cento) do capital social subscrito da Companhia e a qual serdo atribuidos recursos
limitados ao lucro liquido que remanescer apds as deducdes legais e estatutdrias; e

(g) o saldo tera a destinacdo que lhe for dada pela Assembleia Geral, observadas as
prescricGes legais.

Paragrafo 32 - Aos acionistas é assegurado o direito ao recebimento de um dividendo
obrigatdrio anual ndo inferior a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio,
diminuido ou acrescido os seguintes valores: (i) importancia destinada a constituicdo de
reserva legal; (ii) importancia destinada a formagao de reserva para contingéncias e reversio
das mesmas reservas formadas em exercicios anteriores; e (iii) importancia decorrente da
reversdo da reserva de lucros a realizar formada em exercicios anteriores, nos termos do artigo
202, inciso |l da Lei das Sociedades por Agdes.

Paragrafo 42- O pagamento do dividendo obrigatério podera ser limitado ao montante do
lucro liquido realizado, nos termos da lei.

ARTIGO 3638 Por proposta da Diretoria, aprovada pelo Conselho de Administra¢do, ad referendum
da Assembleia Geral, a Companhia poderd pagar ou creditar juros aos acionistas, a titulo de
remuneracdo do capital proprio, observada a legislacdo aplicavel. As eventuais importancias assim
desembolsadas poderdo ser imputadas ao valor do dividendo obrigatdrio previsto neste Estatuto.

Paragrafo 12 - Em caso de crédito de juros aos acionistas no decorrer do exercicio social e sua
atribuicdo ao valor do dividendo obrigatdrio, sera assegurado aos acionistas o pagamento de
eventual saldo remanescente. Na hipdtese de o valor dos dividendos ser inferior ao que lhes

foi creditado, a Companhia ndo podera cobrar dos acionistas o saldo excedente.

Paragrafo 22 - O pagamento efetivo dos juros sobre o capital préprio, tendo ocorrido o crédito
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no decorrer do exercicio social, dar-se-a por deliberacao do Conselho de Administracdo, no
curso do exercicio social ou no exercicio seguinte.

ARTIGO 3739 A Companhia podera elaborar balangos semestrais, ou em periodos inferiores, e
declarar, por deliberacdao do Conselho de Administracao:

(a) o pagamento de dividendo ou juros sobre capital proprio, a conta do lucro apurado
em balanc¢o semestral, imputados ao valor do dividendo obrigatdrio, se houver;

(b) a distribuicdo de dividendos em periodos inferiores a 6 (seis) meses, ou juros sobre
capital préprio, imputados ao valor do dividendo obrigatério, se houver, desde que o
total de dividendo pago em cada semestre do exercicio social ndo exceda ao montante
das reservas de capital; e

(c) o pagamento de dividendo intermedidrio ou juros sobre capital proprio, a conta de
lucros acumulados ou de reserva de lucros existentes no ultimo balanco anual ou
semestral, imputados ao valor do dividendo obrigatério, se houver.

ARTIGO 2840 A Assembleia Geral poderd deliberar a capitalizacdo de reservas de lucros ou de
capital, inclusive as instituidas em balancos intermedidrios, observada a legislacdo aplicavel.

CAPITULO VIII
Alienagdo do Controle Acionario e Dispersao Aciondria

ARTIGO 3941 A alienacdo de Controle da Companhia, direta ou indiretamente, tanto por meio de
uma Unica operagao, como por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob condicdo de
que o adquirente do Controle se obrigue a realizar oferta publica de aquisicdo de a¢Ges (“OPA”) tendo
por objeto as a¢des de emissdo da Companhia de titularidade dos demais acionistas, observadas as
condigdes e 0s prazos previstos na legislacdo e na regulamentagdo em vigor e no Regulamento do Novo
Mercado, de forma a assegurar-lhes tratamento igualitario aquele dado ao alienante.

Paragrafo 12 - Em caso de alienagdo indireta de Controle, o adquirente deve divulgar o valor
atribuido a Companhia para os efeitos de definicdo do prego da OPA, bem como divulgar a
demonstragao justificada desse valor.

Paragrafo 22 - Para os fins deste artigo, entende-se por “Controle” e seus termos correlatos o
poder efetivamente utilizado por acionista de dirigir as atividades sociais e orientar o
funcionamento dos 6rgaos da Companhia, de forma direta ou indireta, de fato ou de direito,
independentemente da participagdo aciondria detida.

ARTIGO 4042 Qualquer pessoa que adquira ou se torne titular de a¢gdes de emissdao da Companhia,
em quantidade igual ou superior a 30% (trinta por cento) do total de agdes de emissdo da Companhia
devera, no prazo maximo de 30 (trinta) dias a contar da data de aquisicdo ou do evento que resultou
na titularidade de a¢gdes em quantidade igual ou superior a 30% (trinta por cento) do total de a¢des de
emissao da Companhia, realizar ou solicitar o registro de, conforme o caso, uma OPA pela totalidade
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das acdes de emissao da Companhia, observando-se o disposto na regulamentacdo aplicavel da CVM,
no Regulamento do Novo Mercado, em outros regulamentos da B3 e nos termos deste artigo.

Paragrafo 12 - A OPA devera ser (i) dirigida indistintamente a todos os acionistas da
Companhia, (ii) efetivada em leildo a ser realizado na B3, (iii) lancada pelo preco determinado
de acordo com o previsto no pardgrafo 22 deste artigo, e (iv) paga a vista, em moeda corrente
nacional, contra a aquisicdo na OPA de acbes de emissdio da Companhia.

Paragrafo 22 - O preco de aquisicao na OPA de cada acdo de emissdao da Companhia ndo podera
ser inferior ao maior valor entre (i) 150% (cento e cinquenta por cento) da cotacdo unitaria
mais alta atingida pelas a¢gdes de emissdo da Companhia durante o periodo de 12 (doze) meses
anterior a realizagdo da OPA em qualquer bolsa de valores em que as acbes da Companhia
forem negociadas; (ii) 150% (cento e cinquenta por cento) do preco unitario mais alto pago
pela pessoa que adquira ou se torne titular de agdes de emissdo da Companhia nos termos do
caput deste artigo, a qualquer tempo, para uma acdo ou lote de acBes de emissdo da
Companhia; e (iii) o valor da Companhia e de suas ag¢des que vier a ser determinado por
empresa especializada, mediante a utilizacdo de metodologia reconhecida ou com base em
outro critério que venha a ser definido pela CVM.

Paragrafo 32 - A realizagdo da OPA mencionada no caput deste artigo ndo excluird a
possibilidade de outro acionista da Companhia, ou, se for o caso, a prépria Companhia,
formular uma OPA concorrente, nos termos da regulamentagao aplicavel.

Paragrafo 42 - O adquirente estarad obrigado a atender as eventuais solicitacbes ou as
exigéncias da CVM e da B3, formuladas com base na legislagdo aplicdvel, relativas a OPA,
dentro dos prazos maximos prescritos na regulamentacdo aplicavel.

Paragrafo 52 - O disposto neste artigo ndo se aplica na hipétese de uma pessoa adquirir ou se
tornar titular de a¢des de emissdo da Companhia em quantidade superior a 30% (trinta por
cento) do total das a¢des de sua emissdo em decorréncia (i) de sucessdo legal, sob a condigdo
de que o acionista aliene o excesso de a¢des em até 60 (sessenta) dias contados do evento
relevante, (ii) da incorporacdo de uma outra sociedade pela Companhia, (iii) da incorporacao
de acOes de uma outra sociedade pela Companhia, (iv) da subscricdo de agdes da Companhia,
realizada em uma Unica emissdo primaria, que tenha sido aprovada em Assembleia Geral de
acionistas da Companhia, de acordo com as regras previstas na regulamentacdo aplicavel; ou
(v) da participagdo societaria que compde o Controle da Companhia e seus acréscimos, da
participagdo em acordo de voto, celebrado para fins de controle da Companhia, com o(s)
acionista(s) Controlador(es) ou da aquisicdo de agGes vinculadas a acordo de voto com o
acionista(s) Controlador(es), direta ou indiretamente.

Paragrafo 62 - Para fins do cdlculo do percentual de 30% (trinta por cento) do total de agbes

de emissdo da Companhia descrito no caput deste artigo: (i) serd computada a participagdo de
determinada pessoa em conjunto com suas partes relacionadas, assim entendidas as pessoas
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gque a controlem, os veiculos de investimento sob controle comum e os veiculos de
investimento sob a mesma gestdo, direta ou indiretamente; e (ii) ndo serdo computados os
acréscimos involuntarios de participagdo aciondria resultantes de cancelamento de a¢des em
tesouraria ou de reducao do capital social da Companhia com o cancelamento de a¢des.

CAPITULO IX
Saida do Novo Mercado
Secao |
Disposi¢cdes Gerais

ARTIGO 4143 A saida da Companhia do Novo Mercado pode ocorrer, nos termos das SecéGes Il e llI
abaixo, em decorréncia:

(a) da decisdo do acionista controlador ou da Companhia;

(b) do descumprimento de obrigacGes do Regulamento do Novo Mercado; e

(c) do cancelamento de registro de companhia aberta da Companhia ou da conversdo de
categoria do registro na CVM, hipdtese na qual deve ser observado o disposto na
legislacdo e na regulamentacdo em vigor.

Secao Il
Saida Voluntaria

ARTIGO 4244 A saida voluntdria do Novo Mercado somente sera deferida pela B3, caso seja
precedida de OPA que observe os procedimentos previstos na Instrugdo CVM n2 361, de 05 de marco
de 2002, conforme alterada, para cancelamento de registro de companhia aberta e no Regulamento
do Novo Mercado.

Paragrafo 12 - A saida voluntdria do Novo Mercado pode ocorrer independentemente de OPA
mencionada neste artigo na hipotese de dispensa aprovada em Assembleia Geral.

Paragrafo 22 - A Assembleia Geral referida no pardgrafo primeiro acima devera ser instalada
(i) em primeira convocagdo com a presenca de acionistas que representem, no minimo, 2/3
(dois tergos) do total das A¢oes em Circulagdo; e, caso referido quérum nao seja atingido, (ii)
em segunda convocag¢do, com a presencga de qualquer nimero de acionistas titulares de A¢bes
em Circulagao.

Paragrafo 32 - A deliberagao sobre a dispensa de realizagao da OPA deve ocorrer pela maioria
dos votos dos acionistas titulares de A¢des em Circulagao presentes na Assembleia Geral, nos

termos do Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo 42 - Para fins do disposto neste artigo 42, “AcGes em Circulacdo” significam todas as

acOes de emissdo da Companhia, com excecdo (i) daquelas de titularidade do(s) acionista(s)
controlador(es), das pessoas vinculadas a ele(s) e dos administradores da Companhia; e (ii)
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daquelas mantidas em tesouraria.

Secao lll
Saida Compulsodria

ARTIGO 4245 A aplicagdo de san¢do de saida compulsdria do Novo Mercado depende da realizagdo
de OPA com as mesmas caracteristicas da OPA em decorréncia de saida voluntaria do Novo Mercado,
conforme disposto no artigo 42-44 acima.

Paragrafo Unico - Na hipdtese de n3do atingimento do percentual de aprovacdo da OPA
equivalente a 1/3 (um ter¢o) das a¢Oes em circulagdo, apds a realizagcdo da OPA, as acGes de
emissdo da Companhia ainda serdo negociadas pelo prazo de 6 (seis) meses no referido
segmento, contados da realizacdo do leildo da OPA, sem prejuizo da aplicacdo de sancdo
pecuniaria.

CAPITULO X
Reestruturagdo Societaria

ARTIGO 4446 Na hipdtese de reorganizacdo societdria que envolva a transferéncia da base acionaria
da Companhia, as sociedades resultantes devem pleitear o ingresso no Novo Mercado em até 120
(cento e vinte) dias da data da Assembleia Geral que deliberou a referida reorganizacao.

Paragrafo Unico - Caso a reorganizagdo envolva sociedades resultantes que n3o pretendam
pleitear o ingresso no Novo Mercado, a maioria dos titulares das A¢des em Circulagdo da
Companhia presentes na Assembleia Geral deverdo dar anuéncia a essa estrutura.

CAPITULO XI
Juizo Arbitral

ARTIGO 4547 A Companhia, seus acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal, efetivos
e suplentes, quando instalado, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de
Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir entre
eles, relacionada com ou oriunda da sua condi¢do de emissor, acionistas, administradores, e membros
do Conselho Fiscal, em especial, decorrentes das disposi¢des contidas na Lei n? 6.385, de 07 de
dezembro de 1976, conforma alterada, na Lei das Sociedades por Ac¢des, no Estatuto Social da
Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetdrio Nacional, pelo Banco Central do Brasil e
pela CVM, bem como nas demais normas aplicdveis ao funcionamento do mercado de capitais em
geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3
e do Contrato de Participagdo no Novo Mercado.

CAPITULO XIi
Liquidagao
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ARTIGO 4648 A Companhia serd dissolvida e entrarad em liquidagdo nos casos previstos em lei e a
Assembleia Geral fixard a forma de liquidacdo e nomeara o liquidante e o Conselho Fiscal que
conduzirdo a Companhia durante o periodo de liquidagao.

CAPITULO Xlll
Disposi¢cdes Gerais

ARTIGO 4749 A Companhia observara os acordos de acionistas arquivados em sua sede e que
estejam em vigor na data da deliberacdo aplicavel, sendo expressamente vedado aos integrantes da
mesa diretora da Assembleia Geral ou do Conselho de Administracdo acatar declaracdo de voto de
qualquer acionista, signatario de acordo de acionistas devidamente arquivado na sede social, que for
proferida em desacordo com o que tiver sido ajustado no referido acordo, sendo também
expressamente vedado a Companhia aceitar e proceder a transferéncia de acbes e/ou a oneracdo e/ou
a cessdo de direito de preferéncia a subscricdo de acdes e/ou de outros valores mobilidrios que ndo
respeitar aquilo que estiver previsto e regulado em acordo de acionistas.

Paragrafo Unico - Termos iniciados em maiuscula utilizados, mas n3o aqui definidos, tém o
significado que |hes é atribuido no Acordo de Acionistas.

ARTIGO 4850 Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral e
regulados de acordo com o que preceitua a Lei das Sociedades por Ac¢Ges e pelo Regulamento do Novo
Mercado.

ARTIGO 4851 Observado o disposto no artigo 45-47 da Lei das Sociedades por A¢bes, o valor do

reembolso a ser pago aos acionistas dissidentes tera por base o valor patrimonial, constante do ultimo
balanco aprovado pela Assembleia Geral.
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LOG COMMERCIAL PROPERTIES E PARTICIPA(;éES S.A.
CNPJ n2 09.041.168/0001-10
NIRE 31.300.027.261
Companhia Aberta

PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO PARA A ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 17 DE ABRIL DE 2026

ANEXO X

(conforme artigo 12, inciso I, da Resolugdo CVM 81)

ESTATUTO SOCIAL
(versdo limpa)

CAPITULO |
Denominagao, Sede, Foro e Prazo de Duragao

ARTIGO 12 Sob a denominagio de LOG COMMERCIAL PROPERTIES E PARTICIPAGOES S.A.
(“Companhia”) opera a sociedade andnima, que se rege pelo presente Estatuto Social e pelas
disposicOes legais aplicdveis, em especial a Lei n2. 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”), pelo Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil,

Bolsa, Balcdo, em vigor a partir de 2 de janeiro de 2018 (“Regulamento do Novo Mercado” e “B3”,

respectivamente), por este Estatuto Social e pelas demais normas e disposi¢des legais que lhe forem
aplicaveis.

Paragrafo Unico - Com o ingresso da Companhia no segmento especial de listagem denominado
Novo Mercado da B3 (“Novo Mercado”), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo
acionistas controladores, administradores e membros do conselho fiscal, quando instalado, as
disposi¢es do Regulamento do Novo Mercado.

ARTIGO 2¢ A Companhia tem sede e foro juridico na Avenida Professor Mario Werneck, n? 621,
109 Andar - Conj. 02, bairro Estoril, no municipio de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, CEP

30.455-610.

Paragrafo Unico - A Companhia poderd, por deliberagdo da Diretoria, abrir, transferir e/ou
encerrar filiais no Brasil ou no exterior.

ARTIGO 32 A Companhia tem prazo de durag¢do indeterminado.
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CAPITULO II
Objeto Social

ARTIGO 42 A Companhia tem por objeto: (i) a administracdo de bens prdprios e de terceiros; (ii) a
prestacdo de servicos de engenharia e de constru¢do de iméveis residenciais e/ou comerciais; (iii) a
incorporagdo, construcdo, comercializacdo, locacdo e servigcos correlatos, inclusive consultoria
imobiliaria, sobre imdveis prdprios ou de terceiros, residenciais e/ou comerciais; (iv) intermediacdo no
fornecimento de bens e servigos no segmento imobilidrio comercial; (v) a gestdo de investimentos, por
meio da administracdo e/ou gestdo de carteiras de ativos, inclusive titulos e valores mobiliarios, e de
fundos de investimentos, nos termos da legislagdo e regulamentagdo brasileira em vigor; (vi) a
atividade de distribuicdo e de representante de seguros; e (vii) a participacdo em outras sociedades na
qualidade de sécia ou acionista.

CAPITULO IlI
Capital Social e Agées

ARTIGO 52 O capital social é de RS 2.753.976.285,73 (dois bilhdes, setecentos cinquenta e trés milhdes,
novecentos e setenta e seis mil, duzentos e oitenta e cinco reais e setenta e trés centavos), totalmente
subscrito e integralizado, dividido em 87.859.154 (oitenta e sete milhGes, oitocentas e cinquenta e
nove mil, cento e cinquenta e quatro) a¢des ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor
nominal.

Paragrafo 12 - O capital social da Companhia sera representado exclusivamente por acbes
ordindrias.

Paragrafo 22 - Cada acgdo ordindria nominativa da direito a um voto nas deliberacdes das
Assembleias Gerais da Companhia.

Paragrafo 32 - As acGes serdo indivisiveis em relacdo a Companhia. Quando uma agdo pertencer
a mais de uma pessoa, os direitos a ela conferidos serdao exercidos pelo representante do
condominio.

Paragrafo 42 - Os acionistas tém direito de preferéncia, na propor¢ao de suas respectivas
participagdes, na subscricao de a¢des, debéntures conversiveis em a¢des ou bonus de subscri¢ao
de emissdo da Companhia, que pode ser exercido no prazo legal de 30 (trinta) dias.
Paragrafo 52 - A Companhia ndo poderd emitir partes beneficiarias.

ARTIGO 62 A Companhia estd autorizada a aumentar o capital social até o limite de

RS 3.700.000.000,00 (trés bilhdes e setecentos milhdes de reais), incluidas as a¢Bes ordinarias ja
emitidas, independentemente de reforma estatutaria.
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Paragrafo 12 - O aumento do capital social previsto no caput acima sera realizado mediante
deliberacdao do Conselho de Administracdo, a quem competird estabelecer as condicdes de
emissao, inclusive preco, prazo e forma de sua integralizacdo. Ocorrendo subscricdo com
integralizacdo em bens, a competéncia para o aumento de capital sera da Assembleia Geral,
ouvido o Conselho Fiscal, caso instalado.

Paragrafo 22 - Dentro do limite do capital autorizado, a Companhia poderd emitir acbes
ordinarias, debéntures conversiveis e bonus de subscri¢cdo, observado o disposto nos artigos 75
e 59, §29, da Lei das Sociedades por Ac¢Ges. Para fins dos artigos 76 e 59, §29, da Lei das
Sociedades por Acdes, bonus de subscricdo e debéntures conversiveis poderao ser emitidos por
deliberacdo do Conselho de Administragao.

Paragrafo 32 - Em caso de aumento de capital social, dentro do limite de capital autorizado
previsto no caput acima, que tenha por objetivo a subscricdo publica de ag¢0es, a critério do
Conselho de Administragdo podera ser excluido o direito de preferéncia ou reduzido o prazo
para seu exercicio, nas emissdes de acbes ordindrias, debéntures conversiveis em acbes
ordinarias e bonus de subscricdo, cuja colocacdo seja feita mediante (i) venda em bolsa ou
subscricdo publica, ou (ii) permuta de a¢des, em OPA para aquisicdo de controle, nos termos da
lei, e dentro do limite do capital autorizado.

ARTIGO 72 A Companhia poderd, por deliberacdo do Conselho de Administracdo, adquirir as
proprias acdes para permanéncia em tesouraria e posterior alienacdo, ou para cancelamento, até o
montante do saldo de lucro e de reservas, exceto a reserva legal, sem diminui¢cdo do capital social,
observadas as disposicGes legais e regulamentares aplicaveis.

ARTIGO 82 A Companhia poderd, por deliberacdo do Conselho de Administracdo e de acordo com
o plano aprovado pela Assembleia Geral, nos termos do pardgrafo 32 do artigo 168 da Lei das
Sociedades por Ag¢des, outorgar op¢do de compra de a¢des, em favor de seus administradores,
empregados e colaboradores, nos limites do capital autorizado, podendo essa op¢do ser estendida aos
administradores e empregados de sociedades controladas, direta ou indiretamente, pela Companhia.

CAPITULO IV
Assembleia Geral

ARTIGO 92 A Assembleia Geral, que é 6rgdo deliberativo da Companhia, reunir-se-a na sede social
(i) ordinariamente, dentro dos 04 (quatro) meses seguintes ao término do exercicio social para
deliberar sobre as matérias constantes do artigo 132 da Lei das Sociedades por Acgles; e
(ii) extraordinariamente, sempre que os interesses sociais o exigirem.

Paragrafo 12 - As Assembleias Gerais serdo convocadas pelo Presidente do Conselho de
Administracdo na forma e nos prazos previstos na lei e serdo presididas pelo Presidente do
Conselho de Administra¢do ou por quem este indicar. Na auséncia do Presidente, a Assembleia
Geral serd presidida pelo Vice-Presidente do Conselho de Administragdo, ou por quem o Vice-
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Presidente indicar. O presidente da Assembleia Geral escolherd um dos presentes para

secretaria-la.

Paragrafo 22 - O acionista poderd ser representado na Assembleia Geral por procurador

constituido ha menos de 01 (um) ano, que seja acionista, administrador da Companhia ou

advogado, ou, ainda, por procurador que seja instituicdo financeira, cabendo ao administrador

de fundos de investimento representar os condéminos.

ARTIGO 10

As atas das Assembleias Gerais poderdo ser lavradas na forma de sumdrio dos fatos

ocorridos, inclusive dissidéncias e protestos, contendo a transcricdo das deliberacdes tomadas,

observado o disposto na Lei das Sociedades por Acdes.

ARTIGO 11

A Assembleia Geral da Companhia terd competéncia para deliberar sobre as seguintes

matérias, além das previstas em lei:

(a)
(b)

(c)

(d)
(e)

(f)

(8)
(h)

(i)

(i)

(k)

(1

(m)

(n)

alteracdo do Estatuto Social da Companhia;

eleicdo e destituicdo, a qualquer tempo, dos membros do Conselho de Administracao da
Companhia;

fixar a remuneracgdo global dos membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria,
assim como a remuneracao dos membros do Conselho Fiscal, se instalado

analise das contas dos administradores;

analise, discussdo e deliberacdo sobre as demonstracdes financeiras apresentadas pelos
orgdos da administragao;

emissdo de qualquer valor mobilidrio, incluindo, mas ndo se limitando a a¢Ges, bonus de
subscricdao e opgdes de compra de agdes, exceto a emissdao de debéntures, na forma do
artigo 59, §§19 e 29, da Lei das Sociedades por A¢Ges, e dos artigos 69, §29, e 23, “s”, deste
Estatuto Social, cuja deliberacdo competira ao Conselho de Administragao;

suspensado do exercicio de qualquer direito previsto no presente Estatuto Social;
avaliacdo e conferéncia dos ativos usados pelos acionistas para aumentar o capital social
da Companbhia;

transformacgdo, fusdo, cisdo, incorporagdo ou operagdo comercial semelhante que
envolva a Companbhia; sua dissolugao e liquidagdo, bem como sobre a eleicdo e destituicdo
de liquidantes e aprovagdo de suas contas;

solicitacdo de faléncia ou recuperagdo judicial ou extrajudicial da Companhia pelos
Diretores da Companhia ou sua liquidagdo ou dissolucao;

reducdo do dividendo minimo obrigatério ou distribuicdo de dividendos em valor
diferente do previsto no Estatuto Social da Companhia, bem como o pagamento de juros
sobre o capital préoprio ou a realizacdo de retencdes;

constituicdo de reservas, fundos ou provisdes contdbeis que tenham repercussao sobre
os direitos e interesses dos acionistas;

participacdo da Companhia em negdcios que ndo sejam relacionados ao seu objetivo
social;

a criagdo, efetivacao, alteragdo ou aprovagdo de qualquer opg¢do ou participagdo com
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base em planos, programas e politicas de remuneracao e beneficios da Companhia, ou
aprovacdo de concessdes segundo planos com base em participacao ou opgao existentes;
e

(o) dispensa da realizacdo de OPA para a saida do Novo Mercado.

ARTIGO 12 As delibera¢Oes da Assembleia Geral, ressalvadas as excec¢Oes previstas na Lei das
Sociedades por AcOes, serdo tomadas por maioria absoluta de votos dos presentes, ndo se
computando os votos em branco.

CAPiTULO V
Administracao

ARTIGO 13 A Companhia serd administrada por um Conselho de Administracdo e por uma
Diretoria, de acordo com os poderes conferidos pela legislacdo aplicavel e pelo presente Estatuto
Social.

ARTIGO 14 A posse dos membros do Conselho de Administracdo, efetivos e suplentes, e da
Diretoria, sera condicionada a assinatura de Termo de Posse, que contemplard sua sujeicdo a clausula
compromissdria disposta no artigo 47 deste Estatuto Social.

ARTIGO 15 A Assembleia Geral Ordindria fixara o montante anual global da remuneragdo dos
administradores da Companhia, cabendo ao Conselho de Administracdo deliberar sobre a sua
distribuicao.

ARTIGO 16 O Conselho de Administragdo sera composto por, no minimo, 03 (trés) e, no maximo,
09 (nove) membros efetivos, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, cujos mandatos serdo
unificados e terdo duracdo de 02 (dois) anos, contado da data de eleicdo, podendo ser reeleitos.

Paragrafo 12 - Dos membros do Conselho de Administragdao, no minimo, 02 (dois) ou 20% (vinte
por cento), o que for maior, deverdo ser conselheiros independentes, conforme a defini¢cdo do
Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizagdo dos indicados ao Conselho de
Administracdo como conselheiros independentes ser deliberada na Assembleia Geral que os
eleger, sendo também considerado(s) como independente(s) o(s) conselheiro(s) eleito(s)
mediante faculdade prevista pelo artigo 141, pardgrafos 42 e 59, da Lei das Sociedades por
AcOes, na hipdtese de haver acionista controlador.

Paragrafo 22 - Quando, em decorréncia do cdlculo do percentual referido no paragrafo acima, o
resultado gerar um numero fracionario, a Companhia deve proceder ao arredondamento para
o0 numero inteiro imediatamente superior.

Paragrafo 32 - Os membros do Conselho de Administracdo poderao ser destituidos a qualquer

tempo pela Assembleia Geral, devendo permanecer em exercicio nos respectivos cargos, até a
investidura de seus sucessores.
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Paragrafo 42 - Os membros do Conselho de Administracdo devem ter reputacdo ilibada, ndo
podendo ser eleito membro do Conselho de Administracdo, salvo dispensa da Assembleia Geral,
aquele que: (i) ocupar cargos em sociedades consideradas concorrentes da Companhia; ou (ii)
possuir ou representar interesse conflitante com a Companhia. Ndo podera ser exercido o
direito de voto pelo membro do Conselho de Administracdio caso se configurem,
posteriormente, os fatores de impedimento indicados neste paragrafo.

Paragrafo 5°- O membro do Conselho de Administracdo ndo podera ter acesso a informagées
ou participar de reunides de Conselho de Administracdo, relacionadas a assuntos sobre os quais
tenha ou que represente interesse conflitante com os da Companhia.

Paragrafo 6°- A Assembleia Geral que deliberar a eleicdo dos membros efetivos do Conselho de
Administracdo deliberara qual o nimero de membros suplentes do Conselho de Administragdo
a serem eleitos, podendo tal nimero ser alterado a qualquer momento, a critério da Assembleia
Geral.

Paragrafo 7°- No caso da auséncia ou impedimento temporario de qualquer membro do
Conselho de Administracao, o respectivo suplente assumird as fun¢des durante a auséncia ou
impedimento temporario.

ARTIGO 17 O Conselho de Administracdo terd 01 (um) Presidente e 01 (um) Vice-Presidente, que
serdo eleitos pela maioria absoluta de votos dos presentes, na primeira reunido do Conselho de
Administracdo que ocorrer imediatamente apds a posse de tais membros, ou sempre que ocorrer
vacancia naqueles cargos. No caso de auséncia ou impedimento temporario do Presidente do Conselho
de Administracdo, assumira as fungées do Presidente o Vice-Presidente. Na hipdtese de auséncia ou
impedimento temporario do Vice-Presidente do Conselho de Administragao, as fun¢des do Presidente
serdo exercidas por outro membro do Conselho de Administragdo escolhido por maioria dos votos dos
demais membros do Conselho de Administracdo, cabendo ao presidente da reunido indicar o
secretario.

Paragrafo Unico - Os cargos de Presidente do Conselho de Administracio e de Diretor
Presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela mesma
pessoa.

ARTIGO 18 O Conselho de Administracdo reunir-se-3, ordinariamente, a cada 03 (trés) meses e,
extraordinariamente, sempre que convocado pelo seu Presidente ou por qualquer de seus membros,
mediante notificagdo escrita entregue com antecedéncia minima de 10 (dez) dias uteis, da qual
constard a ordem do dia.

Paragrafo 12 - Em carater de urgéncia, as reunides do Conselho de Administracdo poderdo ser
convocadas por seu Presidente sem a observancia do prazo acima, desde que inequivocamente
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cientes todos os demais integrantes do Conselho. As convocacdes poderao ser feitas por correio
eletrénico ou qualquer outra forma escrita.

Paragrafo 22 - Independentemente das formalidades previstas neste artigo, serd considerada
regular a reunido a que comparecerem todos os Conselheiros.

ARTIGO 19 As reunides do Conselho de Administracao serdo instaladas em primeira convocacao
com a presencga da maioria dos seus membros e, em segunda convocag¢ao, com qualquer nimero.

Paragrafo 12 - As reunides do Conselho de Administragdo serdo presididas pelo Presidente do
Conselho de Administracdo e secretariadas por quem ele indicar. No caso de auséncia
tempordria do Presidente do Conselho de Administracdo, essas reunides serdo presididas pelo
Vice-Presidente do Conselho de Administracdo ou, na sua auséncia, por Conselheiro escolhido
por maioria dos votos dos demais membros do Conselho de Administracdo, cabendo ao
presidente da reunido indicar o secretario.

Paragrafo 22 - No caso de auséncia tempordria de qualquer membro do Conselho de
Administracdo que ndo possua Conselheiro Suplente eleito, o respectivo membro do Conselho
de Administracdo poderd, com base na pauta dos assuntos a serem tratados, (i) manifestar seu
voto por escrito, por meio de carta entregue ao Presidente do Conselho de Administracdo, na
data da reunido, ou ainda, por correio eletronico digitalmente certificado; ou (ii) fazer-se
representar por qualquer outro membro, mediante procuracdo escrita com indicacdo de sua
manifesta¢do de voto sobre cada um dos pontos da ordem do dia, ndo podendo cada membro
representar mais de 02 (dois) outros membros.

Paragrafo 32 - No caso de vacancia do cargo de qualquer membro do Conselho de
Administracdo, o substituto serd nomeado pelos conselheiros remanescentes e servird até a
primeira Assembleia Geral subsequente. Se ocorrer vacancia da maioria dos cargos, a
Assembleia Geral serd convocada para proceder a nova elei¢ao. Para fins deste paragrafo, ocorre
a vacancia com a destituicao, morte, renuncia, impedimento comprovado ou invalidez.

Paragrafo 42 - As delibera¢des do Conselho de Administra¢do serdo tomadas mediante o voto
favoravel da maioria dos membros presentes, ou que tenham manifestado seu voto na forma
do artigo 19, paragrafo 292 deste Estatuto. Na hipdtese de empate nas deliberagdes, cabera ao
Presidente do Conselho de Administracdo o voto de qualidade ou, conforme o caso, ao membro
do Conselho de Administracdao que o estiver substituindo.

ARTIGO 20 Os membros do Conselho de Administracdo ndo poderdo afastar-se do exercicio de
suas func¢des por mais de 30 (trinta) dias consecutivos sob pena de perda de mandato, salvo caso de

licenga concedida pelo préprio Conselho de Administragao.

ARTIGO 21 As reunides do Conselho de Administracdo serdo realizadas, preferencialmente, na
sede da Companhia. Serdo admitidas reuniGes por meio de teleconferéncia ou videoconferéncia,
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admitida sua gravacao e degravacdo. Tal participacdo serd considerada presenca pessoal em referida
reunido. Nesse caso, os membros do Conselho de Administracdo que participarem remotamente da
reunido do Conselho poderdo expressar seus votos, na data da reunido, por meio de carta ou correio
eletronico digitalmente certificado.

Paragrafo 12 - Ao término da reunido, devera ser lavrada ata, a qual devera ser assinada por
todos os Conselheiros fisicamente presentes a reunido, e posteriormente transcrita no Livro de
Registro de Atas do Conselho de Administracdo da Companhia. Os votos proferidos por
Conselheiros que participarem remotamente da reunido do Conselho ou que tenham se
manifestado na forma do artigo 19, paragrafo 22 deste Estatuto, deverdo igualmente constar no
Livro de Registro de Atas do Conselho de Administra¢do, devendo a cdpia da carta ou mensagem
eletronica, conforme o caso, contendo o voto do Conselheiro, ser juntada ao Livro logo apéds a
transcricdo da ata.

Paragrafo 22 - Deverao ser publicadas e arquivadas no registro publico de empresas mercantis
as atas de reunido do Conselho de Administracdo da Companhia que contiverem deliberacao
destinada a produzir efeitos perante terceiros.

Paragrafo 32 - O Conselho de Administracdo poderd admitir outros participantes em suas
reunides, com a finalidade de acompanhar as deliberacGes e/ou prestar esclarecimentos de
qualquer natureza, vedado a estes, entretanto, o direito de voto.

ARTIGO 22 O Conselho de Administracdo tem a funcdo primordial de orientacdo geral dos
negdcios da Companhia, assim como de controlar e fiscalizar o seu desempenho, cumprindo-lhe,
especialmente:

(a) aprovacdo de e/ou qualquer alteracdo no Plano de Negdcios da Companhia;

(b) aprovagdo dos orgamentos anuais operacionais e de investimentos e verificagdo do
cumprimento dos mesmos;

(c) nomeacgdo e destituicdio dos membros da Diretoria e determinagdo de seus poderes,
fungdes e remuneragdo;

(d) controle da gestdo dos diretores, verificacdo, a qualquer tempo, dos livros e documentos
da Companhia, solicitagdo de informagdes sobre contratos celebrados ou em vias de
celebragdo, e quaisquer outros assuntos relacionados a gestao dos diretores;

(e) convocagdo da Assembleia Geral quando julgar conveniente;

(f)  manifestagdo sobre o relatério da administracdo e as contas da Diretoria e submissdo das
demonstragdes financeiras da Companhia para aprovac¢ao da Assembleia Geral;

(g) avaliacdo e aprovacdo de transagdes realizadas com partes relacionadas, nos termos das
normas e legislagdo em vigor, em valor igual ou superior, em uma Unica opera¢dao ou em
conjunto de operagdes relacionadas, a RS 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais);

(h) constituicdo, aquisicdo e/ou alienacdo de qualquer participacdo em capital social, exceto
para a constituicdo de pessoas juridicas controladas pela Companhia e que tenham sido
constituidas para a implementagao de projetos imobiliarios da Companhia e atividades
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(i)

(i)

(k)

U]

(m)

(n)

(o)

(p)

(a)

(r)

(s)

conexas com o objeto social, inclusive na forma de constituicdo de consdrcios;

alienacao ou oneracdo, de qualquer forma, de bens imdéveis da Companhia, cujo valor da
transag¢do exceda RS 100.000.000,00 (cem milhdes de reais);

alienacao ou oneracdo, de qualquer forma, de outros ativos da Companhia, cujo valor
exceda, em uma ou mais operacdbes de mesma espécie, a quantia de
R$100.000.000,00 (cem milhdes de reais);

concessdo e obtencdo de empréstimos, financiamentos e/ou descontos de duplicatas ou
securitizacdo de recebiveis cujo valor exceda a quantia de R$100.000.000,00
(cem milhdes de reais);

nomeacado e destituicdo dos auditores independentes, que deverao, necessariamente, ser
registrados na Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”) e realizacdo de auditoria anual
com revisdo trimestral da Companhia;

deliberacdo sobre a aquisicdo de acbes de emissdo da Companhia para efeito de
cancelamento ou permanéncia em tesouraria, bem como sobre sua revenda ou
recolocacdo no mercado, observadas as normas expedidas pela CVM e demais
disposi¢Oes legais aplicaveis;

deliberacdo sobre a emissdo de titulos de divida no mercado internacional para
distribuicdo publica ou privada, bem como dispor sobre os termos e as condi¢cdes da
emissao;

deliberacdo sobre a emissdo de notas promissdrias (commercial papers) para distribuicdo
publica no Brasil ou no exterior, bem como dispor sobre os termos e as condi¢es da
emissao;

deliberacdo sobre a emissdao de debéntures, inclusive conversiveis, para distribuicdo
publica ou privada, bem como dispor sobre os termos e as condi¢des da emissdo, na forma
do artigo 59, §§12 e 29, da Lei das Sociedades por Agdes, e do artigo 62, §22, deste Estatuto
Social;

propor a Assembleia Geral a declaragdo de dividendos intermediarios e intercalares, bem
como juros sobre o capital, nos termos da Lei das Sociedades por A¢des e demais leis
aplicaveis;

aprovacdo da outorga, pela Companhia, de garantia em favor de terceiros, exceto aquelas
que tenham por objeto assegurar obrigacdes assumidas pela Companhia ou por suas
coligadas e controladas e relacionadas a execuc¢do do objeto social da Companhia, cujo
valor exceda a RS 100.000.000,00 (cem milh&es de reais); e

manifesta¢do, favoravel ou contraria, a respeito de qualquer OPA que tenha por objeto
as acoes de emissdo da Companhia, por meio de parecer prévio fundamentado, divulgado
em até 15 (quinze) dias da publica¢do do edital da OPA, que devera abordar, no minimo:
(i) a conveniéncia e oportunidade da OPA quanto ao interesse do conjunto dos acionistas,
inclusive em relacdo ao preco e aos potenciais impactos para a liquidez das agdes; (ii) as
repercussdes da OPA sobre os interesses da Companhia; (iii) os planos estratégicos
divulgados pelo ofertante em relagdo a Companhia; (iv) outros pontos que o Conselho de
Administracdo considere pertinentes; e (v) a respeito de alternativas a aceitagdo da OPA
disponiveis no mercado, bem como as informacgBes exigidas pelas regras aplicaveis
estabelecidas pela CVM.
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ARTIGO 23 O Conselho de Administracdo, para seu assessoramento, poderd estabelecer a
formacdo de comités técnicos e consultivos, comissGes ou grupos de trabalho, permanentes ou
temporarios, com objetivos e funcdes definidos, sendo integrados por membros dos érgaos de
administragcdao da Companhia ou nao.

Paragrafo 12- Caberd ao Conselho de Administracdo estabelecer as normas aplicaveis aos
comités, incluindo regras sobre composicdo, prazo de gestao, remuneracgao e funcionamento.

Paragrafo 22 - Sem prejuizo de outros comités que o Conselho de Administragdo venha a criar,
o Conselho de Administracdo devera ser permanentemente assessorado por um Comité de
Auditoria.

Paragrafo 32 - O Comité de Auditoria, 6rgdo de assessoramento vinculado ao Conselho de
Administracdo da Companhia, tera autonomia operacional e orcamento préprio aprovado pelo
Conselho de Administracdo, destinado a cobrir despesas com seu funcionamento. As regras
sobre composicdo, exercicio das atividades, competéncias e responsabilidades dos membros do
Comité Auditoria, bem como seu Regimento Interno, que devera ser aprovado pelo Conselho
de Administracdo, deverdo observar as regras previstas na Resolucdao n® CVM 23, de 25 de
fevereiro de 2021, ou eventual norma que venha a substitui-la.

ARTIGO 24 A Diretoria serd composta por no minimo 03 (trés) e no maximo 07 (sete) membros,
acionistas ou nao, eleitos pelo Conselho de Administracao, podendo acumular cargos ou nao, sendo
01 (um) “Diretor Presidente”, 01 (um) “Diretor Executivo de Financas e de RelagGes com Investidores”,
01 (um) “Diretor de Gestdo”, 01 (um) “Diretor de Riscos” e 03 (dois) Diretores sem designagdo
especifica, cujos mandatos serdo unificados e com prazos de gestdo de 02 (dois) anos, permitida a
reeleicdo.

ARTIGO 25 Em caso de auséncia ou impedimento temporario de qualquer diretor, o Conselho de
Administracdo indicard um substituto para desempenhar as fungdes do diretor ausente ou impedido
pelo tempo de mandato que faltar ao diretor substituido ou elegerd um novo diretor para ocupar a
vaga do diretor ausente.

ARTIGO 26 A Diretoria reunir-se-a sempre que os interesses sociais o exigirem, sendo que suas
deliberac¢des serao tomadas por maioria de votos.

Paragrafo 12 - As reunides da Diretoria serdo convocadas pelo Diretor Presidente, através de
carta registrada, e-mail ou aviso entregue pessoalmente, contra recibo, a todos os diretores.
Considerar-se-a dispensada a convoca¢do a uma reunido a que comparecer a totalidade dos
diretores.

Paragrafo 22 - As reunides da Diretoria serao instaladas com a presenga de, no minimo, 02 (dois)
diretores.
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Paragrafo 32 - Um diretor poderd fazer-se representar nas reunides, podendo votar por carta,
e-mail ou procuragdo. O diretor que enviar seu voto ou se fizer representar, na forma supra,
sera considerado presente a reunido.

Paragrafo 42 - Das reunides da Diretoria serdo lavradas atas em livro prdprio, as quais serdo
assinadas pelos diretores presentes.

ARTIGO 27 A Diretoria terd poderes de representacdo, administracdo e gestdo dos negdcios
sociais, podendo, na forma prevista neste Estatuto, validamente obrigar a Companhia, praticando
todos os atos e operagbes necessarias a consecucao dos objetivos sociais, e deliberar sobre todas as
guestdes que ndo tenham sido previstas neste Estatuto Social nem sejam da competéncia exclusiva da
Assembleia Geral ou do Conselho de Administracao.

ARTIGO 28 Compete ao Diretor-Presidente (i) representar a Companhia, ativa e passivamente, em
suas relagdes com terceiros, em Juizo ou fora dele; (ii) convocar e presidir as reunides da Diretoria; (iii)
supervisionar os negdcios sociais, tomando as delibera¢des que se fizerem necessarias; (iv) coordenar
as atividades dos demais diretores; e (v) exercer outras fun¢des que lhe forem atribuidas pela
Diretoria.

ARTIGO 29 Compete ao Diretor Executivo de Financas e Rela¢gdes com Investidores, além das
demais fungGes que lhes forem atribuidas pelo Conselho de Administracdo, (i) definir as estratégias
financeiras da Companhia; (ii) dirigir os processos de contabilidade, tesouraria, planejamento
financeiro e relagdes com investidores; (iii) representar a Companhia perante os 6rgdos relacionados
com as atividades do mercado de capitais; e (iv) bem como o atendimento aos interesses dos
investidores.

Artigo 30 Compete ao Diretor de Gestdo, além das demais fungdes que Ihes forem atribuidas pelo
Conselho de Administracdo: (i) a execucdo da atividade de administracdo de carteira de titulos e
valores mobilidrios, nos termos do artigo 49, inciso Ill, da Resolugao da CVM n?2 21, de 25 de fevereiro
de 2021, conforme alterada (“Resolucdo CVM 21”), (ii) as atividades de distribui¢do de cotas de fundos
de investimento, nos termos do artigo 33, incisos | e Il, da Resolucdo CVM 21 e (iii) pelo processo de
suitability, nos termos do art. 8°, inciso Ill, da Resolugdo CVM n° 30, de 11 de maio de 2021.

ARTIGO 31 Compete ao “Diretor de Riscos”, além das demais fungdes que lhes forem atribuidas pelo
Conselho de Administragdo: (i) atuar como responsavel pela analise e gestdo dos riscos da carteira de
investimento gerida pela Companhia, nos termos do artigo 49, inciso V, da Resolu¢gdo CVM n? 21, de
25 de fevereiro de 2021, conforme alterada (“Resolugdo CVM 21”); (ii) atuar como responsavel pelo
cumprimento das regras, politicas, procedimentos e controles internos (compliance), nos termos do
artigo 49, inciso 1V, da Resolug¢do CVM 21, e (iii) atuar como responsavel pela identificacdo, cadastro e
registro de investidores e de transacdes realizadas pela Sociedade para prevenir ilicitos vinculados a
lavagem de dinheiro e ao financiamento ao terrorismo -PLDFT, nos termos do artigo 82 da Resolugdo
CVM n? 50, de 31 de agosto de 2021, conforme alterada.
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ARTIGO 32 Compete aos Diretores sem designacao especifica, além das atividades que lhe sejam
atribuidas pelo Conselho de Administracdo, exercer outras fung¢des que lhe forem atribuidas pelo
Diretor-Presidente.

ARTIGO 33 Observado o disposto neste Estatuto Social, a representacdo ativa e passiva da
Companhia, em juizo ou fora dele, deve ser exercida: (a) individualmente pelo Diretor Presidente ou
(b) por (i) 02 (dois) Diretores Executivos em conjunto, ou (ii) 01 (um) Diretor Executivo em conjunto
com 01 (um) procurador com poderes especificos, ou (iii) 02 (dois) procuradores com tais poderes. As
procuracdes outorgadas pela Companhia devem ser assinadas individualmente pelo Diretor
Presidente; por 02 (dois) Diretores Executivos em conjunto; ou isoladamente por 01 (um) Diretor
Executivo para atos previsto no pardgrafo 22 do presente artigo. As procuragdes outorgadas pela
Companhia devem conter poderes especificos e prazo de vigéncia ndo superior a 02 (dois) anos
(ressalvada a outorga de poderes da clausula ad judicia et extra que a Diretoria venha a autorizar em
cada caso, que podera ultrapassar o prazo de 02 (dois) anos).

Paragrafo 12 - Sem prejuizo do disposto no caput, a Companhia pode ser representada por 01
(um) diretor ou, ainda, por 01 (um) procurador com poderes especificos, agindo isoladamente,
nas seguintes hipoteses:

(a) em assuntos de rotina, tais como assinatura de contratos de qualquer natureza cujo
valor nd3o exceda a quantia de R$250.000,00 (duzentos e cinquenta mil reais), e a
representacdo perante os drgaos ou entidades privados e publicos federais, estaduais
e municipais, autarquias e sociedades de economia mista, inclusive, mas ndo se
limitando ao Instituto Nacional de Seguridade Social (INSS), Fundo de Garantia por
Tempo de Servico (FGTS), administrado pela Caixa Econ6mica Federal, Secretaria da
Receita Federal incluindo Inspetorias, Delegacias e Agéncias da Receita Federal,
Secretarias das Fazendas Estadual(is) e/ou Municipal(is), Juntas Comerciais Estaduais,
Instituto Nacional de Propriedade Industrial, Banco Central do Brasil, CVM, IBAMA e
demais 6rgdaos ambientais, Bolsas de Valores e de Mercadorias, Bancos Estatais e de
Desenvolvimento;

(b) em transacOes relativas a escrituras publicas, em atos de condominio, registros e
averbagoes nos cartdrios de notas e registro de iméveis;

(c) na assinatura de correspondéncia sobre assuntos rotineiros;

(d) na assinatura de contratos de locacgdo; e

(e) narepresentacdo da Companhia nas Assembleias Gerais de suas empresas controladas
e coligadas.

Paragrafo 22 - Deverd ser observada a regra do caput deste artigo para a prdatica de atos
relacionados com movimentag¢do financeira, tais como abrir, movimentar e encerrar contas
bancarias, autorizar débitos, emitir, assinar e endossar cheques, fazer depdsitos e retiradas,
fazer aplica¢Oes, resgates, transmitir e receber ordem de pagamentos, fazer empréstimos e
financiamentos.
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ARTIGO 34 O Conselho Fiscal, que funcionara em carater ndao permanente, sera constituido por,
no minimo, 03 (trés) e, no maximo, 05 (cinco) membros efetivos, com igual numero de suplentes,
acionistas ou nao, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral. O Conselho Fiscal da
Companhia serd composto, instalado e remunerado em conformidade com a legislacdao em vigor.

Paragrafo 12 - A posse dos membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, serd condicionada
a assinatura de Termo de Posse, que contemplara sua sujeicdo a clausula compromissoéria
disposta no artigo 46 deste Estatuto Social.

Paragrafo 22 - Os membros do Conselho Fiscal serdo substituidos, em suas faltas e
impedimentos, pelo respectivo suplente.

Paragrafo 32 - Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo
suplente ocupara seu lugar. Ndo havendo suplente, a Assembleia Geral serd convocada para
proceder a eleicdo de membro para o cargo vago.

Paragrafo 42 - N3do poderd ser eleito para o cargo de membro do Conselho Fiscal da Companhia
aquele que mantiver vinculo com sociedade que possa ser considerada concorrente da
Companhia, estando vedada, entre outros, a eleicdo da pessoa que: (a) seja empregado,
acionista ou membro de 6rgdo da administragdo, técnico ou fiscal de concorrente ou de
acionista controlador ou controlada de concorrente; (b) seja cOnjuge ou parente até 22 grau de
membro de o6rgdao da administracdo, técnico ou fiscal de concorrente ou de acionista
controlador ou controlada de concorrente.

Paragrafo 52 - Caso qualquer acionista deseje indicar um ou mais representantes para compor
o Conselho Fiscal, que ndo devem ter sido membros do Conselho Fiscal no periodo subsequente
a ultima Assembleia Geral Ordindria, tal acionista devera notificar a Companhia por escrito com
10 (dez) dias uteis de antecedéncia em relacdo a data da Assembleia Geral que elegerd os
Conselheiros, informando o nome, a qualificacdo e o curriculo profissional completo dos
candidatos.

ARTIGO 35 Quando instalado, o Conselho Fiscal se reunird, nos termos da lei, sempre que
necessario e analisard, ao menos trimestralmente, as demonstragdes financeiras.

Paragrafo 12 - Independentemente de quaisquer formalidades, sera considerada regularmente
convocada a reunido a qual comparecer a totalidade dos membros do Conselho Fiscal.

Paragrafo 22 - O Conselho Fiscal se manifesta por maioria absoluta de votos, presente a maioria
dos seus membros.

Paragrafo 32 - Todas as delibera¢Ges do Conselho Fiscal constardo de atas lavradas no respectivo
livro de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas pelos Conselheiros presentes.
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CAPITULO VI
Exercicio Social, Demonstragdes Financeiras e Destinagdo do Lucro

ARTIGO 36 O exercicio social inicia-se em 12 de janeiro e encerra-se em 31 de dezembro de cada
ano. A Companhia obriga-se a realizar a auditoria anual de suas demonstracdes contdbeis por
auditores independentes registrados na CVM.

Paragrafo 12 - Por deliberacdo do Conselho de Administracdo, a Companhia podera (i) levantar
balangos semestrais, trimestrais ou de periodos menores, e declarar dividendos ou juros sobre
capital préprio dos lucros verificados em tais balancos; ou (ii) declarar dividendos ou juros sobre
capital préprio intermediarios, a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes
no ultimo balanco anual ou semestral.

Paragrafo 22 - Os dividendos intermediarios ou intercalares distribuidos e os juros sobre capital
proprio poderdo ser imputados ao dividendo obrigatério previsto no paragrafo 32 do artigo 37
abaixo.

ARTIGO 37 Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participacdo, os
prejuizos acumulados, se houver, e a provisdo para o imposto sobre a renda e contribuicdo social sobre
o lucro.

Paragrafo 12 - Do saldo remanescente, a Assembleia Geral podera atribuir aos Administradores
uma participagdo nos lucros correspondente a até um décimo dos lucros do exercicio. E condi¢do
para pagamento de tal participagdo a atribui¢do aos acionistas do dividendo obrigatdrio previsto
no paragrafo 32 deste artigo.

Paragrafo 22 - O lucro liquido do exercicio terd a seguinte destinagao:

(a) 5% (cinco por cento) serd aplicado, antes de qualquer outra destinagdo, na formagdo da
reserva legal, que ndo excederd 20% (vinte por cento) do capital social. No exercicio em
que o saldo da reserva legal acrescido do montante das reservas de capital, de que trata
o paragrafo 12 do artigo 182 da Lei das Sociedades por A¢Ges, exceder 30% (trinta por
cento) do capital social, ndo serd obrigatdria a destinagdo de parte do lucro liquido do
exercicio para a reserva legal;

(b) uma parcela, por proposta dos Administradores, podera ser destinada a formagdo de
reserva para contingéncias e reversdao das mesmas reservas formadas em exercicios
anteriores, nos termos do artigo 195 da Lei das Sociedades por Acdes;

(c) uma parcela do lucro liquido do exercicio diminuido ou acrescido dos valores descritos
nos itens (a) e (b) acima sera destinada ao pagamento do dividendo anual obrigatério aos
acionistas, observado o disposto no paragrafo 42 deste artigo;

(d) no exercicio em que o montante do dividendo obrigatério, calculado nos termos do
pardgrafo 42 deste artigo, ultrapassar a parcela realizada do lucro do exercicio, a
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Assembleia Geral poderd, por proposta dos drgdaos de administracdo, destinar o excesso
a constituicdo de reserva de lucros a realizar, observado o disposto no artigo 197 da Lei
das Sociedades por A¢des;

(e) uma parcela, por proposta dos drgdos da administracdo, podera ser retida com base em
orcamento de capital previamente aprovado, nos termos do artigo 196 da Lei das
Sociedades por Ac¢des;

(f) a Companhia podera constituir reserva de lucros estatutaria, correspondente a até 75%
(setenta e cinco por cento) do lucro liquido, descontados os percentuais atribuidos para
a constituicdo de reserva legal, reserva de contingéncias e reserva de lucros a realizar, que
terd por fim financiar aplicages adicionais de capital fixo e circulante, bem como a
expansdo das atividades da Companhia e/ou de suas empresas controladas e coligadas,
inclusive por meio da subscricdo de aumentos de capital ou criacdio de novos
empreendimentos. O somatdrio das reservas, excetuadas a reserva de lucros a realizar e
a reserva de contingéncias, ndo podera exceder a 100% (cem por cento) do capital social
subscrito da Companhia e a qual serdo atribuidos recursos limitados ao lucro liquido que
remanescer apos as deducdes legais e estatutarias; e

(g8) o saldo terd a destinacdo que lhe for dada pela Assembleia Geral, observadas as
prescricées legais.

Paragrafo 32 - Aos acionistas é assegurado o direito ao recebimento de um dividendo
obrigatério anual ndo inferior a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio,
diminuido ou acrescido os seguintes valores: (i) importancia destinada a constituicdo de reserva
legal; (ii) importancia destinada a formacdo de reserva para contingéncias e reversao das
mesmas reservas formadas em exercicios anteriores; e (iii) importancia decorrente da reversdo
dareserva de lucros a realizar formada em exercicios anteriores, nos termos do artigo 202, inciso
Il da Lei das Sociedades por A¢des.

Paragrafo 42- O pagamento do dividendo obrigatério podera ser limitado ao montante do
lucro liquido realizado, nos termos da lei.

ARTIGO 38 Por proposta da Diretoria, aprovada pelo Conselho de Administragao, ad referendum
da Assembleia Geral, a Companhia poderd pagar ou creditar juros aos acionistas, a titulo de
remuneragao do capital préprio, observada a legislagdo aplicavel. As eventuais importancias assim
desembolsadas poderdo ser imputadas ao valor do dividendo obrigatdrio previsto neste Estatuto.

Paragrafo 12 - Em caso de crédito de juros aos acionistas no decorrer do exercicio social e sua
atribui¢ao ao valor do dividendo obrigatdrio, serd assegurado aos acionistas o pagamento de
eventual saldo remanescente. Na hipdtese de o valor dos dividendos ser inferior ao que lhes foi
creditado, a Companhia ndao podera cobrar dos acionistas o saldo excedente.

Paragrafo 22 - O pagamento efetivo dos juros sobre o capital préprio, tendo ocorrido o crédito

no decorrer do exercicio social, dar-se-d por delibera¢do do Conselho de Administra¢do, no
curso do exercicio social ou no exercicio seguinte.
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ARTIGO 39 A Companhia poderd elaborar balancos semestrais, ou em periodos inferiores, e
declarar, por deliberacdao do Conselho de Administragao:

(a) o pagamento de dividendo ou juros sobre capital proprio, a conta do lucro apurado em
balango semestral, imputados ao valor do dividendo obrigatério, se houver;

(b) adistribuicdo de dividendos em periodos inferiores a 6 (seis) meses, ou juros sobre capital
préprio, imputados ao valor do dividendo obrigatdrio, se houver, desde que o total de
dividendo pago em cada semestre do exercicio social ndo exceda ao montante das
reservas de capital; e

(c) o pagamento de dividendo intermediario ou juros sobre capital préprio, a conta de lucros
acumulados ou de reserva de lucros existentes no ultimo balanco anual ou semestral,
imputados ao valor do dividendo obrigatdrio, se houver.

ARTIGO 40 A Assembleia Geral podera deliberar a capitalizacdo de reservas de lucros ou de
capital, inclusive as instituidas em balangos intermedidrios, observada a legislagao aplicavel.

CAPITULO VIII
Alienagao do Controle Acionario e Dispersao Aciondria

ARTIGO 41 A alienacdo de Controle da Companhia, direta ou indiretamente, tanto por meio de
uma Unica opera¢ao, como por meio de operacgdes sucessivas, devera ser contratada sob condicdo de
que o adquirente do Controle se obrigue a realizar oferta publica de aquisicdo de a¢Ges (“OPA”) tendo
por objeto as a¢des de emissdo da Companhia de titularidade dos demais acionistas, observadas as
condigdes e os prazos previstos na legislacdo e na regulamentag¢do em vigor e no Regulamento do Novo
Mercado, de forma a assegurar-lhes tratamento igualitario aguele dado ao alienante.

Paragrafo 12 - Em caso de alienagao indireta de Controle, o adquirente deve divulgar o valor
atribuido a Companhia para os efeitos de definicdo do preco da OPA, bem como divulgar a
demonstragao justificada desse valor.

Paragrafo 22 - Para os fins deste artigo, entende-se por “Controle” e seus termos correlatos o
poder efetivamente utilizado por acionista de dirigir as atividades sociais e orientar o
funcionamento dos érgdaos da Companhia, de forma direta ou indireta, de fato ou de direito,
independentemente da participa¢do acionaria detida.

ARTIGO 42 Qualquer pessoa que adquira ou se torne titular de agdes de emissdo da Companhia,
em quantidade igual ou superior a 30% (trinta por cento) do total de a¢gdes de emissdo da Companhia
devera, no prazo maximo de 30 (trinta) dias a contar da data de aquisicdo ou do evento que resultou
na titularidade de agdes em quantidade igual ou superior a 30% (trinta por cento) do total de a¢des de
emissdo da Companhia, realizar ou solicitar o registro de, conforme o caso, uma OPA pela totalidade
das a¢Oes de emissdao da Companhia, observando-se o disposto na regulamentacdo aplicavel da CVM,
no Regulamento do Novo Mercado, em outros regulamentos da B3 e nos termos deste artigo.
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Paragrafo 12 - A OPA devera ser (i) dirigida indistintamente a todos os acionistas da Companhia,
(ii) efetivada em leildo a ser realizado na B3, (iii) langada pelo preco determinado de acordo com
o previsto no paragrafo 22 deste artigo, e (iv) paga a vista, em moeda corrente nacional, contra
a aquisicao na OPA de acoes de emissao da Companbhia.

Paragrafo 22 - O preco de aquisicdo na OPA de cada a¢do de emissdo da Companhia ndo podera
ser inferior ao maior valor entre (i) 150% (cento e cinquenta por cento) da cotacdo unitaria mais
alta atingida pelas a¢des de emissdo da Companhia durante o periodo de 12 (doze) meses
anterior a realizacao da OPA em qualquer bolsa de valores em que as a¢cdes da Companhia forem
negociadas; (ii) 150% (cento e cinquenta por cento) do preco unitdrio mais alto pago pela pessoa
que adquira ou se torne titular de agGes de emissdo da Companhia nos termos do caput deste
artigo, a qualquer tempo, para uma ac¢do ou lote de a¢des de emissdo da Companhia; e (iii) o
valor da Companhia e de suas a¢Ges que vier a ser determinado por empresa especializada,
mediante a utilizacdo de metodologia reconhecida ou com base em outro critério que venha a
ser definido pela CVM.

Paragrafo 32 - A realizagdo da OPA mencionada no caput deste artigo ndo excluird a
possibilidade de outro acionista da Companhia, ou, se for o caso, a prépria Companhia, formular
uma OPA concorrente, nos termos da regulamentacado aplicével.

Paragrafo 42 - O adquirente estara obrigado a atender as eventuais solicitacdes ou as exigéncias
da CVM e da B3, formuladas com base na legislagdo aplicavel, relativas a OPA, dentro dos prazos
maximos prescritos na regulamentacao aplicavel.

Paragrafo 52 - O disposto neste artigo ndo se aplica na hipdtese de uma pessoa adquirir ou se
tornar titular de agGes de emissdo da Companhia em quantidade superior a 30% (trinta por
cento) do total das a¢Ges de sua emissdo em decorréncia (i) de sucessdo legal, sob a condigdo
de que o acionista aliene o excesso de acdes em até 60 (sessenta) dias contados do evento
relevante, (ii) da incorporagdo de uma outra sociedade pela Companhia, (iii) da incorporagdo de
acOes de uma outra sociedade pela Companhia, (iv) da subscricdo de a¢des da Companhia,
realizada em uma Unica emissdo primaria, que tenha sido aprovada em Assembleia Geral de
acionistas da Companhia, de acordo com as regras previstas na regulamentacgdo aplicavel; ou (v)
da participagdo societdria que compde o Controle da Companhia e seus acréscimos, da
participacdo em acordo de voto, celebrado para fins de controle da Companhia, com o(s)
acionista(s) Controlador(es) ou da aquisicdo de ag¢des vinculadas a acordo de voto com o
acionista(s) Controlador(es), direta ou indiretamente.

Paragrafo 62 - Para fins do calculo do percentual de 30% (trinta por cento) do total de acGes de
emissdo da Companhia descrito no caput deste artigo: (i) serd computada a participagdo de
determinada pessoa em conjunto com suas partes relacionadas, assim entendidas as pessoas
que a controlem, os veiculos de investimento sob controle comum e os veiculos de investimento
sob a mesma gestdo, direta ou indiretamente; e (ii) ndo serdo computados os acréscimos
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involuntdrios de participacdo aciondria resultantes de cancelamento de a¢des em tesouraria ou
de reducdo do capital social da Companhia com o cancelamento de ac¢des.

CAPITULO IX
Saida do Novo Mercado
Secao |
Disposi¢Oes Gerais

ARTIGO 43 A saida da Companhia do Novo Mercado pode ocorrer, nos termos das Secdes Il e lll
abaixo, em decorréncia:

(a) dadecisdo do acionista controlador ou da Companhia;

(b) do descumprimento de obrigacdes do Regulamento do Novo Mercado; e

(c) do cancelamento de registro de companhia aberta da Companhia ou da conversdo de
categoria do registro na CVM, hipdtese na qual deve ser observado o disposto na
legislacdo e na regulamentacdao em vigor.

Secao Il
Saida Voluntaria

ARTIGO 44 A saida voluntaria do Novo Mercado somente serd deferida pela B3, caso seja
precedida de OPA que observe os procedimentos previstos na Instrucdo CVM n2 361, de 05 de marco
de 2002, conforme alterada, para cancelamento de registro de companhia aberta e no Regulamento
do Novo Mercado.

Paragrafo 12 - A saida voluntaria do Novo Mercado pode ocorrer independentemente de OPA
mencionada neste artigo na hipotese de dispensa aprovada em Assembleia Geral.

Paragrafo 22 - A Assembleia Geral referida no paragrafo primeiro acima deverd ser instalada (i)
em primeira convocag¢do com a presenca de acionistas que representem, no minimo, 2/3 (dois
tercos) do total das Agdes em Circulagdo; e, caso referido quérum ndo seja atingido, (ii) em
segunda convocacdo, com a presenga de qualquer nimero de acionistas titulares de A¢Ges em
Circulagao.

Paragrafo 32 - A deliberacdo sobre a dispensa de realizacdo da OPA deve ocorrer pela maioria
dos votos dos acionistas titulares de A¢des em Circulagdo presentes na Assembleia Geral, nos

termos do Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo 42 - Para fins do disposto neste artigo 44, “Acdes em Circulacdo” significam todas as

acOes de emissdo da Companhia, com excec¢do (i) daquelas de titularidade do(s) acionista(s)
controlador(es), das pessoas vinculadas a ele(s) e dos administradores da Companhia; e (ii)
daquelas mantidas em tesouraria.
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Secao lll
Saida Compulsdria

ARTIGO 45 A aplicacdo de san¢ao de saida compulséria do Novo Mercado depende da realizacdo
de OPA com as mesmas caracteristicas da OPA em decorréncia de saida voluntaria do Novo Mercado,
conforme disposto no artigo 44 acima.

Paragrafo Unico - Na hipétese de n3o atingimento do percentual de aprovacdo da OPA
equivalente a 1/3 (um tergo) das acBes em circulacdo, apds a realizacdo da OPA, as ac¢bes de
emissdo da Companhia ainda serdo negociadas pelo prazo de 6 (seis) meses no referido
segmento, contados da realizacdo do leildo da OPA, sem prejuizo da aplicacdo de sancdo

pecuniaria.
CAPITULO X
Reestruturagdo Societaria
ARTIGO 46 Na hipdtese de reorganizacgdo societdria que envolva a transferéncia da base acionaria

da Companhia, as sociedades resultantes devem pleitear o ingresso no Novo Mercado em até 120
(cento e vinte) dias da data da Assembleia Geral que deliberou a referida reorganizacéo.

Paragrafo Unico - Caso a reorganizacdo envolva sociedades resultantes que n3o pretendam
pleitear o ingresso no Novo Mercado, a maioria dos titulares das A¢des em Circulagao da
Companhia presentes na Assembleia Geral deverdo dar anuéncia a essa estrutura.

CAPITULO XI
Juizo Arbitral

ARTIGO 47 A Companhia, seus acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal, efetivos
e suplentes, quando instalado, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de
Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir entre
eles, relacionada com ou oriunda da sua condi¢ao de emissor, acionistas, administradores, e membros
do Conselho Fiscal, em especial, decorrentes das disposicGes contidas na Lei n? 6.385, de 07 de
dezembro de 1976, conforma alterada, na Lei das Sociedades por A¢des, no Estatuto Social da
Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetdrio Nacional, pelo Banco Central do Brasil e
pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em
geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3
e do Contrato de Participagdo no Novo Mercado.

CAPITULO XII
Liquidagao
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ARTIGO 48 A Companhia sera dissolvida e entrara em liquidacdo nos casos previstos em lei e a
Assembleia Geral fixard a forma de liquidacdo e nomeara o liquidante e o Conselho Fiscal que
conduzirdo a Companhia durante o periodo de liquidagao.

CAPITULO Xlll
Disposi¢cdes Gerais

ARTIGO 49 A Companhia observard os acordos de acionistas arquivados em sua sede e que
estejam em vigor na data da deliberacdo aplicavel, sendo expressamente vedado aos integrantes da
mesa diretora da Assembleia Geral ou do Conselho de Administracdo acatar declaracdo de voto de
qualquer acionista, signatario de acordo de acionistas devidamente arquivado na sede social, que for
proferida em desacordo com o que tiver sido ajustado no referido acordo, sendo também
expressamente vedado a Companhia aceitar e proceder a transferéncia de acbes e/ou a oneracdo e/ou
a cessdo de direito de preferéncia a subscricdo de acdes e/ou de outros valores mobilidrios que ndo
respeitar aquilo que estiver previsto e regulado em acordo de acionistas.

Paragrafo Unico - Termos iniciados em maiuscula utilizados, mas n3o aqui definidos, tém o
significado que lhes é atribuido no Acordo de Acionistas.

ARTIGO 50 Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral e
regulados de acordo com o que preceitua a Lei das Sociedades por Ac¢Ges e pelo Regulamento do Novo
Mercado.

ARTIGO 51 Observado o disposto no artigo 45 da Lei das Sociedades por Ag¢des, o valor do

reembolso a ser pago aos acionistas dissidentes tera por base o valor patrimonial, constante do ultimo
balanco aprovado pela Assembleia Geral.
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