LOG COMMERCIAL PROPERTIES E PARTICIPACﬁES S.A.
CNPJ n° 09.041.168/0001-10
NIRE 31.300.027.261
Companhia Aberta

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 26 DE MAIO DE 2025

Data, Hora e Local: Aos 26 de maio de 2025, as 10:00, na sede social da LOG
COMMERCIAL PROPERTIES E PARTICIPACOES S.A., localizada na Avenida
Professor Mario Werneck, n® 621, 10° andar, conjunto 2, Bairro Estoril, CEP 30.455-
610, na cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais (*Companhia”).

Presenca: Presentes todos os membros do Conselho de Administracdo da
Companhia, quais sejam: (i) Rubens Menin Teixeira de Souza; (ii) Carlos Wagner
Firetti (iii) JUnia Maria de Sousa Lima Galvao; (iv) Leonardo Guimaraes Corréa; (v)
Marcelo Martins Patrus; (vi) Matias Rotella; e (vii) Matheus Gasparotto Candido.

Mesa: Presidente: Rubens Menin Teixeira de Souza; Secretario: Rafael Victal Saliba.

Ordem do Dia: Discutir e aprovar (i) o Programa 14 de Outorga de Opcoes de
Compra de Agdes - 2025; e (ii) o Programa I de Outorga de Acdes e Inventivos
Atrelados a Acdes - 2025.

Deliberacodes: Instalada a reunido, apds o exame e discussdao das matérias do dia,
os membros do Conselho de Administracdo aprovaram por unanimidade e sem
ressalvas:

(i) A criacao do Programa 14 de Outorga de Opgdes de Compra de Acdes
- 2025 (“Programa I - SOP”) (Anexo I), vinculado ao Plano de Outorga de
Opcoes de Compra de Acgdes e Incentivos atrelados a Acdes, aprovado na
Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia realizada em 17 de
abril de 2025, conforme recomendacdo do Comité de Recursos Humanos
(“Comité”), que consiste em convidar os executivos e/ou determinados
empregados da Companhia e de suas subsidiarias (sociedades controladas,
direta ou indiretamente), a adquirir, caso assim desejarem, as opgcdes de
compra de acbes ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal,
emitidas pela Companhia (“Acdes”), de acordo com os prazos constantes na
Carta Convite enviada pela Companhia. O limite de outorga para este Programa
sera de 541.852 (quinhentas e quarenta e uma mil, oitocentas e cinquenta e
duas) Opgoes, cujo preco de exercicio serd de R$ 18,62 (dezoito reais e
sessenta e dois centavos) por Opgao.

(i) A criagao do Programa I de Outorga de AgOes e Incentivos Atrelados a
AcgOes - 2025 (“Programa I - RSU") (Anexo II), vinculado ao Plano de Outorga
de Opcbes de Compra de Acgdes e Incentivos atrelados a Agodes, aprovado na
Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia realizada em 17 de
abril de 2025, conforme recomendacdo do Comité, que consiste na concessdo
de Agbes Restritas aos executivos e/ou determinados empregados da
Companhia e de suas subsididrias (sociedades controladas, direta ou




indiretamente), caso assim desejarem. As condicdes e o nimero de Agles
Restritas que serdo outorgadas a cada beneficiario serdo indicados no Contrato
de Participagdao enviado pela Companhia. O limite de Acdes Restritas para o
Programa I - RSU sera de 123.651 (cento e vinte e trés mil, seiscentas e
cinquenta e uma) Acdes Restritas.

(iii) A Autorizacdo para os Diretores tomarem todas as providéncias
necessarias para o fiel cumprimento das deliberacbes tomadas acima.

Encerramento: Nada mais havendo a tratar, lavrou-se a presente Ata que, lida e
achada conforme, foi circulada para a assinatura dos membros.

Certifico que a presente é copia fiel da ata lavrada no livro proprio.

Belo Horizonte, 26 de maio de 2025.

Rafael Victal Saliba
Secretario de Mesa



ANEXO I

Programa 14 de Outorga de Opgoes de Compra de Acdoes — 2025



LOG COMMERCIAL PROPERTIES E PARTICIPAGOES S.A.

PROGRAMA 14 DE OUTORGA DE OPGCOES DE COMPRA DE AGOES - 2025

BELO HORIZONTE, 26 DE MAIO DE 2025



Este documento regulamenta o Programa 14 de Outorga de Opcdes de Compra de
AcgOes (“Programa 14 - SOP") da Log Commercial Properties e Participacdes
S.A., sociedade por acdes aberta, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica
("CNPJ") n° 09.041.168/0001-10, sediada na Avenida Professor Mario Werneck n?
621, 10° Andar, conjunto 02, Bairro Estoril, Belo Horizonte/MG, CEP 30.455-610

(“"Companhia”).

O Programa 14 - SOP foi aprovado pelo Conselho de Administracdo da Companhia
(“Conselho de Administracdo”) em reunido realizada em 26 de maio de 2025, no
ambito do Plano de Outorga de Opgdes de Compra de Acdes e Incentivos Atrelados
a Acodes (“Plano”) e aprovado pela Assembleia Geral Ordindria e Extraordinaria da
Companhia em 17 de abril de 2025.

INTRODUGAO AO PROGRAMA 14 - SOP

Os incentivos de longo prazo concedidos no ambito do Programa 14 - SOP e a definicdo
de suas condigOes sao prerrogativas do Conselho de Administragdo. A participagdo no
Programa 14 - SOP é opcional e voluntaria para os Beneficiarios, e estes poderdo
participar do Programa 14 - SOP desde que (i) todos os critérios de elegibilidade
tenham sido atendidos; e (ii) todas as condicdes de participacao tenham sido
formalmente aceitas pelos Beneficiarios, mediante a aceite da Carta Convite.

O Programa 14 - SOP é um mecanismo de incentivo de longo prazo para os
administradores, empregados da Companhia e de suas sociedades controladas e visa
a (i) aumentar a capacidade de atragdo e retencao de talentos pela Companhia e suas
sociedades controladas; (ii) reforcar a cultura de desempenho sustentavel e de busca
pelo desenvolvimento dos administradores e empregados, alinhando os seus
interesses com os dos acionistas da Companhia; (iii) possibilitar a Companhia e as
suas sociedades controladas a manutencdao de seus profissionais, oferecendo-lhes,
como vantagem e incentivo, o sentimento de “dono” da Companhia e de suas
sociedades controladas por meio de incentivos atrelados as agdes da Companhia; (iv)
estimular a expansdao da Companhia e o alcance e superacao de suas metas
empresariais, permitindo maior integracdo dos Beneficiarios; e (v) promover o bom
desempenho da Companhia e de suas sociedades controladas e os interesses dos
acionistas, mediante o comprometimento de longo prazo dos Beneficiarios.

A concessdo das opgdes de compra de acles ordinarias de emissdo da Companhia
(“*Opcbes”) é uma liberalidade da Companhia e, portanto, ndo a obriga a conceder
esse incentivo, ou qualquer outro incentivo similar em anos futuros, ficando
reservado a Companhia a prerrogativa de analisar e decidir pela eventual concessdo
ou ndo de incentivos similares em anos futuros, a seu exclusivo critério,
independentemente dos resultados da Companhia e de suas sociedades controladas.
Assim, a participagdo do Beneficiario no Programa 14 - SOP ndo deve gerar qualquer
expectativa de direito de participacdo em programas similares no futuro, ainda que
estejam compreendidos no Plano.

Os Beneficidrios estardo sujeitos as regras restritivas ao uso de informagdes
privilegiadas aplicaveis as companhias abertas em geral e aquelas estabelecidas pela
Companhia.



O Plano, o Programa 14 - SOP e a Carta Convite tém natureza estritamente mercantil
e, portanto, possuem natureza de negdcio juridico oneroso, de natureza
exclusivamente civil.

A outorga das Opgoes, o seu exercicio pelos Beneficiarios, assim como os proventos
(dividendos, juros sobre capital proprio etc.) e/ou os lucros eventualmente auferidos
pelos Beneficidarios como acionistas da Companhia e o ganho eventualmente
decorrente da venda das acOes pelo Beneficiario, podem ter consequéncias
tributarias, especialmente a incidéncia de imposto sobre a renda. Ressaltamos que a
legislacdo tributaria é dinamica e, logo, passivel de sofrer alteragdes. Cada um dos
Beneficiarios deve se responsabilizar por avaliar suas condicdes especificas
individualmente e por consultar seus proprios consultores para assegurar-se de que
conhece todas as implicagdes legais que possam decorrer da sua participagao no
Programa 14 - SOP.

1. ADMINISTRACAO DO PROGRAMA 14 - SOP

1.1. O Programa 14 - SOP sera administrado pelo Conselho de Administracdo, com
o auxilio do Comité de Recursos Humanos. O Conselho de Administracdo sera
responsavel por tomar todas as decisdes relativas ao Programa 14 - SOP e dirimir
eventuais dldvidas e/ou omissdes quanto a interpretacdo das regras do Programa 14
- SOP, sendo que no caso de conflito entre as disposicdes do Programa 14 - SOP e das
Cartas Convites, prevalecerdao as do Programa 14 - SOP.

2. ELEGIBILIDADE E PARTICIPAGAO NO PROGRAMA 14 - SOP

2.1. Serdo elegiveis a participar do Programa 14 - SOP os administradores e/ou
empregados da Companha ou de sociedades sob seu controle a Companhia ou a
sociedades sob seu controle (“Elegiveis”).

2.2. 0O Conselho de Administracdo selecionara, dentre os Elegiveis, a seu exclusivo
critério, os administradores e/ou empregados da Companha ou de sociedades sob seu
controle que fardo jus ao incentivo instituido no dmbito do Programa 14 - SOP
(“Beneficidrios”).

2.3. Os Beneficiarios que voluntariamente optarem por participar do Programa 14
- SOP deverdo aceitar formalmente todas as condicOes de participacdo por meio de
aceite da Carta Convite. O aceite das respectivas Cartas Convite implicara a
aceitacdo, pelos Beneficiarios, de todos os termos e condicdes estabelecidos no
Programa 14 - SOP. Caso algum(ns) Elegivel(ies) selecionado(s) pelo Conselho de
Administracdao opte(m) por ndo aderir(lem) ao Programa 14 - SOP, tal(is)
profissional(is) deixara(déo) de ser elegivel(is) ao posto de Beneficiario do programa
em tela.

2.4. Nenhuma disposicao do Programa 14 - SOP confere ou pretende conferir aos
Beneficiarios direitos relativos a garantia de sua permanéncia como administrador,
empregado da Companhia e de suas sociedades controladas, nem interferird, de
qualquer modo, no direito da Companhia e de suas sociedades controladas de rescindir
ou destituir, a qualquer tempo e por qualquer motivo, o relacionamento com tal



Beneficiario, observadas as condicOes legais e contratuais previamente estabelecidas
entre as partes.

3. VOLUME DE OPCOES

3.1. O limite maximo de Opgdes a serem outorgadas no @mbito do Programa 14 -
SOP foi aprovado pelo Conselho de Administracdo, em 26 de maio de 2025, é de
541.852 (quinhentas e quarenta e uma mil, oitocentas e cinquenta e duas) Opcgoes.

4. PRECO DE EXERCICIO DAS OPCOES

4.1. O preco de exercicio das Opgdes para a subscricdo ou aquisicdo das Agoes
determinado pelo Conselho de Administracdo, quando da aprovacao do Programa 14
- SOP, é de R$ 18,62 (dezoito reais e sessenta e dois centavos) por Opcdo/Agao
(“Preco do Exercicio”) e poderd ser ajustado de acordo com a distribuicdo e o
pagamento de dividendos ocorridas ao longo periodo.

5. EXERCICIO DAS OPCOES DE COMPRA DE ACOES

5.1. Cada Opcao dara ao Beneficiario o direito de subscrever ou adquirir, conforme
o caso, 1 (uma) acdo ordinaria, nominativa, escritural, sem valo nominal emitida pela
Companhia.

5.2. O numero de Opgles que poderdo ser outorgadas a cada Beneficiario sera
definido a exclusivo critério do Conselho de Administracdo e individualizado na Carta
Convite de cada um dos Beneficiarios.

5.3. As Opgoes poderdao ser exercidas total ou parcialmente durante o prazo e nos
periodos fixados em cada Carta Convite.

5.4. Se as Opcodes forem exercidas parcialmente, o titular das Opcgbdes poderd
exercer o remanescente das Opgdes dentro dos prazos e nas condicdes estipuladas
nas Cartas Convites, ressalvadas as hipéteses previstas no Plano e no Programa 14
- SOP.

6. HIPOTESES DE DESLIGAMENTO

6.1. As condicOes a seqguir definem o que ocorrerd em caso de Desligamento. Para
os fins do Programa 14 - SOP: (i) “Desligamento” significa qualquer ato ou fato,
justificado ou ndo, que ponha fim a relacdo juridica entre o Beneficiario e a
Companhia ou sociedades controladas, abrangendo, dentre outros, as hipoteses de
destituicdo, renuncia, substituicdo ou ndo reeleicdo do administrador, e rescisdo do
contrato de trabalho, a qualquer titulo, conforme aplicavel, pela Companhia, suas
sociedades controladas ou pelo Beneficiario; e (ii) “Data de Desligamento” significa
a data do comunicado de dispensa/rescisao ou da entrega do pedido de
demissdo/renlncia, conforme o caso, sem considerar a projecdo de qualquer tipo de
aviso prévio, legal ou contratual.

6.2. No caso de Desligamento (i) por iniciativa da Companhia ou de suas
sociedades controladas por justa causa ou justo motivo (“Justo Motivo”) (e.g.,



dispensa por justa causa ou destituicdo com justo motivo) ou (ii) por iniciativa do
Beneficiario (e.g., pedido de demissao ou renuncia), o Beneficiario deixara de fazer
jus a todas as OpgOes outorgadas pela Companhia, estando ou ndao aptas ao
exercicio, segundo as regras do Plano, deste Programa 14 - SOP e da Carta Convite.

6.2.1. Para os fins do Programa 14 - SOP, a Companhia e/ou suas sociedades
controladas podera(ao) desligar o Beneficiario por justa causa ou por Justo
Motivo, conforme o caso, nas seguintes hipdteses: (i) ato ilicito ou grave
negligéncia do Beneficiario na execugdao dos servicos a Companhia; (ii)
gualquer condenacdo transitada em julgado do Beneficidrio por qualquer
crime doloso; (iii) violacdo, pelo Beneficiario, de qualquer contrato ou
obrigacdo perante a Companhia, suas controladas ou para com seus
acionistas; (iv) qualquer acdo ou omissao do Beneficiario que, agindo de
forma negligente ou ilegal, possa ser danosa, no que se refere a aspectos
monetarios ou de reputacdo/imagem ou outros, ao negécio da Companhia,
aos seus acionistas ou suas controladas; ou (v) qualquer outro fato que
caracterize justa causa/motivo para a Companhia rescindir a relagdo com o
Beneficiario, nos termos da legislagcdao aplicavel a relacdo entre a Companhia
e/ou sociedade controlada e o Beneficiario.

6.3. Nos casos de Desligamento (i) por iniciativa da Companhia ou de suas
sociedades controladas sem justa causa (e.g., dispensa sem justa causa ou
destituicdo sem justo motivo), (ii) decorrente do término do periodo de mandato em
razao do término do seu prazo, sem reeleicdo, (iii) por iniciativa do Beneficiario,
decorrente de sua aposentadoria pela Previdéncia Social, ao longo de um determinado
periodo de restricdo, ou (iv) aposentadoria por invalidez permanente do Beneficiario
(i.e., incapacidade total de trabalho devidamente declarada pelo Instituto Nacional do
Seguro Social - INSS), (a) o Beneficiario terd o direito de exercer as Opgdes cujo o
direito de exercicio ja tenham adquiridos até a Data de Desligamento, devendo fazé-
lo em até 90 dias contados da Data de Desligamento, sendo que apos tal prazo as
Opgoes ndo exercidas serdo canceladas; (b) o Beneficidrio deixara de fazer jus a
todas as Opgdes outorgadas pela Companhia cujo o direito de exercicio ndo tenha
sido adquirido até a Data de Desligamento, sendo que as mencionadas Opgoes serao
canceladas. O previsto neste item sera valido desde que ndo haja decisdo do
Conselho de Administragdo, determinando a perda desse direito, inclusive apds o
Desligamento do Beneficiario, caso seja constatado pela Companhia ou por suas
sociedades controladas, ainda que posteriormente ao Desligamento, o cometimento
de qualquer acdo ou omissdo do Beneficiario que caracterize hipdtese de justo
motivo.

6.4. No caso de Desligamento decorrente do falecimento do Beneficiario, os
herdeiros legais e/ou sucessores do Beneficiario fardo jus as Opcles outorgadas ao
Beneficiario, conforme previsto no item 6.3 acima, nos mesmos prazos e condigdes
previstos no Programa 14 - SOP e na Carta Convite. Quaisquer valores mobilidrios
eventualmente devidos serdo colocadas a disposicdo do inventariante.

6.5. Fica ressalvado que, o Conselho de Administracdo, a seu exclusivo critério,
podera deliberar de forma diferente das hipéteses aqui estabelecidas em situacGes
semelhantes ou diversas, desde que de forma mais benéfica ao Beneficiario, ainda
que apds a outorga das Opcoes.



7.  ALIENACAO E TRANSFERENCIA DAS OPCOES

7.1. As OpgOes outorgadas no ambito do Programa 14 - SOP sdo pessoais e
intransferiveis. Portanto, ndo poderdo ser alienadas ou oneradas, de maneira direta
ou indireta, pelos Beneficiarios, exceto por deliberacdo do Conselho de Administracdo.

8. REGRAS DE RESTRIGCAO A VENDA DAS AGCOES ADQUIRIDAS EM RAZAO
DO EXERCICIO DAS OPCOES

8.1. O titular das acdes que foram originalmente adquiridas no ambito do
Programa I - SOP ndo podera vender, transferir, onerar, apresentar em garantia ou
instituir qualquer gravame sobre tais acdes de emissao da Companhia, bem como
aquelas que venham a ser por ele adquiridas em virtude de bonificacOes,
desdobramentos, subscrigdes ou qualquer outra forma de aquisicao, desde que tais
direitos tenham decorrido para o adquirente da propriedade das acOes objeto do
Programa I - SOP, pelo periodo minimo de indisponibilidade, caso esteja previsto na
Carta Convite.

9. DISPOSICOES GERAIS

9.1. A validade e eficacia das disposicbes do Programa 14 - SOP estdo sujeitas a
aprovacdo do Programa 14 - SOP pelo Conselho de Administracao, sendo certo que
gualquer outorga de Opcdes aos Beneficidrios eventualmente realizadas antes da
aprovagao do Programa 14 - SOP ndo terd qualquer validade, devendo ser
prontamente anulada. Os termos e condi¢des do Programa 14 - SOP poderao, ainda,
sofrer alteracbes conforme sejam aprovadas pelo Conselho de Administracao, as
guais serdo comunicadas aos Beneficiarios pelos meios usuais de comunicacdo da
Companhia.

9.2. O Programa 14 - SOP e as Cartas Convite celebradas poderdo ser extintos
e/ou cancelados, a qualquer tempo, por decisdao do Conselho de Administracao, sendo
mantidos, todavia, os direitos das outorgas ja concedidas em sua vigéncia.

9.3. O Programa 14 - SOP e as Cartas Convite celebradas nao impedirdo a
realizacdo de qualquer operacdo de reorganizagdo societdria que vier a envolver a
Companhia e/ou as suas sociedades controladas, devendo o Conselho de
Administracdo determinar e realizar os ajustes cabiveis, conforme o caso. O Conselho
de Administracdao podera, a seu exclusivo critério, determinar as regras aplicaveis
em caso de alteracdao do controle acionario atual da Companhia.

9.4. Na eventualidade de o nimero, espécie e/ou classe das acdes de emissdo da
Companhia serem alterados em razdo de desdobramentos, bonificacdes, aumento de
capital, grupamentos ou conversdes, o preco de aquisicdo, numero, espécie, as
Opcdes em vigor serdao ajustados na mesma proporgao.
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ANEXO II
Programa I de Outorga de Agdes e Incentivos Atrelados a Agbes — 2025



LOG COMMERCIAL PROPERTIES E PARTICIPAGOES S.A.

PROGRAMA I DE OUTORGA DE AGCOES E INCENTIVOS ATRELADOS A AGOES-
2025

BELO HORIZONTE, 26 DE MAIO DE 2025.



Este documento regulamenta o Programa I de Outorga de Agdes e Incentivos Atrelados
a Acoes - 2025 (“Programa I - RSU"”) da Log Commercial Properties e Participagoes
S.A., sociedade por agdes aberta, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica
(“CNPJ") n® 09.041.168/0001-10, sediada na Avenida Professor Mario Werneck n® 621,
109 Andar, conjunto 02, Bairro Estoril, Belo Horizonte/MG, CEP 30.455-610

(“Companhia”)

O Programa I - RSU foi aprovado pelo Conselho de Administracdo da Companhia
(“Conselho de Administracdo”) em reunido realizada em 26 de maio de 2025, no ambito
do Plano de Outorga de Opgdes de Compra de AcgOes e Incentivos Atrelados a Agdes
(“Plano”) e aprovado pela Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia em
17 de abril de 2025

INTRODUGAO AO PROGRAMA I - RSU

Os incentivos de longo prazo concedidos no ambito do Programa I - RSU e a definicdo
de suas condigdes sao prerrogativas do Conselho de Administracdao. A participagdao no
Programa I - RSU é opcional e voluntaria para os Beneficiarios, conforme definido neste
Programa, desde que (i) todos os critérios de elegibilidade tenham sido atendidos; e (ii)
todas as condicbes de participacao tenham sido formalmente aceitas pelos Beneficiarios,
mediante a celebracao de Contratos de Participacdo, conforme definido neste Programa.

O Programa I - RSU é um mecanismo de incentivo de longo prazo para os
administradores e empregados da Companhia e de suas sociedades controladas e visa a
(i) aumentar a capacidade de atracao e retencao de talentos pela Companhia e suas
sociedades controladas; (ii) reforgar a cultura de desempenho sustentavel e de busca
pelo desenvolvimento dos administradores e empregados, alinhando os seus interesses
com os dos acionistas da Companhia; (iii) possibilitar a Companhia e as suas sociedades
controladas a manutencdo de seus profissionais, oferecendo-lhes, como vantagem e
incentivo, o sentimento de “dono” da Companhia e de suas sociedades controladas por
meio de incentivos atrelados as agdes da Companhia; (iv) estimular a expansdo da
Companhia e o alcance e superacdo de suas metas empresariais, permitindo maior
integracao dos administradores e empregados da Companhia, na qualidade de
beneficidrios do Programa I - RSU; e (v) promover o bom desempenho da Companhia e
de suas sociedades controladas e o0s interesses dos acionistas, mediante o
comprometimento de longo prazo dos Beneficiarios.

A concessdo das Agoes Restritas € uma liberalidade da Companhia e, portanto, ndo a
obriga a conceder esse incentivo, ou qualquer outro incentivo similar em anos futuros,
ficando reservado a Companhia a prerrogativa de analisar e decidir pela eventual
concessdao ou ndo de incentivos similares em anos futuros, a seu exclusivo critério,
independentemente dos resultados da Companhia e de suas sociedades controladas.
Assim, a participacdo do Beneficiario no Programa I - RSU ndo deve gerar qualquer
expectativa de direito de participagao em programas similares no futuro.



Ao optar pela participacao no Programa I - RSU, o Beneficiario reconhece e assume o0s
riscos inerentes a flutuagdo do valor das Agoes Restritas de acordo com valor das agoes
da Companhia, o que pode impactar os eventuais ganhos dos Beneficiarios.

A transferéncia das AcgOes Restritas aos Beneficiarios, assim como os proventos
(dividendos, juros sobre capital proprio etc.) e/ou os lucros eventualmente auferidos
pelos Beneficiarios como acionistas da Companhia e o ganho eventualmente decorrente
da venda das acbdes pelo Beneficiario, podem ter consequéncias tributarias,
especialmente a incidéncia de imposto sobre a renda. Ressaltamos que a legislacdo
tributaria é dindmica e, logo, passivel de sofrer alteragbes. Cada um dos Beneficiarios
deve se responsabilizar por avaliar suas condices especificas individualmente e por
consultar seus proprios consultores para assegurar-se de que conhece todas as
implicacOes legais que possam decorrer da sua participacao neste Programa.

1. ADMINISTRACAO DO PROGRAMA I - RSU

1.1. O Programa I - RSU serda administrado pelo Conselho de Administracdo, com o
auxilio do Comité de Recursos Humanos. O Conselho de Administragdo sera responsavel
por tomar todas as decisOes relativas ao Programa I - RSU e dirimir eventuais duvidas
e/ou omissdes quanto a interpretacdao das regras do Programa I - RSU, sendo que no
caso de conflito entre as disposicobes do Programa I - RSU e dos Contratos de
Participacdo, prevalecerdo as deste Programa.

2. ELEGIBILIDADE E PARTICIPAGCAO NO PROGRAMA I - RSU

2.1. Serdo elegiveis a participar do Programa I - RSU os administradores e/ou
empregados da Companhia ou de sociedades sob seu controle (“Elegiveis”).

2.2. O Conselho de Administracdo selecionara, dentre os Elegiveis, a seu exclusivo
critério, os administradores e/ou empregados da Companhia ou de sociedades sob seu
controle que fardo jus ao incentivo instituido no &mbito do Programa I - RSU
(“Beneficidrios”).

2.3. Os Beneficiarios que voluntariamente optarem por participar do Programa I -
RSU deverao aceitar formalmente todas as condicbes de participacdo por meio da
celebracdo de Contrato de Participacdo ao Programa I - RSU. A celebragdo dos
respectivos Contratos de Participagdo implicara a aceitacdo, pelo(s) Beneficiario(s), de
todos os termos e condigcOes estabelecidos no Programa I - RSU.

2.4. Nenhuma disposicao do Programa I - RSU confere ou pretende conferir aos
Beneficiarios direitos relativos a garantia de sua permanéncia como administrador ou
empregado da Companhia e de suas sociedades controladas, nem interferira, de qualquer
modo, no direito da Companhia e de suas sociedades controladas de rescindir ou destituir,
a qualquer tempo e por qualquer motivo, o relacionamento com tal Beneficiario,
observadas as condicdes legais e contratuais previamente estabelecidas entre as partes.



3. VOLUME DE AGOES

3.1. O limite maximo de Acdes Restritas a serem outorgadas no ambito do Programa
I - RSU, aprovado pelo Conselho de Administracdao em 26 de maio de 2025, é de 123.651
(cento e vinte e trés mil, seiscentas e cinquenta e uma) agbes ordinarias, nominativas,
escriturais, sem valor nominal.

4. DIREITOS DECORRENTES DA CONCESSAO DAS AGCOES

4.1. No momento em que assinarem o Contrato de Participagdo, sera concedido, ao(s)
Beneficiario(s), o direito de receber(em) um determinado nimero de Acbes Restritas da
Companhia, de acordo com os percentuais e condicdes estabelecidas no Programa I -
RSU. Tendo em vista que os Beneficiarios se tornardo titulares das agdes apenas apods
o prazo de transferéncia das AgOes Restritas determinado no item 5.2.2 do Programa I
- RSU, os Beneficiarios ndo terdo quaisquer dos direitos e privilégios dos demais
acionistas da Companhia, especificamente com relacdo ao exercicio do direito de voto,
recebimento de dividendos e juros sobre capital proprio relativos as Agbes Restritas,
conforme definido no Programa I - RSU, até a data da efetiva transferéncia da
titularidade das AcGes Restritas aos Beneficiarios. Portanto, os Beneficiarios somente
fardo jus ao direito a voto e a dividendos, juros sobre o capital préprio e demais
proventos (integrais, em igualdade de condicdes com os demais acionistas da
Companhia) declarados pela Companhia com relagdo as AgGes Restritas a partir da data
da efetiva transferéncia de sua titularidade aos respectivos Beneficiarios.

4.1.1. Apesar do disposto acima sobre dividendos, juros sobre o capital préprio e
demais proventos (“Proventos”), ao final do Periodo de Caréncia e observados os
demais requisitos estabelecidos neste Programa para que as AcgOes Restritas
sejam transferidas ao Beneficiario, a Companhia, no momento da transferéncia
das AcOes Restritas, apurara o valor de Proventos que teriam sido declarados em
favor do Beneficiario caso fosse titular das Agdes Restritas na data de inicio do
Periodo de Caréncia (“Valor dos Proventos”), e realizara o pagamento, ao
Beneficiario, de um valor bruto equivalente ao Valor dos Proventos (“Valor
Adicional”). O pagamento do Valor Adicional sera feito no mesmo prazo de
transferéncia das Acoes Restritas.

4.1.2. Observado o limite de outorga de A¢bes estabelecido pelo Programa I - RSU, ao
invés de realizar o pagamento do Valor Adicional em dinheiro, a Companhia
podera, a seu Unico e exclusivo critério, realizar o pagamento do Valor Adicional
em AcGes da Companhia, aumentando, assim, o numero total de AcGes a serem
transferidas aos Beneficiarios ao final do Periodo de Caréncia. Neste caso, o
numero de Agles adicionais a serem transferidas serd definido pela divisdao do
Valor Adicional pelo Valor por Agdo. O “Valor por Agdo”, para os fins deste calculo,
sera o valor de fechamento de uma agdo ordinaria da Companhia negociada em
bolsa de valores mobiliarios no dia do término do Periodo de Caréncia, sendo
certo que, caso este ndo seja um dia Gtil, serad considerado o valor de fechamento
do dia imediatamente anterior, independentemente de eventual variagao do valor



de mercado das ag0es entre essa data e a data da efetiva transferéncia das agGes
da Companhia ao Beneficiario.

4.2. Os Beneficiarios que receberem Acdes Restritas com base nos termos do
Programa I - RSU serdo obrigados a indenizar a Companhia e seus acionistas por
qualquer dano causado em decorréncia de negociacdo de agdes da Companhia em
desrespeito as normas estabelecidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios.

5. PERIODO DE CARENCIA E TRANSFERENCIA DAS ACOES

5.1. O numero de agdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal de
emissdo da Companhia que serdo outorgadas a cada Beneficiario serd definido a
exclusivo critério do Conselho de Administracdo e individualizado no Contrato de
Participacdo de cada um dos Beneficiarios.

5.2. 0O Conselho de Administracao condicionara a transferéncia das Acoes Restritas aos
Beneficidrios: (a) a celebracdo do Contrato de Participacdo pelo Beneficiario; (b) a nao
ocorréncia de qualquer hipétese de Desligamento prevista no item 6.2 abaixo; e (c) ao
Periodo de Caréncia estabelecido no item 5.2.1 abaixo.

5.2.1. Sujeito a continuidade do vinculo empregaticio ou estatutario do respectivo
Beneficidrio com a Companhia e/ou com suas sociedades controladas, conforme
0 caso, e as demais condicOes estabelecidas no Programa I - RSU, a transferéncia
das AcOes Restritas para cada um dos Beneficidrios sera realizada no prazo
previsto no item 5.2.2 abaixo, observado o periodo de 3 anos contados da Data
de Outorga (“Periodo de Caréncia”). Para os fins deste Programa, a “Data de
Outorga” é a data definida no Contrato de Participagdo do Beneficiario.

5.2.2. A Companhia transferird as Agoes Restritas devidas ao Beneficiario, desde que o
Beneficiario seja, no término do Periodo de Caréncia, um Elegivel e Beneficiario,
observado o disposto no item 6 abaixo, em até 30 (trinta) dias apds o término
do Periodo de Caréncia.

5.3. O Beneficidrio tem conhecimento acerca da incidéncia do Imposto de Renda
Retido na Fonte (“"IRRF”) sobre o valor total das AgOes Restritas a serem transferidas
pela Companhia e/ou do Valor Adicional e consente com a transferéncia de Acles
Restritas e/ou da realizacdo do pagamento do Valor Adicional em namero e/ou valor que
devera ser reduzido para contemplar a retencao do IRRF pela Companhia, no exato valor
do tributo devido, considerando o valor total das AgbOes Restritas a serem transferidas
pela Companhia e o montante do Valor Adicional. A incidéncia do IRRF decorre de
imposicdo legal que deve ser observada pela Companhia.



6. HIPOTESES DE DESLIGAMENTO

6.1. As condicOes a seguir definem o que ocorrera em caso de Desligamento. Para os
fins deste Programa: (i) “Desligamento” significa qualquer ato ou fato, justificado ou
nao, que ponha fim a relacdo juridica entre o Beneficidrio e a Companhia ou sociedades
controladas, abrangendo, dentre outros, as hipoteses de destituicdo, renuncia,
substituicdo ou ndo reeleicdo do administrador, e rescisdao do contrato de trabalho, a
gualquer titulo, conforme aplicavel, pela Companhia, suas sociedades controladas ou
pelo Beneficidrio; e (ii) “Data de Desligamento” significa a data do comunicado de
dispensa/rescisdo ou da entrega do pedido de demissao/rendncia, conforme o caso, sem
considerar a projecao de qualquer tipo de aviso prévio, legal ou contratual.

6.2. No caso de Desligamento (i) por iniciativa da Companhia ou de suas sociedades
controladas por justa causa ou justo motivo (“Justo Motivo™); ou (ii) por iniciativa do
Beneficidrio (e.g., pedido de demissao ou renuncia), o Beneficidrio deixard de fazer jus
a todas as Acgoes Restritas que lhe foram outorgadas pela Companhia,
independentemente do término do Periodo de Caréncia.

6.2.1. Para os fins do Programa I - RSU, a Companhia e/ou suas sociedades controladas
podera(do) desligar o Beneficiario por justa causa ou por justo motivo (“Justo
Motivo”), conforme o caso, nas seguintes hipdteses: (i) ato ilicito ou grave
negligéncia do Beneficiario na execugao dos servicos a Companhia; (ii) qualquer
condenacdo transitada em julgado do Beneficiario por qualquer crime doloso;
(iii) violacdo, pelo Beneficiario, de qualquer contrato ou obrigagdo perante a
Companhia, suas controladas ou para com seus acionistas; (iv) qualquer acao
ou omissao do Beneficiario que, agindo de forma negligente ou ilegal, possa ser
danosa, no que se refere a aspectos monetarios ou de reputacgdo/imagem ou
outros, ao negécio da Companhia, aos seus acionistas ou suas controladas; ou
(v) qualquer outro fato que caracterize justa causa/motivo para a Companhia
rescindir a relacdo com o Beneficidrio, nos termos da legislacdo aplicavel a
relacdo entre a Companhia e/ou sociedade controlada e o Beneficiario.

6.3. Nos casos de Desligamento (i) por iniciativa da Companhia ou de suas sociedades
controladas sem justa causa (e.g., dispensa sem justa causa ou destituicdo sem justo
motivo), (ii) decorrente do término do periodo de mandato em razédo do término do seu
prazo, sem reeleicdo, (iii) por iniciativa do Beneficiario, decorrente de sua aposentadoria
pela Previdéncia Social, ao longo de um determinado periodo de restricdo, ou (iv)
aposentadoria por invalidez permanente do Beneficiario (i.e., incapacidade total de
trabalho devidamente declarada pelo Instituto Nacional do Seguro Social - INSS), o
Beneficiario tera o direito de receber as AcGes Restritas que lhe seriam eventualmente
devidas, correspondentes ao Periodo de Caréncia em curso na Data do Desligamento, de
forma proporcional ao tempo trabalhado no respectivo Periodo de Caréncia, observados
0S mesmos prazos e condicOes previstos neste Programa, a razao de 1/36 (um inteiro e
trinta e seis avos) por més efetivamente trabalhado ao longo do Periodo de Caréncia, e
desde que ndo haja decisao do Conselho de Administragao, determinando a perda desse
direito, inclusive apdés o Desligamento do Beneficiario, caso seja constatado pela



Companhia ou por suas sociedades controladas, ainda que posteriormente ao
Desligamento, o cometimento de qualquer acdo ou omissdao do Beneficiario que
caracterize hipétese de Justo Motivo.

6.4. No caso de Desligamento decorrente do falecimento do Beneficiario, os herdeiros
legais e/ou sucessores do Beneficiario fardo jus a transferéncia das AgGes Restritas que
foram outorgadas ao Beneficiario de forma proporcional, conforme previsto no item 6.3
acima, nos mesmos prazos e condicoes previstos neste Programa I - RSU. Quaisquer
valores mobiliarios eventualmente devidos serdo colocadas a disposicao do
inventariante.

6.5. 0O Conselho de Administracdo, a seu exclusivo critério, podera deliberar de forma
diferente das hipdteses aqui estabelecidas em situagées semelhantes ou diversas, desde
que de forma mais benéfica ao Beneficiario.

7. DISPOSICOES GERAIS

7.1. A validade e eficacia das disposicbes deste Programa I - RSU estdo sujeitas a
aprovacgao do Programa I - RSU pelo Conselho de Administracdo, sendo certo que qualquer
outorga de AcOes Restritas aos Beneficiarios eventualmente realizadas antes da
aprovacao deste Programa I - RSU ndo terd qualquer validade, devendo ser prontamente
anulada. Os termos e condicdes deste Programa I - RSU poderao, ainda, sofrer alteracdes
conforme sejam aprovadas pelo Conselho de Administracdo, as quais serao comunicadas
aos Beneficiarios pelos meios usuais de comunicacdo da Companhia.

7.2. 0O Programa I - RSU e os Contratos de Participacdo celebrados poderdao ser
extintos e/ou cancelados, a qualgquer tempo, por decisdao do Conselho de Administracao,
sendo mantidos, todavia, os direitos das outorgas ja concedidas em sua vigéncia.

7.3. O Programa I - RSU e os Contratos de Participacdo celebrados nao impedirdao a
realizacdo de qualquer operagdo de reorganizacdo societaria que vier a envolver a
Companhia e/ou as suas sociedades controladas, devendo o Conselho de Administracao
determinar e realizar os ajustes cabiveis, conforme o caso. O Conselho de Administracdo
poderd, a seu exclusivo critério, determinar as regras aplicaveis em caso de alteragao do
controle acionario atual da Companhia.

7.4. Na eventualidade de o nimero, espécie e/ou classe das agdes de emissao da
Companhia serem alterados em razao de desdobramentos, bonificacdes, grupamentos
ou conversodes, de forma a alterar o valor monetério das agées emitidas pela Companhia
e, consequentemente, o valor das Agdes Restritas, o Conselho de Administracao, ou
quem ele delegar, devera informar aos Beneficidrios pelos meios usuais de comunicagao
da Companhia o ajuste correspondente no nimero de Agoes Restritas.
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