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LOG COMMERCIAL PROPERTIES E PARTICIPAGOES S.A.

Companhia Aberta

CNPJ/MF n209.041.168/0001-10
NIRE 31.300.027.261

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 17 DE ABRIL DE 2025

1. DATA, HORARIO E LOCAL: Aos 17 dias do més de abril de 2025, as 10:00 horas,
reuniram-se de modo exclusivamente digital, através da plataforma digital Ten Meetings
(“Plataforma Digital”), nos termos do artigo 52, §29, inciso I, e artigo 28, §§22 e 32 da
Resolu¢do da Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”) n2 81, de 29 de margo de 2022,
conforme alterada (“Resolucdo CVM 81”), os acionistas da Log Commercial Properties e
Participagoes S.A. (“Companhia”). Nos termos do artigo 52, §32 da Resolugdo CVM 81, esta
Assembleia Geral Ordinaria e Extraordindria (“Assembleia”) foi considerada como realizada

na sede social da Companhia, localizada na Avenida Professor Mario Werneck, n2 621, 102
andar, conjunto 2, Bairro Estoril, CEP 30.455-610, na cidade de Belo Horizonte, Estado de
Minas Gerais.

2. MESA: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Paulo Bruno Lages von Sperling, e
secretariados pela Sra. Marcela Pampolini de Oliveira, nos termos do artigo 99, §12 do
Estatuto Social da Companhia.

3. CONVOCACAO E PUBLICACOES: Convocacdo regularmente realizada por meio do
Edital de Convocacao, disponibilizado através do Sistema Empresas.Net, em 18 de margo de
2025, em conformidade com o disposto no artigo 124 da Lei n2 6.404, de 15 de dezembro de
1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”), e no artigo 29, paragrafo Unico da Resolugao CVM
n2 166, de 12 de setembro de 2022. Os documentos de que trata o artigo 133 da Lei das S.A,,
relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, quais sejam: Relatério da
Administracdo e as Demonstra¢des Financeiras individuais contendo as notas explicativas,
acompanhadas dos relatdrios e pareceres dos Auditores Independentes, do Comité de
Auditoria e do Conselho Fiscal, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2024, também foram colocados a disposi¢cdo dos acionistas na sede social da Companhia
e nas paginas da CVM (www.gov.br/cvm), da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”)
(http://www.b3.com.br) e da Companhia (http://ri.logcp.com.br/), em 5 de fevereiro de
2025. Adicionalmente, todos os documentos relacionados as matérias a serem deliberadas,
conforme previstos na Resolugdo CVM 81, foram disponibilizados aos acionistas na sede social
da Companhia e nas pdginas indicadas acima, com mais de 1 més de antecedéncia da presente
data, nos termos do artigo 133 da Lei das S.A. e da regulamentacdo da CVM aplicavel.

4. PRESENCA E QUORUM: Participaram, em Assembleia Geral Ordindria, acionistas da
Companhia titulares de 70.137.323 ag¢des ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor

nominal, de emissao da Companhia, representando 80,62% do capital social votante e, em


http://www.b3.com.br/
http://ri.logcp.com.br/)

Assembleia Geral Extraordindria, acionistas da Companhia titulares de 69.570.750 acdes
ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, de emissdao da Companhia,

representando 79,97% do capital social votante, conforme informac&es contidas: (i) no mapa
sintético consolidado das instrucdes de voto a distancia, elaborado pela propria Companhia,
na forma do artigo 46-C da Resolucdo CVM 81; e (ii) no registro do sistema eletrénico de
participacdo a distancia disponibilizado pela Companhia, nos termos do artigo 47, inciso lll da
Resolucdo CVM 81. Presentes também, o representante da administracdo e Diretor de
RelacGes com Investidores da Companhia, o Sr. Rafael Victal Saliba, os membros do Conselho
Fiscal, os Srs. Thiago da Costa e Silva Lott e Paulino Ferreira Leite, e 0 membro do Comité de
Auditoria, o Sr. Thiago da Costa e Silva Lott, além do representante da Ernst & Young
Auditores Independentes, o Sr. Frederico Mattos.

5. LEITURA DOS DOCUMENTOS: Foi dispensada a leitura dos documentos relacionados
as matérias a serem deliberadas na Assembleia, os quais foram postos a disposi¢cao dos
senhores acionistas na sede da Companhia, e nos websites da Companhia, da B3 e da CVM,
por meio do Sistema Empresas.Net, em atendimento ao disposto no artigo 124, §62 da Lei
das S.A.

6. ORDEM DO DIA: Em Assembleia Geral Ordinaria: (i) Examinar, discutir e deliberar
sobre as contas dos administradores, o relatério da administracdo e as demonstragdes
financeiras da Companhia contendo as notas explicativas, acompanhadas dos relatdrios e
pareceres dos Auditores Independentes, do Comité de Auditoria e do Conselho Fiscal,
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024; (ii) Deliberar sobre a
proposta de orcamento de capital da Companhia e sobre a proposta da Administracdo da
Companhia para a destinagdao do resultado relativo ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024; (iii) Determinar o nimero de assentos do Conselho de Administragdo da
Companhia a serem eleitos para o proximo mandato; (iv) Eleger os membros do Conselho de
Administracdo da Companbhia; (v) Deliberar sobre a instalagdo do Conselho Fiscal e a fixagao
do nimero de assentos do Conselho Fiscal da Companhia para o mandato que se encerrard
na Assembleia Geral Ordindria da Companhia que aprovar as contas relativas ao exercicio
social a se encerrar em 31 de dezembro de 2025; (vi) Caso instalado, eleger os membros do
Conselho Fiscal da Companhia para o mandato que se encerrard na Assembleia Geral
Ordindria da Companhia que aprovar as contas relativas ao exercicio social a se encerrar em
31 de dezembro de 2025; e (vii) Fixar a remunerac¢do anual e global dos administradores da
Companhia e dos membros do Conselho Fiscal para o exercicio social a ser encerrado em 31
de dezembro de 2025. Em Assembleia Geral Extraordinaria: (i) Deliberar sobre a reforma e
consolidacdo do Estatuto Social da Companhia, de modo a implementar melhorias de
governanca e adequa-lo a evolucdo do atual modelo de negdcio da Companhia e novas
disposicGes legais e regulamentares aplicaveis a Companhia; e(ii) Deliberar sobre a criagcdo do
novo Plano de Outorga de Op¢des de Compra de AcGes, AgOes e Incentivos Atrelados a A¢es.

7. PROCEDIMENTOS PRELIMINARES: Antes de iniciar os trabalhos, o Presidente e a
Secretdria da Mesa prestaram esclarecimentos sobre o funcionamento da Plataforma Digital
disponibilizada pela Companhia e a forma de manifestacdo e voto dos acionistas que
participarem remotamente da Assembleia. O Presidente também esclareceu que os
acionistas participando pelo sistema eletronico que apresentaram manifestacdo de voto por
meio do envio de Boletim de Voto a Distancia (“Boletim”) poderiam alterar seu voto na



Assembleia, desconsiderando-se as orientacdes recebidas por meio dos boletins de voto a
distancia, conforme previsto no artigo 28, §29, inciso Il da Resolugcao CVM 81. Por fim, foi
informado que os demais acionistas presentes anteciparam suas orientacdes de voto, que
foram computadas conforme solicitado, podendo ainda, tais acionistas, manifestarem-se na
Assembleia e, caso preferissem, alterar as orientacdes de voto que foram antecipadas.

8. DELIBERACOES: Apds a verificacdo do quérum de instalacdo da Assembleia, nos termos
dos artigos 125 e 135 da Lei das S.A., dando inicio aos trabalhos, foi aprovada, por
unanimidade dos acionistas presentes, a lavratura desta ata em forma de sumadrio dos fatos
ocorridos, conforme dispde o artigo 130, §12 da Lei das S.A., e foi aprovada, por unanimidade
dos acionistas presentes, a publicagdo desta ata com a omissao das assinaturas dos acionistas,
nos termos do artigo 130, §22 da Lei das S.A. Prestados os esclarecimentos preliminares, o Sr.
Presidente colocou em discussdo e votagdao as matérias constantes da Ordem do Dia, tendo
sido tomadas, conforme mapa de votag¢do constante do Anexo |, o qual, para todos os efeitos,
deve ser considerado como parte integrante desta ata, as seguintes deliberagdes:

8.1. Em Assembleia Geral Ordinaria

8.1.1 Aprovar, por maioria de votos dos acionistas presentes na Assembleia, registradas as
abstengdes, inclusive dos legalmente impedidos, e votos contrdrios, conforme mapa de
votagdo constante do Anexo | a presente ata, as contas dos administradores, o relatério da
administra¢do e as demonstragdes financeiras da Companhia contendo as notas explicativas,
acompanhadas dos relatérios e pareceres dos Auditores Independentes, do Comité de
Auditoria e do Conselho Fiscal, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2024.

8.1.2 Aprovar, por maioria de votos dos acionistas presentes na Assembleia, registradas as
abstencgdes e votos contrdrios, conforme mapa de votagdo constante do Anexo | a presente
ata, a proposta de or¢camento de capital da Companhia no montante de RS 176.219.982,09,
e a proposta da Administracdo para a destina¢do do lucro liquido relativo ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024 no montante de RS 343.389.454,83, evidenciado na
demonstracao de resultado, da seguinte forma:

(i) RS 17.169.472,74, equivalentes a 5% do lucro liquido da Companhia referente ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, foram destinados a
reserva legal, nos termos do artigo 193 da Lei das S.A. e do artigo 37, § 22 do
Estatuto Social da Companbhia;

(ii) RS 150.000.000,00, equivalentes a 46% do lucro liquido da Companhia referente
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, correspondente a
RS 1,71767192290 por acdo ordinaria, foram distribuidos a titulo de dividendos.

Consignar que o referido valor foi integralmente antecipado aos acionistas a titulo
de dividendos intermediarios imputados ao dividendo minimo obrigatdrio relativo
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, conforme aprovado
pelo Conselho de Administracdo da Companhia em reunido realizada em 5 de
dezembro de 2024 e pago aos Acionistas em 17 de dezembro de 2024, nos termos
do artigo 202 da Lei das S.A. e dos artigos 36, §22 e 37, §32 do Estatuto Social da
Companhia.



(iii) RS 176.219.982,09 foram destinados para a reserva de retencdo de lucros para a
constituicdo do orcamento de capital da Companhia.

8.1.3 Aprovar, por maioria de votos dos acionistas presentes na Assembleia, registradas as
abstencdes e votos contrarios, conforme mapa de votacdo constante do Anexo | a presente
ata, a fixacdo de 7 membros efetivos para compor o Conselho de Administracdo da
Companhia, sendo 2 deles Conselheiros Independentes.

8.1.4 Registrar, conforme mapa de votagdo constante do Anexo | a presente ata: (i) o pedido
de adocdo do procedimento de voto multiplo para eleicdo dos membros do Conselho de
Administracdo por acionistas que votaram a distancia na Assembleia, mas que n3do perfizeram
0 quérum para a adogdo deste procedimento de votagao; e (ii) o pedido da elei¢do, por meio
de votagdao em separado para o Conselho de Administragdo, por acionistas que votaram a
distancia na Assembleia, que também nao perfizeram o quérum minimo para a instala¢do da
votagdo em separado.

8.1.5 Aprovar, por maioria de votos dos acionistas presentes na Assembleia, registradas as
abstencgdes e votos contrdrios, conforme mapa de votagdo constante do Anexo | a presente
ata, a eleicdo dos seguintes membros para compor o Conselho de Administracdo da
Companhia, para um mandato unificado até a Assembleia Geral Ordinaria que deliberard
sobre as Demonstrag¢des Financeiras do exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro de
2026:

(i) Sr. Rubens Menin Teixeira de Souza, brasileiro, casado, engenheiro civil,
inscrito no CPF/MF sob o n2 315.836.606-15, com endereco comercial na
Avenida Professor Mario Werneck, n? 621, 102 Andar - Conj. 02, bairro
Estoril, no municipio de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, CEP
30.455-610, como membro efetivo do Conselho de Administragao;

(ii) Sr. Leonardo Guimaraes Corréa, brasileiro, divorciado, economista, inscrito
no CPF/MF sob o n2 275.939.836-68, com endereco comercial na Avenida
Professor Mario Werneck, n2 621, 102 Andar - Conj. 02, bairro Estoril, no
municipio de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, CEP 30.455-610,
como membro efetivo do Conselho de Administracao;

(iii) Sr. Matias Rotella, argentino, casado, economista, com passaporte n2
566670408, com endereco comercial na Avenida Professor Mario Werneck,
n2621, 102 Andar - Conj. 02, bairro Estoril, no municipio de Belo Horizonte,
Estado de Minas Gerais, CEP 30.455-610, como membro efetivo do
Conselho de Administragao;

(iv) Sr. Marcelo Martins Patrus, brasileiro, casado, administrador e contador,
inscrito no CPF/MF sob o n2 533.217.906-53, com endere¢o comercial na
Avenida Professor Mario Werneck, n? 621, 102 Andar - Conj. 02, bairro
Estoril, no municipio de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, CEP
30.455-610, como membro efetivo do Conselho de Administracdo;

(v) Sr.Junia Maria de Sousa Lima Galvao, brasileira, casada, contadora, inscrita
no CPF/MF sob o n2 878.532.996-72, com endereco comercial na Avenida
Professor Mario Werneck, n2 621, 102 Andar - Conj. 02, bairro Estoril, no



municipio de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, CEP 30.455-610,
como membro efetivo do Conselho de Administracao;

(vi) Sr. Matheus Gasparotto Candido, brasileiro, solteiro, analista de acdes,
inscrito no CPF/MF sob o n? 419.478.988-17, com endereco comercial na
Avenida Professor Mario Werneck, n2 621, 102 Andar - Conj. 02, bairro
Estoril, no municipio de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, CEP
30.455-610, como membro independente do Conselho de Administracao; e

(vii)Sr. Carlos Wagner Firetti, brasileiro, casado, economista, inscrito no
CPF/MF sob o n? 116.362.538-81, com endereco comercial na Avenida
Professor Mario Werneck, n2 621, 102 Andar - Conj. 02, bairro Estoril, no
municipio de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, CEP 30.455-610,
como membro independente do Conselho de Administragao.

Os membros do Conselho de Administracdo ora eleitos serdo investidos nos respectivos
cargos mediante assinatura do respectivo termo de posse, lavrado no livro de atas do
Conselho de Administragao, indicando que possuem qualificagdes necessarias e cumprem os
requisitos estabelecidos no artigo 147 e pardgrafos da Lei das S.A., para o exercicio dos
respectivos cargos, e de que ndo possuem qualquer impedimento legal que obste sua eleicdo,
nos termos da Resolu¢do CVM n2 80, de 29 de margo de 2022, conforme alterada (“Resolucdo
CVM 80”). A posse e investidura do conselheiro residente ou domiciliado no exterior, fica
condicionada a constituicdo de representante residente no Pais, com poderes para receber
citacdo em acgbes contra ele propostas com base na legislacdo societaria, mediante
procuragao com prazo de validade que devera estender-se por, no minimo, 3 anos apds o
término do prazo de gestdo do conselheiro, nos termos do artigo 146, §29 da Lei das S.A.

Consignar que os Srs. Matheus Gasparotto Candido e Carlos Wagner Firetti, ora eleitos serdo
caracterizados como membros independentes do Conselho de Administragcdao da Companhia,
nos termos do artigo 17 do Regulamento do Novo Mercado da B3, do Anexo K da Resolugao
CVM 80 e do artigo 17, §12 do Estatuto Social da Companhia.

8.1.6 Registrar o recebimento de pedido de instalacdo do Conselho Fiscal por acionistas
titulares de a¢cGes representativas superiores a 2% das agcdes com direito a voto do capital social
da Companhia, nos termos do artigo 161, §22 da Lei das S.A. e da Resolu¢do CVM 70.

8.1.7 Aprovar, por maioria de votos dos acionistas presentes na Assembleia, registradas as
abstencGes e votos contrdrios, sem quaisquer reservas ou ressalvas, conforme mapa de
votacdo constante do Anexo | a presente ata, a elei¢do dos seguintes membros para compor
o Conselho Fiscal da Companhia, para um mandato unificado até a Assembleia Geral
Ordindria que deliberara sobre as DemonstragGes Financeiras do exercicio social a se encerrar
em 31 de dezembro de 2025:

(i) Sr. Thiago da Costa e Silva Lott, brasileiro, casado, advogado, inscrito no
CPF/MF sob o n? 039.250.866-41, com endereco comercial na Avenida
Professor Mario Werneck, n2 621, 102 Andar - Conj. 02, bairro Estoril, no
municipio de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, CEP 30.455-610,
como membro efetivo do Conselho Fiscal; e Sr. Lucas Wanderley de Freitas,



brasileiro, solteiro, advogado, inscrito no CPF/MF sob o n? 060.484.106-03,
com enderec¢o comercial na Avenida Professor Mario Werneck, n2 621, 102
Andar - Conj. 02, bairro Estoril, no municipio de Belo Horizonte, Estado de
Minas Gerais, CEP 30.455-610, como seu respectivo suplente;

(ii) Sr. Paulino Ferreira Leite, brasileiro, casado, administrador, inscrito no
CPF/MF sob o n? 056.171.206-97, com endereco comercial na Avenida
Professor Mario Werneck, n2 621, 102 Andar - Conj. 02, bairro Estoril, no
municipio de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, CEP 30.455-610,
como membro efetivo do Conselho Fiscal; e Sra. Patricia Bolina Pellini,
brasileira, casada, advogada, inscrita no CPF/MF sob o n® 112.442.448-21,
com enderego comercial na Avenida Professor Mario Werneck, n2 621, 102
Andar - Conj. 02, bairro Estoril, no municipio de Belo Horizonte, Estado de
Minas Gerais, CEP 30.455-610, como seu respectivo suplente; e

(iii) Sr. Sicomar Benigno de Aratjo Soares, brasileiro, casado, contador, inscrito
no CPF/MF sob o n2 670.227.826-87, com endereco comercial na Avenida
Professor Mario Werneck, n2 621, 102 Andar - Conj. 02, bairro Estoril, no
municipio de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, CEP 30.455-610,
como membro efetivo do Conselho Fiscal; e Sr. Marcos Villela Vieira,
brasileiro, divorciado, economista, inscrito no CPF/MF sob o n@
265.849.056-91, com endere¢o comercial na Avenida Professor Mario
Werneck, n2 621, 102 Andar - Conj. 02, bairro Estoril, no municipio de Belo
Horizonte, Estado de Minas Gerais, CEP 30.455-610, como seu respectivo
suplente.

Os membros Conselho Fiscal ora eleitos serdo investidos nos respectivos cargos mediante
assinatura do respectivo termo de posse, lavrado no livro de atas do Conselho Fiscal,
indicando que possuem qualificagdes necessarias e cumprem os requisitos estabelecidos na
Lei das S.A., para o exercicio dos respectivos cargos, e de que ndo possuem qualquer
impedimento legal que obste sua elei¢do, nos termos da Resolugdo CVM 80.

8.1.8 Aprovar, por maioria de votos dos acionistas presentes na Assembleia, registradas as
abstencGes e votos contrdrios, sem quaisquer reservas ou ressalvas, conforme mapa de
votacdo constante do Anexo | a presente ata, a fixacdo da remuneracdo anual e global dos
administradores da Companhia e dos membros do Conselho Fiscal para o exercicio social a
ser encerrado em 31 de dezembro de 2025, no montante de até RS 18.852.000,00. A
remuneracao dos membros do Conselho Fiscal serd equivalente a 10% da remuneragdo
média atribuida aos Diretores estatutdrios da Companhia (ndo computados beneficios,
verbas de representacdo e participacdo nos lucros), conforme previsto no § 32 do artigo 162
da Lei das S.A.

8.2. Em Assembleia Geral Extraordindaria

8.2.1 Aprovar, por maioria de votos dos acionistas presentes na Assembleia, registradas as
abstencGes e votos contrdrios, conforme mapa de votacdo constante do Anexo | a presente
ata, a reforma do Estatuto Social da Companhia, de modo a implementar melhorias de
governanca e adequa-lo a evolugdo do atual modelo de negdcio da Companhia e novas
disposicGes legais e regulamentares aplicaveis a Companhia e, a consolida¢do do Estatuto



Social, de forma a refletir as alteracdes acima mencionadas, que segue como Anexo |l a
presente ata.

8.2.1.1 O texto do Estatuto Social consolidado foi autenticado pela Mesa, numerado
e arquivado na sede da Companhia e sera levado a arquivamento na Junta Comercial do
Estado de Minas Gerais, bem como disponibilizado nos websites da CVM, da B3 e de Relacbes
com Investidores da Companhia.

8.2.2 Aprovar, por maioria de votos dos acionistas presentes na Assembleia, registradas as
abstencdes e votos contrarios, conforme mapa de votacdo constante do Anexo | a presente
ata, a criagdo de um novo Plano de Outorga de Opgdes de Compra da A¢des e Incentivos
Atrelados a A¢Bes da Companhia, que segue como Anexo Il a presente ata.

9. ENCERRAMENTO: Em cumprimento aos artigos 22, §52 e 33, §42 da Resolugdo CVM
80, o total de aprovagodes, rejei¢des e absten¢des computadas na votagdo de cada item da
ordem do dia encontra-se indicado no Anexo | a presente ata, o qual, para todos os efeitos,
deve ser considerado como parte integrante da presente ata. Ndo havendo mais nada a tratar
e inexistindo qualquer outra manifestacdo, o Presidente da mesa declarou encerrada a
Assembleia e lavrada a presente ata que foi assinada pelos membros da mesa. Os acionistas
que participaram da Assembleia por meio do sistema eletrénico disponibilizado pela
Companhia tiveram sua presenca registrada pelos membros da Mesa e serdo considerados
assinantes da presente ata, nos termos do artigo 47, §§12 e 22 da Resolu¢do CVM 81, e do
Livro de Presenca de Acionistas da Companhia. Ainda, nos termos do artigo 130, §19 da Lei
das S.A., a presente ata foi lavrada em forma de sumario dos fatos ocorridos. Por fim, restou
autorizada, pela unanimidade dos acionistas, a publicacdo da presente ata com omissao das
assinaturas dos acionistas, nos termos do artigo 130, §22 da Lei das S.A.

10. PRESENCAS: Mesa: Paulo Bruno Lages von Sperling, Presidente; Marcela Pampolini de
Oliveira, Secretdria. Os seguintes acionistas registraram participagdo em sistema eletrénico
de participagao a distancia e, nos termos do artigo 47, inciso |, da Resolu¢gdao CVM 81, siao
considerados presentes nesta Assembleia e assinantes da presente ata: Rubens Menin
Teixeira de Souza (p.p. Paulo Bruno Lages von Sperling); Challenger Fundo de Investimento
de Agoes (p.p. Paulo Bruno Lages von Sperling); Marcelo Martins Patrus (p.p. Paulo Bruno
Lages von Sperling); Conedi Participagdes Ltda. (p.p. Paulo Bruno Lages von Sperling); Marcos
Alberto Cabaleiro Fernandez (p.p. Paulo Bruno Lages von Sperling); Sergio Fischer Teixeira de
Souza (p.p. Paulo Bruno Lages von Sperling); e Fundo de Investimento em Participacdes
Multisetorial Plus (p.p. Camilo Mariano Murad Costa e Bruno Assung¢dao Bocchese Mendes).
Os seguintes acionistas exerceram seu direito de voto por meio de boletins de voto a
distancia e, nos termos do artigo 47, inciso Il e § 12, da Resolugdo CVM 81, sio considerados
presentes nesta Assembleia e assinantes da presente ata: ATAULFO LLC, LEBLON 70
BRASILPREV FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO FIFE, LEBLON ACOES | MASTER
FUNDO DE INVESTIMENTO DE ACOES, LEBLON ACOES Il MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO
DE ACOES, Leblon Equities Institucional | FIA, LEBLON ICATU PREVIDENCIA FUNDO DE
INVESTIMENTO MULTIMERCADO, LEBLON ITAU PREV FIFE FUNDO DE INVESTIMENTO DE
ACOES, Rational Investor FIF AcBes - RL, Real Investor 100 Icatu Previdéncia Master FIA, Real
Investor 100 Prev Master FIF Ag¢des - RL, Real Investor Aloca¢do FIF Multimercado - RL, Real
Investor Institucional Master FIA, Real Investor Icatu Prev Master FIF FIM - RL, Real Investor



Institucional Master FIA, Real Investor Itau Vida e Prev Master FIF Acdes - RL, Real Investor
Master FIF Ac¢des - RL, Real Investor Master FIF Multimercado - RL, Real Investor 70
Previdéncia FIM, Finacap Mauritsstad FIA, FINACAP ICATU PREV FIFE, Leblon Prev FIM FIFE,
FIDELITY EMERGING MARKETS EQUITY MULTI-ASSET BASE FUND, FLAVIO VILLAR JUNIOR,
AMERICAN CENTURY ETF TRUST - AVANTIS EMERGING MARK, VANGUARD FUNDS PLC /
VANGUARD ESG EMERGING MARKETS, STATE STREET G. A. L. SICAV -S. S. E. M. S. C. ESG S.E.
F., ROBECO CAPITAL GROWTH FUNDS, CARLOS FONSECA AVILA, SKAGEN M2
VERDIPAPIRFOND, FIDELITY EMERGING MARKETS OPPORTUNITIES INSTITUTIO, FIDELITY
INVEST TRUST: FIDELITY SERIES EMERG MARK OPPORT FUN, CORONATION GLOBAL
OPPORTUNITIES FUND, FI CE | PO LLC FIDELITY EMERGING MARKETS EQUITY CENTRAL FUND,
AMERICAN CENTURY ETF TRUST - AVANTIS EMERGING MARK, PACIFIC SELECT FUND -
INTERNATIONAL SMALL-CAP PORTFOLIO, EMER MKTS CORE EQ PORT DFA INVEST DIMENS
GROU, SPDR SP EMERGING MARKETS SMALL CAP ETF, NIEMEYER VICENTE DA SILVA, HENRI
IVANOV BOUDINOV, FRANCISCO OLAVIO TEIXEIRA COUTINHO, FIDELITY INVESTMENTS
MONEY MANAGEMENT INC, ANDRE MARINO KULLER, CORONATION GLOBAL EMERGING
MARKETS FLEXIBLE ZAR FUND, FORD MOTOR CO DEFINED BENEF MASTER TRUST, ALUISIO
MENDES DA ROCHA FILHO, AMERICAN CENTURY ETF TRUST - AVANTIS EMERGING MARK,
EDUARDO ROGERIO DE FARIA, VANGUARD FIDUCIARY TRT COMPANY INSTIT T INTL STK MKT
INDEX T, AMERICAN CENTURY ETF TRUST - AVANTIS EMERGING MARK, AMERICAN CENTURY
ETF TRUST-AVANTIS RESPONSIBLE EME, FIAM GROUP TRUST FOR EMPLOYEE BENEFIT PLANS:
FIAM, FIDELITY INVESTMET TRUST: FIDELITY EMERGING MARKETS DISCOVER, FORD MOTOR
COMPANY OF CANADA, L PENSION TRUST, HIGOR LANDGRAF, JOAO CARLOS GONZALES,
NATIONAL RAILROAD RETIREMENT INVESTMENT TRUST, NFS LIMITED, NORTHERN TRUST
COLLECTIVE GLOBAL REAL ESTATE INDEX FUND-LEND, NORTHERN TRUST COLLECTIVE
GLOBAL REAL ESTATE INDEX FUND-N L, PEDRO BERNARDINELLI JUNIOR, PYRAMIS EMERGING
MARKETS EQUITY SMALL CAP COMMINGLED POOL, SALVADOR FERNANDES DE JESUS
JUNIOR, SEBASTIAO EUDES ALVES, STATE OF ALASKA RETIREMENT AND BENEFITS PLANS,
STATE STREETE M S CAP AS L QIB C TRUST FUND, THE NOMURA TRUST AND BANKING CO.,
LTD. RE: FIDELIT, THIRD A. I. REAL ESTATE VALUE FUND, TIAGO DINIZ VIEIRA, UNIVERSAL-
IVEST-GESELLSCHAFT MBH ON BEHALF OF BAYVK A2-FONDS, UTAH STATE RETIREMENT
SYSTEMS, VANECK VECTORS BRAZIL SMALL-CAP ETF, VANGUARD EMERGING MARKETS
STOCK INDEX FUND, VANGUARD ESG INTERNATIONAL, VANGUARD F. T. C. INST. TOTAL INTL
STOCK M. INDEX TRUST Il, VANGUARD GLOBAL EX-U.S. REAL ESTATE INDEX FUND, A,
VANGUARD INVESTMENT SERIES PLC / VANGUARD ESG EMER, VANGUARD TOTAL
INTERNATIONAL STOCK INDEX FD, A SE VAN S F, VANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX
FUND, A SERIES OF, VITOR MARCELO M DE OLIVEIRA, ALEXANDRO MENDES DA SILVA, RENAN
OSORIO FORTES, EDERSON MARQUES LUIS, HELIO HENRIQUE BARBOSA ROCHA, MIGUEL
HLEBCZUK JUNIOR, PAULO ROBERTO AMBROSINO DA CONCEICAOQ, POTI LUIZ DE FREIRE LIRA,
STOREBRAND SICAV, DIMENSIONAL EMERGING CORE EQUITY MARKET ETF OF DIM, FIDELITY
INVESTMENT TRUST: FIDELITY SERIES SUSTAIN, RICARDO PIRES CASTANHO VALENTE,
HELBERT FILIPE DE MORAES, LUIZ FILIPE DA FROTA FERNANDES, SALETE DOS SANTOS.

Belo Horizonte, 17 de abril de 2025.



Mesa:

Paulo Bruno Lages von Sperling Marcela Pampolini de Oliveira
Presidente Secretdria
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Mapa Final de Votagdo Consolidado
LOG Commercial Properties e Participagdes S.A. - 09.041.168/0001-10
LOG CP - Assembleia Geral Ordinéria e Extraordinéria
17/04/2025 10:00

1. Examinar, discutir e deliberar sobre as contas dos administradores, o relatério da administracdo e as
demonstracgdes financeiras da Companhia contendo as notas explicativas, acompanhadas dos relatorios e
pareceres dos Auditores Independentes, do Comité de Auditoria e do Conselho Fiscal, referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024.

ON Aprovar Rejeitar Abster-se

70.137.323 22.394.170 50 47.743.103

2. Deliberar sobre a proposta de orgamento de capital da Companhia e sobre a proposta da Administragéo da
Companhia para a destinacao do resultado relativo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

ON Aprovar Rejeitar Abster-se

70.137.323 60.915.178 50 9.222.095

3. Determinar o numero de membros efetivos do Conselho de Administracdo da Companhia a serem eleitos para o
préximo mandato em 7 membros efetivos.

ON Aprovar Rejeitar Abster-se

70.137.323 70.133.428 1.000 2.895

4. Deseja solicitar a eleicdo em separado de membro do conselho de administracdo, nos termos do art. 141, § 4°, |,
da Lei n° 6.404, de 19767?

ON (M-3) Sim N&o Abster-se

21.382.268 547.041 8.382.704 12.452.523

5. Chapa Unica da Administragdo da Companhia

Rubens Menin Teixeira de Souza — Membro Efetivo do Conselho de Administracao
Leonardo Guimardes Corréa — Membro Efetivo do Conselho de Administragao

Matias Rotella — Membro Efetivo do Conselho de Administracéo

Marcelo Martins Patrus — Membro Efetivo do Conselho de Administragao

Junia Maria de Sousa Lima Galvao — Membro Efetivo do Conselho de Administracéo
Matheus Gasparotto Candido — Membro Independente do Conselho de Administragéo
Carlos Wagner Firetti — Membro Independente do Conselho de Administracao

Indicacéo de todos os nomes que compdem a chapa

ON Aprovar Rejeitar Abster-se

70.137.323 57.603.293 12.530.985 3.045

6. Deseja requerer a adocdo do processo de voto multiplo para eleicdo do conselho de administracdo, nos termos
do art. 141 da Lei n°® 6.404, de 19767

ON Sim Nao Abster-se

23.843.220 1.649.300 18.585.966 3.607.954

7. Deliberar sobre a instalagéo do Conselho Fiscal e a fixagéo do nimero de assentos do Conselho Fiscal da
Companhia para 0 mandato que se encerrara na Assembleia Geral Ordinaria da Companhia que aprovar as contas
relativas ao exercicio social a ser encerrado em de 31 de dezembro de 2025.

[ ON [ Sim [ Nao | Abster-se




Mapa Final de Votagdo Consolidado
LOG Commercial Properties e Participagdes S.A. - 09.041.168/0001-10
LOG CP - Assembleia Geral Ordinéria e Extraordinéria
17/04/2025 10:00

[ 70.137.323 [ 14.621.105 | 46.294.103 [9.222.115

8. Chapa Unica

Thiago da Costa e Silva Lott / Lucas Wanderley de Freitas
Paulino Ferreira Leite / Patricia Bolina Pellini

Sicomar Benigno de Araljo Soares / Marcos Villela Vieira

Indicacéo de todos os nomes que compdem a chapa - Chapa Unica

ON Aprovar Rejeitar Abster-se
70.137.323 60.915.028 50 9.222.245

9. Fixar a remuneracao anual e global dos administradores da Companhia e dos membros do Conselho Fiscal, caso
instalado, para o exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2025.

ON Aprovar Rejeitar Abster-se
70.137.323 21.030.654 13.012.042 36.094.627




Mapa Final de Votagdo Consolidado
LOG Commercial Properties e Participagdes S.A. - 09.041.168/0001-10
LOG CP - Assembleia Geral Ordinéria e Extraordinéria
17/04/2025 10:00

1. Deliberar sobre a reforma e consolidacao do Estatuto Social da Companhia, de modo a implementar melhorias
de governanga e adequa-lo a evolugéo do atual modelo de negécio da Companhia e novas disposi¢oes legais e

regulamentares aplicdveis a Companhia.

ON

Aprovar

Rejeitar

Abster-se

69.570.750

69.560.953

2

9.795

2. Deliberar sobre a criagdo do novo Plano de Outorga de Opg¢bes de Compra de Ac¢des, Agdes e Incentivos
Atrelados a A¢Bes da Companhia.

ON

Aprovar

Rejeitar

Abster-se

69.570.750

56.181.382

13.010.486

378.882
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ANEXO I

ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO I
Denominagao, Sede, Foro e Prazo de Duragao

ARTIGO 12 Sob a denominac¢do de LOG COMMERCIAL PROPERTIES E PARTICIPACOES S.A.
(“Companhia”) opera a sociedade andnima, que se rege pelo presente Estatuto Social e pelas
disposicGes legais aplicdveis, em especial a Lei n2. 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”), pelo Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. -

Brasil, Bolsa, Balcdo, em vigor a partir de 2 de janeiro de 2018 (“Regulamento do Novo Mercado”

e “B3”, respectivamente), por este Estatuto Social e pelas demais normas e disposi¢Ges legais
qgue lhe forem aplicaveis.

Paragrafo Unico - Com o ingresso da Companhia no segmento especial de listagem
denominado Novo Mercado da B3 (“Novo Mercado”), sujeitam-se a Companhia, seus
acionistas, incluindo acionistas controladores, administradores e membros do conselho
fiscal, quando instalado, as disposicdes do Regulamento do Novo Mercado.

ARTIGO 22 A Companhia tem sede e foro juridico na Avenida Professor Mario Werneck, n2
621, 102 Andar - Conj. 02, bairro Estoril, no municipio de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais,

CEP 30.455-610.

Paragrafo Unico - A Companhia poderd, por deliberacdo da Diretoria, abrir, transferir
e/ou encerrar filiais no Brasil ou no exterior.

ARTIGO 32 A Companhia tem prazo de duragdo indeterminado.

CAPITULO Il
Objeto Social

ARTIGO 4¢ A Companhia tem por objeto: (i) a administracdo de bens prdprios e de



terceiros; (ii) a prestacdo de servicos de engenharia e de construcdo de iméveis residenciais e/ou
comerciais; (iii) a incorporacdo, construcdo, comercializacdo, locacdo e servicos correlatos,
inclusive consultoria imobilidria, sobre imdveis préprios ou de terceiros, residenciais e/ou
comerciais; (iv) intermediacdo no fornecimento de bens e servicos no segmento imobiliario
comercial; e (v) a participa¢do em outras sociedades na qualidade de sécia ou acionista.

CAPITULO Il
Capital Social e A¢oes

ARTIGO 52 O capital social é de RS 2.753.976.285,73 (dois bilhdes, setecentos cinquenta e trés
milhdes, novecentos e setenta e seis mil, duzentos e oitenta e cinco reais e setenta e trés
centavos), totalmente subscrito e integralizado, dividido em 87.859.154 (oitenta e sete milhdes,
oitocentas e cinquenta e nove mil, cento e cinquenta e quatro) a¢des ordindrias, todas
nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo 12 - O capital social da Companhia sera representado exclusivamente por
acOes ordinarias.

Paragrafo 22 - Cada agao ordinaria nominativa da direito a um voto nas deliberagdes das
Assembleias Gerais da Companbhia.

Paragrafo 32 - As ac¢Oes serdo indivisiveis em relagdo a Companhia. Quando uma ag¢do
pertencer a mais de uma pessoa, os direitos a ela conferidos serdo exercidos pelo
representante do condominio.

Paragrafo 42 - Os acionistas tém direito de preferéncia, na propor¢cdo de suas
respectivas participacdes, na subscricdo de a¢des, debéntures conversiveis em a¢ées ou
bbénus de subscricdo de emissdao da Companhia, que pode ser exercido no prazo legal de
30 (trinta) dias.

Paragrafo 52 - A Companhia ndo poderd emitir partes beneficiarias.

ARTIGO 62 A Companhia estd autorizada a aumentar o capital social até o limite de RS
3.700.000.000,00 (trés bilhoes e setecentos milhGes de reais), incluidas as a¢des ordinarias ja
emitidas, independentemente de reforma estatutaria.

Paragrafo 12 - O aumento do capital social previsto no caput acima serd realizado
mediante delibera¢do do Conselho de Administracdo, a quem competira estabelecer as
condicBes de emissao, inclusive preco, prazo e forma de sua integralizacdo. Ocorrendo
subscricdo com integralizacdo em bens, a competéncia para o aumento de capital sera
da Assembleia Geral, ouvido o Conselho Fiscal, caso instalado.

Paragrafo 22 - Dentro do limite do capital autorizado, a Companhia podera emitir acGes
ordinarias, debéntures conversiveis e bonus de subscri¢cdo, observado o disposto nos
artigos 75 e 59, §29, da Lei das Sociedades por A¢Oes. Para fins dos artigos 76 e 59, §29,



da Lei das Sociedades por Ac¢bes, bonus de subscricdo e debéntures conversiveis
poderdo ser emitidos por deliberacao do Conselho de Administracao.

Paragrafo 32 - Em caso de aumento de capital social, dentro do limite de capital
autorizado previsto no caput acima, que tenha por objetivo a subscricdo publica de
acdes, a critério do Conselho de Administracdo poderd ser excluido o direito de
preferéncia ou reduzido o prazo para seu exercicio, nas emissées de a¢des ordinarias,
debéntures conversiveis em a¢oes ordinarias e bonus de subscricdo, cuja colocacao seja
feita mediante (i) venda em bolsa ou subscricdo publica, ou (ii) permuta de acGes, em
OPA para aquisicdo de controle, nos termos da lei, e dentro do limite do capital
autorizado.

ARTIGO 72 A Companhia podera, por deliberagao do Conselho de Administracdo, adquirir
as préprias agles para permanéncia em tesouraria e posterior alienagao, ou para cancelamento,
até o montante do saldo de lucro e de reservas, exceto a reserva legal, sem diminuicdo do capital
social, observadas as disposi¢des legais e regulamentares aplicaveis.

ARTIGO 82 A Companhia podera, por deliberagdo do Conselho de Administracdo e de
acordo com o plano aprovado pela Assembleia Geral, nos termos do paragrafo 32 do artigo 168
da Lei das Sociedades por Ac¢Ges, outorgar op¢do de compra de agdes, em favor de seus
administradores, empregados e colaboradores, nos limites do capital autorizado, podendo essa
opcdo ser estendida aos administradores e empregados de sociedades controladas, direta ou
indiretamente, pela Companhia.

CAPITULO IV
Assembleia Geral

ARTIGO 92 A Assembleia Geral, que é 6rgdo deliberativo da Companhia, reunir-se-a na sede
social (i) ordinariamente, dentro dos 04 (quatro) meses seguintes ao término do exercicio social
para deliberar sobre as matérias constantes do artigo 132 da Lei das Sociedades por A¢oes; e (ii)
extraordinariamente, sempre que os interesses sociais o exigirem.

Paragrafo 12 - As Assembleias Gerais serdo convocadas pelo Presidente do Conselho de
Administracdo na forma e nos prazos previstos na lei e serdo presididas pelo Presidente
do Conselho de Administracdo ou por quem este indicar. Na auséncia do Presidente, a
Assembleia Geral serd presidida pelo Vice-Presidente do Conselho de Administragdo, ou
por quem o Vice-Presidente indicar. O presidente da Assembleia Geral escolhera um dos
presentes para secretaria-la.

Paragrafo 22 - O acionista podera ser representado na Assembleia Geral por procurador
constituido hd menos de 01 (um) ano, que seja acionista, administrador da Companhia
ou advogado, ou, ainda, por procurador que seja instituicdo financeira, cabendo ao
administrador de fundos de investimento representar os condéminos.

ARTIGO 10 As atas das Assembleias Gerais poderdo ser lavradas na forma de sumario dos



fatos ocorridos, inclusive dissidéncias e protestos, contendo a transcricdo das deliberagdes
tomadas, observado o disposto na Lei das Sociedades por Agdes.

ARTIGO 11 A Assembleia Geral da Companhia terd competéncia para deliberar sobre as
seguintes matérias, além das previstas em lei:

(a) alteracdo do Estatuto Social da Companbhia;

(b) eleicdo e destituicdo, a qualquer tempo, dos membros do Conselho de
Administracdo da Companhia;

(c) fixar a remuneragdo global dos membros do Conselho de Administragdo e da
Diretoria, assim como a remunera¢do dos membros do Conselho Fiscal, se
instalado

(d) analise das contas dos administradores;

(e) andlise, discussdo e deliberagdo sobre as demonstragdes financeiras
apresentadas pelos 6rgaos da administragao;

(f) emissdo de qualquer valor mobiliario, incluindo, mas nao se limitando a ag¢oes,
bonus de subscricdo e op¢des de compra de agbes, exceto a emissdo de
debéntures, na forma do artigo 59, §§12 e 29, da Lei das Sociedades por Agdes,
e dos artigos 62, §29, e 23, “s”, deste Estatuto Social, cuja deliberacdo competira
ao Conselho de Administragao;

(g) suspensdo do exercicio de qualquer direito previsto no presente Estatuto Social;

(h) avaliagdo e conferéncia dos ativos usados pelos acionistas para aumentar o
capital social da Companhia;

(i) transformagdo, fusdo, cisdo, incorporagdo ou operagdo comercial semelhante
gue envolva a Companhia; sua dissolucdo e liquidacdo, bem como sobre a
eleicdo e destituicdo de liquidantes e aprovacdo de suas contas;

(j) solicitacdo de faléncia ou recuperacao judicial ou extrajudicial da Companhia
pelos Diretores da Companhia ou sua liquidagdo ou dissolucdo;

(k) reducdo do dividendo minimo obrigatdrio ou distribuicdo de dividendos em
valor diferente do previsto no Estatuto Social da Companhia, bem como o
pagamento de juros sobre o capital préprio ou a realiza¢do de retencdes;

(I) constituicdo de reservas, fundos ou provisGes contdbeis que tenham
repercussao sobre os direitos e interesses dos acionistas;

(m) participacdo da Companhia em negdcios que ndao sejam relacionados ao seu
objetivo social;

(n) acriacdo, efetivacdo, alteracdo ou aprovagao de qualquer opg¢do ou participacdo
com base em planos, programas e politicas de remunerac¢do e beneficios da
Companhia, ou aprovagdo de concessdes segundo planos com base em
participacao ou opgao existentes; e

(o) dispensa da realizacdo de OPA para a saida do Novo Mercado.

ARTIGO 12 As delibera¢des da Assembleia Geral, ressalvadas as exce¢bes previstas na Lei
das Sociedades por A¢des, serao tomadas por maioria absoluta de votos dos presentes, ndo se
computando os votos em branco.



CAPITULO V
Administracao

ARTIGO 13 A Companhia sera administrada por um Conselho de Administracdo e por uma
Diretoria, de acordo com os poderes conferidos pela legislacdo aplicavel e pelo presente
Estatuto Social.

ARTIGO 14 A posse dos membros do Conselho de Administracao, efetivos e suplentes, e da
Diretoria, sera condicionada a assinatura de Termo de Posse, que contemplard sua sujeicdo a
cldusula compromisséria disposta no artigo 45 deste Estatuto Social.

ARTIGO 15 A Assembleia Geral Ordindria fixarda o montante anual global da remuneragao
dos administradores da Companhia, cabendo ao Conselho de Administra¢do deliberar sobre a
sua distribuigao.

ARTIGO 16 O Conselho de Administragdo serd composto por, no minimo, 03 (trés) e, no
maximo, 09 (nove) membros efetivos, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, cujos
mandatos serdo unificados e terdo duragdo de 02 (dois) anos, contado da data de eleigdo,
podendo ser reeleitos.

Paragrafo 12 - Dos membros do Conselho de Administragdo, no minimo, 02 (dois) ou
20% (vinte por cento), o que for maior, deverdo ser conselheiros independentes,
conforme a definicdo do Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracteriza¢do dos
indicados ao Conselho de Administracdo como conselheiros independentes ser
deliberada na Assembleia Geral que os eleger, sendo também considerado(s) como
independente(s) o(s) conselheiro(s) eleito(s) mediante faculdade prevista pelo artigo
141, paragrafos 42 e 59, da Lei das Sociedades por A¢Ges, na hipdtese de haver acionista
controlador.

Paragrafo 22 - Quando, em decorréncia do calculo do percentual referido no pardgrafo
acima, o resultado gerar um numero fracionario, a Companhia deve proceder ao
arredondamento para o nimero inteiro imediatamente superior.

Paragrafo 32 - Os membros do Conselho de Administracdo poderao ser destituidos a
qualquer tempo pela Assembleia Geral, devendo permanecer em exercicio nos
respectivos cargos, até a investidura de seus sucessores.

Paragrafo 42 - Os membros do Conselho de Administracdo devem ter reputacdo ilibada,
ndo podendo ser eleito membro do Conselho de Administragdo, salvo dispensa da
Assembleia Geral, aquele que: (i) ocupar cargos em sociedades consideradas
concorrentes da Companhia; ou (ii) possuir ou representar interesse conflitante com a
Companhia. Ndo podera ser exercido o direito de voto pelo membro do Conselho de
Administracdo caso se configurem, posteriormente, os fatores de impedimento
indicados neste paragrafo.



Paragrafo 5°- O membro do Conselho de Administracdo ndo poderd ter acesso a
informagdes ou participar de reunides de Conselho de Administragdo, relacionadas a
assuntos sobre os quais tenha ou que represente interesse conflitante com os da
Companbhia.

Paragrafo 6°- A Assembleia Geral que deliberar a eleicdo dos membros efetivos do
Conselho de Administracdo deliberard qual o nimero de membros suplentes do
Conselho de Administracdo a serem eleitos, podendo tal nimero ser alterado a qualquer
momento, a critério da Assembleia Geral.

Paragrafo 7°- No caso da auséncia ou impedimento tempordrio de qualquer membro do
Conselho de Administragdo, o respectivo suplente assumird as fung¢bes durante a
auséncia ou impedimento temporario.

ARTIGO 17 O Conselho de Administracdo terda 01 (um) Presidente e 01 (um) Vice-
Presidente, que serdo eleitos pela maioria absoluta de votos dos presentes, na primeira reunido
do Conselho de Administra¢do que ocorrer imediatamente apds a posse de tais membros, ou
sempre que ocorrer vacancia naqueles cargos. No caso de auséncia ou impedimento temporario
do Presidente do Conselho de Administracao, assumira as fun¢des do Presidente o Vice-
Presidente. Na hipdtese de auséncia ou impedimento temporario do Vice-Presidente do
Conselho de Administracdo, as fungGes do Presidente serdao exercidas por outro membro do
Conselho de Administracdo escolhido por maioria dos votos dos demais membros do Conselho
de Administracdo, cabendo ao presidente da reunido indicar o secretario.

Paragrafo Unico - Os cargos de Presidente do Conselho de Administragdo e de Diretor
Presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela
mesma pessoa.

ARTIGO 18 O Conselho de Administracdo reunir-se-a, ordinariamente, a cada 03 (trés)
meses e, extraordinariamente, sempre que convocado pelo seu Presidente ou por qualquer de
seus membros, mediante notificacdo escrita entregue com antecedéncia minima de 10 (dez)
dias Uteis, da qual constara a ordem do dia.

Paragrafo 12 - Em carater de urgéncia, as reuniGes do Conselho de Administracao
poderdo ser convocadas por seu Presidente sem a observancia do prazo acima, desde
gue inequivocamente cientes todos os demais integrantes do Conselho. As convocagdes
poderdo ser feitas por correio eletronico ou qualquer outra forma escrita.

Paragrafo 22 - Independentemente das formalidades previstas neste artigo, sera
considerada regular a reunido a que comparecerem todos os Conselheiros.

ARTIGO 19 As reunides do Conselho de Administracdo serdo instaladas em primeira
convocagao com a presenga da maioria dos seus membros e, em segunda convocagao, com
qualquer nimero.



Paragrafo 12 - As reunides do Conselho de Administracdo serdo presididas pelo
Presidente do Conselho de Administracao e secretariadas por quem ele indicar. No caso
de auséncia temporaria do Presidente do Conselho de Administracdo, essas reunides
serdo presididas pelo Vice-Presidente do Conselho de Administracdo ou, na sua
auséncia, por Conselheiro escolhido por maioria dos votos dos demais membros do
Conselho de Administracao, cabendo ao presidente da reunido indicar o secretario.

Paragrafo 22 - No caso de auséncia tempordria de qualquer membro do Conselho de
Administracdo que ndo possua Conselheiro Suplente eleito, o respectivo membro do
Conselho de Administragao poderd, com base na pauta dos assuntos a serem tratados,
(i) manifestar seu voto por escrito, por meio de carta ou fac-simile entregue ao
Presidente do Conselho de Administra¢do, na data da reunido, ou ainda, por correio
eletrénico digitalmente certificado; ou (ii) fazer-se representar por qualquer outro
membro, mediante procuragdo escrita com indica¢do de sua manifesta¢do de voto sobre
cada um dos pontos da ordem do dia, ndo podendo cada membro representar mais de
02 (dois) outros membros.

Paragrafo 32 - No caso de vacancia do cargo de qualquer membro do Conselho de
Administracdo, o substituto serd nomeado pelos conselheiros remanescentes e servird
até a primeira Assembleia Geral subsequente. Se ocorrer vacancia da maioria dos
cargos, a Assembleia Geral serd convocada para proceder a nova elei¢do. Para fins deste
paragrafo, ocorre a vacancia com a destituicdo, morte, renuncia, impedimento
comprovado ou invalidez.

Paragrafo 42 - As delibera¢des do Conselho de Administracdao serdo tomadas mediante
o voto favoravel da maioria dos membros presentes, ou que tenham manifestado seu
voto na forma do artigo 20, paragrafo 22 deste Estatuto. Na hipdtese de empate nas
deliberagGes, caberd ao Presidente do Conselho de Administracdo o voto de qualidade
ou, conforme o caso, ao membro do Conselho de Administracdio que o estiver
substituindo.

ARTIGO 20 Os membros do Conselho de Administragdo ndo poderdo afastar-se do exercicio
de suas fung¢des por mais de 30 (trinta) dias consecutivos sob pena de perda de mandato, salvo
caso de licenca concedida pelo préprio Conselho de Administragao.

ARTIGO 21 As reunides do Conselho de Administracdo serdo realizadas, preferencialmente,
na sede da Companhia. Serdo admitidas reuniGes por meio de teleconferéncia ou
videoconferéncia, admitida sua gravacdo e degravacdo. Tal participagdo serd considerada
presenca pessoal em referida reunido. Nesse caso, os membros do Conselho de Administracdo
gue participarem remotamente da reunido do Conselho poderao expressar seus votos, na data
da reunido, por meio de carta ou fac-simile ou correio eletronico digitalmente certificado.

Paragrafo 12 - Ao término da reunido, devera ser lavrada ata, a qual devera ser assinada
por todos os Conselheiros fisicamente presentes a reunido, e posteriormente transcrita
no Livro de Registro de Atas do Conselho de Administracdo da Companhia. Os votos



proferidos por Conselheiros que participarem remotamente da reunidao do Conselho ou
gue tenham se manifestado na forma do artigo 20, pardgrafo 22 deste Estatuto, deverao
igualmente constar no Livro de Registro de Atas do Conselho de Administracao, devendo
a copia da carta, fac-simile ou mensagem eletronica, conforme o caso, contendo o voto
do Conselheiro, ser juntada ao Livro logo apds a transcricdo da ata.

Paragrafo 22 - Deverdo ser publicadas e arquivadas no registro publico de empresas
mercantis as atas de reunido do Conselho de Administracdo da Companhia que
contiverem deliberacdo destinada a produzir efeitos perante terceiros.

Paragrafo 32 - O Conselho de Administragdo podera admitir outros participantes em
suas reunibes, com a finalidade de acompanhar as deliberacbes e/ou prestar
esclarecimentos de qualquer natureza, vedado a estes, entretanto, o direito de voto.

ARTIGO 22 O Conselho de Administracdao tem a fungao primordial de orientacgdo geral dos
negdcios da Companhia, assim como de controlar e fiscalizar o seu desempenho, cumprindo-
Ilhe, especialmente:

(a) aprovacdo de e/ou qualquer alteragdo no Plano de Negdcios da Companhia;

(b) aprovacdo dos orcamentos anuais operacionais e de investimentos e verificagdo
do cumprimento dos mesmos;

(c) nomeacgdo e destituicdo dos membros da Diretoria e determinagdo de seus
poderes, fungbes e remuneragao;

(d) controle da gestdo dos diretores, verificacdo, a qualquer tempo, dos livros e
documentos da Companhia, solicitacdo de informagGes sobre contratos
celebrados ou em vias de celebracgdo, e quaisquer outros assuntos relacionados
a gestdo dos diretores;

(e) convocagdo da Assembleia Geral quando julgar conveniente;

(f) manifestacdo sobre o relatério da administracdo e as contas da Diretoria e
submissdo das demonstragGes financeiras da Companhia para aprovacdo da
Assembleia Geral;

(g) avaliacdo e aprovacdo de transacGes realizadas com partes relacionadas, nos
termos das normas e legislagdo em vigor, em valor igual ou superior, em uma
Unica operagdo ou em conjunto de operac¢des relacionadas, a RS 50.000.000,00
(cinquenta milhdes de reais);

(h) constituicdo, aquisicdo e/ou alienagdo de qualquer participacdo em capital
social, exceto para a constituicdo de pessoas juridicas controladas pela
Companhia e que tenham sido constituidas para a implementacdo de projetos
imobiliarios da Companhia e atividades conexas com o objeto social, inclusive
na forma de constituicdo de consércios;

(i) alienacdo ou oneracdo, de qualquer forma, de bens imdveis da Companhia, cujo
valor da transacdo exceda RS 100.000.000,00 (cem milh&es de reais);

(j) alienacdo ou oneracdo, de qualquer forma, de outros ativos da Companhia, cujo
valor exceda, em uma ou mais operacdes de mesma espécie, a quantia de RS
100.000.000,00 (cem milhdes de reais);



(k) concessdo e obtengdo de empréstimos, financiamentos e/ou descontos de
duplicatas ou securitizacdo de recebiveis cujo valor exceda a quantia de RS
100.000.000,00 (cem milhdes de reais);

() nomeagdo e destituicdo dos auditores independentes, que deverdo,
necessariamente, ser registrados na Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”) e
realizacdo de auditoria anual com revisdo trimestral da Companhia;

(m) deliberacdo sobre a aquisicdo de agGes de emissdo da Companhia para efeito de
cancelamento ou permanéncia em tesouraria, bem como sobre sua revenda ou
recolocacdo no mercado, observadas as normas expedidas pela CVM e demais
disposicOes legais aplicaveis;

(n) deliberagdo sobre a emissdo de titulos de divida no mercado internacional para
distribuicdo publica ou privada, bem como dispor sobre os termos e as
condi¢Bes da emissao;

(o) deliberagdo sobre a emissdo de notas promissdrias (commercial papers) para
distribuicdo publica no Brasil ou no exterior, bem como dispor sobre os termos
e as condi¢Oes da emissao;

(p) deliberacdo sobre a emissdo de debéntures, inclusive conversiveis, para
distribuicdo publica ou privada, bem como dispor sobre os termos e as
condigBes da emissdo, na forma do artigo 59, §§12 e 29, da Lei das Sociedades
por Agdes, e do artigo 69, §29, deste Estatuto Social,

(q) propor a Assembleia Geral a declaragdo de dividendos intermediarios e
intercalares, bem como juros sobre o capital, nos termos da Lei das Sociedades
por Acdes e demais leis aplicaveis;

(r) aprovacdo da outorga, pela Companhia, de garantia em favor de terceiros,
exceto aquelas que tenham por objeto assegurar obrigacGes assumidas pela
Companhia ou por suas coligadas e controladas e relacionadas a execugao do
objeto social da Companhia, cujo valor exceda a R$ 100.000.000,00 (cem
milhdes de reais); e

(s) manifestacdo, favoravel ou contraria, a respeito de qualquer OPA que tenha por
objeto as a¢des de emissdo da Companhia, por meio de parecer prévio
fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicacdo do edital da
OPA, que devera abordar, no minimo: (i) a conveniéncia e oportunidade da OPA
guanto ao interesse do conjunto dos acionistas, inclusive em relacdo ao preco e
aos potenciais impactos para a liquidez das acoes; (ii) as repercussdes da OPA
sobre os interesses da Companhia; (iii) os planos estratégicos divulgados pelo
ofertante em relacdo a Companhia; (iv) outros pontos que o Conselho de
Administracdo considere pertinentes; e (v) a respeito de alternativas a aceitacdo
da OPA disponiveis no mercado, bem como as informacées exigidas pelas regras
aplicaveis estabelecidas pela CVM.

ARTIGO 23 O Conselho de Administracdo, para seu assessoramento, podera estabelecer a
formacdo de comités técnicos e consultivos, comissdes ou grupos de trabalho, permanentes ou
temporarios, com objetivos e fun¢ées definidos, sendo integrados por membros dos drgdos de
administracdo da Companhia ou nao.



Paragrafo 12- Caberd ao Conselho de Administracdo estabelecer as normas aplicaveis
aos comités, incluindo regras sobre composicao, prazo de gestdo, remuneracdo e
funcionamento.

Paragrafo 22 - Sem prejuizo de outros comités que o Conselho de Administracao venha
a criar, o Conselho de Administracao devera ser permanentemente assessorado por um
Comité de Auditoria.

Paragrafo 32 - O Comité de Auditoria, 6rgao de assessoramento vinculado ao Conselho
de Administragdo da Companhia, terd autonomia operacional e orgamento proprio
aprovado pelo Conselho de Administra¢do, destinado a cobrir despesas com seu
funcionamento. As regras sobre composi¢do, exercicio das atividades, competéncias e
responsabilidades dos membros do Comité Auditoria, bem como seu Regimento
Interno, que devera ser aprovado pelo Conselho de Administragao, deverao observar as
regras previstas na Resolu¢gdo CVM 23, ou eventual norma que venha a substitui-la.

ARTIGO 24 A Diretoria sera composta por no minimo 02 (dois) e no maximo 05 (cinco)
membros, acionistas ou ndo, eleitos pelo Conselho de Administracdo, sendo 01 (um) Diretor
Presidente, 01 (um) Diretor Executivo de Finangas e de Relagdes com Investidores e 03 (dois)
Diretores sem designac¢do especifica, cujos mandatos serdo unificados e com prazos de gestdo
de 02 (dois) anos, permitida a reeleigao.

ARTIGO 25 Em caso de auséncia ou impedimento temporario de qualquer diretor, o
Conselho de Administracdo indicarda um substituto para desempenhar as fun¢des do diretor
ausente ou impedido pelo tempo de mandato que faltar ao diretor substituido ou elegerd um
novo diretor para ocupar a vaga do diretor ausente.

ARTIGO 26 A Diretoria reunir-se-a sempre que os interesses sociais o exigirem, sendo que
suas deliberagGes serdo tomadas por maioria de votos.

Paragrafo 12 - As reunides da Diretoria serdo convocadas pelo Diretor Presidente,
através de carta registrada, fax, e-mail ou aviso entregue pessoalmente, contra recibo,
a todos os diretores. Considerar-se-a dispensada a convoca¢do a uma reunido a que
comparecer a totalidade dos diretores.

Paragrafo 22 - As reunies da Diretoria serdo instaladas com a presencga de, no minimo,
02 (dois) diretores.

Paragrafo 32 - Um diretor podera fazer-se representar nas reunides, podendo votar por
carta, e-mail, fax ou procuragdo. O diretor que enviar seu voto ou se fizer representar,
na forma supra, sera considerado presente a reunido.

Paragrafo 42 - Das reunibes da Diretoria serdo lavradas atas em livro préprio, as quais
serao assinadas pelos diretores presentes.



ARTIGO 27 A Diretoria terd poderes de representacdo, administracao e gestao dos negdcios
sociais, podendo, na forma prevista neste Estatuto, validamente obrigar a Companhia,
praticando todos os atos e operacdes necessdrias a consecucdo dos objetivos sociais, e deliberar
sobre todas as questdes que ndo tenham sido previstas neste Estatuto Social nem sejam da
competéncia exclusiva da Assembleia Geral ou do Conselho de Administragao.

ARTIGO 28 Compete ao Diretor-Presidente (i) representar a Companhia, ativa e
passivamente, em suas relagdes com terceiros, em Juizo ou fora dele; (ii) convocar e presidir as
reuniGes da Diretoria; (iii) supervisionar os negdcios sociais, tomando as delibera¢cdes que se
fizerem necessarias; (iv) coordenar as atividades dos demais diretores; e (v) exercer outras
fungdes que lhe forem atribuidas pela Diretoria.

ARTIGO 29 Compete ao Diretor Executivo de Finangas e Relagdes com Investidores, além
das demais fung¢des que Ihes forem atribuidas pelo Conselho de Administragdo, (i) definir as
estratégias financeiras da Companbhia; (ii) dirigir os processos de contabilidade, tesouraria,
planejamento financeiro e relagbes com investidores; (iii) representar a Companhia perante os
orgdos relacionados com as atividades do mercado de capitais; e (iv) bem como o atendimento
aos interesses dos investidores.

ARTIGO 30 Compete aos Diretores sem designac¢do especifica, além das atividades que lhe
sejam atribuidas pelo Conselho de Administracdo, exercer outras func¢des que lhe forem
atribuidas pelo Diretor-Presidente.

ARTIGO 31 Observado o disposto neste Estatuto Social, a representacao ativa e passiva da
Companhia, em juizo ou fora dele, deve ser exercida: (a) individualmente pelo Diretor Presidente
ou (b) por (i) 02 (dois) Diretores Executivos em conjunto, ou (ii) 01 (um) Diretor Executivo em
conjunto com 01 (um) procurador com poderes especificos, ou (iii) 02 (dois) procuradores com
tais poderes. As procuragdes outorgadas pela Companhia devem ser assinadas individualmente
pelo Diretor Presidente; por 02 (dois) Diretores Executivos em conjunto; ou isoladamente por
01 (um) Diretor Executivo para atos previsto no pardgrafo 22 do presente artigo. As procuragoes
outorgadas pela Companhia devem conter poderes especificos e prazo de vigéncia ndo superior
a 02 (dois) anos (ressalvada a outorga de poderes da clausula ad judicia et extra que a Diretoria
venha a autorizar em cada caso, que podera ultrapassar o prazo de 02 (dois) anos).

Paragrafo 12 - Sem prejuizo do disposto no caput, a Companhia pode ser representada
por 01 (um) diretor ou, ainda, por 01 (um) procurador com poderes especificos, agindo
isoladamente, nas seguintes hipdteses:

(a) em assuntos de rotina, tais como assinatura de contratos de qualquer natureza
cujo valor n3o exceda a quantia de R$250.000,00 (duzentos e cinquenta mil
reais), e a representacdo perante os 6rgaos ou entidades privados e publicos
federais, estaduais e municipais, autarquias e sociedades de economia mista,
inclusive, mas nao se limitando ao Instituto Nacional de Seguridade Social
(INSS), Fundo de Garantia por Tempo de Servico (FGTS), administrado pela Caixa
Econémica Federal, Secretaria da Receita Federal incluindo Inspetorias,



Delegacias e Agéncias da Receita Federal, Secretarias das Fazendas Estadual(is)
e/ou Municipal(is), Juntas Comerciais Estaduais, Instituto Nacional de
Propriedade Industrial, Banco Central do Brasil, CVYM, IBAMA e demais drgaos
ambientais, Bolsas de Valores e de Mercadorias, Bancos Estatais e de
Desenvolvimento;

(b) em transacgdes relativas a escrituras publicas, em atos de condominio, registros
e averbacdes nos cartérios de notas e registro de imdveis;

(c) naassinatura de correspondéncia sobre assuntos rotineiros;

(d) na assinatura de contratos de locagdo; e

(e) na representacdo da Companhia nas Assembleias Gerais de suas empresas
controladas e coligadas.

Paragrafo 22 - Deverad ser observada a regra do caput deste artigo para a pratica de atos
relacionados com movimentagao financeira, tais como abrir, movimentar e encerrar
contas bancarias, autorizar débitos, emitir, assinar e endossar cheques, fazer depdsitos
e retiradas, fazer aplicagGes, resgates, transmitir e receber ordem de pagamentos, fazer
empréstimos e financiamentos.

ARTIGO 32 O Conselho Fiscal, que funcionard em carater ndo permanente, sera constituido
por, no minimo, 03 (trés) e, no maximo, 05 (cinco) membros efetivos, com igual nimero de
suplentes, acionistas ou ndo, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral. O
Conselho Fiscal da Companhia sera composto, instalado e remunerado em conformidade com a
legislagdo em vigor.

Paragrafo 12 - A posse dos membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, serd
condicionada a assinatura de Termo de Posse, que contemplara sua sujeicao a cldusula
compromissdria disposta no artigo 46 deste Estatuto Social.

Paragrafo 22 - Os membros do Conselho Fiscal serdo substituidos, em suas faltas e
impedimentos, pelo respectivo suplente.

Paragrafo 32 - Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o
respectivo suplente ocupara seu lugar. Ndo havendo suplente, a Assembleia Geral sera
convocada para proceder a eleicdo de membro para o cargo vago.

Paragrafo 42 - N3o poderd ser eleito para o cargo de membro do Conselho Fiscal da
Companhia aquele que mantiver vinculo com sociedade que possa ser considerada
concorrente da Companhia, estando vedada, entre outros, a eleicdo da pessoa que: (a)
seja empregado, acionista ou membro de érgdo da administracdo, técnico ou fiscal de
concorrente ou de acionista controlador ou controlada de concorrente; (b) seja conjuge
ou parente até 22 grau de membro de 6rgdo da administragdo, técnico ou fiscal de
concorrente ou de acionista controlador ou controlada de concorrente.

Paragrafo 52 - Caso qualquer acionista deseje indicar um ou mais representantes para
compor o Conselho Fiscal, que ndo devem ter sido membros do Conselho Fiscal no



periodo subsequente a ultima Assembleia Geral Ordinaria, tal acionista devera notificar
a Companhia por escrito com 10 (dez) dias Uteis de antecedéncia em relacdo a data da
Assembleia Geral que elegera os Conselheiros, informando o nome, a qualificacdo e o
curriculo profissional completo dos candidatos.

ARTIGO 33 Quando instalado, o Conselho Fiscal se reunira, nos termos da lei, sempre que
necessario e analisara, ao menos trimestralmente, as demonstracdes financeiras.

Paragrafo 12 - Independentemente de quaisquer formalidades, sera considerada
regularmente convocada a reunido a qual comparecer a totalidade dos membros do
Conselho Fiscal.

Paragrafo 22 - O Conselho Fiscal se manifesta por maioria absoluta de votos, presente a
maioria dos seus membros.

Paragrafo 32 - Todas as deliberagdes do Conselho Fiscal constardo de atas lavradas no
respectivo livro de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas pelos Conselheiros
presentes.

CAPITULO VII
Exercicio Social, Demonstragdes Financeiras e Destina¢ao do Lucro

ARTIGO 34 O exercicio social inicia-se em 12 de janeiro e encerra-se em 31 de dezembro de
cada ano. A Companhia obriga-se a realizar a auditoria anual de suas demonstragGes contabeis
por auditores independentes registrados na CVM.

Paragrafo 12 - Por delibera¢do do Conselho de Administracdo, a Companhia podera (i)
levantar balangos semestrais, trimestrais ou de periodos menores, e declarar dividendos
ou juros sobre capital préprio dos lucros verificados em tais balangos; ou (ii) declarar
dividendos ou juros sobre capital préprio intermediarios, a conta de lucros acumulados
ou de reservas de lucros existentes no ultimo balanco anual ou semestral.

Paragrafo 22 - Os dividendos intermediarios ou intercalares distribuidos e os juros sobre
capital préprio poderao ser imputados ao dividendo obrigatdrio previsto no paragrafo
32 do artigo 37 abaixo.

ARTIGO 35 Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participacdo, os
prejuizos acumulados, se houver, e a provisado para o imposto sobre a renda e contribuicdo social
sobre o lucro.

Paragrafo 12 - Do saldo remanescente, a Assembleia Geral poderd atribuir aos
Administradores uma participacdo nos lucros correspondente a até um décimo dos
lucros do exercicio. E condi¢do para pagamento de tal participacdo a atribuicdo aos
acionistas do dividendo obrigatério previsto no paragrafo 32 deste artigo.



Paragrafo 22 - O lucro liquido do exercicio tera a seguinte destinacdo:

(a)

(b)

(c)

(d)

(e)

(f)

(8)

5% (cinco por cento) sera aplicado, antes de qualquer outra destina¢do, na
formacdo da reserva legal, que ndo excedera 20% (vinte por cento) do capital
social. No exercicio em que o saldo da reserva legal acrescido do montante das
reservas de capital, de que trata o pardgrafo 12 do artigo 182 da Lei das
Sociedades por AcGes, exceder 30% (trinta por cento) do capital social, ndo sera
obrigatédria a destinacdo de parte do lucro liquido do exercicio para a reserva
legal;

uma parcela, por proposta dos Administradores, poderd ser destinada a
formacdao de reserva para contingéncias e reversdo das mesmas reservas
formadas em exercicios anteriores, nos termos do artigo 195 da Lei das
Sociedades por Agdes;

uma parcela do lucro liquido do exercicio diminuido ou acrescido dos valores
descritos nos itens (a) e (b) acima sera destinada ao pagamento do dividendo
anual obrigatdrio aos acionistas, observado o disposto no paragrafo 42 deste
artigo;

no exercicio em que o montante do dividendo obrigatério, calculado nos termos
do pardgrafo 42 deste artigo, ultrapassar a parcela realizada do lucro do
exercicio, a Assembleia Geral poderd, por proposta dos oérgdos de
administracgdo, destinar o excesso a constituicdo de reserva de lucros a realizar,
observado o disposto no artigo 197 da Lei das Sociedades por A¢des;

uma parcela, por proposta dos 6rgaos da administracdo, podera ser retida com
base em orgamento de capital previamente aprovado, nos termos do artigo 196
da Lei das Sociedades por Ac¢des;

a Companhia podera constituir reserva de lucros estatutaria, correspondente a
até 75% (setenta e cinco por cento) do lucro liquido, descontados os percentuais
atribuidos para a constituicdo de reserva legal, reserva de contingéncias e
reserva de lucros a realizar, que terd por fim financiar aplicacdes adicionais de
capital fixo e circulante, bem como a expansdo das atividades da Companhia
e/ou de suas empresas controladas e coligadas, inclusive por meio da subscrigdo
de aumentos de capital ou criacdo de novos empreendimentos. O somatdrio das
reservas, excetuadas a reserva de lucros a realizar e a reserva de contingéncias,
nao podera exceder a 100% (cem por cento) do capital social subscrito da
Companhia e a qual serdo atribuidos recursos limitados ao lucro liquido que
remanescer apos as deducdes legais e estatutdrias; e

o saldo tera a destinagdo que |Ihe for dada pela Assembleia Geral, observadas as
prescricoes legais.

Paragrafo 32 - Aos acionistas é assegurado o direito ao recebimento de um dividendo

obrigatdrio anual ndo inferior a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do

exercicio, diminuido ou acrescido os seguintes valores: (i) importancia destinada a

constituicdo de reserva legal; (ii) importancia destinada a formacdo de reserva para

contingéncias e reversdo das mesmas reservas formadas em exercicios anteriores; e

(iii) importancia decorrente da reversao da reserva de lucros a realizar formada em



exercicios anteriores, nos termos do artigo 202, inciso Il da Lei das Sociedades por
Acgdes.

Paragrafo 42- O pagamento do dividendo obrigatério podera ser limitado ao montante
do lucro liguido realizado, nos termos da lei.

ARTIGO 36 Por proposta da Diretoria, aprovada pelo Conselho de Administracdo, ad
referendum da Assembleia Geral, a Companhia podera pagar ou creditar juros aos acionistas, a
titulo de remuneracdo do capital préprio, observada a legislacdo aplicavel. As eventuais
importancias assim desembolsadas poderdo ser imputadas ao valor do dividendo obrigatério
previsto neste Estatuto.

Paragrafo 12 - Em caso de crédito de juros aos acionistas no decorrer do exercicio social
e sua atribuicdo ao valor do dividendo obrigatdrio, sera assegurado aos acionistas o
pagamento de eventual saldo remanescente. Na hipétese de o valor dos dividendos ser
inferior ao que lhes foi creditado, a Companhia nao podera cobrar dos acionistas o saldo
excedente.

Paragrafo 22 - O pagamento efetivo dos juros sobre o capital préprio, tendo ocorrido o
crédito no decorrer do exercicio social, dar-se-a por deliberagdo do Conselho de
Administracdo, no curso do exercicio social ou no exercicio seguinte.

ARTIGO 37 A Companhia podera elaborar balangos semestrais, ou em periodos inferiores,
e declarar, por deliberagdo do Conselho de Administragdo:

(a) o pagamento de dividendo ou juros sobre capital préprio, a conta do lucro
apurado em balango semestral, imputados ao valor do dividendo obrigatdrio, se
houver;

(b) a distribuicdo de dividendos em periodos inferiores a 6 (seis) meses, ou juros
sobre capital préprio, imputados ao valor do dividendo obrigatdrio, se houver,
desde que o total de dividendo pago em cada semestre do exercicio social ndo
exceda ao montante das reservas de capital; e

(c) opagamento de dividendo intermedidrio ou juros sobre capital préprio, a conta
de lucros acumulados ou de reserva de lucros existentes no ultimo balango
anual ou semestral, imputados ao valor do dividendo obrigatério, se houver.

ARTIGO 38 A Assembleia Geral podera deliberar a capitalizagdo de reservas de lucros ou de
capital, inclusive as instituidas em balancgos intermediarios, observada a legislagdo aplicavel.

CAPITULO VIII
Alienagdo do Controle Aciondrio e Dispersdo Aciondria

ARTIGO 39 A alienacao de Controle da Companhia, direta ou indiretamente, tanto por meio
de uma Unica operagdo, como por meio de operacdes sucessivas, devera ser contratada sob
condicdo de que o adquirente do Controle se obrigue a realizar oferta publica de aquisicdo de



acGes (“OPA”) tendo por objeto as acées de emissdo da Companhia de titularidade dos demais
acionistas, observadas as condi¢Ges e os prazos previstos na legislacdo e na regulamentacao em
vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a assegurar-lhes tratamento igualitario
aquele dado ao alienante.

Paragrafo 12 - Em caso de alienacdo indireta de Controle, o adquirente deve divulgar o
valor atribuido a Companhia para os efeitos de definicdo do preco da OPA, bem como
divulgar a demonstracao justificada desse valor.

Paragrafo 22 - Para os fins deste artigo, entende-se por “Controle” e seus termos
correlatos o poder efetivamente utilizado por acionista de dirigir as atividades sociais e
orientar o funcionamento dos érgaos da Companhia, de forma direta ou indireta, de fato
ou de direito, independentemente da participagao acionaria detida.

ARTIGO 40 Qualquer pessoa que adquira ou se torne titular de a¢des de emissdo da
Companhia, em quantidade igual ou superior a 30% (trinta por cento) do total de a¢Ges de
emissdo da Companhia deverd, no prazo maximo de 30 (trinta) dias a contar da data de aquisi¢cdo
ou do evento que resultou na titularidade de a¢des em quantidade igual ou superior a 30%
(trinta por cento) do total de a¢Ges de emissdo da Companhia, realizar ou solicitar o registro de,
conforme o caso, uma OPA pela totalidade das a¢des de emissdao da Companhia, observando-se
o disposto na regulamentacdo aplicdvel da CVM, no Regulamento do Novo Mercado, em outros
regulamentos da B3 e nos termos deste artigo.

Paragrafo 12 - A OPA devera ser (i) dirigida indistintamente a todos os acionistas da
Companhia, (ii) efetivada em leildo a ser realizado na B3, (iii) lancada pelo preco
determinado de acordo com o previsto no paragrafo 22 deste artigo, e (iv) paga a vista,
em moeda corrente nacional, contra a aquisicdo na OPA de ag¢bes de emissdo da
Companhia.

Paragrafo 22 - O preco de aquisi¢cao na OPA de cada a¢do de emissdao da Companhia nao
podera ser inferior ao maior valor entre (i) 150% (cento e cinquenta por cento) da
cotacdo unitdria mais alta atingida pelas a¢des de emissdo da Companhia durante o
periodo de 12 (doze) meses anterior a realizacdo da OPA em qualquer bolsa de valores
em que as agdes da Companhia forem negociadas; (ii) 150% (cento e cinquenta por
cento) do preco unitario mais alto pago pela pessoa que adquira ou se torne titular de
acles de emissdo da Companhia nos termos do caput deste artigo, a qualquer tempo,
para uma acdo ou lote de a¢des de emissdo da Companhia; e (iii) o valor da Companhia
e de suas agGes que vier a ser determinado por empresa especializada, mediante a
utilizacdo de metodologia reconhecida ou com base em outro critério que venha a ser
definido pela CVM.

Paragrafo 32 - A realizacdo da OPA mencionada no caput deste artigo ndo excluird a
possibilidade de outro acionista da Companbhia, ou, se for o caso, a propria Companhia,
formular uma OPA concorrente, nos termos da regulamentacdo aplicavel.



Paragrafo 42 - O adquirente estard obrigado a atender as eventuais solicitagdes ou as
exigéncias da CVM e da B3, formuladas com base na legislacdo aplicavel, relativas a OPA,
dentro dos prazos maximos prescritos na regulamentacao aplicavel.

Paragrafo 52 - O disposto neste artigo ndo se aplica na hipdtese de uma pessoa adquirir
ou se tornar titular de a¢Ges de emissdo da Companhia em quantidade superior a 30%
(trinta por cento) do total das acGes de sua emissdo em decorréncia (i) de sucesséao legal,
sob a condicdo de que o acionista aliene o excesso de acGes em até 60 (sessenta) dias
contados do evento relevante, (ii) da incorporacdo de uma outra sociedade pela
Companhia, (iii) da incorporagdo de a¢Ges de uma outra sociedade pela Companhia, (iv)
da subscri¢do de a¢bes da Companhia, realizada em uma Unica emissdo primaria, que
tenha sido aprovada em Assembleia Geral de acionistas da Companhia, de acordo com
as regras previstas na regulamentacgdo aplicavel; ou (v) da participacdo societaria que
compde o Controle da Companhia e seus acréscimos, da participagdo em acordo de
voto, celebrado para fins de controle da Companhia, com ofs) acionista(s)
Controlador(es) ou da aquisi¢do de agGes vinculadas a acordo de voto com o acionista(s)
Controlador(es), direta ou indiretamente.

Paragrafo 62 - Para fins do calculo do percentual de 30% (trinta por cento) do total de
acoes de emissdo da Companhia descrito no caput deste artigo: (i) sera computada a
participacdo de determinada pessoa em conjunto com suas partes relacionadas, assim
entendidas as pessoas que a controlem, os veiculos de investimento sob controle
comum e os veiculos de investimento sob a mesma gestao, direta ou indiretamente; e
(ii) ndo serdo computados os acréscimos involuntdrios de participacdo aciondaria
resultantes de cancelamento de a¢des em tesouraria ou de redugao do capital social da
Companhia com o cancelamento de agdes.

CAPITULO IX
Saida do Novo Mercado
Secao |
Disposicoes Gerais

ARTIGO 41 A saida da Companhia do Novo Mercado pode ocorrer, nos termos das Se¢oes
Il e Il abaixo, em decorréncia:

(a) da decisdo do acionista controlador ou da Companhia;

(b) do descumprimento de obrigacGes do Regulamento do Novo Mercado; e

(c) do cancelamento de registro de companhia aberta da Companhia ou da
conversdo de categoria do registro na CVM, hipdétese na qual deve ser
observado o disposto na legislacdo e na regulamentacdo em vigor.

Secao ll
Saida Voluntaria

ARTIGO 42 A saida voluntaria do Novo Mercado somente sera deferida pela B3, caso seja



precedida de OPA que observe os procedimentos previstos na Instru¢do CVM n2 361, de 05 de
mar¢o de 2002, conforme alterada, para cancelamento de registro de companhia aberta e no
Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo 12 - A saida voluntdria do Novo Mercado pode ocorrer independentemente
de OPA mencionada neste artigo na hipdtese de dispensa aprovada em Assembleia
Geral.

Paragrafo 22 - A Assembleia Geral referida no paragrafo primeiro acima deverd ser
instalada (i) em primeira convocagdo com a presencga de acionistas que representem, no
minimo, 2/3 (dois tergos) do total das A¢des em Circulagdo; e, caso referido quérum ndo
seja atingido, (ii) em segunda convocagdo, com a presencga de qualquer nimero de
acionistas titulares de A¢des em Circulagao.

Paragrafo 32 - A deliberacdo sobre a dispensa de realizagdo da OPA deve ocorrer pela
maioria dos votos dos acionistas titulares de A¢des em Circulagdo presentes na

Assembleia Geral, nos termos do Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo 42 - Para fins do disposto neste artigo 42, “AcSes em Circulacao” significam

todas as a¢des de emissdo da Companhia, com excecdo (i) daquelas de titularidade do(s)
acionista(s) controlador(es), das pessoas vinculadas a ele(s) e dos administradores da
Companhia; e (ii) daquelas mantidas em tesouraria.

Secao lll
Saida Compulsoéria

ARTIGO 43 A aplicacdo de sang¢do de saida compulséria do Novo Mercado depende da
realizacdo de OPA com as mesmas caracteristicas da OPA em decorréncia de saida voluntaria do
Novo Mercado, conforme disposto no artigo 42 acima.

Paragrafo Unico - Na hipétese de n3o atingimento do percentual de aprovagdo da OPA
equivalente a 1/3 (um terco) das agGes em circulacdo, apods a realizacdo da OPA, as agOes
de emissdo da Companhia ainda serdo negociadas pelo prazo de 6 (seis) meses no
referido segmento, contados da realizacdo do leildo da OPA, sem prejuizo da aplicacdo
de sanc¢do pecuniaria.

CAPITULO X
Reestruturagdo Societdria

ARTIGO 44 Na hipdtese de reorganizacdo societdria que envolva a transferéncia da base
acionaria da Companbhia, as sociedades resultantes devem pleitear o ingresso no Novo Mercado
em até 120 (cento e vinte) dias da data da Assembleia Geral que deliberou a referida
reorganizacao.

Paragrafo Unico - Caso a reorganizacdo envolva sociedades resultantes que n3o



pretendam pleitear o ingresso no Novo Mercado, a maioria dos titulares das Acdes em
Circulagdo da Companhia presentes na Assembleia Geral deverdo dar anuéncia a essa

estrutura.
CAPITULO XI
Juizo Arbitral
ARTIGO 45 A Companbhia, seus acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal,

efetivos e suplentes, quando instalado, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante
a Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que
possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condi¢do de emissor, acionistas,
administradores, e membros do Conselho Fiscal, em especial, decorrentes das disposi¢cdes
contidas na Lei n2 6.385, de 07 de dezembro de 1976, conforma alterada, na Lei das Sociedades
por Ag¢des, no Estatuto Social da Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetdrio
Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao
funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do
Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de Participagdo no Novo

Mercado.
CAPITULO XII
Liquidagao
ARTIGO 46 A Companbhia serd dissolvida e entrara em liquidagdo nos casos previstos em lei

e a Assembleia Geral fixara a forma de liquida¢do e nomeard o liquidante e o Conselho Fiscal
gue conduzirdo a Companhia durante o periodo de liquidacdo.

CAPITULO Xl
Disposicoes Gerais

ARTIGO 47 A Companhia observara os acordos de acionistas arquivados em sua sede e que
estejam em vigor na data da deliberacdo aplicavel, sendo expressamente vedado aos
integrantes da mesa diretora da Assembleia Geral ou do Conselho de Administra¢do acatar
declaracdo de voto de qualquer acionista, signatario de acordo de acionistas devidamente
arquivado na sede social, que for proferida em desacordo com o que tiver sido ajustado no
referido acordo, sendo também expressamente vedado a Companhia aceitar e proceder a
transferéncia de acGes e/ou a oneragdo e/ou a cessdo de direito de preferéncia a subscrigdo de
acoes e/ou de outros valores mobilidrios que ndo respeitar aquilo que estiver previsto e
regulado em acordo de acionistas.

Paragrafo Unico - Termos iniciados em maiuscula utilizados, mas nio aqui definidos,
tém o significado que Ihes é atribuido no Acordo de Acionistas.

ARTIGO 48 Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral
e regulados de acordo com o que preceitua a Lei das Sociedades por A¢des e pelo Regulamento
do Novo Mercado.



ARTIGO 49 Observado o disposto no artigo 45 da Lei das Sociedades por Ac¢des, o valor do
reembolso a ser pago aos acionistas dissidentes tera por base o valor patrimonial, constante do
ultimo balanco aprovado pela Assembleia Geral.
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O presente Plano de Outorga de Op¢des de Compra de A¢des, A¢des e Incentivos Atrelados a
Agdes (“Plano”) da LOG COMMERCIAL PROPERTIES E PARTICIPAGCOES S.A. (“Companhia”) foi
aprovado pela Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia em 17 de abril de
2025 e estd alinhado ao disposto na Politica de Remuneragdo dos Administradores da
Companhia.

SECAO | - CONDICOES GERAIS

Esta Secdo | visa regular a possibilidade de, e estabelecer as condi¢Ges gerais para a outorga de
acoes, incentivos atrelados a acGes ordinarias de emissdo da Companhia (“Acdes”) e/ou de
opcdes de compra de acbes ordindrias de emissdo da Companhia (“Opcdes”) aos
administradores ou empregados da Companha ou de sociedades sob seu controle e a pessoas
naturais que prestem servicos a Companhia ou a sociedades sob seu controle, por meio da
instituicdo de Programas de Outorga de Acdes e Incentivos Atrelados a A¢oes e/ou de Programas
de Op¢oes de Compra de Ac¢des, pelo Conselho de Administracdo da Companhia (“Conselho de

Administracdo”).
CAPITULO I. LIMITES

1.1. As Acgdes, incentivos e as OpgOes outorgadas nos Programas de Outorga de Agles e
Incentivos Atrelados a A¢des e/ou Programas de Op¢des de Compra de A¢bes, conforme o caso,
gue venham a ser instituidos no ambito deste Plano, ndo poderdo ultrapassar o limite maximo
de 2,3% das agOes do capital social subscrito e integralizado da Companhia, o equivalente a
2.000.000 de a¢Ges da Companhia, e ndo serdo somadas as opgdes ja outorgadas e ndo exercidas



dos trés Planos de Outorga de Opgao de Compra de Ac¢des, aprovados em Assembleia Geral da
Companhia em 17 de novembro de 2010, 16 de abril de 2020 e 19 de abril de 2022 (“Planos de
Outorga Anteriores”). Este limite somente podera ser alterado mediante deliberacdo da
Assembleia Geral.

CAPITULO II. ADMINISTRAGAO DO PLANO E DOS PROGRAMAS

2.1. Os Programas de Outorga de Acbes e Incentivos Atrelados a Acdes e de Opcgles de
Compra de Ac¢Oes que venham a ser instituidos no ambito deste Plano poderdo ser
administrados pelo Conselho de Administragdo, com o auxilio do Comité de Pessoas (“Comité”),
e todas as decisOes relativas ao Plano e aos Programas de Outorga de A¢Ges e de Incentivos
Atrelados a AgGes e de Opgdes de Compra de Agdes que venham a ser instituidos no ambito

deste Plano deverdo ser aprovadas pelo Conselho de Administragdo.

2.2, As deliberagdes do Conselho de Administracdo ou do Comité, conforme o caso aplicavel,
terdo carater vinculante para os Beneficiarios (conforme definido na Clausula 3.2 abaixo), delas
ndo cabendo qualquer recurso, a menos que sejam contrdrias aos termos e condi¢des
estabelecidas neste Plano, no Estatuto Social da Companhia ou na legislagao aplicavel.

2.3. A atuagao do Conselho de Administracdo deverd respeitar as diretrizes e estara sujeita aos
limites e condi¢Oes estabelecidos neste Plano, no Estatuto Social e politicas da Companhia e na
legislagdo aplicavel.

2.4.0 Conselho de Administracao terd total autonomia na administragdo e estruturagdo dos
termos e condi¢des dos Programas de Outorga de Ac¢des e Incentivos Atrelados a A¢des e dos
Programas de Op¢odes de Compra de Ac¢Ges, dispondo, dentre outros, dos poderes necessarios
para:

(a) eleger, a seu exclusivo critério, os Beneficidrios que fardo jus as Ag¢bes e incentivos
concedidos e as Op¢oes concedidas no ambito dos Programas de Op¢des de Compra de A¢des e
no ambito dos Programas de Outorga de Acdes e Incentivos Atrelados a A¢des que venham a
ser instituidos no ambito deste Plano;

(b) tomar as medidas necessarias para a administracdo do Plano e dos Programas de
Outorga de Ac¢Ges e Incentivos Atrelados a A¢es e de Opg¢des de Compra de Acgdes, inclusive
guanto a interpretacdo e aplicacdo das suas condices;

(c) decidir, em relagdo aos Programas de Outorga de Ac¢Ges e Incentivos Atrelados a A¢oes,
em qualquer caso devendo ser observados os termos deste Plano, quanto (i) as datas de
concessdo dos incentivos atrelados a A¢des; (ii) aos direitos dos Beneficiarios em razdo de cada
Programa de Outorga de A¢des e Incentivos Atrelados a A¢es; (iii) aos prazos de caréncia e/ou
as condicGes especificas para o recebimento dos incentivos, (iv) as regras de restricdo a venda
das AcGes, (v) aos Beneficidrios a quem os incentivos serdo concedidos; e (vi) quaisquer outros
termos e condicBes relacionados as outorgas;



(d) decidir, em relacdo aos Programas de Op¢des de Compra de Ac¢des, em qualquer caso
devendo ser observados os termos deste Plano, quanto (i) as datas de outorga das Opcoes, (ii)
ao volume de Opg¢des a ser outorgado, (iii) ao Preco de Exercicio das Op¢des, (iv) aos prazos de
caréncia e/ou as condicBes especificas para o exercicio das Opgdes, (v) aos prazos para o
exercicio das Opgoes, (vi) as normas sobre transferéncia das Opc¢des em caso de sucessao, (vi)
as regras de restricdo a venda das acdes adquiridas em razdo do exercicio das Opcdes, (viii) aos
Beneficidrios a quem as Opc¢Ges serdo outorgadas; e (ix) quaisquer outros termos e condicdes
relacionados as outorgas;

(e) aprovar os Programas de Outorga de A¢bes e Incentivos Atrelados a Ag¢des e os
Programas de Opg¢des de Compra de Ag¢des instituidos no ambito deste Plano, bem como seus
contratos e eventuais aditivos;

(f) deliberar sobre a emissao de novas a¢des da Companhia, dentro do limite de seu capital
autorizado, bem como sobre a aliena¢do de a¢des mantidas em tesouraria para cumprimento
do estabelecido neste Plano e nos Programas de Outorga de A¢Ges e Incentivos Atrelados a
AcOes e Programas de Op¢des de Compra de Agbes, conforme aplicavel;

(g) modificar as condi¢Ges dos contratos relacionados aos Programas de Outorga de A¢des
e Incentivos Atrelados a Agdes e de Opgbes de Compra de Agdes, incluindo adaptagbes que
vierem a ser realizadas em decorréncia de altera¢des implementadas na legislacdo aplicavel;

(h) alterar ou extinguir Programas de Outorga de A¢Ges e Incentivos Atrelados a A¢des e os
Programas de Op¢des de Compra de Ac¢des;

(i) analisar casos excepcionais relacionados a este Plano e aos Programas de Outorga de
Acoes e Incentivos Atrelados a A¢es e de Opc¢des de Compra de Agbes, incluindo a possibilidade
de alteragGes individuais relativas a contratos especificos de Beneficiarios; e

1] deliberar sobre quaisquer outros termos e condi¢cdes, desde que ndo estejam em
desacordo com este Plano.

2.5.0 Conselho de Administracdo poderd, a seu exclusivo critério, delegar quaisquer das suas
responsabilidades e atribui¢cdes descritas na Clausula 2.4 acima, exceto aquelas que ndo forem
passiveis de delegacdo nos termos da legislacao aplicavel ou do Estatuto Social e politicas da
Companhia.

CAPITULO IlI. BENEFICIARIOS DOS PROGRAMAS

3.1. Serdo elegiveis a outorga de Ac¢des e aos incentivos atrelados a A¢des e/ou a outorga de
Opc¢des no ambito deste Plano, administradores e/ou empregados da Companha ou de
sociedades sob seu controle e pessoas naturais que prestem servicos a Companhia ou a

sociedades sob seu controle ("Elegiveis").

3.2 O Conselho de Administracdo selecionard, dentre os Elegiveis determinados em cada um



dos Programa de Outorga de Acdes e Incentivos Atrelados a Acdes e de Op¢des de Compra de
Acdes, a seu exclusivo critério, os Beneficiarios que fardo jus a outorga das Acdes e/ou de
incentivos atrelados a A¢des e/ou das Opcdes ("Beneficidrios").

3.3. A outorga dos incentivos a cada Beneficidrio far-se-a por meio da celebracao de contrato
entre a Companhia e o respectivo Beneficidrio. A assinatura do contrato relacionado a cada
Programa de Outorga de A¢Ges e Incentivos Atrelados a A¢Ges e de Opgbes de Compra de Acdes
implicard a aceitacdo de todas as condi¢cdes deste Plano e do respectivo programa pelo
Beneficidrio.

3.4. O Conselho de Administragdo ndo podera conferir aos Beneficidrios direitos que: (i)
assegurem sua reeleicdo ou permanéncia na administragdo da Companhia ou da sociedade sob
seu controle até o término de seu mandato; (ii) impegam sua destituicdo a qualquer tempo pela
Companhia ou pela sociedade sob seu controle; (iii) assegurem sua permanéncia como
empregado da Companhia ou de sociedade sob seu controle; ou (iv) impe¢am a rescisdo da sua
relagao de trabalho ou relacdo de prestacao de servigos a qualquer tempo pela Companhia ou
pela sociedade sob seu controle.

3.5. O Beneficidrio somente terd os direitos e privilégios inerentes a condi¢do de acionista a
partir do momento (i) da aquisicdo efetiva das A¢Ges como consequéncia do exercicio das
Opcgdes, ou (ii) da transferéncia de titularidade plena das A¢Ges, e nenhuma ac¢do serd entregue
ao Beneficiario a ndo ser que todas as exigéncias legais e regulamentares tenham sido
integralmente cumpridas pelo Beneficiario.

CAPITULO IV. DESLIGAMENTO, FALECIMENTO, INVALIDEZ PERMANENTE, APOSENTADORIA,
DISSOLUCAO E LIQUIDACAO

4.1. O Conselho de Administragdo e/ou o Comité, conforme o caso, terd amplos poderes
para definir em cada um dos programas as regras, consequéncias e procedimentos relativos a
manutenc¢do ou perda de direitos relativos as Opc¢oes e/ou as Acbes e aos incentivos pelos
Beneficidrios em caso de (i) rescisdo contratual; (ii) falecimento; (iii) invalidez permanente; (iv)
aposentadoria; ou (v) dissolugcdo e/ou liquidacdo da Companhia.

SECAO Il - PROGRAMAS DE OUTORGA DE ACOES E INCENTIVOS ATRELADO A ACOES

Esta Secdo |l visa estabelecer as condi¢des especificas para concessao de A¢des e incentivos por
meio de Programas de Acbes e Incentivos Atrelados a Ac¢oes.

CAPITULO V. OBJETIVOS DOS PROGRAMAS DE OUTORGA DE ACOES E INCENTIVOS ATRELADOS
A ACOES

5.1. Os objetivos dos Programas de Ac¢Ges e Incentivo Atrelado a Ag¢bes sao:

(a) incentivar o sentimento de “dono” da Companhia nos Beneficiarios;



(b) aumentar a capacidade de atracao e retencao de talentos da Companhia; e

(c) reforcar a cultura de desempenho sustentavel e de busca pelo desenvolvimento de
competéncias dos Beneficidrios, alinhando os seus interesses com os dos acionistas da
Companbhia.

CAPITULO VI. ACOES DOS PROGRAMAS DE OUTORGA DE AGOES E INCENTIVOS ATRELADOS A
ACOES

6.1. A totalidade das Ag¢bes concedidas no ambito dos Programas de Outorga de Agles e
Incentivo Atrelados a Agdes ndao podera ultrapassar o limite maximo de a¢des do capital social
subscrito e integralizado da Companhia previsto na Cldusula 1.1 acima.

6.2. As AgGes objeto dos incentivos concedidos por meio dos Programas de Outorga de
AcOes e Incentivo Atrelado a Ag¢des instituidos no ambito deste Plano serdo provenientes de
acGes mantidas em tesouraria, observada a regulamentacgao aplicavel, ou, caso ndo haja ag¢bes
em tesouraria, mediante outras formas que venham a ser definidas pelo Conselho de
Administracdo no Programa de Outorga de A¢des e Incentivo Atrelado a Agles.

6.3. O Conselho de Administragdo podera implementar o tipo de incentivo que entender
necessario/adequado, podendo, inclusive, implementar incentivos envolvendo a outorga de
agOes, restritas ou ndo, de forma gratuita ou onerosa, atrelados ou ndo a metas de desempenho
e, até mesmo, matching de a¢des, com outorga gratuita ou onerosa de a¢des aos Beneficidrios.

SECAO 1Il - PROGRAMAS DE OPCOES DE COMPRA DE ACOES

Esta Secdo Ill visa estabelecer as condi¢des especificas para a outorga das OpgGes por meio de
Programas de Op¢des de Compra de Acoes.

CAPITULO VII. OBJETIVOS DOS PROGRAMAS DE OPGCOES DE COMPRA DE AGOES

7.1. Os principais objetivos dos Programas de Op¢des de Compra de A¢Ges sao:

(a) estimular a expansao, o éxito e a consecucdo dos objetivos sociais da Companhia (e
de suas subsididrias) e o maior alinhamento dos Beneficidrios, na qualidade de acionistas da

Companhia; e

(b) promover os interesses da Companhia, mediante o comprometimento de longo prazo
dos Beneficidrios.

CAPITULO VIIl. ACOES OBJETO DOS PROGRAMAS DE OPCOES DE COMPRA DE ACOES
8.1. O numero de acbes objeto das Opgbes outorgadas no ambito deste Plano e dos

Programas de Op¢des de Compra de A¢Ges que venham a ser instituidos no ambito deste Plano
nao poderao ultrapassar:



(a) o limite maximo de ac¢des do capital social subscrito e integralizado da Companhia
previsto na Clausula 1.1 acima; e

(b) o limite do capital autorizado da Companbhia.

8.2. As acOes objeto das Opcdes serdo provenientes, conforme venha a ser deliberado pelo
Conselho de Administragdo da Companhia:

(a) da emissdo de novas ag¢des ordindrias, as quais conferirdo aos Beneficidrios os mesmos
direitos das a¢des atualmente emitidas pela Companhia, dentro do limite do capital autorizado
da Companhia; e/ou

(b) de agdes mantidas em tesouraria, se disponiveis.

8.3. Os acionistas, nos termos do que dispde o art. 171, § 32, da Lei n2 6.404/1976, n3o terdo
direito de preferéncia ao ensejo da instituicdo do Programa de Opg¢des de Compra de Agbes ou
do exercicio da opgao de compra de a¢des originarias, respeitado o limite de capital autorizado
da Companhia para este fim, nos termos do artigo 168, §39, da Lei n? 6.404/1976.

CAPITULO IX. PREGO DE EXERCICIO
9.1. O preco de exercicio das Opgdes para a subscricdo ou aquisicdo das Agbes serd

determinado pelo Conselho de Administracdo, quando da aprovac¢do do Programa de Opgdes
de Compra de Agbes (“Preco de Exercicio”).

CAPITULO X. EXERCICIO DAS OPCOES DE COMPRA DE ACOES

10.1. Exceto por deliberagdo em contrdrio do Conselho de Administracdo, a obtencdo do
direito ao exercicio da Opgdo dar-se-a nos periodos, percentuais e condi¢des definidos em cada
Programa de Opg¢Ges de Compra de Agdes.

10.2. As Opcdes poderdo ser exercidas total ou parcialmente durante o prazo e nos periodos
fixados em cada Programa de Opc¢des de Compra de Agoes.

10.3. Os Beneficidrios estardo sujeitos as regras restritivas ao uso de informacoes privilegiadas
aplicaveis as companhias abertas em geral e aquelas estabelecidas pelas politicas da Companhia.

CAPITULO XI. CONDICOES DE PAGAMENTO

11.1. O Pre¢o de Exercicio por acdo serd pago pelos titulares da Opgdo, nas condigdes
determinadas nos regulamentos de cada Programa de Opc¢bes de Compra de Acdes, respeitada
a realizagdo minima prevista em lei, e serd ajustado pela distribuicdo de dividendos da
Companbhia.



CAPITULO XII. ALIENACAO E TRANSFERENCIA DAS OPCOES
12.1. As Opcdes outorgadas nos respectivos Programas de Opcdes de Compra de Ac¢des nao
poderdo ser alienadas ou oneradas, de maneira direta ou indireta, pelos Beneficidrios, exceto

por deliberacdo do Conselho de Administracao.

SECAO IV — DISPOSICOES GERAIS

CAPITULO XIiI. DISPOSICOES GERAIS

13.1. Os Planos de Outorga Anteriores serdo descontinuados a partir da data de aprovagao
do presente Plano, bem como ndo serdo mais realizadas outorgas no ambito dos Planos de
Outorga Anteriores a partir de referida data. A descontinuagao dos Planos de Outorga Anteriores
ndo afetara a eficacia das outorgas ja realizadas pela Companhia que ainda estejam em vigor.

13.2. Este Plano entrard em vigor na data de sua aprovacao e podera ser extinto, a qualquer
tempo, por decisdo da Assembleia Geral da Companhia. O término da vigéncia do Plano ndo
afetard a eficacia das Ac¢les, Opgbes e dos incentivos ainda em vigor e nos respectivos
regulamentos de cada Programa.

13.3. Este Plano, bem como os seus respectivos Programas, ndo impedira qualquer operacgdo
de reorganizacdo societaria que vier a envolver a Companhia e/ou as sociedades sob seu
controle, devendo o Conselho de Administracdo determinar e realizar os ajustes cabiveis nos
respectivos regulamentos. A outorga de A¢Ges e incentivos atrelados a A¢Ges ou Opg¢des, nos
termos deste Plano ndo impedird a Companhia de se envolver em operagdes de alienacdo de
controle e de reorganizac¢do societdria, tais como transformacdo, incorporacao, fusao, cisdo e
incorporacao de agdes. O Conselho de Administracdao podera, a seu critério, determinar, sem
prejuizo de outras medidas que decidirem por equidade: (a) a substituicdo das A¢des e/ou dos
incentivos e/ou das Opg¢des por acdes, quotas ou outros valores mobilidrios de emissdo da
sociedade sucessora da Companhia; e/ou (b) a antecipagdo do periodo de exercicio, com
extincdo dos periodos de caréncia, de forma a assegurar a inclusao das a¢des correspondentes
na operagao em questao.

13.4. Naeventualidade de o nimero, espécie e/ou classe das a¢gdes de emissdo da Companhia
serem alterados em razao de desdobramentos, bonificagdes, aumento de capital, grupamentos
ou conversdes, o preco de aquisicdo, numero, espécie e/ou classe das acdes objeto de cada
incentivo e/ou Opgdo em vigor, conforme o caso, serdo ajustados na mesma proporc¢ao.

13.5. O Comité, ouvido o Conselho de Administragdo, caso necessario, serd competente para
dirimir eventuais duvidas quanto a interpretacdo das normas gerais estabelecidas neste Plano,
sendo que, em caso de conflito entre as disposi¢cdes deste Plano e dos Programas de Outorga de
Acdes e Incentivos Atrelados a A¢bes e de Opg¢des de Compra de Ag¢des e e/ou dos respectivos
contratos de outorga, prevalecerao as disposi¢des deste Plano.

13.6. As Acdes e os incentivos atrelados a A¢es e/ou Opc¢des a serem concedidas no ambito



deste Plano e dos Programas aos Beneficidrios que sejam administradores da Companhia
estardo sujeitas a aprovacao pela Assembleia Geral Ordinaria da Companhia do montante global
ou individual da remuneracao dos administradores para o respectivo exercicio social, nos termos
do artigo 152 da Lei n? 6.404/1976, conforme alterada.
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