LOJAS QUERO-QUERO S.A.

NIRE 4330002898-4
CNPJ/ME n© 96.418.264/0218-02

Companhia Aberta

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 16 DE JANEIRO DE 2026

Data, Hora e Local: No dia 16 de janeiro de 2026, as 09h00, de modo virtual, conforme autorizado nos
termos do Art. 14, paragrafo 49, do Estatuto Social da Lojas Quero-Quero S.A. (“Companhia”).

Convocacao: Convocagao dispensada tendo em vista a presenca da totalidade dos membros do Conselho de
Administragdo da Companhia, nos termos do Art. 14, paragrafo 2°, do Estatuto Social da Companhia.

Presenca: Presentes a totalidade dos membros do Conselho de Administracdo da Companbhia.
Mesa: Presidente: Christiano Antoniazzi Gallo; e Secretario: Jean Pablo de Mello.

Ordem do Dia: Deliberar sobre a aprovacdao do 8° Programa de Outorga de Opgdes da Companhia (“8°
Programa”) no ambito do Plano 2020 e a outorga de novas Opgoes;

Deliberacoes: Apds exame e discussao da matéria constante na ordem do dia, os membros do Conselho de
Administragdao aprovaram, por unanimidade de votos e sem ressalvas o 8° Programa no ambito do Plano 2020,
nos termos da minuta apresentada na presente reunido e arquivada na sede da Companhia, bem como a
outorga de 350.000 (trezentas e cinquenta mil) Opgbes para determinados executivos, empregados e
prestadores de servicos, a serem vestidas ao longo dos préximos 4 (quatro) anos, nos termos do documento
apresentado na presente reunido, o qual ficara arquivado na sede social da Companhia.

Em razdo das deliberacdes acima, o Conselho de Administragdo autoriza a Diretoria da Companhia a tomar
todas as medidas necessarias para o cancelamento das Op¢des mencionadas, a outorga de novas Opcdes sob
0 8° Programa, a divulgacdo aos participantes, esclarecimento de eventuais dividas e celebracdo dos
respectivos instrumentos contratuais.

Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada a reunidao, da qual se lavrou a presente ata
que, lida e achada conforme, foi assinada por todos.

Assinaturas: Mesa: Christiano Antoniazzi Gallé — Presidente da Mesa; Jean Pablo de Mello — Secretério da
Mesa. Conselheiros: Christiano Antoniazzi Gall6 — Presidente; Flavio Benicio Jansen Ferreira — Membro
Independente; Eduardo Campozana Gouveia — Membro Independente; Guilherme Yuiti Miazaqui - Membro
Independente; Jorge Fernando Herzog — Membro Independente e Peter Takaharu Furukawa — Membro.

Esta ata € copia fiel da ata lavrada em livro proprio.

Cachoeirinha, 16 de janeiro de 2026.
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