LOJAS QUERO-QUERO S.A.
NIRE: 4330002898-4
CNPJ n.° 96.418.264/0218-02
Companhia Aberta

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 06 DE JUNHO DE 2025

Data, Hora e Local: Realizada no dia 06 de junho de 2025, as 10h00 horas, por meio de
videoconferéncia, conforme faculdade prevista no § 4° do Artigo 14 do Estatuto Social da Lojas
Quero-Quero S.A. ("Companhia”).

Convocacao: Dispensada a convocacao prévia, tendo em vista a presenga da totalidade dos
membros do Conselho de Administracao da Companbhia.

Presenca: Presentes a totalidade dos membros do Conselho de Administracdao da Companhia
por meio de videoconferéncia.

Composicao da Mesa: Presidente: Sr. Flavio Benicio Jansen Ferreira; Secretéario: Sr. Jean Pablo
de Mello.

Ordem do Dia: Apreciar e deliberar sobre as seguintes matérias: (i) a realizacdo, pela
Companhia, da 52 (quinta) emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em a¢des, em série
Unica, da espécie quirografaria, com garantia fidejussoria adicional, no valor total de
R$ 100.000.000,00 (cem milhdes de reais) na Data de Emissdo (conforme definido abaixo)
("Emissao” e "Debéntures”, respectivamente), para distribuicdo publica sob o rito de registro
automatico de distribuicdo, nos termos da Resolucdao da Comissao de Valores Mobiliarios
("CVYM") n.° 160, de 13 de julho de 2022, conforme alterada ("Resolucdo CVM 160" e “"Oferta”,
respectivamente), nos termos do “Instrumento Particular de Escritura da 5° (Quinta) Emissdo de
Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em A¢bes, em Série Unica, da Espécie Quirografaria, com
Garantia Fidejussoria Adicional, para Distribui¢do Publica, sob o Rito de Registro Automatico de
Distribuicéo, da Lojas Quero-Quero S.A.”, a ser celebrada entre a Companhia, a OLIVEIRA
TRUST DISTRIBUIDORA DE TiTULOS E VALORES MOBILIARIOS S.A., inscrita no Cadastro
Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda ("CNPJ") sob o n.° 36.113.876/0004-34
("Agente Fiduciario”) e a QUERO-QUERO VERDECARD INSTITUICAO DE PAGAMENTO S.A.,
inscrita no CNPJ sob o0 n° 01.722.480/0001-67, na qualidade de fiadora (“Fiadora” e "Escritura
de Emissao”, respectivamente); (ii) autorizacdo a diretoria da Companhia ou aos seus
procuradores, para praticar(em) todos e quaisquer atos necessarios e/ou convenientes a
realizagdo da Emissdo e/ou da Oferta; e (iii) a ratificacdo de todos e quaisquer atos ja
praticados pela diretoria da Companhia ou por seus procuradores para a realizacao da Emissao
e/ou da Oferta.

Deliberagoes: Apos exame e discussdo das matérias constantes da ordem do dia, os membros
do Conselho de Administragao aprovaram, por unanimidade de votos, sem quaisquer ressalvas
e/ou restri¢des, o quanto segue:
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nos termos do artigo 59, caput e §1°, da Lei n.° 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acbes”), a realizacdo da Emissao e da
Oferta, que terdo as seguintes caracteristicas e condi¢es principais:

(a)
(b)

(c)
(d)

(e)

(f)

(9)

(h)

(i)

Numero da Emissao: 52 (quinta) emissao de debéntures da Companhia;

Valor Total da Emissdo: o valor total da Emissdo sera de R$ 100.000.000,00
(cem milhoes de reais) na Data de Emissao;

Nuamero de Séries: a Emissdo sera realizada em série Unica;

Destinacao de Recursos: os recursos liquidos captados por meio da Emissao
serao destinados para fins corporativos gerais da Companhia, incluindo, mas
nao se limitando a liquidacao do contrato CCB n° 18.4265.737.0000025/68 e
gestao de passivos (liability management);

Colocacao e Procedimento de Distribuicao: as Debéntures serdo objeto de
distribuicdo publica, sob o rito de registro automatico, nos termos da
Resolucdo CVM 160, com a intermediagdo de instituicao financeira integrante
do sistema de distribuicdo de valores mobilidrios responsavel pela
distribuicdo das Debéntures, nos termos do “Instrumento Particular de
Coordenacdo, Colocagdo e Distribuicdo Publica, sob o Rito de Registro
Automadtico, sob Regime de Garantia Firme, de Debéntures Simples, Ndo
Conversiveis em Acdes, em Série Unica, da Espécie Quirografdria, com
Garantia Fidejussoria Adicional, da 5%(Quinta) Emissao da Lojas Quero-Quero
S.A", a ser celebrado entre o Coordenador Lider, a Companhia e a Fiadora;

Data de Emissdo: para todos os efeitos legais, a data de emissdo das
Debéntures sera aquela a ser definida na Escritura de Emissdo, sendo certo
que a Emissdo ocorrera em até 6 (seis) meses contados da data da presente
Assembleia;

Data de Inicio da Rentabilidade: para todos os fins e efeitos legais, a data
de inicio da rentabilidade sera a data da primeira integralizagdo das
Debéntures, observado o disposto na Escritura de Emissao;

Forma, Tipo e Comprovacao de Titularidade: as Debéntures serdao
emitidas sob a forma nominativa e escritural, sem emissdo de cautelas e
certificados, sendo que para todos os fins de direito e efeitos, a titularidade
das Debéntures sera comprovada pelo extrato da conta de depdsito das
Debéntures emitido pelo Escriturador. Adicionalmente, sera reconhecido,
como comprovante de titularidade das Debéntures, o extrato em nome do
Debenturista expedido pela B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo — Balcao B3 ("B3"),
para as Debéntures que estiverem custodiadas eletronicamente na B3;

Depoésito para Distribuicio, Negociacao e Custodia Eletronica: as
Debéntures serdo depositadas (1) para distribuicdo no mercado primario por
meio do MDA — Modulo de Distribuicao de Ativos, sendo a distribuicao
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liquidada financeiramente pela B3; e (2) para negociacdo no mercado
secundario através do CETIP21 - Titulos e Valores Mobiliarios, ambos
operacionalizados e administrados pela B3, sendo as negociacdes liquidadas
financeiramente e as Debéntures custodiadas eletronicamente na B3;

Conversibilidade: as Debéntures serdo simples, ndo conversiveis em a¢des
de emissdao da Companhia;

Espécie: as Debéntures serdo da espécie quirografaria, nos termos do
artigo 58, caput da Lei das Sociedades por A¢des. As Debéntures contarao
ainda com garantia fidejusséria, na forma da Fianca (conforme abaixo
definido);

Prazo e Data de Vencimento: ressalvadas as hipdteses de vencimento e/ou
resgate antecipado das Debéntures, as Debéntures terdo prazo de
vencimento de 60 (sessenta) meses, a contar da Data de Emissao, vencendo-
se, portanto, em 15 de junho de 2030 (“Data de Vencimento");

Valor Nominal Unitario: o valor nominal unitario das Debéntures sera de
R$ 1.000,00 (mil reais), na Data de Emiss3o;

Quantidade de Debéntures: serdo emitidas 100.000 (cem mil) Debéntures;

Preco de Subscricdo e Forma de Integralizacdo: As Debéntures serdo
subscritas e integralizadas a vista, no ato da subscricao, em moeda corrente
nacional: (1) na primeira Data de Integralizacéo, pelo Valor Nominal Unitario;
e (2) caso ndo ocorra a subscricdo e a integralizagdo da totalidade das
Debéntures na primeira Data de Integralizacdo, o preco de subscricdo para
as Debéntures que forem integralizadas apds a primeira Data de
Integralizacdo sera o Valor Nominal Unitario, acrescido da Remuneracao
(conforme abaixo definido), calculada pro rata temporis desde a primeira
Data de Integralizacdo até a data de sua efetiva integralizacdo, de acordo
com as normas de liquidagdo aplicaveis a B3 (“Preco de Subscricdo”),
observado que em qualquer hipotese, ao Preco de Subscricdo podera ser
aplicado agio ou desagio, a ser definido pelo Coordenador Lider em conjunto
com a Companhia, se for o caso, no ato de subscri¢cdo das Debéntures, desde
que aplicado de forma igualitaria a totalidade das Debéntures em cada data
de integralizacdo, em fungdo de condi¢des objetivas de mercado. A aplicagdo
de agio ou desagio podera decorrer de condi¢cdes como: (i) alteracao na taxa
média dos financiamentos diarios, com lastro em titulos federais apurados
no Sistema Especial de Liquidagédo e Custddia (Taxa SELIC); (ii) alteragao nas
taxas de juros dos titulos do tesouro nacional; ou (iii) alteracdo no indice
Nacional de Precos ao Consumidor Amplo, divulgado mensalmente pelo
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica ("IPCA") e/ou na Taxa DI
(conforme abaixo definida), sendo certo que o prego da Oferta sera Unico e,
portanto, eventual agio ou desagio devera ser aplicado a totalidade das
Debéntures integralizados na Data de Integralizacdo, nos termos do artigo
61 da Resolucao CVM 160;
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Atualizacao Monetaria das Debéntures: o Valor Nominal Unitario ndo sera
corrigido ou atualizado monetariamente por qualquer indice;

Remuneracao das Debéntures: Sobre o Valor Nominal Unitario ou saldo do
Valor Nominal Unitario, conforme o caso, incidirdo juros remuneratorios
correspondentes a 100% (cem por cento) da variacao acumulada das taxas
médias diarias dos DI — Depésitos Interfinanceiros de um dia, “over extra
grupo”, expressa na forma percentual ao ano, base 252 (duzentos e
cinquenta e dois) Dias Uteis, calculadas e divulgadas diariamente pela B3, no
informativo  didrio  disponivel em sua pagina na Internet
(http://www.b3.com.br) (“Taxa DI") acrescida de sobretaxa (spread)
equivalente a 1,99% (um inteiro e noventa e nove centésimos por cento) ao
ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis ("Remuneracao”),
calculada de forma exponencial e cumulativa pro rata temporis por Dias Uteis
decorridos, desde a primeira Data de Integralizacao ou a Data de Pagamento
da Remuneragdo (conforme definido abaixo) imediatamente anterior,
conforme o caso, até a data de seu efetivo pagamento (“Periodo de
Capitalizacdo”) A Remuneragdo sera calculada de acordo com a férmula a ser
prevista na Escritura de Emissao;

Pagamento da Remuneragdo: sem prejuizo dos pagamentos em
decorréncia de eventual vencimento e/ou resgate antecipado das
Debéntures, nos termos previstos na Escritura de Emissao, a partir da Data
de Emissdao, a Remuneracdo sera paga trimestralmente, sempre no dia 15
(quinze) dos meses de margo, junho, setembro e dezembro de cada ano,
sendo o primeiro pagamento em 15 (quinze) de setembro de 2025 e o Ultimo,
na Data de Vencimento;

Amortizacao Programada: Sem prejuizo dos pagamentos em decorréncia
de eventual vencimento e/ou resgate antecipado das Debéntures, ou
amortizagdo extraordinaria das Debéntures nos termos previstos na Escritura
de Emissdo, a partir da Data de Emissdo, a Remuneracao sera paga
trimestralmente, em parcelas consecutivas, a serem pagas sempre no dia 15
(quinze), dos meses de setembro, dezembro, margo e junho de cada ano,
sendo o primeiro pagamento em 15 (quinze) de setembro de 2026 e o ultimo,
na Data de Vencimento, de acordo com as datas e percentuais a serem
indicados na Escritura de Emissao;

Repactuacdao Programada: as Debéntures nao serdo objeto de repactuagado
programada;

Local de Pagamento: Os pagamentos a que fizerem jus as Debéntures e
quaisquer outros valores eventualmente devidos pela Companhia, nos
termos da Escritura de Emissdo, serdo realizados pela Companhia (1) com
relacdo as Debéntures que estejam custodiadas eletronicamente na B3, por
meio da B3, observadas as exceg¢des previstas na Escritura de Emissao; e (2)
com relacdo as Debéntures que ndo estejam custodiadas eletronicamente na
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B3, por meio do banco liquidante das Debéntures ou na sede da Companhia,
conforme o caso;

Prorrogacao dos Prazos: Caso uma determinada data de vencimento
coincida com dia que ndo seja Dia Util, considerar-se-d0 prorrogados os
prazos referentes ao pagamento de qualquer obrigacdo decorrente da
Escritura de Emissdo até o 1° (primeiro) Dia Util imediatamente subsequente,
sem qualquer acréscimo aos valores a serem pagos. Quando a indicacdo de
prazo contado por dia na presente ata nao vier acompanhada da indicacao
de “Dia(s) Util(eis)", entende-se que o prazo é contado em dias corridos;

Encargos Moratérios: sem prejuizo da Remuneracdo, ocorrendo
impontualidade no pagamento pela Companhia de qualquer quantia devida
aos Debenturistas nos termos da Escritura de Emissdo, os débitos em atraso
vencidos e ndo pagos pela Companhia ficarao sujeitos, independentemente
de aviso, notificacdo ou interpelacdo judicial ou extrajudicial, a multa
moratdria de 2% (dois por cento) e juros de mora a taxa de 1% (um por cento)
ao més, desde a data do inadimplemento até a data do efetivo pagamento
("Encargos Moratérios”);

Desmembramento: ndo serd admitido o desmembramento, nos termos do
inciso IX do artigo 59 da Lei das Sociedades por Acdes.

Resgate Antecipado Total Facultativo: a Companhia poderd, a qualquer
tempo e a seu exclusivo critério, realizar o resgate antecipado da totalidade
(sendo vedado o resgate parcial) das Debéntures, nos termos a serem
previstos na Escritura de Emissdo. O valor a ser pago pela Companhia aos
Debenturistas, no ambito do Resgate Antecipado Total Facultativo sera
equivalente: (1) ao Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal
Unitario, conforme o caso, acrescido; (2) da Remuneracdo, calculada de
forma exponencial e cumulativa pro rata temporis por Dias Uteis decorridos,
desde a primeira Data de Integralizacdo ou a Data de Pagamento da
Remuneragao imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do efetivo
resgate; (3) dos Encargos Moratorios, se houver; e (4) de um prémio flat
incidente sobre o valor total do somatoério dos itens (1) a (3) desta alinea, a
ser pago em montante equivalente aos percentuais apresentados na tabela
a ser prevista na Escritura de Emissao;

Amortizacao Extraordinaria Facultativa: a Companhia podera, a qualquer
tempo e a seu exclusivo critério, amortizar extraordinariamente as
Debéntures, sendo certo que tal amortizagdo abrangera, proporcionalmente,
a totalidade das Debéntures, e estara, em qualquer hipdtese, limitada a 98%
(noventa e oito por cento) do saldo do Valor Nominal Unitario, nos termos e
condicbes a serem previstos na Escritura de Emissao (“Amortizacao
Extraordinaria Facultativa”). O valor a ser pago pela Companhia aos
Debenturistas, no ambito da Amortizacdo Extraordinaria Facultativa sera
equivalente a (1) determinado percentual do Valor Nominal Unitario ou
saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o caso, acrescido; (2) da
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Remuneragdo, calculada de forma exponencial e cumulativa pro rata
temporis por Dias Uteis decorridos, desde a primeira Data de Integralizacdo
ou a Data de Pagamento da Remuneracao imediatamente anterior, conforme
0 caso, até a data da efetiva amortizacao, (3) dos Encargos Moratorios, se
houver, e (4) de um prémio flat incidente sobre o valor total do somatorio
dos itens (1) a (3) desta alinea, a ser pago em montante equivalente aos
percentuais apresentados na tabela a ser prevista na Escritura de Emissao;

Oferta de Resgate Antecipado Total: a Companhia podera, a qualquer
tempo e a seu exclusivo critério, realizar uma oferta de resgate antecipado
da totalidade das Debéntures (“Oferta de Resgate Antecipado Total”),
enderecada a todos os Debenturistas, sem distincdo, sendo assegurado a
todos os Debenturistas igualdade de condicbes para aceitar a Oferta de
Resgate Antecipado Total, nos termos a serem previstos na Escritura de
Emissdo. O valor a ser pago pela Companhia aos Debenturistas que aderirem
ao resgate antecipado sera equivalente ao Valor Nominal Unitario ou saldo
do Valor Nominal Unitario, conforme o caso, acrescido (1) da Remuneracao
calculada de forma exponencial e cumulativa pro rata temporis desde a
primeira Data de Integralizacdo ou da Data de Pagamento da Remuneracéo
imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do efetivo resgate, e
dos Encargos Moratérios, se houver; e (2) de eventual prémio de resgate
oferecido aos Debenturistas, a exclusivo critério da Companhia, o qual ndo
podera, em nenhuma hipodtese, ser negativo;

Aquisicao Facultativa: a Companhia podera, a qualquer tempo, adquirir
Debéntures, observado o disposto, (1) no artigo 55, paragrafo 3°, da Lei das
Sociedades por Ac¢des, e (2) nas regras expedidas pela CVM, em especial
Resolucdo da CVM n° 77, de 29 de marco de 2022, conforme em vigor. As
Debéntures adquiridas poderdo, a exclusivo critério da Companhia, ser
canceladas, permanecer em tesouraria ou ser novamente colocadas no
mercado. As Debéntures adquiridas pela Companhia para permanéncia em
tesouraria, nos termos deste item, se e quando recolocadas no mercado,
fardo jus a mesma remuneracdo aplicavel as demais Debéntures;

Fianca: em garantia do fiel, pontual e integral pagamento e cumprimento de
todas as obrigacbes da Companhia, principais e acessorias, presentes ou
futuras, assumidas ou a serem assumidas, perante os Debenturistas,
representados pelo Agente Fiduciario, no ambito da Escritura de Emissao, o
que inclui, principalmente, mas ndo se limita, ao pagamento do Valor
Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario, da Remuneracao, dos
Encargos Moratérios, se houver, bem como a remuneracdo do Agente
Fiduciario, os custos, as comissdes e as despesas devidos pela Companhia no
ambito da Escritura de Emissdo e, ainda, a totalidade das eventuais
indenizagdes, custos, despesas, honorarios arbitrados em juizo, e demais
encargos comprovadamente incorridos pelo Agente Fiduciario, na qualidade
de representante dos Debenturistas, ou pelos Debenturistas, em decorréncia
de processos, procedimentos e/ou outras medidas judiciais ou extrajudiciais
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necessarios a salvaguarda dos direitos e prerrogativas decorrentes das
Debéntures, da Escritura de Emissao (“Obrigacbes Garantidas”), a Fiadora
prestara fianca nos termos do artigo 818 e seguintes da Lei n® 10.406, de
10 de janeiro de 2002, conforme alterada ("Codigo Civil”’), em favor dos
Debenturistas, representados pelo Agente Fiduciario, obrigando-se, bem
como a seus sucessores a qualquer titulo, solidariamente como fiadora e
principal pagadora de todas Obrigacbes Garantidas (“Fianca”);

(dd) Vencimento Antecipado: observados os termos e condigdes estabelecidos
na Escritura de Emissdo, as Debéntures e todas as obrigagdes constantes na
Escritura de Emissdao serdo consideradas antecipadamente vencidas,
tornando-se imediatamente exigivel da Companhia e/ou da Fiadora o
pagamento de todos os valores devidos e apurados conforme previsto na
Escritura de Emissdo, na ocorréncia de qualquer dos eventos previstos em lei
e/ou qualquer dos eventos de vencimento antecipado previstos na versao
final da Escritura de Emissao (“"Eventos de Inadimplemento”), sendo certo que
tais Eventos de Inadimplemento, sua qualificacdo (automatico ou nao
automatico), os prazos de curas, limites e/ou valores minimos (thresholds),
especificacdes, ressalvas e/ou exce¢des em relagdo a tais hipdteses serdo
negociados e definidos na Escritura de Emissao; e

(ee) Demais Condigdes: todas as demais condi¢des e regras especificas
relacionadas a Emissdo e/ou as Debéntures serdo tratadas na Escritura de
Emissao.

autorizar a diretoria da Companhia, ou seus procuradores, a praticar(em) todos os
atos necessarios e/ou convenientes a realiza¢do da Emissao e/ou da Oferta, incluindo,
mas nao se limitando, (a) a contratacdo do Coordenador Lider e demais prestadores
de servicos no ambito da Emissdo e/ou da Oferta, tais como os assessores legais, o
Agente Fiduciario, o banco liquidante das Debéntures, o escriturador das Debéntures
e a B3, dentre outros, podendo, para tanto, negociar e fixar o preco e as condigdes
para a respectiva prestagao do servi¢o, bem como assinar os respectivos instrumentos
de contratacdo e eventuais aditamentos; (b) a discussdo, negociacdo e definicdao dos
termos e condicOes (especialmente os prémios para amortizagdo extraordinaria e/ou
resgate antecipado das Debéntures, os Eventos de Inadimplemento, seus prazos de
curas, limites ou valores minimos (thresholds), especificacdes, ressalvas e excegdes),
bem como a celebragdo da Escritura de Emissdo, do Contrato de Distribuicao bem
como de seus eventuais aditamentos; e (c) a discussdo, negociagao e definicdo dos
termos e condi¢des, bem como a celebracdo e/ou assinatura, de quaisquer outros
contratos, requerimentos, formularios, declaracdes, e/ou documentos pertinentes a
realizacdo da Emissdo e/ou da Oferta, observado o disposto nas delibera¢gdes acima;
e

ratificar todos e quaisquer atos ja praticados pela diretoria da Companhia ou por seus
procuradores, para a realizagdo da Emissdo e/ou da Oferta.



Encerramento: Nada mais havendo a tratar e como nenhum dos presentes quisesse fazer uso
da palavra, foram encerrados os trabalhos, lavrando-se a presente ata, que foi lida, achada

conforme e assinada por todos os presentes.

Cachoeirinha, 06 de junho de 2025.
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Flavio Jansen e o
( \/, Flavio Jansen @

Assinou Eletronicamente

Assinou em: 06 de junho de 2025, 15:06:05 | E-mail: fla*********@gm******* | Endereco de IP:
177.115.43.158 | Segundo Fator de Autenticacdo: SMS | Dispositivo/Aplicativo: Chrome 136.0.0.0, Mac
10.15.7 | Celular; ******x**x*5950

Christiano Gall6 O Shs , /)
(\/} Chwistiano Gallé 7
7393

Assinou Eletronicamente 7303

Assinou em: 06 de junho de 2025, 15:18:23 | E-mail: ***@fa*******ksxkkkxriix | Fndereco de IP:
201.0.27.91 | Segundo Fator de Autenticacdo: SMS | Dispositivo/Aplicativo: Microsoft Edge 137.0.0.0,
Windows 10 | Celular; ******x**x*8822

o Eduardo Gouveia [“MM , /)
O Assinou Eletronicamente Eduardo Gouweia [ &4

7394 7394

Assinou em: 06 de junho de 2025, 19:00:13 | E-mail: eca*********xxkkk@am******* | Endereco de IP:
195.55.67.188 | Segundo Fator de Autenticacdo: SMS | Dispositivo/Aplicativo: Atlas App (3.1.0), iOS |
Celular; *#**x**xix*3749

V Leila Harumi Nakashima ?%/T#HZS  Nokashi ?N
G Assinou Eletronicamente e ?;:;W st 20333

Assinou em: 06 de junho de 2025, 19:06:27 | E-mail; lej*********xx@gm******* | Endereco de IP:
160.86.244.31 | Segundo Fator de Autenticacédo: Whatsapp | Dispositivo/Aplicativo: Chrome Mobile
136.0.0.0, Android 10 | Celular: (**) *****-3444

v jorge fernando herzog 0 5Ae 6}//]
O Assinou Eletronicamente ‘}"TQ‘ F i’gg”wu’ Her 20y J’f oo

Assinou em: 06 de junho de 2025, 22:46:16 | E-mail: jor********@hg********* | Endereco de IP:
250.246.162.31 | Segundo Fator de Autenticacdo: SMS | Dispositivo/Aplicativo: Mobile Safari 18.5, i0S
18.5 | Celular: (**) *****-8255
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