ESTATUTO SOCIAL DA LOJAS QUERO-QUERO S.A.

CAPITULO |
DA DENOMINAGCAO, SEDE, DURACAO E OBJETO SOCIAL

Artigo 1° A LOJAS QUERO-QUERO S.A. é uma sociedade por acdes que se rege por este Estatuto
Social e pelas disposicoes legais aplicaveis, em especial a Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, e
suas alteracOes posteriores (“Lei das Sociedades por A¢des”) e o Regulamento do Novo Mercado da B3
S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“Regulamento do Novo Mercado” e “B3", respectivamente).

Paragrafo Unico — A Companhia podera adotar como nome fantasia a expressdo “LOJAS QUERO-
QUERO".

Artigo 2° Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 ("Novo Mercado”), sujeitam-se a
Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores, administradores e membros do
Conselho Fiscal, quando instalado, as disposi¢des do Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo Unico — As disposicdes do Regulamento do Novo Mercado prevalecerdo sobre as
disposicOes estatutarias, nas hipdteses de prejuizo aos direitos dos destinatarios das ofertas publicas
previstas neste Estatuto Social.

Artigo 3° A Companhia tem sua sede e foro juridico na cidade de Cachoeirinha, Estado do Rio Grande
do Sul, na Avenida General Flores da Cunha, n® 1.943, sobreloja, Vila Cachoeirinha, CEP 94910- 003.

Paragrafo Unico — A Companhia, por deliberacdo colegiada da Diretoria, pode abrir e encerrar filiais,
agéncias, depositos, escritérios de representagdes e quaisquer outros estabelecimentos, no pais e no
exterior.

Artigo 4° O prazo de duragdo da Companhia é indeterminado.

Artigo 5° A Companhia tem por objeto social () o comércio varejista de eletrodomésticos,
equipamentos de audio e video, moveis, artigos de colchoaria e de iluminacdo, bicicletas, pneus,
equipamentos e suprimentos de informatica, equipamentos de telefonia e comunicacdo, tintas e
materiais para pintura, materiais hidraulicos, materiais de construcédo, artigos do vestuario bem como
de outros produtos em geral; (i) a manutencdo e reparacdo de maquinas e equipamentos; (i) a
representacao comercial; (iv) a importagdo e exportacdo de quaisquer bens integrantes do objeto social;
(v) a prestacdo de servicos de correspondente bancario; (vi) a intermediacdo de venda de garantia
estendida, recargas telefnicas, produtos financeiros e consércios ao consumidor e seguros; (vii) a
intermediacdo na cobranca extrajudicial de titulos; (viii) a intermediacdo na habilitacdo e ativacdo de
linhas telefonicas, e; (ix) a participagdo no capital social de outras sociedades.

Paragrafo Unico — A Companhia poderé exercer suas atividades, parcial ou integralmente, por meio de
sociedades subsididrias, coligadas e/ou controladas (“Afiliadas”).

CAPITULO Il
DO CAPITAL SOCIAL E ACOES

Artigo 6° O capital social da Companhia é de R$ 505.967.381,82 (quinhentos e cinco milhdes novecentos
e sessenta e sete mil trezentos e oitenta e um reais e oitenta e dois centavos), totalmente subscrito e
integralizado, dividido em 206.917.263 (duzentos e seis milhdes novecentas e dezessete mil duzentas e
sessenta e trés) acdes ordinarias, escriturais e sem valor nominal (“Capital Social”).

Paragrafo 1° — A Companhia ndo podera emitir agdes preferenciais ou partes beneficiarias.

Paragrafo 2° — Cada acdo ordinaria dara direito a um voto nas Assembleias Gerais.



Paragrafo 3° — Todas as acdes da Companhia sdo escriturais, mantidas em contas de depésito em nome
de seus titulares, junto a institui¢do financeira autorizada pela CVM, conforme designadas pelo Conselho
de Administracdo, com quem a Companhia mantenha contrato de custddia em vigor, sem emissdo de
certificados.

Artigo 7° A Companhia fica autorizada a aumentar o seu capital social, mediante deliberagcdo do
Conselho de Administracdo e independente de reforma deste Estatuto Social, até o limite de 150.000.000
(cento e cinquenta milhdes) de acdes ordinarias, excluidas as acdes ja emitidas, mediante emissdo de
novas acdes ordinarias, escriturais e sem valor nominal (“Capital Autorizado”).

Paragrafo 1° — Dentro do limite do Capital Autorizado, competira ao Conselho de Administracao fixar
0 preco e o nimero de agdes a serem subscritas, bem como o prazo e condi¢des de subscricdo e
integralizagdo, excecdo feita a integralizacdo em bens, que dependerd da aprovacdo da Assembleia
Geral, na forma da legislagao aplicavel.

Paragrafo 2° — Dentro do limite do Capital Autorizado, o Conselho de Administracdo poder3, ainda: (i)
deliberar sobre a emissdo de bonus de subscricdo; (ii) deliberar sobre a emissdo de debéntures
conversiveis em a¢des; (iii) de acordo com plano aprovado pela Assembleia Geral, outorgar opgéo de
compra de agdes aos administradores, empregados e pessoas naturais que prestem servicos a
Companhia, assim como aos administradores, empregados e pessoas naturais que prestem servi¢os a
sociedades que sejam controladas, direta ou indiretamente, pela Companhia, sem o direito de
preferéncia aos acionistas; e (iv) aprovar aumento do Capital Social mediante a capitalizacdo de lucros
ou reservas, com ou sem bonificacdo em acdes.

Paragrafo 3° — A emissdo de novas a¢des, debéntures conversiveis em a¢des ou bénus de subscri¢do
cuja colocacdo seja feita mediante venda em bolsa de valores, subscri¢cdo publica ou permuta por a¢des
em oferta publica de aquisicdo de controle nos termos dos arts. 257 a 263 da Lei das Sociedades por
Ac¢oes, bem como para fazer frente a planos de opcdo de compra de a¢des aos administradores,
empregados e pessoas naturais que prestem servicos a Companhia e/ou a sociedades controladas,
direta ou indiretamente, pela Companhia, ou, ainda, nos termos de lei especial sobre incentivos fiscais,
poderad se dar sem que aos acionistas seja concedido direito de preferéncia na subscricdo ou com
redugdo do prazo minimo previsto em lei para o seu exercicio.

Paragrafo 4° — Observadas as normas expedidas pela CVM e demais disposi¢des legais aplicaveis e
mediante deliberacdo do Conselho de Administracdo, a Companhia podera adquirir agdes de sua propria
emissdo para permanéncia em tesouraria e posterior alienacao, inclusive no ambito de planos de opcao
de compra ou subscricdo de acdes aprovados em Assembleia Geral, ou para cancelamento, até o
montante do saldo de lucro e de reservas (exceto pela reserva legal) e sem diminuicdo do seu Capital
Social.

Paragrafo 5° — Os acionistas tém direito de preferéncia, na proporcao de suas respectivas participacdes,
na subscricdo de acbes, debéntures conversiveis em acdes ou bédnus de subscricio de emissdo da
Companhia, observado o prazo fixado pela Assembleia Geral, ndo inferior a 30 (trinta) dias, ressalvadas
as excegdes previstas em lei e neste Estatuto Social.

CAPITULO IlI
DA ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 8° As Assembleias Gerais serdo convocadas pelo Conselho de Administragdo, ou, nos casos
previstos em lei, pelo Conselho Fiscal ou por acionistas, em qualquer caso conforme procedimentos
descritos na legislagdo aplicavel.

Paragrafo Unico - Ressalvadas as excecdes previstas na Lei das Sociedades por Acdes e nas demais
regulamentacdes aplicaveis, as reunides das Assembleias Gerais serdo convocadas com, no minimo, 21



(vinte e um) dias corridos de antecedéncia para primeira convocacdo e, no minimo, 8 (oito) dias corridos
de antecedéncia para segunda convocacgao.

Artigo 9° A Assembleia Geral podera ser ordinaria ou extraordinaria (“Assembleia Geral”). A Assembleia
Geral reunir-se-a: (i) ordinariamente, nos 4 (quatro) meses subsequentes ao término do exercicio fiscal
de cada ano, para discutir, votar e aprovar as matérias dispostas no artigo 132 da Lei das Sociedades
por Acdes (“AGQ"); e (ii) extraordinariamente, quando os interesses sociais e/ou as disposi¢des do
presente Estatuto Social ou da legislacao aplicavel assim o exigirem.

Paragrafo 1° - A Assembleia Geral serd instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de
Administragdo ou, na sua auséncia, por acionista escolhido pela maioria de voto dos presentes ou outro
membro da Administracdo indicado pelo Presidente do Conselho de Administragdo, cabendo ao
Presidente da Assembleia Geral indicar o secretario que podera ser acionista ou ndo da Companbhia.

Paragrafo 2° — Nao obstante as formalidades aqui previstas relativas a convocacdo, serd considerada
regular a Assembleia Geral a que comparecerem os acionistas representando a totalidade do capital
social da Companhia.

Paragrafo 3° — A Assembleia Geral sé podera deliberar sobre assuntos constantes da ordem do dia,
ressalvadas as excegdes previstas na Lei das Sociedades por A¢des e nas demais regulamentacdes
aplicaveis, os quais deverdo constar do respectivo edital de convocacao.

Artigo 10. Compete exclusivamente a Assembleia Geral, além das demais atribuicdes previstas em lei:

(i) reformar o Estatuto Social;

(i) eleger e destituir os membros do Conselho de Administracdo, bem como definir o nimero de
cargos a serem preenchidos no Conselho de Administracdo da Companhia;

(iii) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e deliberar sobre as demonstracées
financeiras;

(iv) deliberar sobre a dissolugdo, liquidacao, fusao, cisdo, transformacéo ou incorporagao (inclusive
incorporacao de aces) da Companhia, sobre a elei¢do e destituicao de liquidantes, bem como
sobre o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de liquidagao, e o julgamento de suas
contas e partilha do acervo social em caso de liquidagéo;

(v) apresentar pedidos de recuperacao judicial ou extrajudicial, ou de autofaléncia;

(vi) fixar a remuneracdo global anual dos membros do Conselho de Administragcdo e da Diretoria,
assim como a dos membros do Conselho Fiscal, se instalado;

(vii) atribuir bonificagbes em acgdes e decidir sobre eventuais grupamentos e desdobramentos de
acoes;

(viii) aprovar planos de opcdo de compra de a¢des aos administradores, empregados e
pessoas naturais que prestem servicos a Companhia, assim como aos administradores,
empregados e pessoas naturais que prestem servicos as sociedades que sejam controladas,
direta ou indiretamente, pela Companhia;

(ix) deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracdo, sobre a destinagdo do lucro
liquido do exercicio e a distribuicdo de dividendos ou pagamento de juros sobre o capital
proprio, com base nas demonstracdes financeiras anuais;



(x) deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracdo, sobre a distribuicdo de
dividendos, ainda que intercalares ou intermediarios, que excedam o dividendo obrigatoério
estabelecido neste Estatuto Social, ou pagamento de juros sobre o capital préprio com base em
balancos semestrais, trimestrais ou mensais;

(xi) deliberar sobre aumento ou reducdo do capital social, em conformidade com as disposicoes
deste Estatuto Social, excetuada a disposicdo prevista no artigo 7°, paragrafo 2° deste Estatuto
Social;

(xii) observadas as competéncias do Conselho de Administracdo dispostas neste Estatuto Social,
deliberar sobre qualquer emissdo de agdes ou titulos conversiveis em acdes; e

(xiii)dispensar a realizacdo de oferta publica de aquisicdo de agdes (“OPA") para saida do Novo
Mercado, nos termos do Regulamento do Novo Mercado.

CAPITULO IV
DOS ORGAOS DA ADMINISTRACAO

Secdo | Das Disposi¢des Comuns aos Orgaos da Administracio

Artigo 11. A Companhia serd administrada pelo Conselho de Administragdo e pela Diretoria, na forma
da lei e deste Estatuto Social.

Paragrafo 1° — Os membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria e do Conselho Fiscal, efetivos
e suplentes, serdo investidos em seus cargos mediante assinatura do termo de posse no livro prédprio, o
qual deve contemplar inclusive sua sujeicdo a cldusula compromisséria referida no Artigo 41 deste
Estatuto Social.

Paragrafo 2° — Os administradores permanecerdo em seus cargos até a posse de seus substitutos, salvo
se diversamente deliberado pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de Administragdo, conforme o caso.

Paragrafo 3° — A renlncia ao cargo de membro do Conselho de Administracdo e da Diretoria devera
ser feita mediante comunicagdo escrita ao 6érgdo a que o renunciante integrar, tornando-se eficaz, a
partir deste momento perante a Companhia e, perante terceiros, apds o arquivamento do documento
de rendncia no 6rgdo de registro do comércio e sua publicacdo, nos termos da legislagao aplicavel.

Paragrafo 4° — Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor Presidente ou
principal executivo da Companhia ndo poderao ser acumulados pela mesma pessoa, exceto na hipotese
de vacancia, observados os termos do Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 12. A Assembleia Geral fixard a remuneracdo global anual para distribuicdo entre os
administradores da Companhia e caberd ao Conselho de Administracdo determinar a distribuicao
individual da referida verba.

Subsecao Il Do Conselho de Administracido

Artigo 13. O Conselho de Administracdo é composto por, no minimo, 5 (cinco) membros titulares e, no
maximo, 7 (sete) membros titulares, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato
unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicao.

Paragrafo 1° — Dos membros do Conselho de Administragdo, no minimo 2 (dois) ou 20% (vinte por
cento), o que for maior, deverao ser conselheiros independentes, conforme a definicdo do Regulamento
do Novo Mercado, devendo a caracterizacdo dos indicados ao Conselho de Administracdo como
conselheiros independentes ser deliberada na Assembleia Geral que os eleger, sendo também



considerados como independentes, na hipotese de haver acionista controlador, os conselheiros eleitos
mediante faculdade prevista pelo Artigo 141, §§ 4° e 5°, da Lei das Sociedades por A¢des.

Paragrafo 2° — Quando, em decorréncia do calculo do percentual referido no Paragrafo 1° acima, o
resultado gerar um ndmero fracionario, a Companhia deve proceder ao arredondamento para o nimero
inteiro imediatamente superior.

Paragrafo 3° — O Presidente do Conselho de Administracao sera escolhido dentre os conselheiros, por
maioria simples em reunido do Conselho de Administracao realizada apds a posse dos membros do
Conselho de Administracdo ou, em caso de vacancia, na primeira reunido seguinte a ocorréncia de
referida vacancia. Da mesma forma, serd designado o Secretdrio do Conselho, que podera ser
conselheiro ou ndo.

Paragrafo 4° — Em caso de auséncia temporaria, 0 membro do Conselho de Administragdo ausente
temporariamente podera indicar entre os demais membros do Conselho de Administragdo, aquele que
o representara, o qual agird, inclusive para efeito de votacdo em reunides do Conselho de Administracéo,
por si e pelo substituido ou representado, ressalvado eventual membro do Conselho de Administracdo
eleito mediante faculdade prevista pelo Artigo 141, §§ 4° e 5°, da Lei das Sociedades por A¢des, o qual
podera ser representado por seu suplente, caso este tenha sido eleito nos termos da legislagéo aplicavel.

Paragrafo 5° — Em caso de impedimento permanente, auséncia permanente ou renuncia de qualquer
dos conselheiros durante o mandato para o qual foi eleito, caberd aos membros do Conselho de
Administracdo remanescentes indicar o seu substituto e tal indicacdo servira até a primeira Assembleia
Geral que ocorrer apds tal indicacdo, nos termos do artigo 150 da Lei das Sociedades por Acdes, exceto
no caso de impedimento, auséncia permanente ou rendncia de membro do Conselho de Administracdo
eleito nos termos do Artigo 141, §§ 4° e 5°, da Lei das Sociedades por A¢des, o qual serd substituido por
seu suplente, caso este tenha sido eleito nos termos da legislagao aplicavel.

Artigo 14. O Conselho de Administracdo reunir-se-a, ordinariamente, 4 (quatro) vezes por ano, e,
extraordinariamente, sempre que necessario, mediante convocagdo do Presidente do Conselho de
Administracdo ou por 2 (dois) membros do Conselho de Administragcdo, por iniciativa propria ou
provocacgao de qualquer membro, mediante notificagcdo escrita entregue com antecedéncia minima de
5 (cinco) dias, e com apresenta¢do da pauta dos assuntos a serem tratados. As convocac¢bes poderao
ser feitas por carta com aviso de recebimento, fax ou por qualquer outro meio, eletronico ou ndo, que
permita a comprovagao de recebimento.

Paragrafo 1° — As reunides do Conselho de Administracdo serdo instaladas em primeira convocagéo
com a presenca da maioria dos seus membros e, em segunda convocacao, por qualquer niUmero.

Paragrafo 2° - Independentemente das formalidades previstas no paragrafo acima, serd considerada
regular a reunido a que comparecerem todos os conselheiros.

Paragrafo 3° — Cada membro do Conselho de Administracdo em exercicio tera direito a 1 (um) voto nas
reunides do Conselho de Administracdo, seja pessoalmente ou representado por um de seus pares,
mediante apresentacgdo (i) de procuragado especifica para a reunido em pauta; e (ii) do voto por escrito
do membro do Conselho de Administragcdo ausente e sua respectiva justificagdo.

Paragrafo 4° - Fica facultada, se necessaria, a participacdo dos conselheiros na reunido, por telefone,
videoconferéncia ou outro meio de comunicacdo que possa assegurar participacdo efetiva e a
autenticidade do seu voto. O conselheiro, nesta hipotese, sera considerado presente a reunido, e seu
voto sera considerado valido para todos os efeitos legais e incorporado a ata da referida reunido.

Paragrafo 5° — As reunides do Conselho de Administracdo serdo presididas pelo Presidente do Conselho
de Administracdo ou, na sua auséncia, ficaré a cargo do Presidente do Conselho de Administragao indicar
seu substituto, o qual sera responsavel por indicar o secretario da reunido dentre os presentes.



Paragrafo 6° — Ao término de toda reunido, devera ser lavrada ata, a qual devera ser assinada por todos
os conselheiros participantes da reunido, e, posteriormente, transcrita no livro de registro de atas do
Conselho de Administracdo. Os votos proferidos por Conselheiros que participarem remotamente da
reunido do Conselho de Administracdo ou que tenham se manifestado na forma do Paragrafo 4° acima,
deverdo igualmente constar no Livro de Registro de Atas do Conselho de Administragdo, devendo a
cdpia da carta, fac-simile ou mensagem eletronica, conforme o caso, contendo o voto do Conselheiro,
ser juntada ao Livro logo apds a transcricdo da ata.

Artigo 15. As delibera¢des do Conselho de Administragdo serdo tomadas por maioria de votos de seus
membros presentes, ndo sendo atribuida ao voto de nenhum membro a qualidade de voto de
desempate na hipdtese em que haja empate no nimero de votos de uma determinada deliberacao.

Artigo 16. Sem prejuizo das demais matérias que lhe sdo atribuidas por lei ou pelo Estatuto Social,
competirda ao Conselho de Administracdo deliberar a respeito das seguintes matérias, por maioria
simples de voto de seus membros:

(i) aprovacdo e alteracdo, conforme o caso, do plano plurianual de negécios da Companhia (o
“Plano Plurianual de Negdcios”);

(i) aprovacao do orcamento anual e do planejamento comercial e operacional anual da Companhia
e de suas Afiliadas, com desmembramento em bases mensais (0 “Plano Anual de Negdcios”),
bem como qualquer de suas alteragdes;

(iii) aprovagdo da realizacdo de qualquer despesa ou investimento pela Companhia e/ou qualquer
de suas Afiliadas, ou o desenvolvimento de novos projetos pela Companhia e/ou qualquer de
suas Afiliadas, cujo valor (considerado o ato isoladamente ou um conjunto de atos de mesma
natureza realizados num mesmo exercicio social) supere a quantia em Reais equivalente a R$
5.000.000,00 (cinco milhdes de reais), exceto se a despesa ou o investimento encontrar-se
contemplado no Plano Anual de Negécios aprovado nos termos deste artigo;

(iv) aprovacdo da contratacdo, seja a Companhia e/ou qualquer de suas Afiliadas credora ou
devedora, de empréstimos, financiamentos ou outras obrigagdes de qualquer natureza, bem
como a celebracdo de qualquer contrato, cujo valor (considerado o ato isoladamente ou um
conjunto de atos de mesma natureza realizados num mesmo exercicio social) supere a quantia
em Reais equivalente a R$ 30.000.000,00 (trinta milhdes de reais), exceto se a despesa ou o
investimento encontrar-se contemplado no Plano Anual de Negécios aprovado nos termos
deste artigo;

(v) aprovacao da alienacdo, oneragdo ou locagao, pela Companhia e/ou qualquer de suas Afiliadas,
de ativos, incluindo investimentos, cujo valor de mercado representem, individualmente ou em
um conjunto de atos de mesma natureza realizados num mesmo exercicio social, quantia
superior em Reais equivalente a R$ 5.000.000,00 (cinco milhGes de reais), exceto se a despesa
ou o investimento encontrar-se contemplado no Plano Anual de Negdcios aprovado nos termos
deste artigo;

(vi) celebracdo, pela Companhia, ou qualquer de suas Afiliadas, de quaisquer operacdes com
derivativos, exceto aquelas realizadas para fins de hedge, e cuja operacdo mercantil originadora
esteja contemplada no Plano Anual de Negdcios ou, caso a referida operagdo ndo exceda o
montante previsto no Plano Anual de Negdcios em mais de R$ 30.000.000,00 (trinta milhdes de
reais);

(vii) aprovacao da alteracdo do objeto social de qualquer das Afiliadas que implique em mudanca
de seu ramo de atividade;



(viii) aprovacao da contratacdo e substituicdo pela Companhia e/ou por qualquer de suas
Afiliadas de seus auditores independentes, que deverao ser escolhidos entre aqueles de notoria
reputacdo internacional

(ix) eleicdo, reeleigdo e substituicdo dos Diretores da Companhia e de qualquer de suas Afiliadas;

(x) aprovacao da alienacdo por qualquer forma de investimentos detidos pela Companhia e/ou
qualquer de suas Afiliadas em outras sociedades, em valor superior a R$ 10.000.000,00 (dez
milhdes de reais);

(xi) aprovacdo da realizacdo de investimentos, aquisicbes de carteiras de clientes e de participaces
pela Companhia e/ou por qualquer de suas Afiliadas em outras sociedades, cujo valor de
mercado represente, individualmente ou um conjunto de atos de mesma natureza realizados
num mesmo exercicio social, quantia superior em Reais equivalente a R$ 10.000.000,00 (dez
milhdes de reais), exceto se o investimento encontrar-se contemplado no Plano Anual de
Negocios aprovado nos termos deste artigo;

(xii) aprovar a proposta da administracao de distribuicdo de dividendos, ainda que intercalares ou
intermediarios, ou pagamento de juros sobre o capital préprio com base em balancos
semestrais, trimestrais ou mensais;

(xiii)aprovacao de qualquer negocio de qualquer natureza entre a Companhia e/ou suas Afiliadas
de um lado e qualquer acionista, parte relacionada ou afiliada de outro lado, cujo valor supere
R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais), nos termos da Politica de Transacbes com Partes
Relacionadas;

(xiv)aprovagao da concessdo, pela Companhia e/ou qualquer de suas Afiliadas, de quaisquer avais,
fiancas ou outras garantias em relagdo a obriga¢des de terceiros, cujo valor (considerado o ato
isoladamente ou um conjunto de atos de mesma natureza realizados num mesmo exercicio
social) supere a quantia em Reais equivalente a R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais);

(xv) deliberar sobre o orcamento préprio e a estrutura do Comité de Auditoria e dos demais comités
de assessoramento, estes Ultimos se e quando instaurados, bem como da area de auditoria
interna;

(xvi)aprovar as atribuicOes da area de auditoria interna;

(xvii) criar e instalar, a seu exclusivo critério, comités de assessoramento ou grupos de
trabalho com objetivos definidos;

(xviii) aprovar ou alterar as politicas, os regimentos internos ou atos regimentais da
Companhia e sua estrutura administrativa, incluindo, mas nao se limitando ao: (a) Cédigo de
Conduta e Etica; (b) Politica de Remuneracao; (c) Politica de Indicacdo de Membros do Conselho
de Administracdo, de seus Comités de Assessoramento e da Diretoria; (d) Politica de
Gerenciamento de Risco; (e) Politica de Transa¢des com Partes Relacionadas; (f) Politica de
Negociacdo de Valores Mobilidrios; (g) Regimento Interno do Conselho de Administragao; (h)
Regimento Interno do Comité de Auditoria; e (i) Regimento Interno da Diretoria;

(xix)elaborar e divulgar parecer fundamentado, favoravel ou contrario a aceitacdo de qualquer OPA
que tenha por objeto as agdes de emissdo da Companhia, em até 15 (quinze) dias da publicagdo
do edital da OPA, que devera abordar, no minimo: (a) a conveniéncia e oportunidade da OPA



quanto ao interesse da Companhia e do conjunto dos acionistas, inclusive em relacdo ao preco
e aos potenciais impactos para a liquidez das acdes; (b) quanto aos planos estratégicos
divulgados pelo ofertante em relagdo a Companhia; e (c) a respeito de alternativas a aceitagdo
da OPA disponiveis no mercado; e

(xx) exercer as fungdes normativas das atividades da Companhia, podendo avocar para seu exame
e deliberacdo qualquer assunto que ndo se compreenda na competéncia privativa de outros
orgaos, bem como deliberar sobre os assuntos que Ihe forem submetidos pela Diretoria.

Paragrafo Unico - Todos os valores estabelecidos neste artigo deverdo ser anualmente atualizados de
acordo com a variacdo positiva do indice Geral de Precos do Mercado, divulgado pela Fundacio Getulio
Vargas ("IGP-M/FGV"), ou outro indice que venha a substitui-lo, a cada 12 (doze) meses a partir da data
de vigéncia deste Estatuto Social.

Subsecao Ill Da Diretoria

Artigo 17. A Diretoria serd composta por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 9 (nove) Diretores, sendo
1 (um) Diretor Presidente, 1 (um) Diretor Financeiro e de Relacbes com Investidores e os demais sem
designacéo especifica. O prazo de gestdo dos Diretores serd de 2 (dois) anos, permitida a reeleicdo,
podendo ser destituidos a qualquer tempo.

Paragrafo 1° — Deverao ser observados na escolha e eleicdo dos Diretores a sua capacidade profissional,
notorio conhecimento e especializacdo nas respectivas areas em que estes Diretores irdo atuar.

Paragrafo 2° — Ndo obstante o disposto no caput do Artigo 17 acima, bem como resguardadas as
disposicoes legais, podera ocorrer o acimulo de cargos entre os Diretores.

Artigo 18. Compete a Diretoria:

(i) zelar pela observancia da lei, deste Estatuto Social e pelo cumprimento das deliberacdes do
Conselho de Administracdo e da Assembleia Geral;

(i) praticar todos os atos necessarios a execucdo do Plano Plurianual de Negécios e do Plano Anual
de Negécios, nos termos do presente Estatuto;

(iii) praticar os atos necessarios a representacdo da Companhia e consecucdo do objeto social, por
mais especiais que sejam, inclusive para renunciar a direitos, transigir e acordar, observadas as
disposicOes legais ou estatutarias pertinentes, as delibera¢des tomadas pela Assembleia Geral
e pelo Conselho de Administragdo e as disposicOes e restricdes de alcadas a eles determinadas
pelo Conselho de Administracao;

(iv) submeter, anualmente, a apreciacdo do Conselho de Administracdo, o relatério da
administracdo e as contas da Diretoria, acompanhados do relatério dos auditores
independentes, bem como a proposta de aplicacdo dos lucros apurados no exercicio anterior;
e

(v) submeter ao Conselho de Administracdo o Plano Plurianual de Negécios e o Plano Anual de
Negdcios, cuidando das respectivas execugoes.

Artigo 19. Compete privativamente ao Diretor Presidente: (i) exercer as funcdes corporativas a ele
atribuidas pela Assembleia Geral de acionistas e pelo Conselho de Administragao; (ii) gerir e administrar
as areas de tecnologia da informacdo, desenvolvimento humano, logistica e centros de distribuigao; (iii)
buscar cumprir as estratégias, as metas e os objetivos fixados e aprovados pela Assembleia Geral e pelo
Conselho de Administracdo; e (iv) obedecer fielmente ao Estatuto Social e as finalidades da Companhia
e das Afiliadas, preservando sua imagem e as boas relacdes com os clientes e fornecedores.




Artigo 20. Compete privativamente ao Diretor Financeiro e de Rela¢gdes com Investidores: (i) propor
alternativas de financiamento e aprovar condi¢bes financeiras dos negocios da Companhia; (ii)
administrar o caixa e as contas a pagar e a receber da Companhia; (iii) dirigir as areas contabil, de
planejamento financeiro e fiscal/tributaria; (iv) representar a Companhia perante os érgaos de controle
e demais instituicdes que atuam no mercado de capitais; e (v) prestar informagdes ao publico investidor,
a CVM, as Bolsas de Valores em que a Companhia tenha seus valores mobiliarios negociados e demais
orgdos relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de capitais, conforme regulamentacdo
aplicavel, no Brasil e no exterior.

Artigo 21. As competéncias dos diretores sem designhagdo especificas serdo fixadas pelo Conselho de
Administracdo, no momento de sua eleicao.

Artigo 22. Ao final de cada trimestre, os Diretores da Companhia providenciardo a revisdo limitada das
demonstragdes financeiras da Companhia e de suas Afiliadas relativas ao respectivo trimestre, a ser
realizada pelos auditores independentes escolhidos pelo Conselho de Administracdo, entregando os
relatérios elaborados por referidos auditores ao Conselho de Administragdo dentro do prazo maximo
de 30 (trinta) dias a contar do final de cada trimestre.

Artigo 23. Ao final de cada exercicio social, os Diretores da Companhia providenciardo uma completa
auditoria, a ser realizada pelos auditores independentes da Companhia, das contas do respectivo
exercicio social findo, devendo entregar ao Conselho de Administracdo o respectivo relatério de dita
auditoria dentro do prazo maximo de 90 (noventa) dias apds o término de cada exercicio social.

Artigo 24. A Diretoria deliberara por maioria de votos, observado que a instalacdo da reunido se dara
com a presenca da maioria dos membros, e cabe ao Diretor Presidente, ou Diretor a quem indicar, no
caso de ndo estar presente, além do voto comum, o de qualidade.

Artigo 25. No caso de vacancia de cargo de Diretoria em decorréncia de morte, renlncia, restituicdo ou
outras hipoteses previstas em lei, os Diretores deverdo se reunir em 15 (quinze) dias para eleger um
Diretor interino dentre os atuais. Adicionalmente, o Conselho de Administracao devera reunir-se em até
120 (cento e vinte) dias contados do evento e promover a eleicdo do substituto para completar o
mandato do substituido.

Artigo 26. A Companhia obriga-se pela assinatura de 2 (dois) diretores, sendo que 1 (um) serd ou o
Diretor-Presidente, ou o Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores ou, ainda, o Diretor sem
designacédo especifica que exerca atribuicdes relacionadas as areas de venda, operagédo e administracdo
das lojas da Companhia, e pela assinatura dos mandatéarios constituidos no ambito e nos termos dos
respectivos mandatos, mandatos esses que serdo sempre outorgados por 2 (dois) Diretores em
conjunto, sendo um deles ou o Diretor Presidente ou o Diretor Financeiro e de Relagbes com
Investidores ou o Diretor sem designacdo especifica que exerca atribuicOes relacionadas as areas de
venda, operacao e administracdo das lojas da Companhia, devendo-se especificar nos respectivos
instrumentos os poderes conferidos e o prazo de duracéo.

Paragrafo Unico - A Diretoria podera deliberar, nos termos e dentro dos limites legais, que certos
documentos da Companhia sejam assinados por processos mecanicos ou de chancela.

Subsecao IV Do Comité de Auditoria Estatutario

Artigo 27. O Comité de Auditoria, 6rgdo de assessoramento vinculado ao Conselho de Administracéo,
€ composto por, no minimo, 3 (trés) membros, sendo que ao menos 1 (um) é conselheiro independente,
e ao menos 1 (um) deve ter reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade societaria.

Paragrafo 1° - O mesmo membro do comité de auditoria pode acumular ambas as caracteristicas
referidas no caput.



Paragrafo 2° - O Comité de Auditoria terd um coordenador, cujas atividades estdo definidas no
Regimento Interno do Comité de Auditoria, aprovado pelo Conselho de Administragéo.

Artigo 28. Compete ao Comité de Auditoria, entre outras matérias: (i) opinar sobre a contratacdo e
destituicdo dos servicos de auditoria independente; (ii) avaliar as informacbes trimestrais,
demonstragdes intermediarias e demonstragdes financeiras; (iii) acompanhar as atividades da auditoria
interna e da area de controles internos; (iv) avaliar e monitorar as exposicoes de risco da Companhia; e
(v) avaliar, monitorar e recomendar a administragdo a correcdo ou aprimoramento das politicas internas
da Companbhia, incluindo a Politica de Transagdes entre Partes Relacionadas.

Paragrafo Unico — O Comité de Auditoria deverd possuir meios para recepcdo e tratamento de
informacdes acerca do descumprimento de dispositivos legais e normativos aplicaveis a Companhia,
além de regulamentos e cédigos internos, com previsdo de procedimentos especificos para prote¢do
do prestador e da confidencialidade da informacao.

CAPITULO V
DO CONSELHO FISCAL

Artigo 29. O Conselho Fiscal ndo sera permanente, funcionara exclusivamente nos casos em que a sua
instalacdo seja solicitada por pedido de acionistas, nas hipdteses previstas em lei, ou por deliberacdo de
Assembleia Geral, bem como possuira as atribui¢des e os poderes que a lei Ihe confere.

Artigo 30. O Conselho Fiscal, quando instalado, serd composto por 3 (trés) membros efetivos, e
suplentes em igual nimero, eleitos pela Assembleia Geral, acionistas ou ndo, residentes no Pais,
observados os requisitos, impedimentos e demais regras fixados na Lei das Sociedades por Acdes, e
terdo o mandato de 1 (um) exercicio anual, encerrando seu periodo de funcionamento na préxima AGO,
sendo permitida a reeleicéo.

Paragrafo 1° — Em caso de vacancia, renlncia, impedimento ou auséncia injustificada a duas reunides
consecutivas, serd o membro do Conselho Fiscal substituido, até o término do mandato, pelo respectivo
suplente.

Paragrafo 2° — A remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal, além do reembolso obrigatério das
despesas de locomocao e estadia necessarias ao desempenho da fungado sera fixada pela Assembleia
Geral que os eleger, observado o disposto na Lei das Sociedades por A¢oes.

Paragrafo 3° — O Conselho Fiscal terda um Presidente, eleito pelos demais Conselheiros Fiscais na
primeira reunido apos sua instalacdo.

CAPITULO VI
DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Artigo 31. O exercicio social se inicia em 1° de janeiro e se encerra em 31 de dezembro de cada ano.

Paragrafo Unico — Ao fim de cada exercicio social, a Companhia fard elaborar as demonstracdes
financeiras, com observancia dos preceitos legais pertinentes.

Artigo 32. Juntamente com as demonstra¢des financeiras do exercicio, o Conselho de Administracdo
apresentard a AGO proposta sobre a destinagdo do lucro liquido do exercicio, observada a seguinte
destinacao:

(i) 5% (cinco por cento), no minimo, para a reserva legal, até o limite de 20% (vinte por cento) do
Capital Social. No exercicio em que o saldo da reserva legal acrescido dos montantes da reserva
de capital exceder a 30% (trinta por cento) do Capital Social, ndo sera obrigatéria a destinagdo
de parte do lucro liquido do exercicio para a reserva legal.
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(i) parcela correspondente a, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido ajustado
nos termos do inciso | do artigo 202 da Lei das Sociedades por A¢des, sera distribuido aos
acionistas como dividendo obrigatério, ressalvadas as hipdteses previstas nos paragrafos 3° e
4° do referido artigo 202 da Lei das Sociedades por A¢bes, com 0s seguintes ajustes:

a. o decréscimo das importancias destinadas, no exercicio, a constituicdo da reserva legal, conforme
indicado acima;

b. o acréscimo das importancias resultantes da reversdo, no exercicio, de reservas para contingéncias,
anteriormente formadas; e

c. o decréscimo das importancias destinadas, no exercicio social, a reserva de incentivos fiscais.

(iii) até 100% do saldo remanescente apds as destinacdes indicadas nos itens (i) e (ii) sera destinado
a reserva de lucros estatutaria denominada “Reserva de Investimentos e Expansdo”, cuja
finalidade é a de financiar a expansao das atividades da Companhia e/ou de suas controladas,
sendo que o saldo de tal reserva, considerado em conjunto com o saldo da reserva legal, ndo
podera exceder valor equivalente ao capital social da Companhia.

(iv) o saldo remanescente ap0s as destinacdes indicadas nos itens (i) a (iii) acima, se houver, por
proposta dos 6rgaos da administracdo, podera ser retido com base em orcamento de capital aprovado
nos termos do artigo 196 da Lei das Sociedades por A¢des ou distribuido como dividendos ou juros
sobre capital préprio complementares, conforme decisdo da assembleia geral.

Paragrafo Unico — A Assembleia Geral podera atribuir aos membros do Conselho de Administracio e
da Diretoria uma participacdo nos lucros, nao superior a (a) 10% (dez por cento) do remanescente do
resultado do exercicio, ap6s deduzidos o dividendo obrigatdrio previsto no item (ii) do Artigo 32 acima,
os prejuizos acumulados e a provisdo para o imposto de renda e contribuicdo social, ou (b) a
remuneracao anual dos administradores, prevalecendo o limite que for menor, nos casos, forma e limites
legais.

Artigo 33. Por proposta da Diretoria, aprovada pelo Conselho de Administracdo, ad referendum da
Assembleia Geral, podera a Companhia pagar ou creditar juros aos acionistas, a titulo de remuneracao
do capital proprio destes Ultimos, observada a legislagdo aplicavel. As eventuais importancias assim
desembolsadas deverdo ser imputadas ao valor do dividendo obrigatdrio previsto neste Estatuto Social.

Paragrafo 1° - O pagamento efetivo dos juros sobre o capital proprio, tendo ocorrido o creditamento
no decorrer do exercicio social, se dara por deliberacdo do Conselho de Administracdo, no curso do
exercicio social ou no exercicio seguinte, mas nunca apds as datas de pagamento dos dividendos.

Artigo 34. A Companhia podera elaborar balangos semestrais, ou em periodos inferiores, e declarar,
por deliberacao do Conselho de Administracao:

(i) o pagamento de dividendo ou juros sobre capital préprio, a conta do lucro apurado em balanco
semestral, imputados ao valor do dividendo obrigatério, se houver;

(i) a distribuicdo de dividendos em periodos inferiores a 6 (seis) meses, ou juros sobre capital
proprio, imputados ao valor do dividendo obrigatério, se houver, desde que o total de
dividendo pago em cada semestre do exercicio social ndo exceda ao montante das reservas de
capital; e

(iii) o pagamento de dividendo intermediario ou juros sobre capital proprio, a conta de lucros

acumulados ou de reserva de lucros existentes no Ultimo balango anual ou semestral, imputados
ao valor do dividendo obrigatério, se houver.
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Artigo 35. A Assembleia Geral podera deliberar a capitalizagdo de reservas de lucros ou de capital,
inclusive as instituidas em balancos intermediarios, observada a legislacdo aplicavel.

Artigo 36. Os dividendos ndo recebidos ou reclamados prescreverdo no prazo de 3 (trés) anos, contados
da data em que tenham sido postos a disposicdo do acionista, e reverterdo em favor da Companhia.

CAPIiTULO VII
DA LIQUIDACAO DA COMPANHIA

Artigo 37. A Companhia dissolver-se-a e entrara em liquidagdo nos casos previstos em lei, cabendo a
Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidagdo e eleger o liquidante, ou liquidantes, e o Conselho
Fiscal, caso seu funcionamento seja solicitado por acionistas que perfacam o quérum estabelecido em
lei ou na regulamentacdo expedida pela CVM, obedecidas as formalidades legais, fixando-lhes os
poderes e a remuneragao

CAPITULO VIII
DA SAIDA VOLUNTARIA DO NOVO MERCADO

Artigo 38. Sem prejuizo do disposto no Regulamento do Novo Mercado, a saida voluntaria do Novo
Mercado deverd ser precedida de OPA que observe os procedimentos previstos na regulamentagdo
editada pela CVM sobre OPA para cancelamento de registro de companhia aberta e os seguintes
requisitos: (i) o preco ofertado deve ser justo, sendo possivel, o pedido de nova avaliagdo da Companhia,
na forma estabelecida na Lei das Sociedades por Acdes; (ii) acionistas titulares de mais de 1/3 (um terco)
das A¢oes em Circulacdo deverdo aceitar a OPA ou concordar expressamente com a saida do referido
segmento sem a efetivacdo de alienacdo das ac¢des.

Paragrafo Unico — A saida voluntaria do Novo Mercado pode ocorrer independentemente da realizacio
de oferta publica mencionada neste Artigo 38, na hipotese de dispensa aprovada em Assembleia Geral,
nos termos do Regulamento do Novo Mercado.

CAPITULO IX
DA ALIENAGCAO DE CONTROLE

Artigo 39. A alienacdo direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica
operacado, como por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob a condicdo de que o
adquirente do controle se obrigue a realizar OPA tendo por objeto as agdes de emissdo da Companhia
de titularidade dos demais acionistas, observando as condi¢des e os prazos previstos na legislacdo e na
regulamentacdo em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento
igualitario aquele dado ao alienante.

Paragrafo 1° — Em caso de alienagdo indireta do controle, o adquirente deve divulgar o valor atribuido
a Companhia para os efeitos do preco da OPA, bem como divulgar a demonstracgéo justificada desse
valor.

Paragrafo 2° — Para os fins deste Artigo, entende-se por “Controle” e seus termos correlatos o poder
efetivamente utilizado por acionista de dirigir as atividades sociais e orientar o funcionamento dos
orgdos da Companhia, de forma direta ou indireta, de fato ou de direito, independentemente da
participacdo aciondria detida.

CAPITULO X
DA REORGANIZAGCAO SOCIETARIA

Artigo 40. Na hipdtese de reorganizagdo societaria que envolva a transferéncia da base acionéria da
Companhia, as sociedades resultantes devem pleitear o ingresso no Novo Mercado em até 120 (cento
e vinte) dias da data da Assembleia Geral que deliberou a referida reorganizagao.
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Paragrafo Unico — Caso a reorganizacdo envolva sociedades resultantes que ndo pretendam pleitear o
ingresso no Novo Mercado, a maioria dos titulares das A¢des em Circulagdo da Companhia presentes
na assembleia geral deverdo dar anuéncia a essa estrutura.

CAPITULO XI
DAS DISPOSICOES FINAIS

Artigo 41. A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do conselho fiscal, efetivos e
suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem
do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir entre eles,
relacionada com ou oriunda da sua condicdo de emissor, acionistas, administradores, e membros do
conselho fiscal, em especial, decorrentes das disposi¢des contidas na Lei n® 6.385, de 07 de setembro
de 1976, na Lei das Sociedades por Ac¢des, no presente Estatuto Social, nas normas editadas pelo
Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas
aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do
Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de Participagdo no
Novo Mercado.

Artigo 42. A Companhia assegurard aos membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria e do
Conselho Fiscal ou aos membros de quaisquer érgdos sociais com fungdes técnicas destinados a
aconselhar os administradores, quando legalmente possivel, a defesa em processos judiciais e
administrativos propostos por terceiros, durante ou apos os respectivos mandatos, por atos praticados
no exercicio de suas fun¢des, podendo manter o contrato de seguro para a cobertura de despesas
processuais, honorarios advocaticios e indenizagdes decorrentes dos referidos processos.

Paragrafo 1° — A garantia prevista no caput deste artigo estende-se aos empregados que regularmente
atuarem em cumprimento de mandado outorgado pela Companhia.

Paragrafo 2° — Se membro do Conselho de Administracdo, da Diretoria, do Conselho Fiscal ou de
quaisquer 6rgaos sociais com fungdes técnicas destinados a aconselhar os administradores ou ainda, o
empregado referido no Paragrafo 1° acima, for condenado, com decisdo transitada em julgado, devera
ressarcir a Companhia de todos os custos, despesas e prejuizos a ela causados, quando ndo cobertos
por seguro.

Artigo 43. Os acordos entre os acionistas regulando a compra e venda de acbes, ou direito de
preferéncia ou qualquer direito similar sobre a compra e venda de a¢des ou exercicio do direito de voto
deverao sempre ser respeitados pela Companhia, quando arquivados em sua sede social, devendo a
Diretoria abster-se de lancar transferéncias de acoes e o Presidente da Assembleia Geral abster-se de
computar votos contrarios aos seus termos, nos termos do artigo 118 da Lei das Sociedades por Acdes.

Artigo 44. Em tudo o que for omisso o presente Estatuto Social, serdo aplicadas as disposicdes legais
pertinentes, respeitando o Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 45. As disposicdes contidas no Artigo 2° no Paragrafo 1° do Artigo 6°, no item (xiii) do Artigo
10, no Paragrafo 1° e no Paragrafo 4° do Artigo 11, no Paragrafo 1° e no Paragrafo 2° do Artigo 13, no
item (xix) do Artigo 16, no Artigo 38, no Artigo 39, no Artigo 40, e no Artigo 41 somente terdo eficacia
a partir da data de entrada em vigor do Contrato de Participacdo no Novo Mercado, a ser celebrado
entre a Companhia e a B3.
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