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Esta apresentação pode conter afirmações e informações prospectivas relacionadas à Companhia que refletem a atual visão e/ou 

expectativas da Companhia e de sua administração a respeito de seu plano de negócios. Afirmações prospectivas incluem, entre outras, 

todas as afirmações que denotam previsão, projeção, indicam ou implicam resultados, performance ou realizações futuras, podendo conter 

palavras como “acreditar”, “prover”, “esperar”, “contemplar”, “provavelmente resultará” ou outras palavras ou expressões de acepção 

semelhante. Tais afirmações estão sujeitas a uma série de expressivos riscos, incertezas e premissas. Advertimos que diversos fatores 

importantes podem fazer com que os resultados reais divirjam de maneira relevante dos planos, objetivos, expectativas, estimativas e 

intenções expressos nesta apresentação.

Em nenhuma hipótese a Companhia ou suas subsidiárias, seus conselheiros, diretores, representantes ou empregados serão responsáveis 

perante quaisquer terceiros (inclusive investidores) por decisões ou atos de investimento ou negócios tomados com base nas informações e 

afirmações constantes desta apresentação, e tampouco por danos consequentes indiretos ou semelhantes.

A Companhia não tem intenção de fornecer aos eventuais detentores de ações uma revisão das afirmações prospectivas ou análise das 

diferenças entre afirmações prospectivas e os resultados reais.

Esta apresentação e seu teor constituem informação de propriedade da Companhia, não podendo ser reproduzidos ou divulgados no todo 

ou em parte sem a sua prévia anuência por escrito.

Aviso Legal
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Destaques

2T26

EVENTOS IMPORTANTES

• Concessão da Light SESA renovada até 2056

• Conclusão do aumento de capital de R$1,5 bilhão e da conversão mandatória da 

dívida em ações(4) em julho

• Protocolo do pedido de encerramento da RJ

Novo ciclo de 30 anos da 

concessão de 

distribuição e conclusão 

das obrigações da 

Recuperação Judicial

Light entra em uma nova 

fase, com a operação 

reposicionada e espaço 

relevante para avançar na 

agenda de valor.

4

6.160 GWh

Energia distribuída

▲+ 0,6% A/A

Performance do Residencial 

(+4,0% A/A) garantindo 

estabilidade do mercado.

526 minutos

Tempo médio de atendimento 12M

▼ -38,9% A/A

Novo recorde da série 

histórica.

98,6%

Arrecadação 12M (3) 

▲+ 0,8 p.p. A/A

Evolução positiva da 

arrecadação no Varejo.

R$599 milhões

EBITDA Consolidado Ajustado (1)

▲+ 82,3% A/A

Contribuição da distribuidora 

alavancando performance. 

R$449 milhões

Capex

▲+ 7,1% A/A

Foco nos projetos de qualidade e 

modernização da rede, em linha 

com plano de investimentos.

2,85x

Alavancagem (2) 

Liquidação integral das Notes da 

Energia e efeito parcial do 

aumento de capital.

(1) EBITDA consolidado ajustado: exclui VNR, outras receitas/despesas operacionais, efeito da marcação a mercado (MtM) dos contratos da Light COM e itens não recorrentes; (2) Alavancagem consolidada, apurada para covenant, 

conforme escrituras das debêntures; (3) Arrecadação ajustada: exclui itens não recorrentes; (4) Conversão das ações de lastro para as novas ADRs concluída, as Units serão trocadas em 20/ago.
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6.123
6.160

77

38

24
(101)

2T25 Residencial Comercial Industrial Demais 2T26

Energia Distribuída

(GWh)

+37 GWh | +0,6% A/A

(+2,2% A/A)(-7,9% A/A)

(+2,1% A/A)

(+4,0% A/A)

Temperatura do período favoreceu o crescimento da energia distribuída no Residencial e 
no Comercial, mercados mais relevantes para a Companhia, garantindo a estabilidade 
do mercado total (+0,6% A/A)

(1) grupo “Demais” considera concessionárias e outras classes.
5

MERCADO
Distribuidora

• Abril e maio mais quentes no A/A, 

favorecendo o consumo residencial e 

comercial 

• Junho foi o segundo mês mais frio dos 

últimos 12 anos

Temperatura Média
(variação mensal A/A; ºC)

24,8ºC

25,8ºC

23,2ºC 23,4ºC

22,3ºC

21,5ºC

2025 2026

abril maio junho

+ quente

+ frio

(1)

Maior consumo como reflexo da 

maior temperatura.
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1.424
1.251

978
861

526

2022 2023 2024 2T25 2T26

Tempo Médio de Atendimento 
Emergencial

(minutos)

-63%

-39%
18,1%

15,1%

12,0%
9,8%

3,7%

2022 2023 2024 2T25 2T26

Interrupções >24h

-14,4 pp

-6,1 pp

TMA atinge novo recorde histórico, mesmo em trimestre marcado por eventos climáticos 
adversos e por ocorrências pontuais na rede de alta tensão

(1) DEC = Duração equivalente das interrupções no fornecimento de energia por unidade consumidora; FEC = Frequência equivalente de interrupções no fornecimento de energia por unidade consumidora; valores 

de DEC/FEC podem sofrer pequenas revisões dentro do período de apuração. 
6

QUALIDADE E OPERAÇÃO
Distribuidora

Melhoria consistente nos indicadores operacionais

Indicadores de Qualidade Regulatórios (1)

(acumulado 12M)

Apuração Limite Regulatório ANEEL

Indicadores da Operação de Campo
(acumulado 12M)

6,23h 6,09h
6,53h 6,74h 6,75h

6,80h 6,80h 6,80h 6,76h 6,76h

2T25 3T25 4T25 1T26 2T26

DEC

2,95x 2,97x 3,27x 3,46x 3,57x

4,50x 4,50x 4,50x 4,46x 4,46x

2T25 3T25 4T25 1T26 2T26

FEC
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Volume de perdas totais recua 1,5% A/A, mantendo a estabilidade em relação aos demais 
períodos, desconsiderando-se o 1T26 atípico

7

COMBATE ÀS PERDAS
Distribuidora

Mix de perdas não técnicas (% sobre PNT)

2T25 3T25 4T25 1T26 2T26

ATC(2) 14% 14% 16% 16% 15%

ASRO(3) 86% 86% 84% 84% 85%

30,1% 30,2%

30,6%
30,3%

30,7%

2T25 3T25 4T25 1T26 2T26

Perda Total / Carga Fio

(%)

38,8 38,2 38,0 37,2 37,4 

2T25 3T25 4T25 1T26 2T26

Carga Fio

(TWh; acumulado 12M)

11,7 11,5 11,6 11,3 11,5 

2T25 3T25 4T25 1T26 2T26

Perda Total

(TWh; acumulado 12M)

››

(1) Critério de apuração considera o volume medido; (2) ATC = área de tratamento convencional; (3) ASRO = área de severa restrição operacional.

(1)
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Crescimento de 7,4% A/A dos investimentos em linha com plano de investimentos

8

CAPEX
Distribuidora

Obras de reforço e ampliação de capacidade de 

subestações e linhas de alta tensão.

134 126 

104 117 

66 
81 

95 

105 

399 

428 

2T25 2T26

Manutenção Expansão Plano de Perdas e outros Ativos não Elétricos

Investimentos
(R$ milhões)

+R$30 mi | +7,4% A/A

+10,0% A/A

+22,5% A/A

+12,8% A/A

-6,0% A/A

39 mil medidores substituídos – quantidade de 

equipamentos no trimestre representou mais que o 

dobro do 2T25.

Do montante total realizado no 2T26, R$96 milhões foram realizados com 

recursos de Obrigações Especiais.
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EBITDA Ajustado mais que dobra no período, sustentado pelo crescimento do top line

(1) EBITDA Ajustado = EBITDA CVM, excluindo VNR, outras receitas/despesas operacionais, equivalência patrimonial e itens não recorrentes.
9

EBITDA
Distribuidora

203 

461 
(81)

304 

9 

26 

EBITDA
Ajustado

2T25

Δ Margem
Bruta

Δ PMSO Δ PECLD Δ Contingências EBITDA
Ajustado

2T26

EBITDA Ajustado
(R$ mi, trimestre, ∆ A/A)

R$258 mi | +127,5% A/A

(+49,2% A/A)

(-3,1% A/A)

(+299% A/A) (-29,8% A/A)

Efeito de maior mix e volume de 

mercado, somado ao reajuste de 

parcela B

Variação de Saldo de Receita não 

faturada entre os trimestres

Ações de eficiência 

operacional suportando 

a melhora significativa 

do estoque de processos 

pela redução dos 

ingressos.

Receita Líquida

▲ +12,3% A/A
Estoque JEC

▼ -25% A/A

Estoque Cível 

recorrente

▼ -7,4% A/A

Base comparativa menor no 

2T25, impactada 

positivamente pela 

conclusão de negociações 

com Poder Público e 

reversão de PECLD à época

(1)
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129 
143 

18 (4) (1)

EBITDA
Ajustado

2T25

Δ Margem
Bruta

Δ PMSO Δ Contingências EBITDA
Ajustado

2T26

EBITDA Ajustado
(R$ mi, trimestre, ∆ A/A)

R$13 mi | 10,3% A/A

(11,8% A/A) (16,9% A/A)

(n/a)

(n/a)

EBITDA Ajustado de R$143 milhões no 2T26 (+10,3% A/A), sustentado pelo maior volume 
comercializado pela Light COM

(1) EBITDA Geradora + Comercializadora exclui outras receitas/despesas operacionais e efeito da marcação a mercado dos contratos da Comercializadora.
10

EBITDA

Geradora & 
COM

(1)

Crescimento do volume 

comercializado (+28,1% A/A), com 

carteira de energia incentivada 

melhorando a participação no mix 

de vendas (+4,6 p.p.).
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Estrutura de capital equilibrada: dívida de longo prazo alinhada ao perfil da geração de 
caixa operacional da Companhia

11

ESTRUTURA DE CAPITAL
Consolidado

1.046 

276 
478 430 382 382 

218 

77 

1.855 

234 199 

1.264 
1.094 1.094 1.180 1.180 

276 
478 430 382 459 

Caixa
2T26

2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037+

Light SESA Light Energia Light SA

Cronograma de Amortização do Principal da Dívida Reestruturada 
Não Conversível

(R$ milhões)

CDI+0,5%; 
14%

IPCA+4,23%; 
63%

Dólar+3,5%; 
23%

Dívida Reestruturada Ajustada por 
Indexador

6,5 6,9 
7,9 8,4 

7,3 
2,56x

2,89x
3,13x

3,69x

2,85x

2T25 3T25 4T25 1T26 2T26

Dívida Líquida Total Dívida Líquida / EBITDA 12M

Dívida Líquida Total

(R$ bi)

Posição de Caixa (R$ bi)

2T25 3T25 4T25 1T26 2T26

3,2 2,6 1,7 1,4 1,9

(1)

(1) Contabilizada a valor justo; (2) A valor de face; (3) Alavancagem consolidada, apurada para covenant, conforme escrituras das debêntures.

(2)

(3)

5,6
Ex- dívida 

conversível 

(2,07x).
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Aumento de capital de R$1,5 bilhão concluído em julho, elevando o capital social 
subscrito a 1.611 milhões de ações, com etapas finais em agosto

(1) Considera a homologação do potencial dos bônus de vantagem adicional dos acionistas a serem exercidos na 2ª janela.
12

ESTRUTURA DE CAPITAL
Consolidado

Todas novas ações estarão sujeitas ao lock-up de até 30 meses, conforme 

previsto no PRJ, com janelas de liberação parcial a cada 6 meses.

Etapas do Aumento de Capital e 

Conversão das Dívidas

Homologação da subscrição do Direito de Preferência e 

rodada de Sobras

Homologação do Bônus de Vantagem Adicional dos 

Acionistas (1ª janela)

Conversão das Debêntures, exercício do Bônus de Vantagem 

Adicional das Debêntures e dos Bônus de lastro para ADRs

Trocas das Units pelas novas ADRs

Homologação do Bônus de Vantagem Adicional dos 

Acionistas (2ª janela)

(a partir de 14-ago)

(entre 15 e 30-jul)

Capital Inicial

715

(+) Aumento de 

Capital Privado e 

Bônus de Subscrição

Conversão das 

Dívidas Locais 

e Exterior

Total de Ações

373

1.611

523



Q&A



ri.light.com.br

ri@light.com.br



Earnings 

Presentation

2Q26



‹  ›Light S.A. | Earnings Disclaimer 2Q26

This presentation may contain forward-looking statements and information about the Company that reflect the current views and/or

expectations of the Company and its management regarding its business plan. Forward-looking statements include, but are not limited to, any

statements denoting a forecast or projection or indicating or implying future results, performance or achievements, and may contain words

such as “believe”, “predict”, “expect”, “contemplate”, “will probably result in”, or other words or expressions of similar import. Such forward

looking statements are subject to a number of significant risks, uncertainties and assumptions. We advise you that a number of important

factors could cause actual results to differ materially from the plans, targets, goals, expectations, estimates and intentions we express in this

presentation.

Under no circumstances will the Company or its subsidiaries, directors, officers, agents or employees be liable to any third parties (including

investors) for any investment or business decisions or actions taken in reliance on the forward-looking statements and information contained

in this presentation, or for any consequential or similar indirect damages.

The Company has no intention of providing any shareholders with a review of any forward-looking statements or an analysis of any

differences between forward-looking statements and actual results.

This presentation and its contents are the property of the Company and may not be reproduced or disclosed, in whole or in part, without the

Company’s prior written consent.

Disclaimer
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2Q26
Highlights

KEY EVENTS

• Light SESA's concession renewed until 2056

• Completion of the R$1.5 billion Capital Increase and mandatory conversion of debt into 

shares(4) in July

• Filing of the request for termination of the Judicial Reorganization

New 30-year distribution 

concession cycle and 

completion of Judicial 

Reorganization 

obligations

Light enters a new phase, 

with operations repositioned 

and significant room to 

advance its value creation 

agenda.

4

6,160 GWh

Distributed energy

▲+ 0,6% YoY

Residential performance (+4.0% 

YoY) ensuring market stability.

526 minutes

Average Service Time, LTM

▼ -38,9% YoY

New record in the historical 

series.

98.6%

Revenue Collection, LTM (3) 

▲+ 0,8 p.p. YoY

Positive evolution in Retail 

revenue collection.

R$599 million

Adjusted Consolidated EBITDA(1)

▲+ 82,3% YoY

DisCo's contribution driving 

performance.

R$449 million

Capex

▲+ 7,1% YoY

Focus on network quality and 

modernization projects, in line 

with the investment plan.

2.85x

Leverage (2) 

Full settlement of Energia's Notes 

and partial effect of the Capital 

Increase.

(1) Adjusted Consolidated EBITDA: excludes NRV, other operating income/expenses, the mark-to-market (MtM) effect on Light COM's contracts, and non-recurring items; (2) Consolidated Leverage, calculated for covenant purposes, as 

defined in the debenture indentures; (3) Adjusted Revenue Collection: excludes non-recurring items; (4) Conversion of underlying shares into the new ADRs completed; the Units will be exchanged on August 20.
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6,123
6,160

77

38

24
(101)

2Q25 Residential Commercial Industrial Other 2Q26

Distributed Energy

(GWh)

+37 GWh | +0.6% YoY

(+2.2% YoY)(-7.9% YoY)

(+2.1% YoY)

(+4.0% YoY)

Period temperatures supported growth in distributed energy in the Residential and 
Commercial segments, the Company's most relevant markets, ensuring stability in the 
total market (+0.6% YoY)

(1) The "Other" group considers utilities and other classes.
5

MARKET
DisCo

• April and May were warmer YoY basis, 

supporting residential and commercial 

consumption

• June was the second coldest month in the 

last 12 years

Average Temperature
(M/M YoY variation; ºC)

hotter

colder

(1)

Higher consumption reflecting 

higher temperatures.

24.8°C

25.8°C

23.2°C 23.4°C

22.3°C

21.5°C

2025 2026

april may june
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1,424
1,251

978
861

526

2022 2023 2024 2Q25 2Q26

Average Emergency Service Time

(minutes

-63%

-39%
18.1%

15.1%

12.0%
9.8%

3.7%

2022 2023 2024 2Q25 2Q26

Interruptions >24h

-14.4 pp

-6.1 pp

6.23h 6.09h
6.53h 6.74h 6.75h

6.80h 6.80h 6.80h 6.76h 6.76h

2Q25 3Q25 4Q25 1Q26 2Q26

DEC

2.95x 2.97x 3.27x 3.46x 3.57x

4.50x 4.50x 4.50x 4.46x 4.46x

2Q25 3Q25 4Q25 1Q26 2Q26

FEC

Average Service Time (TMA) reaches a new all-time record, even in a quarter marked by 
adverse weather events and isolated occurrences on the high-voltage network

(1) DEC = Equivalent Interruption Duration per Consumer Unit; FEC = Equivalent Interruption Frequency per Consumer Unit; DEC/FEC figures may be subject to minor revisions within the assessment period.
6

DISCO QUALITY AND OPERATION
DisCo

Regulatory Quality Indicators(1)

(LTM accumulated)

Field Operations Indicators
(LTM accumulated)

Measured ANEEL Regulatory Limit
Consistent improvement in operating indicators



2Q26

Light S.A. | Earnings Presentation 2Q26 ‹  ›

30.1% 30.2%

30.6%
30.3%

30.7%

2Q25 3Q25 4Q25 1Q26 2Q26

Total Losses / Grid Load

(%)

38.8 38.2 38.0 37.2 37.4 

2Q25 3Q25 4Q25 1Q26 2Q26

Grid Load

(TWh; LTM)

11.7 11.5 11.6 11.3 11.5 

2Q25 3Q25 4Q25 1Q26 2Q26

Total Losses

(TWh; LTM)

Total losses volume declines 1.5% YoY, remaining stable versus other periods, excluding 
the atypical 1Q26

7

DISCO ENERGY LOSS COMBAT
DisCo

››

(1) Considering the metered volume; (2) “ATC” = Conventional Treatment Area; (3) “ASRO” = Severely Restricted Operational Area.

(1)

Mix of non-technical losses (% of PNT)

2Q25 3Q25 4Q25 1Q26 2Q26

ATC(2) 14% 14% 16% 16% 15%

ASRO(3) 86% 86% 84% 84% 85%
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Investments grow 7.4% YoY, in line with the investment plan

8

DISCO CAPEX
DisCo

Reinforcement and capacity expansion works at 

substations and high-voltage network.

39 thousand meters replaced, the number of units in the 

quarter representing more than double that of 2Q25.

Of the total amount invested in 2Q26, R$96 million was funded through 

Special Obligations.

134 126 

104 117 

66 
81 

95 

105 

399 

428 

2Q25 2Q26

Maintenance Expansion Loss reduction plan and Other Non-electrical Assets

Investments
(R$ million)

+R$30 mn | +7.4% YoY

+10.0% YoY

+22.5% YoY

+12.8% YoY

-6.0% YoY
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Adjusted EBITDA more than doubles in the period, supported by top-line growth

(1) Adjusted EBITDA = CVM EBITDA, excluding NRV, other operating income/expenses, equity income, and non-recurring items.
9

DISCO EBITDA
DisCo

Effect of higher market mix and 

volume, combined with the Parcel 

B adjustment

Variation in the Unbilled Revenue 

balance between quarters

Operational efficiency 

initiatives supporting a 

significant improvement 

in the litigation stock, 

driven by a reduction in 

new filings.

Net Revenue

▲ +12.3% YoY
Small Claims 

Court (JEC) Stock

▼ -25% YoY

Recurring Civil 

Litigation Stock

▼ -7.4% YoY

Lower comparison base in 

2Q25, positively impacted at 

the time by the conclusion of 

negotiations with 

government entities and a 

PECLD reversal

(1)

203 

461 
(81)

304 

9 

26 

Adjusted
EBITDA

2Q25

Δ Gross
Margin

Δ PMSO Δ PECLD
(delinquency)

Δ Provision for
contingencies

Adjusted
EBITDA

2Q26

Adjusted EBITDA

(R$ mn, quarter, ∆ YoY)

R$258 mn | +127.5% YoY

(+49.2% YoY)

(-3.1% YoY)

(+299% YoY) (-29.8% YoY)
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Adjusted EBITDA of R$143 million in 2Q26 (+10.3% YoY), supported by higher volume 
traded by Light COM

(1) GenCo + Trading Company EBITDA excludes other operating income/expenses and the mark-to-market effect on the Trading Company's contracts.
10

GENERATION AND TRADING EBITDA

Generation & 
Trading

(1)

Growth in traded volume (+28.1% 

YoY), with the incentivized energy 

portfolio improving its share in 

the sales mix (+4.6 p.p.)

129 
143 

18 (4) (1)

Adjusted
EBITDA

2Q25

Δ Gross
Margin

Δ PMSO Δ Provision for
contingencies

Adjusted
EBITDA

2Q26

Adjusted EBITDA

(R$ mn, quarter, ∆ YoY)

R$13 mn | 10.3% YoY

(11.8% YoY)
(16.9% YoY)

(n/a)

(n/a)
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1,046 

276 
478 430 382 382 

218 

77 

1,855 

234 199 

1,264 
1,094 1,094 1,180 1,180 

276 
478 430 382 459 

Cash
2Q26

2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037+

Light SESA Light Energia Light SA

Amortization Schedule of the Principal of the Restructured Non-
Convertible Debt

(R$ million)

CDI+0.5%;
14%

IPCA+4.23%; 
63%

USD+3.5%; 
23%

Restructured Adjusted Debt by 
Index

6.5 6.9 
7.9 8.4 

7.3 
2.56x

2.89x
3.13x

3.69x

2.85x

2T25 3T25 4T25 1T26 2T26

Total Net Debt Net Debt / EBITDA (LTM)

Total Net Debt

(R$ bn)

Balanced capital structure: long-term debt aligned with the Company's operating cash 
generation profile

11

CAPITAL STRUCTURE
Consolidated

Cash Position (R$ bn)

2Q25 3Q25 4Q25 1Q26 2Q26

3.2 2.6 1.7 1.4 1.9

(1)

(1) At fair value; (2) At face value; (3) Consolidated Leverage, calculated for covenant purposes, as defined in the debenture indentures.

(2)

(3)

5.6
Ex-convertible 

debt (2.07x).
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R$1.5 billion Capital Increase completed in July, raising subscribed share capital to 1,611 
million shares, with final steps in August

(1) Considers the ratification of the potential Subscription Warrants for Shareholders to be exercised in the 2nd window.
12

CAPITAL STRUCTURE
Consolidated

All new shares will be subject to a lock-up of up to 30 months, as provided 

for in the Judicial Reorganization Plan, with partial release windows every 

6 months.

Capital Increase and Debt Conversion Steps

Ratification of Preemptive Rights subscription and 

Unsubscribed Shares round

Ratification of the Shareholders Subscription Warrants

(1st window)

Conversion of Debentures, exercise of the Subscription 

Warrants of the Debentures and the Backed Warrants for ADRs

Exchange of Units for the new ADRs

Ratification of the Shareholders Subscription Warrants

(2nd window)

(starting Aug 14)

(between July 15 and 30)

Initial share capital

715

(+) Private Capital 

Increase and 

Subscription Warrants

523

Conversion of Local 

and Foreign Debt

Total Shares

373

1.611



Q&A



ri.light.com.br

ri@light.com.br
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