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Mogi Guaçu (SP), 17 de março de 2025 - A MAHLE Metal Leve S.A. (B3: LEVE3), Companhia brasileira de autopeças 
que atua na fabricação e comercialização de componentes de motores à combustão interna e filtros automotivos, divulga 
hoje os resultados do ano de 2024. As informações operacionais e financeiras, exceto onde estiver indicado de outra 
forma, são apresentadas de forma consolidada e em Reais, conforme a Legislação Societária Brasileira. 

 

 

 

Videoconferência de 
Resultados de      
2024/ 4T24 

Dia: 18/03/2025 
 
Horário 
   12h00 – Brasília 
   15h00 – London 
   10h00 – New York 

 

Videoconferência: 

 

 

Escolha o idioma 
durante o evento:            

 áudio original em 
português, ou 

 em inglês com 
tradução simultânea. 

Website de RI: 
https://ri.mahle.com.br 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

DESTAQUES 

Receita líquida de vendas e performance operacional: Em 2024 a receita da 
Companhia acompanhou a tendência da produção de veículos no Brasil e na Argentina 
apresentando crescimento de 5,1% e atingiu R$ 4.558,0, refletindo a dinâmica do setor ao 
longo do período. Mantivemos um desempenho operacional sólido e consistente, 
sustentado por disciplina na gestão de custos e eficiência nas operações. Detalhes estão 
disponíveis nos itens 5.1, 5.2 e 5.3. 

 
Aquisição Compressores e Aftermarket Thermal: A operação que reforça a estratégia 
da Companhia de crescimento sustentável na busca por ativos complementares às suas 
linhas de produtos e a diversificação de sua atuação e geração de valor aos acionistas foi 
aprovada, contanto com a abstenção dos votos do acionista controlador, em Assembleia 
de Acionistas da Companhia (AGE), realizada no dia 03 de outubro de 2024. (informações 
adicionais estão disponíveis no item 7 deste documento). 

 
Aquisição Arco Climatização: a Companhia adquiriu 33,3% do capital social da empresa. 
Este movimento estratégico tem como objetivo ampliar a atuação da Companhia no 
segmento de gerenciamento térmico, com soluções de ar-condicionado para ônibus 
(incluindo os elétricos) através da Arco. (mais informações no item 6). 

 

Relatório de Sustentabilidade: a Companhia publicou em 25 de outubro de 2024 o seu 
Relatório referente ao ano de 2023, o qual está disponível no website de Relações com 
Investidores. Clique aqui para acessá-lo. Este Relatório busca apresentar os objetivos, 
estratégias e medidas, bem como os progressos nas diferentes áreas e é elaborado de 
acordo com os padrões da Global Reporting Initiative (GRI). 

 
Selo Ouro do Programa Brasileiro de Gases do Efeito Estufa: MAHLE Metal Leve foi 
certificada pela Fundação Getúlio Vargas com o selo que é o mais alto grau de certificação 
do Programa. Os inventários de emissão de Gases do Efeito Estufa da Companhia serão 
anexados ao Registro Público de Emissões, plataforma organizada pela Fundação, e que 
é considerada o maior banco de dados de inventários corporativos da América Latina. 

 
 

 

Principais indicadores 2024 (% em relação às vendas) 

    
Margem Bruta Margem EBIT Margem EBITDA¹ Margem líquida²  

28,5% 19,1% 21,7% 12,1% 
 
¹ Ajustada: informações adicionais estão disponíveis no item 5.10 deste documento. 
² Ajustada: informações adicionais estão disponíveis no item 5.13 deste documento. 

 

 

LINK PARA O EVENTO 

https://ri.mahle.com.br/
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/6b90b8ef-4914-4021-8296-c5aca7b388eb/b06209de-33c5-d169-247e-c9f283f77cb9?origin=2
https://mzgroup.zoom.us/webinar/register/WN_W_g2_2f8Sd6sXODtYrK70g#/registration
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PREZADOS ACIONISTAS 

Atendendo às disposições legais e estatutárias, a Administração da Companhia submete à apreciação dos acionistas o 
Relatório da Administração e as Demonstrações Financeiras acompanhadas do Relatório dos Auditores Independentes e 
Parecer do Conselho Fiscal, relativos ao exercício social encerrado em 31 de dezembro de 2024. 

 

1. Comentário da Administração 
A MAHLE Metal Leve (“MML”) possui um amplo portfólio de produtos e soluções integradas, muitas vezes desenvolvidas 
de forma customizada em conjunto com os seus principais clientes. A administração da Companhia acredita que a 
eficiência no atendimento e a customização dos produtos às necessidades do cliente são possíveis, em parte, devido à 
inserção da Companhia no Grupo MAHLE, que permite acesso a tecnologias de última geração, bem como permite 
atuação junto aos clientes no desenvolvimento de novos produtos, fator fundamental para a penetração e fidelização 
destes. 

A Companhia busca equilibrar a sua atuação nos segmentos de Equipamento Original e Aftermarket, nos mercados 
interno e externo, de forma a compensar as oscilações nestes segmentos e a estabilizar nossas margens de lucratividade 
ao longo do tempo. 

Em 2024, quando comparado com 2023, a Companhia apresentou crescimento de 5,1% na receita líquida, resultado dos 
desempenhos positivos das vendas no mercado de Aftermarket (+5,0%), e mercado EO Doméstico (+21,0%), 
compensados pelo mercado de EO Exportação (-8,6%). No 4T24 versus o 4T23, houve crescimento de 29,6% na receita 
líquida, resultado dos desempenhos das vendas no mercado de Aftermarket (+13,8%), mercado de EO Doméstico 
(+89,9%), e mercado EO Exportação (+3,5%).  

O gráfico abaixo demonstra a distribuição da receita nos mercados de atuação em 2024 e 2023: 

    

Em 2024 a margem EBITDA ajustada foi 21,7% (R$ 990,2 milhões), enquanto em 2023 atingiu 21,2% (R$ 917,7 milhões). 
Já no 4T24 a margem EBITDA ajustada foi 16,7% (R$ 219,7 milhões), enquanto no 4T23 atingiu 15,4% 
(R$ 156,9 milhões). Mais informações sobre as variações que compõe o EBITDA, bem como o EBITDA ajustado estão 
disponíveis no item 5.10 deste documento. 

No que tange a sustentabilidade, a MML está comprometida com suas responsabilidades e leva a sério as expectativas 
dos seus stakeholders, que estão cada vez mais interessados no seu desempenho ambiental, social e em governança 
corporativa. Por isso, integra as questões de sustentabilidade globais em sua estratégia de negócios, exemplificadas pelo 
Código de Conduta do Fornecedor e seu Código Empresarial. Além disso, reconhece que a conexão entre proteção 
ambiental, boa governança corporativa e economia é um fator de sucesso para o negócio. Por isso, coloca um foco maior 
em toda a cadeia de valor da mobilidade sustentável, e seus parceiros de negócios estão cada vez mais interessados em 
sua gestão de sustentabilidade. A MML ainda mantém um diálogo aberto sobre como considera os aspectos ambientais 
e sociais em suas atividades, conforme abordado no item 6 deste documento. Para acessar o Relatório de 
Sustentabilidade, consulte o website de Relações com Investidores da Companhia. 
 
A Companhia atua em um setor altamente competitivo, demandando, portanto, muita inovação tecnológica, e acredita 
que tem se destacado em seu setor ao focar sua atuação no desenvolvimento e aplicação de novas tecnologias. Conta 
com um centro tecnológico em Jundiaí (SP), o qual é um dos maiores e mais bem equipados centros de pesquisa e 
desenvolvimento de motores da América do Sul. Ademais, a Companhia colaborou ativamente no desenvolvimento do 

EO 
Externo
26,7%

EO 
Interno
30,5%

Aftermarket
42,8%

2024

EO 
Externo
30,7%

EO 
Interno
26,5%

Aftermarket
42,8%
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https://www.br.mahle.com/pt/purchasing/general-guidelines-for-suppliers/
https://ri.mahle.com.br/codigo-empresarial/
https://ri.mahle.com.br/sustentabilidade/relatorio-de-sustentabilidade/
https://ri.mahle.com.br/sustentabilidade/relatorio-de-sustentabilidade/
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Programa Nacional de Mobilidade Verde e Inovação (Mover), criado em Dezembro de 2023 e regulamentado em Março 
de 2024, sendo uma das empresas habilitadas em Abril de 2024, logo após a regulamentação, por cumprir todos os 
requisitos do programa. A MAHLE Metal Leve, através da sua estrutura consolidada de pesquisa e desenvolvimento e 
portfólio de produtos focados na eficiência energética e redução das emissões, está preparada para atender as demandas 
do mercado e materializar as oportunidades geradas pelo “Programa Mover”. 
 

Ainda, a Companhia realizou duas aquisições, conforme previamente divulgado quais sejam: 

(i) Aquisição de 33,3% do capital social total da empresa Arco Climatização Ltda. conforme comunicação divulgada ao 
mercado em 13 de agosto de 2024, que reforça a estratégia da Companhia de crescimento sustentável, na busca 
por ativos complementares às suas linhas atuais, a diversificação de sua atuação e a geração de valor aos acionistas; 

(ii) Aquisição de 100% das quotas de emissão da MAHLE Compressores do Brasil Ltda. e 100% das quotas de emissão 
da MAHLE Aftermarket Thermal Brasil Ltda. ambas de titularidade da MAHLE Indústria e Comércio Ltda., pelo 
montante de R$ 668,0 milhões e, ato seguinte à aquisição, a incorporação da MAHLE Aftermarket Thermal Brasil 
Ltda., conforme divulgou Fato Relevante em 03 de setembro de 2024. O Conselho de Administração da Companhia 
adotou voluntariamente o Parecer de Orientação CVM 35, estabelecendo um Comitê Independente para assegurar 
que a negociação fosse realizada em condições de mercado (arm’s length), e mitigasse qualquer potencial conflito 
de interesses nos termos e condições da Aquisição. A operação fortalece a imagem e o poder de negociação da 
Companhia em um momento de transformação e consolidação do mercado automotivo, seja no segmento original 
ou reposição. 

Ainda, o acionista Controlador se absteve de votar na assembleia geral de acionistas para a aprovação da Transação, 
deixando para os acionistas não controladores a decisão de sua aprovação, por meio de uma decisão independente e 
transparente. 

A aprovação da transação foi submetida a Assembleia Geral de Acionistas em 03 de outubro de 2024 visto que se tratava 
de investimento relevante (art. 256 da lei das S/A). 

A Companhia atuou de forma transparente em todo o processo de aquisição e incorporação acima mencionado, portanto, 
a estrutura de Governança adota ao longo deste processo de M&A corrobora o compromisso com seus princípios de 
transparência, equidade, prestação de contas e responsabilidade corporativa. 

A operação que reforça a estratégia da Companhia de crescimento sustentável na busca por ativos complementares às 
suas linhas de produtos e a diversificação de sua atuação e geração de valor aos acionistas. 

 

 

2. Cenário Macroeconômico e Perspectivas 
No último trimestre de 2024, a performance econômica, mesmo com uma política monetária restritiva, trouxe surpresas 
positivas e mostrou-se dinâmica. Especificamente, a taxa de expansão do gasto das famílias e do investimento fixo 
demonstra uma demanda interna em crescimento. De um modo geral, análises econômicas indicam que a combinação 
de um setor de trabalho forte, uma política fiscal favorável e o aumento nas liberações de crédito podem sustentar o 
consumo e a demanda total. De maneira semelhante, durante o último trimestre, o mercado de trabalho apresentou sinais 
de aquecimento, conforme evidenciado pelos dados sobre a taxa de desemprego,  

A taxa SELIC que iniciou o ano de 2024 em 11,75% a.a. fechou em 12,25% a.a. No momento da publicação deste relatório, 
de acordo com o Relatório Focus do Banco Central do Brasil, há a indicação de que a SELIC encerrará 2025 em 15,00% 
a.a. 

Conforme a Ata da 268ª Reunião do Comitê de Política Monetária (Copom), emitida em 04 de fevereiro de 2025, o 
ambiente externo permanece desafiador, em função, principalmente, da conjuntura e da política econômica nos Estados 
Unidos, o que suscita mais dúvidas sobre os ritmos da desaceleração, da desinflação e, consequentemente, sobre a 
postura do Fed. 

A inflação manteve-se acima da meta e novamente apresentou elevação nas divulgações mais recentes. As expectativas 
de inflação para 2025 e 2026 apuradas pela pesquisa Focus elevaram-se de forma relevante e situam-se em 5,5% e 
4,2%, respectivamente. 

https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/6b90b8ef-4914-4021-8296-c5aca7b388eb/d05b86b0-454a-94c1-a24c-3a01732839f1?origin=1
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/6b90b8ef-4914-4021-8296-c5aca7b388eb/d2490a3e-307a-ec1a-5c42-3337b69389b3?origin=1
https://www.bcb.gov.br/controleinflacao/historicotaxasjuros
https://www.bcb.gov.br/content/focus/focus/R20250207.pdf
https://www.bcb.gov.br/publicacoes/atascopom
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Já no cenário global, para 2025, os bancos centrais das principais economias no mundo buscam promover a convergência 
das taxas de inflação para suas metas em um ambiente marcado por pressões nos mercados de trabalho. Desta forma, 
o Comitê avalia que o cenário externo segue exigindo cautela por parte de países emergentes. 

Ainda, de acordo com o Fundo Monetário Internacional (FMI) prevê-se um crescimento global de 3,3% em 2025 e 2026, 
praticamente inalterado em relação à previsão do World Economic Outlook (WEO) de outubro de 2024, com uma revisão 
em alta nos Estados Unidos a compensar as revisões de baixa em outras regiões. As perspectivas para o curto prazo 
apresentam trajetórias distintas, enquanto os riscos a médio prazo para o crescimento se inclinam para o lado negativo. 
O movimento das pressões inflacionárias poderá interromper a orientação da política monetária, com implicações para a 
sustentabilidade orçamental e a estabilidade financeira nas principais economias do mundo. 

Logo, em médio prazo, os riscos demandam uma forte concentração das políticas no equilíbrio dos compromissos entre 
a inflação e a atividade real, na reconstituição das reservas e no reforço das perspectivas de crescimento a médio prazo, 
através da intensificação das reformas estruturais e do reforço das regras e da cooperação multilaterais. 
 

 

3. Sobre a MAHLE Metal Leve 
Somos uma Companhia brasileira de autopeças que atua na fabricação e comercialização de componentes de motores 
à combustão interna e filtros automotivos. Fabricamos produtos com tecnologia de última geração e da mais alta 
qualidade, e estamos continuamente investindo em pesquisa e desenvolvimento de novos produtos e processos de 
produção. 

Atuando no Brasil desde os anos 50, possuímos um amplo portfólio de produtos e soluções integradas, muitas vezes 
desenvolvidas de forma customizada em conjunto com nossos principais clientes. Estamos presentes no mercado 
Equipamento Original, cujos clientes são as montadoras de automóveis, e no segmento de peças para reposição, 
denominado “Aftermarket”, cujos clientes são os grandes distribuidores de autopeças e retíficas de motores. 

Nossos produtos são fabricados e vendidos no Brasil e na Argentina, e exportados para mais de 60 países, para uma 
carteira diversificada de clientes, incluindo todas as montadoras de veículos no Brasil. 

Após a aprovação da aquisição das operações da MAHLE Compressores do Brasil Ltda em AGE realizada no dia 03 de 
outubro de 2024 (informações adicionais estão disponíveis no item 6 deste documento), a Companhia passou a contar 
com mais uma planta industrial no Brasil, na cidade de Jaguariúna (SP). 

Portanto, a MAHLE Metal Leve possui seis plantas industriais, sendo cinco instaladas no Brasil, nas cidades de Mogi 
Guaçu (SP), onde têm duas plantas, São Bernardo do Campo (SP), Jaguariúna (SP) e Itajubá (MG), e uma na Argentina, 
na cidade de Rafaela. Possui, ainda, dois centros de distribuição próprios, sendo um em Limeira (SP) e outro em Buenos 
Aires (AR), e ainda conta com um escritório de vendas na Cidade do Panamá. A MML também dispõe de um Centro de 
Tecnologia, localizado em Jundiaí (SP), o qual é um dos maiores e mais bem equipados centros de pesquisa e 
desenvolvimento de motores da América do Sul, responsável no Grupo MAHLE por liderar o desenvolvimento e aplicação 
de biocombustíveis e tecnologias de biomateriais, apoiando a descarbonização em larga escala em todo o mundo, como 
parte da estratégia de ICE (Internal Combustion Engine). 

Nossa inserção no Grupo MAHLE, que tem atuação global, nos permite trocar conhecimentos, fornecer e ter acesso 
constante às tecnologias de última geração bem como atuar juntamente com nossos clientes no desenvolvimento de 
novos produtos, sendo este um fator fundamental para o alto nível de penetração e fidelização que obtemos junto aos 
clientes.

 

 

 

https://www.imf.org/en/Publications/WEO/Issues/2025/01/17/world-economic-outlook-update-january-2025
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4. Evolução do setor automobilístico 
4.1 Mercados Brasileiro e Argentino e produção de veículos nos principais mercados de 
exportação da Companhia 

2024 x 2023 Veículos 
(milhares)  

Brasil 
 

Argentina 

 
 

Total 

Vendas 
Leves 2.487,5 14,1% 411,4 1,1% 2.898,9 12,1% 

Pesados 147,4 14,7% 14,7 4,0% 162,1 13,7% 

Produção 
Leves 2.380,6 8,0% 506,6 -17,1% 2.887,2 2,6% 

Pesados 169,0 39,5% 8,2 -2,1% 177,2 36,8% 
        

2024 x 2023 Veículos  
(milhares)  

Europa 
 

América do Norte 

 
 

Total 

Produção 
Leves 17.024,1 -5,2% 15.490,0 -1,3% 32.514,1 -3,4% 

Pesados 590,1 -18,2% 635,5 -6,2% 1.225,6 -12,4% 

 

Em 2024, a produção total de veículos no Brasil e Argentina, considerando leves e pesados, apresentou crescimento de 
4,1%. 

De acordo com a ANFAVEA - Associação Nacional dos Fabricantes de Veículos Automotores – a produção total de 2,550 
milhões de autoveículos representou uma alta de 9,7% na comparação com 2023 e fez com que o Brasil retomasse da 
Espanha o posto de oitavo maior produtor de veículos em 2024. 

Nos emplacamentos, o fechamento foi de 2,635 milhões de unidades, volume 14,1% mais alto que o do ano anterior, e 
bem superior à média global, que foi de +2%. Nenhum grande mercado do mundo cresceu tanto quanto o brasileiro em 
2024. Esse, aliás, foi o maior aumento no ritmo de vendas internas desde 2007. 

O fato mais representativo de 2024 foi que a soma de vendas de novos e usados chegou à marca de 14,4 milhões de 
veículos leves, maior resultado na história do país. “Claramente, há uma demanda reprimida por transporte individual que 
vem sendo atendida de forma crescente, graças às melhores condições de crédito. Se essas condições melhorarem e se 
houver uma política de renovação de frota, mais pessoas poderão optar por veículos 0km”, afirmou o Presidente da 
ANFAVEA Márcio de Lima Leite. No ano passado houve um aumento de 36% das concessões de crédito para 
financiamento de veículos novos e usados. 

As exportações de dezembro confirmaram o viés de alta do segundo semestre, que compensaram o fraco desempenho 
do primeiro e praticamente igualaram o resultado de 2023, indicando um 2024 de recuperação nos embarques. Ao todo, 
398,5 mil autoveículos foram enviados para outros países. Argentina e Uruguai foram os destaques em termos de 
crescimento, a ponto de compensar as quedas de envios para todos os outros países da América Latina. 

Fonte: Anfavea (Assessoria de Comunicação) 
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5. Desempenho econômico-financeiro da Companhia 
Síntese de resultados 
(R$ milhões, exceto %) 

2024 
(a) 

2023 
(b) (a/b) 4T24 

(c) 
4T23 
(d) (c/d) 

   Receita operacional líquida 4.558,0 100,0% 4.338,8 100,0% 5,1% 1.317,8 100,0% 1.016,5 100,0% 29,6% 

   Custo das vendas e dos serviços prestados (3.258,9) -71,5% (3.067,3) -70,7% 6,2% (1.017,8) -77,2% (750,3) -73,8% 35,7% 

   Lucro bruto 1.299,1 28,5% 1.271,5 29,3% 2,2% 300,0 22,8% 266,2 26,2% 12,7% 

   Despesas com vendas e distribuição (343,2) -7,5% (332,0) -7,7% 3,4% (112,3) -8,5% (81,9) -8,1% 37,1% 

   Despesas gerais e administrativas (140,6) -3,1% (127,8) -2,9% 10,0% (28,4) -2,2% (32,7) -3,2% -13,1% 

   Despesas para pesquisas de tecnologia e produtos (59,0) -1,3% (58,2) -1,3% 1,4% (16,9) -1,3% (15,4) -1,5% 9,7% 

   Outras receitas (despesas) operacionais líquidas (5,0) -0,1% (8,3) -0,2% -39,8% (3,0) -0,2% 0,0 0,0% -100,0% 

   Resultado de equivalência patrimonial 2,3 0,1% - 0,0% 100,0% 2,3 0,2% - 0,0% 100,0% 

   Ganhos na posição monetária líquida em controlada no exterior 
(resultado operacional) 116,7 2,6% 70,9 1,6% 64,6% 26,3 2,0% (4,4) -0,4% -697,7% 

Lucro antes das receitas (despesas)  financeiras líquidas e imposto 
de renda e contribuição social (EBIT) 870,3 19,1% 816,1 18,8% 6,6% 168,0 12,7% 131,8 13,0% 27,5% 

   Receitas (despesas) financeiras, líquidas (171,1) -3,8% 121,8 2,8% -240,5% (113,2) -8,6% 28,0 2,8% -504,3% 

Lucro antes do imposto de renda e contribuição social 699,2 15,3% 937,9 21,6% -25,5% 54,8 4,2% 159,8 15,7% -65,7% 

   Imposto de renda e contribuição social (157,9) -3,5% (190,1) -4,4% -16,9% 56,0 4,2% (5,7) -0,6% -1082,5% 

Lucro líquido do período 541,3 11,9% 747,8 17,2% -27,6% 110,8 8,4% 154,1 15,2% -28,1% 

1 Lucro líquido ajustado 551,6 12,1% 748,3 17,2% -26,3% 126,1 9,6% 154,1 15,2% -18,2% 
           
EBITDA 975,0 21,4% 917,7 21,2% 6,2% 196,6 14,9% 156,9 15,4% 25,3% 

2 EBITDA ajustado 990,2 21,7% 917,7 21,2% 7,9% 219,7 16,7% 156,9 15,4% 40,0% 
 

1 Informações adicionais estão disponíveis no item 5.13 deste documento. 
2 Informações adicionais estão disponíveis no item 5.10 deste documento. 
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5.1 Receita líquida de vendas e participação por mercados de atuação 

A Companhia considera como mercado doméstico as receitas oriundas de suas operações no Brasil e Argentina. No que 
tange à consolidação das demonstrações financeiras, há que se considerar os impactos da variação cambial, decorrentes 
da conversão das demonstrações financeiras de pesos argentinos para reais (para mais informações consulte o item 5.16 
deste documento). 

Receita líquida por mercado 
(R$ milhões, exceto %) 

 
2024 
(a) 

2023 
(b) (a/b) 

 
4T24 

(c) 
4T23 
(d) (c/d) 

Equipamento Original interno  1.388,8 1.148,1 21,0%  478,8 252,1 89,9% 

Equipamento Original externo  1.218,0 1.332,1 -8,6%  311,1 300,6 3,5% 

Subtotal  2.606,8 2.480,2 5,1%  789,9 552,7 42,9% 

         

Aftermarket interno  1.643,2 1.609,9 2,1%  453,4 408,3 11,0% 

Aftermarket externo  308,0 248,7 23,8%  74,5 55,5 34,2% 

Subtotal  1.951,2 1.858,6 5,0%  527,9 463,8 13,8% 

         

Total  4.558,0 4.338,8 5,1%  1.317,8 1.016,5 29,6% 

 

Os montantes incluem as receitas oriundas das operações adquiridas pela Companhia, aprovadas em Assembleia de 
Acionistas (AGE) realizada no dia 03 de outubro de 2024, e que passaram a ser consolidados na Receita operacional 
líquida a partir do 4T24, sendo MAHLE Compressores do Brasil Ltda. (R$ 183,6 milhões - Equipamento Original interno e 
externo) e MAHLE Aftermarket Thermal Brasil Ltda. (R$ 16,5 milhões - Aftermarket interno e externo). 

 

 

5.2 Vendas ao mercado de Equipamento Original  

Neste mercado, a MAHLE Metal Leve fornece componentes e sistemas diretamente para as fabricantes de veículos, 
colaborando com montadoras para desenvolver soluções personalizadas e inovadoras e garantindo que os produtos 
atendam aos padrões técnicos e de qualidade exigidos pelos clientes. 

A Companhia conta com uma carteira diversificada de clientes, a qual inclui todas as montadoras de veículos no Brasil, 
ao passo em que fabricamos produtos com tecnologia de última geração e da mais alta qualidade, e estamos 
continuamente investindo em pesquisa e desenvolvimento de novos produtos e processos de produção. Buscamos 
sempre estreitar o relacionamento com nossos principais clientes por meio do desenvolvimento de soluções integradas e 
customizadas para estes, mantendo os níveis de excelência tecnológica e confidencialidade nos projetos. Isso se traduz 
em um diferencial neste mercado de atuação. 

Nenhum cliente representa mais que 10% de sua receita operacional líquida, portanto, a Companhia possui um mix de 
distribuição entre mercados, geografia e base de clientes, mitigando eventuais riscos e capturando oportunidades de 
crescimento em diferentes mercados. 

Em 2024 a receita da Companhia acompanhou a tendência da produção de veículos no Brasil e na Argentina, refletindo 
a dinâmica do setor ao longo do período. 

A partir do 4T24 passaram a ser consolidadas as receitas referentes à aquisição da MAHLE Compressores do Brasil 
Ltda., aprovada em Assembleia de Acionistas da Companhia (AGE), realizada no dia 03 de outubro de 2024. 

 

 

5.3 Vendas ao mercado de Aftermarket 

No mercado de Aftermarket, a MAHLE Metal Leve oferece uma ampla gama de componentes e sistemas de autopeças 
para oficinas de manutenção e reparo de veículos. A Companhia investe continuamente em inovação para atender às 
crescentes demandas dos clientes e às tendências do setor, garantindo que os proprietários de veículos tenham acesso 
a peças de reposição com qualidade equivalente à de Equipamento Original. 
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Este canal de vendas se destaca por sua estabilidade, especialmente em períodos desafiadores, uma vez que, diante de 
uma eventual queda na demanda por veículos novos, os consumidores podem optam pelo reparo e manutenção dos 
veículos em circulação. O portfólio da Companhia abrange componentes para motores a combustão interna, filtros, 
sistemas de ar-condicionado, gerenciamento térmico, sistemas elétricos, além de equipamentos e ferramentas de 
diagnóstico. A MAHLE Metal Leve busca consolidar sua liderança ao longo de toda a vida útil do veículo, oferecendo um 
mix completo de produtos e serviços, aliado à eficiência logística e aos mais elevados padrões de qualidade do mercado. 
Com uma abordagem estratégica, a Companhia foca no crescimento sustentável, ampliando sua participação de mercado 
e acelerando o lançamento de novos produtos. 

Uma das principais vantagens competitivas da MAHLE Metal Leve é sua rede de distribuição, que conta com os maiores 
distribuidores de autopeças e redes de varejo como clientes diretos. Essa estrutura assegura capilaridade para atender 
reparadores em todo o território nacional. Além disso, a Companhia dispõe de uma estrutura exclusiva para o mercado 
de Aftermarket, com equipes técnicas, consultores comerciais e executivos de vendas presentes nas principais cidades 
do país. Esse time oferece suporte especializado, capacitação técnica e ações promocionais junto a lojas de autopeças, 
oficinas mecânicas, retíficas e frotistas. 

Como parte da estratégia de fortalecimento da marca no Aftermarket, a Companhia mantém o programa de 
relacionamento “MAHLE Pra Valer”, que visa estreitar o vínculo com aplicadores e lojistas, oferecendo soluções e 
ferramentas que impulsionam a demanda pelos produtos da Companhia. 

Uma das novidades de 2024 foi o lançamento do programa “Mecânico MAHLE Luva Azul”, integrante do “MAHLE Pra 
Valer”. Essa iniciativa reconhece e certifica mecânicos especialistas que atingem altos níveis técnicos e teóricos, 
garantindo excelência nos serviços prestados. 

Outro marco significativo foi a inauguração da Sala MAHLE no SENAI Ipiranga, em São Paulo. Esse espaço foi concebido 
para facilitar o acesso ao conhecimento, promover aprendizado e atualizar os profissionais do setor sobre novas 
tecnologias voltadas à mobilidade. A parceria com o SENAI, um dos cinco maiores complexos de educação profissional 
do mundo e o maior da América Latina, reforça o compromisso da Companhia com o desenvolvimento do setor e da 
indústria brasileira. 

Em 2024 uma das estratégias da empresa foi ampliar o portfólio de produtos no segmento de Veículos Agrícola e 
Construção para Componentes de Motor, Filtros e Linha Térmica, com objetivo de ser solução para os clientes que atuam 
neste segmento e explorar o potencial nos países da América do Sul. 

A MAHLE Metal Leve também conta com uma equipe de engenharia dedicada ao desenvolvimento de novos produtos, 
um pilar essencial para o crescimento da Companhia no Aftermarket. Em 2024, foram lançados aproximadamente 685 
novos códigos de identificação de peças (part numbers), entre novos produtos e extensões de aplicação, todos já 
disponíveis para comercialização. 

 

 

5.4 Exportação consolidada por região geográfica 

O gráfico a seguir mostra a distribuição das nossas receitas com exportações por região geográfica nos períodos 
comparados: 
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5.5 Receita líquida por segmento e por produto 

A tabela a seguir apresenta a dinâmica da receita líquida por segmento de atuação nos períodos comparados: 

Receita líquida de vendas por segmento 
(R$ milhões)  2024 

(a) 
2023 
(b) (a) (b) (a/b)  4T24 

(c) 
4T23 
(d) 

 
(c) (d) (c/d) 

Powertrain and Charging  
(antes Componentes de Motores)  3.889,4 3.785,9 85,3% 87,3% 2,7%  1.111,5 907,9 84,3% 89,3% 22,4% 

Thermal and Fluid Systems 
(antes Filtros)  668,6 552,9 14,7% 12,7% 20,9%  206,3 108,6 15,7% 10,7% 90,0% 

Total  4.558,0 4.338,8 100,0% 100,0% 5,1%  1.317,8 1.016,5 100,0% 100,0% 29,6% 

 

O gráfico a seguir mostra a participação das vendas totais por produto entre os períodos comparados, sendo que em 
2024 o Powertrain and Charging representou 85,3%, e Thermal and Fluid Systems 14,7%: 

 

 

 

5.6 Margem bruta 

Síntese de resultados 
(R$ milhões, exceto %) 

2024 
(a) 

2023 
(b) (a/b) 4T24 

(c) 
4T23 
(d) (c/d) 

Receita operacional líquida 4.558,0  100,0% 4.338,8  100,0% 5,1% 1.317,8  100,0% 1.016,5  100,0% 29,6% 

Custo das vendas e dos 
serviços prestados (3.258,9) -71,5% (3.067,3) -70,7% 6,2% (1.017,8) -77,2% (750,3) -73,8% 35,7% 

Lucro bruto 1.299,1  28,5% 1.271,5  29,3% 2,2% 300,0  22,8% 266,2  26,2% 12,7% 

 

A Companhia concentra seus esforços em atividades e iniciativas voltadas para aumentar a produtividade e melhorar a 
sinergia nos processos de produção, o que pode ajudar a compensar parcialmente o aumento dos custos. Portanto, isso 
é extremamente importante no atual cenário de mercado, especialmente considerando a volatilidade dos preços das 
matérias-primas e insumos em toda a cadeia de suprimentos. Além disso, manter um relacionamento transparente com 
fornecedores e clientes por meio de um processo de precificação bem estruturado e organizado contribui 
significativamente para a gestão dos resultados. 
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5.7 Despesas com vendas e despesas gerais e administrativas 

Síntese de resultados 
(R$ milhões, exceto %) 

2024 
(a) 

2023 
(b) (a/b) 4T24 

(c) 
4T23 
(d) (c/d) 

Receita operacional líquida 4.558,0  100,0% 4.338,8  100,0% 5,1% 1.317,8  100,0% 1.016,5  100,0% 29,6% 

Despesas com vendas e 
distribuição (343,2) -7,5% (332,0) -7,7% 3,4% (112,3) -8,5% (81,9) -8,1% 37,1% 

Despesas gerais e 
administrativas (140,6) -3,1% (127,8) -2,9% 10,0% (28,4) -2,2% (32,7) -3,2% -13,1% 

 

Despesas com vendas e distribuição: impactado, principalmente, por fretes e gastos variáveis com vendas, inflação e 
pessoal. 

Despesas gerais e administrativas: com impacto oriundo, principalmente de pessoal e benefícios, serviços, e inflação. 

 

 

5.8 Despesas para pesquisas de tecnologias e produtos 

A MAHLE Metal Leve possui um Centro de Tecnologia, localizado em Jundiaí (SP), que é responsável pelo aprimoramento 
e desenvolvimento dos produtos pertencentes ao portifólio da MAHLE Metal Leve, como motores à combustão interna, 
seus filtros e periféricos.  

Destacam-se ainda as atividades globais de Jundiaí, sendo responsável pelos desenvolvimentos de filtros e periféricos 
para o mercado norte americano e abrigando o Centro Global de Biomobilidade do Grupo MAHLE, que lidera os 
desenvolvimentos de biocombustíveis e biomateriais do Grupo. Esta estrutura contribui com vantagens competitivas 
relevantes no setor de atuação da Companhia, focando em pesquisa e desenvolvimento, antecipando tendências e 
necessidades do mercado e criando soluções tecnológicas para o desenvolvimento da mobilidade sustentável, com foco 
nas demandas da sociedade e de seus clientes, o que pode permitir alavancar ainda mais o crescimento e incremento de 
lucratividade da Companhia. 

Os laboratórios do Centro de Tecnologia permitem que rigorosos testes de validação sejam realizados nos componentes  
MAHLE, garantindo a confiabilidade, que é característica dos produtos da Companhia, e permite que diversos clientes 
encontrem assessoria e consultoria em engenharia automotiva, seja através de soluções integradas, com o 
desenvolvimento de projetos no campo virtual, ou ainda utilizando programas de simulação numérica de motores e seus 
componentes e testes de desenvolvimento e validação completa para tecnologias automotivas, alinhadas com as 
tendências tecnológicas do mercado. 

Síntese de resultados 
(R$ milhões, exceto %) 

2024 
(a) 

2023 
(b) (a/b) 4T24 

(c) 
4T23 
(d) (c/d) 

Receita operacional líquida 4.558,0  100,0% 4.338,8  100,0% 5,1% 1.317,8  100,0% 1.016,5  100,0% 29,6% 

Despesas para pesquisas de 
tecnologia e produtos (59,0) -1,3% (58,2) -1,3% 1,4% (16,9) -1,3% (15,4) -1,5% 9,7% 
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5.9 Outras receitas (despesas) operacionais, líquidas 

Outras receitas e (despesas) operacionais, líquidas 
(R$ milhões) 

2024 
(a) 

2023 
(b) (a-b) 4T24 

(c) 
4T23 
(d) (c-d) 

Provisão/reversão para perdas com produtos 0,4 (3,4) 3,8 0,9 (2,4) 3,3 

Provisão/reversão para contingências trabalhistas, cíveis e tributária (13,4) (2,7) (10,7) 3,8 2,0 1,8 

Provisão/Reversão para obsolescência 1,4 0,6 0,8 0,3 0,1 0,2 

Impostos recuperados (Reintegra) 10,0 7,6 2,4 6,7 1,4 5,3 

Reversão do deságio direito creditório pref. Limeira 37,3 0,0 37,3 - - - 

Pis e COFINS sobre Outras Receitas (5,7) (4,3) (1,4) (3,2) (1,3) (1,9) 

Ganho/perda na alienação de bens/outros (0,2) 1,6 (1,8) (0,1) 0,1 (0,2) 

Provisão/reversão para passivo ambiental (29,5) (1,7) (27,8) - - - 

Ganhos na posição monetária líquida (3,2) (3,0) (0,2) (16,3) (0,1) (16,2) 

Outras receitas/despesas (2,1) (3,0) 0,9 4,9 0,2 4,8 

Total outras receitas e despesas operacionais, líquidas (5,0) (8,3) 3,3 (3,0) - (3,0) 

 

 

5.10 Resultado Operacional medido pelo EBITDA 

O quadro abaixo demonstra as variações nas contas que compõem o resultado operacional medido pelo EBITDA entre 
os períodos: 

EBTIDA: Variações no período 
(R$ milhões, exceto %) Montante Margem  EBTIDA: Variações no período 

(R$ milhões, exceto %) Montante Margem 

2023 917,7 21,2%  4T23 156,9 15,4% 

Lucro bruto 27,7   Lucro bruto 33,8  

Despesas com vendas e distribuição (11,2)   Despesas com vendas e distribuição (30,4)  

Despesas gerais e administrativas (12,8)   Despesas gerais e administrativas 4,3  

Despesas para pesquisas de tecnologia e 
produtos (0,9)   Despesas para pesquisas de tecnologia e 

produtos (1,5)  

Outras receitas (despesas) operacionais, 
líquidas 3,4   Outras receitas (despesas) operacionais, 

líquidas (3,0)  

Resultado de equivalência patrimonial 2,3   Resultado de equivalência patrimonial 2,3  

Ganhos na posição monetária líquida em 
controlada no exterior (resultado operacional) 45,8   Ganhos na posição monetária líquida em 

controlada no exterior (resultado operacional) 30,8  

Depreciação 3,0   Depreciação 3,4  

2024 975,0 21,4%  4T24 196,6 14,9% 

Provisão ambiental 29,4   Provisão ambiental -  

Reversão provisão perda do direito creditório 
prefeitura de Limeira (37,3)   Reversão provisão perda do direito creditório 

prefeitura de Limeira -  

¹Provisão de garantia 32,2   Provisão de garantia 32,2  

Programa Mover (9,1)   Programa Mover (9,1)  

2024 ajustado 990,2 21,7%  4T24 ajustado 219,7 16,7% 
 
¹ No 4T24 o complemento de provisão de garantia refere-se substancialmente ao potencial dispêndio de recursos para 
ações de correção e reparo. 
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5.11 Resultado financeiro líquido 

Ao final de 2024 foi registrada uma despesa financeira líquida de R$ 171,1 milhões, enquanto em 2023 foi apurada uma 
receita financeira líquida de R$ 121,8 milhões, apresentando uma redução no resultado financeiro de R$ 292,9 milhões 
entre os períodos.  

Já ao final do 4T24 foi registrada uma despesa financeira líquida de R$ 113,2 milhões, enquanto no 4T23 foi apurada 
uma receita financeira líquida de R$ 28,0 milhões, apresentando uma redução no resultado financeiro de R$ 141,2 milhões 
entre os períodos. 

Os valores da rubrica “2. Variação cambial do ACC/NCE” são referentes as variações cambiais dos empréstimos 
denominados em moeda estrangeira. Há que se considerar a desvalorização do Real Brasileiro ocorrida no ano de 2024, 
onde em 31 de dezembro de 2023 a taxa foi EUR/BRL 5,3516 e em 31 de dezembro de 2024 a taxa foi EUR/BRL 6,4363, 
gerando uma desvalorização de 16,9% entre os períodos. 

Resultado financeiro líquido 
(R$ milhões) 

2024 
(a) 

2023 
(b) 

Var. 
(a-b) 

4T24 
(c) 

4T23 
(d) 

Var. 
(c-b) 

  Juros (receita - aplicações) 34,2  87,3  (53,1) 7,7  (10,5) 18,2  

  Juros (despesa - empréstimos) (48,1) (23,3) (24,8) (15,2) (9,3) (5,9) 

  Juros (Outros) (8,9) 11,0  (19,9) (9,4) (0,4) (9,0) 

Juros, líquidos (i) (22,8) 75,0  (97,8) (16,9) (20,2) 3,3  

  1. Variação cambial: Contas a receber/Contas a pagar (1.1. + 1.2.) (4,5) (21,5) 16,9  (25,3) 26,2  (51,5) 

    1.1. Variação cambial 32,3  (52,0) 84,3  1,4  17,2  (15,8) 

    1.2. FX-Hedging (36,9) 30,5  (67,4) (26,7) 9,0  (35,7) 

  2. Variação cambial do ACC / NCE (148,5) 70,1  (218,6) (71,2) 15,8  (87,0) 

  3. Outras transações 13,7  (2,3) 16,0  13,7  (1,7) 15,4  

Variação cambial líquida e Resultado com derivativos (ii) - (1+2+3) (139,3) 46,4  (185,7) (82,8) 40,3  (123,1) 

  Variação monetária líquida (4,6) 8,3  (12,9) (11,7) 10,3  (21,9) 

  Outras (4,3) (7,8) 3,5  (1,9) (2,4) 0,5  

Variação monetária líquida + Outros (iii) (8,9) 0,5  (9,4) (13,6) 7,9  (21,5) 

Resultado financeiro líquido (i + ii + iii) (171,1) 121,8  (292,9) (113,2) 28,0  (141,2) 

 
Conforme tabela a seguir, o volume médio de empréstimos aumentou de R$ 503,5 milhões para R$ 964,8 milhões, 
respectivamente entre os anos de 2023 e 2024 (no 4T23 era de R$ 709,1 milhões para R$ 1.031,7 milhões no 4T24) além 
da redução de 20,1% no volume médio de aplicações financeiras (R$ 310,3 milhões em 2023 e R$ 247,8 milhões em 
2024). Para mais informações sobre os financiamentos consulte o item 5.15 deste documento. 

Taxas de juros e volumes (médios) 2024 
(a) 

2023 
(b) 

Var. 
(a-b) 

4T24 
(c) 

4T23 
(d) 

Var. 
(c-d) 

Remuneração das aplicações 14,0% 28,2% -14,2 p.p. 12,0% 13,9% -1,9 p.p. 

Custo da dívida 5,0% 4,5% 0,5 p.p. 5,1% 4,6% 0,5 p.p. 

Aplicações - média (R$ milhões) 247,8 310,3 -20,1% 267,1 268,8 -0,6% 

Dívida - média (R$ milhões) (964,8) (503,5) 91,6% (1.031,7) (709,1) 45,5% 

 

Ainda, importante mencionar que empréstimos tomados em outubro de 2023, maio e agosto de 2024, foram baseados 
em volumes de exportações futuras, os quais tem seus e vencimentos para os anos de 2025, 2026 e 2027, conforme 
demonstrado no item 5.15. Posição líquida de ativos e passivos financeiros deste documento.  

Portanto, os efeitos da desvalorização cambial dos empréstimos não tiveram impactos no caixa, conforme demonstrado 
no gráfico a seguir: 
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5.12 Imposto de Renda e Contribuição Social 

A Companhia registrou uma despesa de R$ 157,9 milhões com imposto de renda e contribuição social sobre o lucro 
líquido em 31 de dezembro de 2024 no consolidado (despesa de R$ 190,1 milhões em 31 de dezembro de 2023) conforme 
detalhado abaixo: 

• Imposto Corrente: atingiu R$ 157,3 milhões de despesa, sendo esta gerada principalmente pela controladora 
(despesa de R$ 178,4 milhões em 31 de dezembro de 2023); 
 

• Imposto Diferido: totalizou uma despesa de R$ 0,6 milhões, sem impacto no caixa, composto principalmente pela 
movimentação de provisões (despesa de R$ 11,7 milhões em 31 de dezembro de 2023). 

Informações adicionais sobre o Imposto de Renda e Contribuição Social estão disponíveis na nota explicativa nº 15 das 
Demonstrações Financeiras individuais e consolidadas em 31 de dezembro de 2024. 

 

 

5.13 Lucro líquido e Lucro líquido ajustado 

Síntese de resultados 
(R$ milhões) 

2024 
 (a) 

2023 
 (b) (a/b) 4T24 

 (c) 
4T23 
 (d) (c/d) 

Receita operacional líquida 4.558,0 4.338,8 5,1% 1.317,8 1.016,5 29,6% 
Lucro líquido 541,3 748,3 -27,7% 110,8 154,1 -28,1% 
Imposto de renda e contribuição social (ajustes) (5,1) -  (7,8) -  
Reversão provisão de perda do direito creditório prefeitura de Limeira (37,3) -  - -  
Provisão ambiental 29,4 -  - -  
Provisão de garantia 32,2 -  32,2 -  
Programa Mover (9,1) -  (9,1) -  
Lucro líquido ajustado 551,6 748,3 -26,3% 126,1 154,1 -18,2% 
Margem líquida 11,9% 17,2% -5,3 p.p. 8,4% 15,2% -6,8 p.p 

Margem líquida ajustada 12,1% 17,2% -5,1 p.p. 9,6% 15,2% -5,6 p.p 

 

 

 

383,3

389,2

-405,1
-47,8

708,0 34,2

-318,2

-174,2

-117,7
9,8 33,8

-249,7

147,1
-10,4

382,2
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5.14 Investimentos 

Na tabela abaixo apresentamos os montantes destinados para os investimentos, bem como a depreciação total 
acumulada nos períodos apresentados: 

Investimentos & Depreciação (R$ milhões) 2024 2023 

Investimentos 127,0 88,3 
Depreciação total 92,9 89,7 

   
Investimentos 2024 2023 

% da Receita líquida de vendas 2,8% 2,0% 
% da Depreciação 136,7% 98,4% 
   
Receita líquida de vendas 4.558,0 4.338,8 

 

Em 2024 os investimentos realizados foram destinados aos equipamentos para pesquisa e desenvolvimento, renovação 
e adequação de máquinas e equipamentos visando aumento de produtividade e qualidade, novos produtos, melhorias 
em edificações, tecnologia da informação, entre outros. 

 

 

5.15 Posição líquida de ativos e passivos financeiros 

Ao final de 2024 a dívida líquida da Companhia foi de R$ 652,9 milhões, ao passo que ao final de 2023 a dívida líquida 
foi de R$ 467,9 milhões, representando um aumento de 39,5% no endividamento, conforme tabela abaixo: 

Posição líquida de Ativos e Passivos Financeiros 
(R$ milhões) 

31.12.2024 
(a) 

31.12.2023 
(b) 

Variação 
(a-b) 

Caixa / bancos / aplicações financeiras / mútuo (i): 382,2  383,3  (1,1) 

Financiamentos (ii): (1.035,1) 100,0% (851,2) 100,0% (183,9) 

   Curto prazo (87,4) 8,4% (314,7) 37,0% 227,3 

   Longo prazo (947,7) 91,6% (536,5) 63,0% (411,2) 

      

Posição líquida (i - ii): (652,9)  (467,9)  (185,0) 

Dívida líquida / EBITDA ajustado 0,66x  0,51x   

 

Ao final de 2024 os vencimentos das operações alocadas nos curto e longo prazos representam 8,4% e 91,6%, 
respectivamente, dos financiamentos conforme apresentado no quadro a seguir: 

 

Os gráficos a seguir demonstram a composição dos financiamentos em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 
2023, por tipo de funding com seus respectivos custos, bem como o custo médio ponderado: 

1.035,1

87,4 81,8
5,6

947,7

501,5
389,2

10,0 10,7 36,4

Total Curto
prazo

1S25 2S25 Longo
prazo

2026 2027 2028 2029 2030>
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¹ Proyectos Federales de Innovación: empréstimo bancário tomado por Controlada na Argentina. 

 

 

5.16 Controlada MAHLE Argentina S.A. 

Conforme requerido pelas normas de contabilidade Internacional e legislação local, a Controlada MAHLE Argentina S.A. 
mantém seus registros contábeis na moeda funcional no ambiente econômico principal no qual a entidade opera, ou seja, 
em “Pesos Argentinos”, as quais são expressas em termos da unidade de mensuração corrente no final do período, que 
considera a atualização dos ativos e passivos não monetários pela aplicação do Índice Geral de Preços ao Consumidor 
na Argentina, conforme requerido pelo IAS–29 - Financial Reporting in Hyperinflation Economies e/ou CPC 42 – 
Contabilidade em Economia Hiperinflacionária. O efeito dessa atualização monetária é reconhecido nas demonstrações 
financeiras da Controladora na linha de “Ganho na posição monetária líquida em controlada no exterior”, conforme resumo 
abaixo: 

 2024 2023 4T24 4T23 
Efeito líquido do IAS 29 na demonstração financeira individual da MAHLE Argentina (157,1) (161,1) (15,1) (38,8) 
Efeito do IAS 29 no cálculo da equivalência patrimonial na controlada 214,1 230,3 30,6 60,8 
Efeito líquido na Controlada do IAS 29 no investimento- reflexo 1,7 1,9 0,2 0,5 
Efeito líquido do IAS 29 nos ativos não monetários da Controlada 58,8 71,1 15,8 22,5 
     
Efeito do IAS29 no Consolidado, que representa a recomposição inflacionária sobre os 
ativos não monetários da controlada 57,9 (161,2) 10,4 (26,9) 

Ganhos na posição monetária líquida em controlada no exterior 116,7 (90,2) 26,2 (4,4) 

 

Para fins de conversão das informações financeiras da controlada na Argentina da moeda funcional (“Pesos Argentinos”) 
para a moeda de apresentação (“Reais”), que é a moeda de apresentação e divulgação das demonstrações financeiras 
da MAHLE Metal Leve, os efeitos da conversão de suas informações financeiras são reconhecidos na rubrica de ajustes 
acumulados de conversão, em “outros resultados abrangentes” do Patrimônio Líquido. 

As transações em moeda estrangeira são convertidas para a moeda funcional “pesos argentinos” pela taxa de câmbio 
nas datas das transações, conforme publicado pelo Banco Central Argentino. 
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5.17 Remuneração dos acionistas 

Em 05 de novembro de 2024 e 16 de dezembro de 2024 o Conselho de Administração da Companhia aprovou a 
distribuição de Juros sobre Capital Próprio (bruto), totalizando de R$ 98,9 milhões conforme quadro abaixo, os quais serão 
submetidos à apreciação e ratificação da Assembleia Geral Ordinária que deverá ocorrer em 29 de abril de 2025,:  

Data da 
Aprovação 

Apropriação 
Contábil Data base Data Ex-

proventos 
Data do 

Pagamento 
Tipo do 

Provento Período Exercício 
Referência 

Total Bruto 
(R$ milhões) 

Valor 
Bruto/Ação 

(R$) 

Valor 
Líquido/Ação 

(R$) 

16/12/2024 19/12/2024 19/12/2024 20/12/2024 28/05/2025 JCP 
01/10/2024 

à 
31/12/2024 

2024 25,8  0,191 0,162 

05/11/2024 08/11/2024 08/11/2024 11/11/2024 18/12/2024 JCP 
01/01/2024 

à 
30/09/2024 

2024 73,1 0,539 0,458 

 

Para mais informações acerca de proventos acesse o link: https://ri.mahle.com.br/acoes/historico-de-proventos/ 

 

 

6. Arco Climatização 
A MAHLE Metal Leve adquiriu 33,3% do capital social total da empresa Arco Climatização Ltda. conforme comunicado 
divulgado ao mercado em 13 de agosto de 2024. 

A Arco, localizada em Caxias do Sul (RS), oferece uma linha completa de equipamentos de ar-condicionado para o 
segmento de ônibus, contando com uma equipe altamente qualificada e mais de uma década de experiência no setor. 
Com produtos desenvolvidos por engenharia própria e uma estreita proximidade com o mercado, a Arco estabeleceu-se 
rapidamente como uma das principais empresas da América Latina, fornecendo soluções para os maiores encarroçadores 
de ônibus e frotistas da região. 

Através da participação minoritária, a parceria da Companhia com a Arco visa impulsionar o desenvolvimento de 
tecnologias de ponta e fortalecer o relacionamento com grandes clientes, ao mesmo tempo em que preserva a agilidade 
e flexibilidade que foram essenciais para o sucesso da Arco no mercado.  

Este movimento estratégico tem como objetivo ampliar a atuação da Companhia no segmento de gerenciamento térmico, 
com soluções de ar-condicionado para ônibus (incluindo os elétricos) através da Arco. 

O fechamento da aquisição aconteceu em 1º de outubro de 2024, tendo sido cumpridas as condições precedentes, 
incluindo, mas sem se limitar, à aprovação pelo Conselho Administrativo de Defesa Econômica (“CADE”). 

A aquisição reforça a estratégia da Companhia de crescimento sustentável, na busca por ativos complementares às suas 
linhas atuais, a diversificação de sua atuação e a geração de valor aos acionistas. 

Ao final de 2024, o resultado de equivalência patrimonial na coligada adquirida representou R$ 2,3 milhões nas 
Demonstrações Financeiras Consolidadas. 

 

 

7.  Aquisição Compressores e Aftermarket Thermal 
A MAHLE Metal Leve divulgou Fato Relevante em 03 de setembro de 2024 informando que o Conselho de Administração 
da Companhia aprovou a celebração do Contrato de Compra e Venda de Quotas para a aquisição, pela Companhia, de 
100% das quotas de emissão da MAHLE Compressores do Brasil Ltda. e 100% das quotas de emissão da MAHLE 
Aftermarket Thermal Brasil Ltda. ambas de titularidade da MAHLE Indústria e Comércio Ltda., pelo montante de 
R$ 668,0 milhões e, ato seguinte à aquisição, a incorporação da MAHLE Aftermarket Thermal Brasil Ltda. 

A Aquisição e a Incorporação foram aprovadas em Assembleia de Acionistas da Companhia (AGE), realizada no dia 03 
de outubro de 2024.  

https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/6b90b8ef-4914-4021-8296-c5aca7b388eb/5b0edbaa-0cc6-55f7-6872-06fadd1cae39?origin=1
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/6b90b8ef-4914-4021-8296-c5aca7b388eb/3cd4bf0b-31d2-f87b-5559-27d21845bd2c?origin=1
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/6b90b8ef-4914-4021-8296-c5aca7b388eb/3cd4bf0b-31d2-f87b-5559-27d21845bd2c?origin=1
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/6b90b8ef-4914-4021-8296-c5aca7b388eb/5b0edbaa-0cc6-55f7-6872-06fadd1cae39?origin=1
https://ri.mahle.com.br/acoes/historico-de-proventos/
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/6b90b8ef-4914-4021-8296-c5aca7b388eb/d05b86b0-454a-94c1-a24c-3a01732839f1?origin=1
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/6b90b8ef-4914-4021-8296-c5aca7b388eb/d2490a3e-307a-ec1a-5c42-3337b69389b3?origin=1
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Importante destacar que, o acionista controlador da Companhia se absteve de votar em tal assembleia, portanto, a 
aprovação da operação contou apenas com a participação dos acionistas não controladores. 

A operação reforça a estratégia da Companhia de crescimento sustentável, e geração de valor aos acionistas. Dentre 
outros fatores, destacam-se: 

• A possibilidade de a Companhia crescer com novos produtos em seu portifólio, aumentando o seu mercado tanto 
no segmento de equipamento original, quanto no mercado de reposição, diversificando ainda mais sua linha de 
produtos; 

• A aquisição de produtos de gerenciamento térmico que, segundo dados públicos, terá crescimento expressivo 
nos próximos anos e décadas; 

• O fato de os produtos térmicos estarem presentes em todos os tipos de veículos independente de sua aplicação, 
uso ou tipo de propulsão. Na verdade, a demanda por tais componentes aumenta em veículos híbridos e 
elétricos; 

• A operação fortalece a imagem e o poder de negociação da Companhia em um momento de transformação e 
consolidação do mercado automotivo, seja no segmento original ou reposição.  

A Companhia realizou em 05 de setembro de 2024, uma “live” para abordar todas as informações relevantes desta 
operação. A apresentação utilizada neste evento está disponível em https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/6b90b8ef-
4914-4021-8296-c5aca7b388eb/1a503955-9e36-70c8-e467-d07445f6f358?origin=1 e a íntegra (“Live”) da apresentação 
está disponível em https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/6b90b8ef-4914-4021-8296-c5aca7b388eb/7fa681aa-3482-
7974-f335-56b920561aff?origin=1. 

No que tange a governança adotada no processo, por se tratar de uma Transação com Partes Relacionadas (aquisições 
de sociedades detidas pelo acionista controlador da Companhia), o Conselho de Administração da Companhia adotou 
voluntariamente o Parecer de Orientação CVM 35, e estabeleceu um Comitê Independente para assegurar que a 
negociação fosse realizada em condições de mercado (arm’s length), e mitigasse qualquer potencial conflito de interesses 
nos termos e condições da Aquisição, incluindo o preço de compra. Essa decisão vai na linha de preservar os interesses 
da Companhia, em especial os direitos dos acionistas não controladores. 

Como medidas efetivas dessa decisão, foram adotadas as seguintes práticas: 

• Contratação de 2 laudos de avaliação preparados por empresas independentes especializadas (Deloitte e Apsis). 
Após diversas discussões e negociações entre o Comitê Independente e o acionista controlador, o preço de 
compra acordado para a Aquisição foi de R$ 668,0 milhões, a ser pago em 3 parcelas, sendo que a primeira 
parcela já foi paga em 2024. 

• O Comitê Independente contou com a assessoria de 2 escritórios de advocacia renomados (Dias Carneiro 
Advogados e Demarest Advogados) e que participaram da negociação do Contrato de Compra e Venda. Os 
acionistas controladores foram assessorados por outro escritório independente. 

• O acionista controlador formalizou ao Comitê Independente a sua abstenção para votar na AGE, deixando a 
decisão sobre tal transação exclusivamente para os acionistas não controladores. 

Todos os documentos do processo estão disponíveis na CVM e B3, bem como no website de Relações com Investidores 
da Companhia (https://ri.mahle.com.br/acoes/aquisicao-compressores-thermal/).  

 

 

8. Sustentabilidade (ASG) 
No que tange à sustentabilidade, desde o início, os fundadores do Grupo MAHLE, Hermann e Dr. Ernst Mahle, associaram 
o sucesso corporativo à responsabilidade socioambiental. Após mais de 100 anos, atuamos em todo o mundo de forma 
cada vez mais consciente de nossas responsabilidades socioambientais. Para isso, a Companhia acredita que a tarefa 
mais importante é equilibrar o desenvolvimento sustentável e o progresso tecnológico. Portanto, o objetivo é ser uma 
força motriz inovadora para uma mobilidade eficiente e compatível com o meio ambiente. Por meio do planejamento de 
longo prazo, busca-se conciliar o sucesso econômico com as exigências e necessidades do meio ambiente, da sociedade 
e dos colaboradores.  

A MAHLE Metal Leve S.A. atenta-se ao impacto no meio ambiente e consequentemente às pessoas. A responsabilidade 
ecológica e social forma o princípio orientador que conecta todas as atividades corporativas. Como resultado, buscamos 
um comportamento eticamente correto e de acordo com a lei, a saúde, a satisfação de nossos colaboradores, a segurança 
de seus empregos e a proteção do meio ambiente e recursos ao longo de toda a cadeia de valor. 

https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/6b90b8ef-4914-4021-8296-c5aca7b388eb/1a503955-9e36-70c8-e467-d07445f6f358?origin=1
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/6b90b8ef-4914-4021-8296-c5aca7b388eb/1a503955-9e36-70c8-e467-d07445f6f358?origin=1
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/6b90b8ef-4914-4021-8296-c5aca7b388eb/7fa681aa-3482-7974-f335-56b920561aff?origin=1
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/6b90b8ef-4914-4021-8296-c5aca7b388eb/7fa681aa-3482-7974-f335-56b920561aff?origin=1
https://ri.mahle.com.br/acoes/aquisicao-compressores-thermal/
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A mudança climática continua sendo um fator chave para nossa indústria e estamos orgulhosos de estarmos no caminho 
certo com nossa rota de CO2 estabelecida. 

Dentro de uma escassez global de trabalhadores qualificados, continuamos a impulsionar nosso MAHLE HR (Human 
Resources Roadmap), que trouxe a introdução de um novo modelo de competências, ciclo de talentos, bem como o 
estabelecimento de novas metas para mulheres em cargos de liderança no Grupo MAHLE foram marcos importantes. 

A regulamentação financeira em todo o mundo está evoluindo em direção a sustentabilidade. Portanto, incluímos também 
Finanças Sustentáveis como um tema de destaque em nossa agenda. 

Com o nosso Relatório de Sustentabilidade, pretendemos apresentar os objetivos, estratégias e medidas, bem como os 
progressos nas diferentes áreas. O relatório foi elaborado de acordo com os padrões da Global Reporting Initiative (GRI). 
Os padrões fortalecem a transparência em relação as ações e lançam bases para a comunicação integrada de 
sustentabilidade no futuro. 

Abaixo apresentaremos informações acerca dos principais eixos que norteiam o tema Sustentabilidade. 

 

8.1 Eixo Ambiental 

A MAHLE Metal Leve reconhece sua responsabilidade perante a sociedade e está comprometida em impulsionar soluções 
sustentáveis que harmonizam o sucesso empresarial com a preservação ambiental e o bem-estar social. 

As ações da MAHLE são guiadas pelos princípios de integridade ética, de proteção ambiental e dos recursos naturais, 
bem como do cuidado com o bem-estar de nossos colaboradores e das comunidades em que atuamos. 

O foco, portanto, é permanecer um parceiro confiável para nossos clientes oferecendo produtos inovadores, moldando a 
mobilidade do futuro, ao mesmo tempo em que busca um impacto ambiental mínimo em suas operações, através de um 
Sistema de Gestão e metas específicas com estratégias claras no Eixo Ambiental. 

A MAHLE opera um sistema de gestão ambiental plenamente implementado, que visa controlar e reduzir os impactos 
associados aos nossos processos produtivos. Sua estratégia é fundamentada na conformidade legal, no atendimento aos 
requisitos dos clientes e partes interessadas, bem como as próprias metas ambientais do Grupo MAHLE. 

Essa abordagem integrada nos permite alcançar um controle ambiental mais eficaz e aumentar a eficiência de nossa 
produção. 

Ademais, a MAHLE segue rigorosamente os processos de Licenciamento Ambiental, adotando monitoramento e 
procedimentos determinados por leis, e respectivas aprovações nos órgãos competentes. 

Outrossim, também está em conformidade com as normas regulatórias e requerimentos relativos à proteção ambiental, 
garantindo que as especificações e padrões sejam seguidos como determina a Legislação. Auditorias internas são 
realizadas pelo Departamento Corporativo de Meio Ambiente, Saúde e Segurança com o intuito de garantir a aderência 
às leis e aos procedimentos globais do Grupo MAHLE. 

Todo este Sistema de Gestão de Meio Ambiente, Saúde e Segurança passa por uma validação conduzida por uma equipe 
externa, de forma independente. A Companhia é certificada pela ISO 14001 e ISO 45001. 

 

Proteção Climática: 

O Grupo MAHLE tem como meta ser Net Zero até 2040, cujo objetivo é alcançar emissões líquidas zero. Para isso, 
estabeleceu as seguintes metas: (i) reduzir 49% das emissões de gases de efeito estufa (GEE) dos Escopos 1 & 2 até 
2030, (ii) reduzir 28% das emissões de GEE do Escopo 3 até 2030, tendo como ano-base 2019 e (iii) neutralizar as 
emissões residuais até 2040. 

A MAHLE como Grupo definiu impulsionadores e decisões estratégicas para alcançar o Net Zero:  

• Expandir o portfólio com uso de materiais com conteúdo reciclado; 
• Uso de materiais de base biológica quando compatível às de material original (base petroquímica) e sempre que 

alternativas de materiais de base biológica estiverem disponíveis com exatamente as mesmas propriedades; 
• Autoprodução de eletricidade de fontes limpas, com aumento de eficiência energética em 2% ao ano e priorização 

de fontes renováveis.  

https://ri.mahle.com.br/sustentabilidade/relatorio-de-sustentabilidade/
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• Engajamento na cadeia de fornecimento: envolvimento e desenvolvimento de fornecedores, com materiais de baixo 
teor de carbono. 

Por fim, em 2024 a MAHLE Metal Leve foi certificada pela Fundação Getúlio Vargas 
com o “Selo Ouro do Programa Brasileiro de Gases do Efeito Estufa”, que é o mais alto 
grau de certificação do Programa.  

A partir deste momento, os inventários de emissão de Gases do Efeito Estufa da 
Companhia serão anexados ao Registro Público de Emissões, plataforma organizada 
pela Fundação, e que é considerada o maior banco de dados de inventários corporativos 
da América Latina. 

A obtenção do Selo Ouro para a MAHLE é motivo de orgulho e um sinal de 
reconhecimento ao nosso compromisso com as práticas de sustentabilidade, 
contribuindo para mitigar os efeitos das emissões sobre as mudanças climáticas. Isso 
está em linha com ações de nossa agenda ESG e com o Pacto Global da ONU.  

A qualificação da MAHLE para receber a certificação “Selo Ouro” do Programa da FGV 
se deu após um processo de diagnóstico e reporte das emissões diretas e indiretas 
relacionadas à MAHLE, com verificação dos dados por empresa independente (ABNT). 

Ainda neste contexto, para compor a sua estratégia de descarbonização, a MAHLE 
Metal Leve adquiriu em 2024 Cerificados de Energia Renovável e de Créditos de 
Carbono, referentes ao Escopo 1 e 2. Dessa forma, atingimos a Neutralidade de 
Carbono no Centro de Distribuição em Limeira (SP), no Centro de Tecnologia em Jundiaí 
(SP) e na planta produtiva de Filtros em Mogi Guaçu (SP), processo este que foi 
auditado pela ABNT (Associação Brasileira de Normas Técnicas), que atesta nosso 
compromisso em minimizar o impacto ambiental. 

A Neutralidade de carbono é uma alternativa que busca evitar as consequências do desequilíbrio do efeito estufa (causado 
pelo excesso de emissões de poluentes como o dióxido de carbono), a partir do mapeamento das fontes e cálculo das 
emissões atmosféricas conforme o PBGHG (Protocolo Brasileiro de Green House Gas). Ser carbono neutro significa 
reduzir ao longo dos anos nossas emissões, comprar energia de fontes renováveis com certificação internacional (IREc) 
e gerar parte própria desta energia através de placas fotovoltaicas, assim como Centro de Tecnologia em Jundiai, e 
balancear o restante das emissões por meio de compensações, feitas pela compra de créditos de carbono. 

 

8.2 Eixo Social 

A MAHLE Metal Leve se destaca por sua abordagem inovadora e inclusiva na gestão de talentos e responsabilidade 
social. A empresa adota estratégias específicas para atrair, desenvolver e reter profissionais, sempre alinhadas à sua 
estratégia de negócios e aos mais altos padrões éticos. 

A Companhia redefine o futuro da aquisição de talentos com processos eficientes e diversificados, valorizando a 
integridade e o cumprimento de compromissos, e garantindo um ambiente de trabalho inclusivo e acolhedor desde o 
primeiro contato com seus colaboradores. 

Com uma visão clara e mente aberta, a MAHLE promove uma colaboração eficiente em toda a organização através de 
uma cultura inclusiva e oposição a todas as formas de discriminação como pilares fundamentais de seu desenvolvimento, 
criando um ambiente onde todos se sentem valorizados e respeitados. 

Comprometida com o aprendizado contínuo, a MAHLE oferece um catálogo global abrangente de treinamento e 
desenvolvimento. Os colaboradores têm acesso a uma plataforma de E-learning, cursos de idiomas e treinamentos de 
conscientização, refletindo as competências definidas no novo modelo do Grupo MAHLE. 

A inovação e a liderança da MAHLE na indústria são acompanhadas por um forte compromisso com a excelência e o 
desenvolvimento dos colaboradores. Em 2024, o Grupo MAHLE realizou uma pesquisa global de engajamento, 
alcançando uma taxa de participação de 92% na América do Sul. Os insights obtidos orientam ações estratégicas para 
um ambiente de trabalho mais inclusivo e satisfatório. 

A MAHLE é firme na defesa dos direitos humanos, combatendo o trabalho infantil, forçado ou desumano, e respeitando a 
liberdade de associação. Esses princípios são aplicados em todos os processos da empresa, refletindo seu compromisso 
com um crescimento econômico responsável e sustentável. 
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A diversidade e a igualdade de oportunidades também são princípios ancorados pela Companhia. A empresa valoriza 
suas equipes independentemente de identidade de gênero, nacionalidade, origem étnica, religião, deficiência, idade ou 
orientação sexual, promovendo a inovação e apoiando os objetivos de negócios. 

Em sinergia com seus pilares de Sustentabilidade Ambiental, Saúde, Apoio à Tecnologia, Educação e Cultura, e 
Diversidade e Inclusão, a MAHLE contribui efetivamente para a sociedade. Em 2024, a empresa apoiou mais de 25 
projetos sociais, beneficiando centenas de pessoas em comunidades onde está inserida, reforçando seu papel social e 
aumentando a satisfação interna dos colaboradores. 

Em 31 de dezembro de 2024, a MAHLE Metal Leve S.A. e suas controladas contavam com 7.560 colaboradores 
registrados, aprendizes, estagiários e terceiros em operações e áreas administrativas. 

A MAHLE continua a inspirar e capacitar sua equipe, garantindo um futuro brilhante para todos os envolvidos e 
reafirmando seu compromisso com a excelência, a diversidade e o desenvolvimento sustentável. 

 

8.3 Eixo Governança Corporativa 

A MAHLE Metal Leve S.A. (MML) adota as boas práticas de Governança Corporativa, seguindo os princípios da 
transparência, equidade, prestação de contas (“accountability”) e responsabilidade corporativa.  

Desde julho de 2011, suas ações (“LEVE3”) são negociadas no segmento de listagem denominado “Novo Mercado”, o 
padrão mais elevado da B3 S.A. – Brasil. Bolsa. Balcão. de transparência e práticas diferenciadas de Governança 
Corporativa. 

Dessa forma, a Companhia está alinhada com as melhores práticas, visando a transparência, igualdade de tratamento e 
uma relação duradoura com seus stakeholders, além de se utilizar de ferramentas de Compliance, regimentos e políticas 
corporativas internas, alicerçados sempre em princípios de governança corporativa, com um robusto sistema de auditorias 
periódicas para a melhoria contínua de seus processos, minimizando eventuais riscos e fortalecendo sua proteção contra 
possíveis fraudes. Estes documentos podem ser consultados através do website de Relações com Investidores da 
Companhia. 

Portanto, a MML atua com as melhores práticas de governança corporativa existentes, em linha com as recomendações 
do Instituto Brasileiro de Governança Corporativa (IBGC), da Comissão de Valores Mobiliários (CVM) e da própria Bolsa 
de Valores (B3). A adoção de outras práticas de governança corporativa pode ser verificada a partir da análise do Informe 
sobre o Código Brasileiro de Governança Corporativa, disponível no website da CVM e B3, bem como no de Relações 
com Investidores da Companhia. 

 

Gerenciamento de risco:  

Na Companhia, os fatores de risco são identificados e monitorados através do sistema de Gerenciamento de Riscos, que 
é capaz de monitorar a influência de fatores internos ou externos, envolvendo, portanto, aspectos econômicos, ambientais 
e sociais, uma vez que a MML está exposta a retrações no desenvolvimento econômico dos países onde atua ou para os 
quais exporta, além de fatores internos, tais como situações sociais e políticas. 

A MML possui uma política de gerenciamento de riscos aprovada pelo seu Conselho de Administração. Esta política visa 
estabelecer esta estrutura de modo a definir papéis e responsabilidades, apetite de risco e processo para gerenciamento 
integrado e contínuo das ameaças e oportunidades que podem afetar seus negócios. 

Anualmente o processo de gerenciamento de risco é submetido para aprovação do Conselho de Administração da MML. 

 

Compliance:  

Comportamento empresarial responsável significa cumprir as leis e normas internas, bem como garantir a concorrência 
leal na condução de seus negócios. Portanto, Compliance sempre foi um elemento importante de nossa governança 
corporativa. A Companhia possui um Código Empresarial com diretrizes e normas que orientam sua forma de atuar e de 
fazer negócios a fim de garantir que uma conduta ética, e o devido cumprimento das leis e regras internas, bem como 
forte atuação junto às medidas preventivas e contínua realização de treinamentos para promover a cultura de integridade. 
O Compliance na MML foca, entre outros temas, nas práticas anticorrupção e na defesa da livre concorrência no mercado, 
bem como estabelece sanções para casos de não cumprimento das regras estabelecidas. Não obstante tais ações, a 

https://ri.mahle.com.br/governanca-corporativa/destaques/
https://ri.mahle.com.br/informe-de-governanca-corporativa/
https://ri.mahle.com.br/informe-de-governanca-corporativa/
https://ri.mahle.com.br/codigo-empresarial/
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MML garante a aplicação de medidas para proteger a eficácia e a sustentabilidade dessa estrutura, como por exemplo a 
documentação das suas atividades, a realização de auditorias periódicas e a revisão anual da matriz de riscos de 
Compliance. Além disso, a Companhia possui um sistema de denúncias online (Integrity Plaftform), através do 
link https://mahle.integrityplatform.org/, para que possam ser relatadas possíveis violações de Compliance. 
 

Prevenção à corrupção e lei antitruste:  

No sentido de evitar violações das leis e regras da Companhia são realizados diversos treinamentos de Compliance, 
contemplando os temas relacionados à prevenção à corrupção e lei antitruste. Todos os membros da alta administração, 
bem como funcionários de nível executivo e em áreas de exposição ao risco são obrigados a receber este treinamento 
periodicamente. Da mesma forma, novos colaboradores contratados são integrados ao tema, visando uma comunicação 
ampla da estrutura de Compliance e canais de denúncia em eventuais casos de violações. 

 

Proteção de dados:  

A exemplo das regras de segurança física, a segurança lógica e a preocupação com a privacidade, a confidencialidade e 
a proteção de dados pessoais é prioridade na MML. Para atender às determinações legais e normas aplicáveis, foi 
implementado o programa de proteção de dados pessoais, abrangendo a cultura e conscientização de colaboradores, 
meios de interação com clientes, parceiros e fornecedores, e outras ações contínuas sendo objeto contínuo de revisão e 
atualização. 

Considerando a estrutura global na qual a Companhia se insere, aplicam-se a nós, principalmente, o Regulamento Geral 
Europeu de Proteção de Dados (GDPR) e a Lei Geral de Proteção de Dados Pessoais do Brasil (LGDP - Lei nº. 13.709/18). 
Neste sentido, implementamos as medidas necessárias para o cumprimento das leis e regulamentos internacionais de 
proteção de dados pessoais, inclusive adotando práticas internas para garantir o nivelamento global das ações em 
atenção ao tema. 

A MML adota o Privacy by Design, estabelecendo uma abordagem de privacidade desde a concepção de seus produtos 
e das demais ações internas que envolvam direta ou indiretamente o tratamento de dados pessoais. Toda a estrutura de 
proteção de dados da MML é gerida por um responsável em privacidade com o apoio de um núcleo externo de 
Encarregado de Dados (do inglês: Data Protection Officer - DPO), solidificando assim a atenção que se dá ao tema. 

As dúvidas relacionadas ao tema podem ser direcionadas ao nosso canal de privacidade e proteção de dados em 
dpo.br@mahle.com. 

 

Governança em M&A: 

No ano de 2024, visando o crescimento sustentável, na busca por ativos complementares às suas linhas atuais, a 
diversificação de sua atuação e a geração de valor aos acionistas, a MAHLE Metal Leve adquiriu: (a) 100% das quotas 
de emissão da MAHLE Compressores do Brasil Ltda. (“MAHLE Compressores”); e (b) 100% das quotas de emissão da 
MAHLE Aftermarket Thermal Brasil Ltda. (“MAHLE Aftermarket Thermal”), ambos de titularidade da MAHLE Indústria e 
Comércio Ltda., incorporando a MAHLE Aftermarket Thermal em ato subsequente. 

Considerando que esta foi uma importante operação envolvendo parte relacionada da Companhia (seu acionista 
controlador), o Conselho de Administração criou voluntariamente um Comitê Independente em conformidade a orientação 
CVM 35 para negociar, em ‘arm’s length’, os termos e condições da transação, incluindo o preço de compra, tendo como 
base para análise dois laudos de avaliação preparados por empresas especializadas (Deloitte e Apsis).  

Ainda, o acionista Controlador se absteve de votar na assembleia geral de acionistas para a aprovação da Transação, 
deixando para os acionistas não controladores a decisão de sua aprovação, por meio de uma decisão independente e 
transparente.  

A aprovação da transação foi submetida a Assembleia Geral de Acionistas em 03 de outubro de 2024 visto que se tratava 
de investimento relevante (art. 256 da lei das S/A). 

Possível observar que a MML segue todos os procedimentos para aplicação de sua Política de Transação com Partes 
Relacionadas, e que atuou de forma transparente em todo o processo de aquisição e incorporação acima mencionado.  

Portanto, a estrutura de Governança adota ao longo deste processo de M&A corrobora o compromisso da Companhia 
com seus princípios de transparência, equidade, prestação de contas e responsabilidade corporativa. 

https://mahle.integrityplatform.org/
https://mahle.integrityplatform.org/
https://mahle-my.sharepoint.com/personal/luis_sousa_mahle_com/Documents/01%20InvestorRelations/15%20Transi%C3%A7%C3%A3o%20RI/9.%20Fechamentos%20trimestrais/2023/4T23/4T23_Elabora%C3%A7%C3%A3o%20Release/dpo.br@mahle.com
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Assembleias Gerais: 

No ano de 2024 aconteceram três Assembleias Gerais: 

 Ordinária e Extraordinária, em 29 de abril, em formato exclusivamente digital, e deliberou sobre (i) rerratificação do 
orçamento de capital para o triênio 2023, 2024 e 2025, e (ii) alteração e consolidação do Estatuto Social da 
Companhia, além de avaliar os relatórios e proposta da administração;  

 Extraordinária em 03 de outubro de 2024, em formato exclusivamente digital, deliberando sobre a aquisição de: (a) 
100% das quotas de emissão da MAHLE Compressores do Brasil Ltda. (“MAHLE Compressores”); e (b) 100% das 
quotas de emissão da MAHLE Aftermarket Thermal Brasil Ltda. (“MAHLE Aftermarket Thermal”) 

 Extraordinária, em 09 de dezembro, em formato exclusivamente digital, deliberando sobre (i) aumento do capital 
social da Companhia; (ii) alteração do Estatuto Social da Companhia para incluir a possibilidade de celebração de 
contratos de indenidade e (iii) Consolidação do Estatuto Social da Companhia de forma a refletir as alterações 
acima mencionadas. 

 

8.4 Inovações sustentáveis 

A inovação e a sustentabilidade caminham juntas no desenvolvimento de novas soluções para o setor automotivo. Nosso 
compromisso é oferecer tecnologias avançadas, sistemas eficientes e um portfólio diversificado de produtos que atendam 
às mais variadas aplicações. Desde a fase de pesquisa e desenvolvimento, priorizamos a criação de soluções que 
reduzam impactos ambientais, contribuindo para a melhoria da qualidade do ar e a redução das emissões de gases 
nocivos. Nosso objetivo é impulsionar a mobilidade com responsabilidade, promovendo um futuro mais sustentável para 
o planeta.  

A Companhia acredita que a mobilidade sustentável é baseada em diversas soluções tecnológicas, concentradas em 
áreas estratégicas, por exemplo, motores a combustão eficientes e limpos que utilizam combustíveis renováveis ou 
hidrogênio, gerenciamento térmico eficiente e eletrificação. Em razão das singularidades de cada região, entendemos que 
não há uma única solução, considerando que cada localidade tem sua característica baseada nas condições econômicas, 
necessidades ambientais e sociais. Conhecemos essas diferenças e aplicamos as soluções adequadas regionalmente, 
assegurando o estabelecimento rápido e efetivo da mobilidade sustentável. 

Por este motivo, buscamos o fortalecendo os segmentos de negócios existentes, assumindo um papel de liderança no 
desenvolvimento contínuo do motor de combustão sustentável, considerando que a utilização de biocombustíveis e outros 
combustíveis renováveis, representa uma oportunidade ainda maior para reduzir as emissões de carbono, com foco em 
neutralizar os impactos ao clima. 

Mais informações acerca das inovações sustentáveis estão disponíveis no Relatório de Sustentabilidade da Companhia. 

 

 

9. Relações com Investidores e Mercado de Capitais 
Durante todo o ano de 2024, o Departamento de Relações com Investidores da Companhia manteve interações 
significativas e frequentes com investidores e o mercado em geral. As participações em reuniões e eventos ocorreram 
tanto de forma remota quanto presencial, tendo como objetivo intensificar as interações com os mais variados 
participantes do mercado de capitais e com públicos estratégicos, buscando trazer à luz do mercado o correto 
entendimento dos fundamentos da Companhia. 

Em setembro de 2024, a Companhia contratou o Itaú para atuar como formador de mercado de suas ações ordinárias 
negociadas na B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcão (“B3”), sob o código LEVE3 objetivo fomentar a liquidez das referidas ações 
ordinárias de emissão da Companhia e vigorará por prazo indeterminado. 

https://ri.mahle.com.br/sustentabilidade/relatorio-de-sustentabilidade/?_sm_au_=iVVntHvj0f1Mqs2TKGfGBK6M0f674


 

MAHLE Metal Leve S.A. | Relatório da Administração 2024 (4T24) 

Página | 24 

MAHLE public (CL1) 

9.1 Participação em eventos online 

Em 11 de setembro de 2024 a Companhia participou de evento online “Trígono Connection”, 
conforme Comunicado ao Mercado publicado, e foi um bom momento para abordar as 
“Oportunidades e o caminho para a mobilidade verde” para a MAHLE Metal Leve. Para conferir o 
evento na íntegra, clique aqui, ou utilize o QR Code ao lado. 

 

Ainda, em 5 de setembro de 2024 a MAHLE Metal Leve S.A. realizou videoconferência para explicar 
o processo e racional da operação de aquisição da “MAHLE Compressores” e “MAHLE Thermal”, 
e aproveitou a oportunidade para abordar os fundamentos da Companhia e sua rota tecnológica. 
Clique aqui e confira o evento na íntegra, ou utilize o QR Code ao lado.  

9.2. Desempenho da ação e giro do free-float 

Abaixo é apresentado o gráfico (base 100) com a evolução da ação LEVE3 e Ibovespa¹ durante o ano de 2024, bem como 
o volume médio diário dos negócios e giro do volume médio em relação à capitalização de mercado do free-float: 

 
 

¹ É o mais importante indicador do desempenho médio das cotações das ações negociadas na B3 - Brasil, Bolsa, Balcão, e formado pelas ações com maior 
volume negociado. 

Volume Médio Diário de Negócios (R$ milhões) e Giro em relação ao Free-Float 

Período: 1T24 2T24 3T24 4T24 

Volume negociado: 19,9 13,1 12,5 11,9 

Giro (%): 1,09% 0,76% 0,74% 0,78% 

 

 

9.3. Perfil da base acionária 

O gráfico abaixo apresenta o perfil dos acionistas em relação à quantidade de ações da Companhia e do free-float ao final 
dos períodos: 
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13,7%
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https://www.youtube.com/live/BZVsuXak_DQ
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/6b90b8ef-4914-4021-8296-c5aca7b388eb/7fa681aa-3482-7974-f335-56b920561aff?origin=1
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10. Auditores Independentes 
Em conformidade com a Resolução CVM 162/22, a Companhia e suas controladas têm como procedimento assegurar-
se de que a prestação de outros serviços pelos auditores não venha gerar conflito de interesses e afetar a independência 
e a objetividade necessária aos serviços de Auditoria Independente.  

Durante o ano de 2024 a Companhia não contratou outros serviços de seus auditores Ernst & Young Auditores 
Independentes S/S Ltda, não havendo, portanto, situação que gere conflito de interesses nos termos desta instrução. 

 

 

11. Declaração da Diretoria 
Em observância às disposições constantes da Resolução CVM 80/22, a Diretoria declara que discutiu, reviu e concordou 
com as demonstrações financeiras relativas ao período encerrado em 31 de dezembro de 2024 e com as conclusões 
expressas no relatório dos auditores independentes. 

 

 

12. Agradecimento 
A Administração da Companhia agradece o apoio e a confiança que recebeu de seus colaboradores, acionistas, clientes 
e fornecedores durante o ano de 2024. 

A Administração 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

13. Anexos 
Os demonstrativos financeiros consolidados, incluindo notas explicativas e parecer da Ernst & 
Young Auditores Independentes S/S Ltda estão disponíveis nos no site da CVM 
(https://www.gov.br/cvm/pt-br), e no site da B3 (https://www.b3.com.br/pt_br/). Ainda, acesse as 
informações através da Central de Resultados no website de Relações com Investidores da 
Companhia através do link https://ri.mahle.com.br/informacoes-financeiras/central-de-resultados/, 
ou use o QR Code ao lado.  

https://www.gov.br/cvm/pt-br
https://www.b3.com.br/pt_br/
https://ri.mahle.com.br/informacoes-financeiras/central-de-resultados/
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13.1 Balanço Patrimonial 

Balanço Patrimonial (Consolidado) 2024 2023 

   
ATIVO 3.593,3 2.800,9 
   
Circulante 2.167,9 1.673,0 
Caixa e equivalentes de caixa 60,9 22,8 
Títulos e valores mobiliários 66,4 152,9 
Aplicações Financeiras 230,8 177,5 
Dividendos e Juros sobre Capital próprio a receber 0,6 - 
Contas a receber de clientes e demais contas a receber 760,6 627,8 
Estoques 815,8 519,3 
Outros tributos a recuperar 135,9 84,3 
Imposto de renda e contribuição social a recuperar 65,5 50,4 
Outros Ativos 31,4 38,0 
   
Não circulante 1.425,4 1.127,9 
Ativo fiscal diferido 114,2 28,6 
Empréstimos para partes relacionadas 24,0 30,1 
Outros tributos a recuperar 14,7 11,5 
Depósitos judiciais vinculados a processos judiciais 25,0 24,6 
Investimentos 41,1  
Imobilizado 704,7 574,2 
Intangível 389,8 390,3 
Ativos de direito de uso 30,0 39,7 
Outros Ativos 81,9 28,9 
   
PASSIVO 3.593,3 2.800,9 
   
Circulante 1.571,0 1.059,2 
Obrigações sociais e trabalhistas 152,4 111,1 
Fornecedores e contas a pagar a partes relacionadas 983,7 353,8 
Impostos e contribuições à recolher 57,6 62,3 
Empréstimos e financiamentos 87,4 314,7 
Passivo de arrendamento 12,3 13,6 
Provisões 130,6 79,0 
Outros passivos 147,0 124,7 
   
Não circulante 1.251,6 829,0 
Empréstimos e financiamentos 947,7 536,5 
Passivo de arrendamento 21,2 29,3 
Provisões para contingências 271,9 248,1 
Outros passivos 10,8 15,1 
   
Patrimônio líquido consolidado 770,7 912,7 
Capital social 1.392,8 1.162,2 
Reserva legal 27,1 230,7 
Reserva de expansão 157,7 - 
Dividendos adicionais propostos 228,6 221,3 
Transações de capital (345,5) - 
Ajustes de avaliação patrimonial 27,7 35,3 
Ajustes acumulados de conversão (719,9) (739,1) 
Participação dos acionistas não controladores 2,2 2,3 
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13.2. Demonstração do Resultado do Exercício 

Demonstração do Resultado (Consolidado) 2024 2023 Var. 
    
Receita operacional líquida 4.558,0 4.338,8 5,1% 

Custo das vendas e dos serviços prestados (3.258,9) (3.067,3) 6,2% 

Lucro bruto 1.299,1 1.271,5 2,2% 
    
Despesas/receitas operacionais (428,8) (455,4) -5,8% 

Despesas com vendas e distribuição (343,2) (332,0) 3,4% 

Despesas gerais e administrativas (140,6) (127,8) 10,1% 

Despesas para pesquisas de tecnologia e produtos (59,0) (58,2) 1,4% 

Outras receitas (despesas) operacionais, líquidas (5,0) (8,3) -39,8% 

Ganhos na posição monetária líquida em controlada no exterior 116,7 70,9 64,6% 

Resultado de equivalência patrimonial 2,3 - 100,0% 
    
Lucro antes das receitas (despesas)  financeiras líquidas e imposto de renda 
e contribuição social 870,3 816,1 6,6% 

    
Receitas financeiras 458,7 490,0 -6,4% 

Despesas financeiras (629,8) (368,2) 71,1% 
    
Lucro antes do imposto de renda e contribuição social 699,2 937,9 -25,5% 
    
Correntes (157,3) (178,4) -11,8% 

Diferidos (0,6) (11,7) -94,9% 
    
Lucro líquido do período 541,3 747,8 -27,6% 
    
Lucro líquido atribuído aos acionistas controladores 541,5 748,3 -27,6% 

Lucro líquido atribuído aos acionistas não controladores (0,2) (0,5) -60,0% 
    
Lucro básico e diluído por ação (em Reais) 3,99435 5,76926 -30,8% 
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13.3. Demonstração do Fluxo de Caixa 

Demonstração do Fluxo de Caixa (Consolidado) 2024 2023 
   
Fluxo de caixa das atividades operacionais   
   
Lucro antes do imposto de renda e contribuição social 699,2 937,9 
Depreciações e amortizações 104,7 101,6 
Resultado da equivalência patrimonial (2,3) - 
Juros e variações cambiais e monetárias, líquidas 252,0 (186,0) 
Ganhos (perdas) com instrumentos financeiros derivativos 2,6 (1,1) 
Resultado na venda de ativo imobilizado 0,2 (1,5) 
(Reversão) constituição de provisão para perdas ao valor recuperável de contas a receber (6,6) 9,1 
Constituição (reversão) de provisão para contingências e riscos fiscais 33,4 (2,6) 
Constituição de provisão para garantias 43,8 1,4 
Constituição de provisão diversas 65,8 68,0 
Ajuste ao valor recuperável no imobilizado e intangível (1,2) (0,6) 
(Reversão) constituição de provisão para perdas nos estoques 7,7 14,3 
Juros incorridos de passivo de arrendamento 4,6 5,8 
(Ganhos) na posição monetária líquida (58,8) (71,1) 
Crédito tributário reconhecido - (12,8) 
   
Fluxo de caixa das atividades operacionais antes do capital de giro 1.145,1 862,5 
   
Variações nos ativos e passivos   
Contas a receber de clientes e demais contas a receber (34,7) 23,3 
Estoques (213,8) 31,9 
Tributos a recuperar (34,5) 164,6 
Outros ativos (52,8) (5,2) 
Fornecedores e contas a pagar a partes relacionadas 54,0 18,1 
Obrigações sociais e trabalhistas 28,5 1,3 
Impostos e contribuições a recolher (12,4) (2,9) 
Outros passivos (137,1) (130,8) 
Caixa gerado pelas atividades operacionais 742,3 962,8 
   
Imposto de renda e contribuição social pagos sobre o lucro (174,2) (172,5) 
   
Caixa líquido gerado pelas atividades operacionais 568,1 790,3 
   
Caixa líquido gerado (aplicado nas) pelas atividades de investimento (86,2) (219,9) 
Caixa despendido na aquisição de controladas - MAHLE Compressores e MAHLE Thermal (222,7) - 
Caixa recebido na aquisição de controlada 147,1 - 
Caixa despendido na aquisição de coligada - Arco Climatização Ltda. (27,0) - 
Dividendos e juros sobre o capital próprio líquidos, recebidos de controlada e coligada 0,1 - 
Empréstimos concedidos a Partes Relacionadas (504,1) (451,8) 
Liquidação de empréstimos de Partes Relacionadas 517,9 495,8 
Adições ao imobilizado (117,3) (78,1) 
Adições ao intangível (0,6) (1,5) 
Aquisição de títulos e valores mobiliários (77,5) (235,5) 
Liquidação de títulos e valores mobiliários 197,8 48,9 
Recebimentos por vendas de ativo imobilizado 0,1 2,3 
   
Caixa líquido aplicado nas atividades de financiamento (400,2) (750,1) 
Ingressos de financiamentos 389,2 506,6 
Amortização de principal de financiamentos (405,1) (75,5) 
Amortização de juros de financiamentos (47,8) (12,2) 
Dividendos e juros sobre o capital próprio pagos (318,3) (1.344,6) 
Recursos provenientes de aporte de capital de acionistas, líquido do custo na emissão de ações - 192,6 
Obtenção de empréstimos de Partes Relacionadas - 174,3 
Pagamento de empréstimos de Partes Relacionadas - (174,6) 
Pagamento de principal e juros - arrendamento (18,2) (16,7) 
   
Efeito da variação cambial sobre o saldo de caixa e equivalentes de caixa 9,8 (47,4) 
   
Aumento (redução) de caixa e equivalentes de caixa, líquidos 91,5 (227,1) 
Caixa e equivalentes de caixa no início do exercício 200,3 427,4 
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercício 291,8 200,3 
Aumento (redução) de caixa e equivalentes de caixa, líquidos 91,5 (227,1) 
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Mogi Guaçu, São Paulo, March 17, 2025 - MAHLE Metal Leve S.A. (B3: LEVE3) (“MAHLE Metal Leve” or “the 
Company”), a Brazilian leading manufacturer of internal combustion engine components and filters, today announced its 
full year 2024 results. Unless otherwise indicated, the financial and operational information in this release is presented on 
a consolidated basis and in Brazilian real (BRL), in accordance with the Brazilian Corporation Law. 
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HIGHLIGHTS 

Net sales revenue and operational performance: In 2024, the Company’s revenue 
followed the trend seen in vehicle production in Brazil and Argentina and increased 5.1% 
to R$ 4,558.0, reflecting the dynamics of the sector over the period. The Company delivered 
strong and consistent operational performance, supported by effective cost management 
and operational efficiency. See details in items 5.1, 5.2 and 5.3. 

 
Acquisition of MAHLE Compressores and MAHLE Aftermarket Thermal: The 
acquisition fits into the Company’s sustainable growth strategy to look for assets that 
complement the Company’s existing products, diversify the Company’s markets and create 
value for shareholders. The transaction was approved but with abstention by the controlling 
shareholder at the Extraordinary General Meeting held on October 3, 2024. (additional 
information is available in item 7 of this report). 

 
Acquisition of Arco Climatização: The Company acquired 33.3% of Arco Climatização. 
This strategic move aims to expand the Company’s presence in the thermal management 
market, with air conditioning solutions for buses (including electric buses). (see more 
information in item 6). 

 

Sustainability Report: The Company released on October 25, 2024 its Sustainability 
Report 2023, which is available on the MAHLE Metal Leve Investor Relations website. Click 
here to read the MAHLE Metal Leve Sustainability Report. The newly released 
Sustainability Report 2023 provides information on goals, strategies and measures with 
regard to sustainability, as well insights into the current progress of the Company’s 
sustainability initiatives. It was written in accordance with the standards of the Global 
Reporting Initiative (GRI). 

 
Golden Seal of the Brazilian GHG Protocol Program: MAHLE Metal Leve received from 
Fundação Getúlio Vargas the Golden Seal, which is the highest level of certification of the 
Program. The Company’s GHG inventory will be published in the Public Emissions 
Registry, a platform that is organized by Fundação Getúlio Vargas and which is considered 
the biggest database of corporate inventories in Latin America. 

 
 

Key figures 2024 (percent in relation to sales) 

    
Gross margin EBIT margin EBITDA margin¹ Net margin²  

28.5% 19.1% 21.7% 12.1% 
 
¹ Adjusted: Additional information is available in item 5.10 of this report. 
² Adjusted: Additional information is available in item 5.13 of this report. 

 

 

 

EVENT LINK 

https://ri.mahle.com.br/
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/6b90b8ef-4914-4021-8296-c5aca7b388eb/b06209de-33c5-d169-247e-c9f283f77cb9?origin=2
https://mzgroup.zoom.us/webinar/register/WN_W_g2_2f8Sd6sXODtYrK70g#/registration
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DEAR SHAREHOLDERS, 

In compliance with applicable laws and regulations, the Management Board of MAHLE Metal Leve S.A. hereby submits to 
you the Management Report and the Financial Statements with the Independent Auditor’s Report and the Report of the 
Supervisory Board for the fiscal year ended December 31, 2024. 

 

1. Management Commentary 
MAHLE Metal Leve offers a broad portfolio of products and integrated solutions, which at many times have been developed 
in close collaboration with major customers to meet their specific needs. The Company’s management believes that 
efficiency in service delivery and product customization is possible in part due to the fact that being part of the MAHLE 
Group allows the Company to access cutting-edge technologies and work in concert with customers to develop new 
products, which is essential for building customer loyalty and increasing market penetration.  

The Company seeks to strike a balance between the Original Equipment and Aftermarket business segments in both 
domestic and export markets to offset fluctuations in the segments and maintain consistent profit margins over time.  

The Company reported growth of 5.1% in net revenue in 2024 compared with 2023, due to positive performance of the 
Aftermarket segment (+5.0%) and domestic OE sales (+21.0%), offset by the OE exports (-8.6%). The Company’s net 
revenue in Q4 2024 rose by 29.6% compared with 4Q 2023 as a result of the performance of the Aftermarket segment 
(+13.8%), domestic OE sales (+89.9%) and OE exports (+3.5%).  

The graph below shows source of revenue in 2024 and 2023: 

    

Adjusted EBITDA margin in 2024 was 21.7% (R$ 990.2 million) versus 21.2% (R$ 917.7 million with adjustment) in 2023.  
In Q4 2024, adjusted EBITDA margin was 16.7% (R$ 219.7 million), while in Q4 2023 adjusted EBITDA margin reached 
15.4% (R$ 156.9 million). For more information about EBITDA and adjusted EBITDA, see item 5.10 of this report. 

MAHLE Metal Leve is committed to its responsibility towards the environment and takes the expectations of its stakeholders 
seriously. We know that they are increasingly interested in our environmental, social and corporate governance 
performance and have therefore integrated global environmental issues into our business strategy. Our Supplier Code of 
Conduct and our  Business Code are an example of these principles. Furthermore, we recognize that the link between 
environmental protection, good corporate governance and the economy has become a success factor. Just as we at 
MAHLE put a higher focus on the entire value chain of sustainable mobility, our business partners increasingly take an 
interest in our sustainability management. Please see how we consider environmental and social aspects in our activities 
in item 6 of this report. The Sustainability Report is available on the MAHLE Metal Leve Investor Relations website.  

We operate in a highly competitive industry that demands a high level of technological innovation. We are recognized in 
our industry for our focus on the development and application of new technologies. We have a Tech Center in Jundiai, 
State of São Paulo, which we believe is one of the largest and most well-equipped engine research and development 
centers in South America. In addition, the Company actively collaborated to develop the National Green Mobility and 
Innovation Program (“MOVER”), which was created in December 2023 and regulated in March 2024. Shortly after the 
Program’s regulation, in April 2024 MAHLE Metal Leve was one of the companies authorized to receive tax incentives 
under the Program once all requirements of the Program had been met. Through its research and development center and 
its portfolio of products focused on energy efficiency and emissions reduction, MAHLE Metal Leve is ready to meet the 
market demands and seize the opportunities opened up by MOVER Program.  

OE 
Export
26.7%

OE 
Domestic

30.5%

Aftermarket
42.8%

2024

OE 
Export
30.7%

OE 
Domestic 

26.5%

Aftermarket
42.8%

2023

https://www.br.mahle.com/pt/purchasing/general-guidelines-for-suppliers/
https://www.br.mahle.com/pt/purchasing/general-guidelines-for-suppliers/
https://ri.mahle.com.br/codigo-empresarial/
https://ri.mahle.com.br/sustentabilidade/relatorio-de-sustentabilidade/
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As previously disclosed, the Company made two acquisitions:  

(i) Acquisition of 33.3% of Arco Climatização Ltda. as announced to the market on August 13, 2024. This acquisition 
reinforces the Company’s sustainable growth strategy to look for assets that complement the Company’s existing 
products, to diversify the Company’s markets and to create value for shareholders; 

(ii) Acquisition of 100% of MAHLE Compressores do Brasil Ltda. and 100% of MAHLE Aftermarket Thermal Brasil Ltda., 
both owned by MAHLE Indústria e Comércio Ltda., for R$ 668.0 million and, following the acquisition, the merger of 
MAHLE Aftermarket Thermal Brasil Ltda. into the Company, as per Material Fact disclosure on September 3, 2024. 
The Company’s Board of Directors voluntarily adopted Guidance 35 of the Brazilian Securities Commission (CVM) 
and set up an Independent Committee in order to ensure that the transaction is at arm’s length and to mitigate 
potential conflicts of interest. The acquisition strengthens the Company’s image and power of negotiation in a time of 
transformation and consolidation of the automotive industry for original equipment and aftermarket.  

The controlling shareholder abstained from voting at the General Shareholders’ Meeting and left the decision on approval 
of the transaction to the non-controlling shareholders through an independent and transparent decision. 

The transaction was submitted to the General Shareholders’ Meeting for approval on October 3, 2024 as it was a significant 
investment (article 256 of Corporation Law). 

The Company acted with transparency throughout the above-mentioned acquisition process by applying the basic 
principles of corporate governance: transparency, fairness, accountability and responsibility.  

The transaction reinforces the Company’s sustainable growth strategy to look for assets that complement the Company’s 
existing products, diversify the Company’s markets and create value for shareholders. 

 

 

2. Macroeconomic Conditions and Outlook  
The last quarter of 2024 brought positive surprises with a dynamic economic performance despite a restrictive monetary 
policy. Specifically, the rate of increase in household expenditure and fixed investment demonstrates growing domestic 
demand. In general, economic analyses suggest that a combination of strong labor market, favorable fiscal policy and 
increased availability of credit can support consumption and total demand. In a similar way, the labor market showed signs 
of strengthening in the last quarter of 2024, as shown in unemployment rates.  

At the beginning of 2024, Brazil’s benchmark interest rate SELIC was 11.75% per year and closed 2024 at 12.25% per 
year. At the time of publication of this report, SELIC rate is expected to close 2025 at 15.00% per year according to the 
Brazilian Central Bank’s Focus report.   

According to the minutes of the 268th Meeting of the Monetary Policy Committee (Copom), issued on February 4, 2025, 
the global environment remains challenging due mainly to the U.S. economic policy and outlook, which poses questions 
about the pace of economic deceleration, disinflation and, consequently, about the Fed’s monetary policy stance. 

Inflation remained above target and has increased again in recent releases. Inflation expectations for 2025 and 2026 
reported by the Focus survey have risen significantly, now standing at 5.5% and 4.2% respectively.   

The central banks of major economies remain committed to bringing inflation back to its targets in a context characterized 
by labor market pressures. The Committee judges that the external environment continues to require caution from 
emerging market economies.   

According to the International Monetary Fund (IMF), global growth is projected at 3.3% both in 2025 and 2026, broadly 
unchanged from the October 2024 World Economic Outlook (WEO) forecast with an upward revision in the United States 
offsetting downward revisions elsewhere. The near-term outlook is characterized by divergent paths, while medium-term 
risks to growth are tilted to the downside. Renewed inflationary pressures could interrupt the monetary policy pivot, with 
implications for fiscal sustainability and financial stability in major economies.  

Managing these risks requires a keen policy focus on balancing trade-offs between inflation and real activity, rebuilding 
buffers, and lifting medium-term growth prospects through stepped-up structural reforms as well as stronger multilateral 
rules and cooperation. 
 
 

https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/6b90b8ef-4914-4021-8296-c5aca7b388eb/d2490a3e-307a-ec1a-5c42-3337b69389b3?origin=1
https://www.bcb.gov.br/controleinflacao/historicotaxasjuros
https://www.bcb.gov.br/content/focus/focus/R20240209.pdf
https://www.bcb.gov.br/publicacoes/atascopom
https://www.imf.org/en/Publications/WEO/Issues/2025/01/17/world-economic-outlook-update-january-2025
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3. About MAHLE Metal Leve 
We are a Brazilian automotive parts company that manufactures and sells components for internal combustion engines 
and automotive filters. We manufacture the very best products featuring the latest, cutting-edge technologies, and are 
continuously investing in the research and development of new products and production processes.  

We have been operating in Brazil since the 1950’s and have a large portfolio of products and integrated solutions, including 
customized products developed in close collaboration with our principal customers. We operate in the OE segment where 
we supply vehicle manufacturers and in the Aftermarket segment where we supply partners in trade, workshops and engine 
repair shops.   

Our products are manufactured and sold in Brazil and Argentina and exported to more than 60 countries, to a diversified 
customer portfolio, including all car manufacturers in Brazil. 

After the approval of the acquisition of MAHLE Compressores do Brasil Ltda. at the Extraordinary Shareholders’ Meeting 
on October 3, 2024 (additional information is available in item 6 of this report), the Company now owns a manufacturing 
plant in the city of Jaguariúna, State of São Paulo. 

With this addition, MAHLE Metal Leve now owns six manufacturing plants, five of which are located in Brazil, in the cities 
of Mogi Guaçu (two units), São Bernardo do Campo and Jaguariúna, in the State of São Paulo, and in Itajubá, State of 
Minas Gerais. Our sixth plant is located in the city of Rafaela, Argentina. We have two distribution centers: one in the city 
of Limeira, State of São Paulo, and one in Buenos Aires, Argentina. We have one sales office in the city of Panama. We 
have a Tech Center in the city of Jundiaí, State of São Paulo, which is one of the largest and most well-equipped engine 
research and development centers in South America and which has been appointed by the MAHLE Group to lead the 
development and application of biofuels and biomaterial technologies to support large-scale decarbonization worldwide, 
as part of the ICE strategy.   

Thanks to being part of a global Group, we may share and access knowledge and the most innovative technologies across 
our organization and develop new products by working closely with our customers, which is key to high market penetration 
and customer loyalty.   

 

 

4. Development of the Automotive Industry 
4.1 Brazilian and Argentine markets and vehicle production in the Company’s major export 
markets 

2024 x 2023 Vehicles 
(thousands)  

Brazil 
 

Argentina 

 
 

Total 

Sales 
Light 2,487.5 14.1% 411.4 1.1% 2,898.9 12.1% 

Heavy-duty 147.4 14.7% 14.7 4.0% 162.1 13.7% 

Production 
Light 2,380.6 8.0% 506.6 -17.1% 2,887.2 2.6% 

Heavy-duty 169.0 39.5% 8.2 -2.1% 177.2 36.8% 
        

2024 x 2023 Vehicles 
(thousands)  

Europe 
 

North America 

 
 

Total 

Production 
Light 17,024.0 -5.2% 15,490.0 -1.3% 32,514.1 -3.4% 

Heavy-duty 590.1 -18.2% 635.5 -6.2% 1,225.6 -12.4% 

 

Total vehicle production in Brazil and Argentina, including light and heavy-duty vehicles, rose 4.1% in 2024.   

According to the Brazilian Association of Automotive Vehicle Manufacturers (ANFAVEA), the total production of 2.550 
million vehicles represents an increase of 9.7% over 2023 and shows that Brazil has overtaken Spain as the world’s 8th 
largest vehicle producer in 2024. 



 

MAHLE Metal Leve S.A. | Fourth Quarter and Full Year 2024 Management Report 

Page | 6 

MAHLE public (CL1) 

Domestic vehicle registrations surged 14.1% to 2.635 million units, far outpacing the global average of 2%. In 2024, no 
large market in the world has grown more than the Brazilian market. This was the highest increase in domestic sales since 
2007.  

The most significant fact in 2024 was that total sales of new and used vehicles hit a record of 14.4 million units, the best 
result in the country’s history. “Clearly, there is suppressed demand for individual transportation, which has been 
increasingly met through best credit conditions. If these conditions improve and there is a fleet renewal policy, more people 
will be able to afford a new car”, ANFAVEA’s President Márcio de Lima Leite said. Last year, new and used car loans rose 
36%. 

Exports in December have confirmed the upward trend for the second half of the year, which offset the weak performance 
in the first half of the year and almost equaled the result of 2023, indicating recovery in exports in 2024. Brazil exported a 
total of 398.5 thousand vehicles. The increase in exports to Argentina and Uruguay largely offset the fall in exports to other 
countries in Latin America.  

Source: Anfavea (Press Office) 
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5. Company’s Financial and Economic Performance  
Summary of income statement 
(in BRL million, except percentages) 

2024 
(a) 

2023 
(b) (a/b) Q4 2024 

(c) 
Q4 2023 

(d) (c/d) 

   Net operating revenue 4,558.0 100.0% 4,338.8 100.0% 5.1% 1,317.8 100.0% 1,016.5 100.0% 29.6% 

   Cost of sales and services (3,258.9) -71.5% (3,067.3) -70.7% 6.2% (1,017.8) -77.2% (750.3) -73.8% 35.7% 

   Gross profit  1,299.1 28.5% 1,271.5 29.3% 2.2% 300.0 22.8% 266.2 26.2% 12.7% 

   Selling and distribution expenses (343.2) -7.5% (332.0) -7.7% 3.4% (112.3) -8.5% (81.9) -8.1% 37.1% 

   General and administrative expenses (140.6) -3.1% (127.8) -2.9% 10.0% (28.4) -2.2% (32.7) -3.2% -13.1% 

   Research and development expenses (59.0) -1.3% (58.2) -1.3% 1.4% (16.9) -1.3% (15.4) -1.5% 9.7% 

   Other operating income (expenses), net  (5.0) -0.1% (8.3) -0.2% -39.8% (3.0) -0.2% 0.0 0.0% -100.0% 

   Share of profit of equity-accounted investees 2.3 0.1% - 0.0% 100.0% 2.3 0.2% - 0.0% 100.0% 

   Gain on net monetary position in foreign subsidiary (operating profit) 116.7 2.6% 70.9 1.6% 64.6% 26.3 2.0% (4.4) -0.4% -697.7% 

Profit before finance income and costs and taxes (EBIT) 870.3 19.1% 816.1 18.8% 6.6% 168.0 12.7% 131.8 13.0% 27.5% 

   Net finance income (costs) (171.1) -3.8% 121.8 2.8% -240.5% (113.2) -8.6% 28.0 2.8% -504.3% 

Profit before taxes  699.2 15.3% 937.9 21.6% -25.5% 54.8 4.2% 159.8 15.7% -65.7% 

   Income tax and social contribution (157.9) -3.5% (190.1) -4.4% -16.9% 56.0 4.2% (5.7) -0.6% -1082.5% 

Profit for the period  541.3 11.9% 747.8 17.2% -27.6% 110.8 8.4% 154.1 15.2% -28.1% 

1 Adjusted net profit  551.6 12.1% 748.3 17.2% -26.3% 126.1 9.6% 154.1 15.2% -18.2% 
           
EBITDA 975.0 21.4% 917.7 21.2% 6.2% 196.6 14.9% 156.9 15.4% 25.3% 

2 Adjusted EBITDA  990.2 21.7% 917.7 21.2% 7.9% 219.7 16.7% 156.9 15.4% 40.0% 
 

1 Additional information is available in item 5.13 of this report. 
2 Additional information is available in no item 5.10 of this report. 
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5.1 Net sales by market 

For the Company, Domestic Market comprises revenue from its operations in Brazil and Argentina. The foreign currency 
differences arising from the translation of the financial statements from Argentine peso (ARS) to Brazilian real (BRL) should 
be considered in the consolidation of the financial statements (see item 5.16 of this report for more information). 

Net sales by market 
(in BRL million, except percentages 

 
2024 
(a) 

2023 
(b) (a/b) 

 
Q4 2024 

(c) 
Q4 2023 

(d) (c/d) 

Original Equipment – Domestic   1,388.8 1,148.1 21.0%  478.8 252.1 89.9% 

Original Equipment – Export  1,218.0 1,332.1 -8.6%  311.1 300.6 3.5% 

Subtotal  2,606.8 2,480.2 5.1%  789.9 552.7 42.9% 

         

Aftermarket – Domestic   1,643.2 1,609.9 2.1%  453.4 408.3 11.0% 

Aftermarket – Export   308.0 248.7 23.8%  74.5 55.5 34.2% 

Subtotal  1,951.2 1,858.6 5.0%  527.9 463.8 13.8% 

         

Total  4,558.0 4,338.8 5.1%  1,317.8 1,016.5 29.6% 

 

These amounts include revenue from the entities that been acquired by the Company as approved at the Extraordinary 
Shareholders’ Meeting on October 3, 2024, and which began to be consolidated in net operating revenue as from Q4 2024:  
MAHLE Compressores do Brasil Ltda. (R$ 183.6 million, Original Equipment – Domestic and Export) and MAHLE 
Aftermarket Thermal Brasil Ltda. (R$ 16.5 million, Aftermarket – Domestic and Export). 

 

 

5.2 Original equipment sales   

In the OE segment, MAHLE Metal Leve supplies components and systems directly to vehicle manufacturers and works 
closely with them to develop innovative, customized solutions that meet their specific needs and quality requirements.   

The Company has a diverse customer base including all vehicle manufacturers in Brazil. We manufacture high-quality 
products with the latest technology and are continuously investing in the research and development of new products and 
production processes. We are always striving to build the closest and most collaborative relationships with our key 
customers by developing integrated solutions tailored to their needs, with an unwavering commitment to technology 
excellence and project confidentiality - this is a key differentiator in our industry. 

No single customer accounts for more than 10% of the Company’s net sales revenue. The Company reaches out to various 
markets, geographic locations and a broad customer portfolio, mitigating risks and unlocking opportunities for growth 
across multiple markets.    

The Company’s revenue in 2024 followed the trend seen in vehicle production in Brazil and Argentina and reflected the 
dynamics of the sector over the period. 

The revenue of MAHLE Compressores do Brasil Ltda. that has been acquired by the Company as approved at the 
Extraordinary Shareholders’ Meeting on October 3, 2024 began to be consolidated with the Company’s revenue in Q4 
2024. 

 

 

5.3 Aftermarket sales 

The Aftermarket business unit offers a wide range of automotive aftermarket products and supplies trade, workshop and 
engine repair partners. MAHLE Metal Leve continuously invests in innovation to meet ever-changing customer needs and 
market trends and to ensure that car owners have access to the highest quality OE-quality products.   

The Aftermarket is a more stable sales channel, especially during challenging times when consumers may opt for 
maintaining and repairing their current cars instead of buying a new vehicle. The Company’s Aftermarket portfolio covers 
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combustion engine components, filters, air conditioning systems, thermal management systems, electric systems, and 
diagnostics tools. MAHLE Metal Leve proves its commitment to leading the market with a complete range of products and 
services combining efficient logistics processes with the highest standards of quality. With a strategic mindset, the 
Company focuses on sustainable growth by expanding its market share and speeding up the launch of new products.  

One key competitive advantage of the Company is its distribution network that has major auto parts distributors and retail 
chains as direct customers, which allows the Company’s aftermarket solutions to reach repair shops all over the country. 
In addition, the Company has an Aftermarket team that consists of technicians, commercial consultants and sales 
executives in the major cities of the country providing professional technical support and training, and sales promotions for 
aftermarket service shops, workshops, engine repair shops, and fleet operators.  

The Company’s relationship program “MAHLE Pra Valer” is part of the strategy to strengthen the MAHLE brand among 
repair shops by offering solutions and tools to increase the demand for the Company’s products.  

In 2024, the Company launched the program “Mecânico MAHLE Luva Azul” within the program “MAHLE Pra Valer”, whose 
purpose is to recognize and certifies specialist mechanics who possess technical and theoretical knowledge that ensures 
service excellence.   

Another highlight was the opening of MAHLE Room in SENAI Ipiranga in São Paulo. The objective of this room is to 
facilitate access to knowledge, promote learning and update professionals of the sector on the new mobility technologies.   
The partnership with SENAI, one of the five largest professional education complexes in the world and the largest in Latin 
America, proves the Company’s commitment to developing the sector and the Brazilian manufacturing industry.   

One of the Company’s strategies in 2024 was to expand the product portfolio for agricultural and construction machinery 
segment with engine components, filters and thermal management solutions, to serve customers from this segment and 
explore the potential in South American countries.  

The Company also have a team of engineers dedicated to developing new products, which is an essential pillar of the 
Company’s growth in the Aftermarket segment. In 2024, approximately 685 new part numbers were launched among new 
products and extensions to existing products, all of which are already available for sale.  

 

 

5.4 Consolidated export by geographical market 

The graph below shows our exports by geographical market for the periods under review: 

 

 

5.5 Net revenue by segment and by product 

The table below shows net revenue by segment for the periods under review: 

Net revenue by segment 
(in BRL million) 

 2024 
(a) 

2023 
(b) (a) (b) (a/b)  Q4 2024 

(c) 
Q4 2023 

(d) 
 

(c) (d) (c/d) 

Powertrain and Charging  
(formerly Engine Components)  3,889.4 3,785.9 85.3% 87.3% 2.7%  1,111.5 907.9 84.3% 89.3% 22.4% 

Thermal and Fluid Systems 
(formerly Filters)  668.6 552.9 14.7% 12.7% 20.9%  206.3 108.6 15.7% 10.7% 90.0% 

Total  4,558.0 4,338.8 100.0% 100.0% 5.1%  1,317.8 1,016.5 100.0% 100.0% 29.6% 

40,9% 38,0%

16,6%

4,5%

41,6% 40,6%

13,8%

4,0%

Europe Central and North America South America Others

2024 2023
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The graph below shows total sales by product category in 2024 and 2023, with Powertrain and Charging accounting for 
85.3% and Thermal and Fluid Systems accounting for 14.7% of total sales in 2024: 

 

 

 

5.6 Gross margin 

Summary of income statement 
(in BRL million, except 

percentages) 

2024 
(a) 

2023 
(b) (a/b) Q4 2024 

(c) 
Q4 2023 

(d) (c/d) 

Net operating revenue 4,558.0  100.0% 4,338.8  100.0% 5.1% 1,317.8  100.0% 1,016.5  100.0% 29.6% 

Cost of sales and services (3,258.9) -71.5% (3,067.3) -70.7% 6.2% (1,017.8) -77.2% (750.3) -73.8% 35.7% 

Gross profit  1,299.1  28.5% 1,271.5  29.3% 2.2% 300.0  22.8% 266.2  26.2% 12.7% 

 

The Company focuses its efforts on increasing productivity and improving synergy in production processes, which may 
help partially offset cost increases. This is extremely important in the current business environment, where the prices of 
raw materials and commodities are highly volatile in the entire supply chain. In addition, maintaining a transparent 
relationship with suppliers and customers through a well-structured pricing process contributes significantly to cost 
management.  

 

 

5.7 Selling, general and administrative expenses 

Summary of income statement 
(in BRL million, except 

percentages) 

2024 
(a) 

2023 
(b) (a/b) Q4 2024 

(c) 
Q4 2023 

(d) (c/d) 

Net operating revenue 4,558.0  100.0% 4,338.8  100.0% 5.1% 1,317.8  100.0% 1,016.5  100.0% 29.6% 

Selling and distribution 
expenses (343.2) -7.5% (332.0) -7.7% 3.4% (112.3) -8.5% (81.9) -8.1% 37.1% 

General and administrative 
expenses (140.6) -3.1% (127.8) -2.9% 10.0% (28.4) -2.2% (32.7) -3.2% -13.1% 

 

Pistons / Kits Bearings Rings Valves Valve train Liners
Rings
inserts

Compressors Others
Powertrain

and
Charging

Filters Others
Thermal

and
Fluid

Systems

2024 2023

Powertrain and Charging Thermal and Fluid Systems
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Selling and distribution expenses were impacted mainly by freight expenses and variable selling expenses, inflation and 
employee benefit expenses.   

General and administrative expenses were impacted mainly by employee benefit expenses, services and inflation.   

 

 

5.8 Research and development expenses  

The MAHLE Tech Center in Jundiaí, State of São Paulo is responsible for improving and developing the Company’s product 
portfolio, including internal combustion engines, filters and peripherals. 

The Jundiaí Tech Center is also responsible for the development of filters and peripherals for the North American market 
and is home to the MAHLE Global Bio-Mobility Center, which leads the Group’s development of biofuels and biomaterials. 
The Jundiaí Tech Center generates competitive advantages for the Company in the industry in which it operates, focusing 
on the research and development, anticipating market trends and demands, and creating technological solutions for 
sustainable mobility that address the demands of society and customers. This in turn will accelerate even more business 
growth and increase profitability.  

The laboratories of the Tech Center conduct rigorous testing and evaluation processes to ensure that the MAHLE products 
meet stringent quality standards and performance specifications, and allow many customers to receive automotive 
engineering consultancy, either through integrated solutions with the development of virtual projects, or using numerical  
simulation programs for engines and components, and testing and validation of automotive technologies, aligned with the 
leading technology trends in the market. 

  Summary of income 
statement (in BRL million, 
except percentages) 

2024 
(a) 

2023 
(b) (a/b) Q4 2024 

(c) 
Q4 2023 

(d) (c/d) 

Net operating revenue 4,558.0  100.0% 4,338.8  100.0% 5.1% 1,317.8  100.0% 1,016.5  100.0% 29.6% 

Research and development 
expenses (59.0) -1.3% (58.2) -1.3% 1.4% (16.9) -1.3% (15.4) -1.5% 9.7% 

 

 

5.9 Other operating income and expenses  

 

Other operating income and expenses (in BRL million) 2024 
(a) 

2023 
(b) 

Change 
(a-b) 

Q4 2024 
(c) 

Q4 2023 
(d) 

Change 
(c-d) 

Provision for losses on products/reversal 0.4  (3.4) 3.8  0.9  (2.4) 3.3  

Provision for labor, civil and tax proceedings/reversal (13.4) (2.7) (10.7) 3.8  2.0  1.8  

Provision for obsolescence/reversal 1.4  0.6  0.8  0.3  0.1  0.2  

Recovered taxes (Reintegra) 10.0  7.6  2.4  6.7  1.4  5.3  

Reversal of provision for loss on receivables from Limeira city 
government 37.3  - 37.3  - - - 

Taxes (PIS and COFINS) on other revenue (5.7) (4.3) (1.4) (3.2) (1.3) (1.9) 

Gain/loss on disposal of assets/others (0.2) 1.6  (1.8) (0.1) 0.1  (0.2) 

Provision for environmental liability/reversal (29.5) (1.7) (27.8) - - - 

Gain on net monetary position (3.2) (3.0) (0.2) (16.3) (0.1) (16.2) 

Other income/expenses (2.1) (3.0) 0.9 4.9  0.2  4.8  

Total other operating income (expenses), net (5.0)  (8.3) 3.3  (3.0)  - (3.0)  
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5.10 Operating result measured by EBITDA 

The table below shows changes in the components of EBITDA for the periods under review: 

EBTIDA: Changes in the period 
(in BRL million, except percentages) Amount Margin  EBTIDA: Changes in the period 

(in BRL million, except percentages) Amount Margin 

2023 917.7 21.2%  Q4 2023 156.9 15.4% 

Gross profit  27.7   Gross profit 33.8  
Selling and distribution expenses (11.2)   Selling and distribution expenses (30.4)  
General and administrative expenses (12.8)   General and administrative expenses 4.3  
Research and development expenses (0.9)   Research and development expenses (1.5)  
Other operating income, net 3.4   Other operating expenses, net (3.0)  
Share of profit of equity-accounted investees 2.3   Share of profit of equity-accounted investees 2.3  
Gain on net monetary position in foreign 
subsidiary (operating profit) 45.8   Gain on net monetary position in foreign 

subsidiary (operating profit) 30.8  

Depreciation 3.0   Depreciation 3.4  
2024 975.0 21.4%  Q4 2024 196.6 14.9% 
Provision for environmental liability 29.4   Provision for environmental liability -  
Reversal of provision for loss on receivables 
from Limeira city government (37.3)   Reversal of provision for loss on receivables 

from Limeira city government -  

¹Provision for warranties 32.2   Provision for warranties 32.2  
Program “Mover” (9.1)   Program “Mover” (9.1)  
Adjusted 2024  990.2 21.7%  Adjusted Q4 2024  219.7 16.7% 

 
¹ In Q4 2024, the increase in the provision for warranties refers to anticipated correction and repair costs. 

 

 

5.11 Finance income and costs  

At the end of 2024, the Company recorded net finance costs of R$ 171.1 million versus a net finance income of 
R$ 121.8 million in 2023, representing a decrease of R$ 292.9 million year over year. At the end of the fourth quarter of 
2024, the Company recorded net finance costs of R$ 113.2 million, while in the fourth quarter of 2023, it recorded a net 
finance income of R$ 28.0 million, representing a reduction of R$ 141.2 million year over year.  

The amounts of line item “2. Exchange rate effects on foreign exchange contracts (ACC) / export credit notes (NCE)” refer 
to the effects of exchange rate changes on loans denominated in foreign currency. The Brazilian Real has depreciated by 
16.9% against the euro, as the BRL-EUR exchange rate moved from 5.3516 at December 31, 2023 to 6.4363 at December 
31, 2024.  
 

Net finance income and costs  
(in BRL million) 

2024 
(a) 

2023 
(b) 

Change 
(a-b) 

Q4 2024 
(c) 

Q4 2023 
(d) 

Change 
(c-b) 

  Interest income on financial investments 34.2  87.3  (53.1) 7.7  (10.5) 18.2  
  Interest expense on loans and borrowings (48.1) (23.3) (24.8) (15.2) (9.3) (5.9) 
  Other interest income (expenses) (8.9) 11.0  (19.9) (9.4) (0.4) (9.0) 
Net interest income (expense) (i) (22.8) 75.0  (97.8) (16.9) (20.2) 3.3  
  1. Exchange rate effects on accounts receivable/accounts payable 
(1.1. + 1.2.) (4.5) (21.5) 16.9  (25.3) 26.2  (51.5) 

    1.1. Exchange rate effects 32.3  (52.0) 84.3  1.4  17.2  (15.8) 
    1.2. FX hedge (36.9) 30.5  (67.4) (26.7) 9.0  (35.7) 
  2. Exchange rate effects on foreign exchange contracts (ACC) / export 
credit notes (NCE) (148.5) 70.1  (218.6) (71.2) 15.8  (87.0) 

  3. Other transactions 13.7  (2.3) 16.0  13.7  (1.7) 15.4  
Net foreign exchange gains (losses) and gain (loss) on derivatives (ii) - 
(1+2+3) (139.3) 46.4  (185.7) (82.8) 40.3  (123.1) 

  Net monetary variation (4.6) 8.3  (12.9) (11.7) 10.3  (21.9) 
  Others  (4.3) (7.8) 3.5  (1.9) (2.4) 0.5  
Net monetary variation + Others (iii) (8.9) 0.5  (9.4) (13.6) 7.9  (21.5) 
Net finance income (costs) (i + ii + iii) (171.1) 121.8  (292.9) (113.2) 28.0  (141.2) 
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The average amount of loans has increased from R$ 444.5 million in the third quarter of 2023 to R$ 999.0 million in the 
third quarter of 2024 (R$ 435.0 million in the first nine months of 2023 to R$ 942.4 million in the first nine months of 2024), 
as shown below:  

As shown in the table below, the average amount of loans has increased from R$ 503.5 million in 2023 to R$ 964.8 million 
in 2024 (R$ 709.1 million in the fourth quarter of 2023 to R$ 1,031.7 million in the fourth quarter of 2024) and the average 
amount of financial investments has decreased by 20.1% to R$ 247.8 million in 2024 from R$ 310.3 million in 2023. For 
more information on loans, see item 5.15 of this report.  

Interest rate and debt (average) 2024 
(a) 

2023 
(b) 

Change 
(a-b) 

Q4 2024 
(c) 

Q4 2023 
(d) 

Change 
(c-d) 

Interest rate of financial investments 14.0% 28.2% -14.2 p.p. 12.0% 13.9% -1.9 p.p. 

Cost of debt 5.0% 4.5% 0.5 p.p. 5.1% 4.6% 0.5 p.p. 

Financial investments – average (in BRL million) 247.8 310.3 -20.1% 267.1 268.8 -0.6% 

Debt – average (in BRL million) (964.8) (503.5) 91.6% (1,031.7) (709.1) 45.5% 

 

It is also important to note that the loans taken in October 2023 and May and August 2024 were based on the volume of 
future exports, which mature in 2025, 2026 and 2027, as shown in item 5.15. of this report.  

Therefore, the effects of exchange rate depreciation on loans did not have any impact on cash, as shown below: 

 

 

 

5.12 Income tax and social contribution  

The Company recorded an income tax and social contribution expense of R$ 157.9 million at December 31, 2024 in the 
consolidated financial statements (expense of R$ 190.1 million at December 31, 2023), as follows: 

• Current tax: R$ 157.3 million expense incurred principally by the parent company (expense of R$ 178.4 million at 
December 31, 2023); 
 

• Deferred tax: R$ 0.6 million expense with no impact on cash, comprising principally changes in provisions 
(expense of R$ 11.7 million at December 31, 2023). 

Additional information on income tax and social contribution is presented in Note 15 to the Individual and Consolidated 
Financial Statements as of December 31, 2024. 

383,3

389,2

-405,1
-47,8

708,0 34,2

-318,2

-174,2

-117,7
9,8 33,8
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5.13 Net profit and adjusted net profit  

Summary of income statement 
(in BRL million) 

2024 
 (a) 

2023 
 (b) (a/b) Q4 2024 

 (c) 
Q4 2023 

 (d) (c/d) 

Net operating revenue 4,558.0 4,338.8 5.1% 1,317.8 1,016.5 29.6% 
Net profit 541.3 748.3 -27.7% 110.8 154.1 -28.1% 
Income tax and social contribution (adjustments) (5.1) -  (7.8) -  
Reversal of provision for loss on receivables from Limeira city 
government (37.3) -  - -  

Provision for environmental liability 29.4 -  - -  
Provision for warranties 32.2 -  32.2 -  
Program “Mover” (9.1) -  (9.1) -  
Adjusted net profit  551.6 748.3 -26.3% 126.1 154.1 -18.2% 
Net margin  11.9% 17.2% -5.3 p.p. 8.4% 15.2% -6.8 p.p. 

Adjusted net margin 12.1% 17.2% -5.1 p.p. 9.6% 15.2% -5.6 p.p. 

 

 

5.14 Capital expenditures 

The table below shows capital expenditures and total accumulated depreciation for 2024 and 2023:  

Capital expenditure and depreciation 
(in BRL million) 2024 2023 

Capital expenditure 127.0 88.3 
Total depreciation 92.9 89.7 

   
Capital expenditure 2024 2023 

% of net sales revenue 2.8% 2.0% 
% of depreciation 136.7% 98.4% 
   
Net sales revenue 4,558.0 4,338.8 

 

In 2024, we invested in equipment for research and development, new machinery and equipment to increase productivity 
and quality, new products, building improvements, information technology, among others.  

 

 

5.15 Net financial position 

At the end of 2024, the Company’s net debt was R$ 652.9 million while, at the end of 2023, net debt was R$ 467.9 million, 
representing an increase of 39.5%, as shown below:  

Net financial position 
(in BRL million) 

December 31, 2024 
(a) 

December 31, 2023 
(b) 

Change 
(a-b) 

Cash / bank balances / financial investments / loans (i): 382.2  383.3  (1.1) 

Borrowings (ii): (1,035.1) 100.0% (851.2) 100.0% (183.9) 

   Short-term (87.4) 8.4% (314.7) 37.0% 227.3 

   Long-term (947.7) 91.6% (536.5) 63.0% (411.2) 

      

Net debt (i - ii): (652.9)  (467.9)  (185.0) 

Net debt / Adjusted EBITDA  0.66x  0.51x   
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 At the end of 2024, the borrowings classified into short-term and long-term represent 8.4% and 91.6%, respectively, of 
total borrowings: 

 

Shown below is the detailed breakdown of borrowings at December 31, 2024 and 2023 by facility with respective costs 
and weighted average cost:  

 

¹ Proyectos Federales de Innovación: bank loan taken by the subsidiary in Argentina. 

 

 

5.16 Subsidiary MAHLE Argentina S.A. 

In accordance with international financial reporting standards and with local legislation, the subsidiary MAHLE Argentina 
S.A. keeps its accounting records in the functional currency, which is the currency of the primary economic environment 
in which it operates, i.e., Argentine peso (ARS). The financial statements of the subsidiary are expressed in units of the 
functional currency that is current at the end of the reporting period, and non-monetary assets and liabilities are restated 
by applying the Argentine Consumer General Price Index as required by IAS 29/CPC 42 Financial Reporting in 
Hyperinflationary Economies. The effects of this monetary restatement are recognized in the financial statements of the 
Parent company within the line item “Gain on net monetary position of foreign subsidiary” as summarized below: 

 2024 2023 Q4 2024 Q4 2023 
Net effect of IAS 29 on the individual financial statements of MAHLE Argentina (157.1) (161.1) (15.1) (38.8) 
Effect of IAS 29 on calculation of share of profit of subsidiary  214.1 230.3 30.6 60.8 
Net effect of IAS 29 on investment in subsidiary  1.7 1.9 0.2 0.5 
Net effect of IAS 29 on subsidiary’s non-monetary assets  58.8 71.1 15.8 22.5 
     
Effect of IAS 29 on consolidated financial statements, which represents inflation 
restatement on subsidiary’s non-monetary assets  57.9 (161.2) 10.4 (26.9) 

Gain on net monetary position in foreign subsidiary  116.7 (90.2) 26.2 (4.4) 
 

For the purposes of translation of the financial statements of the subsidiary in Argentina from the functional currency of the 
subsidiary (ARS) to the presentation currency of the Parent company MAHLE Metal Leve (BRL), the effects of the 

1.035,1

87,4 81,8
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translation of the financial statements are recognized as “cumulative translation adjustments” in other comprehensive 
income in equity.  

Transactions in foreign currency are translated to the functional currency of the subsidiary (ARS) at the exchange rate 
ruling at the date of the transactions as determined by the Central Bank of Argentina. 

 

 

5.17 Distribution of interest on capital to shareholders  

On November 5, 2024 and December 16, 2024, the Company’s Board of Directors approved the distribution of interest on 
capital (gross) of R$ 98.9 million, as shown in the table below, which is subject to shareholder approval at the Ordinary 
Shareholders’’ Meeting to be held on April 29, 2025:  

Date of 
approval 

Accounting 
entry Base date Ex-payout 

date 
Date of 

payment 
Type of 
payout Period Fiscal year 

Total gross 
amount 

(in BRL million) 

Gross value 
per share 

(BRL) 

Net value 
per share 

(BRL) 

December 
16, 2024 

December 
19, 2024 

December 
19, 2024 

December 20, 
2024 May 28, 2025 Interest on 

capital 

October 1, 2024 
to December 

31, 2024 
2024 25.8  0.191 0.162 

November 5, 
2024 

November 8, 
2024 

November 8, 
2024 

November 11, 
2024 

December 18, 
2024 

Interest on 
capital 

January 1, 2024 
to September 

30 2024 
2024 73.1 0.539 0.458 

 

For more information about payout, please visit our website: https://ri.mahle.com.br/acoes/historico-de-proventos/ 

 

 

6. Arco Climatização 
MAHLE Metal Leve acquired a 33.3% stake in Arco Climatização Ltda. (“Arco”), according to the announcement made on 
August 13, 2024. 

Based in the city of Caxias do Sul, State of Rio Grande do Sul, Arco offers a complete line of air conditioning equipment 
for buses and has a highly qualified team and more than one decade of experience in the industry. With products developed 
by its own engineering staff and proximity to market, Arco has rapidly established itself as one of Latin America’s leading 
providers of solutions for the largest bus manufacturers and fleet owners.   

The Company’s partnership with Arco through a minority shareholding aims to foster the development of cutting-edge 
technologies and strengthen the relationship with major customers while preserving agility and flexibility which were key to 
the success of Arco in the market.       

This strategic move aims to expand the Company’s presence in the thermal management market, with Arco’s air 
conditioning solutions for buses (including electric buses).   

The acquisition was closed on October 1, 2024 after the conditions precedent were satisfied, including, but not limited to, 
the approval of the Brazilian Competition Authority (CADE). 

The acquisition aligns with the Company’s strategy of sustainable growth by seeking assets that complement the 
Company’s existing product offerings, diversifying its business operations and creating value to shareholders.    

At the end of 2024, the share of profit of this associate was R$ 2.6 million, which has been included in the consolidated 
financial statements.  

 

 

 

 

https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/6b90b8ef-4914-4021-8296-c5aca7b388eb/5b0edbaa-0cc6-55f7-6872-06fadd1cae39?origin=1
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/6b90b8ef-4914-4021-8296-c5aca7b388eb/3cd4bf0b-31d2-f87b-5559-27d21845bd2c?origin=1
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/6b90b8ef-4914-4021-8296-c5aca7b388eb/3cd4bf0b-31d2-f87b-5559-27d21845bd2c?origin=1
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/6b90b8ef-4914-4021-8296-c5aca7b388eb/5b0edbaa-0cc6-55f7-6872-06fadd1cae39?origin=1
https://ri.mahle.com.br/acoes/historico-de-proventos/
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/6b90b8ef-4914-4021-8296-c5aca7b388eb/d05b86b0-454a-94c1-a24c-3a01732839f1?origin=1
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7.  Acquisition of MAHLE Compressores and MAHLE Aftermarket 
Thermal 

MAHLE Metal Leve (the “Company”) announced on September 3, 2024 that its Board of Directors approved a share 
purchase and sale agreement for the acquisition of 100% of the share capital of MAHLE Compressores do Brasil Ltda. 
and 100% of the share capital of MAHLE Aftermarket Thermal Brasil Ltda., both owned by MAHLE Indústria e Comércio 
Ltda., for R$ 668.0 million and, subsequent to the acquisition, the merger of MAHLE Aftermarket Thermal Brasil Ltda. into 
the acquirer. 

The acquisition and merger were approved at the Extraordinary Shareholders’ Meeting held on October 3, 2024. 

The controlling shareholder of the Company abstained from voting at that meeting and, therefore, only non-controlling 
shareholders participated in the approval of the transaction. 

The transaction aligns with the Company’s strategy of sustainable growth and shareholder value creation. Other key drivers 
were:  

• Possibility of the Company growing by adding new products to its portfolio, increasing its original equipment and 
aftermarket businesses and diversifying its product offerings; 

• Acquisition of thermal management systems, the demand for which, according to public data, is expected to grow 
substantially in the next years and decades; 

• The thermal management systems are present in all types of vehicles, regardless of their application, use or type 
of drive. Hybrid and electric vehicles place a considerably larger demand for thermal management components;  

• The transaction strengthens the Company’s image and power of negotiation in these times of transformation and 
consolidation of the automotive industry, either in the OE or aftermarket segments. 

On September 5, 2024, the Company held a live webcast to present the information about this transaction. The material 
used in this event is available at https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/6b90b8ef-4914-4021-8296-
c5aca7b388eb/1a503955-9e36-70c8-e467-d07445f6f358?origin=1 and the full presentation is available at 
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/6b90b8ef-4914-4021-8296-c5aca7b388eb/7fa681aa-3482-7974-f335-
56b920561aff?origin=1. 

Regarding the governance adopted in the process as this is a related-party transaction (acquisition of entities owned by 
the Company’s controlling shareholder), the Board of Directors of the Company voluntarily adopted Guidance 35 of the 
Brazilian Securities Commission (CVM) and established an Independent Committee to ensure that the deal is negotiated 
at arm’s length and to avoid potential conflicts of interest relating to the terms and conditions of the Acquisition, including 
purchase price. This decision is to protect the interests of the Company, especially the rights of non-controlling 
shareholders. 

As a result of this decision, the following measures were taken: 

• Two valuation reports prepared by independent specialist firms (Deloitte and Apsis). After discussions and 
negotiations between the Independent Committee and the controlling shareholder, the purchase price agreed for 
the Acquisition was R$ 668.0 million, to be paid in three installments. 

• The Independent Committee has had advice from two renowned law firms (Dias Carneiro Advogados and 
Demarest Advogados) that participated in the negotiation of the Purchase and Sale Agreement. The controlling 
shareholders received advice from another independent firm. 

• The controlling shareholder communicated its abstention from voting at the Extraordinary Shareholders’ Meeting 
to the Independent Committee, leaving the decision on the transaction exclusively to non-controlling shareholders. 

All documents concerning the acquisition process are available on the Brazilian Securities Commission (CVM) and the 
Brazilian Stock Exchange (B3) and on the Company’s Investor Relations website (https://ri.mahle.com.br/acoes/aquisicao-
compressores-thermal/). 

 

 

 

https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/6b90b8ef-4914-4021-8296-c5aca7b388eb/1a503955-9e36-70c8-e467-d07445f6f358?origin=1
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/6b90b8ef-4914-4021-8296-c5aca7b388eb/1a503955-9e36-70c8-e467-d07445f6f358?origin=1
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/6b90b8ef-4914-4021-8296-c5aca7b388eb/7fa681aa-3482-7974-f335-56b920561aff?origin=1
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/6b90b8ef-4914-4021-8296-c5aca7b388eb/7fa681aa-3482-7974-f335-56b920561aff?origin=1
https://ri.mahle.com.br/acoes/aquisicao-compressores-thermal/
https://ri.mahle.com.br/acoes/aquisicao-compressores-thermal/
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8. Sustainability (ESG) 
From an early stage, the founders of the MAHLE Group, Hermann and Dr. Ernst Mahle, associated corporate success with 
social responsibility. After more than 100 years, MAHLE is now a company active worldwide and all the more aware of its 
environmental and social responsibility. We believe that our most important task is to balance sustainable development 
and technological progress. Our goal is to be an innovative driving force for efficient and environmentally compatible 
mobility. Through our long-term planning, we strive to reconcile the economic success of our company with the 
requirements of the environment, society, and our employees.    

MAHLE Metal Leve S.A. always keeps an eye on its impact on the environment and people. Ecological and social 
responsibility forms the guiding principle that connects all corporate activities. As a result, we are pursuing an ethically 
correct and law-abiding behavior, the health and satisfaction of our employees, the safety of their jobs and the protection 
of the environment and resources along the entire value chain.      

Climate change remains a key driver for our industry, and we are proud that MAHLE is on track with its established CO2 
Roadmap.  

With a global shortage of skilled workers, we continue to drive our MAHLE HR - Human Resources Roadmap forward. The 
introduction of a new competence model, a talent cycle as well as setting new targets for women in leadership positions 
were important milestones.   

Finance regulation around the world is evolving towards more sustainability. Therefore, we have included Sustainable 
Finance as a strategic topic in our sustainability agenda.    

With our Sustainability Report, we aim to inform you about our goals, strategies and measures as well as the progress we 
have made in different areas. Our report has been prepared in accordance with the Global Reporting Initiative (GRI) 
Standards. By using these standards, we are strengthening the transparency of our actions and laying the foundation for 
integrated sustainability communication in the future. 

We provide below an overview of important sustainability aspects. 

 

 

8.1 Environmental 

MAHLE Metal Leve recognizes its responsibility to society and is committed to promoting sustainable solutions by 
reconciling its economic success with environmental preservation and social welfare.  

The principles that guide our actions are ethically correct and lawful conduct, and protecting the environment, resources, 
and the well-being of our employees and the community in which we operate.    

Our focus, therefore, is on continuing to be a reliable partner for our customers while innovating our products to have a 
reduced impact on the environment and shaping future mobility, with an environmental management system, specific 
targets and clear strategies.   

Our environmental management system, fully implemented, focuses on minimizing environmental impacts of our 
production processes. The environmental management strategy is based on legal, customer and stakeholder 
requirements, and the Group’s environmental targets.  

This integrated approach enables the Company to implement more effective environmental management while increasing 
production efficiency.  

Furthermore, MAHLE strictly follows environmental permit processes by adopting monitoring and other procedures 
required by laws and obtaining environmental permits from the regulatory bodies involved.  

The Company complies with the applicable regulatory and legal requirements regarding environmental protection. Internal 
audits are conducted by the Occupational Health, Safety and Environment corporate function to ensure compliance with 
statutory environmental requirements and our Group-wide guidelines for environmental protection.    

The health, safety and environmental management systems are audited by an independent third-party certification body 
and the Company is certified in accordance with ISO 14001 and ISO 45001. 

 

https://ri.mahle.com.br/sustentabilidade/relatorio-de-sustentabilidade/
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Climate protection: 

The MAHLE Group aims to become CO2-neutral by 2040. To this end, MAHLE has set binding reduction targets: (i) reduce 
Scope 1 & 2 emissions by 49% by 2030, (ii) reduce Scope 3 emissions by 28% by 2030 compared to the base year 2019, 
and (iii) neutralize the remaining amounts by 2040. 

MAHLE has made strategic decisions to achieve Net Zero goals:   

• Expand its portfolio to include products with higher recycled content;  
• Use bio-based materials as an alternative to traditional petroleum-based materials whenever bio-based materials 

have exactly the same properties as petroleum-based materials;   
• Use self-generated power from renewable sources, increase energy efficiency by 2% every year, and prioritize 

renewable energy sources;   
• Supply chain engagement: involvement and development of suppliers with low carbon materials. 

In 2024, MAHLE Metal Leve received from Fundação Getúlio Vargas the Golden Seal of 
the Brazilian GHG Protocol Program, which is the highest level of certification of the 
Program.    

After this certification, the Company’s greenhouse gas inventory will be published in the 
Public Emissions Registry, a platform that is organized by Fundação Getúlio Vargas and 
which is considered the biggest database of corporate inventories in Latin America. 

Obtaining the Golden Seal is a great source of pride for us as it is a recognition of our 
commitment to implementing sustainable practices and reducing GHG emissions, in line 
with our ESG agenda and the UN Global Compact.  

MAHLE received the Golden Seal of the GHG Protocol Program after the accuracy and 
completeness of its direct and indirect emissions inventory was verified by an 
independent third-party (ABNT). 

In this context, as part of its decarbonization strategy, in 2024 the Company acquired 
renewable energy certificates and carbon credits to offset Scope 1 and 2 emissions. 
Thus, we achieved carbon neutrality in our Distribution Center located in Limeira, State 
of São Paulo, our Tech Center in Jundiaí, State of São Paulo, and in our filter 
manufacturing plant in Mogi Guaçu, State of São Paulo. The process was audited by the 
Brazilian Technical Standards Association (ABNT) and demonstrates our commitment to 
reducing our environmental footprint.  

Carbon neutrality is an alternative that seeks to avoid the consequences of the imbalance of the greenhouse effect caused 
by excess emissions of pollutants such as carbon dioxide, by mapping GHG emission sources and calculating GHG 
emissions into the atmosphere according to the Brazilian GHG Protocol. Being carbon neutral means reducing our 
greenhouse gas emissions over the years, buying energy from renewable sources with international certification (IREc), 
producing part of the energy we consume with photovoltaic panels as is already done in the Tech Center in Jundiaí, and 
using offsets or carbon credits to balance any remaining emissions.  

 

 

8.2 Social 

The Company has distinguished itself with an innovative and inclusive approach to talent management and social 
responsibility and adopts specific strategies to attract, develop and retain talent, always aligned with its business strategy 
and the highest ethical standards.  

The Company redefines the future of talent acquisition with efficient and diversified processes, valuing integrity and timely 
fulfillment of commitments and creating an inclusive and welcoming environment since the first contact with its employees. 

With a clear vision and an open mind, the Company promotes a collaborative and inclusive culture throughout the whole 
organization and opposes all forms of discrimination as an essential pillar for its development, creating a work environment 
where everyone feels valued and respected. 
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MAHLE is committed to the principle of life-long learning and offers a comprehensive global training and development 
catalogue. All employees have access to an online learning platform, language courses and training sessions, which reflect 
the competencies defined in the new MAHLE Group Competency Model.  

MAHLE’s innovation and leadership in the industry is driven by a strong commitment to excellence and development of its 
workforce. In 2024, the MAHLE Group performed a global employee survey to assess the level of employee engagement, 
with a participation rate of 92% in South America. This survey helps us define strategic actions to shape an even more 
inclusive and better place to work.  

Upholding human rights, combating child and forced labor, and respecting employees’ freedom of association are self-
evident principles for MAHLE. These principles are observed in all MAHLE processes and reflect MAHLE’s commitment 
to promoting responsible and sustainable economic growth. 

Diversity and equal opportunities are also firmly anchored in our corporate values. We appreciate our workforce, regardless 
of gender and gender identity, nationality, ethnic origin, religion or belief, disability, age or sexual orientation. Diversity 
helps us perform more innovatively and support our business goals.  

By focusing on the pillars of environmental sustainability, health, technological support, education & culture, diversity & 
inclusion, MAHLE contributes to society effectively. In 2024, the Company supported more than 25 social projects that 
benefited hundreds of people in the communities where it operates, strengthening its social impact and increasing 
employee satisfaction. 

At December 31, 2024, MAHLE Metal Leve S.A. and its subsidiaries had 7,560 permanent employees, apprentices, interns 
and third-party service providers in production and administration. 

MAHLE continues to inspire and develop its employees, ensuring all of them have a bright future and affirming its 
commitment to excellence, diversity and sustainable development. 

 

 

8.3 Corporate Governance  

The Company adopts good corporate governance practices based on the principles of transparency, fairness, 
accountability and corporate responsibility.  

Since July 2011 the Company shares (“LEVE3”) are traded on Brazil’s Stock Exchange’s Novo Mercado (New Market) 
listing segment that requires adherence to more stringent corporate governance rules.   

Therefore, the Company is compliant with the best practices for transparency, equal treatment and long-term relationship 
with its stakeholders, in addition to using compliance tools, and internal policies and rules based on corporate governance 
principles. We also conduct periodic audits to continuously improve processes, minimize risks and strengthen protection 
against fraud. The documents are available on the MAHLE Investor Relations website. 

The Company adopts the best practices of corporate governance in line with the recommendations of the Brazilian Institute 
of Corporate Governance (IBGC), the Brazilian Securities Commission (CVM) and Brazil’s Stock Exchange (B3). The 
adoption of other corporate governance practices can be found in the Brazilian Code of Corporate Governance Report that 
is available on the CVM website, B3 website and MAHLE Investor Relations website. 

Risk management:  

Risk factors are identified and monitored through our risk management system that covers economic, environmental and 
social aspects. The Company is exposed to external risks associated with economic, social and political conditions and 
events in the foreign countries in which it operates or to which it exports as well as to internal risks.   

We have a risk management policy approved by our Board of Directors. The risk management policy defines roles and 
responsibilities, risk appetite and integrated risk management approach to protecting against potential threats.  

The risk management process is subject to the approval of the Company’s Board of Directors annually.   

Compliance:  

Responsible business behavior means complying with laws and internal rules as well as ensuring fair competition. 
Therefore, compliance has always been an important element of our corporate governance. We have our Business Code 

https://ri.mahle.com.br/governanca-corporativa/destaques/
https://ri.mahle.com.br/informe-de-governanca-corporativa/
https://ri.mahle.com.br/codigo-empresarial/
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which defines a clear code of conduct for our dealings with third parties to ensure compliance with ethical standards and 
laws, as well as preventive measures and training program that supports a strong culture of integrity. Our Compliance 
function implements preventive measures relating to corruption prevention and antitrust law and establishes sanctions for 
compliance violations. It also handles other topics. We take various steps to safeguard the effectiveness and sustainability 
of our compliance structure, including documenting our compliance activities and conducting periodic compliance audits 
as well as annual review of the compliance risk matrix. In addition, compliance violations can be reported via the web-
based whistleblower system Integrity Plaftform on the MAHLE website https://mahle.integrityplatform.org/.  

Prevention of corruption and antitrust law:  

In order to prevent violations of laws and internal company rules from the outset, we organize regular compliance training 
sessions that cover the topics of antitrust law and prevention of corruption. The training sessions are mandatory for all 
members of the MAHLE Management Board and MAHLE Management Committee as well as for executives and 
employees in risk-exposed areas. Newly hired employees are given guidance and support with respect to the most 
important rules relating to corruption prevention and antitrust law, the compliance structure and internal reporting channels. 

Data protection:  

Like physical security, the logical security and personal data privacy, protection and confidentiality take high priority at 
MAHLE Metal Leve. To meet the applicable data protection laws and regulations, we have implemented a data protection 
program to foster a culture of data protection and educate our employees on how to handle personal data securely during 
interactions with customers, third-party partners and suppliers, and other continuous awareness initiatives. The data 
protection program is regularly reviewed and updated.    

As part of a globally active Group, the European General Data Protection Regulation (GDPR) and the Brazilian General 
Personal Data Protection Law (LGDP – Law No. 13709/18) apply to us. In addition, we implement necessary measures 
for compliance with international data protection laws and regulations and have internal practices in place to ensure 
compliance with the Group-wide data privacy guidelines. 

We adopt the Privacy by Design approach that helps embed privacy into the design of products and other internal actions 
that directly or indirectly involve the use of personal data. The MAHLE Metal Leve Data Protection function is managed by 
the data protection coordinator with the support of an external Data Protection Officer. 

Any queries may be sent to the MAHLE Data Protection and Privacy channel at dpo.br@mahle.com. 

Governance in M&A: 

In order to drive sustainable growth, look for assets that complement its existing product lines, diversify its markets and 
generate value for shareholders, in 2024 MAHLE Metal Leve acquired: (a) 100% of MAHLE Compressores do Brasil Ltda. 
(“MAHLE Compressores”) and (b) 100% of MAHLE Aftermarket Thermal Brasil Ltda. (“MAHLE Aftermarket Thermal”), both 
owned by MAHLE Indústria e Comércio Ltda., and subsequently merged MAHLE Aftermarket Thermal.  

Since this was a significant transaction with a related party (Company’s controlling shareholder), the Board of Directors of 
the Company voluntarily established an Independent Committee, in conformity with Guidance 35 of the Brazilian Securities 
Commission (CVM), in order to ensure that the terms and conditions of the Acquisition, including purchase price, are at 
arm’s length, based on two valuation reports prepared by independent specialist firms (Deloitte and Apsis).  

The controlling shareholder abstained from voting at the General Shareholders’ Meeting and left the decision on approval 
of the transaction to the non-controlling shareholders through an independent and transparent decision. 

The transaction was submitted to the General Shareholders’ Meeting for approval on October 3, 2024 as it was a significant 
investment (article 256 of Corporation Law). 

The Company conducted the M&A process with transparency, in compliance with its Related-Party Transactions Policy. 

Therefore, the governance structure adopted throughout the M&A process affirms the Company’s commitment to 
transparency, fairness, accountability and responsibility.  

General Shareholders’ Meetings: 

In 2024, the Company held three Shareholders’ Meetings: 

 Ordinary and Extraordinary Meeting (virtual only) on April 29, 2024 to discuss: (i) re-ratification of the capital budget 
for the three-year period 2023, 2024 and 2025, and (ii) amendment and consolidation of the Company’s Bylaws, and 
evaluation of management reports and proposal;  

https://mahle.integrityplatform.org/
https://mahle.integrityplatform.org/
https://mahle-my.sharepoint.com/personal/luis_sousa_mahle_com/Documents/01%20InvestorRelations/15%20Transi%C3%A7%C3%A3o%20RI/9.%20Fechamentos%20trimestrais/2023/4T23/4T23_Elabora%C3%A7%C3%A3o%20Release/dpo.br@mahle.com
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 Extraordinary Meeting (virtual only) on October 3, 2024, to discuss: (a) acquisition of 100% of MAHLE Compressores 
do Brasil Ltda. (“MAHLE Compressores”), and (b) 100% of MAHLE Aftermarket Thermal Brasil Ltda. (“MAHLE 
Aftermarket Thermal”); 

 Extraordinary Meeting (virtual only) on December 9, 2024, to discuss: (i) increase of the Company’s share capital, 
(ii) amendment to the Company’s Bylaws to include the possibility of entering into contracts of indemnity, and (iii) 
Consolidation of the Company’s Bylaws to reflect the above-mentioned amendments.  

 

 

8.4 Sustainable innovations  

At MAHLE, innovation and sustainability go hand in hand for developing new solutions for the automotive industry. Our 
commitment is to offer advanced technologies, efficient systems and a versatile product portfolio. Since the research and 
development phase, we prioritize the creation of solutions that reduce environmental impact, contributing to improve air 
quality and reduce greenhouse gas emissions. Our aim is to drive progress in mobility responsibly, in order to create a 
more sustainable future for our planet.  

We believe that sustainable mobility is based on various technological solutions in strategic fields such as efficient and 
clean combustion engines powered with e-fuels and hydrogen, thermal management and electrification. There is no one-
size-fits-all solution, as each region has unique economic, environmental and social conditions. We know these differences 
and apply solutions that suit local characteristics to achieve sustainable mobility quickly and efficiently.     

That is why we are strengthening existing business segments and assuming a leading role in the ongoing development of 
the combustion engine – with regard to its operation using climate-neutral or e-fuels. We believe that employing biofuels 
and other renewable fuels presents an even greater opportunity to cut carbon emissions.  

More information about sustainable innovations is available in our Sustainability Report. 

 

 

9. Investor Relations and Capital Market 
During 2024, our Investor Relations department maintained open and frequent communication with investors and the 
general market. In-person and virtual meetings and events were held to reinforce communication and strengthen the 
relationship with investors, shareholders and the financial community, as well as to promote a thorough understanding of 
the Company’s fundamentals.   

In September 2024, the Company engaged Itaú as a market maker, for an indeterminate period, for its common shares 
traded on B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcão (“B3”) under the ticker symbol ‘LEVE3’, with the aim of providing liquidity to 
markets. 

 

 

9.1 Participation in online events 

According to the announcement to the market, on September 11, 2024, the Company participated 
in the online event “Trígono Connection” where it discussed opportunities and the path to green 
mobility. Click here or use this QR Code to watch the full event. 

 

On September 5, 2024, MAHLE Metal Leve S.A. held a video conference to explain the acquisition 
process of MAHLE Compressores and MAHLE Thermal and discuss the Company’s fundamentals 
and its technological path. Click here or use this QR Code to watch the full event 

 

https://ri.mahle.com.br/sustentabilidade/relatorio-de-sustentabilidade/?_sm_au_=iVVntHvj0f1Mqs2TKGfGBK6M0f674
https://www.youtube.com/live/BZVsuXak_DQ
https://www.youtube.com/live/BZVsuXak_DQ
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9.2. MAHLE Metal Leve stock performance and free float   

The graph below (base 100) shows the market performance of LEVE3 stock and Ibovespa¹ in 2024, and Average Daily 
Trading Volume (ADTV) and free-float market capitalization: 

 
 

¹ IBOVESPA is a major market index which tracks the performance of the most liquid stocks traded on Brazil’s Stock Exchange B3 - Brasil, Bolsa, Balcão.   

Average Daily Trading Volume (in BRL million) and Free Float Market Cap 

Period: Q1 2024 Q2 2024 Q3 2024 Q4 2024 

Trading volume: 19.9 13.1 12.5 11.9 

Free float market cap: 1.09% 0.76% 0.74% 0.78% 

 

 

9.3. Ownership structure  

At the end of 2024 and 2023, the Company’s ownership structure by investor category is as follows: 

 

 

10. Independent Auditors 
In accordance with CVM Resolution 162/22, the Company and its subsidiaries take appropriate steps to ensure that the 
provision of non-audit services by the external auditors does not create any conflict of interest or impair the independence 
and objectivity of the external auditors. 

During the fiscal year 2024, the Company did not engage Ernst & Young Auditores Independentes S/S Ltda to perform 
non-audit services and there is, therefore, no situation that could constitute conflict of interest under that CVM Resolution. 
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11. Executive Board’s Declaration  
In compliance with the provisions of CVM Resolution 80/22, the Executive Board hereby declares that it has discussed, 
reviewed and agrees with the financial statements for the period ended December 31, 2024 and with the conclusions 
expressed in the independent auditor’s report. 

 

12. Acknowledgements 
We would like to thank our employees, shareholders, customers and suppliers for their continued support and confidence 
during the fiscal year 2024. 

The Management Board  

 

 

13. Appendices 
The consolidated financial statements, including notes to the consolidated financial statements, and 
the independent auditor’s report issued by Ernst & Young Auditores Independentes S/S Ltda are 
available on the CVM’s website (https://www.gov.br/cvm/pt-br) and on B3’s website 
(https://www.b3.com.br/pt_br/). You also may access this information on our Investor Relations 
website at https://ri.mahle.com.br/informacoes-financeiras/central-de-resultados/ or using this QR 
Code.  
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13.1 Balance sheet 

Consolidated balance sheet  2024 2023 

   

ASSETS  3,593.3 2,800.9 
   
Current assets  2,167.9 1,673.0 
Cash and cash equivalents 60.9 22.8 
Marketable securities 66.4 152.9 
Short-term investments 230.8 177.5 
Dividends and interest on capital receivable 0.6 - 
Trade and other receivables 760.6 627.8 
Inventories 815.8 519.3 
Other taxes recoverable  135.9 84.3 
Income tax and social contribution recoverable  65.5 50.4 
Other assets 31.4 38.0 
   
Non-current assets 1,425.4 1,127.9 
Deferred tax assets  114.2 28.6 
Loans to related parties  24.0 30.1 
Other taxes recoverable 14.7 11.5 
Judicial deposits linked to lawsuits  25.0 24.6 
Investments in subsidiaries and associate 41.1  
Property, plant and equipment  704.7 574.2 
Intangible assets  389.8 390.3 
Right-of-use assets  30.0 39.7 
Other assets 81.9 28.9 

   

LIABILITIES AND EQUITY 3,593.3 2,800.9 
   
Current liabilities 1,571.0 1,059.2 
Employee benefit liabilities 152.4 111.1 
Trade and other payables  983.7 353.8 
Taxes and contributions payable 57.6 62.3 
Interest-bearing loans and borrowings 87.4 314.7 
Lease liabilities 12.3 13.6 
Provisions 130.6 79.0 
Other liabilities 147.0 124.7 
   
Non-current liabilities 1,251.6 829.0 
Interest-bearing loans and borrowings 947.7 536.5 
Lease liabilities 21.2 29.3 
Provisions for contingencies 271.9 248.1 
Other liabilities 10.8 15.1 
   
Consolidated equity  770.7 912.7 
Share capital  1,392.8 1,162.2 
Legal reserve 27.1 230.7 
Reserve for expansion  157.7  
Proposed additional dividends 228.6 221.3 
Equity transactions (345.5) - 
Carrying value adjustments  27.7 35.3 
Cumulative translation adjustments  (719.9) (739.1) 
Non-controlling interests  2.2 2.3 
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13.2 Statement of income 

Consolidated statement of income 2024 2023 Change 
    
Net operating revenue 4,558.0 4,338.8 5.1% 

Cost of sales and services  (3,258.9) (3,067.3) 6.2% 

Gross profit  1,299.1 1,271.5 2.2% 
    
Operating income (expenses) (428.8) (455.4) -5.8% 

Selling and distribution expenses (343.2) (332.0) 3.4% 

General and administrative expenses (140.6) (127.8) 10.1% 

Research and development expenses (59.0) (58.2) 1.4% 

Other operating expenses, net  (5.0) (8.3) -39.8% 

Gain on net monetary position in foreign subsidiary  116.7 70.9 64.6% 

Share of profit of equity-accounted investees 2.3 - 100.0% 
    
Profit before finance income and costs and taxes  870.3 816.1 6.6% 
    
Finance income 458.7 490.0 -6.4% 

Finance costs  (629.8) (368.2) 71.1% 
    
Profit before taxes  699.2 937.9 -25.5% 
    
Current income tax and social contribution  (157.3) (178.4) -11.8% 

Deferred income tax and social contribution (0.6) (11.7) -94.9% 
    
Profit for the year  541.3 747.8 -27.6% 
    
Profit attributable to equity holders of the parent  541.5 748.3 -27.6% 

Profit attributable to non-controlling interests (0.2) (0.5) -60.0% 
    
Basic and diluted earnings per share – R$  3.99435 5.76926 -30.8% 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

MAHLE Metal Leve S.A. | Fourth Quarter and Full Year 2024 Management Report 

Page | 27 

MAHLE public (CL1) 

13.3 Statement of cash flows 

Consolidated statement of cash flows 2024 2023 
   

Cash flows from operating activities    
   
Profit before income tax and social contribution  699.2 937.9 
Depreciation and amortization  104.7 101.6 
Share of profit of equity-accounted investees  (2.3) - 
Net finance costs (income)  252.0 (186.0) 
Gain (loss) on derivative instruments 2.6 (1.1) 
Loss (gain) on disposal of property, plant and equipment  0.2 (1.5) 
(Reversal) impairment allowance for trade receivables  (6.6) 9.1 
Provision for contingencies (reversal)  33.4 (2.6) 
Provision for warranties 43.8 1.4 
Other provisions 65.8 68.0 
Impairment of property, plant and equipment and intangible assets  (1.2) (0.6) 
Provision for impairment of inventories 7.7 14.3 
Interest expense on lease liabilities  4.6 5.8 
Gain in net monetary position  (58.8) (71.1) 
Tax credit recognized  - (12.8) 
   Cash flows from operating activities before working capital changes 1,145.1 862.5 
   Changes in assets and liabilities    
Trade and other receivables (34.7) 23.3 
Inventories (213.8) 31.9 
Taxes recoverable (34.5) 164.6 
Other assets  (52.8) (5.2) 
Trade and other payables 54.0 18.1 
Employee benefit liabilities  28.5 1.3 
Taxes and contributions payable (12.4) (2.9) 
Other liabilities  (137.1) (130.8) 
Cash from operations  742.3 962.8 
   Income tax and social contribution paid  (174.2) (172.5) 
   Net cash flows from operating activities 568.1 790.3 
   Net cash flows used in investing activities  (86.2) (219.9) 
Payment for acquisition of subsidiaries - MAHLE Compressores and MAHLE Thermal (222.7) - 
Cash acquired from acquisition of subsidiary  147.1 - 
Payment for acquisition of associate - Arco Climatização Ltda. (27.0) - 
Dividends and interest on capital received from subsidiary and associate 0.1 - 
Loans granted to related parties  (504.1) (451.8) 
Repayment of loans received from related parties 517.9 495.8 
Purchase of property, plant and equipment  (117.3) (78.1) 
Additions to intangible assets (0.6) (1.5) 
Acquisition of securities  (77.5) (235.5) 
Settlement of securities 197.8 48.9 
Proceeds from sale of property, plant and equipment  0.1 2.3 
   Net cash flows used in financing activities  (400.2) (750.1) 
Proceeds from borrowings  389.2 506.6 
Repayment of principal of borrowings  (405.1) (75.5) 
Payment of interest on borrowings  (47.8) (12.2) 
Dividends and interest on capital paid  (318.3) (1,344.6) 
Capital contribution from shareholders, net of transaction costs on issue of shares - 192.6 
Loans from related parties - 174.3 
Repayment of loans to related parties  - (174.6) 
Payment of principal and interest portion of lease liabilities  (18.2) (16.7) 
   Effect of exchange rate changes on cash and cash equivalents 9.8 (47.4) 
   Net increase (decrease) in cash and cash equivalents 91.5 (227.1) 
Cash and cash equivalents at the beginning of the year  200.3 427.4 
Cash and cash equivalents at the end of the year 291.8 200.3 
Net increase (decrease) in cash and cash equivalents 91.5 (227.1) 
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