MAHLE METAL LEVE S.A

CNPJ/MF N° 60.476.884/0001-87
NIRE N° 35.3.0001506.1
COMPANHIA ABERTA

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 11 DE MARCO DE 2025

1. DATA, HORARIO E LOCAL: Aos 11 dias do més de marco de 2025, as
09:30 horas, reuniu-se o Conselho de Administragdo da MAHLE METAL
LEVE S.A. (“Companhia”), no Centro Tecnolégico da Companhia, na
Rodovia Anhanguera Km 49,7, na Cidade de Jundiai, Estado de S&o Paulo,
nos termos do item 6.2.2 do Regimento Interno do Conselho de
Administracao.

2. PRESENCA: Presente a totalidade dos Membros do Conselho de
Administracdo da Companhia: Srs. Peter Paul Wilhelm Grunow; Heinz
Konrad Junker; Wolfgang Werner Ernst Fritz Fritzemeyer; Eduardo Augusto
Rocha Pocetti (presente também na qualidade de Coordenador do Comité
de Auditoria) e Reginaldo Ferreira Alexandre. Presentes também, como
convidados: o Diretor Presidente e de Relagdes com Investidores, Sr. Sergio
Pancini de Sa; o Diretor Financeiro, Sr. Claudio Cesar Braga; os membros
do Conselho Fiscal Srs. Axel Erhard Brod, Hélio Carlos de Lamare Cox e
Michael Lehmann; o Gerente Executivo de Contabilidade e Tributario da
Companhia, Sr. Daniel de Oliveira Camargo; Gerente de Auditoria Interna,
Sr. Diogo Correa Zinsly; pela empresa de auditoria, os Srs. Alexandre
Alvares, Socio de Auditoria, e Thiago Marques, Gerente de Auditoria,
representantes da Ernst & Young Auditores Independentes S/S Ltda. (‘EY”).

3. CONVOCACAO: A reunido foi convocada na forma prevista no item 6.2
do Regimento Interno do Conselho de Administragéo e no paragrafo 3° do
artigo 16 do Estatuto Social da Companhia.

4. MESA: A reunido foi presidida pelo Presidente do Conselho de
Administracdo na forma prevista no paragrafo 4° do artigo 16 do Estatuto
Social da Companhia, e secretariada pela consultora juridica do Conselho
de Administragéo, a Sra. Paula Magalhdes. Em seguida o Sr. Presidente do
Conselho indagou aos presentes se todos haviam recebido o material
relativo aos assuntos a serem levados a apreciacao do Conselho, distribuido
antes da reunido, tendo recebido de todos respostas afirmativas.

5. ORDEM DO DIA: Examinar, discutir e votar as seguintes matérias,
conforme, quando aplicavel, proposto pela Diretoria Executiva da
Companhia: (i) Reporte do Comité de Auditoria sobre as atividades
realizadas no ultimo trimestre e sobre as Demonstracdes Financeiras
da Companhia de 2024; (ii).(a) Relatério da Administracdo, contas
apresentadas pela Diretoria, e demonstracfes financeiras referentes
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024; (ii).(b)
Proposta de orcamento de capital para o exercicio social de 2025;
(ii).(c) Destinacdo dos resultados do exercicio social encerrado em 31




de dezembro de 2024; (ii).(d) Proposta de remuneracdo global da
Administracdo para o exercicio social de 2025; (ii).(e) Convocacéao da
Assembleia Geral Ordinaria; (iii) Visdo geral do Mercado Equipamento
Original & Aftermarket; (iv) Situacdo Econémica da Companhia; (v)
Liberacdo do Orcamento de Investimento; (vi) Gestdo de Riscos e
Aprovacao da Matriz de Riscos; (vii) Diversos.

6. ASSUNTOS TRATADOS E DELIBERACOES TOMADAS:

Examinadas as matérias constantes da Ordem do Dia, foram tratados os
seguintes assuntos e tomadas as seguintes deliberacoes:

(i) Reporte do Comité de Auditoria sobre as atividades realizadas no
altimo trimestre, incluindo a anélise das Demonstragdes Financeiras
do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024: O Sr.
Eduardo Augusto Rocha Pocetti, como Coordenador do Comité de Auditoria
N&o Estatutario da Companhia, juntamente com os Srs. Sergio Pancini de
Sa e Claudio Cesar Braga, reportaram as atividades do 6rgédo nos ultimos
trés meses, tratando, dentre outros assuntos, da andlise das Demonstracdes
Financeiras do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.
Assim, e com base nas atividades desenvolvidas ao longo no decorrer do
ano de 2024 até a presente data, e nas informagfes prestadas pela
Companhia e pela EY, emitiram o Relatério do Comité de Auditoria para o
ano de 2024, que foi apresentado neste ato e em que concluiram, por
unanimidade, recomendar a aprovag¢do das demonstragfes financeiras da
Companhia acompanhadas de suas notas explicativas e referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, pelo Conselho de
Administracdo da Companhia e o seu encaminhamento & Assembleia Geral
Ordinaria para deliberagao dos acionistas.

(i1).(a) Relatorio da administragdo, contas apresentadas pela Diretoria,
e demonstragdes financeiras referentes ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2024: Em conformidade com o artigo 15, V do
Estatuto Social da Companhia e com base no parecer do Comité de
Auditoria, a totalidade dos membros do Conselho de Administracdo
manifestou-se favoravelmente ao relatério da administracdo e as contas
apresentadas pela Diretoria, bem como as Demonstracdes Financeiras
2024 e a sua submissao a Assembleia Geral Ordinaria da Companhia.

(ii).(a).1: Parecer da EY sobre as Demonstracfes Financeiras 2024: A
EY apresentou parecer favoravel em relagdo as Demonstracdes Financeiras
2024, emitindo opinido e destacando que tais Demonstractes Financeiras
2024 representam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posicao patrimonial e financeira, individual e consolidada da Companhia em
31 de dezembro de 2024, o desempenho individual e consolidado de suas
operacdes e 0s seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados
para o exercicio de 2024, de acordo com as praticas contabeis aplicaveis.

(ii).(a).2: Parecer do Conselho Fiscal sobre as Demonstracdes
Financeiras 2024 e sobre a Destinacdo de Resultados: O Conselho
Fiscal, ora presente, manifestou-se favoravelmente em relacdo as



Demonstracdes Financeiras 2024 e ao Relatério da Administracao referente
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, bem como sobre
a destinacao de resultados referentes ao exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2024.

Os membros do Conselho de Administracao tiveram a sua disposi¢cao, para
exame, 0s documentos necessarios, recebendo as explicacdes solicitadas,
inclusive dos representantes da EY.

(if).(b) Proposta de Orcamento de Capital para o exercicio social de
2025: A totalidade dos membros do Conselho de Administracdo da
Companhia manifestou-se favoravelmente a da proposta de orgamento de
capital proposto pela Diretoria para o exercicio social de 2025 de R$157,7
milhdes.

(ii).(c).1 Destinagdo dos Resultados do exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2024: A totalidade dos membros do Conselho de
Administracdo da Companhia manifestou-se favoravelmente a proposta de
destinacéo dos resultados do exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2024 e a proposta de distribuicdo de dividendos, os quais também
obtiveram pareceres favoraveis do Conselho Fiscal, assim como a sua
submissao a Assembleia Geral Ordinaria de Acionistas, conforme abaixo.

(ii).(c).2 Distribuicdo de Dividendos: A totalidade dos membros do
Conselho de Administracdo da Companhia manifestou-se favoravelmente a
proposta de distribuicdo de dividendos, o qual obteve parecer favoravel do
Conselho Fiscal, para deliberacdo da Assembleia Geral Ordinaria de
Acionistas.

(if).(d) Proposta de remuneragdo global da Administracdo para o
exercicio social de 2025: A totalidade dos membros do Conselho de
Administracdo da Companhia manifestou-se favoravelmente a proposta
para fixagcdo do montante global anual da remuneragédo dos membros do
Conselho de Administracdo e da Diretoria, a ser distribuida conforme
disposto nos artigos 17 e 24 do Estatuto Social da Companhia e que sera
submetida para deliberacao da Assembleia Geral Ordinaria.

(if).(e) Convocacdo da Assembleia Geral Ordinaria da Companhia. A
totalidade dos membros do Conselho de Administragdo da Companhia
aprovou, ainda, a convocacao da Assembleia Geral Ordinaria para o
proximo dia 29 de abril de 2025 as 11:00 horas, a fim de deliberar sobre
as matérias de sua competéncia, autorizando, ainda, a Diretoria da
Companhia a tomar todas as medidas necessarias para a disponibilizacdo e
publicacdo da documentacao aplicavel.

(iii) Visdo Geral do Mercado Original & Aftermarket; e (iv) Situacdo
econdmica da Companhia (janeiro 2025): A pedido do Sr. Presidente do
Conselho, o Diretor Presidente e de Relagbes com Investidores e o Diretor
Financeiro realizaram uma explanagéo sobre o andamento dos negdcios da
Companhia até o més de janeiro de 2025, sendo abordados, também, os
principais impactos ocorridos no cenario macro econdmico brasileiro,



analise da balanca comercial, inflacdo, impacto das taxas cambiais e o
desempenho do setor automotivo. A Diretoria registrou que se espera, para
0S meses seguintes, a continuidade das vendas planejadas tanto para o
mercado interno, como para o mercado externo.

(v) Liberacdo do Orcamento de Investimentos: A pedido do Sr.
Presidente do Conselho, o Diretor Financeiro discorreu sobre os
investimentos que vém sendo realizados na Companhia para a consecucéo
de seus objetivos, os quais requerem uma liberagcéo adicional do Plano de
Investimento de 2025 no valor de R$23,5 milhdes, além do montante
original previsto no Plano de Investimentos ja liberado em decorréncia de
decisdo tomada em reunido deste Conselho realizada em 05 de novembro
de 2024, totalizando R$118,2 milhdes liberados para investimento até o
presente momento (equivalente a 75% do valor do orcamento ajustado),
tendo a totalidade dos membros do Conselho de Administracdo aprovado a
liberagcéo proposta.

(vi) Gestéo de Riscos e Aprovacdo da Matriz de Riscos: A pedido do Sr.
Presidente do Conselho, o Sr. Diego Correa Zinsly, responséavel pela
Auditoria Interna da Companhia, apresentou uma andlise da gestdo e
avaliacdo de riscos, contemplando: (a) a comparacdo dos trabalhos
desenvolvidos em 2024 x 2023 (b) o sumério e critérios da avaliagdo de
riscos, (c) a exposi¢cao gréafica de riscos significativos (superiores a R$ 2,0
milhdes), (d) o cronograma das atividades de gestao de riscos, e, ainda, (e)
outros riscos a serem reportados no Formulario de Referéncia da
Companhia, quando de sua atualizacdo anual. ApoOs respondidas as
indagacdes dos Conselheiros presentes, a matriz de risco e a revisédo da
estrutura de gestéo de riscos e os riscos identificados foram aprovados pela
totalidade dos Conselheiros.

(vii) Diversos:

(vii).(1) Aprovacao do orcamento destinado ao Comité de Auditoria
para o exercicio social de 2025 — Foi aprovada, por unanimidade dos
membros do Conselho de Administragdo, o orcamento do Comité de
Auditoria para o exercicio social de 2025, conforme apresentado nesta
reunido.

(vii). (2) Tomar conhecimento ao pedido de renlncia ao cargo de
Diretor de Relacdes com Investidores apresentado pelo Sr. Sergio
Pancini de S4, o qual permanecerd como Diretor Presidente de
Companhia — Tomar conhecimento ao pedido de rendncia ao cargo de
Diretor de Relacdes com Investidores apresentado pelo Sr. Sergio Pancini
de S4, brasileiro, casado, engenheiro de producdo mecanica, residente e
domiciliado em Santana do Parnaiba, Sado Paulo, RG 11.137.563-0-SP e
CPF/MF n° 109.154.708-45, conforme carta de renuncia arquivada na sede
da Companhia, com efeitos a partir da presente data. Consignar que o Sr.
Sergio permanecera como Diretor Presidente da Companhia.

(vii). (3) Eleicdo do Sr. Claudio César Braga ao cargo de Diretor de
Relacdes com Investidores da Companhia, em adicdo ao seu cargo de



Diretor Financeiro da Companhia — Em raz&do da rendncia apresentada
pelo Sr. Sérgio Pancini de S4, conforme deliberagdo acima, a totalidade dos
Conselheiros aprovou a eleicdo do Sr. Claudio César Braga, brasileiro,
casado, contador publico, residente e domiciliado em na Cidade de Itu,
Estado de S&o Paulo, sito na Alameda Anhum n° 60, Condominio Xapada,
RG 17.599.729-9 — SSP/SP e inscrito no CPF sob 0 n®090.311.768-18, para
continuar o presente mandato da Diretoria até a primeira reunido do
Conselho de Administracdo, que se realizar4d ap6s a Assembleia Geral
Ordinaria de 2025 e seré destinada a eleger a Diretoria para um novo
mandato.

O Sr. Claudio César Braga ora eleito tomou posse imediata de seu cargo,
por meio da assinatura do respectivo termo de posse e declaracdo de
desimpedimento, o qual ficara arquivado na sede da Companhia e, declarou
expressamente, sob as penas da lei, que ndo esta impedido, por lei especial,
de exercer a administracdo da Companhia, e nem condenado ou sob efeitos
de condenacgéo, a pena que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a
cargos publicos; ou por crime falimentar, de prevaricagao, peita ou suborno,
concussao, peculato; ou contra a economia popular, contra o sistema
financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra as
relagdes de consumo, a fé publica ou a propriedade.

7. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foi esta ata lida,
aprovada e assinada pelos presentes. (aa) Peter Paul Wilhelm Grunow,
Heinz Konrad Junker, Wolfgang Werner Ernst Fritz Fritzemeyer, Eduardo
Augusto Rocha Pocetti e Reginaldo Ferreira Alexandre.

Confere com o original.

Peter Paul Wilhelm Grunow Paula Magalhaes
Presidente Secretéria



