IMAHLE

Release de Resultados do 2726 / 1S26

B3 LISTED NM



Companhia brasileira de autopecas que atua na fabricagdo e
comercializagdo de componentes de motores a combustéo
Mogi Guagu (SP), 12 de agosto de 2026 interna,  filtros automotivos e componentes para o
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A MAHLE Metal Leve S.A. frimestre de 2026. As informagbes operacionais e financeiras,
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Societaria Brasileira.
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1. Comentario da Administracao

Apesar de um ambiente de mercado mais desafiador e de receitas mais pressionadas no trimestre, a MAHLE Metal Leve
(“MML”) demonstrou mais uma vez a resiliéncia e a consisténcia de seu modelo de negdcios, preservando margens
operacionais saudaveis e entregando resultados solidos. Esse desempenho reflete a efetividade de uma gestdo de alto
padrdo, pautada pela eficiéncia, disciplina operacional e geragdo de valor, além dos beneficios proporcionados pela
diversificagdo de suas operagoes.

Ao manter um equilibrio estratégico entre os segmentos de Equipamento Original e Aftermarket, nos mercados interno e
externo, a Companhia fortalece sua capacidade de mitigar oscilagdes setoriais, reduzir volatilidades conjunturais e sustentar
niveis consistentes de rentabilidade ao longo dos ciclos de mercado. Amparada por marcas consolidadas, reconhecidas pela
qualidade e tecnologia, solida posigdo financeira e uma equipe altamente capacitada, a MML segue bem-posicionada para
investir em inovacdo, desenvolvimento tecnolégico e solugbes sustentaveis, antecipando tendéncias e gerando valor de

forma sustentavel para seus clientes e acionistas.

No 1S26, a Companhia apresentou o seguinte
1525 Aftermarket EO Interno EO Externo

desempenho de vendas em seus mercados de atuagao: 37,6% 39,6% 22,8%
Equipamento Original Doméstico (+3,2%), Equipamento
Original de Exportagéo (-3,2%) e Aftermarket (-6,2%).

Informacgdes adicionais encontram-se no item 4.1 deste  1S26 PUEATE 20 itz e 20 Bdemg

35,9% 41,6% 22,5%

documento.

Mesmo diante de um cenario de mercado desafiador, a MAHLE Metal Leve apresentou evolugao em todos os indicadores de
rentabilidade, inclusive no trimestre, com ganhos nas margens bruta, EBIT, EBITDA e liquida. Esse desempenho evidencia a
efetividade das iniciativas de eficiéncia operacional, disciplina na gestéo de custos e foco na geragéo de valor.

Um dos principais diferenciais competitivos da MAHLE Metal Leve € sua exceléncia tecnoldgica aliada a inovagéo
continua, sustentadas por um dos maiores e mais modernos Centros Tecnolégicos da América Latina, localizado em
Jundiai (SP). Essa infraestrutura permite o desenvolvimento de componentes alinhados as principais tendéncias globais,
bem como a oferta de servicos de engenharia, testes e validacdo. Com capacidade para fornecer desde componentes
individuais até sistemas integrados, a Companhia atua como parceira estratégica de seus clientes ao longo de todo o

processo, promovendo eficiéncia, inovacao e relacionamentos de longo prazo.

Tecnologia e Inovagao

No segundo trimestre de 2026 foram iniciadas as atividades de dois projetos estruturantes aprovados no ambito da alianca
Embrapii/SENAI, reforcando o compromisso da Companhia com o desenvolvimento de tecnologias voltadas a

descarbonizagao e a competitividade da industria automotiva.

O projeto HUB do Grafeno: Novas tecnologias com grafeno para descarbonizacéo da
industria automobilistica tem como objetivo desenvolver solugbes inovadoras em
componentes automotivos mais leves, sustentaveis e multifuncionais por meio da
aplicacdo de grafeno e nanocompdsitos poliméricos, explorando o potencial do

material para redugéo de massa e ampliagdo do uso de plasticos reciclados.

J& o projeto Motor a Etanol de Alta Eficiéncia Usando Pré-camara busca projetar, montar e validar motores bicombustiveis
otimizados para a combustdo de etanol, utilizando sistemas avangados de ignigdo distribuida para elevar a eficiéncia
energética e minimizar a ocorréncia de detonagdo em operagcao com gasolina. Ambos os projetos reunem representantes de
toda a cadeia de valor do setor automotivo, incluindo montadoras, sistemistas e fornecedores, para garantir a transformagao

da tecnologia em produto.

MAHLE Metal Leve S.A. | Release de Resultados do 2726 e 1526 MABHLE 4

MAHLE public (CLO)



Contemplados na chamada de Projetos Estruturantes do Programa Rota 2030, os projetos possuem carater estratégico para
o fortalecimento do portfolio de inovagcdo e contam com 90% de seu investimento financiado por recursos nao

reembolsaveis, acelerando o desenvolvimento e a validacédo de tecnologias de alto impacto para a mobilidade sustentavel.

Por fim, ainda no segundo trimestre de 2026, a Companhia recebeu importante reconhecimento . .
externo com a conquista do Prémio ESG da AEA (Associacdo Brasileira de Engenharia 7 i
Automotiva), na categoria voltada a sustentabilidade e inovagao tecnoldgica. A premiagao destacou g Jf
o desenvolvimento do motor bicombustivel a etanol e biometano, solugdo que combina duas fontes ;“'\
renovaveis de energia para reduzir emissdes de gases de efeito estufa e ampliar as alternativas de
descarbonizagdo da mobilidade. O reconhecimento reforga a relevancia das iniciativas de pesquisa

e desenvolvimento conduzidas pela empresa e evidencia seu papel na construcdo de solugbes

tecnolégicas alinhadas aos principios ESG, contribuindo para uma matriz de transporte mais

sustentavel e para o avanco da transi¢cdo energética no setor automotivo.

Agrishow 2026

Entre 27 de abril e 1° de maio, a MAHLE Metal Leve participou da Agrishow 2026, uma das principais feiras de tecnologia
para o agronegécio da América Latina, reforcando sua estratégia de expansdo no segmento fora de estrada. Durante o
evento, a Companhia apresentou seu portfélio completo de componentes de motor, filtros e gerenciamento térmico, além de
reforcar sua atuagdo estratégica no segmento fora de estrada. A marca pdde reforgar seu posicionamento como lider em
tecnologias para a mobilidade, com forte presenga no mercado de Equipamento Original (OE), Aftermarket (Reposigao) e,

agora, consolidando sua atuagéo também no setor fora de estrada, incluindo aplicagdes agricolas e de construcao.

Dentre as novidades apresentadas, destacou-se o novo filiro de combustivel MAHLE Bio Ultra, desenvolvido para atender as
novas caracteristicas do diesel com maior teor de biodiesel. O produto oferece melhor distribuicdo e maior capacidade de
retengdo de contaminantes ao longo de sua vida util quando comparado aos filtros convencionais, contribuindo para ampliar
os intervalos de troca, aumentar o tempo de operagao e elevar a produtividade no campo.

Esses beneficios sdo especialmente importantes para aplicagdes agricolas que exigem alta disponibilidade dos
equipamentos, garantindo desempenho consistente mesmo em condigdes severas de operagéo.

“Essa e outras tecnologias foram desenvolvidas no Centro de Tecnologia da MAHLE Metal Leve em Jundiai (SP), que
também é responsavel pelo desenvolvimento de biocombustiveis e biomateriais em nivel global para o
Grupo MAHLE, reforgcando o compromisso da Companhia com inovagdo e com a evolugdo das
tecnologias voltadas a mobilidade sustentavel e a maior eficiéncia operacional.”

“Ainda, a presenga na Agrishow reforga o posicionamento da Companhia como uma empresa de
tecnologia comprometida com o desenvolvimento do agronegdcio, oferecendo solu¢des inovadoras
que contribuem para a produtividade, a confiabilidade e a sustentabilidade das operagdes no

campo” afirma Evandro Tozati, Diretor de Aftermarket na América do Sul.

Reconhecimentos de Clientes

A insergdo da MAHLE Metal Leve S.A. ao Grupo MAHLE, organizagdo com presencga global, proporciona acesso continuo
as mais avancgadas tecnologias do setor, além de promover a troca de conhecimentos e a colaboragdo estratégica com
clientes no desenvolvimento de solugdes inovadoras. Essa atuagdo conjunta constitui um importante diferencial competitivo,
contribuindo para elevados niveis de penetragdo de mercado, fortalecimento de relacionamentos e fidelizagédo de clientes.
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A exceléncia em qualidade é um dos pilares histéricos do Grupo MAHLE e esta incorporada a todas as etapas de seus
processos. Esse compromisso reflete-se diretamente na confianga e na satisfagdo de seus clientes, que reconhecem a

consisténcia e o desempenho da Companhia.

Nesse contexto, a MAHLE Metal Leve recebeu, ao longo do periodo, importantes reconhecimentos de qualidade concedidos
por parceiros comerciais. Essas premiagoes reforcam a solidez de sua estratégia operacional e evidenciam o compromisso

continuo da Companhia com a exceléncia, a inovagao e a entrega de valor.

general motors

Supplier Quality Excellence Award 2025

Presented to:
900469859

MAHLE METAL LEVE SA

For your outstanding 2025 performance to General Motors.
Thank You.

Rk Dovgpck Pabins Gmpui

e, Rick Demuynck Fabiano Sampalo

GM do Brasil - Quality Excellence Honda do Brasil - Quality and Delivery
2025 Excellence 2025

As conquistas alcangadas sdo resultado do engajamento de seus colaboradores, da forte parceria com clientes e

fornecedores e da busca permanente pela melhoria continua.

A Companhia permanece comprometida em desenvolver produtos e solugdes que atendam aos mais altos padrdes de
qualidade, contribuindo para o fortalecimento de sua posicao no mercado e para a geragao sustentavel de valor aos seus

stakeholders.

Reconhecimento em Transparéncia Climatica: Conquista do Selo Ouro do Programa Brasileiro GHG Protocol

A Companhia conquistou o Selo Ouro do Programa Brasileiro GHG Protocol, principal iniciativa nacional para contabilizagao,
gestao e divulgacao de inventarios corporativos de emissdes de gases de efeito estufa (GEE). O reconhecimento reforca o
compromisso da Companhia com a transparéncia, a qualidade das informagdes reportadas e o aprimoramento continuo de

sua gestao climatica.

O Selo Ouro corresponde ao mais elevado nivel de qualificacdo do Programa e é concedido as Wy
organizagbes que publicam inventarios completos de emissdes, elaborados em conformidade com G Brotoco!

critérios técnicos reconhecidos e submetidos a verificagdo por entidade independente e imparcial. A

certificagdo atesta a consisténcia, a confiabilidade e a transparéncia dos dados divulgados ao mercado %, 2025 o4

. . Wiinio vt
e demais partes interessadas. =

Essa conquista evidencia a evolugdo da Companhia na gestéao de riscos e oportunidades relacionados
as mudancas climaticas, fortalecendo suas praticas de governanga e contribuindo para uma tomada de
Proysams Brasieic

decisdo mais qualificada por parte de investidores e demais stakeholders. Além disso, o inventario de EHE Brotonn!
dtozol

emissoes representa uma ferramenta estratégica para o monitoramento do desempenho ambiental e

para o avancgo das iniciativas de descarbonizagéo de longo prazo.
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2. Sobre a MAHLE Metal Leve

Somos uma Companhia brasileira de autopegas que atua na fabricagdo e comercializagcdo de

componentes de motores a combustdo interna, filtros automotivos e componentes para o

gerenciamento térmico. Fabricamos produtos com tecnologia de Ultima geragéo e da mais alta

qualidade, e estamos continuamente investindo em pesquisa e desenvolvimento de novos produtos

e processos de produgao.

Atuando no Brasil desde a década de 1950, possuimos um amplo portfélio de produtos e solugdes
integradas, muitas vezes desenvolvidas de forma customizada em conjunto com nossos principais w

clientes. Estamos presentes no mercado de Equipamento Original, cujos clientes sdo as montadoras

de automdveis, e no segmento de pecas para reposicdo, denominado “Aftermarket’, cujos clientes

sdo os grandes distribuidores de autopegas e retificas de motores.

Os produtos sao fabricados e vendidos no Brasil e Argentina, e exportados para mais de 60 paises,

para uma carteira diversificada de clientes, incluindo todas as montadoras de veiculos no Brasil.

A MAHLE Metal Leve possui seis plantas industriais, dois centros de distribuicdo préprios, um escritorio de vendas na Cidade

do Panama, e ainda conta com um Centro de Tecnologia, localizado em Jundiai, conforme a seguir:

Plantas produtivas:

1 Mogi Guacu, Séo Paulo (SP)
2 Sao Bernardo do Campo (SP)
3 Jaguariuna (SP)

4 ltajuba (MG)

5 Rafaela, Argentina

P&D, Aftermarket e Services:

1 Services em Mogi Guagu (SP)
6 Centro de Tecnologia em Jundiai (SP)

7 Centro de Distribuicdo em Limeira (SP)

8 Centro de Distribuicdo em Buenos Aires, Argentina

9 Escritério de Vendas na Cidade do Panama

Localizado em Jundiai (SP), o Centro de Tecnologia € um dos maiores e mais bem equipados centros de pesquisa e
desenvolvimento de motores da América do Sul, responsavel, no Grupo MAHLE, por liderar o desenvolvimento e aplicagéo de
biocombustiveis e tecnologias de biomateriais, Centro de Competéncia Global em Compressores de Ar-Condicionado, apoiando

a descarbonizagéo em larga escala em todo o mundo, como parte da estratégia de /ICE (Internal Combustion Engine).
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3. Evolucao do setor automobilistico: Brasil e Argentina, e

principais mercados de exportacdo da Companhia

Veicul Brasil Argentina
1S26x 1525 oicuos : Total
(milhares) &
i 13614 20,2% 2281 -237% 15895  11,0%
Vendas'
L] 593  -10,7% 110  -31% 702  -96%
ﬂ 12994  102% 2047 -18,3% 15041  52%
Produgéo’
e 728 -113% 37 -183% 765 -117%
Veic Europa América do Norte
1526 x 1825 elcuios Total
(milhares) @.N * ’
ﬂ 87273 -13% 76204  -13% 16.347,7  -1,3%
Produgao®
.ogg 2691  -15% 2530 -6,6% 5221  -4,0%
' Fonte: Anfavea, Fenabrave, Adefa, IHS, Acara & Indec.
2 Fonte: IHS

Mercado Brasileiro

Com o encerramento do primeiro semestre e diante do desempenho acima do esperado das vendas de veiculos no mercado
interno, a Anfavea revisou para cima as projecdes divulgadas em janeiro. A expectativa agora € que o Brasil ultrapasse a marca
de 3 milhdes de veiculos emplacados em 2026, patamar que ndo é alcangado desde 2014. Caso a projecao se confirme, o
crescimento sera de 11,7% em relagéo a 2025, bem acima dos 2,7% previstos no inicio do ano.

O avango sera impulsionado principalmente pelos segmentos de automodveis e comerciais leves, cuja expectativa de
crescimento passou para 12,6%. Ja os segmentos de caminhdes e 6nibus devem encerrar o ano com retragao de 6%.

Na contramdo do mercado doméstico, as exportagdes deverdo fechar 2026 com queda de 12,8%, reflexo da retragéo do
mercado argentino e da maior presencga de veiculos chineses e mexicanos nos principais destinos dos produtos brasileiros. Em
janeiro, a projecédo da entidade era de uma alta de 1,5%.

Com esse cenario, a producéo nacional deve registrar um desempenho positivo, mas ainda distante do potencial proporcionado
pela demanda interna. A projecédo de crescimento passou de 3,7% para 5,8% sobre 2025, alcangando um volume préximo de
2,8 milhdes de veiculos produzidos, o melhor resultado desde 2019.

O més de junho apresentou desempenho de emplacamentos e producgéo ligeiramente inferior ao de maio, mas suficiente para
consolidar o melhor primeiro semestre desde 2019, ultimo ano antes da pandemia. Nos seis primeiros meses de 2026, foram
produzidos 1,361 milh&o de veiculos, volume 8,8% superior ao registrado no mesmo periodo de 2025.

O principal motor desse crescimento foi o segmento de automdveis, cujas vendas avangaram 20,2%, o equivalente a 208 mil
unidades a mais do que no primeiro semestre do ano passado.
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Desse incremento, 73 mil unidades sao atribuidas ao programa Carro Sustentavel, que impulsionou as vendas dos veiculos de
entrada. Outros 130 mil veiculos vieram do crescimento dos eletrificados, sendo 70 mil produzidos no Brasil e 60 mil
importados. Em junho, os eletrificados alcangaram participagédo recorde nas vendas de veiculos leves, chegando a 20,9% do
mercado.

Ja o segmento de veiculos pesados segue em recuperagdo mais lenta, impulsionado pela segunda fase do programa Move
Brasil. No acumulado do semestre, as vendas de caminhdes recuaram 10,5%. Embora junho tenha apresentado os melhores
resultados do ano para ambos os segmentos, o desempenho ainda ndo é suficiente para reverter a expectativa de mais um ano
de retragao.

Mercado Argentino

A industria automotiva Argentina encerrou o primeiro semestre de 2026 com sinais mistos. Embora a demanda doméstica tenha
apresentado recuperagédo pontual ao longo dos Ultimos meses e as exportagdes tenham mostrado relativa estabilidade, os
indicadores acumulados de producdo, vendas e embarques permaneceram abaixo dos niveis registrados em 2025,
evidenciando a continuidade de desafios estruturais relacionados a competitividade do setor.

Em junho, foram produzidos 37.029 veiculos, entre automdéveis e comerciais leves, volume 13,6% menor em comparagcdo com
junho de 2025. No acumulado dos seis primeiros meses do ano, a produgao totalizou 204.658 unidades, representando uma
retracao de 18,3% em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior.

No que se refere as exportagdes, temos uma maior resiliéncia ao longo do semestre. Entre janeiro e junho, as exportacdes

somaram 126.893 veiculos, resultado apenas 2,1% inferior ao registrado no primeiro semestre de 2025.

Ja as vendas ao mercado interno apresentaram evolugcéo positiva na margem. Em junho, as entregas as concessionarias
alcancaram 44.096 unidades, avango de 22,5% em relagdo a maio. Entretanto, na comparagao com junho de 2025, o volume
ainda foi 26,3% menor. No acumulado do semestre, foram comercializadas 228.129 unidades, representando uma queda de

23,7% frente ao mesmo periodo do ano anterior.

Segundo a ADEFA, a industria segue passando por um processo de adequagéo produtiva impulsionado pela renovagao do
portfélio de veiculos e pela maturagdo de investimentos realizados nos ultimos anos. A recuperagdo da atividade ocorre em
ritmo mais lento do que a recomposigdo da demanda, refletindo os desafios enfrentados pelas montadoras para recuperar
competitividade e ampliar volumes de produgéo de forma sustentavel.
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4. Desempenho econémico-financeiro da Companhia

Sintese de resultados
(R$ milhdes, exceto %)

Receita operacional
liquida

Custo das vendas
e dos servigos
prestados

Lucro bruto

Despesas com vendas
e distribuicao

Despesas gerais e
administrativas

Despesas para
pesquisas de tecnologia
e produtos

Outras receitas
(despesas)
operacionais liquidas

Resultado de
equivaléncia patrimonial

Ganhos na posigéao
monetaria liquida em
controlada no exterior
(resultado operacional)
Lucro antes das receitas
(despesas) financeiras
liquidas e imposto de renda
e contribui¢éo social (EBIT)

Receitas (despesas)
financeiras, liquidas

Lucro antes do imposto de
renda e contribuigao social

Imposto de renda e
contribuigéo social

Lucro liquido do periodo

EBITDA

EBITDA ajustado’

" Reverséo provisdo de garantia no montante de R$ 3,5 milhdes.

2725

(b)

1.369,2

(997,1)

3721

(102,6)

(46,4)

(16,9)

03

1,7

224

230,6

@1,7)

188,9

(62,2)

126,7

2610
2610
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100,0%

(72,8%)

27.2%

(7,5%)

(34%)

(1,2%)

0,0%

0,1%

1,6%

16,8%

(3,0%)

13,8%

(4,5%)

9,3%

19,1%
19,1%

(a/b)

@.7%)

(5,0%)

3,5%

(14,0%)

10,6%

16,0%

(333,3%)

152,9%

(30,8%)

6,3%

(98,8%)

29,5%

36,8%

26,0%

6,3%
4,9%

1525

(d)

26358

(1911,0)

7248

(195,0)

(89,0)

(332)

10,7)

35

323

432,7

(296)

4031

(117,6)

2855

498,2
498,2

100,0%

(72,5%)

27,5%

(74%)

(34%)

(1,3%)

(0,4%)

0,1%

1,2%

16,4%

(1,1%)

15,3%

(4,5%)

10,8%

18,9%
18,9%

MHAHLE

(c/d)

(1,8%)

(2,5%)

0,0%

(14,5%)

8,5%

9,6%

(33,6%)

131,4%

121%

6,9%

(354,4%)

334%

39,4%

31,0%

57%
5,0%
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4.1 Receita liquida de vendas e participacao por mercados de atuacao

A Companhia considera como mercado doméstico as receitas oriundas de suas operagdes no Brasil e Argentina.
No que tange a consolidagdao das demonstragdes financeiras, ha que se considerar os impactos da variagdo cambial,
decorrentes da conversdo das demonstragdes financeiras de pesos argentinos para reais.

Receita liquida por mercado 2T26 2725 1S26 1825
(R$ milhes, exceto %) () (b) (a/b) ©) d) (c/d)
Equipamento Original doméstico 558,4 531,7 5,0% 1.076,4 1.043,0 3,2%
Equipamento Original exportagdo 305,1 320,3 -4,7% 583,0 602,1 -3,2%
Subtotal 863,5 852,0 1,3% 1.659,4 1.645,1 0,9%
Aftermarket doméstico 401,6 431,7 -7,0% 789,9 830,6 -4,9%
Aftermarket exportagao 67,1 85,5 -21,5% 139,3 160,1 -13,0%
Subtotal 468,7 517,2 -9,4% 929,2 990,7 -6,2%
Total 1.332,2 1.369,2 -2,7% 2.588,6 2.635,8 -1,8%

Ha que se considerar que, no primeiro semestre de 2026, a apreciagdo do real frente ao ddlar norte-americano (USD) e ao
euro (EUR), em comparagdo com o mesmo periodo de 2025, impactou negativamente a conversao para reais das receitas
provenientes das operagdes de exportagdo. Esse efeito cambial reduziu o valor reportado da receita liquida consolidada em
BRL, mesmo diante da manutenc¢éo dos volumes e do desempenho operacional.

4.2 Vendas ao mercado de Equipamento Original

Neste mercado, a MAHLE Metal Leve mantém atuacéo estratégica ao fornecer componentes e sistemas diretamente as
montadoras, desenvolvendo em conjunto solugdes customizadas e tecnologicamente avangadas, assegurando plena
conformidade com os rigorosos padrées técnicos e de qualidade demandados pelos clientes.

A Companhia mantém uma carteira diversificada de clientes e produz solugdes com EE im

tecnologia de ponta e elevado padrédo de qualidade, sustentada por investimentos

continuos em pesquisa e desenvolvimento de novos produtos e processos produtivos. 1=,
. . I . . . . . =l
Além disso, prioriza o fortalecimento do relacionamento com seus principais clientes por !Z_._-_--

meio do desenvolvimento de solugbes integradas e customizadas, assegurando

elevados niveis de exceléncia tecnoldgica e confidencialidade nos projetos. !“ E l :‘ s h‘l
—  —

Esses atributos constituem um importante diferencial competitivo no mercado em que atuamos. Nenhum cliente representa
mais que 10% de sua receita operacional liquida, portanto, a Companhia possui um mix de distribuicdo entre mercados,

geografia e base de clientes, mitigando eventuais riscos e capturando oportunidades de crescimento em diferentes mercados.

A receita da Companhia no primeiro semestre de 2026 no mercado doméstico demonstrou desempenho superior a referéncia
de mercado (producéo de veiculos no Brasil e na Argentina) por segmento, devido ao aumento de market share, enquanto as
receitas de exportagdo acompanharam a variagdo cambial e o desempenho do mercado.

Na nomeacgéo de novos negdcios tivemos um desempenho 40% superior no primeiro semestre de 2026 comparado com o
mesmo periodo de 2025, refletindo os esforgos para ganhos de market share tanto nos segmentos de veiculos leves quanto de
veiculos pesados.
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4.3 Vendas ao mercado de Aftermarket

Para fins de reporte, a Companhia considera como mercado doméstico as receitas
oriundas de suas operagdes no Brasil e na Argentina. Essa definicdo é importante para a

correta compreensao dos cenarios de mercado apresentados a seguir.

No primeiro semestre de 2026, os mercados de reposi¢cdo automotiva na América do Sul

operaram em um ambiente caracterizado por crescimento moderado, elevada

competitividade e um cenario macroecondémico ainda marcado por incertezas globais e 7

regionais. Nesse contexto, a Companhia manteve o foco na execugédo de sua estratégia comercial, na gestéo eficiente do

portfolio e no desenvolvimento de novas solugdes voltadas a mobilidade do futuro.

Mercado Brasileiro: 0 mercado de reposigdo automotiva apresentou comportamento relativamente
estavel ao longo do semestre. A demanda continuou sustentada por fatores estruturais positivos, como
o envelhecimento da frota circulante e a necessidade recorrente de manutengdo dos veiculos.
Entretanto, o ambiente permaneceu desafiador devido ao aumento da oferta de produtos importados, a -
expansao de novos participantes no mercado e a redugéo dos niveis de estoque dos distribuidores, em

funcdo da maior disponibilidade de produtos ao longo da cadeia.

Adicionalmente, a Companhia enfrentou desafios operacionais pontuais relacionados a atrasos no fornecimento de
determinados produtos importados, impactando a disponibilidade de alguns itens do portfélio durante o periodo. Como
destaque estratégico, a Companhia avangou em sua agenda de eletromobilidade com a inauguracdo, em Jaguariuna (SP), do
primeiro eletroposto equipado com a tecnologia MAHLE, reforcando seu compromisso com a inovacdo e com o

desenvolvimento de solugdes alinhadas as tendéncias de transformacgao do setor automotivo.

Mercado Argentino: o ambiente de negdcios permaneceu mais desafiador. O mercado de reposi¢ao foi impactado
pela volatilidade da demanda, pela redugédo do poder de compra dos consumidores e pela continua presséo sobre
os canais de distribuicdo. O aumento das importagbes e a entrada de novos concorrentes intensificaram a
competitividade do setor, resultando em maior seletividade nas decisbes de compra e em pressao adicional sobre
volumes e margens. Além disso, os ajustes dos estoques ao longo da cadeia contribuiram para um ritmo de

reposi¢ao mais moderado durante o semestre.

Exportagbes: a Companhia registrou retragdo nas vendas ao longo do periodo, refletindo principalmente a reducédo da
demanda de clientes. O desempenho foi impactado pelo ambiente econémico global mais cauteloso, pelas incertezas
relacionadas ao crescimento das principais economias e pelos desafios geopoliticos que continuam afetando cadeias

produtivas e decises de investimento em diversas regides.

Por fim, o primeiro semestre de 2026 foi marcado pela condugdo das operagées em um cenario de elevada complexidade,
caracterizado por desafios macroecondmicos, aumento da concorréncia e incertezas no ambiente internacional. A Companhia
priorizou a eficiéncia operacional, a gestdo disciplinada de custos, o fortalecimento de suas iniciativas comerciais e o
desenvolvimento de solugdes inovadoras para seus clientes. Embora o ambiente de negdcios siga demandando cautela, a
Companhia acredita que sua soélida posicdo de mercado, a diversificacdo de seu portfolio e os investimentos em tecnologias
voltadas a mobilidade sustentavel constituem bases importantes para a preservagdo da competitividade e a geragao de valor

de longo prazo para seus stakeholders.
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4.4 Exportacdo consolidada por regidao geografica
O grafico a seguir mostra a distribuicdo das nossas receitas com exportagbes por regido geografica nos periodos

comparados:

Europa

América Central e do Norte 1826 42,1%
1526 35,6% 1525  40,7%

1825 36,0%

Ameérica do Sul Outros
1826 17,1% 1S26 5,2%
1825 16,8% 1825 6,5%

4.5 Receita liquida por segmento e por produto

A tabela a seguir apresenta a dindmica da receita liquida por segmento de atuagdo nos periodos comparados:

Receita liquida de vendas por segmento 2726 2T25 1526 1S25
(R$ milhdes) @) (b) @ () (ab) ©) d) (© d  (cd)
Powertrain and Charging 11300 11344 856% 829% 05% 21743 21809 840% 827% -0.3%

(anteriormente denominado Componentes de Motores)

e A o Fitros) 1925 2348 144% 171% -181% 4142 4549 160% 173% -8.9%

Total 1.332,2 1.369,2 100,0% 100,0% -2,7% 25886 26358 100,0% 100,0% -1,8%

O grafico a seguir mostra a participagéo das vendas totais por produto entre os periodos comparados, sendo que no periodo o
segmento Powertrain and Charging representou 84,0%, e Thermal and Fluid Systems 16,0%:

POWERTRAIN AND CHARGING THERMAL AND FLUID SYSTEM

24,6%23,9%

16,3%15,7%

0,
14,2 /01 3,3%
11,2%11,5%
9,8%
0, )
8,8% 7.5% 7,9%
6,4%
9 4,3%
31% 0% 299 3,1% ° 32% 550, 2.8%
’ 0,1% 2% 17
, 170
Il N -
Pistoes e Kits ~ Bronzinas Anéis Valvulas Eixos de Camisas, Compressores Outros Outros Filtros Refrigerador Outros
Comando Porta Aneis Power Train produtos e dleo / PC30 Thermal
de e Pinos and servicos and
Valvulas Charging Fluid
Systems

m1826 © 1S25
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4.6 Desempenho operacional

Margem Bruta: apresentou evolugédo positiva tanto no 2T26 em comparagao ao 2T25 quanto no 1S26 em relagdo ao 1S25,
refletindo a disciplina da Companhia na execugdo de iniciativas voltadas ao aumento da produtividade e a captura de sinergias
operacionais. Essas agbes tém contribuido para mitigar os impactos das pressdes inflacionarias sobre a estrutura de custos, ao
mesmo tempo em que promovem ganhos de eficiéncia operacional. Em um ambiente ainda desafiador, marcado pela maior
volatilidade da demanda e dos custos, tais iniciativas tornam-se ainda mais relevantes para a sustentagdo da rentabilidade e da
competitividade dos negdcios.

Despesas com vendas: apresentaram redugdo, tanto em termos nominais quanto como percentual da receita, no segundo
trimestre e no acumulado de 2026. Esse desempenho decorre, principalmente, da menor necessidade de gastos com fretes no
periodo, em comparagéo aos mesmos periodos de 2025, quando foram registrados desembolsos mais elevados com esse item.

Despesas gerais e administrativas: no 2T26 em comparagdo ao 2T25 e 1S26 em relagdo ao 1S25, refletem, principalmente,
despesas relacionadas a pessoal e beneficios, bem como gastos com servigos contratados e utilidades.

Despesas para pesquisas de tecnologias e produtos: permaneceram estaveis na comparagéo entre 2025 e 2026, tanto em valores
nominais quanto em participagdo relativa sobre a receita.

A MAHLE Metal Leve mantém, em Jundiai (SP), um Centro de Tecnologia dedicado ao desenvolvimento e aprimoramento de
motores a combustdo interna, filtros, componentes periféricos e solugbes de gerenciamento térmico. O centro lidera o
desenvolvimento de filtros para as Américas, abriga o Centro Global de Biomobilidade do Grupo MAHLE — com foco em
biocombustiveis e biomateriais — e atua também como Centro Global de Competéncia em Compressores de Ar-Condicionado,
reforgando o compromisso da Companhia com a inovagéo e o avango tecnoldgico.

4.7 Resultado Operacional medido pelo EBITDA

Abaixo sdo demonstradas as variagdes nas contas que compdem o resultado operacional medido pelo EBITDA entre os periodos:

EBITDA: Variagbes no periodo

o Montante Margem
(R$ milhdes, exceto %) 9 2024 [ :
2725 2610  191% 424 14.9%
3T24 23,1%
Lucro bruto 13,1
2T24 21,0%
Despesas com vendas e distribuicdo 14,4 1T24 28.2%
Despesas gerais e administrativas (4,9)
Despesas para pesquisas de tecnologia e produtos 2,7)
QOutras receitas (despesas) operacionais, liquidas (1,0) >> 4T25 17.8%
Resultado de equivaléncia patrimonial 2,6 3T25 21,4%
Ganhos na posigdo monetaria liquida em 6.9) 2725 19,1%
controlada no exterior (resultado operacional) ’ 1725 18,7%
Amortizagdo PPA da ARCO 0,4
Depreciagéo 1,3 12726 20,5%
1726 19,9%
2726 2773 20,8%
Reverséo provisdo de garantia (3,5)

1
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EBITDA: Variagdes no periodo

o Montante Margem Histérico da Margem EBITDA
(R$ milhges, exceto %) g : 2
0,

Lucro bruto 0,2

2524 18,8%
Despesas com vendas e distribuicdo 28,2

1524 24,5%
Despesas gerais e administrativas (7,6)
Despesas para pesquisas de tecnologia e produtos (3,2)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 3,6
Resultado de equivaléncia patrimonial 4,6 >> 2025 _ 19,3%
Ganhos na posm;go monetaria liquida gm 3.9 2525 18,5%

controlada no exterior (resultado operacional)

Amortizagdo PPA da ARCO 0,5 1825 18,9%
Depreciag&o (1,7)
1526 526,7 20,3%
Reversao provisdo de garantia (3,5)
11826 ajustado 523,2 20,2%

4.8 Resultado financeiro liquido

No 2T26 foi registrada uma despesa financeira de R$ 0,5 milhdo (R$ 41,7 milhdes no 2T25), com variagédo de R$ 41,2 milhdes. Ja
no 1526 houve uma receita de R$ 75,3 milhdes (despesa de R$ 29,6 milhdes no 1525).

Resultado financeiro liquido 2T26 2725 Var. 1S26 1825 Var.
(R$ milhoes) (a) (b) (a-b) (c) (d) (c-d)
Juros, liquidos (10,0) (28,5) 18,5 (15,3) (50,2) 34,9
Varllag:r.:lo cambial liquida e Resultado com 6.5 (13.1) 196 84.8 28,2 56.6

derivativos
Variagdo monetaria liquida + Outros 3,0 (0,1) 2,9 5,8 (7,6) 13,3
Resultado financeiro liquido (0,5) (41,7) 41,2 75,3 (29,6) 104,9

Importante mencionar que alguns empréstimos tomados em 2023, 2024, 2025 e 2026 tém como base volumes de exportacdes
futuras, os quais tém seus vencimentos nos anos de 2026, 2027, 2028, 2029 e 2030 conforme demonstrado no item “Posicao
liquida de ativos e passivos financeiros” deste documento. Os efeitos da variagdo cambial dos empréstimos nao tiveram impactos
no caixa, conforme demonstrado no grafico a seguir:

429,3

298,1 238
(308.5) 298,9

615,6 (50.7) (298.9)

(123,7) 499,7
47,3 f
(47.3) (1.6) (13,1) 23.2)

Caixa e Novos Amortizagao Juros Geragéo Juros Dividendos Impostos Investimentos  Aquisicdes Leasing Variagao Caixa e
equivalente:  empréstimos principal pagos de caixa receita e JCP cambial: equivalente:
31/12/2025 empréstimos sobre aplicagdes Caixa 30/06/2026

empréstimos e Bonds
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4.9 Imposto de Renda e Contribuicdo Social

A Companhia registrou uma despesa de R$ 163,9 milhGes com imposto de renda e contribuigio social sobre o lucro liquido em 30

de junho de 2026 no Consolidado (despesa de R$ 117,6 milhdes em 30 de junho de 2025) conforme detalhado abaixo:

= Imposto Corrente: atingiu R$ 145,8 milhdes de despesa, sendo esta gerada principalmente pela Controladora (despesa de R$
169,3 milhdes em 30 de junho de 2025);

= Imposto Diferido: totalizou uma despesa de R$ 18,1 milhdes, sem impacto no caixa, composto principalmente pela
movimentac&o de provisdes, créditos fiscais e prejuizo fiscal a compensar de controladas (receita de R$ 51,7 milhdes em 30
de junho de 2025).

Informagbes adicionais sobre o Imposto de Renda e Contribuicdo Social estdo disponiveis na nota explicativa n° 11 das

Demonstragdes Financeiras Intermediarias em 30 de junho de 2026.

4.10 Investimentos

Na tabela abaixo apresentamos os montantes destinados para os investimentos, bem como a depreciagdo total acumulada

nos periodos apresentados:

Investimentos & Depreciago 226 o725 1526 1525
(R$ milhdes)

Investimentos 221 33,2 34,0 49,9
Depreciagéo total 26,6 25,7 53,2 56,2
% da Receita liquida de vendas 1,7% 2,4% 1,3% 1,9%
Receita liquida de vendas 1.332,2 1.369,2 2.588,6 26358

No primeiro semestre de 2026, os investimentos realizados foram destinados aos equipamentos para pesquisa e
desenvolvimento, renovagao e adequagao de maquinas e equipamentos visando aumento de produtividade e qualidade, novos

produtos, melhorias em edificagdes, tecnologia da informacgao, entre outros.

Conforme gréafico abaixo, o volume de investimentos apresenta uma sazonalidade natural entre os trimestres, caracteristica
observada de forma recorrente no histérico da Companhia. Dessa forma, oscilagbes entre periodos especificos devem ser
analisadas a luz dessa dindmica temporal dos desembolsos, que tendem a ocorrer de forma néo linear ao longo do exercicio.
Assim, variagdes pontuais entre trimestres ou semestres ndo necessariamente refletem alteragdes na estratégia de investimentos

da Companhia, mas sim a distribuicdo natural das aplicacdes de capital ao longo do ano.

Total 2025: 153,7 -

-4 Total 2024: 127,0 i-

103,8
97,8
¢ 68,0 67,4
499
358 |
34,0 . 332 04 {5557
22,1 : ; : ;
16,7 : 180
. 11,9 : : : : 11,2
1526 2726 1726 S25 | 4T25  3T25 | 1525 | 2T25 1725 P 2524 | 4T24  3T24 | 1S24 | 2T24 1724
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4.11 Posicéao liquida de ativos e passivos financeiros

Ao final do 1S26 a divida liquida da Companhia se apresentou conforme tabela abaixo:

Posigao liquida de Ativos e Passivos Financeiros 30.06.2026 31.12.2025 Variagéao
(R$ milhdes) (a) (b) (a-b)
Caixa e equivalentes / mutuo (i): 499,7 658,7 (159,0)
Financiamentos (ii): (1.556,6) 100,0% (1.614,1) 100,0% 57,4
Curto prazo (5685,6) 37,6% (746,3) 46,2% 160,7
Longo prazo (971,0) 62,4% (867,7) 53,8% (103,3)
Mdtuo a pagar (jii): (46,2) (43,1) 3.1)
Posicéo liquida (i — i - iii): (1.103,1) (998,4) (104,7)
Divida liquida / EBITDA ajustado 1,05x 1,17x

Ao final do 1S26 os vencimentos das operagdes alocadas nos curto e longo prazos representam 37,6% e 62,4%,
respectivamente, dos financiamentos conforme apresentado no quadro a seguir:

1.556,6

971,0
585,6
48,0 2375 367.6 283,9 1749
’ 87,5 57,8
Total Curto Julho Janeiro Longo Julho 2028 2029 2030 2031>
financiamentos prazo até até prazo até
Dezembro Junho Dezembro
2026 2027 2027

Os graficos a seguir demonstram a composigao dos financiamentos em 30 de junho de 2026 e 31 de dezembro de 2025, por
tipo de funding com seus respectivos custos, bem como o custo médio ponderado:

Custo médio nominal: Custo médio nominal:
6,0% p.a. 5,9% p.a.
14,6%
12,0% [ J
[ ]
0,
5,4% 5.1% 86% 5,0%
° ,
[ ) [ J
80.4% 86,7%
6.8% 12,7% 4.8% 8,6%
FINEP NCE FINAME FINEP NCE FINAME
(EUR) BNDES (EUR) BNDES
30/06/2026 31/12/2025

Share % ®Cost %p.a.
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4.12 Controlada MAHLE Argentina S.A.

Conforme requerido pelas normas internacionais de contabilidade e legislagdo local, a Controlada MAHLE Argentina S.A.
mantém seus registros contabeis na moeda funcional no ambiente econémico principal no qual a entidade opera, ou seja, em
“Pesos Argentinos”, as quais s@o expressas em termos da unidade de mensuragéo corrente no final do periodo, que considera
a atualizagdo dos ativos e passivos ndo monetarios pela aplicagdo do indice Geral de Pregos ao Consumidor na Argentina,
conforme requerido pelo IAS-29 - Financial Reporting in Hyperinflation Economies e/ou CPC 42 — Contabilidade em Economia
Hiperinflacionaria. O efeito dessa atualizagdo monetaria é reconhecido nas demonstragées financeiras da Controladora na linha

de “Ganho na posi¢ao monetaria liquida em controlada no exterior”’, conforme resumo abaixo:

(RS milhdes) oT26  2T25 1526 1S25

Efeito liquido do IAS 29 na demonstragéao financeira individual da MAHLE Argentina  (14,1) (18,2) (33,8) (38,6)

Efeito do IAS 29 no célculo da equivaléncia patrimonial na controlada 20,9 22,7 46,3 455
Efeito liquido na Controlada do IAS 29 no investimento- reflexo 0,2 0,2 0,4 0,4
Efeito liquido do IAS 29 nos ativos ndo monetarios da Controlada 7,0 47 12,9 73
OSEaf:i:gsdr?éI:iignzg ﬁ)::zzligg::;sgéea representa a recomposicao inflacionaria sobre 85 177 233 250
Ganhos na posigéo monetaria liquida em controlada no exterior 155 24 36,2 32,3

Para fins de converséo das informacgdes financeiras da controlada na Argentina da moeda funcional (“Pesos Argentinos”) para a
moeda de apresentacdo (“Reais”), os efeitos da conversdo de suas informagdes financeiras sdo reconhecidos na rubrica de
ajustes acumulados de conversdo, em "Ajuste de avaliagdo patrimonial" do Patriménio Liquido. As transagbes em moeda
estrangeira sdo convertidas para a moeda funcional “pesos argentinos” pela taxa de cambio em cada trimestre, conforme

publicado pelo Banco Central Argentino.

4.13 Aquisicdes realizadas em 2024

No 1S26, os negécios adquiridos apresentaram desempenho em linha com as premissas de receita consideradas nos

respectivos estudos de valuation, demonstrando a resiliéncia das operagdes e a adequada execugéo dos planos de integracao.

No ambito da rentabilidade, o EBIT apurado superou as estimativas originalmente consideradas nas avaliagbes econdmicas
que suportaram as transacdes, evidenciando a captura de sinergias operacionais, maior eficiéncia na gestédo de custos e

despesas, bem como a efetiva implementagéo das iniciativas de criagéo de valor previstas na tese de investimento.

Os resultados reforgam a solidez dos fundamentos estratégicos que embasaram as aquisicdes e demonstram a capacidade dos

negocios adquiridos de entregar rentabilidade acima dos niveis originalmente projetados.
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4.14 Resultado versus Efeitos IAS29 e Aquisicdes realizadas em 2024

Para facilitar a compreenséo dos impactos do CPC 42 (IAS 29) nas demonstragdes, a coluna "IAS29 Hiperinflagdo Argentina”
das tabelas a seguir apresentam, de forma segregada, todos os efeitos decorrentes da aplicagdo da norma, incluindo a
atualizagao de ativos e passivos nao monetarios reconhecida no resultado.

Ainda, apresentamos as variagbes positivas entre os resultados auferidos das aquisicées versus os montantes projetados nos

valuations.
.................. Confome Demonstragdes Financeiras publicadas  &.....vuuvuevannsy
Somente para efeito de comparagéo
. i IAS29  Aquisices IAS29  Aquisicies
S'”tefs$d:1ﬁi.se‘;';ad°s 2126 iHperinfacio 2024 Af 2 B viperfeio 2024 £ 2125
Argentina A valuation ! Argentina A valuation &
Receita operacional liquida 13322 i (121) 00 1.320,1 13242 (139) (31,1) 1.369,2
Lucro bruto Poass2 110 396,2 3836 165 Poar2
SG&A, outras receitas (despesas) operacionais, e equivaléncia patrimonial (1555) i 15 (154,0) (162,2) 17 (1639)
Ganhos na posigdo monetéria liquida em controlada no exterior (resultado
operacional) I (155) - - (224) P24
Lucro antes das receitas (despesas) financeiras liquidas e IR/CS (EBIT) i 2452 (3,0 2422 2264 42) i 2306
Receitas (despesas) financeiras, liquidas 05) 4,0) 4.5) 41,2 05) 41,7)
Imposto de renda e contribuigio sodial Poest) i - (85,1) ©622) ; {622
Lucro liquido Po1596 1 (70) 13 1413 173 @n @n i 1267
EBITDA oo i @3 2742 256,6 @4 i 2610
Margem bruta Po289% i 300% 28,7% Po272%
Margem EBITDA Po208% i 20,8% 18.9% i191%
Sassssssssmmmn - Sassssssssmmmn -
Somente para efeito de comparagdo
L
p i IAS-29  Aquisicbes IAS29  Aquisigdes *
S'“te(ssssds];%i‘;';ados 1826 iHiperinflagdo 2024 a.liézo aljé‘go Hiperinfagio 2024 : 1525
Argentina A valuation ! ! Argentina A valuation 3
Receita operacional liquida 25886 © (160) 00 25726 25660 (16,6) (532) i 26358
Lucro bruto 7250 i 250 750,0 7488 240 7248
SG&A, outras receitas (despesas) operacionais, e equivaléncia patrimonial (298,8) 19 (296,9) (3224) 20 (324,4)
Gan_hos na posigdo monetaria liquida em controlada no exterior (resultado %2 | (362) : : (323) 23
operacional) H H H
Lucro antes das receitas (despesas) financeiras liquidas e IR/CS (EBIT) i 4624 93) 453,1 4264 6,3) P4327
Receitas (despesas) financeiras, liquidas 753 (36) 7 (30,5) 0,9) (29,6)
Imposto de renda e contribuicéo social (163,9) - (163,9) (117,6) - (117,6)
Lucro liquido Poasg i (129 13) 3396 2656 72) (127) i 2855
EBITDA i 567 93) 5174 4919 63) i 4982
Margem bruta ioo80% 29.2% 286% Po275%
Margem EBITDA Po203% i 201% 18,8% io189%
Sassssssssmmmn S essssssssssssed
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4.15 Necessidade de Capital de Giro (NCG)

A tabela abaixo demonstra a Necessidade de Capital de Giro da Companhia, apresentando a composigéo dos ativos e passivos

circulantes operacionais e sua variagao nos periodos apresentados.

(R$ milhges)

Contas a receber de clientes e demais contas a receber
Estoques

Total de Recursos Aplicados

Fornecedores
M&A: saldo a pagar das aquisi¢cdes

MAHLE Compressores do Brasil Ltda. e MAHLE Aftermarket Thermal Brasil Ltda.

Total de Fontes de Recursos

NCG (A - B)

Andlise de circulagédo (em dias)
Dias recebimento — ‘DSO”
Dias pagamento (sem M&A)— “DPO”
Dias estoque — “DIO”

Ciclo financeiro (DSO + DIO — DPO)
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1826 1825
872,1 913,6
817,9 9271
1.690,0 1.840,7
595,6 622,1
- 245,9
595,6 868,0
1.094,4 972,7
1S26 1825
54 55
58 59
79 87
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B3 LISTED NM

4.16 Remuneracao dos acionistas

Na Assembleia Geral Ordinaria (AGO) de 29 de abril de 2026 foi aprovada a distribuicdo de dividendos adicionais no valor de
R$ 275,9 milhdes, sendo este saldo remanescente de 2025, e que somados as distribuicdes ja declaradas totalizam
R$ 386,5 milhdes, representando 63,5% de distribuigdo do Lucro Liquido do exercicio (apds as dedugdes legais).

Para mais informagdes acerca de proventos acesse o link: https://ri.mahle.com.br/acoes/historico-de-proventos/

A evolugdo da remuneragao aos acionistas, por meio de dividendos e juros sobre capital préprio (JCP), é apresentada a seguir,
conforme a proposta da Administragdo da Companhia para a destinagdo dos resultados referentes aos exercicios sociais de
2024 e 2025.

386,5
357,4
2025 2024
Fonte: MAHLE Metal Leve, documentos publicados CVM Dividendos e JCP

5. Relagdes com Investidores e Mercado de Capitais

Durante o primeiro semestre de 2026, o Departamento de Rela¢gdes com Investidores da Companhia manteve uma agenda
ativa de interagbes com investidores e com o mercado em geral. As participagdes em reunides e eventos ocorreram de forma
presencial e remota, com o objetivo de fortalecer o relacionamento com os diversos participantes do mercado de capitais e com
publicos estratégicos, bem como de proporcionar um entendimento claro, consistente e atualizado sobre os fundamentos e a

estratégia da Companhia.

Por meio dessas iniciativas, o Departamento de Relagdes com Investidores reafirma sua missdo de promover a transparéncia,
estimular o dialogo continuo com o mercado e contribuir para a adequada avaliagdo da Companhia pelos participantes do
mercado de capitais.

Abaixo listamos a participacdo da LEVE3 nas carteiras tedricas vigentes dos indices da B3:

indices de indices indices de
Governanga amplos segmentos setoriais
IGC-NM B3 IGC B3 IGCT B3 ITAG B3 IBRA B3 SMLL B3 IDIV B3 ICON B3 INDX B3

A seguir é apresentado o desempenho da agédo LEVES durante os primeiros semestres de 2025 e 2026:

3210 36,15

34,99

29,62

dec/24 versus jun/26 32,84

fev/26 mar/26 abr/26 mai/26 5jun/26§
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A seguir apresentamos a evolugéo do valor de mercado da Companhia (Market Cap') nos ultimos anos. Ao final do 2726, o
valor de mercado atingiu R$ 4,5 bilhdes, representando variagdo de -3,7% em relagdo a 2025. A série historica evidencia
oscilagbes ao longo do periodo, com recuperagdo mais recente frente ao ano anterior, em um contexto de variagdes nas
condi¢des de mercado.

-3,7% vs 2025

4,7
4,5 4.6

2726 1726 2025

" Prego acéo x quantidade agdes
Fonte: Economaética

O grafico a seguir apresenta o perfil dos acionistas em relagéo a quantidade de agdes da Companhia e do free-float ao final
dos periodos:

61,0% 61,0%

23.0% 20,5%

12,3%
9.7% ° 6,3% 62% .
I ——

Grupo controlador Investidor local Investidor estrangeiro Pessoa fisica

m1S26 " 1S25

A seguir é apresentada a composi¢cao geografica dos investidores que compdem a base acionaria (“free float”) ao final do
1S26, em comparagéo ao 1S25. A estrutura apresenta investidores locais, participagdo internacional, refletindo uma base
acionaria diversificada e com presencga global. As variagdes observadas entre os periodos foram pontuais, sem alteragdes
significativas no perfil geral de distribuicdo geografica dos acionistas.

82.1% 84,1%

10,8% 9,8%

] 34% 05%  10% 08%  09% 07% 06% 06%  05% 05%
|
17)
—| = T T -
= 1526 = 1525
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6. Auditores Independentes

Em conformidade com a Resolugdo CVM 162/22, a Companhia e suas controladas tém como procedimento assegurar-se de que
a prestagdo de outros servigos pelos auditores ndo venha gerar conflito de interesses e afetar a independéncia e a objetividade

necessaria aos servigos de Auditoria Independente.

Durante o primeiro semestre de 2026, a Companhia ndo contratou outros servigos de seus auditores Ernst & Young Auditores
Independentes S/S Ltda, ndo havendo, portanto, situacao que gere conflito de interesses nos termos da referida Resolucéo.

7. Declaracao da Diretoria
Em observancia as disposigdes constantes da Resolugdo CVM 80/22, a Diretoria declara que discutiu, revisou e concordou com
as demonstragdes financeiras intermediarias relativas ao periodo encerrado em 30 de junho de 2026 e com as conclusdes

expressas no relatério dos auditores independentes.

8. Agradecimento

A Administragdo da Companhia agradece o apoio e a confianga que recebeu de seus colaboradores, acionistas, clientes e

fornecedores durante os primeiros seis meses de 2026.

A Administragao

9. Anexos

Os demonstrativos financeiros consolidados, incluindo notas explicativas e relatério da Ernst & Young Auditores
Independentes S/S Ltda estdo disponiveis no site da CVM (https://www.gov.br/cvm/pt-br), e no site da B3 -

(https://www.b3.com.br). Ainda, acesse as informagdes através da Central de Resultados no website de Relagdes

com Investidores da Companhia através do link https://ri.mahle.com.br/informacoes-financeiras/central-de-

resultados/, ou use o0 QR Code ao lado.

Marcas comercializadas pela MML
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9.1 Balango Patrimonial

Balanco Patrimonial (consolidado) 30.06.2026 31.12.2025

(R$ milhGes)

Ativo 3.859,9 3.793,6
Circulante 2.406,4 2.302,0
Caixa e equivalentes de caixa 58,4 27,2
Titulos e valores mobiliarios 11,1 23,4
Aplicacdes Financeiras 430,2 608,1
Dividendos e Juros sobre Capital proprio a receber - 0,3
Contas a receber de clientes e demais contas a receber 872,1 691,6
Estoques 817,9 754,7
Outros tributos a recuperar 106,4 90,9
Imposto de renda e contribuigéo social a recuperar 74,8 77,3
Outros Ativos 8515 28,5
Nao circulante 1.453,5 1.491,6
Ativo fiscal diferido 114,4 129,5
Outros tributos a recuperar 18,7 29,5
Imposto de renda e contribui¢gdo social a recuperar 12,9 14,3
Depésitos judiciais vinculados a processos judiciais 23,4 26,2
Investimentos 67,9 60,9
Imobilizado 706,5 7241
Intangivel 388,5 389,0
Ativos de direito de uso 38,0 39,0
Outros Ativos 83,0 79,2

Passivo 3.859,9 3.793,6
Circulante 1.687,7 1.819,0
Obrigagdes sociais e trabalhistas 187,7 147,8
Fornecedores e contas a pagar a partes relacionadas 595,6 542,4
Impostos e contribuigbes a recolher 68,0 65,9
Empréstimos e financiamentos 585,6 746,3
Passivo de arrendamento 20,0 18,4
Provisdes 92,8 106,9
Outros passivos 138,0 191,3
Nao circulante 1.205,9 1.110,8
Empréstimos e financiamentos 971,0 867,7
Passivo de arrendamento 22,2 25,2
Provisbes para contingéncias 209,7 2111
Outros passivos 3,0 6,8
Patriménio liquido consolidado 966,3 863,8

Capital social 1.392,8 1.392,8
Reservas de lucros 408,0 408,0
Dividendos adicionais propostos - 2417
Lucros/prejuizos acumulados 374,6 -
Transagdes de capital (345,5) (345,5)
Ajustes de avaliagéo patrimonial 213 28,8
Ajustes acumulados de conversao (893,1) (864,3)
Participacao dos acionistas ndo controladores 21 2,3
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9.2 Demonstragao do Resultado do Exercicio

Demonstjagéo do Resultado (Consolidado) 30062026 30.06.2025 Var.
(R$ milhces)
Receita operacional liquida 2.588,6 2.635,8 -1,8%
Custo das vendas e dos servigos prestados (1.863,6) (1.911,0) -2,5%
Lucro bruto 725,0 724,8 0,0%
Despesas/receitas operacionais (262,6) (292,1) -10,1%
Despesas com vendas e distribuigdo (166,8) (195,0) -14,4%
Despesas gerais e administrativas (96,6) (89,0) 8,5%
Despesas para pesquisas de tecnologia e produtos (36,4) (33,2) 9,6%
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas (7,1) (10,7) -34,0%
Ganhos na posi¢cdo monetaria liquida em controlada no exterior 36,2 32,3 11,6%
Resultado de equivaléncia patrimonial 8,1 3,5 128,2%
Lucro antes das receitas (despesas) financeiras liquidas e imposto de renda e contribuigao social 462,4 432,7 6,9%
Receitas financeiras 212,0 223,3 -5,1%
Despesas financeiras (136,8) (252,9) -45,9%
Lucro antes do imposto de renda e contribuigéo social 537,7 403,1 33,4%
Correntes (145,7) (169,3) -13,8%
Diferidos (18,1) 51,7 -135,3%
Lucro liquido do periodo 373,8 285,5 31,0%
Lucro liquido atribuido aos acionistas controladores 373,8 285,5 31,1%
Lucro liquido atribuido aos acionistas néo controladores (0,0) 0,1 0,0%
Lucro basico e diluido por agéo (em Reais) 1,17680 0,93510 25,8%
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9.3 Demonstracao do Fluxo de Caixa

Demonstracao do Fluxo de Caixa (Consolidado) 30.06.2026 30.06.2025

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Lucro antes do imposto de renda e contribuigdo social 537,6 403,0
Depreciagdes e amortizagoes 64,5 65,5
Resultado da equivaléncia patrimonial (8,1) (3,5)
Juros e variagbes cambiais e monetarias, liquidas (60,9) 18,4
Ganhos (perdas) com instrumentos financeiros derivativos (12,7) (5,7)
Resultado na venda de ativo imobilizado 0,7 (0,3)
(Reversao) constituicdo de provisdo para perdas ao valor recuperavel de contas a receber (0,3) (2,4)
Constituigdo de provisédo para contingéncias e riscos fiscais 9,9 (3,5)
(Reversao) constituicdo de provisdo para garantias (6,5) 0,4
Constituicdo de proviséo diversas 451 38,8
Ajuste ao valor recuperavel no imobilizado e intangivel (1,0) (0,6)
(Reversao) de proviséo para perdas nos estoques 0,1 1,1
Juros incorridos de passivo de arrendamento 3,0 2,7
(Ganhos) na posigao monetaria liquida (12,7) (7,2)
Fluxo de caixa das atividades operacionais antes do capital de giro 558,5 506,7

Variagbes nos ativos e passivos

Contas a receber de clientes e demais contas a receber (193,7) (171,4)
Estoques (80,8) (149,5)
Tributos a recuperar (7,3) (50,5)
Outros ativos (9,7) (39,2)
Fornecedores e contas a pagar a partes relacionadas 78,3 1442
Obrigagoes sociais e trabalhistas 41,2 29,8
Impostos e contribui¢cdes a recolher 6,2 (2,2)
Outros passivos (79,3) (78,6)
Caixa gerado pelas atividades operacionais 313,4 189,3
Imposto de renda e contribuigéo social pagos sobre o lucro (123,7) (95,7)
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 189,7 93,6
Caixa liquido gerado (aplicado nas) pelas atividades de investimento (37,1) (21,2)
Caixa despendido na aquisigéo de coligada - Arco Climatizagéo S.A. (1,6) -
Dividendos e juros sobre o capital préprio liquidos, recebidos de controlada e coligada 1,1 2,9
Empréstimos concedidos a Partes Relacionadas - (188,1)
Liquidagcéo de empréstimos de Partes Relacionadas - 212,6
Adig¢des ao imobilizado (47,3) (64,3)
Adicoes ao intangivel (0,1) (0,0)
Agquisigao de titulos e valores mobiliarios (10,8) (33,8)
Liquidacéo de titulos e valores mobiliarios 21,5 49,3
Recebimentos por vendas de ativo imobilizado - 0,3
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento (283,5) 46,5
Ingressos de financiamentos 383,1 349,4
Amortizacéo de principal de financiamentos (308,5) (10,6)
Amortizagéo de juros de financiamentos (50,7) (13,2)
Dividendos e juros sobre o capital préprio pagos (299,9) (280,7)
Obtengéo de empréstimos de Partes Relacionadas 260,1 89,4
Pagamento de empréstimos de Partes Relacionadas (254,5) (76,9)
Pagamento de principal e juros — arrendamento (13,1) (10,9)
Efeito da variagdo cambial sobre o saldo de caixa e equivalentes de caixa (15,4) (8,3)
Aumento (redugdo) de caixa e equivalentes de caixa, liquidos (146,4) 110,6
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 635,3 291,8
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo 488,6 164,9
Aumento (redugado) de caixa e equivalentes de caixa, liquidos (146,7) (126,9)
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Mogi Guagu, Sao Paulo, August 12, 2026

MAHLE Metal Leve S.A.
(B3: LEVES3)

a leading Brazilian automotive parts manufacturer and supplier,

specializing in components for internal combustion engines,
filtration systems, and thermal management systems, today
announced jts second quarter 2026 financial results. Unless

otherwise indicated, the financial and operational information
published herein is consolidated and in Brazilian real (BRL), in
accordance with the Brazilian Corporate Law.

HIGHLIGHTS

Net Sales
Revenue

Operational
Discipline

Mobility

Events and trade
shows

Q2 2026 Earnings
Conference Call

~2.6 billion in H1 2026

-1.8% vs. H1 2025, with growth in domestic
OEM (+3.2%), partially offset by declines in
OEM exports (-3.2%) and Aftermarket (-6.2%)

(learn more)

Resilient Margins

Operational discipline and business
diversification have been a key pillar of the
Company’s sustained profitability and results
in the quarter. (learn more)

MAHLE Technology Center

ESG award and strategic projects under the
Brazilian government’s Rota 2030 Program
accelerate decarbonization and energy
efficiency solutions. (learn more)

Brazilian GHG Protocol Program

MAHLE Metal Leve won the top tier
recognition for its greenhouse gas emissions
inventory. (learn more)

Agrishow 2026

MAHLE Metal Leve has participated in
Agrishow 2026, one of the largest agricultural
technology trade fairs in Latin America.

(learn more)

Date Time

August 13, 2026 10:00 a.m. — Brasilia
2:00 p.m. — London
9:00 a.m. — New York
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Conference call
(Portuguese/English)

Event link

& https://ri.mahle.com.br/
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https://ri.mahle.com.br/
https://mzgroup.zoom.us/webinar/register/WN_cYp7lX_VSEOOTK45YFb60A#/registration
https://mzgroup.zoom.us/webinar/register/WN_CAIZsqF2TsG6q_RB7tV_WA#/registration
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1. Management Commentary

Despite market headwinds and revenue pressure this quarter, MAHLE Metal Leve (“MML” or the “Company”) showed again
resilience and consistency of its business model, sustaining healthy operating margins and delivering solid results. This
performance reflects highly effective management centered on efficiency, operational discipline and value creation, fueled by

the Company’s operational diversification.

By maintaining a strategic balance between the OEM and Aftermarket segments across domestic and export markets, the
Company can withstand sector fluctuations and short-term volatility while maintaining profitability throughout market cycles.
Backed by leading brands known for quality and technology, a robust financial position, and a highly skilled team, the
Company is well-positioned to invest in innovative technologies and sustainable solutions, anticipating market trends and

creating lasting value for its customers and shareholders while considering environmental and social impacts.

The Company’s sales in the OEM and Aftermarket :
Aftermarket Domestic OEM OEM exports

segments in the first half of 2026 were as follows: 2025 37.6% 39.6% 22.8%
domestic OEM (+3.2%), OEM exports (-3.2%), and
Aftermarket (-6.2%). Further information is provided in

. . H1 Aftermarket Domestic OEM OEM exports
item 4.1 of this report. 2026 35.9% 416% 22.5%

Despite a challenging environment, MAHLE Metal Leve grew all profit margins (including this quarter) — gross margin, EBIT,
EBITDA and net margin. This performance reflects strong operational efficiency, disciplined cost management, and sustained

focus on value creation.

One of the Company’s major competitive advantages is its continuous drive for excellence in technology and innovation,
with the support of its Tech Center in Jundiai, Sdo Paulo, one of the largest and most advanced technology centers in
Latin America. This facility allows the Company to develop components aligned with global trends and offer specialized
services like engineering, testing and validation. The ability to deliver end-to-end solutions — from single components to
integrated systems — makes the Company a strategic partner to its customers throughout their journey, promoting

efficiency, fostering innovation, and building lasting relationships.

Technology and innovation
In the second quarter of 2026, the Company started two projects funded via an alliance between Embrapii (Brazilian
Enterprise for Research and Industrial Innovation) and SENAI (National Service for Industrial Training), reaffirming its

commitment to developing decarbonization technologies and boosting national industry competitiveness.

The first project 'Graphene Hub’ aims to decarbonize the automotive industry by
developing new graphene-based technologies, polymer nanocomposites, and recycled
plastic upcycling to create lighter, sustainable, and multifunctional automotive

components.

The second project 'High-Efficiency Ethanol Engine Using a Pre-Chamber’ aims to design, build and test dual-fuel engines
optimized for ethanol, using advanced ignition systems to reduce fuel consumption and minimize engine knock on gasoline.
Both projects bring together representatives from the entire automotive value chain, including automakers, component and

system manufacturers, and raw material suppliers, to turn technology into products.
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These strategic projects, called “Projetos Estruturantes do Programa Rota 2030”, are part of the Brazil's Rota 2030 Program,
which provides non-reimbursable funding covering 90% of project costs to stimulate local R&D investments in the
development of high-impact sustainable mobility technologies.

Still in the second quarter of 2026, the Company won the ESG Award from the Brazilian Automotive — =
Engineering Association (AEA) in the sustainability and technological innovation category for : /
developing a dual-fuel engine that runs simultaneously on ethanol and biomethane, reducing g
transport-related CO2 emissions and expanding the range of low-carbon mobility alternatives. This |
award highlights the importance of the Company’s R&D initiatives and role in creating ESG-aligned ‘
technological solutions that fuel the transition toward a sustainable transport matrix within the

automotive industry.

Agrishow 2026

From April 27 to May 1, 2026, MAHLE Metal Leve participated in Agrishow 2026, one of the largest agricultural technology
trade fairs in Latin America, to expand its off-road business segment, showcasing engine components, filters, and thermal
management systems. The MAHLE brand, which already has a strong OEM and aftermarket presence, further solidified its
leadership in mobility technologies and unlocked new growth opportunities across the off-road segment, including agricultural
and construction machinery applications.

A highlight of the trade fair was the MAHLE Bio Ultra fuel filter, which was specifically engineered to handle diesel with high
biodiesel content. It features superior contaminant distribution and higher dirt-holding capacity over its operating lifecycle
compared to conventional filters. It is built to maximize service intervals under demanding off-road conditions.

The key benefits of the new product include superior contaminant retention compared to conventional filters, extended
service life, and reduced downtime, which are essential for agricultural applications demanding high equipment availability.
The commercialization is scheduled for the second half this year.

“This technology and others were developed at the MAHLE Technology Center in Jundiai, State of Sdo Paulo, which also
serves as the MAHLE Group’s global competence hub for biofuels and biomaterials, reinforcing the Company’s

unwavering commitment to innovation for accelerating sustainable mobility and enhancing

s

operational efficiency.”

“Furthermore, participating in Agrishow has enhanced the Company’s reputation as a technology
company committed to the development of the agribusiness by providing innovative solutions that
help improve productivity, reliability and sustainability in field operations” said Evandro Tozati, the
General Manager of MAHLE Aftermarket in South America.

Our Customers’ Recognition

Being part of the global MAHLE Group grants the Company continuous access to advanced automotive technologies,
constant knowledge exchange, and strategic customer collaborations to develop innovative solutions. This collaborative

product development provides a distinct competitive advantage, driving high market penetration and strong customer loyalty.
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Excellence in quality is one of the MAHLE Group’s core values and is at the heart of every stage of its processes. This

commitment to quality drives customer trust and satisfaction through consistent performance.

In this context, MAHLE Metal Leve has won important quality awards from business partners. These awards are the result of
the Company’s successful operational strategy and a testament to the Company’s ongoing commitment to excellence,

innovation, and value delivery.

general motors

Supplier Quality Excellence Award 2025

Presented to:
900469859

MAHLE METAL LEVE SA

For your outstanding 2025 performance to General Motors.
Thank You.

Rk Domgpek e S
;

GM do Brasil - Quality Excellence Honda do Brasil - Quality and Delivery
2025 Excellence 2025

These accolades are the result of the unwavering dedication of the Company’s employees, collaborative partnerships with

customers and suppliers, and a relentless pursuit of continuous improvement.

The Company is committed to developing high-quality products and solutions that maintain its industry lead and bring value to

everyone involved.

Recognition for Climate Transparency: Gold Seal of the Brazilian GHG Protocol Program
The Company won the Gold Seal of the Brazilian GHG Protocol Program, the primary corporate greenhouse gas (GHG)
accounting and reporting initiative in Brazil. The Gold Seal recognizes the Company’s commitment to transparency, data

quality, and continuous climate management improvement.

The Gold Seal of the Brazilian GHG Protocol Program represents the highest tier of recognition for = Wy
corporate GHG emissions inventories, awarded for companies that publish a complete, comprehensive G Brotoco!

inventory verified by an independent, accredited organization. The GHG Protocol Program ensures the ‘

consistency, reliability, and transparency of GHG emissions data disclosed to the market and other W
Wdrio vers

stakeholders. =

This recognition demonstrates the Company’s successful management of risks and opportunities
associated with climate change, strengthening governance practices, and helping investors and
stakeholders make better decisions. Furthermore, the emissions inventory is a strategic tool to track GHE Froloal

Prog-ams Brasisic

carbon footprint and to guide long-term decarbonization policies.
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2. About MAHLE Metal Leve

Mahle Metal Leve (“MML”) is a Brazilian automotive parts company that manufactures and sells

components for internal combustion engines, automotive filters and components for thermal
management systems. MML manufactures high-quality, state-of-the-art products thanks to the

continuous investments in research and development.

Mahle Metal Leve has been operating in Brazil since the 1950s and has a large portfolio of products
and integrated solutions, including custom products co-developed with its principal customers. MML
operates in the OEM segment where it supplies vehicle manufacturers and in the Aftermarket

segment where it supplies partners in trade, workshops and engine repair shops.

MML'’s products are manufactured and sold in Brazil and Argentina and exported to more than 60

countries to a diversified customer portfolio, including all car manufacturers in Brazil.

MAHLE Metal Leve operates six production locations, two company-owned distribution centers, one sales office in Panama,

and one Technology Center in the city of Jundiai, as follows:

Production Locations:
1 Mogi Guacgu, Sdo Paulo State

2 Sao Bernardo do Campo, Sdo Paulo State
3 Jaguariuna, Sao Paulo State

4 Itajuba, Minas Gerais State

5 Rafaela, Argentina

i R&D, Aftermarket and Services:
1 Services in Mogi Guagu, Sao Paulo State
i 6 Technology Center in Jundiai, Sdo Paulo State

i 7Distribution Center in Limeira, S&o Paulo State

8 Distribution Center in Buenos Aires, Argentina

9 Sales Office in Panama City

The Technology Center in the city of Jundiai, State of S&o Paulo, is one of the largest and most well-equipped engine research
and development centers in South America and serves as the MAHLE Group’s global competence hub for R&D in biofuels and

biomaterials to support global decarbonization, as part of MAHLE’s internal combustion engine (ICE) strategy.
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3. Development of the Automotive Industry: Brazil and Argentina,
and major export markets of the Company

H12026 Vehicles Brazil Argentina
HA ;(025 (thousands) @ & Total
i 1,3614  20.2% 2281  -23.7% 15895 11.0%
Sales’
L] 503  -10.7% 110  -31% 702 -96%
ﬂ 1,2994  10.2% 2047 -18.3% 15041  52%
Production’
L 728 -113% 37 -183% 765 -11.7%
H12026 Vehides Europe North America
1 ;(025 (thousands) 0 &‘@" * ’ Total
i 87273 -1.3% 76204 -1.3% 16,3477  -1.3%
Production?
.oggt 2691 -15% 2530 6.6% 5221 -4.0%
" Source: Anfavea, Fenabrave, Adefa, IHS, Acara & Indec.
2 Source: IHS

Brazilian Market

The Brazilian Association of Motor Vehicle Manufacturers (ANFAVEA) raised its 2026 sales forecasts published in January after
a stronger-than-expected first half, projecting domestic vehicle registrations to exceed 3 million units in 2026 for the first time
since 2014. If achieved, the rise will be 11.7% from 2025, which is well above the initial 2.7% estimate from the start of the year.

Passenger cars and light commercial vehicles are expected to lead the expansion, with a growth forecast of 12.6%. Truck and
bus sales are expected to decline by 6% this year.

Exports are moving in the opposite direction. Anfavea has reversed its previous growth forecast of 1.5% and is now predicting
that exports will fall 12.8% in 2026, due to weaker demand in Argentina and increased competition from Chinese and Mexican

vehicles in key markets for Brazilian-made models.

In this scenario, the outlook for Brazil's vehicle output is positive but still far below the domestic sales expectations. Output is
now expected to grow 5.8% this year, up from the previous forecast of 3.7%, reaching about 2.8 million vehicles — the best result
since 2019.

June registrations and production fell slightly from May but remained strong enough to consolidate the sector’s best first half
since 2019, before the pandemic. Brazil produced 1,361 million vehicles in the first six months of 2026, up 8.8% from the same
period of 2025.

Passenger car sales were the main driver of this increase, rising 20.2% in the first half of 2026, or 208 thousand units more than
in the first half of 2025.
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Of this increase, 73 thousand units are attributed to the Brazilian federal government’s “Carro Sustentavel” (Sustainable Car)
program, which boosted sales of entry-level vehicles. Electrified vehicles also contributed to the increase, adding 130 thousand
units to the market. Of that total, 70 thousand were produced in Brazil and 60 thousand were imported. In June, electrified
models reached a record of 20.9% share of light vehicle sales.

The recovery of the heavy-duty vehicle segment has been slower, driven by the second phase of the Brazilian federal
government’'s Move Brasil program. In the first half of 2026, truck sales fell 10.5% while bus sales declined 11.6%. Although
both segments reported their strongest monthly results of the year in June, the improvement has not been sufficient to reverse
the expectation of another year of decline.

Argentine Market

The Argentine automotive industry closed the first half of 2026 with mixed signals, noting a recovery over the last months for
domestic market demand and relative stability in export volumes, but lower production, sales and shipments compared to 2025
demonstrate persistent structural challenges to the industry competitiveness.

In June, Argentina produced 37,029 vehicles, including passenger cars and light commercial vehicles, down 13.6% from June
2025. In the first half of 2026, Argentina produced 204,658 units, down 18.3% from the same period of the previous year.

Argentina’s automotive exports showed resilience in the first half of 2026, totaling 126,893 vehicles, down 2.1% from the first
half of 2025.

Argentina registered month-over-month growth of domestic sales. Factory shipments to dealers in June 2026 totaled 44,096
units, up 22.5% from May 2026, but down 26.3% year-over-year from June 2025. In the first half of 2026, domestic sales totaled
228,129 units, representing a decrease of 23.7% compared to the same period in 2025.

According to the Association of Automotive Manufacturers of Argentina (ADEFA), the industry is undergoing an adjustment
phase where assembly plants are adapting operations to roll out updated vehicle configurations and the investments made in
previous years finally start to yield practical, operational results. The recovery of local manufacturing activity has lagged behind
the rebound in vehicle demand, reflecting the challenges faced by automakers to recover competitiveness and increase
production sustainably.
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4. Company’s Financial and Economic Performance

Summary of income statement
(in BRL million, except
percentages)

Net operating revenue

Cost of sales and
services

Gross profit

Selling and
distribution expenses

General and
administrative
expenses
Research and
development
expenses

Other operating
income (expenses),
net

Share of profit of equity-
accounted investees

Gain on net monetary
position in foreign
subsidiary (operating
profit)

Profit before finance income
and costs and taxes (EBIT)

Net finance income
(costs)

Profit before taxes

Income tax and social
contribution

Profit for the period

EBITDA
'Adjusted EBITDA

" Reversal of warranty provision in the amount of R$ 3.5 million.
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Q2 2025

(b)

1,369.2

(997.1)

3721

(102.6)

(46.4)

(16.9)

0.3

1.7

224

230.6

@17)

188.9

62.2)

126.7

261.0
261.0

100.0%

(72.8%)

272%

(7.5%)

(34%)

(1.2%)

0.0%

0.1%

1.6%

16.8%

(3.0%)

13.8%

(4.5%)

9.3%

191%
191%

(alb)

@.7%)

(5.0%)

3.5%

(14.0%)

10.6%

16.0%

(333.3%)

152.9%

(30.8%)

6.3%

(98.8%)

29.5%

36.8%

26.0%

6.3%
4.9%

H12025

(d)

26358

(1911.0)

7248

(195.0)

(89.0)

(332)

10.7)

35

323

432.7

(296)

4031

(117.6)

2855

498.2
498.2

100.0%

(72.5%)

27.5%

(7.4%)

(3.4%)

(1.3%)

(0.4%)

0.1%

12%

16.4%

(1.1%)

15.3%

(4.5%)

10.8%

18.9%
18.9%

MHAHLE

(c/d)

(1.8%)

(2.5%)

0.0%

(14.5%)

8.5%

9.6%

(33.6%)

131.4%

121%

6.9%

(354.4%)

33.4%

39.4%

30.9%

5.7%
5.0%
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4.1 Net sales by market

The Company defines its ‘domestic market’ as revenue generated from sales and business operations within Brazil and Argentina.
When consolidating the financial statements, exchange differences arising from translating the Argentine subsidiary’s financial
statements (Argentine peso (ARS)) into the parent’s presentation currency (Brazilian real (BRL)) must be recognized.

Net sales by market Q2 2026 Q12025 H1 2026 H1 2025

(in BRL million, except percentages) (@) (b) (a/b) (c) (d) (c/d)
OEM - domestic 558.4 531.7 5.0% 1.076.4 1,043.0 3.2%
OEM - exports 305.1 320.3 -4.7% 583.0 602.1 -3.2%

Subtotal 863.5 852.0 1.3% 1,659.4 1,645.1 0.9%
Aftermarket — domestic 401.6 431.7 -7.0% 789.9 830.6 -4.9%
Aftermarket — exports 67.1 85.5 -21.5% 139.3 160.1 -13.0%

Subtotal 468.7 517.2 -9.4% 929.2 990.7 -6.2%

Total 1,332.2 1,369.2 2.7% 2,588.6 2,635.8 -1.8%

It should be noted that, during the first half of 2026, the appreciation of the Brazilian real against the US dollar (USD) and the euro
(EUR), compared with the same period in 2025, had an adverse impact on the translation of revenues generated from export
operations into Brazilian reais. This foreign exchange effect reduced the reported consolidated net revenue in BRL, despite stable
volumes and solid operational performance.

4.2 OEM sales

In the OEM segment, MAHLE Metal Leve supplies components and systems directly to vehicle manufacturers and works

closely with them to co-develop custom, high-tech solutions to meet exact customer technical specifications.

E :
The Company serves a diverse customer base and manufactures high-quality, state-of- @ ﬂ
a | > o

the-art solutions through continuous investments in research and development to drive

the creation of new products and optimized production processes. Furthermore, the n’lt

Company focuses on strong customer relationships by developing custom, integrated

solutions while maintaining technological excellence and strict project confidentiality. H

These capabilities constitute an important competitive advantage in the industry in which the Company operates. No single
customer accounts for more than 10% of the Company’s net sales revenue. The Company reaches out to various markets,
different geographic regions and a broad customer base, which mitigates risks and captures new market opportunities.

The Company’s revenue from the domestic market in the first half of 2026 exceeded segment benchmarks (vehicle production
in Brazil and Argentina) due to increased market share, while exports responded directly to currency fluctuations and foreign
demand.

In expanding into new businesses, the Company’s performance in the first half of 2026 was 40% higher than in the same period
of 2025, reflecting its efforts to expand market share in the light commercial and heavy-duty vehicle segments.
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4.3 Aftermarket sales

For reporting purposes, the Company defines its ‘domestic market’ as revenue generated
from sales and business operations within Brazil and Argentina. This definition is

important for the correct understanding of the market scenarios presented below.

In the first half of 2026, the automotive aftermarket in South America faced moderate

growth amid intense supplier rivalry and global and regional macroeconomic

uncertainties. 7 Z
In this context, the Company remained focused on the delivery of its business strategy, efficient portfolio management, and

development of innovative solutions for the mobility of the future.

Brazilian Market: The Brazilian automotive aftermarket showed stable performance in the first half of
2026. Structural factors like aging vehicle fleets and routine maintenance services have sustained
demand but the aftermarket faced pressures from a surge in low-cost imported components, aggressive
new market entrants, and lean distributor inventory strategies due to fluid product availability across the -

global supply chain.

Furthermore, the Company certain operational challenges related to supply delays for certain raw materials and imported
products, lowering the availability of some of its products during the period.

The Company opened the first electric vehicle charging station equipped with the MAHLE technology in Jaguariuna, S&o Paulo,
marking a significant stride in its e-mobility agenda. This milestone reflects the Company’s unwavering commitment to
innovation in developing solutions aligned with global shifts in the automotive industry.

Argentine Market: The business environment remained challenging. Argentina’s automotive aftermarket was

impacted by volatile demand, weakened consumer purchasing power, and shifts in distribution channels. A surge in

imports and new foreign entrants have intensified rivalry across multi-brand distributors and retail shelves, shifting

buying decisions toward low-cost replacement parts and placing additional pressures on margins and volumes.

Additionally, Argentina’s automotive aftermarket underwent a cautious inventory replenishment cycle in the first half
h of 2026.

Exports: The Company’s exports dropped during the period, mainly due to weaker demand, weighed down by a cautious global
economic climate, growth uncertainties across major economies, and persistent geopolitical troubles that disrupt supply chains

and delay investment decisions in several regions.

Finally, the first half of 2026 was marked by a complex environment, with macroeconomic challenges, fierce market
competition, and global uncertainties. The Company has focused on improving operational efficiency, maintaining disciplined
cost management, strengthening its commercial initiatives, and developing innovative customer solutions. Although the
business environment still calls for caution, the Company believes that its solid market position, diversified portfolio, and
investments in sustainable mobility technologies are key drivers to preserve competitiveness and consistently create long-term

value for all stakeholders.
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4.4 Consolidated export by geographical market

The graph below shows our exports by geographical market for the periods under review:

Central and North America

H1 2026 35.6%
H1 2025 36.0%

South America

H1 2026 17.1%
H12025 16.8%

Europe

H1 2026 42.1%
H1 2025 40.7%

Others

H1 2026 5.2%
H1 2025 6.5%

4.5 Net revenue by segment and by product

The table below shows net revenue by segment for the periods under review:

Net revenue by segment 022026 Q22025

(in BRL million) @) (b) @)
Powertrain and Charging
(formely Engine Components) 1,139.9 11344 856%
Thermal and Fluid Systems
(formely Filters) 192.3 2348 14.4%
Total 13322 13692  100.0%

H12026 H12025

®)  (@b) R A S O B C B )
82.9% 0.5% 21743 21809 84.0% 82.7% 0.3%
17.1% -18.1% 4143 4549 16.0% 17.3% 8.9%
100.0% 2.7% 25886 26358 1000%  100.0% -1.8%

The graph below shows total sales by product category in the first half of 2026 and 2025, with Powertrain and Charging accounting
for 84.0% and Thermal and Fluid Systems accounting for 16.0% of total sales in the first half of 2026:

POWERTRAIN AND CHARGING

11.2%11.5% 9.8%
. '0
8.8% 7.5%7.9%
I . 3.1% 4% 9% 3.1%
Pistons/Kits Bearings Rings Valves Valve Train Liners/Rings
Inserts
mH1 2026
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THERMAL AND FLUID SYSTEMS

16.3%15.7% .
14.2% 5 50,

6.4%
4.3%
32% 559, o 2.8%
0.19h-2%1.2% 1-7%
. 0
] —
Compressors ~ Other Power  Other product Filters Oil Cooler/PC30 Other Thermal
Train and and services and Fluid
Charging Systems

H1 2025
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4.6 Operating performance

Gross margin: Positive gross margin in the second quarter of 2026 compared to the second quarter of 2025 and in the first half of
2026 compared to the first half of 2025 is the direct result of the Company’s initiatives to increase productivity and capture
operational synergies. These initiatives have contributed to mitigate the impacts of inflationary pressures on the cost structure while
improving operational efficiency. In a challenging environment marked by heightened demand and cost volatility, these initiatives
become even more important for sustaining profitability and competitiveness.

Selling expenses: have decreased in nominal terms and as a percentage of revenue in the second quarter and first half of 2026
thanks principally to reduced freight expenses in the current periods compared to the same periods in 2025.

General and administrative expenses: the results reported for 2Q26 compared with 2Q25, and for 1H26 compared with 1H25,
primarily reflect to employee benefit expenses, outsourced services and utilities.

Research and development expenses: remained stable in 2026 compared to 2025, both in nominal terms and as a percentage of
revenue.

MAHLE Metal Leve operates a Tech Center in the city of Jundiai, State of Sdo Paulo, dedicated to the development and
improvement of internal combustion engines, filters, peripheral components and thermal management systems. The Jundiai Tech
Center leads filter development for the Americas and hosts the MAHLE Global Biomobility Center which focuses on scaling up
biofuels and biomaterials — and also the Global Competence Center for Air Conditioning Compressors, reinforcing the Company’s
commitment to innovation and technological advancement.

4.7 Operating result measured by EBITDA

The table below shows changes in the components of EBITDA for the periods under review:

EBTIDA: Changes in the period

: - Amount  Margin
(in BRL million, except percentages) 2024 _ 21.4%

Q2 2025 261.0 19.1% Q4 2024 14.9%

Gross profit 13.1 Q3 2024 23.1%
Selling and distribution expenses 14.4 Q22024 21.0%

Q12024 28.2%

General and administrative expenses (4.9)

Research and development expenses (2.7)

Other operating income (expenses), net (1.0) >> 2025 _ 19.3%

Share of profit of equity-accounted investees 2.6 Q4 2024 17.8%

Gain on net monetary position in foreign subsidiary 6.9) Q3 2025 21.4%

operating profit ’

(o g profit) Q2 2025 19.1%
Amortization- PPA of ARCO 0.4

Q12025 18.7%

Depreciation 1.3

Q2 2026 277.3 20.8% Q2 2026 20.5%
Reversal of warranty provision (3.5) Q12026 19.9%

" Adjusted
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EBTIDA: Changes in the period

: - Amount  Margin Historical EBITDA Margin
(in BRL million, except percentages) 9 : J
0,

Gross profit 0.2

H2 2024 18.8%
Selling and distribution expenses 28.2

H1 2024 24.5%
General and administrative expenses (7.6)
Research and development expenses (3.2)
Other operating income (expenses), net 3.6
Share of profit of equity-accounted investees 4.6 >> 2025 _ 19.3%
Gain or? net mgnetary position in foreign subsidiary 39 H2 2025 18.5%
(operating profit)
Amortization - PPA of ARCO 0.5 H1 2025 18.8%
Depreciation (1.7)
H1 2026 526.7 20.3%
Reversal of warranty provision 3.5
" Adjusted Q2 2026 523.2 20.2%

4.8 Finance income and costs

In the second quarter of 2026, the Company reported net finance costs of R$ 0.5 million, a decrease of R$ 41.2 million from R$
41.7 million in the second quarter of 2025. In the first half of 2026, the Company reported net finance income of R$ 75.3 million (net
finance costs of R$ 29.6 million in the first half of 2025).

Finance income and costs 022026 Q22025  Change H1 2026  H12025 Change
(in BRL million) (a) (b) (a-b) (c) (d) (c-d)
Interest income (expenses) - net (10.0) (28.5) 18.5 (15.3) (50.2) 34.9

Foreign exchange gains (losses) and gain

L 6.5 (13.1) 19.6 84.8 28.2 56.6

(loss) on derivatives
Net monetary variation + Others 3.0 (0.1) 29 5.8 (7.6) 13.3
Net finance income (costs) (0.5) (41.7) 41.2 [75%3) (29.6) 104.9

It is also important to note that some loans taken in 2023, 2024, 2025 and 2026 were based on the volume of future exports, and
mature in 2026, 2027, 2028, 2029 and 2030 as shown in the item “Net financial position” in this report. The exchange rate on loans
did not have an impact on cash, as shown below:

429,3
298,1 238
(308,5)
298,9
615,6 (50.7) (2989)
(123,7)
499,7
(47,3) 1,6 2
(1.6) (3.1 (23,2)
Cash and New Amortization Interest Cash Interest Dividends Taxes CAPEX Acquisitions Leasing FX-Var Cash and
equivalent: Loans (Principal) paid Generation Received & loC (Cash & equivalent:
Dec, 2025 Bonds) Jun, 2026
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4.9 Income tax and social contribution

The Company recorded an income tax and social contribution expense of R$ 163.9 million at June 30, 2026 in the consolidated

financial statements (expense of R$ 117.6 million at June 30, 2025) as follows:

= Current tax: expense of R$ 145.8 million incurred mainly by the Parent company (expense of R$ 169.3 million at June 30,
2025);

= Deferred tax: expense of R$ 18.1 million without impact on cash, comprising principally changes in provisions, tax credits and
tax loss carryfoward of subsidiaries (revenue of R$ 51.7 million at June 30, 2025).

Further information on income tax and social contribution is disclosed in Note 11 to the Interim Financial Statements as of June 30,

2026.

4.10 Capital expenditures

The table below shows capital expenditures and total accumulated depreciation for the second quarter and first half of 2026 and
2025:

Capital expenditure & depreciation

(in BRL million) Q2 2026 Q22025 H12026 H1 2025
Capital expenditures 22.1 33.2 34.0 49.9
Total depreciation 26.6 25.7 53.2 56.2
% of net sales revenue 1.7% 2.4% 1.3% 1.9%
Net sales revenue 1,332.2 1,369.2 2,588.6 2,635.8

In the first half of 2026, the Company made investments in R&D equipment, upgrading and renewal of machinery and equipment
aimed at increasing productivity and quality, new products, building improvements, information technology, among others.

As shown in the graph below, the Company’s capital expenditures exhibit recurring quarterly seasonality. Fluctuations across
specific periods should be analyzed in light of the expenditure timing as spending tends to flow in a non-linear way over a period.
Quarterly or six-month changes in capital expenditures do not necessarily reflect changes in the Company’s investment strategy

but rather a natural spreading of capital expenditures over the year.

Total 2025: 153.7 -

-4 Total 2024: 127.0 -

103.8
97.8
- 680 674
49.9
4. 358 ! P
40 = - 332 304 | 292 |
22.1 : : : : : :
16.7 : 18,0
. 1.9 11.2
H1 2026 Q2 2026 Q1 2026 §H2 2025:Q4 2025 Q3 2025:H 5:Q2 2025 Q1 2025 H2 2024 Q4 2024 Q3 2024 H1 2024:Q2 2024 Q1 2024
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4.11 Net financial position

The Company’s net debt is as follows:

Net financial position

(in BRL million)

Cash / bank balances / financial investments/ loans (i):

Borrowings (ii):
Short-term

Long-term

Loans payable (jii):
Net Debt(i — ii - iii):

Net debt / Adjusted EBITDA

June 30, 2026

(a)
499.7

(1,556.6)

(585.6) 37.6%
(971.0) 62.4%

(46.2)
(1,103.1)

1.05x

100.0%

December 30, 2025 Change
(b) (a-b)

658.7 (159.0)
(1,614.1) 100.0% 57.4
(746.3) 46.2% 160.7
(867.7) 53.8% (103.3)
(43.1) (3.1)

(998.4) (104.7)

1.17x

At the end of the first half of 2026, the borrowings classified into short-term and long-term represent 37.6% and 62.4%,
respectively, of total borrowings:

1.556,6

Total

971,0
585,6
348,0
237,5
Short July January Long
Term to to Term
December June
2026 2027

367.6 283,9 an
’ 87,5
July 2028 2029 2030
to
December
2027

Shown below is the detailed breakdown of borrowing facilities with respective costs and weighted average cost:

5.4%

6,8%

FINEP

Nominal average cost:

6.0% p.a.
12.0%
[ ]
5.1%
[ ]
80.4%
12.7%
NCE FINAME
(EUR) BNDES

June 30, 2026

Share % ® Cost %p.a.
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5,9% p.a.
14.6%
([ ]
6.6%
® 5.0%
[ J
86.7%
4.8% 8.6%
FINEP NCE FINAME
(EUR) BNDES

December 31, 2025

MHAHLE

57,8
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4.12 Subsidiary MAHLE Argentina S.A.

In accordance with international financial reporting standards and with local legislation, the subsidiary MAHLE Argentina S.A.
keeps its accounting records in the functional currency, which is the currency of the primary economic environment in which it
operates, i.e., Argentine peso (ARS). The financial statements of the subsidiary are expressed in units of the functional currency
that is current at the end of the reporting period, and non-monetary assets and liabilities are restated by applying the Argentine
Consumer General Price Index as required by IAS 29/CPC 42 Financial Reporting in Hyperinflationary Economies. The effects
of this monetary restatement are recognized in the financial statements of the Parent company within the line item “Gain on net

monetary position in foreign subsidiary” as summarized below:

Q2 2025 H12025
Net effect of IAS 29 on the individual financial statements of MAHLE Argentina (18.2) (38.6)
Effect of IAS 29 on calculation of share of profit of subsidiary 22.7 45.5
Net effect of IAS 29 on investment— subsidiary 0.2 0.4
Effect of IAS 29 on consolidated financial statements, which represents inflation 177 250

restatement on subsidiary’s non-monetary assets

For the purposes of translation of the financial statements of the subsidiary in Argentina from the functional currency of the
subsidiary (ARS) to the presentation currency of the Parent company MAHLE Metal Leve (BRL), the effects of the translation of
the financial statements are recognized as “cumulative translation adjustments” within equity. Transactions in foreign currency
are translated to the functional currency of the subsidiary (ARS) at the exchange rate at the end of each quarter as published by
the Central Bank of Argentina.

4.13 2024 Acquisitions

In 1H26, the acquired businesses delivered performance in line with the revenue assumptions considered in the respective

valuation analyses, demonstrating the resilience of their operations and the effective execution of integration plans.

From a profitability standpoint, reported EBIT exceeded the estimates originally incorporated into the valuation models
supporting the transactions, highlighting the realization of operational synergies, greater efficiency in cost and expense

management, and the successful implementation of the value creation initiatives outlined in the investment thesis.

These results reinforce the strength of the strategic rationale underpinning the acquisitions and demonstrate the acquired

businesses' ability to deliver profitability above the levels originally projected.
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4.14 Results versus the Impact of IAS 29 and Acquisitions Completed in 2024

To facilitate the understanding of the impacts of IAS 29/CPC 42 on the financial statements, the "IAS 29 Argentina Hyperinflation”
column in the tables below presents, on a segregated basis, all effects of the application of the accounting standard, including the
inflation restatement of non-monetary assets and liabilities recognized in the income statement:

Furthermore, we present the positive variances between the actual results achieved by the acquisitions and the amounts projected

in the valuation models.

Summary of income statement
(in BRL million)

Net operating revenue

Gross profit

SG&A expenses, other operating income (expenses) and share of profit of

equity-accounted investees
Gain on net monetary position in foreign subsidiary (operating profit)

Profit before finance income and costs and taxes (EBIT)
Net finance costs
Income tax and social contribution

Profit for the year

EBITDA
Gross margin

EBITDA margin

Summary of income statement
(in BRL million)

Net operating revenue
Gross profit

SG&A expenses, other operating income (expenses) and share of profit of

equity-accounted investees
Gain on net monetary position in foreign subsidiary (operating profit)

Profit before finance income and costs and taxes (EBIT)
Net finance costs
Income tax and social contribution
Profit for the year
EBITDA
Gross margin
EBITDA margin
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4.15 Working capital requirement

The table below shows the Company’s working capital requirement (WCR), focusing on current assets and current liabilities in the

periods under analysis:

(in BRL million)

Trade and other receivables
Inventories

Total funds applied

Trade payables

M&A: payables for acquisitions
MAHLE Compressores do Brasil Ltda. and MAHLE Aftermarket Thermal Brasil Ltda.

Total sources of funds

WCR (A — B)

Working Capital Analysis (days)
Days Sales Outstanding— DSO
Days Payables Outstanding (excluding M&A)— DPO
Days Inventory Outstanding— DIO

Cash Conversion Cycle (DSO + DIO - DPO)
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H1 2026

872.1
817.9
1,690.0

595.6

595.6

1,094.4

H1 2026
54
58
79
75

MHAHLE

H1 2025

913.6
927.1
1,840.7

622.1
245.9

868.0

972.7

H12025
55
59
87
83
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4.16 Distribution of dividends and interest on capital to shareholders

At the Ordinary General Meeting held on April 29, 2026, the shareholders approved the distribution of additional dividends in the
amount of R$ 275.9 million, which is the residual balance from 2025. This amount, added to the already declared distributions,

totals R$ 386.5 million, representing 63.5% of the profit for the year (after legal deductions).

For more information about payout, please visit our website https://ri.mahle.com.br/acoes/historico-de-proventos/

The evolution of shareholder remuneration through dividends and interest on equity (IoE) is presented below, in accordance
with the Company's Management proposal for the allocation of earnings for fiscal years 2024 and 2025.

386.5

357.4

2025 2024

Source: MAHLE Metal Leve reports filed with the CVM Dividends and loC

5. Investor Relations and Capital Market

During the first half of 2026, MML’s Investor Relations department maintained an active agenda of interactions with investors
and the broader market. The IR team participated in both in-person and virtual meetings and events to strengthen relationships
with a wide range of capital market participants and strategic audiences, seeking to provide the market with a clear and
consistent understanding of the Company’s fundamentals and strategy.

With these initiatives, the IR department reinforces its mission to promote transparency, foster an open dialogue with the
market, and contribute to the correct valuation of the Company by the capital market participants.

Set out below is the participation of LEVE3 in the theoretical portfolios for B3 indices:

Governance indices quad Segment-specific indices
indices
IGC-NM B3 IGC B3 IGCT B3 ITAG B3 IBRA B3 SMLL B3 IDIV B3 ICON B3 INDX B3

The following graph shows the market performance of LEVE3 stock during the first half of 2026 and 2025:

32.10

34.99

29.62

i 2835 28.38 : S
: : : : R Dec. 2024
:27.46 27.61 _.. v

: : : i B June 2026
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Shown below is the market value of the Company (Market Cap') over the years. At the end of the second quarter of 2026, the
market value was R$ 4.5 billion, down 3.7% from 2025. The historical data highlights fluctuations over the period, with a
recovery compared to the previous year amid changing market conditions in recent years.

-8.7% vs. 2025

45 4.7 4.64,6

Q2 2026 Q12026 2025

' Share price x quantity of shares
Source: Economética

The Company’s ownership structure in the first half of 2026 and 2025 is as follows:

61.0% 61.0%

23,0% 20.5%

12.3%
9.7% ° 6.3% 6.2% .
I ——

Controlling shareholder Local Investors Foreign Investors Individual Investors

mH12026 = H12025

Shown below is the breakdown of the Company’s ownership base by location at the end of the first half of 2026 compared to the
first half of 2025. The Company has a diversified, global shareholder base that includes local and foreign investors. The
changes between periods were minor and did not affect the overall geographic shareholder distribution profile.

82.1% 84.1%

10.8% 9.8%

] 34% 05%  1.0% 08%  09% 07%  06% 06%  05% 0.5%
—
— = 1 T -
alw
mH1 2026 H1 2025
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6. Independent Auditors

In accordance with Resolution 162/22 of the Brazilian Securities Commission (CVM), the Company and its subsidiaries have
procedures in place to ensure that non-audit services provided by the external auditor do not create any conflict of interest or
impair the external auditor’s independence and objectivity.

In the first half of 2026, the Company did not engage Ernst & Young Auditores Independentes S/S Ltda to perform non-audit
services and there is, therefore, no situation that could give rise to a conflict of interest under the above-mentioned CVM
Resolution.

7. Executive Board’s Declaration

In compliance with CVM Resolution 80/22, the Executive Board hereby declares that it has discussed, reviewed, and agrees with
the interim financial statements for the period ended June 30, 2026 and with the conclusions expressed in the independent
auditor’s report.

8. Acknowledgements

We would like to thank our employees, shareholders, customers and suppliers for their continued support and trust during the first
half of 2026.

The Management Board

9. Appendices

The consolidated financial statements, including notes to the consolidated financial statements, and the
independent auditor’s report issued by Ernst & Young Auditores Independentes S/S Ltda are available on the -
CVM's website (https://www.gov.br/cvm/pt-br) and on B3’s website (https://www.b3.com.br/pt br/). You also may

access the consolidated financial statements on MAHLE Investor Relations website at

https://ri.mahle.com.br/informacoes-financeiras/central-de-resultados/ or using this QR Code.

Brands sold by MML

BEHR @ qcafap @ MHAHLE

METAL
IZUMI ® LEVE @

\
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9.1 Balance sheet

Consolidated balance sheet
(in BRL million)

Assets

Curent assets

Cash and cash equivalents

Marketable securities

Financial investments

Dividends and interest on capital receivable
Trade and other receivables

Inventories

Other taxes recoverable

Income tax and social contribution recoverable

Other current assets

Non-current assets

Deferred tax assets

Other taxes recoverable

Income tax and social contribution recoverable
Judicial deposits associated with legal proceedings
Investments in subsidiaries

Property, plant and equipment

Intangible assets

Right-of-use assets

Other non-current assets

Liabilities and equity

Current liabilities

Employee benefit liabilities

Trade and other payables -

Taxes payable

Interest-bearing loans and borrowings
Lease liabilities

Provisions

Other current liabilities

Non-current liabilities

Interest-bearing loans and borrowings
Lease liabilities
Provision for contingencies

Other non-current liabilities

Consolidated equity

Share capital

Revenue reserves

Proposed additional dividends
Retained eamings

Equity transactions

Carrying value adjustments
Cumulative translation adjustments

Non-controlling interests
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December
31,2025

3,793.6

2,302.0
272
234

608.1
0.3
691.6
754.7
90.9
773
285

1,491.6
1295
295
14.3
26.2
60.9
7241
389.0
39.0
79.2

3,793.6

1,819.0
147.8
5424

65.9
746.3
184
106.9
191.3

1,110.8
867.7
252
21141
6.8

8638
1,392.8
408.0
2417
(3455)
288
(864.3)
23
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9.2. Statement of income

Consolidated statement of income

Net operating revenue
Cost of sales and services

Gross profit
Operating income (expenses)
Selling and distribution expenses
General and administrative expenses
Research and development expenses
Other operating income (expenses) — net
Gain on net monetary position of foreign subsidiary
Share of profit of equity-accounted investees

Profit before finance income and costs and taxes

Finance income

Finance costs
Profit before taxes

Current income tax and social contribution

Deferred income tax and social contribution
Profit for the period

Profit attributable to equity holders of the parent

Profit attributable to non-controlling interests

Basic and diluted eamings per share (in BRL)
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June 30,
2026

25886
(1,863.6)
725.0

(262.6)
(166.8)
(96.6)
(36.4)
(7.1)
36.2
8.1

462.4

2120

(136.8)
537.7

(145.7)
(18.1)

373.8

3738
00)

1.17680

June 30,
2025

26358
(1,911.0)
7248

(292.1)
(195.0)
(89.0)
(332)
(107)
323
35

432.7

2233
(252.9)

4031

(169.3)
517

2855

285.5
0.1

0.93510

Change

-1,8%
2.5%
0.0%

-10.1%
-14.4%
8.5%
9.6%
-34.0%
11.6%
128.2%

6.9%

5.1%
-45.9%

33.4%

-13.8%
-135.3%

31.0%

31.1%
0.0%

258%
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9.3. Statement of cash flows

Consolidated statement of cash flows June 30, 2025

Cash flows from operating activities
Profit before income tax and social contribution 403.0
Depreciation and amortization 65.5
Share of profit of equity-accounted investees (3.5
Net finance costs (income) 184
Gain on derivative financial instruments (5.7)
Loss (gain) on disposal of property, plant and equipment 0.3)
Reversal of loss allowance for trade receivables (24)
Provision for contingencies (3.5)
Warranty provision (reversal) 04
Other provisions 38.8
Impairment of property, plant and equipment and intangible assets (0.6)
Impairment allowance for inventories 1.1
Interest expense on lease liabilities 27
Gain on net monetary position (7.2)

Cash flows from operating activities before working capital adjustments 506.7

Changes in assets and liabilities

Trade and other receivables (171.4)
Inventories (149.5)
Taxes recoverable (50.5)
Other assets (39.2)
Trade and other payables 1442
Employee benefit liabilities 298
Taxes payable (2.2)
Other liabilities (78.6)
Cash from operations 189.3
Income tax and social contribution paid (95.7)
Net cash flows from operating activities 93.6
Net cash flows used in investing activities (21.2)
Acquisition of associate Arco Climatizagdo S.A. -
Dividends and interest on capital received from subsidiary and associate 29
Loans to related parties (188.1)
Repayment of loans by related parties 2126
Purchase of property, plant and equipment (64.3)
Additions to intangible assets (0.0)
Acquisition of securities (33.8)
Settlement of securities 493
Proceeds from sale of property, plant and equipment 0.3
Net cash flows from (used in) financing activities 465
Proceeds from loans 3494
Payment of principal of loans (10.6)
Payment of interest on loans (13.2)
Dividends and interest on capital paid (280.7)
Loans from related parties 894
Repayment of loans to related parties (76.9)
Payment of lease liabilities - principal and interest (10.9)
Effect of exchange rate changes on cash and cash equivalents 8.3)
Net increase (decrease) in cash and cash equivalents 110.6
Cash and cash equivalents at the beginning of the period 291.8
Cash and cash equivalents at the end of the period 164.9
Net increase (decrease) in cash and cash equivalents (126.9)

MHAHLE 26
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