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MENSAGEM DA ADMINISTRAGCAO

Prezados Senhores Acionistas,

A MAHLE Metal Leve S.A. (“Companhia” ou “MAHLE") tem o prazer em convida-los a participar de
sua Assembleia Geral Ordindria (“AGO” ou “Assembleia”) que sera realizada em 29 de abril de 2026
sob a forma exclusivamente digital, nos termos do artigo 59, §29, inciso |, e artigo 28, §§ 22 e 32 da
Resolugdao CVM 81, de 29 de margo de 2022, conforme alterada (“Resolugdo CVM 81”), por meio
da plataforma digital Ten Meetings (“Plataforma Digital”), e permitirda também a participacdo a
distancia, por meio do boletim de voto a distancia (“Boletim” ou “BVD”).

Visando incentivar a participacdo de seus acionistas nos assuntos de interesse da Companhia e em
continuidade ao aprimoramento das suas praticas de Governanga Corporativa, a Companhia
elaborou a presente proposta da Administracdo (“Proposta da Administragdo”) e manual para
participacdo em Assembleia (“Manual”), com o intuito de auxiliar seus acionistas, compilando as
informagdes e orientagdes necessarias para participacdo e exercicio de voto dos acionistas na
Assembleia.

Assim, em linha com o estabelecido na Lei n2 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada
(“Lei das S.A.”), na Resolugdo CVM 81, do Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcdo (“Regulamento do Novo Mercado” e “B3”, respectivamente), dentre outros normativos,
bem como das disposi¢des do Estatuto Social da Companhia (“Estatuto”), seguem, no Manual, as
informacdes relativas a prazos e procedimentos relativos a AGO.

Este documento sempre deverd ser lido em conjunto com os demais documentos arquivados na
sede da Companhia e disponiveis no site da CVM (https://www.gov.br/cvm/pt-br); no site da B3,
(https://www.b3.com.br/pt_br/); e no site da propria Companhia (https://ri.mahle.com.br/).

Ressaltamos que as informacgdes e orientacdes contidas neste Manual ndo substituem, alteram ou
flexibilizam a regulamentacdo ou a legislacdo pertinente as assembleias gerais e a participacdo dos

acionistas, que deverdo ser cumpridas na sua integralidade.

Contamos com a sua presenga.

Peter Paul Wilhelm Grunow Claudio Cesar Braga
Presidente do Conselho de Administragao Diretor Financeiro e de Relagbes com
Investidores
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MAHLE METAL LEVE S.A.
(Companhia Aberta)
CNPJ. N2 60.476.884/0001-87
NIRE 35.3.0001506.1

EDITAL DE CONVOCACAO

Convocamos os Senhores Acionistas da MAHLE Metal Leve S.A. (“Companhia” ou “MAHLE"), na
forma prevista no artigo 124 da Lei n? 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei
das S.A.”), para se reunirem em ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA (“AGO” ou “Assembleia”), sob a
forma exclusivamente digital, nos termos do artigo 59, §29, inciso | e artigo 28, §29, inciso Il e §3¢
da Resolugdo da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) n2 81, de 29 de margo de 2022, conforme
alterada (“Resolugdo CVM 81”), a ser realizada no dia 29 de abril de 2026, as 15:00 horas, através
da plataforma digital Ten Meetings (“Plataforma Digital”
do dia:

), para deliberarem sobre a seguinte ordem

1. Examinar, discutir e deliberar sobre as demonstragdes financeiras da Companhia contendo
as notas explicativas, acompanhadas dos relatérios e pareceres dos Auditores
Independentes, do Comité de Auditoria e do Conselho Fiscal da Companhia, referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

2. Examinar, discutir e deliberar sobre o relatério da Administracdo e respectivas contas dos
administradores relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

3. Aprovacdo do orcamento de capital da Companhia para o exercicio social que se encerrard
em 31 de dezembro de 2026, nos termos do artigo 196 da Lei das S.A.

4. Deliberar sobre a proposta da Administracdo da Companhia para a destinacdo do resultado
relativo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

5. Determinar o nimero de membros do Conselho de Administracdo da Companhia a serem
eleitos para o préximo mandato.

6. Eleicdo dos membros do Conselho de Administragdo.

7. Deliberar sobre a caracterizacdo da independéncia dos candidatos para o cargo de membros
independentes do Conselho de Administracdo da Companhia.

MAHLE public (CLO)



8. Deliberar sobre a instalagdo do Conselho Fiscal para o exercicio social de 2026.

9. Deliberar sobre a eleicdo dos membros do Conselho Fiscal para o exercicio social de 2026.

10. Determinar o valor da remuneragdo global dos administradores e dos membros do

Conselho Fiscal da Companhia para o exercicio social de 2026.

Informagdes Gerais:
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Documentos a disposi¢dao dos Acionistas: O manual para participacdo em Assembleia,
contendo a Proposta da Administragdo da Companhia (“Proposta da Administracdo”) e

orientacOes detalhadas para participacdo na AGO (“Manual para Participacdo”), bem como

todos os documentos pertinentes as matérias a serem deliberadas na AGO, encontram-se
a disposicdo dos acionistas, a partir desta data, na forma prevista na Lei das S.A. e na
Resolucao CVM 81, e podem ser acessados na sede social da Companhia, no seu website de
relagdes com investidores (https://ri.mahle.com.br/), bem como nos websites da CVM
(www.gov.br/cvm) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”) (www.b3.com.br).

Participacdo dos Acionistas na AGO: A AGO serd realizada de modo exclusivamente digital,
razdo pela qual a participagdo dos acionistas somente podera ocorrer:

(a) via Boletim de Voto a Distancia (“Boletim” ou “BVD”), sendo que as orientagbes
detalhadas acerca da documentac¢do exigida para a votagdo a distancia constam do
Boletim, que podem ser acessados nos enderecos eletronicos da Companhia
(https://ri.mahle.com.br/), da CVM (http://www.cvm.gov.br) e da B3 (www.b3.com.br);
ou

(b) via Plataforma Digital, nos termos do artigo 28, §§22 e 32 da Resolugdao CVM 81, caso em
gue o acionista ou seu procurador devidamente constituido podera: (i) simplesmente
participar da Assembleia, tenha ou ndo enviado o Boletim; ou (ii) participar e votar na
AGO, observando-se que, quanto ao acionista que ja tenha enviado o Boletim e que, caso
queira votar na AGO, todas as instrucdes de voto recebidas por meio do Boletim serao
desconsideradas.

Documentos necessdrios para participacdo na AGO: Poderdo participar da AGO ora
convocada os acionistas titulares de ag¢bes emitidas pela Companhia, por si, seus
representantes legais ou procuradores. A comprovacdo da qualidade de acionista da
Companhia devera ser feita nos termos do artigo 126 da Lei das S.A.
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Os acionistas que desejarem participar da Assembleia via Plataforma Digital deverao acessar
o website especifico para a Assembleia (https://assembleia.ten.com.br/796747540),

preencher o seu cadastro, indicando a sua participacdo como “Ao vivo” e anexar, com, no
minimo, 2 dias de antecedéncia da data designada para a realizacdo da Assembleia (ou seja,
até o dia 27 de abril de 2026), os documentos necessarios indicados na “Proposta da
Administracdo e Manual para a Participagao de acionistas na Assembleia Geral Ordinaria
de 29 de abril de 2026”. Apds o recebimento do e-mail de confirmacdo da aprovacdo do
cadastro pela Companhia, o acionista devera utilizar o login e senha cadastrados
individualmente para acessar a Plataforma Digital. Nos termos do artigo 62, §32 da
Resolugdo CVM 81, a Companhia ressalta que ndo sera admitido o acesso a Plataforma
Digital de acionistas que nao tiverem realizado seu cadastro ou ndao apresentarem os
documentos de participagdo necessarios no prazo aqui previsto.

Documentos de representagdao dos Acionistas: A Companhia esclarece que,
excepcionalmente para esta Assembleia, dispensard a necessidade de envio de copias
autenticadas, bem como de notarizacdo, consularizacdo, apostilamento e a traducdo
juramentada de todos os documentos de representac¢do do acionista, bastando o envio de
copia simples das vias originais de tais documentos. Documentos em lingua estrangeira
devem ser acompanhadas de traduc¢do simples. A Companhia ndo admite procuracdes
outorgadas por acionistas por meio eletronico (i.e., procuragdes assinadas digitalmente sem
qualquer certificagdo digital).

Informagobes para participacdo e votagdo na AGO: Informacdes detalhadas sobre as regras
e procedimentos para participacdo e/ou votacdo a distdncia na Assembleia, inclusive
orientacdes sobre acesso a Plataforma Digital e/ou envio do BVD, nos termos da Resolugio
CVM 81, constam do Manual de Participacao em Assembleia Geral, contendo a Proposta de
Administracdo da Companhia, e demais documentos disponiveis nos websites da
Companhia (https://ri.mahle.com.br/), da CVM (http://www.cvm.gov.br) e da B3
(www.b3.com.br).

O acesso a Assembleia sera restrito aos acionistas, seus representantes ou procuradores
gue se credenciarem no prazo fixado neste Edital de Convocacdo. Ainda que o acionista
tenha seu cadastro aprovado pela Companhia, caso ele ndo tenha ag¢des registradas na
ultima relagdo da base aciondria da Companhia, ele ndo conseguird acessar o ambiente da
Assembleia.

O envio de boletins de voto a distancia enviados por meio de (i) agentes de custédia ou
diretamente a B3, no caso dos acionistas titulares de a¢Oes depositadas em depositario


https://nam10.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fassembleia.ten.com.br%2F796747540&data=05%7C02%7Cvmelillo%40demarest.com.br%7C2a8e20de60984b042eee08de793a4af8%7C637360a1744a486aba0ced1adb98b2cd%7C0%7C0%7C639081488517650683%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=eXhMQiYF4oqQCKU35fLpX3hbWW8Fu5Sjb3J6D9iKpdw%3D&reserved=0

central, ou (ii) escriturador das ag¢Ges da Companhia; ou, ainda, (iii) diretamente a
Companhia, dispensam a necessidade de credenciamento prévio. Para informacoes
adicionais, observar as regras previstas na Resolu¢cdo CVM 81 e os procedimentos descritos
no Boletim.

Voto Muiltiplo: Nos termos da Resolugdo CVM n? 70, de 22 de margo de 2022, conforme
alterada (“Resolugdo CVM 70”), o percentual minimo de participagdo no capital votante
para requerer a adoc¢do do processo de voto multiplo na eleicdo dos membros do Conselho
de Administracdo da Companhia é de 5%, devendo essa faculdade ser exercida pelos
acionistas em até 48 horas antes da Assembleia Geral, nos termos do §12 do artigo 141 da
Lei das S.A.

Instalagdao do Conselho Fiscal: Nos termos do artigo 59, inciso I-A da Resolugao CVM 81 e
da Resolugao CVM 70, o percentual minimo de participacdo no capital social votante para
requerer a instalagdo do Conselho Fiscal da Companhia é de 2%.

A DESPEITO DA POSSIBILIDADE DE PARTICIPAGAO VIA PLATAFORMA DIGITAL, A MAHLE
RECOMENDA FORTEMENTE AOS SEUS ACIONISTAS A ADOGCAO DO BOLETIM DE VOTO A
DISTANCIA PARA O EXERCICIO DO SEU VOTO NA ASSEMBLEIA.

MAHLE public (CLO)

Mogi Guagu, 26 de marg¢o de 2026.

Peter Paul Wilhelm Grunow
Presidente do Conselho de Administragao



INSTRUCOES DE PARTICIPACAO NA ASSEMBLEIA

Os acionistas da Companhia (“Acionistas”) poderdo participar da AGO por meio (i) da Plataforma
Digital, conforme detalhado no Edital de Convocacdo e neste Manual; e (ii) do Boletim, nos termos
da Resolugdo CVM 81.

A Administracdo ressalta que o formato escolhido para a realizacdo da AGO busca permitir uma
maior participagdo dos Acionistas, que poderdo participar e votar da Assembleia
independentemente de sua localizacdo geografica, o que é de grande valia para a Companhia, que
conta com acionistas estrangeiros em sua base acionaria. Dessa forma, a Companhia visa
proporcionar, nesta Assembleia que conta com temas que ndo costumam demandar debates
extensos, tratamento equitativo entre os Acionistas, uma maior interacdo entre eles, além de um
engajamento mais efetivo. Com essa maior acessibilidade a AGO, associada ao uso de recursos
tecnoldgicos eficientes e ao prévio planejamento dos aspectos operacionais da assembleia, a
Companhia busca reduzir os custos operacionais e de organizagao incorridos pela Companhia no
processo de tomada de decisdes.

A Companhia ressalta que os demais formatos de assembleia poderdo se demonstrar mais
adequados em outras ocasioes, conforme o caso.

Os Acionistas da Companhia poderao exercer seu voto por meio do preenchimento e envio do
Boletim, nos termos da Resolugao CVM 81.

(1) Via Plataforma Digital

Conforme permitido pela Lei das S.A. e pela Resolugdo CVM 81, os Acionistas poderdo participar da
AGO por meio da Plataforma Digital, pessoalmente ou por procurador devidamente constituido, nos
termos do artigo 28, §§22 e 32 da Resolugdo CVM 81, caso em que o Acionista podera: (i)
simplesmente participar da AGO, tenha ou ndo enviado o Boletim; ou (ii) participar e votar na AGO,
observando-se que, quanto ao Acionista que ja tenha enviado o Boletim e que, caso queira, votar
na AGO, todas as instrugdes de voto recebidas por meio de Boletim serdo desconsideradas.

O Acionista que desejar participar da AGO via Plataforma Digital deverd acessar o link
(https://assembleia.ten.com.br/796747540), e realizar seu cadastro, com antecedéncia minima de

2 dias da data de realizacdo da Assembleia, ou seja, até o dia 27 de abril de 2029, indicando sua
participacdo como “Ao vivo” e anexando a cdpia dos seguintes documentos, que deverdao ser
apresentados por acionistas brasileiros e estrangeiros:

(a) Pessoa Fisica:
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(i) Documento de identidade com foto (cdpia original ou certificada) do acionista.
(b) Pessoas Juridicas:

(i) Documento de identidade com foto do representante legal; e

(ii) Ultima alteracdo do Estatuto Social ou Contrato Social consolidado e os documentos
societdrios e/ou procura¢des que comprovem os poderes de representacdo legal do
Acionista; e identificacdo vdlida com foto do representante legal (cdpia original ou
certificada).

(c) Fundos de Investimento:

(i) Documento de identidade com foto do representante legal;
(ii) Ultima alteragdo do regulamento consolidado do fundo; e
(iii) Ultima alteracdo do Estatuto Social ou Contrato Social do seu administrador ou gestor

e/ou procuracdo, conforme o caso, observada a politica de voto do fundo, e
documentos societdrios que comprovem os poderes de representacgao.

Apds a andlise dos documentos pela Companhia, o Acionista receberd um e-mail no endereco
cadastrado com a confirmacgdo da aprovacgao ou da rejei¢ao justificada do cadastro realizado, e, se
for o caso, com orienta¢des de como realizar a regulariza¢cdo do cadastro.

Nesta Assembleia, excepcionalmente, a Companhia dispensard a necessidade de envio das vias
fisicas dos documentos de representacao dos Acionistas para a sede da Companhia, bem como o
reconhecimento de firma do outorgante na procuracdo para representacdo do Acionista, a
notariza¢ao, a consularizagao, o apostilamento e a tradugao juramentada de documentos que
tenham sido originalmente lavrados em lingua inglesa ou espanhola para representacdao do
Acionista, bastando o envio de cépia simples em arquivo (.pdf) das vias originais de tais documentos
através da Plataforma Digital. A Companhia ndo admite procuragdes outorgadas por Acionistas por
meio eletrdnico (i.e., procuragGes assinadas digitalmente sem qualquer certificacdo digital).

O acesso a Assembleia via Plataforma Digital estara restrito aos acionistas ou seus representantes
legais ou procuradores que se credenciarem nos termos da presente Proposta.

A Companbhia ressalta que ndo sera admitido o acesso a Plataforma Digital de Acionistas que nao

apresentarem os documentos de participacdo necessarios no prazo aqui previsto, nos termos do
artigo 62, 8§32 da Resolugao CVM 81.
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As orientagGes sobre acesso a Plataforma Digital e lembretes sobre as regras de conduta a serem
adotadas na Assembleia serdao enviadas oportunamente para cada Acionista ou procurador. Tais
informacbes e orientagGes serdo encaminhadas exclusivamente para o endereco de e-mail
informado no cadastro.

N3o obstante, a Companhia informa ainda que, até 1 dia antes do horario de inicio da Assembleia,
serd enviado um lembrete acerca da realizagdo da AGO. Caso o Acionista que tenha solicitado
devidamente sua participa¢do ndo receba, da Companhia, o e-mail com as instrugdes para acesso e
participagao na AGO com antecedéncia minima de 24 horas da sua realizagao (ou seja, até as 15:00
horas do dia 28 de abril de 2026) ou caso haja qualquer dificuldade de acesso, o Acionista devera
entrar em contato com a Companhia pelo e-mail (relacoes.investidores@mahle.com) em qualquer
cenario, antes das 14:00 horas do dia 29 de abril de 2026, a fim de que Ihe sejam reenviadas (ou
fornecidas por telefone) suas respectivas instruces para acesso.

O Acionista que participar por meio da Plataforma Digital serd considerado presente a AGO,
podendo exercer seus respectivos direitos de voto, e assinante da respectiva ata da AGO, nos termos
do artigo 47, §12 da Resolucdao CVM 81.

A Companbhia destaca que o login e a senha de acesso, entre outras informacdes e orientagdes para
acesso a Plataforma Digital, sdo Unicas e intransferiveis, assumindo o Acionista (ou seu respectivo
procurador, conforme o caso) integral responsabilidade sobre a posse e sigilo das informacées e
orientagdes que |lhes forem transmitidas pela Companhia nos termos deste Manual. Dessa forma,
os Acionistas se comprometem a: (i) utilizar os convites individuais Unica e exclusivamente para o
acompanhamento remoto da Assembleia; (ii) ndo transferir ou divulgar, no todo ou em parte, os
convites individuais a qualquer terceiro, acionista ou ndo, sendo o convite intransferivel; e (iii) ndo
gravar ou reproduzir, no todo ou em parte, nem tampouco transferir, a qualquer terceiro, acionista
ou ndo, o conteldo ou qualquer informacgdo transmitida por meio virtual durante a realiza¢do da
Assembleia.

Em antecipagdo as informacdes de acesso que serdo enviadas por e-mail ao Acionista devidamente
cadastrado, conforme acima descrito, a Companhia solicita que o acesso a Plataforma Digital ocorra
por videoconferéncia (modalidade em que acionista podera assistir a Assembleia e se manifestar
por voz e com video) a fim de assegurar a autenticidade das comunicagoes, exceto se o acionista for
instado, por qualquer motivo, a desligar a funcionalidade de video da Plataforma Digital. Solicita,
ainda, com o objetivo de manter o bom andamento da AGO, que os Acionistas respeitem eventual
tempo maximo que poderd ser estabelecido pela Companhia para a manifesta¢do do respectivo
acionista apds a sua solicitacao de manifestacao e a abertura do audio pela Companhia.
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Para acessar a Plataforma Digital, sdo necessarios: (i) computador com camera e dudio que possam
ser habilitados; e (ii) conexdo de acesso a internet de no minimo 10mb (banda minima de 30mps).
O acesso por videoconferéncia devera ser feito, preferencialmente, por meio dos navegadores
Google Chrome ou Microsoft Edge, observado que outros navegadores, dentre os quais Mozilla
Firefox ou Safari do Sistema I0S, ndo sdo compativeis com a Plataforma Digital. Além disso, também
é recomenddvel que o acionista desconecte qualquer VPN ou plataforma que eventualmente utilize
sua camera antes de acessar a Plataforma Digital.

A Companhia disponibilizard auxilio técnico para a hipétese de os Acionistas terem quaisquer
problemas para participar da AGO. No entanto, a Companhia ndo se responsabiliza por quaisquer
problemas operacionais ou de conexdo que o acionista venha a enfrentar, bem como por quaisquer
outras eventuais questdes alheias a Companhia que venham a dificultar ou impossibilitar a
participacao e a votacao do acionista na AGO.

A Companhia recomenda, ainda, que os Acionistas se familiarizem previamente com o uso da
Plataforma Digital, bem como garantam a compatibilidade de seus respectivos dispositivos
eletronicos com a utilizacdo da Plataforma Digital (por video e dudio). Adicionalmente, a Companhia
solicita a tais acionistas que, no dia da AGO, acessem a Plataforma Digital com, no minimo,
30 (trinta) minutos de antecedéncia do hordrio previsto para o seu inicio a fim de permitir a
validacdo do acesso e participacdo de todos os acionistas que dela se utilizem.

No dia da AGO, os Acionistas devidamente cadastrados deveram acessar o link
https://assembleia.ten.com.br/796747540, inserir seu login e senha Unico, ir na guia “Assembleia”,
clicar no bot3o “VIDEOCONFERENCIA” e aguardar o inicio da AGO.

(2) Acionista Representado por Procurador:

O Acionista que ndo puder participar da AGO por meio da Plataforma Digital poderd ser
representado por procurador, o qual deverd realizar o cadastro com seus dados no link
(https://assembleia.ten.com.br/796747540) e apresentar:

e documento de identificagdo com foto do procurador;

e instrumento de mandato outorgado nos termos do artigo 126, paragrafo 12, da Lei das S.A.,
observado que o procurador deverd ter sido constituido ha menos de 1 ano; e

e documentos comprobatérios da regularidade da representagdo do acionista pelos
signatarios das procuracgoes.

As procuragdes, nos termos do § 12 do artigo 126 da Lei das S.A., somente poderdo ser outorgadas
a pessoas que atendam, pelo menos, um dos seguintes requisitos:
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e ser Acionista ou administrador da Companhia;
e ser advogado; ou
e serinstituicdo financeira.

Conforme entendimento do Colegiado da CVM em reunido realizada em 4 de novembro de 2014
(Processo CVM RJ 2014/3578), ndo ha necessidade do procurador de pessoa juridica ser Acionista,
administrador da Companhia ou advogado. O procurador recebera um e-mail individual sobre a
situacdo de habilitagcdo de cada acionista registrado em seu cadastro e providenciara, se necessario,
a complementacdo de documentos. Excepcionalmente para fins desta AGO, a Companhia ndo
admitird procurag¢Ges outorgadas por acionistas por meio eletrénico (i.e., procuragdes assinadas
sem qualquer certificagdo digital).

Para mais informag0es sobre o cadastro do procurador e dos acionistas por ele representados, vide
o “Manual da  Plataforma” disponibilizado pela Ten Meetings  no link
(https://assembleia.ten.com.br/796747540).

(3) Acionista Estrangeiro Presente a Assembleia

Os Acionistas estrangeiros deverdao apresentar a mesma documentacdao que os Acionistas
brasileiros, sendo que, excepcionalmente para esta Assembleia, a Companhia dispensard a
necessidade de notarizacdo, consularizacdo, apostilamento de todos os documentos de
representacao do Acionista, bastando o envio de cépia simples das vias originais de tais documentos
por meio da Plataforma Digital.

(4) Via Boletim de Voto a Distancia

Nos termos da Resolucdo CVM 81, a Companhia adotou o sistema de votacdo a distancia,
permitindo que seus Acionistas votem nas matérias da ordem do dia da AGO mediante o
preenchimento e a entrega do Boletim. O referido documento estd disponivel para consulta dos
Acionistas a partir desta data, no website de relagbes com investidores da Companhia
(https://ri.mahle.com.br/), da CVM (http://www.cvm.gov.br) e da B3 (www.b3.com.br).

Nesse sentido, os Acionistas poderdo preencher e enviar, a partir da data de publicacdo deste
Manual, o Boletim, a seu critério:

(i) diretamente a Companhia, observando o disposto no item “a” abaixo;
(ii) diretamente para o escriturador das a¢Ges de emissdo da Companhia; ou
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(iii) por instrucdes de preenchimento transmitidas a seus respectivos agentes de custddia ou
diretamente a B3, no caso de acionistas titulares de a¢Ges depositadas em depositario
central.

A Companhia alerta que, em qualquer dessas hipdteses, os Boletins deverdo ser recebido em até,
no maximo, 4 dias corridos antes da data de realizagdo da AGO, ou seja, até 25 de abril de 2026
(inclusive), de modo que eventuais Boletins, recepcionados pela Companhia apds a data indicada
serdo desconsiderados.

(a) Voto a Distancia Exercido Diretamente
O Acionista que optar por enviar o Boletim diretamente a Companhia devera encaminhar os

seguintes documentos para o e-mail de relagbes com investidores da Companhia
(relacoes.investidores@mahle.com):

e via original do Boletim devidamente preenchido, rubricado e assinado; e
e copia dos documentos descritos no item “1” acima, conforme o caso.

Uma vez recebido o Boletim e os documentos que os acompanham, a Companhia comunicard o
Acionista, por meio do endereco eletronico indicado pelo Acionista no Boletim preenchido enviado
a Companbhia, acerca de seu recebimento e de sua aceita¢do ou nao, nos termos do artigo 46 da
Resolug¢ao CVM 81.

A Companhia esclarece que ndao ha necessidade de envio das vias fisicas dos documentos de
representacao dos Acionistas para a sede da Companhia, bem como o reconhecimento de firma do
outorgante na procuracdo para representacdo do Acionista, a notarizacdo, a consularizacdo, o
apostilamento e a tradugdo juramentada de documentos que tenham sido originalmente lavrados
em lingua inglesa ou espanhola para representacao do Acionista, bastando o envio de cdpia simples
em arquivo (.pdf) das vias originais de tais documentos.

Conforme disposicdao do artigo 27 da Resolucdo CVM 81, os Boletins e demais documentos
comprobatodrios serdo recebidos até 4 dias antes da data de realizacdo da Assembleia, de modo que
eventuais Boletins recepcionados pela Companhia apds 25 de abril de 2026 serdo desconsiderados.
A Companhia comunicard o Acionista, nos termos do artigo 46 da Resolugdao CVM 81, em até 3 dias
da data de recebimento do Boletim e respectiva documentacdo exigida, se os documentos
recebidos sdo suficientes ou ndo para que o voto seja considerado valido. Caso o Boletim seja
eventualmente encaminhado diretamente a Companhia, e ndo esteja integralmente preenchido ou
ndo venha acompanhado dos documentos comprobatérios descritos acima, serd desconsiderado e
o Acionista serd informado por meio do enderec¢o de e-mail indicado no Boletim.
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Durante o prazo de votacdo a distancia, o Acionista podera alterar suas instrucées de voto quantas
vezes julgar necessario, prevalecendo aquela da qual constar, validamente, a data mais préxima a
data de realiza¢do da AGO.

(b) Voto a Distancia Exercido por Intermédio do escriturador das a¢bes de emissdo da
Companhia

Essa opg¢do destina-se, exclusivamente, aos Acionistas detentores de a¢des depositadas no Ital
Corretora de Valores S.A., na qualidade de escriturador das agdes da Companhia, observado que,
nos termos do artigo 27 da Resolucdo CVM 81, o Boletim deve ser recebido até 4 dias antes da data
de realizagdao da AGO, ou seja, até de 25 de abril de 2026.

Os Acionistas elegiveis que desejarem utilizar esta opcdo deverdo realizar um cadastro e possuir um
certificado digital. Informagdes sobre o cadastro e passo a passo para emissdo do certificado digital
estdao descritas no seguinte endereco:
https://assembleiadigital.certificadodigital.com/itausecuritiesservices/artigo/home/assembleia-

digital.

(c) Voto a Distancia Exercido por intermédio dos agentes de custodia (“Agente de Custddia”) ou
diretamente a B3

Essa opcdo destina-se, exclusivamente, aos Acionistas detentores de acdes depositadas com
instituicOes e/ou corretoras Agentes de Custddia ou na Central Depositaria da B3. Nesse caso, o voto
a distancia serd exercido pelos Acionistas de acordo com os procedimentos adotados pelos Agentes
de Custddia que mantém suas posicdes em custddia.

O Acionista titular de a¢cdes depositadas na B3 que optar por exercer o seu direito de voto a distancia
devera fazé-lo mediante a transmissdo de sua instru¢do de voto ao Agente de Custddia com o qual
mantem suas a¢des em custddia, observadas as regras determinadas por esse ultimo, que, na
sequéncia, encaminhard tais manifestacdes de voto a Central Depositaria da B3, por meio do
sistema eletrénico disponibilizado pela B3 na Area do Investidor (disponivel em
https://www.investidor.b3.com.br/), na se¢do “Servicos”, clicando em “Assembleias em Aberto”.

Como a prestacdo do servigo de coleta e transmissdo de instru¢des de preenchimento do Boletim é
facultativa para os Agentes de Custddia, recomendamos que o Acionista verifique se o seu
custodiante esta habilitado a prestar tal servico e quais os procedimentos por eles estabelecidos
para recebimento e emissdo das instrucGes de voto, bem como os documentos e informagées por
eles exigidos.
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A Companbhia informa que, caso o respectivo Agente de Custddia ndo preste o servico de voto a
distancia, o Acionista terd a opcao de enviar seu Boletim e documentos aplicaveis diretamente a B3,
ao escriturador das a¢des de emissdo da Companhia ou a préopria Companhia, conforme os subitens
o _n

a” e “b” acima. A Companhia ndo é responsdvel pela comunicacdo entre os Acionistas e seus
respectivos Agentes de Custddia, a Central Depositaria ou o Escriturador.

No caso de Acionistas com ag¢des custodiadas em mais de uma instituicdo (exemplo: parte da
posicdo estd custodiada nos livros do escriturador das agdes de emissdao da Companhia e outra parte
no agente de custddia do respectivo Acionista), as instrugGes de voto deverdo ser enviadas para
apenas uma dessas instituicdes, sendo que o voto serd sempre considerado pela quantidade total
de agdes do investidor.

Nos termos do artigo 27 da Resolugao CVM 81, o Acionista deverd transmitir as instrugdes de
preenchimento do Boletim para seus Agentes de Custddia até 4 dias antes da data de realizagdo da
AGO, ou seja, até 25 de abril de 2026, inclusive, salvo se prazo diverso, sempre anterior a essa data,
for estabelecido por seus Agentes de Custddia ou pela B3. Os Agentes de Custddia encaminhardo as
manifesta¢des de voto por eles recebidas a Central Depositdria da B3 que, por sua vez, gerara um
mapa de votacgao a ser enviado ao escriturador da Companhia.

Conforme determinado pela Resolu¢do CVM 81, a Central Depositaria, ao receber os votos dos
acionistas por meio de seus respectivos agentes de custddia, desconsiderara eventuais votos
divergentes em relacdo a uma mesma deliberacdo que tenham sido emitidas pelo mesmo nimero
de inscricdo no CPF ou CNPJ. Adicionalmente, o escriturador desconsiderard eventuais votos
divergentes em relagcdo a uma mesma deliberacdao que tenham sido emitidos pelo mesmo nimero
de inscricdo no CPF ou CNPJ.

A Companhia esclarece que serdao desconsideradas as instrucdes de voto conflitantes, assim
entendidas aquelas provenientes de um mesmo Acionista que em relagdo a uma mesma deliberagao
tenha votado em sentidos distintos em Boletim entregue por prestadores de servicos diferentes.

(d) Informag6es Adicionais

O Acionista que decidir votar a distancia sera considerado presente para todos os efeitos da Lei das
S.A., desde que o respectivo Boletim seja considerado valido pela Companhia.

Ainstrucao de voto proveniente de um mesmo Acionista sera atribuida a todas as a¢des detidas por

aquele CPF ou CNPJ, conforme o caso, de acordo com as posi¢des aciondrias fornecidas pelo agente
escriturador.
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Caso haja divergéncia entre as informacgdes constantes de eventual Boletim enviado diretamente a
Companbhia e a instrucdo de voto contida no mapa de votacao enviado pelo escriturador em relacado
a um mesmo Acionista, a instru¢cdo de voto contida no mapa de votagdo enviado pelo agente
escriturador prevalecera, sendo desconsiderado o referido Boletim recebido pela Companhia.

Também serdo desconsideradas, pela mesa da AGO, instrugdes de voto a distancia de Acionistas ou
representantes de Acionistas que, participando a distancia da AGO, solicitarem exercer o voto
pessoalmente.

Apds cadastrado, o Acionista ou procurador tera um ambiente virtual, denominado “Painel de
Representantes”, que também é acessado através do Endere¢o Eletrénico do Evento. Nesse
ambiente ele pode acompanhar a situacao da aprovacao de cada representado, bem como atualizar
suas documentacoes, ao acessar com o login e senha previamente cadastrado.

O envio de boletins de voto a distancia enviados por meio de (i) agentes de custddia que prestem
esse servico ou diretamente a B3, no caso dos Acionistas titulares de acdes depositadas em
depositario central, ou (ii) escriturador das acdes da Companhia; (iii) depositarios centrais ou, ainda,
(iv) diretamente a Companhia, dispensam a necessidade de credenciamento prévio. Para
informacgdes adicionais, observar as regras previstas na Resolucdo CVM 81 e os procedimentos
descritos no Boletim.

O acesso a Assembleia sera restrito aos acionistas, seus representantes ou procuradores que se
credenciarem no prazo fixado neste Manual. Ainda que o Acionista tenha seu cadastro aprovado
pela Companhia, caso ele ndo tenha acdes registradas na ultima relacdo da base acionaria da
Companbhia, ele ndo conseguird acessar o ambiente da Assembleia.

(e) Conflito de interesses

Conforme previsto na Lei das S.A., o Acionista ndo poderd votar nas deliberacées da AGO que
puderem beneficid-lo de modo particular, ou em que tiver interesse conflitante com o da
Companhia.

Os Acionistas que possuirem eventual conflito de interesses em relagdo aos temas trazidos a
delibera¢do da AGO ou que tenham sua independéncia comprometida, deverdao comunicar tal fato
e abster-se da discussdo e da vota¢do da matéria. De igual modo, os Acionistas que tiverem ciéncia
de conflito de interesse de outro Acionista deverao manifestar-se.
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Havendo alegacdo por qualquer dos Acionistas presentes sobre suposto conflito de interesse de
Acionista que o impeca de votar na AGO, ou, ainda, sobre a ocorréncia de outra hipdtese legal de
impedimento de voto e ndo tendo o préprio Acionista declarado seu impedimento, o presidente ou
secretario da mesa da AGO devera suspender a deliberagdo para ouvir e receber tal alegacdo,
juntamente com eventual manifestacdo contrdria do Acionista em questdo, antes de colocar a
matéria em votagdo. O préprio presidente da mesa da AGO poderd, em constatando um possivel
impedimento de voto, solicitar ao Acionista esclarecimento sobre a situacdo, antes de colocar a
matéria em votacao.

NAO SERA PERMITIDO O INGRESSO NA ASSEMBLEIA APOS O HORARIO PREVISTO PARA O SEU
INICIO (15:00 HORAS DO DIA 29 DE ABRIL DE 2026). OS ACIONISTAS QUE ESTEJAM CONECTADOS
NO MOMENTO DO INICIO DA ASSEMBLEIA E SEJAM DESCONECTADOS POR QUALQUER MOTIVO
(QUEDA NA CONEXAO COM A INTERNET, POR EXEMPLO), PODERAO SE RECONECTAR
NOVAMENTE.

A DESPEITO DA POSSIBILIDADE DE PARTICIPACAO VIA PLATAFORMA DIGITAL, A MAHLE

RECOMENDA FORTEMENTE AOS ACIONISTAS A ADOCAO DO BOLETIM DE VOTO A DISTANCIA
PARA O EXERCICIO DO SEU VOTO NA ASSEMBLEIA.
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PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

A Administracdo da Companhia submete a apreciacdo de seus acionistas a Proposta da
Administracdo sobre as matérias que serdo deliberadas em AGO, convocada para o dia 29 de abril
de 2026, as 15:00 horas, a ser realizada de modo exclusivamente digital, nos termos do artigo 59,
§29, inciso | e artigo 28, § 29, inciso Il e §32 da Resolugdo CVM 81, nos termos a seguir expostos.

ITEM 1

Examinar, discutir e deliberar sobre as demonstragdes financeiras da Companhia contendo as
notas explicativas, acompanhadas dos relatérios e pareceres dos Auditores Independentes, do
Comité de Auditoria e do Conselho Fiscal da Companhia, referentes ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2025.

A Administracao propde aos Acionistas a aprovagao das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas da Companhia contendo as notas explicativas, acompanhadas do relatdrio e parecer
dos Auditores Independentes, do Comité de Auditoria da Companhia (“Comité de Auditoria”), e do
Conselho Fiscal da Companhia (“Conselho Fiscal”), relativas ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025 e devidamente aprovadas pelo Conselho de Administracdo da Companhia
(“Conselho de Administragdo”), em reunido realizada em 10 de margo de 2026.

Vale notar que a Ernst & Young Auditores Independentes S/S Ltda, empresa especializada de
auditoria independente da Companhia, emitiu parecer sem ressalvas a respeito das demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas da Companbhia referentes ao exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2025, bem como o Comité de Auditoria e o Conselho Fiscal manifestaram-se
favoravelmente a aprovacao das referidas demonstragdes financeiras auditadas.

Ademais, a Administracdo recomenda aos Acionistas que examinem detalhadamente as
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia contendo as notas explicativas,
o relatério da administracdo, os relatérios e pareceres dos Auditores Independentes, do Comité de
Auditoria e do Conselho Fiscal, os quais foram devidamente disponibilizados a consulta de V. Sas.
nos websites da Companhia (https://ri.mahle.com.br/), da CVM (www.cvm.gov.br) e da B3
(www.b3.com.br), em 16 de margo de 2026, e publicados, de forma resumida, em 17 de margo de
2026, no Jornal “Gazeta Guaguana” nas paginas 04 a 06 e, em sua integra, na pagina do mesmo
jornal na internet.
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O Anexo | a esta Proposta, contém os comentarios dos diretores acerca da situagao financeira da
Companbhia, nos termos do Item 2 do Formulario de Referéncia, conforme prevé o inciso lll do artigo
10 da Resolugdo CVM 81.

O Conselho de Administracdo recomenda aos Acionistas da Companhia que examinem
detalhadamente as demonstragdes financeiras e o relatério da Administrag¢do, juntamente com os
comentarios dos diretores constantes no Anexo | desta Proposta, e, caso necessario, esclaregam
previamente suas duvidas, a fim de deliberarem sobre sua aprovagao.

ITEM 2

Examinar, discutir e deliberar sobre o relatério da Administracdo e respectivas contas dos
administradores relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

A Administracdo propGe aos Acionistas a aprovagao do relatério da Administragdo e das contas dos
administradores da Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025,
constantes das demonstragdes financeiras do referido exercicio social, as quais podem ser
consultadas nos enderecos indicados no Item 1 acima.

ITEM 3

Aprovacdo do orgamento de capital da Companhia para o exercicio social que se encerrara em 31
de dezembro de 2026, nos termos do artigo 196 da Lei das S.A.

O Conselho de Administragao da Companhia vem apresentar a proposta de orgamento de capital
da Companhia para o exercicio social de 2026, com prazo de 1 ano, conforme artigo 196 da Lei das
S.A., no montante de RS 164.411.400,00 milh&es (Controladora) e RS 192.800.000,00 (Consolidado),
destinados: a) saude e segurancga no trabalho, b) investimentos em novos produtos, c) manutencado
e reparos, d) substituicdes, e) ferramentais, f) racionalizacdo, g) aumento de capacidade, h)
qualidade, i) tecnologia da informacdo, j) meio ambiente e k) outros.

De acordo com o disposto no artigo 27, §19, inciso IV da Resolucao CVM 80, a Companhia informa

aos acionistas que a proposta de orgcamento de capital preparada pela Administragdo, esta prevista
no Anexo |l desta Proposta.
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ITEM 4

Deliberar sobre a proposta da Administracdo da Companhia para destinag¢do do resultado relativo

ao exercicio social encerrado em 2025.

A Administracdo submete aos Acionistas a proposta para destinagdo do resultado relativo ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, no montante de RS 608.648.720,24, da
seguinte forma:
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(i)

(i)

(iii)

(iv)

Reserva Legal: A Administracdo da Companhia propde a destinacdo de
RS 30.432.436,01, equivalentes a 5% do lucro liquido da Companhia relativo ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, a reserva legal, nos termos do
artigo 193 da Lei das S.A. e do artigo 27, inciso lll, item “a” do Estatuto Social da
Companbhia.

Juros sobre capital préprio ja declarados: (a) Conforme reunido do Conselho de
Administracdo de 11 de novembro de 2025, a Companhia aprovou e declarou a
distribuicdo de juros sobre capital préprio no montante bruto de RS 82.534.444,00, os
quais foram pagos em 17 de dezembro de 2025; e (b) conforme reunido do Conselho
de Administracdo de 11 de dezembro de 2025, a Companhia aprovou e declarou a
distribuicdo de juros sobre capital préprio no montante bruto de RS 27.942.553,68, a
serem pagos em 27 de maio de 2026. A declaracdo e pagamento dos referidos juros
sobre capital proprio ndo se confundem com a declaracao e pagamento dos dividendos
propostos para a Assembleia Geral Ordindria de 2026, indicados abaixo.

Dividendos Obrigatdérios a serem declarados: A Administracdo da Companhia propde
para a Assembleia Geral Ordindria de 2026, a distribuicio de RS 34.340.677,77
(correspondentes a RS 0,2533638124 por acio), a titulo de dividendos, de forma que
somados as distribui¢cdes de juros sobre capital préprio ja declarados, descritos acima,
totalizam RS 144.817.675,45 (correspondentes a RS 1,0684576059 por acdo),
equivalentes a 25,05% do lucro liquido ajustado, ou seja, percentual superior aos 25%
de dividendos minimos obrigatdrios relativo ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025, nos termos do artigo 202 da Lei das S.A. e do artigo 27, inciso lll,
item “c” do Estatuto Social da Companbhia.

Dividendos adicionais a serem declarados: Adicionalmente a proposta (iii) acima, a
Administracdo da Companhia propde para a Assembleia Geral Ordinaria de 2026, a
distribuicdo de dividendos adicionais no valor de RS 241.653.026,37 (equivalentes a
RS 1,7829040082 por acio).



(v) Retencdo, nos termos do art. 196 da Lei das S.A., de acordo com o Or¢gamento de Capital
j& aprovado, no valor de RS 192.800.000,00 na conta de reserva para expansio e
moderniza¢do, conforme consta de orcamento preparado pela Administracdo a ser
implementado no ano de 2026.

Dessa forma, as distribuicGes relativas ao lucro do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025
totalizam RS 386.470.701,82, composto por (i) juros sobre capital proprio ja declarados, (ii)
dividendos obrigatdrios a serem declarados e (iii) dividendos adicionais a serem declarados, nos
termos da Lei das S.A. e do Estatuto Social da Companhia.

A Administracdo ressalta que, caso aprovada a proposta de destina¢do de resultados:

e Fardo jus ao pagamento dos dividendos (RS 34.340.677,77) e dos dividendos
adicionais (RS 241.653.026,37) a serem declarados, no montante de
R$ 275.993.704,13, os Acionistas constantes da posi¢do aciondria da Companhia
em 29 de abril de 2026, sendo que a partir de 30 de abril de 2026 as a¢des serdo
negociadas na bolsa de valores “ex-direito” aos dividendos que serdo pagos em 27
de maio de 2026;

e 0 pagamento serd realizado na propor¢ado da participacdo de cada Acionista, com
retencdo do Imposto de Renda na fonte, exceto para os Acionistas
comprovadamente imunes ou isentos;

e ovalor bruto por acdo dos dividendos, de RS 2,0362678206 podera ser modificado
em razao das variacdes na quantidade de a¢des decorrentes de emissdes de acdes
ou negociagdes com as préprias agdes pela Companhia, incluindo, entre outras,
aquelas decorrentes de exercicios de op¢des de compra de agles; e

e exclusivamente para fins fiscais, os dividendos serdo referentes a 2025.

Para mais informagGes sobre a matéria, vide o Anexo Illl a presente Proposta, que contempla
informacdes nos termos do Anexo A da Resolugdo CVM 81.

ITEM 5

Determinar o nimero de membros do Conselho de Administracdo da Companhia a serem eleitos
para o préximo mandato.

A Administragdao propde a elei¢cdo de 5 (cinco) membros efetivos, sendo 2 (dois) deles conselheiros
independentes, para compor o Conselho de Administracdo com mandato até a assembleia geral
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ordinaria que deliberara sobre as demonstragées financeiras do exercicio social a se encerrar em 31
de dezembro de 2027.

ITEM 6

Eleicdo dos membros do Conselho de Administragdo.

Considerando o numero de membros do Conselho de Administragcdo a ser deliberado acima, a
Administracdao propode a eleicdo da chapa abaixo para composi¢cdao do Conselho de Administracgao,
com excecdo de um membro a ser eleito por acionistas minoritarios (conforme explicado abaixo),
observado que os candidatos, se eleitos, cumprirdo mandato até a assembleia geral ordinaria que
deliberar sobre as demonstragdes financeiras referentes ao exercicio social a se encerrar em 31 de
dezembro de 2027.

Conselheiro Cargo Ocupado

. L X Membro Efetivo do Conselho de
Sr. Sergio Pancini de Sa . N
Administragao

Membro Efetivo do Conselho de
Sr. Markus Kapaun - ~
Administracdo

) Membro Efetivo do Conselho de
Sr. Michael Macht - ~
Administracdao

. Membro Efetivo Independente do Conselho
Mr. Eduardo Augusto Rocha Pocetti

de Administracao

Conforme Fato Relevante divulgado em 26 de margo de 2026, em linha com o plano de sucessdo e
com a visdo de longo prazo da Companhia, o Sr. Sergio Pancini, atual Diretor Presidente da
Companbhia, foi indicado para integrar o Conselho de Administragao no préoximo mandato, transi¢ao
que reforga a continuidade da gestao, valoriza sua experiéncia e reflete a convicgao da Companhia
de que sua contribuicdo seguird sendo fundamental para a orientacdo estratégica dos negdcios.

Com tal movimentacao, o novo ciclo de gestao devera ser conduzido sob a lideranca do Sr. Eduardo
Luiz Spilla, cuja eleigdo para Diretor Presidente da Companhia serd submetida a deliberagdo do
Conselho de Administragdo na mesma data da Assembleia.

Com mais de 20 anos de experiéncia no setor automotivo, Sr. Eduardo Luiz Spilla ingressou no Grupo
MAHLE em 2017 liderando a operagdo de gerenciamento térmico. A partir de 2021, assumiu o
Aftermarket da MAHLE Metal Leve na América do Sul, fortalecendo a participacdao de mercado e
orientando a drea para uma estratégia centrada no cliente e em ganhos operacionais consistentes.
Em 2024, tornou-se o responsavel pelo Aftermarket na América do Norte consolidando-se como um
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lider estratégico na América Latina e no cenadrio internacional. Engenheiro mecanico com
especializacdo em financas, construiu uma base sélida em engenharia, manufatura e gestao, sempre
orientado a exceléncia, ao desenvolvimento de equipes e a busca por resultados sustentaveis.

Adicionalmente, a Administracdo registra seu agradecimento ao Sr. Sergio Pacini de Sa pelo
relevante trabalho feito ao longo de sua gestdo como Diretor Presidente, exercida de 2017 até a
Assembleia ora convocada, periodo no qual liderou iniciativas estratégicas relevantes e contribuiu
de maneira decisiva para o fortalecimento operacional e institucional da Companhia.

A Administra¢do informa que o Acionista Trigono Capital Ltda. indica o Sr. José Eduardo Castro Luzzi
como membro efetivo e independente do Conselho de Administragdo.

O Conselho de Administracdo, mediante a verificacdo do preenchimento pelos membros
independentes dos requisitos estabelecidos pela B3, conforme declaracées apresentadas pelos
respectivos membros independentes, avaliou as indicagdes e confirmou que os conselheiros
indicados, os Srs. Eduardo Augusto Rocha Pocetti e José Eduardo Castro Luzzi, observam os critérios
de independéncia estabelecidos no Regulamento do Novo Mercado e no Anexo K da Resolucdo CVM
80, nos termos do Item 7 desta Proposta.

Os membros do Conselho de Administragcdo indicados poderdo ser eleitos por votagdo majoritdria
ou por voto multiplo. A adocdo da votacdo por voto multiplo ocorrerd caso Acionistas
representando ao menos 5% do capital social da Companhia requererem com 48 horas de
antecedéncia da AGO, conforme estabelecido no artigo 141 da Lei das S.A. e da Resolugcdo CVM
n2 70, de 22 de marco de 2022, conforme alterada. Na hipdtese de adogdo do procedimento de voto
multiplo, sera divulgado na AGO o numero de votos necessdrios para garantir a eleicdo de ao menos
um membro do Conselho de Administracdo, com base no numero de aces detidas pelos Acionistas
participantes. Serdo atribuidos a cada acdo tantos votos quantos forem os assentos a serem
preenchidos no Conselho de Administracdo pelo procedimento de voto multiplo, podendo cada
Acionista alocar livremente seus votos entre os candidatos, e sendo eleitos os candidatos que
receberem o maior nimero de votos. Os cargos que, em virtude de empate, ndo forem preenchidos,
serdao objeto de nova votacgao, pelo mesmo processo, ajustando-se o numero de votos que caberd
a cada Acionista em fungdao do numero de cargos a serem preenchidos.

Ainda com relagdo a elei¢cao de conselheiros de administracao pelos Acionistas ndo controladores,
ressalta-se que, nos termos do artigo 13, §42 do Estatuto Social da Companhia e da decisdo tomada
pelo Colegiado da CVM em reunido realizada em 11 de abril de 2006, que manteve a interpretagao
do artigo 141, § 52 da Lei das S.A., dada na reunido de 8 de novembro de 2005 (Processo CVM
RJ/2005/5664), nos casos em que a Companhia somente tenha emitido a¢des com direito a voto,
terdo direito de eleger e destituir apenas um membro do Conselho de Administracdao, em votagao
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em separado na Assembleia Geral, excluido o Acionista controlador, a maioria dos titulares que
detenham pelo menos 10% do total de agdes com direito a voto.

Os Acionistas somente poderdo participar do processo de votacdo em separado com as agdes
detidas de forma ininterrupta durante o periodo de 3 meses, no minimo, imediatamente anterior a
realizagdo da AGO.

As informagdes requeridas no artigo 11 da Resolugdo CVM 81 relativas aos candidatos indicados
para compor o Conselho de Administra¢do, se encontram no Anexo IV desta Proposta, e estdo
disponiveis a partir desta data na sede da Companhia, no seu website (https://ri.mahle.com.br/),

bem como nos websites da CVM (www.gov.br/cvm), da B3 (www.b3.com.br).

Informacoes adicionais sobre Diretoria da Companhia a ser eleita em 2026:

Nos termos do artigo 142, inciso Il da Lei das S.A. e do artigo 18 do Estatuto Social vigente da
Companhia, os membros da Diretoria serdo eleitos por deliberacao do Conselho de Administracao,
a ser tomada em reunido a ser realizada apds a eleicdo de seus membros pela AGO.

J& considerando o plano de sucessdo para o cargo de Diretor Presidente (CEO) mencionado
anteriormente, os membros do Conselho de Administracdo indicados pela Administracdo, propdem
os seguintes candidatos para compor a Diretoria, com mandato até a Assembleia Geral Ordinaria de

2027:
Diretor Atribuicao
Sr. Eduardo Luiz Spilla Diretor Presidente

] Diretor Financeiro e de RelagGes com
Sr. Claudio Cesar Braga .
Investidores

ITEM 7

Deliberar sobre a caracterizagao da independéncia dos candidatos para o cargo de membros
independentes do Conselho de Administragao da Companhia.

Nos termos do artigo 17 do Regulamento do Novo Mercado e do artigo 13, §42 do Estatuto Social
da Companbhia, a caracterizacdo dos indicados ao Conselho de Administracdo da Companhia deve
ser objeto de deliberagdo pela Assembleia Geral da Companhia, que podera basear sua decisdo na
declaragdo, encaminhada pelo indicado a conselheiro independente ao Conselho de Administragao,
atestando seu enquadramento como conselheiro independente e na manifestacdo do Conselho de
Administracdo da Companhia quanto ao enquadramento ou ndo enquadramento dos candidatos
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aos critérios de independéncia estabelecidos no Regulamento do Novo Mercado e no Anexo K da
Resolucdao CVM 80.

Os candidatos as vagas de conselheiros independentes indicados assinaram declara¢des atestando
seu enquadramento em relacdo aos critérios de independéncia estabelecidos no Regulamento do
Novo Mercado e no Anexo K da Resolugdo CVM 80.

O Conselho de Administracdo realizou uma anadlise prévia quanto ao cumprimento dos requisitos
aplicaveis para a caracterizagao da independéncia dos candidatos a membros independentes do
Conselho de Administracdo, nos termos do Regulamento do Novo Mercado e para fins de
atendimento ao disposto no Anexo K da Resolu¢cdo CVM 80, e manifestou-se favoravelmente ao
enquadramento dos candidatos nos critérios de independéncia e propds a indicagdo dos
Srs. Eduardo Augusto Rocha Pocetti e José Eduardo Castro Luzzi, como candidatos a membros
independentes do Conselho de Administracdao da Companhia, conforme ata da Reunido do Conselho
de Administrac¢do realizada em 10 de margo de 2026.

Considerando o exposto acima, a Administracdao recomenda aos Acionistas que aprovem, no ambito
da presente Assembleia, o enquadramento do Sr. Eduardo Augusto Rocha Pocetti como candidato
a membro independente. A Administragdo ressalta, ainda, que nos termos do artigo 16, §3¢2 do
Regulamento do Novo Mercado, caso seja eleito por meio de votacdo em separado, o Sr. José
Eduardo Castro Luzzi sera considerado como membro independente do Conselho de Administracdo
da Companhia.

O Conselho de Administracdo da Companhia confirmou que os candidatos a membros do Conselho
de Administracao indicados estdao aderentes a Politica de Indicacdo de Membros do Conselho de
Administra¢do, de seus Comités de Assessoramento e da Diretoria Estatutaria da Companhia.

ITEM 8

Deliberar sobre a instalagdo do Conselho Fiscal para o exercicio social de 2026.

Tendo em vista que, atualmente a Companhia ndo possui um Conselho Fiscal com funcionamento
permanente, o acionista Trigono Capital Ltda. solicitou a instalacdo do referido érgao, nos termos
do art. 161, § 22 da Lei das S.A., para um mandato que se encerrara até a proxima Assembleia Geral
Ordinaria da Companhia.

Dessa forma, a Administragdao da Companhia recomenda aos Acionistas a manutengao da instalagdo

do Conselho Fiscal, o qual serd composto por 3 membros e igual nimero de suplentes, conforme
disposto no artigo 25 do Estatuto Social da Companhia.
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ITEM 9

Deliberar sobre a eleigao dos membros do Conselho Fiscal para o exercicio social de 2026.

Considerando a instalagdo do Conselho Fiscal a ser deliberada no Item 8 acima, os Acionistas
Controladores indicam os seguintes candidatos para o Conselho Fiscal:

Efetivo Suplente
Sr. Valdir Augusto de Assung¢do Sr. Esmir de Oliveira
Sra. Rosana Cristina Avolio Sr. Guilherme Salem

Ademais, a Administragdo informa que o acionista Trigono Capital Ltda. indicou os seguintes
membros para compor o Conselho Fiscal, conforme indicado abaixo:

Efetivo Suplente

Sr. Michael Lehmann Sra. Maria Elvira Lopes Gimenez

As informacgdes requeridas no artigo 11 da Resolu¢ao CVM 81 relativas aos candidatos indicados
para compor o Conselho Fiscal, se encontram no Anexo IV desta Proposta, e estdo disponiveis a
partir desta data na sede da Companbhia, no seu website (https://ri.mahle.com.br/), bem como nos
websites da CVM (www.gov.br/cvm), da B3 (www.b3.com.br).

ITEM 10

Determinar o valor da remuneragao global dos administradores e dos membros do Conselho Fiscal
da Companhia para o exercicio social de 2026.

A Administracdo propde aos Acionistas a aprovag¢dao do montante global anual dos administradores
da Companhia, para o exercicio social de 2026, no valor de até R$ 9.660.733,25. Tal valor engloba
beneficios aplicaveis, liquidos de encargos sociais que sejam 6nus do empregador, conforme
manifestacdo do Colegiado da CVM em reunido realizada em 8.12.2020 (Processo CVM
n2 19957.007457/2018-10) refletida no Oficio Circular/Anual-2026-CVM/SEP.

Apds a aprovagdo de remuneragao dos administradores acima, o Conselho de Administragao da
Companhia, em reunido especifica, devera distribuir a remuneragao global fixada pela Assembleia
Geral entre os Diretores e Conselheiros, conforme previsto nos artigos 17 e 24 do Estatuto Social da
Companbhia.
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O valor proposto para a remuneracao global dos administradores para o exercicio social de 2026
RS 9.660.733,25, representa um aumento de, aproximadamente, 2,86% frente ao valor proposto
para a remuneracado global dos administradores para o exercicio social de 2025, aprovado na
Assembleia Geral Ordinaria da Companhia realizada em 29 de abril de 2025 (RS 9.391.948,43). O
valor proposto para 2026 contém o mesmo critério de provisdao das remuneragdes fixas e varidveis
aplicadas na proposta para 2025, divergindo apenas no adicional relacionado a inflagdo.

Vide tabela abaixo para comparagdo dos valores propostos para o exercicio social de 2025,
conforme aprovado na Assembleia Geral Ordinaria da Companbhia realizada em 29 de abril de 2025,
e para o exercicio social de 2026.

(RS em mil)
Remunerac¢ao | Discriminagao 2026 2025 Diferenga
Salario ou
pré-labore e
. N RS 6.681.091,53 RS 6.531.663,79 RS 149.427,74
Participagao
em Comités
Fixa —
Beneficios
direto e RS 469.262,39 RS 360.000,00 RS 109.262,39
indireto
Outros RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00
Participagao
.. de resultados RS 1.715.249,18 RS 1.706.275,17 RS 8.974,01
Variavel .
e bonus
Outros RS 795.130,15 RS 794.009,46 RS 1.120,69
. . | Planos de
Beneficios pos- o
previdéncia RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00
emprego .
privada
Baseada em
Baseada em
~ s . acoes
agoes (incluindo| ] RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00
. (incluindo
opgcdes) .
opgoes)
Total RS 9.660.733,25 RS 9.391.948,43 RS 268.784,82

Adicionalmente, com relagdo a variacdo entre o valor proposto para a remuneracao referente ao
valor global dos administradores para o exercicio social de 2025 (RS 9.391.948,43) e o valor
efetivamente realizado ao longo do referido exercicio social (R$ 8.787.836,07), a Companhia
destaca que a referida variagdo também se deu-se pois o orgamento para 2025 foi elaborado
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considerando o pagamento de remuneragdo variavel calculada com base no atingimento dos
indicadores no nivel Target. No entanto, durante o exercicio, os resultados efetivamente alcancados
pelos indicadores econ6micos ficaram abaixo do planejado, o que reduziu o valor final devido a
titulo de remuneracgao variavel. Como consequéncia, o total pago aos administradores foi menor do
gue o montante inicialmente previsto.

Cabe destacar que a proposta de remuneracdao dos administradores da Companhia foi elaborada
com base na Politica de Remuneracdao de Membros do Conselho de Administracao, de seus Comités
de Assessoramento e da Diretoria Estatutdaria da Companhia aprovada pelo Conselho de
Administracao em 12 de maio de 2021.

Ademais, caso instalado o Conselho Fiscal, a Administragdo propde a aprova¢do da remuneragdo
individual dos membros efetivos do Conselho Fiscal, em montante correspondente a 10% (dez por
cento) da remuneracdo média atribuida aos Diretores estatutarios da Companhia (ndo computados
beneficios, verbas de representagdo e participagdo nos lucros), conforme previsto no § 32 do artigo
162 da Lei das S.A.

As informacgdes relacionadas a remuneragdo dos Administradores da Companhia, em atendimento
ao disposto no artigo 13 da Resolugdao CVM 81, encontram-se nos Anexos V e VI desta Proposta e
estdo disponiveis na sede da Companhia, no seu website (https://ri.mahle.com.br/), bem como nos

websites da CVM (www.gov.br/cvm), da B3 (www.b3.com.br).

*_%_%
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ANEXO | — COMENTARIOS DOS DIRETORES

Em atengdo ao artigo 10, inciso Ill, da Resolugdo CVM 81, conforme Se¢do 2 do Anexo C a
Resolugdo CVM 80

2.1 Condig0es financeiras e patrimoniais

As informacdes financeiras apresentadas nos itens 2.1 a 2.11 deste Formuldrio de Referéncia
sdo derivadas e devem ser lidas em conjunto com as demonstragées financeiras consolidadas
relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, preparadas de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil e de acordo com as normas internacionais de relatério
financeiro IFRS (International Financial Reporting Standards) emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB).

As praticas contabeis adotadas no Brasil compreendem aquelas previstas na legislagdo societaria
brasileira e nos pronunciamentos, orienta¢des e interpretacdes emitidas pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (“CPC”) e aprovados pela Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”).

A analise dos Diretores esclarecendo os resultados obtidos pela Companhia constituem uma
opinido sobre os impactos ou efeitos dos dados apresentados nas demonstragdes financeiras
sobre a situacao financeira da Companhia. A Administracao da Companhia nao pode garantir
gue a situacdo financeira e os resultados obtidos no passado venham a se reproduzir no futuro.

As informacdes a seguir apresentadas foram avaliadas e comentadas pelos nossos Diretores.
Dessa forma, as avaliagdes, opiniGes e comentarios dos nossos Diretores, ora apresentadas,
traduzem a visdo e percepcdo de nossos Diretores sobre nossas atividades, negdcios e
desempenho, bem como visam fornecer aos investidores informacdes que os ajudardo a
comparar nossas demonstragdes financeiras do exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2025.

Os termos “AH” e “AV” constantes das colunas de determinadas tabelas abaixo significam
“Andlise Horizontal” e “Andlise Vertical”, respectivamente. A Analise Horizontal compara indices
ou itens de linha em nossas demonstragdes financeiras ao longo de um periodo de tempo. A
Andlise Vertical representa o percentual ou item de uma linha em relagdo as receitas liquidas
para os periodos aplicdveis para os resultados das nossas operagdes.

a. comentarios dos diretores sobre as condigdes financeiras e patrimoniais gerais

Os Diretores da Companhia entendem que as suas condi¢es financeiras e patrimoniais sao
suficientes para implementar o seu plano de negdcios e cumprir com suas obrigacGes de curto
e longo prazo. A geracdo de caixa da Companhia, juntamente com as linhas de crédito
disponiveis, é suficiente para atender o financiamento de suas atividades e cobrir sua
necessidade de recursos para execugao do seu plano de negdcios.

Em 31 de dezembro de 2025, o total do patrimoénio liquido da Companhia era de
RS 863,8 milhdes, enquanto a cobertura do total dos ativos, obtida por meio da divisdo do total
do patrimoénio liquido pelo total do ativo, foi de 24,75%.
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Com relacdo a divida bruta e a divida liquida, estas foram de RS$1.657,1 milhdes e
RS 998,4 milhdes, respectivamente, em 31 de dezembro de 2025. Adicionalmente, a
participacdo dos empréstimos e financiamentos (ndo circulante) em relacdo ao total dos
empréstimos e financiamentos (circulante e ndo circulante) foi de 53,8%.

Deste modo, em 31 de dezembro de 2025, o total do patriménio liquido da Companhia foi igual
a 0,5x os seus empréstimos e financiamentos (circulante e ndo circulante), enquanto seu indice
de liquidez, medido pela divisdo do ativo circulante pelo passivo circulante, foi de 1,3x.

b. comentarios dos Diretores sobre a estrutura de capital

Os Diretores da Companhia acreditam que a atual estrutura de capital da Companhia
apresentou, no periodo indicado, uma estrutura equilibrada entre capital préprio e de terceiros,
e condizente, em sua visdo, com suas atividades.

A estrutura de capital da Companhia, em 31 de dezembro de 2025, era composta por:

(Em milhares de RS) Em 31 de dezembro de 2025
C.apltal de terceiros (passivo circulante e ndo 5929 773
circulante)
Capital préprio (total do patriménio liquido) 863.791
Total de capital de terceiros e préprio 3.793.564
(Em milhares de RS, exceto %) Em 31 de dezembro de 2025
Total do ativo 3.793.564
Total do patrimonio liquido 863.791
\Variacdo do total do patrimoénio liquido em relagao
. . 93.194
ao ano anterior (RS milhares)
\Variacdo do total do patriménio liquido em relagdo
, . 12,1%
ao periodo anterior (%)
Nivel de cobertura: Total do patrimdnio liquido /
. 22,8%
Total do ativo

Em 31 de dezembro de 2025, o total do patrimonio liquido da Companhia correspondia a 22,8%
do total do ativo.

Empréstimos e financiamentos (RS milhares, exceto

%) Em 31 de dezembro de 2025
0

Empréstimos e financiamentos (circulante) 746.308

Empréstimos e financiamentos (circulante)
658.881

(variacdo em relacdo ao ano anterior)
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Empréstimos e financiamentos (circulante)

- - . 753,6%
(variacdo em relagdo ao ano anterior - %)
Empréstimos e financiamentos (ndo circulante) 867.682
Empréstimos e financiamentos (ndo circulante) 20.014
(variagdo em relagdo ao ano anterior) o
Empréstimos e financiamentos (ndo circulante) 8 4%
(variagdo em relagdo ao ano anterior - %) it
Total dos empréstimos e financiamentos

. . 1.613.990
(circulante e nao circulante)
% dos empréstimos e financiamentos (circulante)
em relacdo ao total dos empréstimos e 46,2%
financiamentos (circulante e ndo circulante)
% dos empréstimos e financiamentos (ndo
circulante) em relacdo ao total dos empréstimos e 53,8%
financiamentos (circulante e ndo circulante)
Capitalizacdo Total (RS milhares, exceto %) Em 31 de dezembro de 2025
Total do patriménio liquido 863.791
Empréstimos e financiamentos
. . 1.613.990

(circulante e ndo circulante)
Capitalizacdo Total da Companhial 2.477.781
Capitalizacdo Total®

- ~ . 672.061
(variacdo em relagdo ao ano anterior)
Capitalizacdo Total®

- ~ . 37,2%
(variagdo em relagdo ao ano anterior - %)

1Capitalizagdo Total da Companhia corresponde a soma do total do patriménio liquido e empréstimos e financiamentos (circulante e ndo circulante).

A Capitalizagao Total da Companhia em 31 de dezembro de 2025, assim entendida como a soma
do total do patriménio liquido e empréstimos e financiamentos (circulante e nao circulante), era
igual a RS 2.477.781 mil, apresentou um aumento relevante em rela¢3o ao exercicio anterior.

c. comentdrios dos Diretores em relacdo a capacidade de pagamento em relacdo aos
compromissos financeiros assumidos

A Administracdo da Companhia acredita que suas disponibilidades e valores equivalentes,
aliados a sua geracdo de caixa operacional, cujo saldo tem sido historicamente positivo, sdo
suficientes para honrar seus compromissos financeiros nas suas respectivas datas de
vencimento, bem como contratar novos financiamentos e aumentar o seu nivel de
endividamento caso opte por fazé-lo. Ainda, o relacionamento da Companhia com instituicGes
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financeiras permite o eventual acesso a linhas de créditos adicionais, conforme necessario.
Todas as obrigacdes financeiras da Companhia estdo sendo cumpridas, conforme demonstradas
nas tabelas abaixo.

Em 31 de dezembro de 2025, os empréstimos e financiamentos (circulante) e o contas a pagar
de partes relacionadas eram de RS 789.427 mil e o caixa e equivalentes de caixa e titulos e
valores mobilidrios eram de RS 658.716 mil. Ao passo que os empréstimos e financiamentos
(ndo circulante) totalizavam RS 867.682 mil, o que, somado aos empréstimos e financiamentos
(circulante), totalizavam RS 1.613.990 mil.

Da mesma forma, o total do patriménio liquido em 31 de dezembro de 2025 era equivalente a
0,53x os seus empréstimos e financiamentos (circulante e ndo circulante), enquanto seu indice
de liquidez, medido pela divisdo do ativo circulante pelo passivo circulante, era de 1,30x.

A tabela abaixo mostra as principais obrigacGes financeiras da Companhia em 31 de dezembro
de 2025:

Em 31 de dezembro de 2025 (em milhdes de RS)

Obrigacdo financeira Ate 12 la2anos | 3a5anos MEIDCE Total

meses anos
Emprestlmos eNflna.muamentos 746,3 636,1 1918 39,8 1614
(circulante e n3o circulante)

d. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-

circulantes utilizadas

A geracdo de caixa operacional aliada aos empréstimos e financiamentos (ndo circulante),
particularmente os empréstimos em bancos comerciais e de Fomento como a Financiadora de
Estudos e Projetos (“FINEP”) e o Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social
(BNDES), tém sido as principais fontes de financiamento para o capital de giro e para
investimentos em ativos ndo circulantes realizados pela Companhia.

Em 31 de dezembro de 2025, os empréstimos e financiamentos (ndo circulante) da Companhia
totalizavam RS 867,7 mil.

Em 31 de dezembro de 2025, os empréstimos e financiamentos (circulante) totalizavam o
montante de RS 746,3 mil.

Os Diretores da Companhia acreditam que as fontes de financiamento utilizadas pela
Companhia sdo adequadas ao seu perfil de endividamento, atendendo as necessidades de
capital de giro e investimentos, sempre preservando o perfil adequado da divida financeira e,
consequentemente, a capacidade de pagamento da Companhia.

e. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

A Companbhia acredita, com base nos atuais planos operacionais e de investimento, que o saldo
de caixa e equivalentes de caixa, juntamente com outras fontes de financiamento e o caixa
gerado pelas operacdes da Companhia, serdo suficientes para atender a necessidade de caixa
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para o capital de giro, passivos financeiros, gastos de capital e expansdo de negdcios para o
futuro previsivel.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia mantinha linhas de ACC e NCE no montante de RS
1.398.519,2 mil, além de linhas da FINEP (Il e lll), no montante de RS 77.060,9 mil e linha FINAME
no montante de RS 138.381,5 os quais totalizaram RS 1.613.961,6 mil.

Para maiores informagGes sobre as principais linhas de financiamentos contraidas pela
Companhia e suas caracteristicas, vide item 2.1 (f) abaixo

f. niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas

i.  contratos de empréstimo e financiamento relevantes

Em 31 de dezembro de 2025, os empréstimos e financiamentos (ndo circulante) da Companhia
totalizavam RS 867,7 mil e os empréstimos e financiamentos (circulante) totalizavam RS 746,3
mil. O custo financeiro médio desses financiamentos em 31 de dezembro de 2025 é de 5,58%
a.a. (circulante e ndo circulante).

O saldo dos empréstimos e financiamentos (circulante e ndo circulante) em 31 de dezembro de
2025 totalizou RS 1.614 milhdes, o qual era composto por:

FINEP 11

Em 3 de dezembro de 2018, a Companhia celebrou um contrato de financiamento junto a
Financiadora de Estudos e Projetos - FINEP, o qual foi posteriormente aditado para o valor de
RS 75,9 milhdes, como forma de apoio a estratégia de inovacdo da Companhia, contemplando
desenvolvimento de novos produtos e processos. Em janeiro de 2019, foi liberado o valor de RS
75,9 milhdes referentes a 100% do total ajustado no contrato. O prazo de caréncia é de 36 meses
e o principal sera pago em 109 parcelas, sendo a primeira em 15 de dezembro de 2021 e a Ultima
em 15 de dezembro de 2030. Em 31 de dezembro de 2025, o saldo deste contrato era de
aproximadamente RS 44 milhdes.

Com custo financeiro de TILP + 5% a.a. -5% a.a. de equalizagdo tal contrato esta garantido por
fianca bancdria com vencimento em 3 de novembro de 2027, quando devera ser renovada.

FINEP 1l

Em 05 de setembro de 2024, a Companhia contratou um empréstimo junto a FINEP visando o
custeio parcial das despesas da Companbhia incorridas em diversos projetos do programa “Plano
Estratégico de Inovagdo”. O crédito total concedido é de RS 99.000.000,00 a ser desembolsado
pela FINEP ao longo do prazo do projeto de trés anos. Nesse mesmo periodo a Companhia deve
aplicar o montante minimo de R$ 11.000.000,00 no referido plano de inovac¢do. Em 2024, a
FINEP efetuou o primeiro desembolso em favor da Companhia no valor de RS 33.000.000,00.
Em 31 de dezembro de 2025, o saldo desse financiamento é de RS 33,1 milhdes.

Com custo financeiro de TR + 2,3% a.a. e caréncia de 42 meses de principal, esse financiamento
sera pago em 150 parcelas mensais a partir de 15 de abril de 2028, sendo o ultimo pagamento
em 15 de setembro de 2040. O financiamento estd garantido por fianca bancaria com
vencimento em 23 de setembro de 2027 quando devera ser renovada.
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ACC - Adiantamento de Contrato e NCE — Nota de Crédito a exportagao

Entre maio de 2023 e dezembro de 2025 a Companhia contratou empréstimos lastreados as
suas exportacdes em Délar Americano e Euros. Tais opera¢des tém uma duracgdo que varia entre
um e quatro anos. O principal dessas operacdes deverd ser pago entre 17 de agosto de 2023 e
18 de dezembro de 2028. Os financiamentos foram contratados entre diversos bancos e tém
como custo médio 5,58% a.a. Esse custo inclui swap de uma das operagées (USD x EUR). Em 31
de dezembro de 2025 o saldo desses financiamentos era de RS 1.398,5 milhdes com todas as
obrigacGes cumpridas até a data.

FINAME

Em 11 de setembro de 2025, a Companhia contratou um empréstimo junto ao BNDES visando e
a aquisicdo de bens industrializados, credenciados pelo banco e de fabricacdo nacional a serem
empregados no exercicio da atividade econ6mica Companhia. O crédito total concedido é de
RS 133.900.000,00. Com custo financeiro de CDI - 0,3% a.a. e vencimento em 30 de setembro
de 2026. Em 31 de dezembro de 2025, o saldo desse financiamento é de RS 138.381,4 milhdes.

iii. outras relagdes de longo prazo mantidas com institui¢coes financeiras

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia ndo possuia outras relagdes de longo prazo mantidas
com instituicOes financeiras, além daquelas ja descritas no item 2.1(f)(i) deste Formuldrio de
Referéncia. Tais rela¢des sdo adequadas para suprir eventuais necessidades de financiamento
para expansdo do negécio da Companhia. Novas relagdes com instituicdes financeiras poderdo
ser desenvolvidas em linha com as estratégias da Companhia.

iii.  grau de subordinacao entre as dividas da Companhia

N3do existe grau de subordinagcdo contratual entre as dividas da Companhia ou subordinacao
entre as obrigag¢Oes registradas no passivo exigivel dos balangos patrimoniais que integram as
demonstracbes financeiras correspondentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025. O grau de subordinacdo entre as dividas da Companhia é determinado de
acordo com as disposi¢Ges da legislagdo em vigor.

a

iv. restricbes impostas a Companhia, em especial, em relacao a limites de
endividamento e contrata¢do de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a
alienagao de ativos, a emissdo de novos valores mobilidrios e a alienagdo de
controle societario, bem como se o emissor vem cumprindo essas restricoes

Alguns dos contratos de empréstimo e financiamento abaixo mencionados possuem cldusula de
vencimento antecipado cruzado (cross-default ou cross aceleration).

FINEP Il e 1l

Varias sdo as clausulas de vencimento antecipado (respeitada a ampla defesa da Companhia),
dentre elas: (i) aplicacdo dos recursos do financiamento em finalidade diversa da prevista no
contrato; (ii) alteracdo do controle efetivo da Companbhia; (iii) existéncia de mora em qualquer
quantia paga a FINEP; (iv) inexatiddo das informacgGes prestadas a FINEP pela Companhia; (v)
paralisacdo do projeto; entre outras. Ndo sao estabelecidos valores de gatilho, mas de modo
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geral menciona-se casos em que a capacidade de pagamento da Companhia possa ser afetada.
ACC — Adiantamento de Contrato e NCE — Nota de Crédito a exportacao

Respeitada a ampla defesa da Companhia, existem clausulas de vencimento antecipado
relacionadas a: (i) aplicagdo dos recursos do financiamento em finalidade diversa da prevista no
contrato; (ii) alteracdo do controle efetivo da Companbhia; (iii) existéncia de mora em qualquer
quantia; (iv) inexatiddo das informacdes prestadas; (v) paralisacdo do projeto; (vi) alienagdo de
ativos; (vii) falta de cumprimento, no prazo e pela forma devidos, de qualquer obrigacdo
pecunidria, principal ou acesséria, entre outras.

Uma obrigagdo adicional que deve ser mantida pela Companhia (para um dos contratos vigentes)
é o endividamento liquido (Divida Bancdria Liquida Total/EBITDA): (divida financeira total,
incluindo divida bancdria e financiamento de fornecedores, subtraido o valor de caixa e aplicacdes
financeiras de curto prazo), dividido pelo resultado operacional antes dos juros, imposto de renda
e contribuicdo social, depreciacdo e amortizacao, inferior ou igual a 2.5x, com base no
encerramento de cada exercicio social. Em 31 de dezembro de 2025 este indice era de 1,27x.

Todo endividamento financeiro da Companhia contém, em seus respectivos contratos, as
clausulas acima.

Estas clausulas se aplicam, ainda, no caso de eventual descumprimento de covenants e/ou
declaracdo de vencimento antecipado dos instrumentos financeiros celebrados por suas
controladas.

Por fim, a Companhia informa que, em 31 de dezembro de 2025, estava em conformidade com as
restricOes acima descritas.

g. limites de utilizagdao dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, a Companhia havia aplicado 100% dos
recursos recebidos nos financiamentos.

h. alteragdes significativas em itens das demonstracdes financeiras e de fluxo de caixa

As tabelas a seguir contém informacGes extraidas das demonstracdes financeiras consolidadas da
Companhia referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024.

DEMONSTRAGAO DE RESULTADO

EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 COMPARADO AO EXERCICIO
SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024

Sintese de resultados (RS .. Exercicio
. Exercicio .
milhares, exceto %) R social
et encerrado
0, 0,
encerrado AV% em 31 de AV% AH (a-b) | AH (a/b)
em3lde (a) (b)
dezembro dezembro
de 2024
de 2025 (a
(a) (b)
Receita operacional liquida 5.406.682 100% 4,557.980 100,0% 848.702 18,6%
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Custo das vendas e dos servicos | 3 933 531) (7 819 (3.258.867) (71,5%) (674.664) (20,7)%

prestados

Lucro bruto 1.473.151 27,2%  1.299.113 28,5%  174.038 13,4%
Despesas com vendas e o 0 0
distribuicdo (376.977) (7,00%  (343.228) (7,5%) (33.749) (9,8)%

Despesas gerais e administrativas | (180.573) (3,3)%  (140.635) (3,1%) (39.938) (28,4)%
Despesas para pesquisas de
tecnologia e produtos
Outras receitas (despesas)

(75.586) (1,4)% (59.045) (1,3%) (16.541) (28,0)%

. . 4.725 0,1% (4.954) (0,1%) 9.679 195,4%
operacionais, liquidas
Resul ivalénci
esultado de equivaléncia 10.074  0,2% 2326  01%  7.748  333,1%
patrimonial
Ganhos na posicdo monetaria
liquida em controlada no exterior 61.423 1,1% 116.673  2,6% (55.250)  (47,4)%

(resultado operacional)
Lucro antes das receitas
(despesas) financeiras liquidas e

. S 916.237 16,9% 870.250 19,1% 45.987 5,3%
imposto de renda e contribuigao

social (EBIT)

Receitas financeiras 349.240 6,5% 458.718 10,1% (109.478) (23,9)%
Despesas financeiras (473.692) (8,8)%  (629.805) (13,8%) 156.113 24,8%
Receitas financeiras, liquidas (124.452) (2,3)%  (171.087) (3,8%) 46.635 27,3%

Lucro antes do imposto de renda

D . 791.785 14,6% 699.163 15,3% 92.622 13,2%
e contribuigdo social

Corrente (213.680) (4,0)%  (157.398) (3,5%) (56.282)  (35,8)%
Diferido 30651  0,6% (561)  (0,0%) 31.212 (5.563,6)%
Lrgggl‘c‘to derendaecontribuicdo | 103 09) (34)%  (157.959) (3,5%) (25.070)  (15,9)%
Lucro liquido do exercicio 608.756 11,3% 541.204 11,9% 67.552 12,5%

A seguir estao descritas as principais variagdes na demonstragao de resultado da Companhia:

Receita Liquida de vendas

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, a Companhia apresentou receita
liquida de vendas no valor de RS 5.406.682 mil, representando um crescimento de 18,6% em
comparagdo aos RS 4.557.980 mil auferidos no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2024. Tais varia¢Oes decorreram, principalmente, do crescimento das vendas aos mercados
interno (Brasil e Argentina) e externo de Aftermarket, bem como aos mercados interno (Brasil e
Argentina) de equipamento original, através de ganho de novos contratos com clientes, repasses
de aumento de preco geradas pela inflacdo do periodo e prospeccdo de novos clientes, bem
como da diversificacdo da carteira de clientes da Companhia, a qual inclui praticamente todas
as montadoras de veiculos no pais.

Custo das vendas

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, o custo das vendas foi de
RS 3.933.531 mil, em comparacdo a RS 3.258.867 mil no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024, representando um aumento de 20,7%. Tais variacdes decorreram
principalmente por variagdes de preco das matéria-prima e materiais diversos, e custos com
pessoal e beneficios, e utilidades e servigos.
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Despesas com vendas e distribuicdo

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro 2025, as despesas com vendas e distribuicdo
foram de RS 376.977 mil, representando um aumento de 9,8% quando comparado com o
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, em que foram de RS 343.228 mil.
Referida variagdo decorreu, principalmente, aumento dos custos com fretes, despesas variaveis
de vendas e gastos relacionados a pessoal e beneficios.

Despesas gerais e administrativas

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, as despesas gerais e administrativas
foram de RS 180.573 mil, representando um aumento de 28,4% quando comparado com o valor
de R$ 140.635 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024. A varia¢do na
participacdo desta despesa em relacao a receita liquida de vendas é reflexo, principalmente, do
aumento das despesas com pessoal e beneficios, servigos e utilidades.

Despesas para pesquisas de tecnologia e produtos

As despesas para pesquisas de tecnologia e produtos no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025 foram de RS 75.586 mil comparativamente a RS 59.045 mil no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024. Essa variagao se deve, principalmente, aos gastos com
pessoal e beneficios, servigos e utilidades.

Outras receitas (despesas) operacionais liquidas

As outras receitas (despesas) operacionais liquidas registraram, no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2025, uma receita liquida de RS 4.725 mil, ao passo que no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2024 registraram uma despesa liquida de (RS 4.954
mil). Essa variacdo se deve, principalmente pelo aumento de RS 24.814 mil de reversdo para
contingéncias trabalhistas, civeis e tributdria, pela queda de tributos a recuperar em (RS 8.010)
e aos impactos do exercicio comparativo de 2024 (RS 37.336 de reversdo da provisdo para perda
de direito creditério da prefeitura de Limeira e RS 29.544 da provisdo ambiental), entre outros.

Ganhos na posicdo monetdria liquida em controlada no exterior

Os ganhos na posicdo monetaria liquida em controlada no exterior registraram, no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2025, uma receita liquida de RS 61.423 mil, ao passo
que no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, a Companhia registrou
receita liquida de RS 116.673 mil. Essa variacdo se deve, principalmente ao impacto causado
pela aplicacdo do CPC 42 — Contabilidade em Economia Hiperinflacionaria / IAS 29 — Financial
Reporting in Hiperinflationary Economies.

Receitas (despesas) financeiras, liquidas

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 foi registrada uma despesa financeira
liquida no montante de RS (124.452) mil, enquanto no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024 foi apurada uma receita financeira liquida no montante de RS (171.087) mil.
Tais variagbes decorrem da movimentacdo em Juros Liquidos, Variagdo cambial liquida e
Resultado com derivativos, bem como da variagdo monetaria liquida.

Imposto de renda e contribuicdo social
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A Companhia registrou uma despesa de RS 183.029 mil com imposto de renda e contribuicdo
social sobre o lucro liquido no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, ao
passo que no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, a Companhia registrou
uma despesa de RS 157.959 mil, decorrente, principalmente de: Imposto Corrente, atingindo RS
213,7 milhdes de despesa, sendo esta gerada principalmente pela controladora (despesa de RS
157,3 milhdes em 31 de dezembro de 2024) e Imposto Diferido, totalizando uma receita de RS
30,7 milhdes, sem impacto no caixa, composto principalmente pela movimentacdo de provisoes,
créditos fiscais e prejuizo fiscal a compensar de controladas (despesa de RS 0,6 milhdes em 31
de dezembro de 2024).

Lucro liquido do exercicio

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, o lucro liquido foi de
RS 608.756 mil, representando um acréscimo de 12,5% em comparacdo ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024, em que o lucro liquido foi de RS 541.204 mil.

FLUXO DE CAIXA

EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 COMPARADO AO EXERCICIO
SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024

FLUXO DE CAIXA
Exercicio | Exercicio
social social
encerradoencerrado
em 31 de|em 31 de
dezembrodezembro
de 2025 | de 2024
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 757,8 568,0 189,8 | 33,4%

%llggtlim:lgt%gerado (aplicado) nas atividades de (595,3) | (86,2) | 509,1 590,6%

Caixa liquido utilizado nas atividades de financiamento 187,3 (400,1) | 587,4 -146,8%

(em RS milhdes, exceto %) AH (a-b) /AH (a/b)

Caixa liguido gerado pelas atividades operacionais

O caixa liquido gerado pelas atividades operacionais totalizou RS 757,8 milhdes no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2025, comparado a um caixa liquido gerado pelas
atividades operacionais de RS 568,0 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2024. O aumento deve-se substancialmente a reducdo de saldo dos estoques.

Caixa liguido utilizado nas atividades de investimento

O caixa liquido utilizado nas atividades de investimento totalizou (R$ 595,3) milh&es no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2025, comparado a (RS 86,2) milh&es no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024. Esse aumento se deve, principalmente, a pagamento da
aquisicdo de controladas (MAHLE Compressores e MAHLE Thermal), além da entrada de caixa
em razdo das aquisi¢des.

Caixa liquido utilizado nas atividades de financiamento

O caixa liquido utilizado nas atividades de financiamento totalizou RS 187,3 milhdes para o
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 comparado a (RS 400,1) milhdes para o
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exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024. Esse aumento se deve, principalmente,
a novas adi¢gdes de empréstimos e financiamentos em 2025 e a amortizagao de principal a maior
em 2024.
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2.2 Resultados operacional e financeiro

(a) resultados das operagées da Companhia, em especial:

(i) descricao de quaisquer componentes importantes da receita

Os principais componentes da receita da Companhia em 31 de dezembro de 2025 foram
(a) “Powertrain and Charging”; e (b) “Thermal and Fluid Systems”, conforme indicado abaixo:

(a) “Powertrain and Charging”: segmento composto por pistdes, anéis de pistdo, valvulas,
bielas, bronzinas, buchas, arruelas de encosto, camisas de cilindro, anel de fogo, eixos
de comando de vdlvulas, pinos de pistdo, porta-anéis, compressor mecanico, entre
outros. Em geral os produtos sdo utilizados em veiculos automotores da linha leve e
pesada; e

(b) “Thermal and Fluid Systems”: segmento composto por filtros de combustivel, filtros de
ar, filtros de dleo, filtros de ar-condicionado, filtros de carvao ativado, separadores de
Oleo, tampas de comando de valvula, sistema de admissdo de ar, pré filtros diesel e
coletores de admissao, ar-condicionado, radiadores e condensadores que sdo aplicados
em geral na linha automotiva leve e pesada, movidos a motores a combustdo, hibridos
e elétricos.

Para mais informacGes sobre os segmentos de atuacdo da Companhia, vide o item 1.3 do
Formulario de Referéncia da Companhia.

(ii) fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Custo das vendas e dos servigos prestados’

Os custos das vendas sdao compostos das matérias-primas e demais materiais necessarios para
a fabricagdo dos nossos produtos.

Esta conta inclui também a mao de obra direta (ex: trabalhadores de fabrica) e indiretamente
(ex: dreas de manutencdo, engenharia, qualidade e ferramentaria, etc.) e a depreciacdo de
maquinas e equipamentos utilizados no processo de producao, dentre outros custos indiretos
de fabricacdo.

No segmento de “Powertrain and Charging”, as principais matérias-primas sdo as commodities
metdlicas, tais como: aluminio, ferro niquel, ferro gusa, ago, cobre, niquel, estanho, silicio,
magnésio, bronze e liga de ferro, entre outros.

No segmento de “Thermal and Fluid Systems”, as principais matérias-primas sado: resinas, papéis
filtrantes e carvao ativado, entre outros. Outros insumos de producdo incluem energia elétrica,
combustiveis, gas natural, gas liquefeito de petrdéleo (GLP), embalagens de plastico, madeira,
papel e papelao.

Despesas com vendas e distribuigcdo

! Nas DemonstragBes Financeiras consolidadas da MAHLE Metal Leve do exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2025, o custo das vendas e dos servigos prestados corresponde a rubrica custo das vendas e dos servigos prestados.
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As despesas com vendas e distribuicdo englobam, principalmente, despesas de pessoal
relacionadas a equipe de vendas bem como comissdes sobre vendas, fretes, taxas aduaneiras,
propagandas e custos com licenga de marca.

Despesas gerais e administrativas

Despesas gerais e administrativas sdo compostas principalmente de saldrios, encargos e
beneficios do pessoal administrativo e servigos profissionais terceirizados.

Despesas para pesquisas de tecnologias e produtos

As despesas para pesquisa e desenvolvimento de produtos incluem: (i) despesas com o
desenvolvimento de pistdes, anéis, bronzinas, filtros de combustivel, filtro de ar, filtro de éleo,
canister, tampa de valvulas, para o mercado de veiculos leves e pesados, para atendimento das
regulamentacdes de emissGes nocivas (PROCONVE), bem como para o atendimento da
legislacdo de eficiéncia energética de veiculos leves (Rota2030); (ii) despesas com o
aprimoramento de produtos existentes; (iii) despesas com o aprimoramento dos processos
produtivos; (iv) despesas com projetos ligados a descarboniza¢do da mobilidade e utilizacdo de
biocombustiveis e biomateriais; (v) desenvolvimento de processos de digitalizagdo, simulagdo
numérica e industria 4.0 para auxiliar e melhorar o desenvolvimento de componentes e
processos.

Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas

As outras receitas (despesas) operacionais incluem principalmente a recuperagdo de impostos,
o ganho na alienacdo de ativos imobilizados e valores oriundos de reversdes de provisdes
diversas, mais comumente de provisdes contingenciais e fiscais, entre outros. As outras
despesas operacionais sao compostas principalmente pela constituicdao de provisdes diversas,
tais como provisdes contingenciais, ambientais e fiscais, amortizacao de ativos intangiveis, PIS e
COFINS sobre outras receitas, entre outros.

Ganhos e perdas na alienag¢do de um item do imobilizado sdo apurados pela comparacao entre
os recursos advindos da alienagdao com o valor contdbil do imobilizado, e sdo reconhecidos
liguidos dentro de outras receitas (despesas) operacionais no resultado. Além disso, a
Companhia reconhece os recebimentos de arrendamento decorrentes de arrendamentos
operacionais como receita pelo método linear ao longo do prazo do arrendamento como parte
de outras receitas.

Receitas e despesas financeiras

As receitas financeiras incluem principalmente (i) a remuneracdo auferida com aplica¢Ges
financeiras, que se referem primordialmente a certificados de depdsitos bancarios remunerados
em torno de 100% dos juros proporcionados pelos certificados de depdsito interbancario (CDI),
(ii) ajustes contabeis positivos advindos: (A) da valorizacdo do délar norte americano e do euro
em relac¢do ao real sobre ativos em moeda estrangeira (por exemplo, recebiveis de exportagao)
e (B) da desvalorizagdo do ddélar norte americano e do euro em relagdo ao real incidente sobre
passivos em moeda estrangeira (por exemplo, importacdes e endividamento em moeda
estrangeira), em ambos os casos medidos mensalmente e a cada data de liquidagdo de tais
ativos e passivos, e (iii) ganhos em operagdes com instrumentos derivativos.

As despesas financeiras incluem principalmente (i) juros sobre contratos de empréstimos e
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financiamentos, e (ii) ajustes contabeis negativos oriundos: (A) da valorizagdo do délar norte
americano e do euro em relacdo ao real incidente sobre passivos em moeda estrangeira (por
exemplo, débitos relativos a matérias primas importadas e empréstimos e financiamentos em
moeda estrangeira) e (B) da desvalorizacdo do ddlar norte americano e do euro em relacdo ao
real incidente sobre passivos em moeda estrangeira (por exemplo, recebiveis de exportacao),
medidos mensalmente e a cada data de liquidacdo de tais ativos e passivos, e (iii) perdas em
operagdes com instrumentos derivativos.

Imposto de renda e contribuigdo social

O imposto de renda e contribuicdo social é composto pela realizacdo de ativos fiscais diferidos:
disponibilidade de lucro tributavel futuro contra diferencas tempordrias dedutiveis e prejuizos
fiscais que possam ser utilizados.

Corrente

A tributagdo sobre o lucro compreende o imposto de renda e a contribui¢do social. O imposto
de renda é computado sobre o lucro tributavel pela aliquota de 15%, acrescido do adicional de
10% para os lucros que excederem RS 240 mil no periodo de 12 meses, enquanto a contribuicdo
social é computada pela aliquota de 9% sobre o lucro tributdvel, reconhecidos pelo regime de
competéncia.

Diferido

As inclusdes ao lucro contabil de quando da apuragao do lucro tributdvel corrente geram créditos
tributarios diferidos. O imposto de renda e a contribuicao social diferidos sao calculados sobre as
diferencas temporarias decorrentes de diferencas entre as bases fiscais dos ativos e passivos e seus
valores contabeis. O imposto de renda e contribui¢do social diferidos sdo calculados usando-se as
aliquotas vigentes destes tributos quando da apuracdo da sua base de cdlculo na data do balanco
respectivo. O imposto de renda diferido sobre prejuizos fiscais acumulados, nos casos em que
houver, ndo possui prazo de prescrigdo, porém a sua compensagao € limitada em anos futuros em
até 30% do montante do lucro tributavel de cada novo exercicio. Os valores diferidos de imposto
de renda e contribuicdo social sdo reconhecidos no ativo somente na proporcdo da probabilidade
de que se apure lucro real no futuro.

Politica contabil material

As despesas com imposto de renda e contribuicdo social compreendem os impostos correntes e
diferidos. Os impostos sobre a renda sdo reconhecidos no resultado, exceto na propor¢do em que
estiverem relacionados com itens reconhecidos diretamente no patrimoénio liquido ou em outros
resultados abrangentes.

O imposto de renda e contribui¢do social diferidos foram calculados com base nas aliquotas vigentes
destes impostos e registrados em fung¢do da determinagdo legal conforme IAS 1 / CPC 26 (R1) e IAS 12
/CPC 32, na data do balanco dos paises em que as entidades da Companhia atuam e geram lucro
tributavel.

Um ativo de imposto de renda e contribuicdo social diferido é reconhecido por perdas fiscais, créditos
fiscais e diferengas temporarias dedutiveis ndo utilizados quando é provavel que lucros futuros sujeitos
a tributacdo estardo disponiveis e contra os quais serdo utilizados. Os ativos e passivos fiscais diferidos
sdo compensados caso haja um direito legal de compensar passivos e ativos fiscais correntes, e eles se
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relacionam ao imposto de renda lan¢ados pela mesma autoridade tributdria sobre a mesma entidade
sujeita a tributacdo. Ativos de imposto de renda e contribuicdo social diferido sdo revisados a cada data
de relatdrio e serdo reduzidos na medida em que sua realizagdo ndo seja mais provavel.

Regras do "Pilar I’

Em dezembro de 2021 a Organizacdo de Cooperagdo e Desenvolvimento Econdmico (“OCDE”), no
ambito do projeto do Inclusive Framework on Base Erosion and Profit Shifting (“BEPS”), divulgou as
Regras-Modelo Globais Contra a Erosdo da Base Tributaria (ou Global Anti- Base Erosion Model Rules
— GloBE), integrantes do projeto denominado “Pilar Dois”, objetivando abordagem em comum da
tributagdo corporativa internacional, de forma a garantir que grupos econdémicos multinacionais
dentro do escopo dessas regras apurem os tributos sobre o lucro a uma aliquota minima efetiva de
15% em cada pais onde operam. Tais regras deverao ser aprovadas localmente em cada pais que aderir
a proposta, via legislacdo aplicavel, sendo que alguns ja promulgaram leis internas para implementacdo
ou estdo em processo de discussdo e aprovagao.

Em maio de 2023, o IASB® emitiu alteraces de escopo ao IAS 12/CPC 32 - Tributos sobre o Lucro para
permitir isengdo temporaria na contabilizacdo de tributos sobre o lucro diferidos decorrentes de
legislagdo promulgada ou substancialmente promulgada da implementagao do Pilar Dois da OCDE,
isencdo esta que foi adotada pelo Grupo.

No Brasil, a referida norma foi inicialmente apresentada pela Medida Provisdria n? 1.262 de 03 de
outubro de 2024 e posteriormente foi objeto da Lei n? 15.079, de 27 de dezembro de 2024, a qual
Institui o Adicional da Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) no processo de adaptacdo da
legislacdo brasileira as Regras Globais Contra a Erosdo da Base Tributaria — Regras GloBE a partir de
2025.

A Administragdo da Companhia em conjunto com o Grupo MAHLE ja efetuou estudos da aplicagao
dessa nova legislacdo/regra, e ndo identificou e/ou espera nenhum impacto material em suas
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.

Condigoes econémicas do Brasil

Os Diretores da Companhia entendem que os resultados operacionais da Companhia podem ser
afetados por condi¢cGes econémicas gerais que ocorrem no Brasil e no mundo.

O ano de 2025 foi marcado por um ambiente econémico complexo, tanto no cenario
internacional quanto no doméstico, exigindo elevada capacidade de adaptagao dos agentes
econdmicos. No contexto global, persistiram tensGes comerciais decorrentes do aumento das
tarifas norte-americanas, ampliando a incerteza e pressionando cadeias produtivas em diversos
setores. A intensificagdo dessas barreiras comerciais consolidou-se como um dos principais
vetores de instabilidade nos fluxos internacionais de bens e investimentos.

No Brasil, a atividade econémica avangou em ritmo moderado, em um cenario de condi¢Ges
financeiras mais restritivas. A taxa Selic permaneceu em patamar elevado ao longo do ano,
limitando a expansdo do crédito e reduzindo o dinamismo da demanda interna. Nesse contexto,
o setor automotivo brasileiro se deparou com cendrio adverso: embora a producdo total tenha
crescido em relacdo ao ano anterior, alguns segmentos enfrentaram pressdes adicionais.

A taxa SELIC, que encerrou 2024 em 12,25% a.a., manteve trajetéria de alta durante 2025,
demonstrando a cautela das autoridades monetarias, e encerrando o ano a 15,00% a.a.. Esse
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patamar foi considerado necessario para garantir um melhor controle da inflacdo, ainda acima
da meta e com impacto constante do ambiente fiscal interno e fatores externos. Tal postura do
Copom converge com o ambiente global, em que a alta volatilidade financeira e as revisdes
moderadas de crescimento exigem cautela por parte das economias emergentes.

A inflagdo mostrou uma reduc¢do em parte do ano, mas ainda se apresenta acima do centro da
meta, com pressdes constantes em servigos e componentes sensiveis ao ciclo econémico. Ainda
que tenha ocorrido reducdo em determinados setores e nucleos, analistas ressaltam a
importancia de um processo de desinflacdo gradual, visto que estara sujeito a oscilacbes, dada
a sua sensibilidade ao cambio e precgos praticados do mercado interno.

Segundo as Atas do Comité de Politica Monetdria, o ambiente externo permaneceu incerto e
desafiador, em especial em razdo da politica econ6mica dos Estados Unidos, das tensdes
geopoliticas e das condicbes financeiras globais. Nesse contexto, ao longo de 2025, os paises
emergentes, incluindo o Brasil, permaneceram sujeitos a maior volatilidade nos fluxos de
capitais e nos mercados financeiros.

Adicionalmente, em 2025, o anuncio de novas medidas tarifarias pelo governo dos Estados
Unidos, incluindo a elevagdo de tarifas de importagdo sobre produtos de diversos paises,
inclusive o Brasil, aumentou o grau de incerteza no comércio internacional. Embora os impactos
agregados dessas medidas ainda dependam de negocia¢Oes e de eventuais exceg¢des setoriais,
tais iniciativas podem afetar cadeias globais de suprimentos, custos de produgdo e a
competitividade de determinados setores exportadores.

Em um contexto global, as principais economias continuam buscando a convergéncia da inflacao
as metas, em um cenario de ajustes menos sincronizados e de pressdoes heterogéneas nos
mercados de trabalho. O Fundo Monetario Internacional (FMI) projeta um crescimento mundial
em 3,3% para 2026, em ritmo estavel, porém abaixo a média histérica. O FMI também ressalta
que, apesar da evolugao do processo de desinflagdo mundial, os riscos persistem em inclinagdo
para o lado negativo, especialmente em relacdo a possibilidade de interrup¢des no ciclo de
gueda da inflagdo e impactos potenciais na estabilidade financeira global.

Logo, em médio prazo, mercados e organismos internacionais apontam para um cendrio de
continuidade de crescimento, porém em velocidade mais moderada, devido as diversas
incertezas externas e condi¢Oes especificas de politica monetaria. Dado esse contexto, ha uma
perspectiva de maior prudéncia, planejamento e adaptacdes estratégicas ao longo dos préximos
periodos por parte dos agentes econémicos.

Em resumo, o ano de 2025 apresentou um ambiente macroecondmico complexo, mas com
avangos consideraveis, como moderacao gradual da inflagdo, resiliéncia da atividade econémica
e manutencao de fundamentos que auxiliam no crescimento, mesmo que em ritmo comedido.

Poder aquisitivo dos consumidores

Ao passo em que cresce o poder aquisitivo da populacao brasileira, pode haver o aumento das
vendas de veiculos novos, ou em menor grau, a manutencdo de veiculos usados. Como
consequéncia, as vendas dos nossos produtos e servigos podem a crescer.

Financiamento ao consumidor

Um incremento nas taxas de juros e/ou uma reducdo nos prazos ou disponibilidade de financiamento
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ao consumidor afetam os resultados da Companhia, uma vez que menor volume de linhas de crédito
tende a reduzir as vendas de veiculos, que por sua vez reduzem a demanda pelos produtos e servigos
que vendemos.

Pregos de matérias-primas

O custo dos produtos vendidos da Companhia é afetado pelas oscilagdes das matérias-primas
que ela utiliza em seus processos produtivos. Os insumos metalicos, principalmente aluminio,
ferro, niquel e cobre e tém grande peso no seu custo dos produtos vendidos.

London Metal Exchange Metal 31/12/2025
2.450
Aluminio
16,2%
17.000
Niquel
Cotac¢des médias dos 1,1%
produtos (em USS) 10.800
Cobre
18,1%
31.000
Estanho
2,8%

Fonte: https://www.Ime.com/Market-data/Reports-and-data/Monthly-averages

Custos de mdo de obra

Como as operagdes da Companhia envolvem o uso intensivo de mao de obra, os custos com mao
de obra tém influéncia significativa nos resultados da Companhia. Os reajustes do custo com mao
de obra com base nos dissidios coletivos (Data Base da categoria) em 31 de dezembro de 2025
foram de 5,74%.

Ganhos de produtividade e saltos tecnolégicos

A Companhia atua em um setor altamente competitivo e que demanda um alto grau de inovagao
tecnoldgica. O destaque em seu setor de atuacao se da em funcdo do foco no desenvolvimento e
aplicacdo de novas tecnologias, tanto no sentido do lancamento de novos produtos inovadores
quanto em novas aplicacbes e aprimoramentos dos produtos ja existentes, visando a
descomoditizacdo dos mesmos. Os saltos tecnoldgicos tém historicamente permitido vender
produtos e servicos com margens mais elevadas.

A Companhia ressalta, ainda, que seus contratos de fornecimento usualmente possuem clausula
de produtividade anual solicitada pelo cliente, que prevé repasse de ganhos de produtividade
preestabelecidos. Deste modo, é necessario ganhar produtividade para preservar suas margens.

(b) variacoes relevantes das receitas atribuiveis a introdu¢dao de novos produtos e servicos,
alteragOes de volumes e modificagcdes de pregos, taxas de cambio e inflagao

Modificacdo de Precos
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Os resultados da Companhia podem ser afetados pela modificacdo de precos, o que acaba
afetando a sua receita bruta, uma vez que a Companbhia realiza negociacGes comerciais para que
0s aumentos nos custos sejam repassados para os seus clientes, de forma a mitigar o impacto em
seus resultados.

Taxas de Cambio

Como a receita de vendas da Companhia para o mercado externo é realizada principalmente em
Ddlar norte-americano e o Euro, enquanto a sua moeda funcional é o Real, valorizacdes da moeda
brasileira em relagdo a moeda estrangeira tém o efeito de reduzir a receita de vendas de
exportacdes da Companhia, ao passo que desvalorizacGes da moeda brasileira em relagdo a
moeda estrangeira tém o efeito contrario. Desta forma, uma valorizacdo do Real frente as moedas
dos seus principais mercados consumidores no exterior, principalmente na América do Norte e na
Unido Europeia, encarece os seus produtos e servicos quando cotados naquelas moedas,
tornando-os menos competitivos e diminuindo as receitas de suas exporta¢des. Em contrapartida,
uma desvalorizagdo do Real frente as moedas torna os seus produtos e servicos mais acessiveis,
consequentemente tornando-os mais competitivos e aumentando as receitas de suas
exportagoes.

Ainda, parte da receita de vendas da Companhia é realizada em Pesos argentinos, sendo que
valorizagGes da moeda brasileira em relagdo a moeda argentina tém o efeito positivo decorrente
das operacgdes na Argentina, em funcao da consolidagdo das demonstrac¢des financeiras.

Aquisicao de Ativos

N3o houve aquisicdo de ativos relevantes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2025.

(c) impactos relevantes da inflagdo, da varia¢do de precos dos principais insumos e produtos, do
cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro da Companhia

A Companhia busca de forma permanente o aprimoramento de seus processos produtivos,
logisticos e administrativos a fim de realizar ganhos de produtividade e demais sinergias para
absorver os efeitos dessas varidveis. A Companhia, ainda, e para minimizar esses efeitos, quando
possivel, mantém contratos de fornecimento com clausulas de reajuste de precos e operagées
envolvendo instrumentos financeiros derivativos para reduzir sua exposi¢ao a riscos financeiros,
principalmente, de taxa cdmbio e decorrentes da mudanga de precos de commodities de
materiais metdlicos empregados na fabricacdo de seus produtos.

A tabela abaixo mostra os principais indicadores de desempenho da economia brasileira
referente ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025.

Principais indicadores 31/12/2025
Crescimento PIB (em reais) 2,3%
Inflagdo (IGP-M) (i) -1,05%
Inflagdo (IPCA) (ii) 4,26%
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Taxa de cAmbio média — US$1,00 (iii) RS 5,44254
Taxa de cAmbio no fim do ano — USS1,00 RS 5,56794
Apreciagdo do real x délar norte-americano 1,7%
Fontes: Fundagdo Getulio Vargas, Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica e Banco Central

(i)A inflagdo (IGP-M) é o indice geral de precos de mercado medido pela Fundagdo Gettlio Vargas.

(i) A inflagdo (IPCA) é um indice amplo de pregos ao consumidor medido pelo Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica, sendo a referéncia para as metas de inflagdo estabelecidas pelo CMN.

(i) Representa a média das taxas de venda comerciais no ultimo dia de cada més durante o periodo.

Impacto da inflacdo

Os resultados da Companhia podem ser afetados pela inflacdo, sendo que os custos e as
despesas podem ser reajustados quando os nossos fornecedores ou prestadores de servigos
aumentam seus precos, desta forma, nossa receita bruta também é indiretamente afetada pela
inflagdo, uma vez que, de modo geral, repassamos aumentos nos custos e despesas para nossos
clientes através de aumentos de precos, de forma a mitigar o impacto da inflacdo em nossos
resultados.

Os insumos utilizados pela Companhia, assim como para o mercado geral, sofreram variagGes
de pregos em 2025, considerando a inflagdo do pais no periodo, e a volatilidade dos precos das
commodities metalicas, no mercado internacional.

Adicionalmente, renegocia¢des posteriores junto a fornecedores ajudam a equilibrar estes
ajustes, mantendo desta forma as margens da Companhia em niveis histéricos. Nossos precos
de venda sdo recalculados de acordo com as caracteristicas de cada pedido e tendem a refletir
as condicdes correntes do mercado, incorporando aumentos dos custos dos insumos de forma
natural.

Em funcdo deste cenario, a Companhia tem conseguido manter o resultado operacional em
niveis satisfatérios, uma vez que obteve sucesso no repasse do aumento desses itens para seus
clientes.

Desta forma, a Companhia nado realiza cdlculo de analise de sensibilidade no tocante a inflacao,
uma vez que esta é repassada, em grande parte, no preco final dos nossos produtos.

Variacdo de precos dos principais insumos e produtos

O custo dos produtos vendidos da Companhia é afetado pelas oscilagdes do preco das
commodities utilizadas em seus processos produtivos. No segmento de componentes de
motores, os insumos metalicos, principalmente aluminio, niquel, cobre e estanho tem peso no
custo de produtos vendidos da Companhia. No segmento de filtros, papéis filtrantes e resinas
compdem os principais insumos e a variagao de precos de tais insumos tende a impactar o custo
de produtos vendidos deste segmento. Contudo, corre¢des sdo aplicadas também aos custos
referentes ao valor agregado, como mao de obra, energia elétrica e outros. Para tanto, indices
sdo pré-estabelecidos com as montadoras e observada a periodicidade estabelecida nos
contratos, os reajustes sdo absorvidos pelos clientes (para mais ou para menos).

A politica de contabilidade de hedge esta devidamente formalizada e determina os objetos de
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hedge passiveis de designacdo; os instrumentos de hedge autorizados; e a metodologia adotada
para avaliar a efetividade da relacdo de hedge, de forma que, caso ocorram alteracdes futuras
nos precos das commaodities ndo incorram impactos significativos no resultado da Companhia.

Este cenario de andlise e controle da variacdo de precgos dos principais insumos e produtos foi
observado no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, conforme demonstrado
na tabela abaixo.

Commodities Posicio Ativa Preco médio p.onderado para Nocional (toneladas)
o vencimento 30/12/2025
Cobre 11.781 94
Aluminio 2.868 240
Total 334

Cambio

A instabilidade cambial pode afetar adversamente a economia brasileira, logo, a Companhia é
diretamente afetada por flutuacGes nas taxas de cambio, ja que parte da sua receita é proveniente
de exportacGes, pois, a Companhia pode ser considerada exportadora liquida, ou seja, as suas
exportacdes superam as suas importacOes. Este é um risco decorrente da possibilidade de
oscilagBes das taxas de cambio das moedas estrangeiras utilizadas pela Companhia, logo, a
Companhia contrata instrumentos de prote¢do tanto para as exposicdes cambiais oriundas das
operacgdes incorridas (Fluxo de caixa efetivo) quanto para exposi¢cdes oriundas das expectativas
tracadas no Plano Econémico (Fluxo de caixa orcado).

Para exposicGes cambiais, a Companhia e suas controladas contratam operacdes com
instrumentos financeiros derivativos do tipo termo de moeda denominada “Non Deliverable
Forward — NDF”, onde a politica de protecdao cambial determina que o “hedge” contratado pela
Companhia deverd limitar a perda referente a desvalorizacdo cambial em relacdo ao lucro liquido
projetado para o exercicio em curso. Essa limitacdo define o teto ou a exposicdo cambial maxima
permitida a Companhia.

A posicdo da Companhia é short (vendida — USD e Euro), pois ha um volume de moeda ativa
significativo, devido ao mercado de exportacdo, e consequentemente ha um risco de valorizacdo
da moeda brasileira (Real) frente a estas moedas. J4 no caso das operagGes de JPY a nossa posi¢do
é comprada (long).
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2.3 Mudangas nas praticas contabeis/Opinides modificadas e énfases
a. mudangas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos sobre
as informagoes previstas nos campos 2.1 e 2.2

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo ocorreram mudancas nas praticas contdbeis que tenham
resultado em efeitos significativos sobre as informagGes previstas nos itens 2.1. e 2.2 do
Formulario de Referéncia.

b. opinides modificadas e énfases presentes no relatério do auditor

N3ao aplicavel, uma vez que nao foram incluidas opinides modificadas e énfases no relatério do
auditor independente referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.
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24 Efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham causado ou se espera que venham a
causar nas demonstragdes financeiras

(a) introdugdo ou alienagdo de segmento operacional

Nado houve introducdo ou alienacao de segmento operacional no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2025.

(b) constitui¢ao, aquisicao ou alienagdo de participacio societdria

N3do houve constituicdo, aquisicdo ou alienacdo de participacdo societdria da Companhia no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, que tenham causado ou que se espera
gue venham causar efeitos relevantes sobre a Companhia.

(c) eventos ou operag¢6es ndo usuais

N3o houve a realizacdo de quaisquer eventos ou operagdes ndo usuais com relagdo a Companhia
ou suas atividades que tenham causado ou se espera que venham causar efeito relevante nas
demonstragdes financeiras ou resultados da Companbhia.
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2.5 Medi¢Oes ndo contabeis

(a) Informar o valor das medigdes nao contdbeis

A Companhia divulgou as seguintes medi¢Ges ndo contabeis no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2025:

(Em RS milhGes, exceto %) Exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2025

EBITDA 1.043,6

Margem EBITDA 19,3%

EBITDA ajustado 1.029,8

Margem EBITDA ajustada 19,0%

Capital de Giro Liquido 483,0

Capital investido 1.635,0

Divida Bruta 1.657,1

Divida Liquida 998,4

EBITDA, Margem EBITDA, EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustada

O EBITDA (Earnings Before Interest, Taxation, Depreciation and Amortization), sigla em inglés
para denominar LAJIDA (Lucro Antes dos Juros, Impostos sobre Renda incluindo Contribuicdo
Social sobre o Lucro Liquido, Depreciagdo e Amortizacdo) € uma medicdo ndo contdbil elaborada
pela Companhia em consonancia com a Resolucdo da CVM n? 156, de 23 de junho de 2022,
conforme alterada (“Resolugdo CVM 156”), conciliada com suas demonstragdes financeiras
consolidadas e informacgdes financeiras intermediarias consolidadas e consiste no lucro liquido
do periodo, ajustado pelas receitas (despesas) financeiras, liquidas, pelo imposto de renda e
contribuicdo social e pela depreciagao e amortizagao.

A Margem EBITDA é calculada por meio da divisdao do EBITDA pela receita operacional liquida.

O EBITDA, a Margem EBITDA, o EBITDA Ajustado, a Margem EBITDA Ajustado, ndo sdo medidas
contabeis segundo as praticas contdbeis adotadas no Brasil (“BR GAAP”) ou pelas Normas
Internacionais de Relatdrio Financeiro — International Financial Reporting Standards (“IFRS”),
emitidas pelo International Accounting Standard Board (“IASB”), e ndo devem ser considerados
como substitutos para o lucro liquido do periodo e ndo sdo utilizados como base para a
distribuicdo de dividendos. Ademais, uma vez que o EBITDA, a Margem EBITDA, o EBITDA
Ajustado, a Margem EBITDA Ajustado ndo consideram certos custos intrinsecos aos negdcios da
Companhia, que afetam os lucros da Companhia, tais como resultado financeiro liquido, imposto
de renda e contribuicdo social correntes e diferidos, depreciacdo e amortizacdo e eventos que,
no entendimento da Administracdo, ndo tenham relagdo com o curso normal da operagdo da
Companhia, o EBITDA, a Margem EBITDA, o EBITDA Ajustado, a Margem EBITDA Ajustado,
apresentam limitacGes que afetam o seu uso como indicadores da rentabilidade da Companhia.
O EBITDA, a Margem EBITDA, o EBITDA Ajustado, a Margem EBITDA Ajustado, ndo possuem
significado padrao e as definicbes do EBITDA, da Margem EBITDA, do EBITDA Ajustado, da Margem
EBITDA Ajustado, podem ndo ser comparaveis com a definicdo de outras companhias.

O EBITDA e o EBITDA Ajustado sao indicadores de desempenho econémico geral, que ndo sao
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afetados por alteragées das aliquotas do imposto de renda e da contribuicao social, flutuacdes
das taxas de juros e dos niveis de depreciacdo e amortizacdo. Consequentemente, a Companhia
acredita que o EBITDA e o EBITDA Ajustado sdo uteis como ferramentas adicionais para
mensurar o seu desempenho operacional e para embasar determinadas decisGes de natureza
administrativa.

Capital Investido

O Capital Investido corresponde a soma do saldo do imobilizado, intangivel, ativo circulante,
deduzido do passivo circulante.

O Capital Investido ndo é uma medida contdbil segundo as BR GAAP ou IFRS, e ndo deve ser
considerado como substituto para qualquer medicdo de ativo, passivo ou patrimonio liquido
conforme BR GAAP e IFRS. O Capital Investido ndo possui significado padrao e a definicdo da
Companhia de Capital Investido pode ndo ser compardvel com a definicdo de Capital Investido
de outras companhias.

Capital de Giro Liquido

O Capital de Giro Liquido é calculado como sendo a soma do ativo circulante, menos o passivo
circulante.

O Capital de Giro Liquido ndo é uma medida contdbil reconhecida pelas BR GAAP ou IFRS e ndo
deve ser considerado como substituto para qualquer medicdo de ativo, passivo ou patrimoénio
liguido conforme BR GAAP e IFRS. O Capital de Giro Liquido ndo possui significado padrao e a
definicdo da Companhia de Capital de Giro Liquido pode ndo ser compardvel com a definicao de
Capital de Giro Liquido de outras companhias.

Divida Bruta e Caixa (Divida) Liquido

A Divida Bruta corresponde ao somatdrio dos empréstimos e financiamentos (circulante e ndo
circulante). O Caixa (Divida) Liquido corresponde ao saldo da Divida Bruta deduzido (i) do saldo
de caixa e equivalentes de caixa; (ii) dos titulos e valores mobiliarios; e (iii) do saldo de mutuo a
receber de partes relacionadas (empréstimos com partes relacionadas), somado ao saldo de
mutuo a pagar a partes relacionadas.

A Divida Bruta e o Caixa (Divida) Liquido ndo sdo medidas contabeis reconhecidas pelas BR GAAP
ou IFRS e ndo devem ser considerados como substituto para qualquer medicdo de
endividamento ou liquidez conforme BR GAAP e IFRS. A Divida Bruta e o Caixa (Divida) Liquido
ndo possuem significado padrdo e as definicGes da Companhia de Divida Bruta e Caixa (Divida)
Liquido podem nao ser comparaveis com as definicbes de Divida Bruta e Caixa (Divida) Liquido
de outras companhias.

(b) conciliagdes entre os valores divulgados e os valores das demonstragdes financeiras auditadas

EBITDA, Margem EBITDA, EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustada

A tabela abaixo apresenta a reconciliagdo do EBITDA e Margem EBITDA da Companhia no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025:
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(Em RS milhdes, exceto %)

Em 31 de dezembro de 2025

Lucro liquido do periodo 608,7
(+/-) Receitas (despesas) financeiras, liquidas 124,5
(+/-) Imposto de renda e contribuicg&o social 183,0
(+) Depreciacdo e amortizagdo 1274
EBITDA 1.043,6
Receita operacional liquida 5.406,7
Margem EBITDA 19,3%
EBITDA ajustado 1.029,8
Margem EBITDA ajustada 19,0%

Capital Investido

A tabela abaixo apresenta a reconciliagdo do Capital Investido da Companhia em 31 de

dezembro de 2025:

(Em RS milhdes)

Em 31 de dezembro de 2025

Capital Investido

(+) Imobilizado/ Ativo de direito de uso 763,0
(+) Intangivel 389,0
(+) Total do Ativo circulante 2.301,9
(-) Total do Passivo circulante 1.818,9
1.635,0

Capital de Giro Liquido

A tabela abaixo apresenta a reconciliacdo do Capital de Giro Liquido da Companhia em 31 de

dezembro de 2025:

(Em RS milhdes)

Em 31 de dezembro de 2025

(+) Total do Ativo circulante 2.301,9
(-) Total do Passivo circulante 1.818,9
Capital de Giro Liquido 483,0

Divida Bruta e Caixa (Divida) Liquido

A tabela abaixo apresenta a reconciliacdo da Divida Bruta e Caixa (Divida) Liquido da Companhia
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em 31 de dezembro de 2025:

(Em RS milhdes) Em 31 de dezembro de 2025
Empréstimos e financiamentos (circulante) 746,3
Empréstimos e financiamentos (ndo 867,7

circulante)

Divida Bruta 1.614,0

Caixa e equivalentes de caixa 27,2

Aplicacbes financeiras 608,1

Titulos e valores mobiliarios 23,4

MuUtuo a pagar de partes relacionadas! 43,1

Divida Liquida 998,4

1 Nas Demonstracdes Financeiras da Companhia de 31 de dezembro de 2025, refere-se a rubrica Mutuo a pagar a

partes relacionadas no passivo circulante.

(c) motivo pelo qual tal medi¢do é mais apropriada para a correta compreensao da sua condi¢do
financeira e do resultado de suas operagées

Por ndo serem medi¢bes reconhecidas de acordo com BR GAAP ou IFRS, as medicdes nao
contabeis apresentadas neste Formuldrio de Referéncia apresentam limitagdes, ndo possuem
um significado padrao, podem ndo ser comparaveis a medi¢des com titulos semelhantes e nao
devem ser consideradas em substituicdo a medidas reconhecidas pelo BR GAAP ou pelas IFRS.

EBITDA, Margem EBITDA, EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustado

O EBITDA, a Margem EBITDA, EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustada sao utilizados como
medida de desempenho pela Administracdo da Companhia, por serem medidas praticas para
aferir o desempenho operacional e liquidez e permitir a comparagdo com outras companhias do
mesmo segmento, ainda que outras companhias possam calculd-lo de maneira diferente.

A Administracdao da Companhia acredita que o EBITDA retrata o seu desempenho sem a
influéncia de fatores ligados, dentre outros: (i) a estrutura de capital, como despesas com juros
de endividamento, flutua¢cGes de taxas de juros e outros resultados financeiros; (ii) a estrutura
tributaria, como imposto de renda e contribui¢do social; e (iii) as despesas com depreciagédo e
amortizac¢do. Estas caracteristicas tornam o EBITDA um tipo de medida mais pratica para fins de
avaliacdo do desempenho da Companhia, pois aferem de forma mais precisa o resultado
advindo exclusivamente do desenvolvimento de suas atividades.

A Margem EBITDA, por sua vez, demonstra a representatividade do EBITDA em relacdo a receita
liguida de vendas da Companhia.

Capital Investido

A Administracdo da Companhia entende que a medicdo do Capital Investido é Gtil para a medicao
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do retorno da Companhia em relagdo aos seus investimentos.

Capital de Giro Liquido

A Administracdo da Companhia entende que a medicdo do Capital de Giro Liquido é util no
gerenciamento dos direitos e obriga¢des de curto prazo (circulante).

Divida Bruta e Caixa (Divida) Liquido

A Administracdo da Companhia entende que Divida Bruta e o Caixa (Divida) Liquido,
proporcionam informagGes Uteis a potenciais investidores, analistas financeiros e ao publico,
para que possam analisar a condi¢do financeiro da Companhia. A administracdo da Companhia
entende que a medi¢do da Caixa (Divida) Liquido é util na avaliacdo do grau de alavancagem
financeira em relagdo ao fluxo de caixa operacional.
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2.6 Eventos subsequentes as demonstragdes financeiras

N3do aplicavel, tendo em vista que ndo houve eventos subsequentes as demonstracGes
financeiras individuais e consolidadas do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025,
aprovadas pelo Conselho de Administracdo em 10 de margo de 2026.
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2.7 Destinacao de resultados

31/12/2025

a. regras sobre retengdo
de lucros

A Companhia possui como politica de retencdo de lucros as previsoes
contidas em seu estatuto social e na Lei n? 6.404/76, autorizando a
assembleia geral, por proposta dos 6rgdos da administracdo, deliberar
reter parcela do lucro liquido do exercicio prevista em orcamento de
capital por ela previamente aprovado, devendo o orgamento,
submetido pelos drgdos da administracdo com a justificacdo da
retencdo de lucros proposta, compreender todas as fontes de recursos
e aplica¢Oes de capital, fixo ou circulante, e podera ter a duragdo de até
5 exercicios, salvo no caso de execugdo, por prazo maior, de projeto de
investimento. O orcamento podera ser aprovado pela assembleia geral
ordinaria que deliberar sobre o balanco do exercicio e revisado
anualmente, quando tiver duragdo superior a um exercicio social. A
Companhia ndo possui reservas estatutarias.

a.i. valores das retengdes de lucros: RS 30,4 milhdes
a.ii. percentuais em relagdo aos lucros totais declarados: 5,0%

b. regras sobre
distribuicdo de
dividendos

Conforme previsto no Estatuto Social da Companhia, no encerramento
do exercicio social serdo levantadas as demonstragdes financeiras
exigidas em lei, observando-se, quanto a distribuicdo do resultado
apurado, as seguintes regras: (i) do resultado do exercicio serdo
deduzidos, antes de qualquer participagdo, os prejuizos acumulados e
a provisdo para o imposto de renda; (ii) com base nos lucros
remanescentes e respeitadas as disposicOes legais, serdo calculadas
nesta ordem: (a) a participacdo global dos empregados, competindo a
Diretoria estabelecer quais os empregados que receberao participacao
e o quantum atribuido a cada um deles; (b) a participacdo global dos
administradores, que sera dividida entre eles por deliberacdo do
Conselho de Administracdo, observado o disposto no artigo 152,
paragrafo primeiro, da Lei n2 6404/76; (iii) o lucro liquido apurado sera
distribuido na seguinte ordem: (a) 5% na constituicdo da reserva legal,
até que atinja 20% do capital social; (b) constituicdo de outras reservas,
previstas em lei, e (c) 25%, no minimo, serdo destinados ao pagamento
de dividendo anual obrigatério aos acionistas, apurado na forma do
art. 202 da Lei das S.A.

O valor dos juros pagos ou creditados, a titulo de capital préprio, nos
termos do artigo 99, paragrafo 72 da Lei n2 9.249/95 e legislagdo e
regulamentacdo pertinente, podera ser imputado ao valor do
dividendo obrigatdrio, integrando tal valor o montante dos dividendos
distribuidos pela Companhia para todos os efeitos legais.

Além do dividendo declarado a conta de lucro apurado em cada
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balanco semestral, o Conselho de Administragdo podera, igualmente,
declarar dividendos intermediarios a conta de lucros acumulados ou
de reservas de lucros existentes no ultimo balango semestral, bem
como determinar o levantamento de balango trimestral e consequente
distribuicdo de dividendos, respeitado, nesta ultima hipdtese, o
disposto no artigo 204, § 12 da Lei das S.A.

O montante dos dividendos serd posto a disposi¢cdo dos acionistas no
prazo maximo de 60 dias a contar da data em que forem atribuidos e,
em qualquer hipdtese, dentro do exercicio social em curso.

c. periodicidade das
distribuicoes de
dividendos

Como regra geral, os acionistas da Companhia terdo direito de receber
dividendos anualmente calculados na forma descrita no item b acima.
Adicionalmente, o Conselho de Administragdo esta autorizado a
declarar dividendos intermediarios a conta de lucros acumulados ou de
reservas de lucros existentes no ultimo balanco semestral, bem como
determinar o levantamento de balango trimestral e consequente
distribuicdo de dividendos, respeitado, nesta ultima hipdtese,
disposto no artigo 204, § 12, da Leidas S.A.

(o)

d. eventuais restrigcoes a

distribuicdo de
dividendos  impostas
por legislacao ou
regulamentagdo
especial aplicidvel ao
emissor, assim como
contratos, decisOes
judiciais,
administrativas ou
arbitrais

De acordo com o §4¢2 do artigo 202 da Lei n2 6.404/76, o dividendo
previsto no referido artigo ndo serd obrigatério no exercicio social em
que os o6rgdos da administracdo informarem a assembleia geral
ordinaria que o dividendo é incompativel com a situagdo financeira da
Companhia. O conselho fiscal, se em funcionamento, deverd dar
parecer sobre essa informagdo e, na Companhia aberta, seus
administradores encaminhardo a Comissdo de Valores Mobiliarios,
dentro de 5 dias da realizacdo da assembleia-geral, exposicdo
justificativa da informacdo transmitida a assembleia.

e. politica de
destinagao de
resultados

A Companhia ndo possui politica especifica que trate sobre destinagdo
de resultados.
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2.8 Itens relevantes nao evidenciados nas demonstragdes financeiras

(a) os ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que ndo
aparecem no seu balango patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

(i) carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade ndo tenha retido nem transferido
substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo transferido, indicando
respectivos passivos

Os Diretores da Companhia esclarecem que ndo ha carteiras de recebiveis baixadas sobre as
quais a Companhia ndo tenha retido nem transferido substancialmente os riscos e beneficios da
propriedade do ativo transferido, que ndo evidenciados em suas demonstrac¢des financeiras
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

(ii) contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos

Os Diretores da Companhia esclarecem que ndao ha contratos de futura compra e venda de
produtos ou servicos ndao evidenciados nas demonstracdes financeiras da Companhia do
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

(iii)contratos de construgdo nao terminada

Os Diretores da Companhia esclarecem que ndo ha construcao ndo terminada nao evidenciada
nas demonstragdes financeiras da Companhia do exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2025.

(iv)contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Os Diretores da Companhia esclarecem que ndao ha contratos de recebimentos futuros de
financiamentos ndo evidenciados nas demonstra¢Ges financeiras da Companhia do exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

(b) outros itens ndo evidenciados nas demonstragées financeiras

Os Diretores informam que ndo ha outros itens nao evidenciados nas demonstragdes financeiras
da Companhia do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.
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2.9 Comentarios sobre itens ndao evidenciados

(a) como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstragdes financeiras da
Companhia

N3o aplicavel, tendo em vista que ndo ha itens nao evidenciados nas demonstragdes financeiras
da Companhia do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

(b) natureza e o propdsito da operagio

N3o aplicavel, tendo em vista que ndo ha itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras
da Companhia do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

(c) natureza e o montante das obrigacboes assumidas e dos direitos gerados em favor da
Companhia em decorréncia da operagao

N3o aplicavel, tendo em vista que ndo ha itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras
da Companhia do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.
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2.10 Plano de negocios

(a) investimentos, incluindo:

(i) descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos

Os investimentos previstos no orcamento de capital da Companhia para o exercicio social de
2026 demandardo recursos da ordem de RS 164,4 milhdes (Controladora) RS 192,8 milhdes
(Consolidado), destinados a: a) saude e seguranca no trabalho, b) investimentos em novos
produtos, c¢) manutengdo e reparos, d) substituicGes, e) ferramentais, f) racionalizacdo, g)
aumento de capacidade, h) qualidade, i) tecnologia da informacdo, j) meio ambiente e k) outros.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, os investimentos realizados no
orcamento de capital (total de adi¢Ges ao imobilizado e ao intangivel) perfazem o montante de
RS 157.654.660,36 milhdes e foram destinados aos equipamentos para pesquisa e
desenvolvimento, renovagdo e adequacdo de maquinas e equipamentos visando aumento de
produtividade e qualidade, novos produtos, melhorias em edificacGes, tecnologia da
informacao, entre outros.

(ii) fontes de financiamento dos investimentos

O fluxo de caixa operacional historicamente positivo também tem sido uma importante fonte
de financiamento dos investimentos da Companhia. Por fim, linhas de financiamento como da
FINEP (Financiadora de Estudos e Projetos) do Ministério da Ciéncia Tecnologia e Inovagdo, ACC
e ACE também sdo exemplos de fontes de financiamento para os investimentos da Companhia.

(iii)desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

A Companhia ndo possui desinvestimento relevante em andamento ou previsto para o futuro
proximo.

(b) desde que ja divulgada, indicar a aquisi¢do de plantas, equipamentos, patentes ou outros
ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva da Companhia

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, ndo houve a aquisicdo de plantas,
equipamentos, patentes ou outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade
produtiva da Companhia.

(c) novos produtos e servigos, indicando:

(i) descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas

A Companhia estad continuamente conduzindo pesquisas, mas tem por pratica ndo as divulgar
individualmente, em especial as pesquisas elaboradas em conjunto com seus clientes, a menos
que se tenha expectativa de que uma pesquisa individual possa ter um efeito relevante nos
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resultados da Companhia. Logo, ndo existem em andamento pesquisas materiais individualmente
consideradas que ja tenham sido divulgadas.

(ii) montantes totais gastos em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou
servigos

Sintese de resultados (R$ milhGes,  |Exercicio social encerrado em 31 de

ELHED dezembro de 2025 %
%)
Receita operacional liquida 5.406,7 100

Despesas para pesquisas de tecnologia e 756 14

produtos

Tais despesas abrangem principalmente custos de pessoal de desenvolvimento.

O foco do investimento esta nas inovagGes tecnoldgicas, registro de patentes e lancamento de
novos produtos no mercado e desenvolvimentos em parceria com clientes.

(iii) projetos em desenvolvimento ja divulgados

A Companhia estd continuamente desenvolvendo novos projetos e produtos, mas tem por
pratica ndo os divulgar individualmente, em especial os projetos e produtos elaborados em
conjunto com seus clientes, a menos que se tenha expectativa de que um projeto ou produto
individual possa ter um efeito relevante nos resultados da Companhia. Logo, ndo existem em
andamento outros novos projetos ou produtos materiais individualmente considerados sendo
desenvolvidos que ja tenham sido divulgados.

(iv) montantes totais gastos no desenvolvimento de novos produtos ou servigos

Sintese de resultados (R$ milhes, | Exercicio social encerrado em 31

S de dezembro de 2025 %
%)
Receita operacional liquida 5.406,7 100
Despesas para pesquisas de tecnologia 75,6 1,4

e produtos
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(d) oportunidades inseridas no plano de negdcios da Companhia relacionadas a questdes
ASG

A Companhia é comprometida com a responsabilidade com a Sustentabilidade e levamos a sério
as expectativas dos nossos stakeholders, os quais estdo cada vez mais interessados em nosso
desempenho ambiental, social e em governanga, e, portanto, integramos as questées de
sustentabilidade globais em nossa estratégia de negdcios. Nosso Cdédigo de Conduta do
Fornecedor e nosso Codigo Empresarial sdo exemplos desse compromisso.

Neste momento ndao ha novas oportunidades que possam ser tornadas publicas considerando o
compromisso com o sigilo dos projetos que temos com os nossos clientes e demais parceiros.
Contudo, pode-se destacar o foco em:

e Ambiental: questdes ambientais integradas em nossa estratégia de negdcio, com foco na
reducdo de EmissGes de Gases de Efeito Estufa, contribuindo com a Protegdo Climatica,
Descarbonizagdo com a contribuigao dos multi combustiveis.

e Social: através de uma Governanga bem estruturada é possivel promover as agdes sociais,
respeitando os Direitos Humanos, tal como Diversidade, Equidade e Inclusao.

e Governanca: as boas praticas de Governanga Corporativa proporcionam um ambiente
favoravel para toda a organizacdo e prové os demais eixos da Sustentabilidade. Sdo exemplos
de atuacdo: Gerenciamento de Risco, Compliance, Prevencdo a Corrupcdao e Lei Antitruste,
Seguranca da Informacao e Protecdo de dados.

e EconOmico: a responsabilidade corporativa viabiliza a perpetuidade do negdcio da
Companbhia.
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2.11  Outros fatores que influenciaram de maneira relevantes o desempenho operacional

Nao ha outros fatores com influéncia relevante nos negdcios da Companhia no ultimo exercicio
social.
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ANEXO Il - ORCAMENTO DE CAPITAL

Em atengdo ao artigo 27, pardgrafo primeiro, inciso IV da Resolugdo CVM 81

Proposta de Orgamento de Capital

Os investimentos previstos no orcamento de capital da MAHLE Metal Leve S.A. em 2026
demandar3o recursos da ordem de RS 164.411.400,00 (Controladora) e RS 192.800.000,00
(Consolidado), destinados: a) saude e seguranca no trabalho, b) investimentos em novos
produtos, ¢) manutengdo e reparos, d) substituices, e) ferramentais, f) racionalizagdo, g)
aumento de capacidade, h) qualidade, i) tecnologia da informacao, j) meio ambiente e k) outros,
0s quais serdao submetidos para aprova¢ao na préxima Assembleia Geral Ordinaria.

O valor de RS 192.800.000,00 a ser aprovado na proxima Assembleia Geral Ordinaria, somado
aos RS 157.654.660,36, cuja retencdo foi aprovada na assembleia ordindria da Companhia de
2025, totaliza RS 350.454.660,36.

k_k_%
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ANEXO IIl - PROPOSTA DE DESTINAGAO DO LUCRO LiQUIDO

Em atencdo ao artigo 10, pardgrafo unico, inciso Il e do Anexo A da Resolugdo CVM 81
1. Informar o lucro liquido do exercicio

O lucro liquido apurado pela Companhia referente ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025 foi de RS 608.648.720,24.

2. Informar o montante global e o valor por acdao dos dividendos, incluindo dividendos
antecipados e juros sobre capital proprio ja declarados

A Administracdo confirma um total de RS 386.470.701,82, a titulo de (i) juros sobre capital
proprio ja declarados, (ii) dividendos obrigatérios e (iii) dividendos adicionais, correspondentes
a R$ 2,8513616141 por ac¢do, sendo que:

(i) Juros sobre capital préprio ja declarados: (a) Conforme reunido do Conselho de
Administracao de 11 de novembro de 2025, a Companhia aprovou e declarou a
distribui¢do de juros sobre capital préprio no montante bruto de RS 82.534.444,00,
os quais foram pagos em 17 de dezembro de 2025; e (b) conforme reunido do
Conselho de Administracdo de 11 de dezembro de 2025, a Companhia aprovou e
declarou a distribuicdo de juros sobre capital préprio no montante bruto de
RS 27.942.553,68, a serem pagos em 27 de maio de 2026.

(ii) Dividendos Obrigatérios a serem declarados: A Administragdo da Companhia
propde para a Assembleia Geral Ordinaria de 2026, a distribuicdo de
RS 34.340.677,77 (correspondentes a RS 0,2533638124 por acdo), a titulo de
dividendos, de forma que somados as distribuicées de juros sobre capital proprio ja
declarados, descritos acima, totalizam RS 144.817.675,45 (correspondentes a RS
1,0684576059 por agdo), equivalentes a 25,05% do lucro liquido ajustado, ou seja,
percentual superior aos 25% de dividendos minimos obrigatérios relativo ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, nos termos do artigo 202
da Lei das S.A. e do artigo 27, inciso lll, item “c” do Estatuto Social da Companhia.

(iii) Dividendos adicionais a serem declarados: Adicionalmente a proposta (ii) acima, a
Administracdao da Companhia propde para a Assembleia Geral Ordinaria de 2026, a
distribuicdo de dividendos adicionais no valor de RS 241.653.026,37 (equivalentes
a RS 1,7829040082 por agio).

3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido
Considerando o montante de juros por capital préprio ja declarados e os dividendos propostos
para a Assembleia Geral Ordinaria de 2026 (RS 386.470.701,82), a Administrac3o estd propondo

a distribuicdo do montante correspondente a 63,50% do lucro liquido do exercicio para o calculo
de dividendos.
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4. Informar o montante global e o valor por agdo de dividendos distribuidos com base em
lucro de exercicios anteriores

N3o aplicavel, visto que ndo houve distribuicdo de dividendos com base em lucro de exercicios
anteriores.

5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital préprio ja
declarados:

a. O valor bruto de dividendo e juros sobre capital préprio, de forma segregada, por acdo de cada
espécie e classe

Deduzindo os valores de juros sobre capital préprio ja declarados, a Administragdo propde para
a Assembleia Geral Ordinaria de 2026 a distribui¢cdo de RS 34.340.677,77 (correspondentes a RS
0,2533638124 por acdo) a titulo de dividendos obrigatérios, e de RS 241.653.026,37
(correspondentes a RS 1,7829040082 por agdo) a titulo de dividendos adicionais, totalizando o
montante de RS 275.993.704,13 (equivalente a RS 2,0362678206 por a¢io).

b. A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio

Os dividendos a serem declarados na Assembleia Geral Ordindria de 2026, sendo eles o valor de
RS 34.340.677,77 a titulo de dividendos e o valor de RS 241.653.026,37 a titulo de dividendos
adicionais serdao pagos em moeda corrente nacional em 27 de maio de 2026.

c. Eventual incidéncia de atualizacdo e juros sobre os dividendos e juros sobre capital proprio

N3o aplicavel, visto que ndo ha incidéncia de atualizagdo e juros sobre os dividendos a serem
declarados na Assembleia Geral Ordinaria de 2026.

d. Data da declaracdo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio considerada

para identificacdo dos acionistas que terdo direito ao seu recebimento

Uma vez aprovado o pagamento dos dividendos (RS 34.340.677,77) e dos dividendos adicionais
(RS 241.653.026,37) na Assembleia Geral Ordinaria de 2026, a data da declaraco sera a data da
propria Assembleia, ou seja, 29 de abril de 2026, sendo que as a¢des da Companhia passardo a
ser consideradas “ex-dividendos” a partir de 30 de abril de 2026.

6. Caso tenha havido declaracao de dividendos ou juros sobre capital préprio com base em
lucros apurados em balangos semestrais ou em periodos menores

a. Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital préprio jd declarados

b. Informar a data dos respectivos pagamentos
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Em reunido realizada em 11 de novembro de 2025, o Conselho de Administracao declarou e
aprovou a distribuicdo de juros sobre o capital prdprio, referentes ao periodo compreendido
entre 12 de janeiro de 2025 a 30 de setembro de 2025, no montante bruto de RS 82.534.444,00,
equivalente a RS 0,6089350224 por acdo ordindria. O pagamento dos referidos juros sobre
capital préprio ja foi realizado em 17 de dezembro de 2025. A declaragdo e pagamento dos
referidos juros sobre capital préprio ndo se confundem com a declaracdo e pagamento dos
dividendos propostos para a Assembleia Geral Ordinaria de 2026, indicados no item 5 acima.

Adicionalmente, em reunido realizada em 11 de dezembro de 2025, o Conselho de
Administracdo declarou e aprovou a distribuicdo de juros sobre o capital préprio, referentes ao
periodo compreendido entre 12 de outubro de 2025 a 31 de dezembro de 2025, no montante
bruto de RS 27.942.553,68, equivalente a RS 0,2061587712 por acdo ordindria. O pagamento
dos referidos juros sobre capital préprio ja declarados sera realizado em 27 de maio de 2026. A
declaragdo e pagamento dos referidos juros sobre capital préprio ndo se confundem com a
declaragdo e pagamento dos dividendos propostos para a Assembleia Geral Ordinaria de 2026,
indicados no item 5 acima.

7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por a¢do de cada espécie e
classe:

a. Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores

Exercicio Social encerrado em
31 de dezembro de
2025 2024 2023 2022

Lucro (prejuizo) liquido (RS

L 608.648.720,24 541.390.511,64 748.244.786,49 565.240.312,6
milhoes)
Lucro (prejuizo) liquido

. 4,4905799824  3,9943522650 5,7692587 4,4053199

por acdo (RS)

b. Dividendo e juros sobre capital proprio distribuido nos 3 (trés) exercicios anteriores

Exercicio Social encerrado em

31 de dezembro de
2025 2024 2023 2022
Dividendos (RS mil)* 275.993.704,14 258.451.303,30 932.093.723,65 451.949.651,85

JCP distribuidos (liquido

do IRRF) (RS mil)

Valor pago por acdo/quota

(RS)**
* Considerando os valores de dividendos propostos para a Assembleia Geral Ordindria de 2026, conforme
indicado no item 5 acima: (i) RS34.340.677,77, a titulo de dividendos; e (ii) RS 241.653,026,37, a titulo de
dividendos adicionais.

95.808.277,34 85.955.121,51 96.815.533,66  92.758.404,75

2,7431365251 2,5410134707 7,5912413 4,0188289466

** Considerando os valores de juros sobre capital préprio jd declarados, conforme indicado no item 6
acima: (i) RS 82.534.444,00, pagos em 17 de dezembro de 2025; e (ii) RS 27.942.553,68, a serem pagos
em 27 de maio de 2026.

MAHLE public (CLO)



***Considerando o valor dos dividendos e JCP (liquido do IRRF) em cada exercicio, pagos e a pagar.

8. Havendo destinac¢ao de lucros a reserva legal

a. ldentificar o montante destinado a reserva legal

Nos termos do artigo 193 da Lei das S.A.,, a Administracdo propde a destinacdo de
RS 30.432.436,01 para a reserva legal, correspondente a 5% do montante do lucro liquido da
Companhia referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, indicado no
item 1 acima.

b. Detalhar a forma de cdlculo da reserva legal

Do lucro liquido do exercicio, 5% serdao aplicados, antes de qualquer outra destinagdo, na
constituicdo da reserva legal até o limite de 20% do capital social, por forca do disposto no art.
193 da Lei das S.A. e no art. 27, inciso lll, alinea “a” do Estatuto Social da Companhia.

Tal reserva poderd deixar de ser constituida no exercicio em que o saldo da reserva legal,
acrescido do montante das reservas de capital (art. 182 da Lei das S.A.), exceder 30% do capital
social.

9. Caso a companhia possua a¢oes preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos

a. Descrever a forma de cdlculos dos dividendos fixos ou minimos

Nao aplicavel, uma vez que a Companhia ndo possui acdes preferenciais.

b. Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos dividendos fixos

ou minimos

Nao aplicavel.

c. Identificar se eventual parcela nGo paga é cumulativa

Nao aplicavel.

d. Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada classe de acdes

preferenciais

Nao aplicavel.

e. Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por acdo preferencial de cada classe

Nao aplicavel.
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10. Em relagao ao dividendo obrigatdrio

a. Descrever a forma de cdlculo prevista no estatuto

O Estatuto Social, em seu art. 279, inciso lll, alinea “c” prevé a destina¢do de, no minimo, 25%
do lucro liquido do exercicio, apurado na forma do art. 202 da Lei das S.A., ao pagamento do
dividendo anual obrigatério. Considerando que o capital social da Companhia é representado
apenas por agdes ordindrias, o dividendo obrigatdrio por a¢do é calculado dividindo-se o lucro
liguido do exercicio, apds os ajustes previstos em lei (reserva legal e realizacdo do custo
atribuido ao imobilizado, liquido de impostos), pelo nimero de a¢des ordinarias emitidas pela
Companhia, descontadas, se houver, as a¢gdes mantidas em tesouraria.

b. Informar se ele estd sendo pago integralmente

Sim, o dividendo minimo obrigatdrio esta proposto estd sendo pago integralmente.

c. Informar o montante eventualmente retido

Nao aplicavel, tendo em vista que nao foi proposta a retencdo do dividendo minimo obrigatdrio.

11. Havendo retencao do dividendo obrigatério devido a situagdo financeira da companhia

da. Informar o montante da retencéo

N3ao aplicavel, tendo em vista que nao havera retencdo do dividendo minimo obrigatério.

b. Descrever, pormenorizadamente, a situacdo financeira da companhia, abordando, inclusive,

aspectos relacionados a andlise de liquidez, ao capital de giro e fluxos de caixa positivos.

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo havera retencao do dividendo minimo obrigatério.

c. Justificar a retencdo dos dividendos

N3o aplicavel, tendo em vista que nao havera reten¢do do dividendo minimo obrigatério.

12. Havendo destinagdo de resultado para reserva de contingéncias

a. Identificar o montante destinado a reserva

N3do aplicavel, uma vez que ndo ha qualquer destinagdo de resultados para reserva de
contingéncias.

b. Identificar a perda considerada provdvel e sua causa
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N3do aplicavel, uma vez que ndo ha qualquer destinacdo de resultados para reserva de
contingéncias.

c. Explicar por que a perda foi considerada provdvel

Ndo aplicavel, uma vez que ndo ha qualquer destinacdo de resultados para reserva de
contingéncias.

d. Justificar a constituicdo da reserva

N3do aplicavel, uma vez que ndao hda qualquer destinagdo de resultados para reserva de
contingéncias.

13. Havendo destinagdo de resultado para reserva de lucros a realizar

a. Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar

Ndo aplicavel, uma vez que ndo ha qualquer destinacdo de resultados para reserva de lucros a
realizar.

b. Informar a natureza dos lucros ndo-realizados que deram origem a reserva

N3o aplicavel, uma vez que ndo ha qualquer destinacdo de resultados para reserva de lucros a
realizar.

14. Havendo destinagdo de resultado para reservas estatutarias

a. Descrever as cldusulas estatutdrias que estabelecem a reserva

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo hda a destinacdo de resultado para reservas estatutarias.

b. Identificar o montante destinado a reserva

N3o aplicavel, tendo em vista que ndo ha a destinagao de resultado para reservas estatutarias.

¢. Descrever como o montante foi calculado

Ndo aplicavel, tendo em vista que ndo ha a destinacdo de resultado para reservas estatutarias.

15. Havendo retengao de lucros prevista em orgamento de capital

a. Identificar o montante da retencdo
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A Administracdo da Companhia propde a retencdo de RS 192.800.000,00 para a execucdo do
orcamento de capital da Companhia, nos termos do artigo 196 da Lei das S.A.

b. Fornecer cdpia do orcamento de capital

A cépia da proposta de orcamento de capital prepara pela Administracdo da Companhia consta
do Anexo Il desta proposta.

16. Havendo destinag¢ao de resultado para a reserva de incentivos fiscais

a. Informar o montante destinado a reserva

Nao aplicavel, visto que ndo havera destinacdo de resultado para reservas de incentivos fiscais.

b. Explicar a natureza da destinacéo

N3o aplicavel, visto que ndo havera destinagdo de resultado para reservas de incentivos fiscais.

*_% _%
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ANEXO IV - COMPOSICAO DA ADMINISTRAGCAO

Em atengdo ao artigo 11, inciso |, da Resolu¢éo CVM 81, conforme Segdo 7 (itens 7.3 a 7.6) do Anexo C a Resolug¢éo CVM 80

7.3 Composigao e experiéncias profissionais do Conselho de Administra¢ao e do Conselho Fiscal

Conselho de Administracdo

Nome: Sergio Pancini de Sa CPF: 109.154.708-45 Nacionalidade: Brasileiro

Profissdao: Engenheiro de Data de Nascimento:
produgdo mecanica 05/03/1963

Experiéncia
Profissional:

Nascido em 05/03/1963, brasileiro, casado e Engenheiro de Produ¢do Mecanica graduado pela Universidade de Sdo Paulo (1987).
Pés-graduado em Administracdo de Empresas pela Fundagdo Getulio Vargas (CEAG - 1998) e com Master Business Administration
- MBA Executivo realizado na CEDEP - INSEAD, Fontainebleau, France (1999).

Na MAHLE Metal Leve S.A. foi Diretor Presidente (de 2017 a 2026) e foi Diretor de Relagdes com Investidores da Companhia de
2017 ao inicio de 2025. De 02/1997 e até 02/2017, trabalhou no Grupo Valeo, atuando desde 07/2013 e até sua saida como
Presidente responsavel pela América do Sul. De 04/2010 a 06/2013 - Diretor Geral da Planta de Campinas 10/2002 a 03/2010 -
Diretor Geral da Divisdo de Sistemas Elétricos em Campinas. De 03/2001 a 09/2002 - Diretor da Planta de lluminagdo de Blois na
Franga. De 03/2000 a 02/2001 - Diretor Mundial do Sistema de Producdo de Iluminagdo na Franca. De 02/1997 a 02/2000 - Diretor
Industrial de lluminacdo em S3o Paulo 01/1992 a 01/1997 - Gerente de engenharia e Gerente da Unidade de Negdcios | na Plascar
Industria e Comércio. De 1987 a 1991 - Iniciou sua carreira como Consultor na empresa Andersen Consulting.

Sr. Sérgio declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenagdo criminal, a condenag¢do em processo
administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil e/ou da Superintendéncia de Seguros Privados e a condenagdo transitada em
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julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou
comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n?2 50.

Orgaos da Administragdo:

Orgioda Data de eleicao Prazo de mandato Cargo eletivo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracao ocupado controlador primeiro mandato
Conselho de
Conselho de , . o .
o . 29/04/2026 Até a AGO 2028 Administragao 29/04/2026 Sim 29/04/2026

Administracdo (Efetivo)
Condenacgoes:
Tipo de Condenagao Descricdo da Condenagao
N/A N/A

: Data de Nasci to:
Nome Eduar.do Augusto CPF: 837.465.368-04 Nacionalidade: Brasileiro Profissao: Contador ata de Nascimento
Rocha Pocetti 06/08/1954

Experiéncia
Profissional:

Bacharel em Ciéncias contdbeis pela FECAP - Fundacdo Escola de Comércio Alvares Penteado e MBA em Administracdo de Empresas
pela Fundacgdo Getulio Vargas. Nascido em 06/08/1954. Atuou por 39 anos na funcdo de auditoria contabil, coordenando trabalhos
de auditoria de demonstra¢des contdbeis de empresas e conglomerados empresariais de diversos segmentos. Foi Presidente do
Conselho de Administracdao do Ibracon para o triénio 2018-2020 e membro do Conselho Fiscal da Marfrig Global Foods de abril de
2014 a abril de 2022.

E membro titular do Conselho de Administracdo da MAHLE Metal Leve S.A. desde 2017. Foi Presidente da Diretoria Nacional do
Ibracon para o triénio 2012-2014, membro do Conselho do ISE - indice de Sustentabilidade Empresarial da Bovespa - triénio 2012-
2014, presidente da BDO Auditores durante maio de 2004 até abril de 2011, sécio da KPMG de abril de 2011 a outubro de 2014.
Foi membro titular do Conselho Fiscal da MAHLE Metal Leve S.A. de 2015 a 2016.

O Sr. Eduardo se enquadra na definicdo de Conselheiro Independente nos termos da regulamentacao especifica aplicavel a matéria,
bem como com base no critério de independéncia definido pelo Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao.
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Sr. Eduardo declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenacdo criminal, a condenagdo em processo
administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil e/ou da Superintendéncia de Seguros Privados e a condenagédo transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para prdtica de atividade profissional ou
comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n?2 50.

Org3os da Administragéo:

Orgaoda Data de eleigdo Prazo de mandato Cargo eletivo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracao ocupado controlador primeiro mandato
Conselho de
Conselho de , Administracao .
o . 29/04/2026 Até a AGO 2028 29/04/2026 Sim 27/04/2017
Administracdo Independente
(Efetivo)

Condenacoes:

Tipo de Condenagdo

Descricdo da Condenagao

N/A

N/A

Nome: Markus Kapaun

Profissao: Administrador de | Data de Nascimento:

CPF: 232.907.318-63 Nacionalidade: Alemao
Empresas 14/08/1974

Experiéncia
Profissional:

Desde novembro de 2022, exerce o cargo de Membro do Board Executivo e Vice-Presidente Corporativo de Finangas/CFO da MAHLE
GmbH, sediada em Stuttgart, sendo responsavel pela gestdo financeira estratégica do grupo. Anteriormente, atuou como Vice-
Presidente de Finangas e Contabilidade Europa (2020-2022) e, entre 2016 e 2019, liderou Finangas, Contabilidade, Tl e Assuntos
Juridicos para a regido América do Norte na MAHLE Industries Inc., nos Estados Unidos.

Entre 2012 e 2016, foi Diretor de Controladoria da Unidade de Negdcios Filtracdo & Periféricos de Motor, tendo antes atuado como
Diretor de Controladoria da Unidade de Negdcios Industriais. De 2007 a 2010, liderou a Controladoria Corporativa da América do
Sul na MAHLE Metal Leve, no Brasil. Sua carreira no grupo teve inicio em 2003, como Controller apés participar do Programa
Internacional de Trainees.
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Possui formagdo em Administracdo (Diplom Kaufmann), com perfil técnico, pela Universidade de Stuttgart (1996—2003), incluindo
periodo de estudos na Northeastern University, em Boston, EUA (1998-1999).

Sr. Markus declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenacdo criminal, a condenacdo em processo
administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil e/ou da Superintendéncia de Seguros Privados e a condenagdo transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou
comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n?2 50.

Orgaos da Administragdo:

Orgio da Data de eleigdo Prazo de mandato Cargo eletivo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracao ocupado controlador primeiro mandato
Conselho de
Conselho de i . o .
o . 29/04/2026 Até a AGO 2028 Administragdo 29/04/2026 Sim 29/04/2026
Administracao (Efetivo)

Condenagoes:

Tipo de Condenagao

Descri¢ao da Condenagao

N/A

N/A

Nome: Michael Macht

Data de Nascimento:
28/08/1960

Profissdo: Engenheiro

Nacionalidade: Alemao N
mecanico

Passaporte: CGTYLZYIL

Experiéncia
Profissional:

Dr. Michael Macht possui carreira executiva de destaque no setor automotivo global, com extensa experiéncia em gestdao
estratégica, lideranca operacional e desenvolvimento organizacional. Desde janeiro de 2026, atua como Presidente do Conselho de
Supervisdao da MAHLE GmbH e da MABEG, trazendo uma trajetdria consolidada em cargos de alta lideranga.

Entre 2010 e 2014, integrou o Comité Executivo do Grupo Volkswagen, apds ter exercido posicées de grande relevancia no Grupo
Porsche. Foi CEO da Porsche AG e também membro do conselho da Porsche Automobil Holding SE entre 2009 e 2010. De 1998 a
2009, compoOs o Conselho Executivo da Porsche AG, apds passar por funcbes de direcdo, consultoria e assessoria a alta
administracao desde 1991.
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Sua formacédo inclui Engenharia Mecanica pela Universidade de Stuttgart e experiéncia técnica e académica inicial como
pesquisador no Fraunhofer-Institut Stuttgart, com foco em economia do trabalho e organizagao.

Sr. Michael declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos uUltimos cinco anos, a condenag¢do criminal, a condenagdo em processo
administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil e/ou da Superintendéncia de Seguros Privados e a condenagdo transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou
comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n?2 50.

Orgaos da Administragdo:

Orgio da Data de eleigdo Prazo de mandato Cargo eletivo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracao ocupado controlador primeiro mandato
Conselho de
Conselho de i . o .
. . 29/04/2026 Até a AGO 2028 Administragdo 29/04/2026 Sim 29/04/2026
Administracao (Efetivo)
Condenagoes:
Tipo de Condenagao Descri¢ao da Condenagao
N/A N/A
Nome: José Eduardo Castro . . . Profissao: Engenheiro Data de Nascimento:
. CPF: 043.960.288-22 Nacionalidade: Brasileiro o
Luzzi mecanico 29/07/1961
Experiéncia José Eduardo possui ampla trajetdria executiva, com mais de 40 anos de atuagdo em empresas multinacionais dos setores de
Profissional: mobilidade, autopecas, energia e descarbonizagado, incluindo 27 anos em posi¢des de direcdo e nove anos como Presidente e CEO.

Atualmente, é Diretor da Abipecas e do Sindipecas, além de fundador e Presidente do Conselho de Administracdo do Instituto
MBCBrasil, voltado a promocgao da descarbonizacdo da mobilidade por meio de diferentes rotas tecnoldgicas.

Entre 2015 e 2024, foi Presidente e CEO da MWM Motores e Geradores, liderando um processo de reestruturagdo operacional e a

expansao da companhia para o setor de energia. Anteriormente, atuou como Vice-Presidente de Operagdes Globais do Navistar
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Engine Group, com destaque para projetos de internacionaliza¢do e joint ventures na india e na China. E Engenheiro Mecanico pela
FEI, com MBA pela FAAP, especializa¢Ges pela FGV e formacdo executiva internacional pelo TRATON Executive Elite Program.

O Sr. José Eduardo Castro Luzzi se enquadra na definicdo de Conselheiro Independente nos termos da regulamentacdo especifica
aplicavel a matéria, bem como com base no critério de independéncia definido pelo Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. —

Brasil, Bolsa, Balcdo.

Sr. José Eduardo declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenacgao criminal, a condenacdo em processo
administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil e/ou da Superintendéncia de Seguros Privados e a condenacgdo transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou
comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n? 50.

Orgdos da Administragdo:

Orgio da Data de eleigdo Prazo de mandato Cargo eletivo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do

Administracao ocupado controlador primeiro mandato
Conselho de

Conselho de , Administracdo N

. . 29/04/2026 Até a AGO 2028 29/04/2026 Ndo 29/04/2026

Administracdo Independente
(Efetivo)

Condenacgoes:

Tipo de Condenagao Descricdo da Condenagao

N/A N/A

Conselho Fiscal

: i D : .
Nome: Valdir Augustode | o 14 066.958-85 Nacionalidade: Brasileiro | Profissdo: Auditor ata de Nascimento

Assuncgdo 28/06/1963
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Experiéncia
Profissional:

O Sr. Valdir é bacharel em Ciéncias Contabeis pela Universidade Padre Anchieta, e possui um MBA em administracdo pela Fundacdo
Getulio Vargas (FGV) e pela Ohio University, EUA. Adicionalmente, o Sr. Valdir é contador registrado no Conselho Regional de
Contabilidade (CRC), bem como auditor independente registrado no Instituto Brasileiro de Auditores Independentes (IBRACON), na
Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM) e no Banco Central do Brasil (BACEN), além de possuir certificacdo de Conselheiro Fiscal
emitida pelo Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa (IBGC) e certificagdo em contabilidade internacional (IFRS) pela
Association of Chartered Certified Accountants (ACCA).

O Sr. Valdir possui mais de 35 anos de experiéncia em auditoria de demonstragdes financeiras e de controles internos de empresas
nacionais e multinacionais de diferentes portes, tendo atuado ha 21 anos como sécio na PricewaterhouseCoopers Auditores
Independentes (PwC), 7 anos como CEO das operagbes da PwC no interior do estado de Sdo Paulo, além de ser membro do Conselho
de Administragao da PwC Brasil por 3 anos. Possui conhecimento em Governanga, Compliance, Due Diligence, IPOs, bem como BR
GAAP, IFRS, US GAAP e Lei Sarbanes-Oxley — SOx dos EUA, com sdlidas habilidades em gestdo, formacgao de equipes, relacionamento
com stakeholders e gestao de conflitos.

Como Sdcio de Auditoria da PwC, foi responsavel pela auditoria de demonstragdes financeiras e controles internos de empresas
registradas nas Comissdes de Valores Mobilidrios do Brasil (CVM) e dos Estados Unidos (SEC). Desde 2020, atua como membro de
Comités de Auditoria, Comités de Pessoas e Conselhos Fiscais em empresas publicas e privadas, tanto de capital aberto quanto
fechado.

O Sr. Valdir declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenacdo criminal, a condenag¢do em processo
administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil e/ou da Superintendéncia de Seguros Privados e a condenacgdo transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para prdatica de atividade profissional ou
comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n?2 50.

Orgaos da Administragdo:

Orgio da

Administracao

Data de eleicdo Prazo de mandato Cargo eletivo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do

ocupado controlador primeiro mandato
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C.F (Efetivo)
Conselho Fiscal 29/04/2026 Até a AGO 2027 Eleito 29/04/2026 Sim 29/04/2025
p/Controlador

Condenagoes:

Tipo de Condenagao Descri¢ao da Condenagao

N/A N/A

Nome: Esmir de Oliveira CPF: 464.699.408-97 Nacionalidade: Brasileiro Profissao: Auditor Data de Nascimento:
24/10/1950

Experiéncia O Sr. Esmir é bacharel em Ciéncias Contabeis pela Universidade Presbiteriana Mackenzie e membros e auditor independente

Profissional: registrado na Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM) e no Banco Central do Brasil (BACEN), além de possuir o registro nacional de

auditor independente — CNAI.

O Sr. Esmir possui mais de 45 anos de experiéncia em planejamento e condugdo de auditorias de demonstragdes financeiras, em
USGAAP e IFRS, ele comegou a sua carreira de auditor na PWC em 1985 e foi sécio da BDO Auditores Independentes até junho de
2024. Possui experiéncia em diferentes setores, como industria automotiva, tecnologia, hospitais, manufatura, energia,
telecomunicacgdes, varejo e atacado, fornecendo uma ampla gama de conhecimento como base para seu trabalho. Ele trabalha com
clientes globais e de capital aberto, tendo contato com procedimentos de melhores praticas, controles e governanga corporativa.
Atualmente o Sr. Esmir ocupa a posicdo de membro do comité de auditoria da BRF S.A.

O Sr. Esmir declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenag¢do criminal, a condenagdo em processo
administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil e/ou da Superintendéncia de Seguros Privados e a condenagédo transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou
comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n?2 50.

Orgdos da Administragdo:

Orgao da Data de eleigdo Prazo de mandato Cargo eletivo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do

Administracao ocupado controlador primeiro mandato
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C.F.  (Suplente)
Conselho Fiscal 29/04/2026 até a AGO 2027 Eleito 29/04/2026 Sim 29/04/2025
p/Controlador

Condenagoes:
Tipo de Condenagao Descricao da Condenagao
N/A N/A
Nome: Rosana Cristina . . o _— . Data de Nascimento:
. CPF: 090.732.247-64 Nacionalidade: Brasileira Profissao: Economista
Avolio 14/07/1981
Experiéncia A Sra. Rosana é graduada em Ciéncias Econdmicas pela Universidade Federal do Rio de Janeiro e atua ha mais de 15 anos no setor
Profissional: petroquimico, e exerceu diversas fun¢des de lideranga na area financeira (tesouraria, financiamento de projetos e finangas

corporativas). Atualmente a Sra. Rosana é Diretora de Relacdes com Investidores, Planejamento Estratégico e Inteligéncia de
Mercado na Braskem S.A.

A Sra. Rosana declara que: (i) ndo esteve sujeita, nos ultimos cinco anos, a condenagao criminal, a condenagdao em processo
administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil e/ou da Superintendéncia de Seguros Privados e a condenacgdo transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que a tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou
comercial; e (ii) ndo é considerada pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolu¢cdao CVM n2 50.

Orgios da Administragdo:

Orgio da Data de eleicao Prazo de mandato Cargo eletivo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do

Administracao ocupado controlador primeiro mandato
C.F. (Efetivo)

Conselho Fiscal 29/04/2026 até a AGO 2027 Eleito 29/04/2026 Sim 29/04/2025
p/Controlador

Condenacgoes:

Tipo de Condenagdo Descrigao da Condenacgao

N/A N/A
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. . . . Profissdo: Administrador de | Data de Nascimento:
Nome: Guilherme Salem CPF: 291.092.878-09 Nacionalidade: Brasileiro
Empresas 10/02/1982
Experiéncia O Sr. Guilherme Salem possui graduacao em Administracdo de Empresas com énfase em Financas e Estratégia pelo IBMEC Business
Profissional: School, em Financas e Estratégia pela University of lllinois, EUA, e Especializacdo em Estratégia pela Harvard University.

O Sr. Guilherme é um executivo com mais de 20 anos de experiéncia profissional no Mercado Financeiro e em Bens de Consumo
em empresas Multinacionais e Nacionais. Apds 15 anos no mercado financeiro, atuando nos principais bancos de investimentos,
como Citibank, Merrill Lynch, HSBC e Deustche Bank, realizou a transicdo para o mercado corporativo, com foco nas areas
financeiras nos ultimos 7 anos. Entre 2016 e 2017, atuou na GAM Investimentos, sendo responsavel pela assessoria estratégica,
financeira e investimentos em fusées, aquisices, vendas, captacdo de recursos, reestruturacdes e outras transacdes estratégicas.
A partir de 2017 passou a atuar na Camil Alimentos, sendo responsavel pelas areas de Controller, M&A, Novos Negdcios, Rl e
Governanga. Em 2021, o Sr. Guilherme tornou-se responsavel pelas dreas de Tesouraria, M&A, Estratégia e Novos Negdcios da
Camil Alimentos S.A.

O Sr. Guilherme declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenacgdo criminal, a condenagdo em processo
administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil e/ou da Superintendéncia de Seguros Privados e a condenagdo transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou
comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n?2 50.

Orgdos da Administragdo:

Orgao da Data de eleigdo Prazo de mandato Cargo eletivo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do

Administracao ocupado controlador primeiro mandato
C.F.  (Suplente)

Conselho Fiscal 29/04/2026 até a AGO de 2027 Eleito 29/04/2026 Sim 29/04/2025
p/Controlador

Condenagoes:

Tipo de Condenagao Descri¢ao da Condenagao
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' N/A

/A

Data de Nascimento:

Nome: Michael Lehmann CPF: 084.056.958-00 Nacionalidade: Alemdo Profissdo: Administrador 01/12/1965

Experiéncia
Profissional:

Bacharel em Administragdo de Empresas formado pela Fundagdao Getulio Vargas e Conselheiro Fiscal certificado pelo IBGC -
Modalidade CCF. Desde 2020 é Conselheiro de Administracdo e Coordenador do Comité de Auditoria e Gerenciamento de Riscos
do Hospital Alemdo Oswaldo Cruz, além de atuar desde 2017 como Presidente do Conselho Fiscal do Instituto Social Hospital
Alemao Oswaldo Cruz. Também é Sécio da Aktos Consultoria Ltda.2019 - 2020: CFO da Drausuisse Brasil Comércio e Locagdo de
Unidades Hidraulicas Inteligentes SA2011 - 2015: Membro do Comité de Auditoria do Hospital Alem3do Oswaldo Cruz2015 - 2020:
Presidente do Conselho Fiscal do Hospital Alemao Oswaldo Cruz 2014 - 2016: Conselheiro de Administracao da PCH Anhanguera
SA2008 - 2014: Diretor Financeiro da PCH Anhanguera SA2005 - 2016: Gerente Executivo Contabilidade e Impostos da Volkswagen
do Brasil2006 - 2015: Conselheiro de Administracao da Volkswagen Previdéncia Privada e Fundagao Volkswagen2000 - 2004: Diretor
Financeiro da Autotex Industria e Comércio Téxtil Ltda1986 - Diretor Financeiro / Gerente Financeiro e Tl da Knorr Bremse Sistemas
para Veiculos Comerciais Brasil Ltda., MWM Motores Diesel Ltda e MWM Motores Diesel Argentina S.A.

O Sr. Michael declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenacgdo criminal, a condenagcdo em processo
administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil e/ou da Superintendéncia de Seguros Privados e a condenagio transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou
comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM ne 50.

Orgaos da Administragdo:

Orgio da Data de eleicao Prazo de mandato Cargo eletivo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do

Administracao ocupado controlador primeiro mandato
C.F. (Efetivo)

Conselho Fiscal 29/04/2026 até a AGO de 2027 Eleito  p/Minor. | 29/04/2026 N3o 27/04/2022
Ordinaristas

Condenacgoes:
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Tipo de Condenagao Descricdo da Condenagao

N/A N/A
Nome: Maria Elvira Lopes . . S _— . Data de Nascimento:
. CPF: 136.012.018-10 Nacionalidade: Brasileira Profissdo: Economista
Gimenez 18/05/1970
Experiéncia Maria Elvira Lopes Gimenez possui solida experiéncia em governanga corporativa, com atuacdo especializada em Conselhos Fiscais
Profissional: de sociedades an6nimas publicas e privadas desde 2015, com foco em conformidade regulatdria, fiscalizacdo da administracdo,

transparéncia e ESG. Desde 2019, atua como membro titular e suplente de Conselhos Fiscais de diversas companhias abertas, sendo
reiteradamente reeleita, o que reflete o reconhecimento de sua atuacdo técnica e independente.

E bacharel em Ciéncias Econémicas, possui formagdo em Ciéncias Contabeis e especializacdo em Governanca Corporativa e ESG,
incluindo pds-graduagcdo em ESG de Alto Impacto. Ao longo de sua trajetdria, contribuiu para o fortalecimento de estruturas de
governancga, compliance e ética corporativa em companhias de diferentes setores, além de ter experiéncia prévia em coordenacao
financeira e administrativa e consultoria em governanga corporativa.

A Sra. Maria Elvira declara que: (i) ndo esteve sujeita, nos ultimos cinco anos, a condenagao criminal, a condenagdo em processo
administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil e/ou da Superintendéncia de Seguros Privados e a condenagédo transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que a tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou

comercial; e (ii) ndo é considerada pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdao CVM n2 50.

Orgios da Administragdo:

Orgio da Data de eleicao Prazo de mandato Cargo eletivo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do

Administracao ocupado controlador primeiro mandato
C.F. (Suplente)

Conselho Fiscal 29/04/2026 até a AGO de 2027 Eleito p/Minor. | 29/04/2026 Nio 29/04/2026
Ordinaristas

Condenacgoes:

Tipo de Condenagdo Descri¢do da Condenagao
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N/A T N/A
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7.4 Composicao dos comités

Comité de Auditoria nao Estatutario

Nome: Eduardo Augusto Rocha CPF: 837.465.368- | Nacionalidade: Data de Nascimento: 06/08/1954
Pocetti 04 Brasileiro

Profissao: Contador

Experiéncia
Profissional:

Bacharel em Ciéncias contdabeis pela FECAP - Fundag3o Escola de Comércio Alvares Penteado e MBA em Administracdo de Empresas
pela Fundagdo Getulio Vargas. Nascido em 06/08/1954. Atuou por 39 anos na fun¢do de auditoria contabil, coordenando trabalhos
de auditoria de demonstracGes contdbeis de empresas e conglomerados empresariais de diversos segmentos. Atualmente é
Presidente do Conselho de Administragao do Ibracon para o triénio 2018-2020 e membro do Conselho Fiscal da Marfrig Global
Foods desde abril de 2014.

E membro titular do Conselho de Administracio da MAHLE Metal Leve S.A. desde 2017. Foi Presidente da Diretoria Nacional do
Ibracon para o triénio 2012-2014, membro do Conselho do ISE - Indice de Sustentabilidade Empresarial da Bovespa - triénio 2012-
2014, presidente da BDO Auditores durante maio de 2004 até abril de 2011, sécio da KPMG de abril de 2011 a outubro de 2014. Foi
membro titular do Conselho Fiscal da MAHLE Metal Leve S.A. de 2015 a 2016.

O Conselheiro Eduardo Augusto Rocha Pocetti se enquadra na definicdo de Conselheiro Independente prevista no Regulamento do
Novo Mercado da B3 em vigor a partir de 02/01/2018, e no artigo 20, paragrafo 22 do Estatuto Social da Companhia, conforme a
orientagdo constante do Oficio 618/2017-DRE.

Sr. Eduardo declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenac¢do criminal, a condenagdo em processo
administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil e/ou da Superintendéncia de Seguros Privados e a condenacdo transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou
comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n? 50.

Comités:
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Tipo de Tipo Cargo Data da posse | Prazo Descrigao Descricdo de | Data da elei¢ao | Data de inicio
comité auditoria ocupado mandato de outros outro do primeiro
comités cargo/fungio mandato
Mandato até
a Assembleia
Comité de ‘thzr.al
Comité de Auditoria | Presidente do Ordindria que
o . o 29/04/2026 aprovar as - - 29/04/2026* 31/03/2022
Auditoria nao Comité contas do
Estatuario exercicio
social findo
em 31/12/27
Condenagdes:
Tipo de Condenagao Descricdao da Condenagao
N/A N/A

*Data prevista para a realizacdo de Reunido do Conselho de Administragdo que elegera o Comité de Auditoria ndo Estatutario da Companhia.

Nome: Sergio Pancini de Sa

CPF: 109.154.708- | Nacionalidade: profissao: Data de Nascimento: 05/03/1963
Engenheiro de

Brasileiro N a
45 producdo mecanica

Experiéncia
Profissional:

Nascido em 05/03/1963, brasileiro, casado e Engenheiro de Produ¢do Mecéanica graduado pela Universidade de Sdo Paulo (1987).
Pés-graduado em Administracdo de Empresas pela Fundagdo Getulio Vargas (CEAG - 1998) e com Master Bussiness Administration
- MBA Executivo realizado na CEDEP - INSEAD, Fontainebleu, France (1999).

Na MAHLE Metal Leve S.A. foi Diretor Presidente (de 2017 a 2026) e também ja foi Diretor de RelagGes com Investidores da. De
02/1997 e até 02/2017, trabalhou no Grupo Valeo, atuando desde 07/2013 e até sua saida como Presidente responsével pela
América do Sul. De 04/2010 a 06/2013 - Diretor Geral da Planta de Campinas10/2002 a 03/2010 - Diretor Geral da Divisdo de
Sistemas Elétricos em Campinas. De 03/2001 a 09/2002 - Diretor da Planta de lluminagdo de Blois na Francga. De 03/2000 a 02/2001
- Diretor Mundial do Sistema de Produc&o de lluminacdo na Franca. De 02/1997 a 02/2000 - Diretor Industrial de lluminacdo em
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S30 Paulo 01/1992 a 01/1997 - Gerente de engenharia e Gerente da Unidade de Negdcios | na Plascar Industria e Comércio. De 1987
a 1991 - Iniciou sua carreira como Consultor na empresa Andersen Consulting.

Sr. Sérgio declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenagdo criminal, a condenacdo em processo
administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil e/ou da Superintendéncia de Seguros Privados e a condenacdo transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou

comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n? 50.

Comités:
Tipo de Tipo Cargo Data da posse | Prazo Descrigao Descricdo de | Data da eleigao | Data de inicio
comité auditoria ocupado mandato de outros outro do primeiro
comités cargo/fungio mandato
Mandato até
a Assembleia
Comité de 'G(’ar'al
Comité de Auditoria Memblto do Ordinaria que
o . Comité 29/04/2026 aprovar as - - 29/04/2026%* 29/04/2026
Auditoria nao
. (Efetivo) contas do
Estatuario exercicio
social findo
em 31/12/27
Condenagoes:
Tipo de Condenagao Descricdo da Condenagao
N/A N/A

*Data prevista para a realizacdo de Reunido do Conselho de Administra¢do que elegera o Comité de Auditoria ndo Estatutario da Companhia.
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7.5 Relagdes familiares

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao aplicavel, pois, na data deste Formulario de Referéncia, ndo existe nenhuma relagdo
conjugal, unido estdvel ou parentesco até o 2° grau relacionadas a administradores da
Companhia, controladas ou controladores.
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7.6 Relag¢oOes de subordinagao, prestagao de servigo ou controle

Exercicio social 31/12/2025

Nome.

Markus Kapaun

O Brasileiro X | CPF RG N2 Passaporte

Estrangeiro

Alemao 232.907.318-63

Cargo/ Func&o do administrador

Membro do Conselho de Administragdo

Nome empresarial da pessoa relacionada

MAHLE Industriebeteiligungen GmbH

[ Pessoa fisica X Pessoa | CPF ou CNPJ Nacionalidade | N2 Passaporte
juridica 05.515.156/0001- | Alemanha
29

Cargo/ Funcdo do administrador na pessoa relacionada

Membro da Administracdo do Grupo responsavel pelas Finangas (CFO)

Tipo de relagdo do administrador com a pessoa | Tipo de pessoa relacionada
relacionada

Subordinacdo Controlador Direto

Observacao

Nome.

Michael Macht

O Brasileiro X | CPF RG N¢ Passaporte

Estrangeiro

Alemao CGTYLZYIL

Cargo/ Fung¢do do administrador

Membro do Conselho de Administragao

Nome empresarial da pessoa relacionada

MAHLE Industriebeteiligungen GmbH

O Pessoa fisica X Pessoa | CPF ou CNPJ Nacionalidade | N2 Passaporte
juridica 05.515.156/0001- | Alemanha
29

Cargo/ Funcdo do administrador na pessoa relacionada

Membro do MAHLE Supervisory Board

Tipo de relagdo do administrador com a pessoa | Tipo de pessoa relacionada
relacionada

Subordinacao Controlador Direto

Observacao
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Exercicio social 31/12/2024

Nome.

Markus Kapaun

l Brasileiro X | CPF RG Ne Passaporte

Estrangeiro

Alemdo 232.907.318-63

Cargo/ Funcdo do administrador

Membro do Conselho de Administracao

Nome empresarial da pessoa relacionada

MAHLE Industriebeteiligungen GmbH

O Pessoa fisica X Pessoa | CPF ou CNPJ Nacionalidade | N2 Passaporte
juridica 05.515.156/0001- | Alemanha
29

Cargo/ Funcdo do administrador na pessoa relacionada

Membro da Administragdo do Grupo responsavel pelas Finangas (CFO)

Tipo de relagao do administrador com a pessoa | Tipo de pessoa relacionada
relacionada

Subordinacao Controlador Direto

Observacgao

Nome.

Michael Macht

O Brasileiro X | CPF RG N2 Passaporte

Estrangeiro

Alemdo CGTYLZYIL

Cargo/ Func¢do do administrador

Membro do Conselho de Administracao

Nome empresarial da pessoa relacionada

MAHLE Industriebeteiligungen GmbH

O Pessoa fisica X Pessoa | CPF ou CNPJ Nacionalidade | N2 Passaporte
juridica 05.515.156/0001- | Alemanha
29

Cargo/ Func3o do administrador na pessoa relacionada

Membro do MAHLE Supervisory Board

Tipo de relagao do administrador com a pessoa | Tipo de pessoa relacionada
relacionada

Subordinacao Controlador Direto

Observacao
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Exercicio social 31/12/2023

Nome.

Markus Kapaun

l Brasileiro X | CPF RG Ne Passaporte

Estrangeiro

Alemdo 232.907.318-63

Cargo/ Funcdo do administrador

Membro do Conselho de Administracao

Nome empresarial da pessoa relacionada

MAHLE Industriebeteiligungen GmbH

O Pessoa fisica X Pessoa | CPF ou CNPJ Nacionalidade | N2 Passaporte
juridica 05.515.156/0001- | Alemanha
29

Cargo/ Funcdo do administrador na pessoa relacionada

Membro da Administragdo do Grupo responsavel pelas Finangas (CFO)

Tipo de relagao do administrador com a pessoa | Tipo de pessoa relacionada
relacionada

Subordinacao Controlador Direto

Observacgao

Nome.

Michael Macht

O Brasileiro X | CPF RG N¢ Passaporte

Estrangeiro

Alemdo CGTYLZYIL

Cargo/ Funcdo do administrador

Membro do Conselho de Administragao

Nome empresarial da pessoa relacionada

MAHLE Industriebeteiligungen GmbH

O Pessoa fisica X Pessoa | CPF ou CNPJ Nacionalidade | N2 Passaporte
juridica 05.515.156/0001- | Alemanha
29

Cargo/ Funcdo do administrador na pessoa relacionada

Membro do MAHLE Supervisory Board

Tipo de relagdo do administrador com a pessoa | Tipo de pessoa relacionada
relacionada

Subordinacdo Controlador Direto

Observacao
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ANEXO V — PROPOSTA DE REMUNERAGCAO DOS ADMINISTRADORES

Em atengdo ao artigo 13, inciso I, da Resolu¢do CVM 81

De acordo com o artigo 152 da Lei das Sociedades por A¢Oes, a Assembleia deve fixar o montante
global ou individual da remuneragao dos administradores, inclusive beneficios de qualquer natureza
e verbas de representacgdo, tendo em conta suas responsabilidades, o tempo dedicado as suas
fungdes, sua competéncia e reputacgdo profissional e o valor dos seus servicos no mercado.

Inicialmente, a Administragdo esclarece que todas as informagGes constantes desta proposta de
remuneracdo dos administradores para a Assembleia Geral Ordindria de 2026, incluindo as
informacgdes referentes ao orgcamento e ao efetivamente realizado em 2025, correspondem ao
periodo de gestdo de 12 de abril até 12 de margo dos respectivos periodos, ndo tendo correlagdo,
consequentemente, com os valores (previstos e histéricos) constantes da se¢do 8 do Formulario de
Referéncia, conforme Anexo VI a esta Proposta da Administragdo, uma vez que tais informacgdes
referem-se ao periodo compreendido entre janeiro e dezembro de cada exercicio social.

Proposta de remuneracgao global dos administradores para o exercicio social de 2026

O montante proposto global anual para o exercicio social de 2026 para a remunerac¢ao dos
administradores da Companhia, acrescido dos beneficios, totalizam R$ 9.660.733,25, contra o valor
de RS 9.391.948,43 proposta para o exercicio social encerrado em 2025, liquidos de encargos sociais
gue sejam 6nus do empregador, conforme manifestacdao do Colegiado da CVM em reunido realizada
em 8.12.2020 (Processo CVM n? 19957.007457/2018-10) refletida no Oficio Circular/Anual-2026-
CVM/SEP. A proposta anual estd baseada no alinhamento com a estratégia de remuneragio para o
Conselho de Administracao e a Diretoria Executiva com as referéncias de mercado.

Comparagdo entre remuneragdo proposta para 2026 e a proposta para 2025

O quadro a seguir apresenta as diferencgas entre a proposta de remuneragdo para 2026 e a proposta
de remuneracgao para 2025, aprovada na Assembleia Geral Ordindria realizada em 29 de abril de

2025:
| Discriminagao | Valores propostos para 2026 Valores propostos para 2025 Motivo
Remuneragao O valor proposto para
fixa do 2026 contém o mesmo
RS 2.302.680,00 RS 2.229.396,00 L .
Conselho da critério de provisdo das
Administragao remuneragbes fixas e
. variaveis aplicadas na
Remuneragdo
RS 7.358.053,25 RS 7.162.552,43 proposta para 2025,

fixa e variavel . .
divergindo apenas no
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da  Diretoria adicional relacionado a
Executiva inflagdo.
Total R$ 9.660.733,25* | R$ 9.391.948,43**

*0O montante total ndo inclui o valor de encargos sociais de RS 2.704.399,90.

**0O montante total n3o inclui o valor de encargos sociais de RS 2.439.506,96, que totalizam os RS 11.831.455,39
aprovados na AGO 2025.

Comparacgdo entre os valores propostos para 2025 e os valores efetivamente realizados

O quadro abaixo apresenta as diferengas entre a proposta de remuneracgdo do exercicio anterior e
os valores realizados de referida proposta:

Valor proposto

Orgio Valor realizado em 2025 Motivo
para 2025
Remuneragao fixa e A variagdo aqui indicada deu-se,
varidavel da Diretoria RS 2.229.396,00 RS 2.195.488,00 principalmente, pois o or¢amento
Executiva para 2025 foi elaborado

considerando o pagamento de
remuneragdo varidvel calculada
com base no atingimento dos
indicadores no nivel Target.

No entanto, durante o exercicio,

Remuneragao fixa do os resultados  efetivamente
Conselho da RS 7.162.552,43 RS 6.592.348,07 alcangados pelos indicadores
Administracdo econdmicos ficaram abaixo do

planejado, o que reduziu o valor
final devido a titulo de
remuneragdo variavel. Como
consequéncia, o total pago aos
administradores foi menor do que
o0 montante inicialmente previsto.

Total R$ 9.391.948,43* RS 8.787.836,07**
*0O montante total ndo inclui o valor de encargos sociais de RS 2.439.506,96, que totalizam os R$ 11.831.455,39
aprovados na AGO 2025.

**QO montante total n3o inclui o valor de encargos sociais de RS 2.384.772,50.
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ANEXO VI - REMUNERAGAO DOS ADMINISTRADORES

Em atengdo ao artigo 13, inciso Il, da Resolucdo CVM 81, conforme Seg¢do 8 do Anexo C a
Resolugdo CVM 80

8.1 Descricdo da politica ou pratica de remunera¢ao do conselho de administragdo, da
diretoria estatutaria e ndo estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos
comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneragao

(a) objetivos da politica ou pratica de remuneracdo, informando se a politica de
remunerac¢do foi formalmente aprovada, érgao responsavel por sua aprovac¢ao e, caso a
Companhia divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento
pode ser consultado

A Politica de Remuneracdo da Companhia, aprovada pelo Conselho de Administracio em
reunido realizada em 12 de maio de 2021 (“Politica de Remuneracdo”), estabelece as diretrizes

que deverdao ser observadas quanto a remunera¢do dos membros do Conselho de
Administracdo, seus Comités de Assessoramento, da Diretoria Estatutaria e do Conselho Fiscal.

A Politica de Remuneracgdo estd alinhada com as melhores praticas de mercado, focada na
atracdo e retengdo dos melhores profissionais. As bases de remuneracgao (fixa e varidvel) sdo
mantidas em sintonia com as pesquisas de mercado e atreladas aos interesses dos executivos
pertencentes ao seu quadro de administradores e aos acionistas da Companhia.

A politica de remuneracao variavel aplicdvel aos membros da Diretoria Estatutaria é focada pelo
compartilhamento dos resultados e riscos do negécio, dentro de uma visdo transparente,
alinhada aos objetivos da Companhia e do grupo MAHLE, norteado para a garantia de
atingimento de resultados consistentes, contribuindo para o crescimento e vitalidade da
Companbhia.

A Politica de Remuneragdo pode ser acessada nos seguintes enderecos: (i) Departamento de
Relagbes com Investidores localizado na sede da Companhia: Avenida Ernst Mahle, n2 2.000,
CEP 13.849-146, Mogi Guacu, Sdo Paulo; e (ii) internet: site da Companhia
(https://ri.mahle.com.br/), na aba “Governanca Corporativa” e no icone “Politicas”; site da CVM

(www.cvm.gov.br); e site da B3 (www.b3.com.br).

(b) praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administragdo para definir a
remuneracao individual do conselho de administragao e da diretoria

(i) O6rgaos e comités da Companhia que participam do processo decisério, identificando de
que forma participam

A remuneracao global dos membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria Estatutdria e
do Conselho Fiscal (quando instalado) é fixada pela Assembleia Geral, com base na proposta da
administracdo submetida a deliberacdo da Assembleia Geral, sendo que, em relagdo ao
Conselho Fiscal, a remuneracdo é fixada na Assembleia Geral que os eleger e ndao podera ser
inferior ao minimo previsto no artigo 162, pardgrafo 32, da Lei das Sociedades por Agoes.
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Adicionalmente, cabe ao Conselho de Administracdo efetuar a distribuicdo da remuneracao
global entre cada um de seus membros e os membros da Diretoria Estatutaria considerando as
responsabilidades, as atividades realizadas, o tempo dedicado as fungbes, a competéncia, a
reputacdo profissional e os valores dos seus servicos no mercado, bem como determinar a
remuneragao dos membros de seus Comités.

A estrutura de incentivos deve estar alinhada aos limites de risco definidos pelo Conselho de
Administracdo, sendo vedado que uma mesma pessoa controle o processo decisério e a
fiscalizacdo. Ninguém deve, individualmente, deliberar sobre sua prépria remuneracao.

(ii) critérios e metodologia utilizada para a fixagdo da remuneragao individual, indicando se
ha a utilizagcdo de estudos para a verificagao das praticas de mercado e, em caso positivo, os
critérios de comparacao a abrangéncia desses estudos

Qualquer ajuste nos valores da parte fixa da remuneragao dos administradores depende da
verificagdo da performance individual e das praticas de mercado e a parcela varidvel esta
vinculada diretamente aos resultados financeiros que a Companbhia atingir, observada a Politica
de Remuneragao.

A remuneragdo variavel da Diretoria Estatutdria estd atrelada aos resultados financeiros
atingidos pela Companhia e é composta por indicadores de desempenho, bem como os do grupo
MAMHLE. Para a atualizagdo desses valores de remuneragao da Diretoria Estatutdria, sdo levados
em consideragdo estudos para verificagdo das praticas de mercado, realizados por uma
consultoria especializada no tema, que avalia empresas de mesmo porte (faturamento, nimero
de funciondrios e ramo de atividade), observando-se o indice estatistico “mediana” (também
conhecido como p50) de valores pagos como saldario mensal pela maioria das empresas
pesquisadas. A avaliacdo deste estudo de mercado tem como objetivo manter a Companhia
competitiva as tendéncias de remunera¢do do mercado na qual esta inserida.

(iii) com que frequéncia e de que forma o conselho de administracdo avalia a adequagao da
politica de remunera¢ao da Companhia

O Conselho de Administracao revisita as premissas e diretrizes das praticas de remuneragao
adotadas pela Companhia uma vez por ano, em especial quando da elaborag¢do da proposta da
administracdo a ser submetida a deliberacdo da Assembleia Geral Ordindria, assegurando a sua
consisténcia e compatibilidade com as necessidades da Companhia e a realidade competitiva do
mercado.

(c) composi¢cdao da remuneragao

(i) descricao dos diversos elementos que compdem a remuneragdo, incluindo, em relagdo a
cada um deles

. seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo da
Companhia
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Conselho de Administracdo

Os membros do Conselho de Administracao fazem jus somente a remuneracdo fixa, composta por
12 parcelas mensais, a qual ndo é atrelada a participacdo em reunides e é estabelecida com base
nas melhores praticas de mercado, visando a atragdo e retencdo dos melhores profissionais. Os
valores da remunera¢do sdo iguais para todos os membros do Conselho de Administragdo,
exceto para o Presidente que tem direito a um valor diferenciado, considerando as suas
atribuicdes adicionais.

A Companhia arcara com todos os custos incorridos pelos membros do Conselho de
Administracdo com traslados e/ou deslocamentos para o local de suas reunifes, aeroporto,
hotéis, incluindo eventuais passagens aéreas e acomodac¢Ges, além de outras despesas
eventualmente incorridas.

Diretoria Estatutaria e Ndo Estatutaria

Os membros da Diretoria Estatutdria e Nao Estatutdria fazem jus a remuneracdo fixa e variavel,
incluindo um pacote de beneficios diretos e indiretos. A remuneragdo varidvel da Diretoria
Estatutaria e Ndo Estatutaria, estd atrelada aos resultados financeiros atingidos pela Companhia
e é composta por indicadores de desempenho.

Os indicadores de desempenho, compostos por um conjunto de metas quantitativas e
qualitativas, sdo especificos de cada area de atuacdo e definidos anualmente de acordo com os
novos projetos a serem implementados. O grau de atingimento dessas metas (inferior, efetivo
ou superior a meta pré-estabelecida) determina o valor da remuneracgdo varidvel de curto prazo
(anual), e, sdo baseadas nos seguintes indicadores:

e Indicadores Globais: EBT (Lucro antes do Imposto de Renda e Contribuicdo Social) e
indice de Aquisicdes de Negdcios.

e Indicadores Regionais/Locais: ROS (Retorno sobre as Vendas).

O objetivo da parcela varidvel da remuneragdao dos membros da Diretoria Estatutdria e Nao
Estatutaria é retribuir, como forma de compensacao, o compartilhamento dos riscos na gestao
dos negécios, neste caso sempre atrelado ao atingimento de metas estipuladas para o exercicio
em questao.

Como beneficios diretos e indiretos, a Companhia oferece ainda refeicao, seguro de vida em
grupo, assisténcia médica, ajuda educacional e veiculo.

Conselho Fiscal

Os membros do Conselho Fiscal fazem jus somente a remuneracdo fixa, estabelecida com base
nas melhores praticas de mercado, cujo principio ja acima mencionado é o de atrair e reter os
melhores profissionais. Os valores da remuneragdo sao iguais para todos os membros do
Conselho Fiscal, exceto para o Presidente deste 6rgao.

A remuneragao ndo podera ser inferior, para cada membro em exercicio, a 10% da que, em
média, for atribuida a cada Diretor Estatutdrio, ndo computados beneficios, verbas de
representacdo e participacdo nos lucros, conforme artigo 162, paragrafo 39, da Lei das
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Sociedades por Agoes.

Salvo se de outra forma vier a ser acordado individualmente, os membros suplentes do Conselho
Fiscal receberdao apenas uma remuneragao pro rata, de acordo com a participa¢dao em cada
reuniao.

A Companhia arcard com todos os custos incorridos pelos membros do Conselho Fiscal com
traslados e/ou deslocamentos para o local de suas reunides, aeroporto, hotéis, incluindo
eventuais passagens aéreas e acomodacdes, além de outras despesas eventualmente incorridas.

Comités de Assessoramento

Os membros dos Comités de Assessoramento somente fardo jus a remuneracao fixa, que tem
por objetivo reconhecer e refletir o valor do tempo e dedicacdo de seus membros, baseado em
parametros de mercado, visando a atracao e a retencao dos melhores profissionais.

A remuneracao fixa é mensal, paga em 12 parcelas mensais, e ndo é atrelada a participacdo em
reunides.

A Companhia arcara com todos os custos incorridos pelos membros dos Comités de
Assessoramento com traslados e/ou deslocamentos para o local de suas reunides, aeroporto,
hotéis, incluindo eventuais passagens aéreas e acomodacGes, além de outras despesas
eventualmente incorridas.

o sua propor¢ao na remuneragao total nos trés tltimos exercicios sociais

A tabela abaixo apresenta a proporgdo de cada elemento na composi¢ao da remuneragao total
nos trés ultimos exercicios sociais:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025

% em relagao a remuneracao total

Remuneragao Remuneragao baseada

Saldrio Base Variavel em acdes Total
Conselho de
o . 100,00% 0,00% 0,00% 100,00%
Administracao
Diretoria
. 71,60% 28,40% 0,00% 100,00%
Estatutaria
Diretoria ndo
. 62,00% 38,00% 0,00% 100,00%
Estatutaria
Conselho Fiscal 100,00% 0,00% 0,00% 100,00%
Comité de
L 100,00% 0,00% 0,00% 100,00%
Auditoria
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Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024
% em relagao a remuneragao total

Remuneragao Remuneragao
Salario Base Variavel baseada em agées dotal
Conselho de
o . 100,00% 0,00% 0,00% 100,00%
Administracao
Diretoria
. 73,50% 26,50% 0,00% 100,00%
Estatutaria
Diretoria ndo
. 51,00% 49,00% 0,00% 100,00%
Estatutaria
Conselho Fiscal 100,00% 0,00% 0,00% 100,00%
Comité de
o 100,00% 0,00% 0,00% 100,00%
Auditoria
Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023
% em relagao a remuneracao total
Remuneragao Remuneragao
Salario Base Variavel baseada em agdes Total
Conselho de
o . 100,00% 0,00% 0,00% 100,00%
Administracdo
Diretoria
. 70,00% 30,00% 0,00% 100,00%
Estatutaria
Diretoria ndo
L 58,00% 42,00% 0,00% 100,00%
Estatutaria
Conselho Fiscal 100,00% 0,00% 0,00% 100,00%
Comité de
o 100,00% 0,00% 0,00% 100,00%
Auditoria
o sua metodologia de calculo e de reajuste

O valor global maximo a ser pago aos administradores da Companhia a titulo de remuneracao é
determinado pela Assembleia Geral Ordinaria, estando a remunerac¢do global maxima dentro
dos limites impostos pelo artigo 152 da Lei das S.A.

Afim de estabelecer e reajustar a remuneracao fixa e variavel dos administradores, a Companhia
realiza o acompanhamento das variagdes de remuneragdao no mercado por meio de uma
consultoria especializada no tema, a qual compara, periodicamente, as praticas de remuneracao
da Companhia com mercados de referéncia, como concorrentes dos segmentos de sua atuagao,
empresas de porte semelhante ao da Companhia, empresas listadas em bolsa de valores ou que
possuam estratégias de remuneracao similares as da Companhia.
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Os reajustes de remuneracdo dos administradores da Companhia serdo realizados conforme a
politica interna, respeitando o orcamento aprovado pelo Conselho de Administracdo e proposta
de remuneracgao global dos administradores aprovado pelos acionistas na Assembleia Geral.

o principais indicadores de desempenho nele levados em consideragao, inclusive, se for
o caso, indicadores ligados a questdes ASG

A remuneracgao variavel da Diretoria Estatutaria € composta por indicadores de desempenho.

Os indicadores de desempenho, compostos por um conjunto de metas quantitativas e
qualitativas, sao especificos de cada area de atuacgdo e definidos anualmente de acordo com os
novos projetos a serem implementados. O grau de atingimento dessas metas (inferior, efetivo
ou superior a meta pré-estabelecida) determina o valor da remuneracéo varidvel de curto prazo
(anual) e sdo baseadas nos seguintes indicadores: EBT (Lucro antes do Imposto de Renda e
Contribuicdo Social), ROS (Retorno sobre as Vendas) e indice de Aquisicdes de Negdcios.

Para cdlculo do valor do Incentivo de Longo Prazo (LTI), também denominada como
remuneracao variavel de longo prazo, leva-se em considera¢do a meta de crescimento anual do
indice de Patrimdnio (Equity Ratio) da Companhia em ambito global.

Adicionalmente, em aten¢do ao Anexo B — ASG do Regulamento dos Emissores da B3, referente
a exigéncia prevista na Medida 3, com relacdo a observancia de indicadores de desempenho
relacionados a temas ASG na composicdo da remuneragdo variavel dos administradores,
informamos que, a Companhia, buscando fornecer niveis de remuneracdo competitivos em
relacdo aos praticados pelo mercado, considera para a remuneracao variavel dos seus diretores
estatutdrios, metas quantitativas e qualitativas, conforme indicado acima, mas, até o momento,
nado possui indicadores de desempenho atrelados a questdes ASG. Apesar disso, a Companhia
entende que os indicadores de desempenho atualmente existentes sdo suficientes para a
definicdo da remuneragao variavel.

A administracdo da Companhia ressalta, ainda, que tem se dedicado ao aprimoramento
continuo de seus indicadores-chave de desempenho ASG, com especial atengao a avaliacdo da
efetiva capacidade de influéncia e controle dos administradores sobre tais indicadores. Embora
ainda ndo tenha sido viabilizada a implementacdo concreta desse fator de remuneracao, ha
movimentagdo interna para que, no futuro, as praticas de remuneragao contemplem critérios
relacionados ao desempenho ASG, reforcando o compromisso da Companhia com a
sustentabilidade e a geracdo de valor de longo prazo para seus acionistas.

(ii) razoes que justificam a composicao da remuneragao

A Companhia estrutura a remuneracao dos seus diretores com uma parcela fixa e outra varidvel,
pois considera que a parcela varidvel conta com forte conteido motivacional, ao mesmo tempo
em que possibilita o compartilhamento da responsabilidade de gestao de riscos e na obtengao
dos resultados do negdécio. Os membros do Conselho de Administracdo, Conselho Fiscal e
Comité de Auditoria da Companhia fazem jus apenas a uma remuneracao fixa.
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As praticas de remuneracdo utilizadas estao totalmente alinhadas aos interesses de curto, médio
e longo prazo da Companhia. Em sua estratégia, a Companhia estabeleceu que a parte fixa da
remuneracdo deve ser constantemente comparada as melhores praticas aplicadas no mercado
como forma de retencdo e atracdo dos profissionais, o que neste caso encontra-se adequado ao
interesse de longo prazo.

Por sua vez, a remuneracdo variavel prevista atende ao interesse das partes profissionais e da
Companhia, propiciando uma gestao eficaz, uma vez que a compensagao se encontra atrelada
a performance ciclica dentro de cada exercicio visando o crescimento dos negdcios em periodos
futuros, reafirmando-se dessa forma a condicdo de compartilhamento dos riscos e resultados
pelos administradores e pela Companhia, no curto e médio prazo.

(iii) a existéncia de membros ndo remunerados pela Companhia e arazao para esse fato

Nao aplicavel, tendo em vista que todos os administradores da Companhia eram remunerados
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

(d) existéncia de remuneragdo suportada por subsididrias, controladas ou controladores
diretos ou indiretos

N3o aplicavel, tendo em vista que toda remuneracao é suportada pela Companhia.

(e) existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a aliena¢ao do controle societario da Companhia

N3o hd qualquer outra remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado
evento societdrio, tal como a alienagdo do controle societdrio da Companhia.
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8.2 Remuneracao total por 6rgao

Remuneragao total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2026 - Valores Anuais

Conselho de

Diretoria

(incluindo opgées)

. N . Conselho Fiscal Total
Administracao Estatutaria
N¢ total de membros 5,00 2,00 3,00 10,00
N2 de membros
5,00 2,00 3,00 10,00
remunerados
Esclarecimento
Remuneracao fixa
nual 2.302.680,00 4.847.673,92 530.857,32 7.681.211,24
Salario ou pré-labore | 2.302.680,00 4.378.411,53 530.857,32 7.211.948,85
Beneficios direto e
. 0,00 469.262,39 0,00 469.262,39
indireto
Participagbes em
. 0,00 0,00 0,00 0,00
comités
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo de outras
remuneracoes fixas
Remuneragao
» 0,00 2.510.379,33 0,00 2.510.379,33
variavel
Bonus 0,00 1.715.249,18 0,00 1.715.249,18
Participacao de
0,00 0,00 0,00 0,00
resultados
Participagao em
N 0,00 0,00 0,00 0,00
reunioes
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descri¢do de outras
remuneragoes 0,00 795.130,15 0,00 795.130,15
variaveis
Pds-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessagao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agoes
0,00 0,00 0,00 0,00
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Observagao

Conforme
disposto no
Oficio
Circular/Anual-
CVM/SEP, o
ndmero de
membros do
Conselho de
Administragcao
foi apurado de
acordo coma
média anual do
ndmero de
membros de tal
orgdo apurado

Conforme disposto
no Oficio
Circular/Anual-
CVM/SEP, o
ndmero de
membros da
Diretoria
Estatutaria foi
apurado de acordo
com a média anual
do numero de
membros de tal
6rgdo apurado
mensalmente, com

Conforme
disposto no Oficio
Circular/Anual-
CVM/SEP, o
ndimero de
membros do
Conselho Fiscal foi
apurado de
acordo com a
média anual do
numero de
membros de tal
drgdo apurado
mensalmente,

mensalmente, duas casas com duas casas
com duas casas decimais. decimais.
decimais.
Total da
" 2.302.680,00 7.358.053,25 530.857,32 10.191.590,57
remuneragao

Remuneragao total do Exercicio Social em 31/12/2025 - Valores Anuais

Conselho de

Diretoria

. N . Conselho Fiscal Total
Administracdo Estatutaria

N¢ total de membros 5,00 2,00 3,00 10,00
N2 de membros

5,00 2,00 3,00 10,00
remunerados
Esclarecimento
Remuneracao fixa
nual 2.195.488,00 4.641.685,91 530.857,32 7.368.031,23
Salario ou pré-labore | 2.195.488,00 4.,179.057,00 530.857,32 6.905.402,32
Beneficios direto e
L 0,00 462.628,91 0,00 462.628,91
indireto
Participagbes em

o 0,00 0,00 0,00 0,00

comités
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descri¢do de outras
remuneracoes fixas
Remuneragao 0,00 1.950.662,16 0,00 1.950.662,16
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variavel

Bonus 0,00 1.477.388,09 0,00 1.477.388,09
Participacao de
0,00 0,00 0,00 0,00
resultados
Participagao em
N 0,00 0,00 0,00 0,00
reunioes
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 473.274,07 0,00 473.274,07
Descri¢do de outras )
N Incentivos de longo
remuneracoes . R
e prazo / Hiring Bénus
variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessagao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agGes
. . . 0,00 0,00 0,00 0,00
(incluindo opgées)
Observagao Conforme
disposto no [ Conforme disposto Conforme
Oficio no Oficio disposto no Oficio
Circular/Anual- | Circular/Anual- Circular/Anual-
CVM/SEP, o CVM/SEP, o CVM/SEP, o
numero de numero de numero de
membros do membros da membros do
Conselho de Diretoria Conselho Fiscal foi
Administracdo Estatutaria foi apurado de
foi apurado de |apurado de acordo| acordocoma
acordo com a | coma meédiaanual | média anual do
média anual do do numero de numero de
numero de membros de tal membros de tal
membros de tal | érgdo apurado drgdo apurado
6rgdo apurado [mensalmente, com| mensalmente,
mensalmente, duas casas com duas casas
com duas casas decimais. decimais.
decimais.
Total da
" 2.195.488,00 6.592.348,07 530.857,32 9.318.693,39
remuneragao
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Remuneragao total do Exercicio Social em 31/12/2024 - Valores Anuais

Conselho de Diretoria .
. N . Conselho Fiscal Total
Administragao Estatutaria
Ne total de membros 5,00 2,00 3,00 10,00
N2 de membros
5,00 2,00 3,00 10,00
remunerados
Esclarecimento
Remuneracdo fixa |, 100.694,16 | 4.454.064,22 530.857,32 | 7.075.615,70
anual
Salario ou pré-labore | 2.090.694,16 4.103.004,22 530.857,32 6.724.555,70
Beneficios direto e
. 0,00 351.060,00 0,00 351.060,00
indireto
Participagdes em
R 0,00 0,00 0,00 0,00
comités
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo de outras
remuneracoes fixas
R ~
SHLEEEIED 0,00 1.608.105,82 0,00 1.608.105,82
variavel
Bonus 0,00 1.168.763,82 0,00 1.168.763,82
Participacdo de
0,00 0,00 0,00 0,00
resultados
Participagao em
N 0,00 0,00 0,00 0,00
reunioes
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 439.342,00 0,00 439.342,00
Descricdo de outras )
N Incentivos de longo
remuneracoes
o prazo
variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessagao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes
. . . 0,00 0,00 0,00 0,00
(incluindo opgoes)
Observagao Conforme Conforme disposto Conforme
disposto no no Oficio disposto no Oficio
Oficio Circular/Anual- Circular/Anual-
Circular/Anual- CVM/SEP, o CVM/SEP, o
CVM/SEP, o numero de nimero de
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numero de
membros do
Conselho de
Administracdo
foi apurado de
acordo com a
média anual do
numero de
membros de tal

membros do
Conselho de
Administracao foi
apurado de acordo
com a média anual
do ndmero de
membros de tal
Orgdo apurado
mensalmente, com

membros do
Conselho de

Administracao foi

apurado de
acordo com a
média anual do

namero de
membros de tal
drgdo apurado

Orgdo apurado duas casas mensalmente,
mensalmente, decimais. com duas casas
com duas casas decimais.
decimais.
Total da
" 2.090.694,16 6.062.170,04 530.857,32 8.683.721,52
remuneragao

Remuneragao total do Exercicio Social em 31/12/2023 - Valores Anuais

resultados

Conselho de Diretoria EstatutarialConselho Fiscal Total
[Administracdo
N¢ total de membros 5,00 2,00 3,00 10,00
N2 de membros
5,00 2,00 3,00 10,00
remunerados
Esclarecimento
R do fi
eMUNEeragaotixa | 975.046,60 | 3.946.337,75 530.857,32 | 6.453.141,67
anual
Ari 5- 1.975.946,60 3.872.631,52
Salario ou pro-labore 530.857,32 | 6.379.435,44
Beneficios direto e 73.706,23 73.706,23
e 0,00 0,00
indireto
Participagdes em
. 0,00 0,00 0,00 0,00
comités
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descri¢do de outras
remuneracgoes fixas
R =
A 0,00 1.698.860,63 0,00 1.698.860,63
variavel
Bonus 0,00 1.498.911,63 0,00 1.498.911,63
Participacdo de
0,00 0,00 0,00 0,00
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Participagao em

N 0,00 0,00 0,00 0,00
reunioes
Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 199.949,00 0,00 199.949,00
Descricdo de outras .
. Incentivos de longo
remuneragoes
e prazo
variaveis
P6s-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessagao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agées
. . . 0,00 0,00 0,00 0,00
(incluindo opgoes)
Observagao Conforme
disposto no | Conforme disposto Conforme
Oficio no Oficio disposto no Oficio
Circular/Anual- | Circular/Anual- Circular/Anual-
CVM/SEP, o CVM/SEP, o CVM/SEP, o
numero de numero de numero de
membros do membros da membros do
Conselho de Diretoria Conselho Fiscal foi
Administragdo Estatutaria foi apurado de
foi apurado de |apurado de acordo| acordocom a
acordo com a | coma médiaanual | média anual do
média anual do do numero de numero de
numero de membros de tal membros de tal
membros de tal | drgdo apurado érgdo apurado
6rgdo apurado |mensalmente, com| mensalmente,
mensalmente, duas casas com duas casas
com duas casas decimais. decimais.
decimais.
Total da
. 1.975.946,60 5.645.198,38 530.857,32 8.152.002,30
remuneragao
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8.3 Remuneragao Variavel

Previsdo para Exercicio Social corrente: 31/12/2026

Conselho de

Diretoria

. . . . |Conselho Fiscal Total
Administragdo | Estatutaria
N° total de membros 5,00 2,00 3,00 10,00
N° de membros remunerados 0,00 2,00 0,00 2,00
Esclarecimento Os membros do Os membros
Conselho  de do Conselho
Administracdo Fiscal ndo
n3o faziam jus a faziam jus a
remuneracdo remuneragao
variavel. variavel.
EM RELAGAO AO BONUS
Valor minimo previsto no plano
~ 0,00 0,00 0,00 0,00
de remuneragao
Valor maximo previsto no plano
= 0,00 3.378.908,20 0,00 3.378.908,20
de remuneragao
Valor previsto no plano de
remuneragdo, caso as metas 0,00 1.689.454,10* 0,00 1.689.454,10*
estabelecidas fossem atingidas
EM RELAGAO A PARTICIPACAO NO RESULTADO
Valor minimo previsto no plano
~ 0,00 0,00 0,00 0,00
de remuneragao
Valor maximo previsto no plano
= 0,00 0,00 0,00 0,00
de remuneragao
Valor previsto no plano de
remuneragao, caso as metas 0,00 0,00 0,00 0,00

estabelecidas fossem atingidas

*Q valor previsto para 2026 indicado na tabela acima considera o salario-base no momento da

projecgao.

Exercicio Social: 31/12/2025

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracdo | Estatutdria Fiscal
N° total de membros 5,00 2,00 3,00 10,00
N° de membros remunerados 0,00 2,00 0,00 2,00
Esclarecimento Os membros do Os membros
Conselho de do Conselho
Administra¢do Fiscal ndo

ndo faziam jus a

remuneragao

faziam jus a
remuneracao
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variavel. | variavel.

EM RELACAO AO BONUS

Valor minimo previsto no plano

= 0,00 0,00 0,00 0,00
de remuneracao

Valor maximo previsto no plano

. 0,00 3.187.370,82 0,00 3.187.370,82
de remuneragao

Valor previsto no plano de

remuneragao, caso as metas 0,00 1.593.685,41 0,00 1.593.685,41
estabelecidas fossem atingidas

Valor efetivamente

. .. . 0,00 1.477.388,09 0,00 1.477.388,09
reconhecido no exercicio social

EM RELACAO A PARTICIPACAO NO RESULTADO
Valor minimo previsto no plano

d = 0,00 0,00 0,00 0,00
e remuneragio

Valor maximo previsto no plano

d - 0,00 0,00 0,00 0,00
e remuneragio

Valor previsto no plano de
remuneragao, caso as metas 0,00 0,00 0,00 0,00
estabelecidas fossem atingidas

Valor efetivamente

. L. . 0,00 0,00 0,00 0,00
reconhecido no exercicio social
Exercicio Social: 31/12/2024
Conselho de Diretoria .
. . . . |Conselho Fiscal Total
Administracdo | Estatutaria
N° total de membros 5,00 2,00 3,00 10,00
N° de membros remunerados 0,00 2,00 0,00 2,00
Esclarecimento Os membros do
Os membros do
Conselho de Conselho Fiscal
Administracdo ~ S
nao faziam jus a
nao faziam jus a ~
remuneragao
remuneragao .
variavel.
variavel.
EM RELACAO AO BONUS
Valor minimo previsto no plano
~ 0,00 0,00 0,00 0,00
de remuneragao
Valor maximo previsto no plano
~ 0,00 3.103.978,32 0,00 3.103.978,32
de remuneragao
Valor previsto no plano de
remuneragdo, caso as metas 0,00 1.551.989,16 0,00 1.551.989,16
estabelecidas fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido 0,00 1.168.763,82 0,00 1.168.763,82
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no exercicio social

EM RELACAO A PARTICIPACAO NO RESULTADO

Valor minimo previsto no plano
P E 0,00 0,00 0,00 0,00
de remuneragdo
Valor maximo previsto no plano
~ 0,00 0,00 0,00 0,00
de remuneragdo
Valor previsto no plano de
remuneragao, caso as metas 0,00 0,00 0,00 0,00
estabelecidas fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido
. . 0,00 0,00 0,00 0,00
no exercicio social
Exercicio Social: 31/12/2023
Conselho de Diretoria .
. . . . |Conselho Fiscal Total
Administracdo | Estatutaria
N° total de membros 5,00 2,00 3,00 10,00
N° de membros remunerados 0,00 2,00 0,00 2,00
Esclarecimento Os membros do
Os membros do
Conselho de Conselho Fiscal
Administracao ~ S
nao faziam jus a
nao faziam jus a ~
remuneragao
remuneragao .
variavel.
variavel.
EM RELAGCAO AO BONUS
Valor minimo previsto no plano
~ 0,00 0,00 0,00 0,00
de remuneragao
Valor maximo previsto no plano
~ 0,00 2.933.328,20 0,00 2.933.328,20
de remuneragao
Valor previsto no plano de
remuneragdo, caso as metas 0,00 1.466.664,10 0,00 1.466.664,10
estabelecidas fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido
.. . 0,00 1.498.911,63 0,00 1.498.911,63
no exercicio social
EM RELACAO A PARTICIPACAO NO RESULTADO
Valor minimo previsto no plano
. 0,00 0,00 0,00 0,00
de remuneracao
Valor maximo previsto no plano
~ 0,00 0,00 0,00 0,00
de remuneragao
Valor previsto no plano de
remuneragao, caso as metas 0,00 0,00 0,00 0,00

estabelecidas fossem atingidas
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Valor efetivamente reconhecido

.. . 0,00 0,00 0,00 0,00
no exercicio social

8.4 — Plano de remunerac¢ao baseado em ag¢oes

(a) termos e condigGes gerais

(b) data de aprovacgao e érgao responsavel

(c) numero maximo de agées abrangidas

(d) numero maximo de op¢Ges a serem outorgadas

(e) condig¢Oes de aquisicao de a¢oes

(f) critérios para fixacao do prec¢o de aquisicao ou exercicio

(9) critérios para fixacao do prazo de aquisicao ou exercicio

(h) forma de liquidagao

(i) restricOes a transferéncia das agées

)] critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensao, altera¢cao ou
extingao do plano

(k) efeitos da saida do administrador dos 6rgaos da Companhia sobre seus direitos

previstos no plano de remunerac¢ao baseado em ac¢oes

N3o aplicavel, tendo em vista que, até a data de apresentacao deste Formulario de Referéncia,
a Companhia ndo possuia plano de remunerag¢do baseado em a¢des em vigor.
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8.5 Remunerac¢ao baseada em acdes (Opg¢oes de compra de agdes)

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N3o aplicavel, tendo em vista que, até a data de apresentagdo deste Formuldrio de Referéncia,
a Companhia ndo possuia plano de remuneracdo baseado em ag¢des sob a forma de op¢des de
compra de acgoes.
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8.6 Outorga de op¢oes de compra de agoes

N3o aplicavel, tendo em vista que, até a data de apresentagdo deste Formulario de Referéncia,
a Companhia ndo possuia plano de remuneracao baseado em ac¢des sob a forma de opc¢des de
compra de agoes.
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8.7 Opgoes em aberto

N3o aplicavel, tendo em vista que, até a data de apresentagdo deste Formulario de Referéncia,
a Companhia ndo possuia plano de remuneracao baseado em acdes sob a forma de opcdes de
compra de agoes.
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8.8 Opcoes exercidas e agdes entregues

N3o aplicavel, tendo em vista que, até a data de apresentagdo deste Formulario de Referéncia,
a Companhia ndo possuia plano de remuneracao baseado em ac¢des sob a forma de opc¢des de
compra de agoes.

MAHLE public (CLO)



8.9 Diluicao potencial por outorga de agoes

N3o aplicavel, tendo em vista que, até a data de apresentagdo deste Formulario de Referéncia,
a Companhia ndo possui plano de ag¢des restritas.
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8.10 Outorga de ac¢oes

Nao aplicavel, tendo em vista que, até a data de apresentacao deste Formulario de Referéncia,
a Companhia ndo possui plano de ac¢des restritas.
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8.11 AcgOes entregues

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N3o aplicavel, tendo em vista que, até a data de apresenta¢do deste Formulario de Referéncia,
a Companhia ndo possui plano de ag¢des restritas.
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8.12  Precifica¢ido das acdes/op¢des

(a) modelo de precificagao

(b) dados e premissas utilizadas no modelo de precificagdao, incluindo o preco médio
ponderado das agbes, prego de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opgao,
dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco

(c) método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de
exercicio antecipado

(d) forma de determinagao da volatilidade esperada
(e) se alguma outra caracteristica da op¢ao foi incorporada na mensuragao de seu valor
justo

Nao aplicdvel, tendo em vista que, até a data de apresentacdo deste Formulario de Referéncia,
a Companhia ndo possui plano de remuneragdo baseado em agdes.

MAHLE public (CLO)



8.13 Informar a quantidade de acdes, cotas e outros valores mobilidarios conversiveis em
acoes ou cotas, emitidos, no Brasil ou no exterior, pelo emissor, seus controladores diretos ou
indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum, que sejam detidas por membros do
conselho de administra¢ao, da diretoria estatutdria ou do conselho fiscal, agrupados por érgao

Mahle Metal Leve S.A. Agbes ordindrias
Numero %
Conselho de Administracao 3 0,00%
Diretoria Estatutaria 0 0,00%
Conselho Fiscal 0 0,00%
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8.14 Planos de previdéncia

Os planos de previdéncia definem como premissa valores de aporte limitado, com meta quando
o beneficidrio atingir a idade de 60 anos, momento que o beneficiario podera converter os
valores de reserva acumulada em beneficios em forma de renda vitalicia. No caso de
desligamento antecipado, antes do atingimento da condicdo de conversdo anteriormente
mencionada, ndo ha obrigacdo da Companhia em aportar os valores faltantes ao atingimento da
meta atuarial.

Abaixo apresentamos os planos de previdéncia em vigor para a Companhia:

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria

N2 total de membros 5,00 2,00
N2 de membros remunerados 0,00 2,00
Nome de plano N/A Bradesco Vida e Previdéncia
Quantidade de administradores que
rednem as condi¢des para se aposentar N/A N/A
Condigdes ara se aposentar

N P P N/A N/A
antecipadamente
Valor atualizado das contribuigdes
acumuladas no plano de previdéncia até o
encerramento do Ultimo exercicio socia

N/A RS 2.255.334,99

descontada a parcela relativa a

contribuicdes feita diretamente pelos

administradores

Valor total acumulado das contribui¢des

realizadas durante o Ultimo exercicio

social, descontada a parcela relativa a N/A RS 322.676,82
contribuicbes feitas diretamente pelos

administradores

Possibilidade e condi¢des para resgate

antecipado N/A N/A
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8.15 Remunera¢dao minima, média e maxima

Valores anuais

Diretoria Estatutaria Conselho de Administragao Conselho Fiscal
31/12/2025 | 31/12/2024 |31/12/2023 | 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2025 (31/12/2024 |31/12/2023
N2 de membros 2,00 2,00 2,00 5,00 5,00 5,00 3,00 3,00 3,00
N2 de membros 2,00 2,00 2,00 5,00 5,00 5,00 3,00 3,00 3,00

remunerados

Valor da maior
Remuneragao |4.271.233,70 | 4.387.860,68 |3.986.442,68| 731.824,00 696.898,16 658.649,16 194.216,04 | 194.216,04 |194.216,04
Real

Valor da menor
remuneragao 2.321.114,37 | 1.674.309,36 |1.658.755,70| 365.916,00 348.449,00 329.324,36 168.320,64 | 168.320,64 |168.320,64
Real

Valor médio da
remuneragao 3.296.174,04 | 3.581.276,21 [2.822.599,19( 439.097,60 445.879,20 395.189,32 176.952,44 176.952,44 (176.952,44
Real

Observagoes e esclarecimentos

Diretoria Estatutaria

Observagao Esclarecimento

31/12/2025 |Foram excluidos dos calculos da menor remuneragdao os
administradores que exerceram o cargo por menos de 12
meses.

O maior valor contempla verbas relativas aos honorarios, férias,

132 e retorno de férias.
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O membro considerado para apura¢do da maior remunerac¢ao
ocupou o cargo por 12 meses.

31/12/2024

Foram excluidos dos cdlculos da menor remuneragdo os
administradores que exerceram o cargo por menos de 12
meses.

O maior valor contempla verbas relativas aos honordrios, férias,
132 e retorno de férias.

O membro considerado para apuracao da maior remuneragao
ocupou o cargo por 12 meses.

31/12/2023

Foram excluidos dos cdlculos da menor remuneragdo os
administradores que exerceram o cargo por menos de 12
meses.

O maior valor contempla verbas relativas aos honordrios, férias,
132 e retorno de férias.

O membro considerado para apura¢do da maior remuneragao
ocupou o cargo por 12 meses.

Conselho de Administragao

Observagao

Esclarecimento

31/12/2025

Foram excluidos dos cdlculos da menor remuneragdo os
administradores que exerceram o cargo por menos de 12
meses.

O maior valor contempla verbas relativas aos honordrios, férias,
132 e retorno de férias.

O membro considerado para apura¢do da maior remunerac¢ao

ocupou o cargo por 12 meses.
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31/12/2024 |[Foram excluidos dos calculos da menor remuneragdo os
administradores que exerceram o cargo por menos de 12
meses.

O maior valor contempla verbas relativas aos honordrios, férias,
132 e retorno de férias.

O membro considerado para apuracao da maior remuneragao
locupou o cargo por 12 meses.

31/12/2023 [Foram excluidos dos calculos da menor remuneragdo os
administradores que exerceram o cargo por menos de 12
meses.

O maior valor contempla verbas relativas aos honordrios, férias,
132 e retorno de férias.
O membro considerado para apura¢do da maior remuneragado
oCupou o cargo por 12 meses.
Conselho Fiscal
Observagao Esclarecimento

31/12/2025 |[Foram excluidos dos calculos da menor remuneragdo os
administradores que exerceram o cargo por menos de 12
meses.

O maior valor contempla verbas relativas aos honorarios, férias,
132 e retorno de férias.

O membro considerado para apuracdo da maior remuneragao
locupou o cargo por 12 meses.

31/12/2024 |Foram excluidos dos calculos da menor remuneragdao os
administradores que exerceram o cargo por menos de 12
meses.
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O maior valor contempla verbas relativas aos honorarios, férias,
132 e retorno de férias.

O membro considerado para apura¢do da maior remunerac¢ado
ocupou o cargo por 12 meses.

31/12/2023

Foram excluidos dos cdlculos da menor remuneragdo os
administradores que exerceram o cargo por menos de 12
meses.

O maior valor contempla verbas relativas aos honordrios, férias,
132 e retorno de férias.

O membro considerado para apuracao da maior remuneragao
ocupou o cargo por 12 meses.
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8.16 Mecanismos de remunerag¢io/indenizacdo

Ndo aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo conta com mecanismos de remuneracdo ou
indenizacdo para os administradores em caso de destituicdo do cargo ou de aposentadoria. A
Companhia mantém apenas apdlice de Seguro de Responsabilidade Civil (D&O —Directors & Officers)
- para mais informagdes vide item 7.7 do Formulario de Referéncia da Companhia.
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8.17 Percentual partes relacionadas na remuneragao

N3o aplicavel, visto que nenhum administrador ou membro do Conselho Fiscal da Companhia, foi,
nos ultimos trés exercicios sociais, ou serd, no exercicio social corrente, parte relacionada aos
controladores diretos ou indiretos da Companhia.
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8.18 Remuneragao - Outras fungées

N3o aplicavel, uma vez que nos ultimos trés exercicios sociais e no exercicio social corrente, ndo
houve e ndao havera valores reconhecidos no resultado da Companhia como remuneragao aos
membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria Estatutaria e do Conselho Fiscal da
Companhia por qualquer razdo que ndo a fungdo que ocupam nesses Orgaos.
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8.19 Remuneracgio reconhecida do controlador/controlada

Nao aplicavel, visto que, nos ultimos trés exercicios sociais e no exercicio social corrente, nenhuma
remuneragao de administradores ou membros do Conselho Fiscal da Companhia, foi reconhecida
no resultado dos controladores, diretos ou indiretos, das sociedades sob controle comum e das
controladas da Companbhia.
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8.20 Outras informagodes relevantes

As informacGes constantes nesta secdo 8 correspondem as informacdes relativas de janeiro a
dezembro de cada exercicio social, ndo tendo correlagdo, consequentemente, com os montantes
aprovados e propostos para as Assembleias Geral Ordindrias de tais periodos, que se referem ao
periodo de abril a margo do exercicio social subsequente.
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