MAHLE METAL LEVE S.A
CNPJ/MF N° 60.476.884/0001-87
NIRE N° 35.3.0001506.1

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO
REALIZADA EM 11 DE NOVEMBRO DE 2025

1. DATA, HORARIO E LOCAL: Em 11 de novembro de 2025, as 09:00
horas, reuniu-se o Conselho de Administragdo da MAHLE METAL LEVE
S.A. (“Companhia”), no L’'Hotel Porto Bay, na Alameda Campinas, 266,
Jardim Paulista, na Cidade e Estado de S&o Paulo, nos termos do item 6.2.2
do Regimento Interno do Conselho de Administracao.

2. PRESENCA: Presente a totalidade dos Membros do Conselho de
Administracdo _da Companhia: Srs. Peter Paul Wilhelm Grunow, Heinz
Konrad Junker (representado pelo Sr. Peter Paul Wilhelm Grunow conforme
item 6.2.4. do Regimento Interno do Conselho de Administragéo); Wolfgang
Werner Ernst Fritz Fritzemeyer, Eduardo Augusto Rocha Pocetti (presente
também na qualidade de Coordenador do Comité de Auditoria) e Reginaldo
Ferreira Alexandre. Presentes também, como convidados, o Diretor
Presidente, Sr. Sergio Pancini de S3a, e o Diretor Financeiro e de Relagdes
com Investidores, Sr. Claudio Cesar Braga. Presente também como
convidado, o Sr. Michael Macht.

3. CONVOCAGCAO: A reunido foi convocada na forma prevista no item 6.2
do Regimento Interno do Conselho de Administragéo e no paragrafo 3° do
artigo 16 do Estatuto Social da Companhia.

4. MESA: A reunidao foi presidida pelo Presidente do Conselho de
Administragdo na forma prevista no paragrafo 4° do artigo 16 do Estatuto
Social da Companhia, e secretariada pela consultora juridica do Conselho
de Administragao, a Sra. Paula Magalhaes. Em seguida o Sr. Presidente do
Conselho indagou aos presentes se todos haviam recebido o material
relativo aos assuntos a serem levados a apreciagao do Conselho, distribuido
antes da reunido, tendo recebido de todos respostas afirmativas.

5. ORDEM DO DIA: Examinar, discutir e votar as seguintes matérias,
conforme, quando aplicavel, proposto pela Diretoria Executiva da
Companhia: (i) Visdo geral do Mercado Equipamento Original &
Aftermarket; (ii) Situacdo econdémica da Companhia (setembro) e
aprovacao das Informagdoes Financeiras Trimestrais - ITR do periodo
encerrado em 30.09.2025 (“3°ITR/25”); (iii) Aprovacao do Plano
Econdémico e de Investimentos para 2026; (iv) Deliberagao de Juros
Sobre o Capital Préprio, relativo ao periodo de janeiro a setembro/2025;
e (v) Diversos.

6. ASSUNTOS TRATADOS E DELIBERACOES TOMADAS:

Examinadas as matérias constantes da Ordem do Dia, foram tratados os
seguintes assuntos e tomadas as seguintes deliberacdes:

(i) Visao Geral do Mercado Equipamento Original & Aftermarket; e (ii)
Situagao economica da Companhia (setembro) e aprovagao do



3°ITR/25: A pedido do Sr. Presidente do Conselho, o Diretor Presidente e o
Diretor Financeiro e de Relagbes com Investidores realizaram uma
explanagéo sobre o cenario macroecondémico brasileiro, inflagéo, balanga
comercial, taxa de cambio e juros, além de apresentarem o resultado do
3° ITR/25, inclusive em comparagédo com igual periodo de 2024. Tendo sido
feitos os esclarecimentos solicitados, e diante do “Relatério de Revisao
Limitada” emitido pela Ernst & Young Auditores Independentes S/S Ltda.,
nesta data, sem ressalvas, e considerando a recomendagéao para aprovacao
pelo Comité de Auditoria ndo estatutario, e pelo Conselho Fiscal, o Conselho
de Administragdo aprovou por unanimidade o 3° ITR/25, bem como sua
divulgagao ao mercado.

(iii) Aprovagao do Plano Econémico e de Investimentos para 2026: A
pedido do Sr. Presidente do Conselho, o Sr. Diretor Financeiro realizou uma
apresentagdo sobre os investimentos necessarios para a realizagao dos
seus negocios para o exercicio de 2026. Para a efetivagao desse plano, a
proposta da Diretoria € a de que seja aprovada a verba consolidada de
R$ 192,8 milhGes para investimentos em novos produtos, aumento de
capacidade, meio ambiente, mobiliario e tecnologia da informacgéo, terrenos
e construgdes, manutengdo e reparos, novos produtos, novos processos
tecnolégicos, garantia de qualidade, racionalizagao, substituigcdes, pesquisa
e desenvolvimento, reestruturacdes e realocacdes, estrutura, ferramentas e
equipamentos, intangiveis e outros. Submetida a analise e discussdes, a
proposta acima foi aprovada por unanimidade pelos membros do Conselho,
lembrando que tal valor pode ser afetado pela taxa de cAmbio aplicavel e
ajustes em tal valor devido a tal variagao ficam também aprovados. Quanto
a liberagdo do Plano de Investimentos (aprovacao de 50% do Plano de
Investimentos de 2026): A pedido do Sr. Presidente do Conselho, o Sr.
Diretor Financeiro fez uma apresentacdo sobre a necessidade de
autorizagao para comprometimento de 50% do Plano de Investimentos de
2026 com a liberacgao, a titulo de antecipagao para pedidos de compra em
2025 e em 2026. Submetida a votagao pelos senhores membros do
Conselho de Administragao, foi aprovada, por unanimidade, a liberagao dos
valores ora especificados.

(iv) Deliberagcao de Juros Sobre o Capital Préprio, relativo ao periodo
de janeiro a setembro/2025: A pedido do Sr. Presidente do Conselho, o
Sr. Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores procedeu a uma
explanagéao sobre a proposta de distribui¢do de juros sobre o capital proprio,
relativo ao periodo de janeiro a setembro/2025, no montante bruto de
R$ 82.534.444,00, correspondendo a R$ 0,6089350224 por acgao ordinaria
e que, com a retencdo de 15% de Imposto de Renda na Fonte, resulta em
um valor liquido dos juros sobre o capital proprio de R$ 0,5175947690 por
acao ordinaria, exceto para os acionistas que sejam comprovadamente
imunes ou isentos. Os juros sobre o capital préprio seréo (a) pagos em 17
de dezembro de 2025, levando em consideragao a posi¢ao acionaria de 14
de novembro de 2025, sendo que a partir de 17 de novembro de 2025 as
acgOes de emisséo da Companhia serao negociadas “ex” juros sobre o capital
proprio e (b) imputados ao valor do dividendo minimo obrigatdrio relativo ao
exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2025.



(v) Diversos:

(v). (1) Reporte do Comité de Auditoria sobre as atividades realizadas
no 3° trimestre de 2025 - O Sr. Eduardo Augusto Rocha Pocetti, como
Coordenador do Comité de Auditoria ndo estatutario, reportou as atividades
deste orgao realizadas no terceiro semestre do exercicio social corrente,
destacando a analise do 3° ITR/25.

7. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foi esta ata lida,
aprovada e assinada pelos presentes. (aa) Peter Paul Wilhelm Grunow,
Heinz Konrad Junker (pp. Peter Paul Wilhelm Grunow), Wolfgang Werner
Ernst Fritz Fritzemeyer, Eduardo Augusto Rocha Pocetti e Reginaldo
Ferreira Alexandre.

Sao Paulo, 11 de novembro de 2025
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