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¥ LAVVI

DESTAQUES 4T25

Receita liquida: R$530 milhdes (-8% A/A); em
2025, R$ 1,8 bilhdo (+14% A/A);

Margem bruta aj.: 35,5% no tri (-2,1 p.p. A/A) e
37,0% em 2025 (+ 1,5 p.p A/A);

Lucro liguido: R$105 milhdes no tri com margem
lfquida de 19,7%. Em 2025, foram R$ 414 milhdes
(+21% A/A) com margem de 23,5% (+1,4 p.p A/A);

ROE anualizado: 28% ao final do 4T25;

Receita de vendas a reconhecer (Backlog): R$2,8
bilhdes (+19% vs. A/A), com margem de 37,5%;

Queima de caixa aj.: R$ 45 milhdes no tri; no ano,
queima de R$ 119 milhdes (ou geracdo de R$ 372
milhdes ex-terrenos);

Divida liquida em 31/dez: R$394 milhdes;

Pagamento da 1° parcela de dividendos
intermedidrios anunciados em 28/jan no
montante total de R$30 milhdes, aprox. R$0,15
por agdo em 17/margo;

Lancamentos %Co: R$ 880 milhdes no trie R$ 2,4
bilhdo em 2025 (-14% A/A);

Vendas Liquidas %Co: R$ 719 milhdes no tri e R$
1,9 bilhdo em 2025 (-24% A/A);

VSO (vendas sobre oferta): 32% no 4125 e 52% no
LTM (dltimos 12 meses);

Landbank: R$8,8 bilhdes (visdo 100%), ou R$ 5,9 bi
no %Co.

Teleconferéncia em portugués
12 de margo de 2026 - 9h (8h EST)
Link de acesso: Cligue agui

4125

RELEASE DE RESULTADOS
11/03/2026



Divulgacao de Resultados 47125

¥ LAVVI

Sao Paulo, 11 de margo de 2026 - A Lavwi Empreendimentos Imobilidrios S.A. (“Lawvi” ou “Companhia”) (B3:
LAVV3), atua na incorporagao e construgao de empreendimentos imobiliarios residenciais na cidade de
Sao Paulo, para os segmentos médio, médio-alto, alto padrao e luxo, além de atender o segmento
econdmico através da marca Nowvo. A Lawi integra o Novo Mercado da B3 e apresenta seus resultados
referentes ao quarto trimestre de 2025 (4T25). As informagdes financeiras e operacionais a seguir, exceto
onde especificado o contréario, sdo consolidadas de acordo com as praticas contabeis brasileiras e
estabelecidas no IFRS (International Financial Reporting Standards, ou Normas Internacionais de
Contabilidade), aplicaveis a atividade imobilidria no Brasil, sendo que alguns dados podem ter sofrido
peguenos ajustes em relagao a prévia divulgada em 15 de janeiro de 2026.

Destaques — Consolidado

Langamentos 4T25 3125 T/T (%) 4724 AJA (%) 2025 2024 A/A (%)
VGV Total (R$ mil) 1.756.385 425278 313%  1.656.318 6% 3.686.285  4.149.639 1%
VGV Liquido 100% (R$ mil) @ 1428233 401146 256% 1555965 -8% 3186.228 3902476 -18%
VGV Liquido %Lawi (R$ mil) © 880.155 249.532 253%  905.458 3% 2412316 2.813.049 -14%
Participagao da Lavvi no total dos Langamentos 62% 62% -0,6p.p. 58% 34 p.p. 76% 72% 3,6 p.p.
Numero de Projetos/Fases Lancados 4 2 100% 3 33% 10 n -9%
Numero de Unidades Langadas 1.317 1.477 -11% 1.410 -7% 4139 4.505 -8%
Preco Médio Langado (R$/m2) 15563 8.541 82% 17.574 -11% 14.728 13149 2%
Preco Médio Langado (R$ mil/unid.) 1334 288 363% 1175 14% 891 921 -3%
Area Util Lancada (m2) N2.859 49793 127% 94.249 20%  250.288 315581 -21%
Vendas Liquidas 4T25 3125  T/T (%) 4124 AJA (%) 2025 2024 A/A (%)
Vendas Totais (R$ mil) " 1423598 525.859 171%  1.371.875 4% 3121846  3.657.372 -15%
Vendas Liquidas 100% (R$ mil) @ 1119.439 494.803 126% 1.337.920 -16% 2.657.534  3511.298 -24%
Vendas Liquidas %Lawvi (R$ mil) e 718.540 336274 M4% 867.032 -17%  1923.430  2.514.730 -24%
Participacao da Lavvi no total de Vendas Liquidas 64% 68% -38p.p. 65% -0,6 p.p. 72% 72% 08 p.p.
Numero de Unidades Vendidas 1.024 1104 -7% 1473 -30% 3.446 4.295 -20%
Indicadores Financeiros (R$ mil) 4725 3125 T/T (%) 4724 AJA (%) 2025 2024 A/A (%)
Receita Liquida 530.121 414753 28% 575.419 -8% 1761398  1549.299 14%
Lucro Bruto 178.633 146.556 22%  204.678 -13% 615309 523.089 18%
% Margem Bruta 33, 7% 353% -16p.p. 356% -19 p.p. 34.9% 338% 12p.p.
Lucro Bruto Ajustado® 188.409 155931 21% 216408 -13%  650.922 549259 19%
% Margem Bruta Ajustada“) 355% 376% -21p.p. 376% -21p.p. 37,0% 355% 15p.p.
EBITDA Ajustado” 139188 124.613 2% 175132 21% 509394  424.328 20%
Margem EBITDA Ajustado[“ 26,3% 300% -3,7 p.p. 304% -41p.p. 289% 274% 15p.p.
Lucro Liquido Controlador 104.638 103.958 1% 119.950 -13% 414.072 342514 21%
% Margem Liquida 19,7% 251% -5/4 p.p. 20,8% -11p.p. 235% 221% 14 p.p.
Lucro por Acdo (R$) 0,54 0,53 1% 0,61 -13% 212 175 21%
Numero de Agdes (ex-tesouraria) 195.434 195.434 0% 195.434 0% 195.434 195.434 0%
Resultado a Apropriar 4T25 3125  T/T (%) 4124 AJA (%) 2025 2024 A/A (%)
Receita a Apropriar (R$ mil) 2839240 2391368 19% 2.383.065 19% 2.839240 2.383.065 19%
Resultado a Apropriar (R$ mil) 1.065.356 884.039 21% 835.861 27%  1.065.356 835.861 27%
Margem dos Resultados a Apropriar 37,5% 37,0%  0O6pp. 351% 24 p.p. 37,5% 351% 24 p.p.
Itens de Balango Patrimonial 4T25 3125  T/T (%) 4124 AJA (%) 2025 2024 A/A (%)
Divida (Caixa) Liquida 393.535 73952 432% (129.169) -405% 393.535 (129169)  -405%
Caixa e Aplicagdes (bruto) 917.435 818354 2% 781948 17% 917.435 781.948 17%
Patrimonio Liquido (R$ mil) 1.780.796 1.811.095 2% 174113 2% 1.780.796 17413 2%
Divida Liquida/Patrimaénio Liquido 221% 41% 18,0 p.p. -7,4% 295 p.p. 221% -7,4% 295 p.p.
Geragao (Consumo) de Caixa® 4725 3125  T/T (%) 4724 AJA (%) 2025 2024 A/A (%)
Geragao (Consumo) de Caixa (ex-Terrenos) 52.879 73296 -28%  203.544 -74% 372133 371963 0%

() Terrenos (97.772) (69.805) 40% (88.634) 10%  (491.307) (271.818) 81%
Geragao (Consumo) de Caixa (44.894) 3.491 N/A 14.910 N/A (M9.74) 100145 N/A

(1) VGV incluindo a participagdo da Lavvi somada as participagées de parceiros incorporadores, permuta e comissdo.

(2) VGV liquido de comiss@o e permuta, incluindo a participagdo da Lawi somada as participacdes de parceiros.

(3) VGV liquido de comissdo e permuta, considerando somente a participagdo da Lawi nos empreendimentos.

(4) Os ajustes referem-se apenas a juros de SFH.

(5) Valores de geracdo e/ou queima caixa estdo ajustados pelos dividendos e recompras. Serd informado se ajustados pela aquisicdo terrenos.
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Mensagem da Administragcao

2025 foi um ano bastante desafiador. Iniciamos o0 ano nos questionando se o mercado
havia desacelerado, com escassez de mao de obra e juros reais em niveis bastante
elevados. Ainda assim, foi o segundo melhor ano da histéria da Lawi na parte
operacional (Lancamentos e Vendas) e ano de recordes na parte financeira (Receita,
Lucro Bruto e Lucro Liquido).

O VGV lancado foi de R$ 3,7 bi e as vendas alcancaram R$ 31 bi no ano, ambos na
visao 100%. Apesar de numeros menores que 2024, dada a forte base de comparacao,
ficamos muito satisfeitos com a nossa performance, tendo mantido uma VSO de 12
meses acima de 50%. O ano de 2024 € uma forte base de comparacao vs. 2023 e 2025
por uma série de fatores. Conforme foi comentado em divulgacdes passadas, trés
empreendimentos (entre eles, o Alive de R$ 1,2 bi de VGV) previstos para 2023 foram
adiados para o ano seguinte. Ou seja, lancamos mais do que o projetado para aquele
ano o que fez de 2024, o melhor ano da historia da Lawi (em lancamentos e vendas).
Nao podemos esquecer também que, em 2024, a Taxa Selic estava em um patamar
bem abaixo dos niveis atuais, cenario mais positivo para as vendas.

O grande destagque de 2025 foi o Casa Ceramica, nosso lancamento em Sao Caetano,
que vendeu praticamente tudo na largada. Foram R$ 782 milhdes de VGV em 3
torres, em uma regiao muito privilegiada, um terreno unico.

Foram 7 lancamentos no ano, se excluirmos novas fases de produtos lancados no
final de 2024. Desses, 3 foram da Nowo, produtos Minha Casa, Minha Vida. Com a
marca ganhando relevancia, decidimos pela primeira vez no 4° trimestre, segregar
Nossos Materiais de divulgacao por segmento. As vendas de econdmico foram muito
fortes em 2025 e estamos muito animados para continuar crescendo nessa frente.

Na perspectiva financeira, tivemos recordes nas principais linhas. Contribuiram para
esse resultado a forte performance de vendas, a evolucao das obras (tivemos 4
entregas neste ano) e um forte resultado de equivaléncia patrimonial. Além disso,
acumulamos uma alta de 19% na receita a apropriar, que Nas margens atuais, pode
gerar mais de R$ 1 bi de lucro bruto futuro. Investimos mais de R$ 490 milhdes em
terrenos no ano, chegando a R$8,8 bilhdes de landbank (visdo total). Pagamos mais
de R$ 400 milhdes em dividendos em 2025 e anunciamos em janeiro outros R$ 200
milhdes em dividendos com pagamento ainda a ser definido.

Agora em marco, NOS preparamaos para 0 N0ssO Maior lancamento até hoje, também
entre os maiores de Sao Paulo, que é a 1° fase do Hipica. Sdo 50 mil m? de terreno,
com uma praca imponente de 10 mil m? e uma verdadeira estrutura de clube.
Estamos muito animados, nossa equipe de vendas esta muito empolgada e vamos
entrar com precos muito competitivos.

Para concluir, apesar das eleicées e da Copa do Mundo, continuaremos a fazer em
2026 o que sempre fizemos, que € acompanhar de perto a situacao do mercado,
lancamento por lancamento, para tomar cada decisao.
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Desempenho Operacional

Lancamentos

No 4T25, realizamos 4 lancamentos, totalizando R$ 1,8 bilhdo na visdo 100%. Foram
dois lancamentos de alto padrao e dois destinados ao segmento econdmico, sendo
gue um deles é a 2% fase do Nowvo Vila Prudente. Deste total, 61% serd consolidado e
39% sera reconhecido via Equivaléncia Patrimonial.

Dentre eles, o grande destaque foi o Casa Ceramica, o primeiro e Unico lancamento
da Lawvi fora da capital paulista, em Sdo Caetano do Sul. Com VGV potencial de R$782
milhdes na visdo 100%, ou ~R$430 milhdes no %lLawi, o projeto foi um grande
sucesso, com praticamente 100% das unidades vendidas em apenas 1 semanal

Localizado no coragao do bairro Ceramica em um terreno de 10 mil m?, o Casa
Ceramica contara com uma estrutura de clube, aléem de estar bem proximo do
ParkShopping Sao Caetano, do Parqgue Tom Jobim e do Pargue Elis Regina. Serao
desenvolvidas 3 torres, cada uma com uma metragem diferente, sendo a primeira
com 130m?, a segunda com 171m? e a terceira, com 242m?2. Assim como no Le Six
(2T25), o empreendimento contara com servicos de hotel de luxo, através da parceria
com a CBRE.

Vale ressaltar ainda que os resultados deste empreendimento serdo consolidados em
nossa DRE e a obra sera realizada pela Lawvi, com a parte dos lucros que couber ao
parceiro saindo da nossa DRE pela linha de minoritarios.

Maiores informagdes sobre o produto podem ser encontradas no website da companhia, através do link
abaixo:
https//www.lavvi.com.br/empreendimentos/casa-ceramica

v Langamento: novembro/2025

v Unidades: 276

v Unidades ex-permuta: 210
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v VGV: R$ 782 milhdes
v VGV ex-permuta: R$ 600 milhdes

v" Localizagao: Bairro Ceramica, Sao
Caetano do Sul/SP

v Padrédo: Alto Padréao

v Entrega: nov./2029

v %lawvi: 55%

v % Vendido (un.): 99%

v % Vendido (VGV): 99%
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Também no quarto trimestre, lancamos Zen Cyrela & Yoo, em parceria com a Cyrela.
Localizado em frente ao clube Ipé e a menos de Tkm do Parque do Ibirapuera, o projeto
possui R$ 796 milhdes de VGV potencial (visdo 100%), distribuidos em duas torres
residenciais, com tipologias de 277m? e 320m? e uma torre de studios. Neste momento,
foram abertas para venda apenas as torres residenciais, com lazer completo, academia,
piscina, quadra de ténis, playground, spa e sauna.

A participacao da Lawvi € de 50% e os resultados deste projeto serao consolidados na
DRE da parceira, gue também sera a responsavel pela obra. A Companhia contabilizara
sua parte dos lucros futuros via Equivaléncia Patrimonial.

Maiores informagdes sobre o produto podem ser encontradas no website da Cyrela, através do link abaixo:

https//Mwww.cyrela.com.br/empreendimentos/zen-cyrela-e-yoo
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Il N v Langamento: novembro/2025
§ : v' Unidades: 97
§w v" Unidades ex-permuta: 85
&~ v VGV: R$681 milhdes
x v VGV ex-permuta: R$619 milhoes
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Entrega: jun./2029
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%Lawvi: 50%

v % Vendido (un.): 38%

v % Vendido (VGV): 36%
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O terceiro lancamento do 4° trimestre foi o Nowo Anadlia Franco, destinado ao
segmento econdmico, através da Nowvo. Localizado a cerca 15km do Shopping Analia
Franco, do Parque CERET e da futura Estacado Vila Formosa do Metrd, o terreno possui
~3.000m? e sera desenvolvido em torre Unica. O projeto conta com 594 unidades de
25m? a 42m?, com lazer completo, contemplando piscina, quadra recreativa gramada,
academia churrasqgueiras, saldo de festas, lavanderia e muito mais.

Lancado no inicio de novembro, empreendimento possui VGV potencial de R$ 178

Mmilhdes e encerrou o trimestre 58% vendido em VGV.

Maiores informagdes sobre o produto podem ser encontradas no website da companhia, através do link

abaixo:
https://meunovvo.com.br/novvoanaliafranco
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analia franco

Lancamento: novembro/2025

Unidades: 594

Unidades ex-permuta: 594

VGV: R$178 milhdes
VGV ex-permuta: R$178 milhdes

Localizagdo: Vila Formosa, Sao
Paulo/SP

Padrdo: Econémico
Entrega: jun./2028
%Nowvvo: 100%

% Vendido (un.): 58%

% Vendido (VGV): 58%
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Por fim, tivemos neste 4T25 o lancamento da segunda fase do Nowvvo Vila Prudente,
também destinado ao segmento econdmico. Neste momento, foram ofertadas 410
unidades com VGV potencial de R$ 115 milhdes.

No consolidado, somando o lancamento da primeira fase no 3725, foram 893 unidades
lancadas (ex-permuta). O Nowvvo Vila Prudente, encerrou o 4725 com 32% vendido em
VGV.

As vendas da 1° fase foram divulgadas no 3725, mas o reconhecimento contabil tanto
das 2 fases sera feito agora no 4T25.

Maiores informagdes sobre o produto podem ser encontradas no website da companhia, através do link
abaixo:
https://meunovvo.com.br/vilaprudente,

NOVVC

vila prudente

v Langamento: novembro/2025

\ \

v Unidades: 410

v Unidades ex-permuta: 410

»

v VGV: R$115 milhdes

-

v

v VGV ex-permuta: R$115 milhdes

E
2

v Localizagdo: Vila Prudente, S&o
Paulo/SP

v' Padrdo: Econémico

v Entrega: set,/2028

|2 e E aaEase e Ay

v %Lawvi: 100%

v % Vendido (un.)* 33%

v % Vendido (VGV)* 32%

(1) os percentuais de vendas aqui ilustrados referem-se ao lancamento consolidado, considerando o langamento do 3725.
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Vendas e Distratos

As vendas liquidas contratadas no 4T25 totalizaram R$1,4 bilhdo na visdo total (+4% vs.
4T24), dos quais 85% séo da marca Lawvi e 15%, da Nowvo. No ano, foram R$ 3,1 bilhodes
em vendas, 15% inferior a 2024.

Vendas Liquidas 100% 60%

(R$ Milhoes) 3'657w%

281
3.122

36%

1.372
781
36
391 526
89 Y 264
261
4124 1125 2725 3T25 4125 2024 2025

Il Lawi [l Nowo —e— VSO

A VSO dos ultimos doze meses consolidada registrou 32% no trimestre e 52% no ano,
conforme grafico abaixo, se mantendo resiliente e consistentemente acima dos 50%.

60% 60%

55%
0 54% 520

4T24-LTM  1725-LTM  2T25-LTM  3T25-LTM  4T25-LTM
I vso L™
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Excluindo as permutas e as comissdes, as vendas liquidas %Co totalizaram R$719
milh&es no trimestre, sendo R$ 543 milhdes via Lawi e R$ 176 milhdes via Novvo. No ano,
as vendas atingiram R$ 1,9 bilhdo, nos mesmos parametros.

Vendas Liquidas %Co 3.657
R$ Milhoes (R

(RS ) | I 3.122

(1.143 -—-

oy !

: ' 14.198!

267 R

I 1

426
2.247

1.498

4124 1725 2725 3725 4725 2024 2025

. L P .. .
Il % Lavi [l %Nowo T Isécios + permutas + comissao consolidado

Os distratos registraram R$63 milhdes no trimestre. Este montante corresponde a 48
unidades, das quais 9 foram trocadas por outras unidades e 12 foram revendidas dentro
do proprio trimestre.

Vendas (R$ Mil) 4T25 3725 T/T 4T24 AV/ 2025 2024 AV/

Vendas Brutas 100% 1.486.917 590.802  151,7% 1.422.019 4,6% 3.370.754 3.794.550  (11,2%)
Lawvi 1276306  324.060 293,8% 1277978 (0,1%) 2752213 3504145 (21,5%)
Nowvo 210.610 266.742 (21,0%) 144.041 462% 618.541 290.405 113,0%
Distratos 100% 63.319 64.943 (2,5%) 50.144 26,3% 248.908 137.178 81,4%
Lawvi 60.635 62.683 (3,3%) 48333 255% 227.782 127.810 78,2%
Nowvo 2,684 2260 18,8% 181 482% 21126 9.368 125,5%
Vendas Liquidas 100% 1.423.598 525859 170,7% 1.371.875 3,8% 3121.846  3.657.372 (14,6%)
Lawvi 1.215.672 261377 365,1% 1.229.645 (1,19) 2.524.43] 3.376.335 (25,2%)
Nowvo 207926 264.482 (21,4%) 142230 46,2% 597.415 281.037 112,6%
Vendas Liquidas %Co 718.540  336.274 N3,7% 867.032  (17,1%) 1.923.430 2.514.730 (23,5%)
Lawvi 542.661 203.683 166,4% 732.004 (25,9%) 1.497.013 2247388 (33,4%)
Nowvo 175.879 132.591 32,6% 135.028 30,3% 426.417 267342 59,5%
Distratos / Vendas Brutas 4% 1% -6,7 p.p. 4% 1p.p. 7% 4% 4 p.p.

Neste trimestre, os distratos ficaram em linha com o trimestre anterior. No entanto, o
indice de Distratos / Vendas Brutas T/T caiu 6,7 p. p com as vendas crescendo forte no
periodo.

M



Estoque
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Ao final do 4T25, o estoque a valor de mercado era de R$2,2 bilhdes, correspondendo a
1958 unidades. Do estoque total, em VGV: i) 75% correspondem aos produtos lancados a
partir de 2024 (inclusive), ii) 51% correspondem a projetos em fase de obras, iii) apenas
6,3% correspondem ao estoque concluido (73 unidades). E importante destacar que,
excluindo os produtos com estoque zerado, os empreendimentos apresentam média
ponderada de 84% de suas unidades vendidas (77% em VGV).

Empreendimento Status Langamento VGV VGV Lavvil Unidades Estoque % Vendido (un.)
Praca Piratininga Pronto mai-16 o (0] 396 (0] 100,0% 100,0%
Praga Mooca Pronto jun-17 (0] (6] 400 (6] 100,0% 100,0%
Movva Pronto set-17 (0] (0] 258 (0] 100,0% 100,0%
Palazzo Vila Mariana Pronto mai-18 o (e) 99 (e) 100,0% 100,0%
Vitrali Moema Pronto out-18 (0] (0] 273 (0] 100,0% 100,0%
Nativ Tatuapé Pronto mai-19 (0} [0} 352 [0} 100,0% 100,0%
Moema by Cyrela Pronto jun-19 674 270 65 2 96,9% 99,4%
One Park Perdizes Pronto out-19 o (0] 120 o 100,0% 100,0%
Wonder by Pragas da Cidade Pronto out-20 (0] (0] 272 (0] 100,0% 100,0%
Lumiere Pronto nov-20 o] o] 370 o] 100,0% 100,0%
Villa Versace Pronto jun-21 132.044 132.044 449 40 91,1% 83,1%
Wonder Ipiranga Pronto ago-21 24275 24275 576 20 96,5% 93,3%
Grand Vitrali Pronto out-21 o (0] 408 (0] 100,0% 100,0%
High Wonder Pronto fev-22 3.886 1.981 258 3 98,8% 98,4%
Verdant Pronto abr-22 19.873 19.873 174 8 95,4% 94,0%
Green View Em Obras jun-22 43942 43942 408 25 93,9% 86,4%
Grand Square Em Obras ago-22 81.01 64.808 343 123 64,1% 65,4%
Galleria Klabin Em Obras nov-22 o (e) 589 (e) 100,0% 100,0%
Eden Park by Dror Em Obras nov-22/mar-23 66.673 30.003 1.020 34 96,7% 94.8%
Saffire Elie Saab Em Obras mai-23 339.880 339.880 153 24 84,3% 62,8%
Novvo Barra Funda Em Obras nov-23 o] o] 1184 o] 100,0% 100,0%
Casa Eden Em Obras nov-23 7.516 3.382 203 2 99,0% 98,9%
Alive Home Resort Em Obras mar-24 284.888 284.888 1.384 206 85,1% 75,5%
Palace by Pragas da Cidade Em Obras abr-24 57.254 29.188 213 31 85,4% 79,8%
Escape Eden Em Obras jun-24 36.619 16.479 259 23 91,1% 87,4%
Petra by Boca do Lobo Em Obras set-24 177.958 142.366 407 64 84,3% 62,1%
Edificio Bras Em Obras set-24 o (0] 326 (0] 100,0% 100,0%
Heaven by Yoo Em Obras out-24 31170 186.702 946 69 92,7% 72,9%
Aura Pacaembu Em Obras out-24 25.040 1.268 344 40 88,4% 93,6%
Novvo Marajoara Em Obras nov-24 25.048 25.048 794 89 88,8% 89,5%
Soleil by Boca do Lobo Em Obras abr-25 231259 231259 156 59 62,2% 32,0%
Le Six Stand de Vendas mai-25 311123 311123 522 65 87,5% 65,2%
Novvo Vila Prudente Stand de Vendas set-25 177.260 177.260 900 605 32,8% 31,6%
Astro Santa Marina Stand de Vendas set-25 34.098 13.639 994 N4 88,5% 87,1%
Casa Ceramica Langamento nov-25 3.443 1.894 276 1 99,6% 99,5%
Novvo Analia Franco Langamento nov-25 73.824 73.824 594 251 57,7% 57,8%
Zen (Ipé) Lancamento nov-25 408.31 183.740 97 60 38,1% 36,2%
Total - - 2.877.068 2.349.135 16.582 1.958 83,9% 77,2%
1 R$ Milhares

Langamento: projetos langados no trimestre;
Stand de Vendas: projetos langados em periodos anteriores, porém sem obra iniciada ou com obra iniciando neste trimestre;
Em Obras: projetos com obras em andamento;
Pronto: projetos prontos.

No grafico abaixo apresentamos a evolucdo do estoque em relacdo ao 3725, visdo 100%.
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Entregas

No 4° tri a Companhia entregou dois empreendimentos: o High Wonder, umas das
fases do Bras e o Verdant Parque Resort, na Av. Nova Cantareira. Ambos foram
entregues Nno Més de novembro.

O High Wonder foi lancado no inicio de 2022, com R$ 230 milhdes de VGV potencial, em
uma torre Unica de 43 andares. Foram comercializadas 258 unidades, com metragens
de 84m?, 11Im? e 126m?Z2. Ao final do 4125, o projeto estava 98% vendido, nao impactando
0 % de estoque pronto. Vale destacar que, ja estamos com 75% das unidades
solucionadas, ou seja, quitadas ou repassadas.

:g:
=
=
;

\‘B
DY)
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O Verdant Parque Resort por sua vez, foi lancado no 2722, com R$ 292 milhdes de VGV
potencial e 174 unidades, distribuidas em 3 torres. Localizado na regiao da Nova
Cantareira, a Tkm da estacao de metrd Tucuruvi € a apenas 300m do Shopping TriMais
Places, o projeto foi um grande sucesso e vendeu 91% das unidades no trimestre de
lancamento.

Ao final do 4T25, o Verdant estava 94 % vendido e, assim como o High Wonder, nao
impactou o % de estoque pronto de forma relevante. Atualmente, o empreendimento
esta com 72% das unidades solucionadas, ou seja, quitadas ou repassadas.

14
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Landbank

No 4° e Ultimo trimestre de 2025, a Companhia opcionou 1 novo terreno e escriturou 5
terrenos que estavam representados no grafico na coluna “a escriturar”.

O grande destague é o terreno da Hipica. Opcionado no 4122, e presente no landbank
com status “a escriturar” desde a Prévia do 3723, € um terreno com cerca de 50 mil m?
localizado ao lado do Clube Hipico de Santo Amaro. O projeto possui VGV potencial de
R$ 2,5 bilhdes e estd previso para lancamento neste primeiro semestre de 2026. A Lawi
tem 60% de participacao.

Além do Hipica foram escriturados um terreno na regido da Agua Branca (vide Prévia do
4724), um na regiao de Perdizes e outros dois em Moema, (vide Prévia do 2T25).
Lembramos que esses terrenos ja estavam presentes no grafico, com status de “a
escriturar”.

Quanto ao terreno opcionado, refere-se a uma area de mais de 4.500m? na regidao de
Santo Amaro, com potencial de VGV de ~R$ 251 milhdes. Este terreno serd destinado ao
segmento econdmico e o pagamento sera em 100% em caixa, diluido no tempo.

Dessa forma, 0 Nosso banco de terrenos segue confortavel para os lancamentos de 2026
e 2027, fechando o ano com R$ 8,8 bilhdes de VGV potencial na visdo 100%, ou R$ 59
bilhdes no %Co, dos quais 16% sao da Nowvo. Seguimos também negociando outros
terrenos tanto para a marca Lawi (segmento médio-alto a luxo), como para a marca
Nowo (segmento econdmico).

Na média, a forma de aquisicdo do nosso landbank se deu/dara 82% via caixa (no tempo)
e 18% via permuta, sendo a Lawvi sdécia majoritaria em praticamente todos os projetos,
com participacao média de 68%.

4.897 8.524 251 8.775 I Nowvo
754 N - Lawvi
4.143
Landbank 3T25 Langamentos Atualizagoes Aquisicoes Landbank 4T25 A Escriturar Novo
Landbank 4725
%Lawvi %Lawvi %Lavvi
3.167 5.639 5.890

R$ Milhdes Alto Médio-Alto Médio
Zona Norte

Novvo Consolidado

754 754
251 8.021

1.005 8.775

Zona Oeste
Centro
Zona Leste
Zona Sul 1.642 3576 2.552
Total 1.642 3.576 2.552 0

Econdmico: projetos com prego médio de até 11.000 R$/m?;

Médio: projetos com preco médio de 11.001 R$/m?2 até 13.000 R$/m?;
Médio-Alto: projetos com preco médio de 13.001 R$/m?2 até 16.000 R$/m2;
Alto: projetos com preco médio de 16.001 R$/m?2 até 25.000 R$/m?;

Luxo: projetos com preco médio acima de 25.000 R$/m?2.

15
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Desempenho Econdmico-Financeiro

Receita Liquida
No 4T25, a receita liquida totalizou R$530 milhdes 8% abaixo do 4T24 e 28% superior ao 3T25.
Em 2025, foram R$ 1,8 bilhdo, alta de 14% vs. 2024 e recorde para um ano da Companhia.

Receita Liquida

(R$ Milhoes)
1.761
1.549
83
575 530
415
4724 4725 3725 2024 2025

I Novwvo [l Lawvi

O Casa Ceramica, lancamento do tri que teve 99% das suas unidades vendidas, foi o projeto
gue mais sobressaiu em termos de receita liquida, representando cerca de 20%. Outros
empreendimentos que também contribuiram de forma relevante para a receita foram o

Galleria, o Saffire e o Alive.

A origem da receita liquida no trimestre, ficou bem equilibrada entre evolugdo do %PoC das
obras em andamento e as novas vendas. Se por um lado, o Galleria, o Saffire e o Alive, produtos
muito bem vendidos impulsionaram a receita por evolucao, os langcamentos como o Casa

Ceramica contribuiram através das novas vendas.

No ano, entretanto, a evolucdo das obras superou as novas vendas em termos de
representatividade da receita. Por um lado, os empreendimentos citados se destacaram por
sua evolucao do %PoC. Por outro, além do Ceramica, o Le Six, também lancado este ano e

com VGV bastante relevante, impactou a receita com as novas vendas.

Contabilizagdo da receita: A receita referente as vendas contratadas dos empreendimentos cuja obra encontra-se
em andamento é apropriada ao resultado ao longo do periodo de construgdo, atraves do metodo do percentual de
evolugdo financeira de cada obra (%PoC — Percentage of Completion). Esse percentual é mensurado em razdo do
custo incorrido em relagdo ao custo total or¢ado das unidades vendidas por empreendimento. Portanto, quanto
maior for a evolugdo de obra do empreendimento, maior serd o trdnsito de receita no resultado.

16



¥ LAVVI

Lucro Bruto e Margem Bruta Ajustados (ex-SFH)

O lucro bruto ajustado? alcancou R$ 188 milhdes no trimestre, 13% abaixo do 4T24 e 21% acima
do 3T25. A margem bruta ajustada? ficou em 355% (-2,1 p.p A/A). No ano, o lucro bruto aj.
alcancou R$ 651 milhdes (recorde em um ano!) com margem de 37,0%, altas de 19% e 15 p.p,

respectivamente.

Lucro Bruto Aj.
(R$ Milhoes)

. 188 156
4724 4725 3T25 2024 2025
Margem bruta aj. I Nowo [l Lawi —e— Margem bruta aj *

Na variacdo A/A do lucro bruto aj. do trimestre, vemos uma reducdo de 13%, reflexo de um
%PoC de largada menor devido a compra de terrenos mais baratos (em % sobre VGV) do que
agueles do 4724, gerando menos receita inicial e, por consequéncia, menos lucro. Dado que as
vendas do 4T25 foram superiores ao 4124, isto implica dizer que € apenas um deslocamento
temporal de receita e lucro, que sera refletido nos resultados futuros conforme a evolucao das
obras. Neste tri, o lucro bruto aj. foi impulsionado pela performance dos empreendimentos

anteriormente citados (Ceramica, Galleria, Saffire, Alive e Le Six).

No ano, tivemos um lucro bruto ajustado que reflete o crescimento da receita, atingindo niveis
recordes para a Companhia. Quanto aos ganhos de margem, podem ser explicados por um
melhor mix de produtos, cujas margens vem acima da nossa REF e tem ganhado mais

relevancia para o resultado.

2O ajuste atribuido ao lucro bruto aj. e margem bruta aj. refere-se apenas aos juros de SFH.
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Despesas Comerciais
As despesas comerciais totalizaram R$47 milhdes no 4T25 (+23% A/A). No ano, foram R$ 138
milhoes, alta de 20% vs. 2024.

Despesas Comerciais, em R$ mil

Despesas com vendas (8.454) (9.377) -10% (9.983) -15%  (28415)  (28.199) 1%
Marketing, propaganda e comunicag¢ao (12.562) (9.751) 29%  (9.534) 32%  (40.951) (29.632) 38%
Despesas com estande (22132) (14.318) 55%  (16.900) 31%  (57.339) (52.050) 10%
Outras despesas (3.723) (2.064) 80% (1712) N7% (M515)  (5309) N7%
Total (46.871)  (35.510) 32%  (38.129) 23% (138.220) (115.190) 20%
% Receita Liquida -8,8% -86% -03p.p. -66% -22p.p. -7.8% -74% -04 p.p.

As variacdes A/A das despesas comerciais no 4T25 se concentraram nas despesas com

estande e marketing e propaganda.

Quando comparado ao 4124, a alta de 31% nas despesas com estande se justifica em boa parte
pela construcdao do estande do Casa Ceramica, além de gastos em um maior numero de
projetos. Vale ressaltar que, diferentemente dos demais projetos da Companhia onde as
despesas com estande sao diluidas ao longo dos meses que antecedem o lancamento, o Casa
Ceramica teve a maioria do seu orgamento concentrada neste trimestre pelo momento em
gue a Lawvi se tornou soécia do projeto, na véspera do lancamento. Ja o aumento nas despesas

com marketing e propaganda, foi impulsionado pelos langcamentos do trimestre.

No ano, o aumento nas despesas comerciais se concentrou nas despesas com marketing e
propaganda, despesas com estande e outras despesas. Os lancamentos de 2025 provocaram
esta alta nas primeiras duas, ao passo que as outras despesas foram impactadas pelo maior

numero de vendas da Nowvo.

|
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Despesas Gerais e Administrativas
As despesas G&A encerraram o trimestre somando R$26 milhdes (+3% A/A) e 25% superior ao

3T25. Em 2025, foram R$ 90 milhdes com despesas administrativas, 22% acima de 2024.

Despesas G&A, em R$ mil 4725 3725 T/T 4T24 A/A 2025 2024 A/A
Despesas com pessoal (6.821) (8.024) -15%  (5.380) 27% (27.428) (20.473) 34%
Participagao de empregados (PLR) (3.282) (459) 615% (7.357) -55% (11.315)  (13.840) -18%
Servicos de terceiros (7.209) (6.288) 15% (9.761) -26%  (25.227) (25.410) -1%
Depreciagao (164) (285) -42% (300) -46% (820) (1195) -31%
Manutencao e utilidades (4.686) (2.378) 97% (47) 895%  (12.095) (6.412) 89%
Legais e cartoriais (68) (375) -82% (265) -74% (1.517) (1132) 34%
Despesas com honorarios adm (1.502) (1.600) -6% (1.095) 37% (7580)  (4.389) 73%
Demais despesas (1.872) (1m9) 67% (188) 896% (4.015) (633) 534%
Total (25.604) (20.528) 25% (24.829) 3% (89.997) (73.484) 22%
% Receita Liquida -4,8% -49% Olp.p. -4.3% -05p.p. -5,1% -4.7% -03 pp.

No 4T25, as despesas gerais e administrativas se concentraram nas linhas de servicos de

terceiros, despesas com pessoal, manutencao e utilidades.

Apesar da grande representatividade no trimestre, a linha de servicos de terceiros teve
economia quando comparada ao 4T24. Ja na linha de manutencao e utilidades, o aumento &
devido a contratagdao de novos softwares para melhorias e adequagdes de processos em
algumas areas. Por fim, na linha de pessoal, houve um aumento no quadro de colaboradores

vs. 4124, além da concentragdo de gastos com férias e 13° salario no periodo.

No ano, entre os fatores gue mais contribuiram para o aumento de 22% nas despesas gerais e
administrativas, tivernos aumento no quadro de colaboradores para acompanhar o

crescimento da Companhia e a contratacao de softwares para melhorias de processos.

Resultado de Equivaléncia Patrimonial

|

No 4T25 a linha de resultado de equivaléncia patrimonial totalizou R$ 30 milhdes (+28% A/A).

Neste trimestre, houve a entrada de mais um empreendimento que contribui para a linha de

Equivaléncia Patrimonial da Companhia, o Zen Cyrela & Yoo, que teve forte representacao no

periodo. Em 2025, foram R$ 98 milhdes de Equivaléncia Patrimonial, 47% superior a 2024.

R$ mil 4T25 3725 T/T 4T24 A/A 2025 2024 A/A
Resultado de Equivaléncia Patrimonial 29.565 27.212 9% 23177 28% 98382 ©66.802 47%
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Outras Receitas (Despesas) Operacionais

A linha de outras receitas (despesas) operacionais encerrou o trimestre registrando despesa

liquida de R$ 6 milhdes vs. R$1.8 milhdo no 4T24. No ano, as despesas totalizaram R$ 13

milhoes.

Outras Receitas (Despesas) R$ mil 4725 3725 T/T

Provisdo para contingéncia (5.260) (2.665) 97% (1.208) 335%  (10.327) (4.222) 145%
Outros ganhos/(perdas) investimentos (291) - N/A 4 N/A (291) 868 N/A
QOutras receitas (despesas) (924) m 732% (597) 55% (1.895) (900) mM%
Total (6.475) (2.776) 133% (1.801) 260%  (12.513)  (4.254) 194%
% Receita Liquida -12% -0,7%  -0,6 p.p. -0,3% -0,9 p.p. -0,7% -03%  -04p.p.

Tanto na comparacao trimestral como no ano, a variacdo das outras despesas ficou

concentrada na linha de provisdo para contingéncia.

EBITDA e Margem EBITDA Ajustados (ex-SFH)
O EBITDA ajustado® encerrou o trimestre em R$139 milhdes (-21% A/A). Em 2025, o EBITDA
ajustado atingiu R$ 509 milhdes, uma alta de 20% vs. 2024.

EBITDA, em R$ mil 4725 3725 T/T 4T24 A/A 2025 2024 A/A
Lucro (Prejuizo) Liquido 123.267 115.998 6% 157.641 -22% 464164 392.456 18%
Imposto de Renda e CS 16.421 15.776 4% 14.872 10%  54.527 42374 29%
Resultado Financeiro (10.440)  (16.822) -38% (9.417) N% (45.730) (37.867) 21%
Depreciagao & Amortizagao 164 285 -42% 306 -46% 820 1195 -31%
EBITDA 129.412 15238 12% 163.402 -21%  473.781 398.158 19%
% Margem EBITDA 24,4% 278% -3,4p.p. 28,4% -4,0 p.p. 26,9% 257% 12 p.p.
Juros Capitalizados 9.776 9.375 4% 1N.730 -17% 35613 26.170 36%
EBITDA Ajustado” 139.188  124.613 12%  175.132 -21% 509.394 424.328 20%
% Margem EBITDA Ajustada 263%  30,0% -38p.p. 304% -42p.p. 289% 274% 15 p.p.

(1) Os ajustes referem-se apenas a juros de SFH.

A margem EBITDA aj. foi de 26% no trimestre, 4,2 p.p abaixo do 4T24.

O desempenho do EBITDA aj. no 4T25 foi inferior ao 47124 dada a forte base de comparacao,

guando tivemos um lucro bruto maior, impulsionando o EBIT para cima.

Por outro lado, na visdao anual, tivemos o efeito contrario, com o lucro bruto superando 2024 e
a linha de Equivaléncia Patrimonial impactando o EBIT positivamente. O EBITDA aj. de 2025
foi o melhor resultado da Companhia em um Unico ano, atingindo R$ 509 milhdes com

margem de 28,9%.

s Os ajustes atribuidos ao EBITDA aj. e margem EBITDA aj. referem-se apenas aos juros de SFH.

|
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Resultado Financeiro
O resultado financeiro encerrou o trimestre em R$10 milhdes, 11% acima do 4T24. No ano,

foram R$ 46 milhdes de resultado financeiro, alta de 21% vs. 2024.

Resultado Financeiro, em R$ mil

Rendimentos sobre aplicagdes financeiras 33235 29959 N% 16329  104% 12120 56780 97%
Juros recebidos 6.303 7.591 -17% 2184  189% 23289 6.824 241%
Outras receitas financeiras 201 - N/A 447 -55% 234 1854 -87%
Receitas Financeiras 39.739 37.549 6% 18960 110% 135.643 65.458 107%
Despesas bancarias (1194) (563) 12% (505) 136%  (2998) (1263) 137%
Juros sobre CRI (21.284) (15872) 34%  (7.478) 185% (63.005) (21.915) 187%
Cofins/Pis s/ receitas financeiras (1.616) (1.546) 5% (565)  186% (5529) (2.053) 169%
Instrumentos Financeiros (3.858) (3.783) 2% - N/A  (7.64]) - N/A
Outras despesas financeiras (1.347) 1.036 N/A (995) 35% (10.740) (2360) 355%
Despesas Financeiras (29.299) (20.728) 41% (9.543) 207% (89.213) (27.591) 226%
Resultado Financeiro 10.440 16822 -38% 9.417 MN% 45730 327.867 21%

O resultado financeiro no 4725 ficou praticamente em linha com o 4724, com ganho timido
de M%. Por um lado, as despesas financeiras tiveramm um forte crescimento no periodo,
representadas majoritariamente pelos juros dos CRI. Vale lembrar que, no 4724, os juros de
CRI refletiam sé a primeira emissdo, ao passo que agora ja refletem todas as 3 emissdes da
Divida Corporativa. Por outro lado, com um caixa bruto mais robusto, fruto da ultima emissao
(outubro 2025) tivemos uma forte alta (110%) nas receitas financeiras, gerando um resultado

financeiro positivo.

No ano, as mesmas linhas ja citadas foram os destaques do resultado financeiro. Enquanto os
juros do CRI concentraram boa parte das despesas financeiras do ano, os rendimentos de
aplicagdes financeiras (se aproveitando de uma Selic consistentemente alta ao longo dos 12

meses) concentraram mais de 80% das receitas financeiras.

|
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Lucro Liquido e Margem Liquida
O lucro liquido (controladores) totalizou R$105 milhdes no trimestre (-13% A/A). A margem
liquida no 4T25 foi de 19,7%. Em 2025, o lucro liquido atingiu R$ 414 milhdes (+21% A/A), o maior

lucro anual da histéria da Lawvi, comn margem de 23,5% (+1,4 p.p A/A).

Lucro Liquido
(R$ Milhoes)

23,5%
22,1%

0—”//’_‘

,—.—\
414
343 67
10
120 105 104 333 347

4724 4725 3T25 2024 2025
Margem Liquida I Novwo [l Lawi —e— Margem Liquida*

A margem liquida neste trimestre foi impactada, entre outros fatores, pela concentracao das
despesas com vendas no periodo (Casa Ceramica, conforme comentado no capitulo Despesas

Comerciais) e pela linha de minoritarios.

O ROE anualizado ao final do 4T25 ficou em 28%, considerando o lucro liquido acumulado em

12 meses e 0 PL médio do periodo (4T24 vs. 4T25).
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BALANCO PATRIMONIAL

Receita a Reconhecer ' (Backlog)
A receita de vendas a apropriar encerrou o trimestre totalizando R$2,8 bilhdes, e uma
margem bruta a apropriar consolidada de 37,5%, alta de 2,4 p.p em relagdo ao 4124 e 0,5 p.p

superior ao 3T25. A participacao da Lawvvi ficou em 80%.

Receita de Vendas a Reconhecer

(R$ Milhoes)
351% 36,0% 36,4% 37,0% 37,5%
- ’ ) ) 2.839
2.383 2.391 2.512 2301

4724 1T25 2725 3725 4725
I Novwo [l Lawi —e— Margem bruta a apropriar

A receita de vendas a reconhecer (“Backlog”) é composta pela receita de unidades ja

vendidas que sera reconhecida conforme tais obras avancem.

O forte aumento da receita a reconhecer em relacdo ao trimestre anterior se deve ao
reconhecimento contabil dos lancamentos recentes, com destaque para o Casa Ceramica
gue, nao s passa a contribuir para os resultados a partir de agora como vendeu 99% de suas
unidades no trimestre. Ou seja, praticamente toda a receita do projeto (excluindo o montante

reconhecido no 4T25) passou a ser representada na linha de receita a reconhecer.

Além do Ceramica, passaram a contribuir no Backlog os projetos Nowvo Vila Prudente e Nowo

Analia Franco.

A margem observada de 37,5% (+0,5 p.p T/T), foi impulsionada pela saida de empreendimentos
que foram entregues no trimestre, juntamente com a entrada de projetos cujas margens

estdo acima da nossa média.

(i) inclui deducéo de impostos / nao inclui provisdo para distratos, ajuste a valor presente sobre receitas e provisdo de garantia de obras
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Contas a Receber
A carteira da Lawvi encerrou o trimestre totalizando R$3,5 bilhdes, 22% acima do 4T24. Esta alta
Nna comparag¢ao anual se deve aos empreendimentos lancados ao longo dos ultimos 12 meses,

assim como pelas novas vendas do periodo.

Com relacao a linha de contas a receber de unidades concluidas, o aumento se deve as

entregas recentes realizadas pela Companhia, dos empreendimentos High Wonder e Verdant.

Contas a Receber, em R$ mil

Unidades em construcao (Realizado) 1203.843 1150.982 5% 1.026.818 17%
Unidades concluidas (Realizado) 173969 106.436 63% 62.402 179%
Contas a Receber (Nao realizado) 2523188 2135.861 18% 217.733 19%
Total dos Recebiveis 3.901.000 3.393.279 15% 3.206.953 22%
Adiantamento de Clientes (367.657) (344.076) 7% (309.434) 19%
Total Contas a Receber 3.533.343 3.049.203 16% 2.897.519 22%

24



¥ LAVVI

Endividamento e Divida Liquida
A divida liquida* ao final do periodo era de R$394 milhdes, levando a um indice Divida Liquida/

Patrimoénio Liquido de 22,1%.

Divida (Caixa) Liquido 4725 3T25 T/T 4T24 A/A 2025 2024 A/A
Divida CP 204117 170217 20% 21.496 850% 20417 21.496 850%
Divida LP 1106.853 722.089 53% 631,283 75%  1106.853 631283 75%
Divida Total 1.310.970 892.306 47%  ©52.779 101% 1.310.970 652.779 101%
Caixa e Equivalentes de Caixa 189277 M5.719 64% 106168 78% 189277 106168 78%
Titulos e Valores Mobiliarios 728158 702.635 4% 675.780 8% 728158 675.780 8%
Caixa e Aplicagdes 917.435 818.354 12%  781.948 17%  917.435 781.948 17%
Divida (Caixa) Liquida 393.535 73.952 432% (129.169) na. 393535 (129.169) n.a.
Geragdo (Consumo) de Caixa (319.583) (24.71) 1193% 34.310 n.a. (522.704) (33.713) 1450%
Dividendos 274.690 28200 874% 80.600 241% 403.530 133.859 201%
Geragdo (Consumo) de Caixa Ajustado (44.893) 3.489 n.a. 114.910 na. (119.174) 100.146 n.a.
Terrenos (97.772) (69.805) 40%  (88.634) 10%  (491.307) (271.818) 81%
Geragdo (Consumo) de Caixa ex-Terrenos 52.879 73.294 -28%  203.543 -74% 372133 371.963 0%
Patrimdnio Liquido 1.780.796 1.811.095 2% 1741113 2% 1.780.796 1741113 2%
Divida Liquida / Patriménio Liquido 22,1% 4,1% 18,0 p.p. -7,4% 29,5p.p. 22,1% -7,4% 29,5 p.p.

*Divida (caixa) Liquida inclui a rubrica de caixa restrito constante do ativo circulante da companhia.

O comportamento da Divida Bruta segue crescente, refletindo o aumento das despesas
financeiras oriundas dos juros das Notas Comerciais emitidas em 2024, além da terceira
emissdo de Notas Comerciais, no valor total de R$ 400 milhdes, concluida no 4° trimestre de
2025. A divida bruta também é impactada pelo maior volume de captacgdo de financiamento a

producao (SFH).

No trimestre, houve queima de caixa de R$45 milhdes (ex-dividendos), valor este que reflete o
desembolso para investimento em terrenos no periodo. Na visao ex-terrenos, a Companhia

gerou R$ 53 milhdes de caixa no 4T25.

No ano, a Companhia queimou R$ 119 milhdes de caixa, ou gerou R$ 372 milhdes de caixa na

Visdo ex-terrenos.

Destacamos também a saida de caixa no 4° trimestre visando a geragao de valor para os
acionistas, no montante total de R$275 milhdes (valores pagos em dividendos em 26/11/2025 e

em 04/12/2025).

Com relacdo ao indice Divida Liquida / Patriménio Liquido, a Companhia entende que ainda é

um nivel saudavel de endividamento.
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EVENTOS RECENTES

Dividendos
Em reunido do Conselho de Administracao realizada em 27 de janeiro, foi aprovada a distribuicdo
de dividendos intermediéarios, no valor total de R$ 200 milhdes. Essa deliberacdo ocorre ad

referendum da Assembleia Geral Ordinaria prevista para abril de 2026.

Os R$ 200 milhdes em dividendos serdo distribuidos pelo total de acdes emitidas pela
Companhia, equivalente a 195.434.352 acdes, sendo o valor unitério de aproximadamente R$ 1,02

por acao, conforme segue:
- fizeram jus aos dividendos os detentores de acdes de emissdo da Companhia em 02/02/2026;

- as acdes da Companhia negociaram ex-direito a dividendos a partir de 03/02/2026 (inclusive);

O pagamento dos dividendos declarados sera realizado até 31 de dezembro de 2026, de acordo
com a disponibilidade de caixa da Companhia. A principio, 0 pagamento sera realizado em 4
(quatro parcelas), conforme descritas abaixo. A data de pagamento de cada parcela sera

informada pela Companhia por meio de Fato Relevante.

N° Parcela Montante R$ / acado
Parcelal 30.000.000 0,15350423144
Parcela 2 30.000.000 0,15350423144
Parcela 3 30.000.000 0,15350423144
Parcela 4 110.000.000 0,56284884860

TOTAL 200.000.000 1,02336154291
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Politica de Equidade

A Companhia observa principios de igualdade de oportunidades, meritocracia e nao
discriminacao em seus processos internos de recrutamento, desenvolvimento e remuneracao,
em conformidade com a legislacao aplicavel e com suas praticas internas de governanca.

Nesse sentido, a Politica de Indicacao dos membros do Conselho de Administracao, da
Diretoria, do Conselho Fiscal e dos comités de assessoramento ao Conselho de Administracao,
aprovada em sua versao vigente pelo Conselho de Administracao em 07 de agosto de 2020
("Politica de Indicacao"), estabelece, como diretriz, o preenchimento dos cargos elegiveis por
membros de perfis diversificados, considerando experiéncias, competéncias, condutas,
origens, faixa etaria e género.

Em atendimento ao disposto no artigo 133, §6°, da Lei n°® 6.404/76, conforme alterado pela Lei
n°15.177/2025, a Companhia apresenta as seguintes informacoes:

Quadro 1: Quantidade e propor¢do de mulheres por nivel hierarquico e evolugdo comparativa

As informacdes referentes a quantidade e proporcao de mulheres contratadas por nivel
hierarquico sao apresentadas tendo como base o total de colaboradores de cada nivel,
considerado como 100%.

Categoria ] 2024 2025

|

Gerente Executiva e acima 28,57% (02 de 7) 28,57% (02 de 7)
Gerente Funcional 59,46% (22 de 37) 65,71% (23 de 35)
Coordenadores/ Consultores / Supervisores / Especialistas 24,53% (26 de 106) 26,98% (34 de 126)
Analistas 75,00% (27 de 36) 73,85% (48 de 65)
Auxiliares / Assistentes / Administrativos 50,79% (32 de 63) 42,86% (30 de 70)
Técnicos 392% (02 de 51) 1,85% (01 de 54)
Operacional 3,65% (11 de 301) 7,95% (28 de 352)
Total 20,47% (123 de 601)  23,55% (167 de 709)

Quadro 2: Participagao feminina na Administragdo da Companhia e evolugdo comparativa

No que se refere aos cargos da Administracao, o total de posicdes na Diretoria Estatutaria e
Conselho de Administracao € considerado como base de 100%.

Conselho de Administracao 50,00% (O1de 2) 50,00% (01de 2)
Diretoria Estatutaria 25,00% (O1de 4) 25,00% (01 de 4)
Total 22,22% (02 de 6) 22,22% (02 de 6)

no
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Quadro 3; Proporgdo da remuneragdo total feminina em relagdo a masculina e evolugdo comparativa

|

O quadro apresentado a seguir tem como base a remuneracdo média fixa, varidvel e eventual de
colaboradores do sexo masculino em cada uma das categorias. Dessa forma, os percentuais
exibidos na tabela representam exclusivamente a remuneracao total feminina em relagcao a essa

base masculina.

Categoria 2024 2025

Cerente Executiva e acima 61,95% 5998%
Gerente Funcional 106,51% 123,65%
Coordenadores / Consultores / Supervisores / Especialistas 169,23% 154, 79%
Analistas 89,29% 90,90%
Auxiliares / Assistentes / Administrativos 108,88% ms87%
Técnicos 144.42% 149,01%
Operacional 72,44% 64,53%

A LV Construcao e Empreitada Ltda., uma empresa do grupo, atua no ramo da construgao
civil. Esse segmento, pela propria natureza das atividades desenvolvidas, desperta maior
interesse do publico masculino do que feminino. A escassez de mao-de-obra feminina,
principalmente nos cargos de técnicos e operacional, esta diretamente relacionada ao perfil
da atividade, o que resulta em uma presenca predominantemente masculina na empresa,
especialmente em fung¢des operacionais.

As variacdes observadas entre as proporcdes de remuneracao total feminina e masculina
decorrem, em grande medida, da composicao dos quadros em cada nivel hierarquico, bem
como de fatores como tempo na fungao e na empresa. Em categorias com menor
representatividade feminina, como Técnicos e Operacional, a proporcao reduzida reflete a
menor quantidade absoluta de mulheres nesses niveis, tipica do setor de construcao civil,
Cujas areas técnicas e operacionais apresentam predominancia masculina historicamente.

A Companhia reafirma seu compromisso com a equidade salarial e com a aplicacao
isondmica de suas politicas de remuneracgao, sem qualquer tipo de discriminag¢ao ou privilégio
em razao de género, raca, idade, cor, religido, estado civil ou quaisquer outras caracteristicas
pessoais.
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES
CONTABEIS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos

Acionistas e Administradores da

Lavvi Empreendimentos Imobiliarios S.A.
S&o Paulo - SP

Opinido

Examinamos as demonstracBes contabeis individuais e consolidadas da Lavvi Empreendimentos
Imobiliarios  S.A. (*“Companhia™), identificadas = como  controladora e  consolidado,
respectivamente, que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2025e as
respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das muta¢fes do patriménio
liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informac¢des elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes contébeis, individuais e consolidadas, acima referidas
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira,
individual e consolidada, da Lavvi Empreendimentos Imobiliarios S.A. em 31 de dezembro de 2025,
o desempenho individual e consolidado de suas operacdes e os seus fluxos de caixa individuais
e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) aplicaveis as entidades de
incorporacdo imobiliaria no Brasil, registradas na Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM).

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a
seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes
contdbeis individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagdo a Companhia e suas
controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional
do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos
com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de
auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Enfase
Reconhecimento de receita

Conforme descrito na Nota Explicativa n° 2.2, as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas
foram elaboradas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e com as normas
internacionais de relatorios financeiro (IFRS), aplicaveis as entidades de incorporacéo imobiliaria no
Brasil, registradas na CVM. Desta forma, a determinacao da politica contébil adotada pela Companhia,
para o reconhecimento de receita nos contratos de compra e venda de unidade imobiliaria ndo
concluida, sobre os aspectos relacionados & transferéncia de controle, segue o entendimento
manifestado pela CVM no Oficio Circular CYM/SNC/SEP n° 02/2018 sobre a aplicacdo da NBC TG 47
(IFRS 15). Nossa opinido nao esta ressalvada em relacéo a esse assunto.

BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda., uma empresa brasileira da sociedade simples, € membro da BDO Internacional Limited, uma companhia limitada por garantia
do Reino Unido, e faz parte da rede internacional BDO de firmas-membro independentes. BDO é nome comercial para a rede BDO e cada uma das firmas da BDO.



|IBDO

Principais Assuntos de Auditoria

Principais Assuntos de Auditoria (PAA) sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os
mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no
contexto de nossa auditoria das demonstragdes contdbeis como um todo e na formacdo de nossa
opinido sobre essas demonstra¢cfes contédbeis e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada

sobre esses assuntos.

Reconhecimento do resultado de incorporacgéo
imobiliaria

Resposta da auditoria ao assunto

Conforme mencionado na Nota Explicativa n® 2.2,
a Companhia reconhece a receita das unidades
imobiliarias durante a execucgdo das obras pelo
método da porcentagem completada (Percentage
of Completion - POC), de acordo com o
entendimento manifestado pela CVM no Oficio
Circular CVM/SNC/SEP n° 02/2018 sobre a
aplicacdo da NBC TG 47 (IFRS 15) - Receita de
Contrato com Clientes. O percentual de evolugdo
da obra é determinado pela relacdo entre os
custos incorridos e o custo total or¢cado, sendo
aplicado sobre as vendas contratadas. Os custos
de terrenos e construgdo associados as unidades
vendidas sdo reconhecidos no resultado quando
incorridos.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram,
entre outros:

= Avaliagdo do ambiente de controle interno, no
gue tange ao processo or¢camentario adotado
pela Companhia;

= Recalculo da apropriagdo imobiliaria e
avaliacdo da conciliagdo com saldos de
receitas, contas a receber, adiantamentos,
custos e impostos; Teste documental, em base
amostral, sobre a base de vendas e custos
incorridos;

= Verificagcdo aos requisitos legais
lancamento dos empreendimentos;

= Realizagao de inspec@es fisicas nas obras;

= Avaliacdo da divulgacdo das informacgdes nas

para

notas explicativas correspondentes.

Esse processo envolve estimativas relevantes da
Administracdo, especialmente na projecdo dos
custos a incorrer e na definicdo do custo total
orcado e alteracBes nessas premissas podem
impactar significativamente o valor da receita.
Dessa forma, esse assunto foi considerado
significativo para nossa auditoria devido a
materialidade dos saldos e ao julgamento
envolvido no reconhecimento da receita.

Com base nas evidéncias obtidas, determinamos
que as estimativas utilizadas para
reconhecimento da receita estdo adequadas,
assim como as suas respectivas divulgacdes, no
contexto das demonstragdes contdbeis tomadas
em conjunto.

Outras informacdes que acompanham as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas e o
relatério do auditor

A Administracdo da Companhia é responsavel por essas outras informacdes que compreendem o
Relatério da Administracéo.

Nossa opinido sobre as demonstragfes contabeis individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério
da Administracdo e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstracbes contdbeis individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatério da Administracéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio
esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas
ou com o0 nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de
forma relevante.
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Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢cdo relevante no Relatério da
Administrac@o, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.

Outros assuntos
Demonstragfes do Valor Adicionado (DVA)

As Demonstrag@es individual e consolidada do Valor Adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2025, elaboradas sob a responsabilidade da administracdo da Companhia, e
apresentadas como informacéo suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de
auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstracdes contabeis da Companhia. Para
a formacdo de nossa opinido, avaliamos se essas demonstracdes estdo conciliadas com as
demonstragBes contabeis e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetdo estéo
de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstracdo do Valor
Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstracbes do valor adicionado foram adequadamente
elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento
Técnico e sdo consistentes em relacdo as demonstracdes contébeis individuais e consolidadas tomadas
em conjunto.

Valores comparativos

Os valores correspondentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, apresentados para fins de
comparacdo, foram auditados por outros auditores independentes que emitiram relatério datado em
18 de marco de 2025, o qual ndo conteve qualquer modificacao.

Responsabilidades da Administracdo e da governanca pelas demonstracdes contabeis

A administracdo € responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstragdes
contéabeis individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as
normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS), aplicaveis as entidades de incorporagdo
imobiliaria no Brasil, registradas na Comissao de Valores Mobiliarios (CVM) e pelos controles internos
que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstracdes contabeis livres
de distorcédo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracéo das demonstrag6es contéabeis individuais e consolidadas, a administracéo € responséavel
pela avaliagao da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e 0 uso dessa base contabil na elaboracgéao
das demonstracdes contdbeis, a ndo ser que a administragdo pretenda liquidar a Companhia e suas
controladas ou cessar suas operacdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operacdes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas controladas sdo aqueles com responsabilidade
pela superviséo do processo de elaboracéo das demonstragées contabeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragfes contébeis individuais e
consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes contabeis individuais
e consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distor¢do relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatorio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel
€ um alto nivel de seguran¢a, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcdes relevantes
existentes. As distor¢cdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes
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quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoéavel,
as decisBes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstraces contabeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

» |dentificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstracgdes contébeis individuais
e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccdo de distorcao
relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver
0 ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou representacfes falsas
intencionais;

= Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas;

» Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela Administracao;

» Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relacdo a eventos ou condi¢Bes que possam levantar duvida significativa em relacdo a capacidade
de continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas
divulgacdes nas demonstracdes contdbeis individuais e consolidadas ou incluir modificagcdo em
nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusées estdo fundamentadas nas
evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condicdes
futuras podem levar a Companhia e suas controladas a ndo mais se manter em continuidade
operacional;

= Avaliamos a apresentacéo geral, a estrutura e o contetido das demonstracdes contébeis, inclusive
as divulgacdes e se as demonstragfes contabeis individuais e consolidadas representam as
correspondentes transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacao
adequada;

» Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacdes financeiras das
entidades ou atividades de neg6cio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragées
contébeis consolidadas. Somos responsaveis pela direcédo, supervisao e desempenho da auditoria
do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governancga a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaracdo de que cumprimos com
as exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos
todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa
independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.
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Dos assuntos que foram objeto de comunicagcdo com os responsaveis pela governancga, determinamos
aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstraces contabeis
do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria.
Descrevemos esses assuntos em nosso relatdrio de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha
proibido divulgagdo puablica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras,
determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias
adversas de tal comunicacao podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da
comunicacgdo para o interesse publico.

S8o Paulo, 11 de marco de 2026.

IBDO

BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda.
13846/0-1

Vivien es Bader
Contagdora CRC 1 SP 253472/0-2
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Lavvi Empreendimentos Imobiliarios S.A.

Balancos patrimoniais individuais e consolidados
em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro 2024
(Valores expressos em milhares de reais - R$)

ATIVO

31/12/2025

Ativo circulante

31/12/2024

Caixa e equivalentes de caixa 4.a) 167.652 60.370 184.489 98.937
Caixa restrito 4.b) - - 4.788 7.231
Titulos e valores mobiliarios 5 261.279 331.997 721.673 670.196
Contas a receber 6 67 - 1.183.587 873.251
Iméveis a comercializar 7 8.655 699 1.405.098 950.318
Tributos a recuperar 9.661 5.072 29.811 8.389
Impostos diferidos - - 2.521 1.957
Despesas com vendas a apropriar - - 24.995 12.864
Outros créditos 1.557 5.278 8.383 12.999
Total do ativo circulante 448.871 403.416 3.565.345 2.636.142
Ativo néo circulante
Titulos e valores mobiliarios 5 6.485 5.584 6.485 5.584
Partes relacionadas e parceiros de negécios 8 89.213 55.226 43.119 37.794
Contas a receber 6 - - 194.225 215.969
Iméveis a comercializar 7 - - 423.368 380.531
Tributos a recuperar 15.986 16.242 21.045 20.898
Outros créditos - - 2.169 24
Investimentos 9 1.795.847 1.455.713 198.139 135.678
Imobilizado 1.504 1.855 29.588 23.538
Intangivel 2.882 1.733 3.089 1.733
Total do ativo néo circulante 1.911.917 1.536.353 921.227 821.749
Total do ativo 2.360.788 1.939.769 4.486.572 3.457.891

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
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Lavvi Empreendimentos Imobiliarios S.A.

Balancos patrimoniais individuais e consolidados
em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro 2024
(Valores expressos em milhares de reais - R$)

PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO

Cor adora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Passivo circulante
Empréstimos e financiamentos 10 - - 186.994 14.799
Certificados de recebiveis imobiliarios - CRI 11 15.982 3.631 17.123 6.697
Fornecedores 6.348 6.165 91.611 66.209
Contas a pagar por aquisicdo de iméveis 12 - - 147.988 41.812
Impostos e contribuicdes a recolher 462 271 27.895 12.262
Salérios, encargos sociais 13.567 14.163 23.701 21.755
Adiantamentos de clientes 13 - - 237.794 325.791
Tributos com recolhimento diferido 17 - - 38.627 24.011
Partes relacionadas e parceiros de negécios 8 4.931 6.732 4.861 7.079
Proviséo para garantia 14 - - 5.699 4.707
Dividendos a pagar 30 - - - -
Arrendamento mercantil 81 374 409 620
Outras contas a pagar 15 1.449 43 16.087 9.438
Total do passivo circulante 42.820 31.379 798.789 535.180
Passivo néo circulante
Empréstimos e financiamentos 10 - - 276.646 194.304
Certificados de recebiveis imobiliarios - CRI 11 797.439 409.549 830.207 436.979
Contas a pagar por aquisi¢do de iméveis 12 - - 465.471 423.254
Adiantamentos de clientes 13 - - 253.091 57.753
Tributos com recolhimento diferido 17 - - 6.277 10.649
Provisédo para garantia 14 - - 27.279 18.011
Provisdes para riscos fiscais, trabalhistas e civeis 16 22.466 12.068 22.466 12.139
Arrendamento mercantil 758 910 1.625 2.081
Outras contas a pagar 15 - - 23.925 26.428
Total do passivo ndo circulante 820.663 422.527 1.906.987 1.181.598
Patrimoénio liquido
Capital social 19.a) 1.133.581 1.133.581 1.133.581 1.133.581
Gastos com Emissdo de Agdes (44.590) (44.590) (44.590) (44.590)
Transagdes de capital 19.c) 3) 3) 3) 3)
Reserva legal 19.f) 68.709 48.005 68.709 48.005
Reserva de investimento 19.1) 333.123 282.440 333.123 282.440
Dividendos adicionais e intercalares 19.e) - 80.000 - 80.000
AcOes em Tesouraria 19.b) - (19.154) - (19.154)
Outros resultados abrangentes 19.9) 6.485 5.584 6.485 5.584
Patrimonio liquido atribuivel aos acionistas controladores 1.497.305 1.485.863 1.497.305 1.485.863
Acionistas néo controladores - - 283.491 255.250
Total do patriménio liquido 1.497.305 1.485.863 1.780.796 1.741.113
Total do passivo e patriménio liquido 2.360.788 1.939.769 4.486.572 3.457.891

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.



Lavvi Empreendimentos Imobiliarios S.A.

Demonstragdes dos resultados individuais e consolidados
em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro 2024
(Valores expressos em milhares de reais - R$)

Ce Consolida
Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Receita liquida 20 535 353 1.761.398 1.549.299
Custo dos iméveis vendidos e servigos prestados 21 - - (1.146.089) (1.026.210)
Lucro bruto 535 353 615.309 523.089
Receitas (despesas) operacionais
Despesas comerciais 22 (38) (500) (138.220) (115.190)
Despesas administrativas 23 (60.033) (57.532) (82.417) (69.095)
Despesas com honoréarios da administragdo (7.580) (4.389) (7.580) (4.389)
Resultado de equivaléncia patrimonial 9 491.988 400.883 98.382 66.802
Outras despesas (receitas) operacionais, liquidas 24 (12.247) (3.521) (12.513) (4.254)
Total receitas (despesas) operacionais 412.090 334.941 (142.348) (126.126)
Resultado antes das receitas (despesas) financeiras e impostos 412.625 335.294 472.961 396.963
Receitas financeiras 25 76.910 31.429 135.643 65.459
Despesas financeiras 25 (75.463) (24.209) (89.913) (27.592)
Receita (despesas) financeiras liquidas 1.447 7.220 45.730 37.867
Resultado antes da contribuigéo social e imposto de renda 414.072 342.514 518.691 434.830
Imposto de renda e contribuicéo social - correntes 17 - - (49.887) (35.606)
Imposto de renda e contribuicao social - diferidos 17 - - (4.640) (6.768)
Lucro liquido do exercicio 414.072 342.514 464.164 392.456
Atribuivel a:
Acionistas controladores 414.072 342.514 414.072 342.514
Acionistas néo controladores - - 50.092 49.942

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.



Lavvi Empreendimentos Imobiliarios S.A.

Demonstrag@es dos resultados abrangentes individuais e consolidados

em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro 2024
(Valores expressos em milhares de reais - R$)

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Lucro liquido do exercicio 414.072 342.514 464.164 392.456
Ajuste por AVJORA instrumentos financeiros 902 (4.220) 902 (4.220)
Resultado abrangente total do exercicio 414.974 338.294 465.066 388.236
Atribuivel a:

Acionistas controladores 414.974 338.294 414.974 338.294

Acionistas néo controladores - - 50.092 49.942
Resultado abrangente total do exercicio 414.974 338.294 465.066 388.236

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
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Lavvi Empreendimentos Imobiliarios S.A.
Demonstragdes do patriménio liquido

em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro 2024
(Valores expressos em milhares de reais - R$)

Capital social Reserva de Capital Reserva de lucros

Dividendos Participagdo de
() Custo com Transagdes de Reserva de Adicionais e AcBes em Lucros (prejuizos) Outros Resultados acionistas nao Total do
Capital social transagdo de capital capital Reserva legal investimento Intercalares Tesouraria acumulados Abrangentes controladores patriménio liquido

Saldos em 31 de dezembro de 2024 1.133.581 (44.590) (3) 48.005 282.440 80.000 (19.154) - 5.584 1.485.863 255.250 1.741.113
Aumento de capital - - - - - - - - - - 41.040 41.040
Redugéo de capital - - - - - - - - - - (5.201) (5.201)
Cancelamento das agdes em tesouraria 18 - - - - (19.154) - 19.154 - - - - -

Lucro liquido do exercicio - - - - - - - 414.072 - 414.072 50.092 464.164
Destinacéo de resultados - - - 20.704 69.837 323.531 - (414.072) - - - -

Dividendos intermediérios e intercalares 18 - - - - - (403.531) - - - (403.531) (57.690) (461.221)
Outros resultados abrangentes - - - - - - - - 901 901 - 901
Saldos em 31 de dezembro de 2025 1.133.581 (44.590) 3) 68.709 333.123 - - 0 6.485 1.497.305 283.491 1.780.796

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.



Lavvi Empreendimentos Imobiliarios S.A.
Demonstragdes do patriménio liquido

em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro 2023
(Valores expressos em milhares de reais - R$)

Capital social Reserva de Capital

Reserva de lucros

Participagdo de

(-) Custo com Transagdes de Reserva de Dividendos Acdes em Lucros (prejuizos) Outros Resultados acionistas néo Total do
Capital social transacéo de capital capital Reserva legal investimento Adicionais Tesouraria acumulados Abrangentes controladores patriménio liquido
Saldos em 31 de dezembro de 2023 1.133.581 (44.590) (3) 30.879 149.978 20.934 (19.154) - 1.364 1.272.989 141.531 1.414.520
Aumento de capital - - - - - - - - - - 88.293 88.293
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - 342.514 - 342.514 49.942 392.456
Reserva legal - - - 17.126 - - (17.126) - - -
D intermediarios e 20 - - - - - (20.934) - (112.926) - (133.860) (24.516) (158.376)
Dividendos declarados - - - - - 80.000 - (80.000) - - - -
Destinagio do resultado - - - - 132.462 - (132.462) - - -
Outros resultados abrangentes - - - - - - - - 4.220 4.220 - 4.220
Saldos em 31 de dezembro de 2024 1.133.581 (44.590) (3) 48.005 282.440 80.000 (19.154) - 5.584 1.485.863 255.250 1.741.113

As notas explicativas séo parte integrante das informagdes financeiras trmestrais individuais e consolidadas.



Lavvi Empreendimentos Imobiliarios S.A.

Demonstracdes do valor adicionado individuais e consolidadas
em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro 2024
(Valores expressos em milhares de reais - R$)

Consolidado

31/12/2025

31/12/2024

Receitas
Receita de iméveis vendidos/servicos prestados 586 386 1.809.512 1.589.234
Insumos adquiridos de terceiros
Custos de iméveis vendidos e servigos prestados - - (1.146.089) (1.026.210)
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (33.279) (28.392) (179.455) (146.008)
(33.279) (28.392) (1.325.544) (1.172.218)
Valor adicionado bruto (32.693) (28.006) 483.968 417.016
Depreciagdes e amortizacdes (472) (854) (10.858) (6.126)
Valor adicionado liquido produzido pela entidade (33.165) (28.860) 473.110 410.890
Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial 491.989 400.883 98.382 66.802
Receitas financeiras 76.910 31.429 135.643 65.459
568.899 432.312 234.025 132.261
Valor adicionado total a distribuir 535.734 403.452 707.135 543.151
Distribuig&o do valor adicionado 535.734 403.452 707.135 543.151
Pessoal
Remuneracéo direta 22.644 13.539 23.846 13.882
Beneficios 2.031 1.523 2.042 2.069
Honorérios dos administradores 7.580 3.657 7.580 3.657
Participagdes nos lucros 10.618 11.399 11.315 13.840
FGTS 1.538 1.022 1.538 1.022
44 .411 31.140 46.321 34.470
Impostos, taxas e contribuicdes
Federais 22 4.247 98.794 83.279
Municipais 29 18 3.845 3.262
51 4.265 102.639 86.541
Remuneracdo de capitais de terceiros
Juros e encargos financeiros 75.463 24.209 89.913 27.592
Aluguéis 1.737 1.324 4.098 2.092
77.200 25.533 94.011 29.684
Remuneracéo de capitais préprios
Lucros retidos / Prejuizo do exercicio 414.072 342.514 414.072 342.514
Parcela atribuida aos acionistas nao controladores - - 50.092 49.942
414.072 342.514 464.164 392.456

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.
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Lavvi Empreendimentos Imobiliarios S.A.

Demonstrag6es dos fluxos de caixa individual e consolidado

em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro 2024
(Valores expressos em milhares de reais - R$)

Consolidado

31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Resultado antes da contribuigao social e do imposto de renda 414.072 342.514 518.691 434.830
Ajustes para reconciliar o resultado do exercicio com recursos provenientes de atividades operacionais:
Depreciag&o de bens do ativo imobilizado e intangivel 472 854 820 1.195
Depreciagdo de estandes de vendas - - 10.040 5.708
Depreciag&o de propriedades para investimento - - 3 -
Resultado de equivaléncia patrimonial (491.988) (400.883) (98.382) (66.802)
Juros e variagdes monetérias sobre empréstimos e CRI 62.412 21.082 104.256 45.296
Ajuste a valor presente de contas a receber - - 18.678 12.740
Juros incorridos sobre arrendamento 226 304 364 627
Receita de iméveis - provisdo para distratos - - 7.826 13.677
Custo dos iméveis vendidos - provisdo para distratos - - (5.245) (10.760)
Provisdo para garantia de obra - - 10.260 9.174
Provisdes para riscos fiscais, trabalhistas e civeis 10.398 4.215 10.327 4.222
Tributos diferidos sobre as receitas - - (44.847) 16.058
Rendimentos sobre aplicagdes financeiras (55.362) (25.537) (112.120) (56.780)
Juros ativos sobre empréstimos e matuos 21.327 (4.123) 21.327 (4.123)
Redugdo (aumento) nos ativos:
Contas a receber (67) - (315.096) (462.138)
Iméveis a comercializar (7.956) (362) (492.372) (307.521)
Tributos a recuperar (4.333) (6.181) (21.569) (10.164)
Outros créditos 3.721 (5.090) (9.660) (21.354)
Aumento (reducéo) nos passivos:
Fornecedores 183 5.470 25.402 46.500
Contas a pagar por aquisicao de imoveis - - 148.393 345.129
Impostos e contribuigdes a recolher 191 91 86.312 (28.364)
Salarios, encargos sociais (596) 6.711 1.946 11.000
Adiantamentos de clientes - - 107.341 72.084
Outras contas a pagar 1.406 (463) 4.146 4.981
(45.894) (61.398) (23.159) 55.215
Impostos e contribuicdes e juros pagos
Impostos e contribuigdes pagos - - (70.679) (6.260)
Juros pagos (49.747) (17.286) (80.854) (36.435)
Caixa liquido utilizado nas (proveniente das) atividades operacionais (95.641) (78.684) (174.692) 12.520
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Adigéo/Baixa liquida de investimento - aportes de capital e AFAC (325.669) (78.264) (41.585) (16.170)
Dividendos recebidos 483.443 147.590 81.405 50.876
Provisdo para investimentos com passivo descoberto (1.408) - - -
Caixa restrito - - 2.443 (5.878)
Titulos e valores mobiliarios 125.179 (160.087) 59.742 (278.014)
Imobilizado e intangivel (1.270) (1.391) (18.266) (16.467)
Investimentos com operagéo de Swap e outros (3.611) (778) (2.129) -
Propriedades para investimento - - (872) -
Partes relacionadas e parceiros de negécios (55.314) (20.066) (26.652) (2.634)
Caixa liquido utilizado nas (proveniente das) atividades de investimento 221.350 (112.996) 54.086 (268.287)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Partes relacionadas e parceiros de negécios (1.801) 6.732 (2.218) 7.079
Empréstimos e financiamentos - Ingressos - - 544.211 161.784
Empréstimos e financiamentos - Amortizagéo - - (293.210) (168.179)
Certificados de recebiveis imobiliarios - Ingressos 387.576 409.384 387.576 436.814
Certificados de recebiveis imobiliarios - Amortizagao - - (3.788) -
Pagamentos de arrendamentos mercantil (671) (1.002) (1.031) (1.513)
Aumento de capital e adiantamento para futuro aumento de capital - - 35.839 88.293
Pagamentos de dividendos (403.531) (133.860) (461.221) (158.376)
Obrigagdes em contratos de SCP - (44.438) - (49.460)
Caixa liquido provenientes das (utilizado nas) atividades de financiamento (18.427) 236.816 206.158 316.442
Aumento (reducéo) de caixa e equivalentes de caixa 107.282 45.136 85.552 60.675
Caixa e equivalentes de caixa
No inicio do periodo 60.370 15.234 98.937 38.262
No fim do periodo 167.652 60.370 184.489 98.937
Aumento (reducdo) de Caixa e equivalentes de caixa 107.282 45.136 85.552 60.675

As notas explicativas séo parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.

a1



Notas explicativas da Administragdo as demonstrag@es financeiras individuais e consolidadas
Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025

(Em milhares de reais - R$, exceto os valores por agdo ou quando mencionado de outra forma)

\
LAVVI

1. Contexto operacional

A Lavvi Empreendimentos Imobiliarios S.A. (“Companhia” ou “Controladora” ou “Lavvi’) € uma sociedade
andnima de capital aberto, com sede a Av. Angélica, 2.346, andar 8, Conj. 84, Consolagdo, S&o Paulo, SP, CEP
01228-200, Brasil, cujas atividades foram iniciadas em 28 de setembro de 2016.

A Companhia teve seu registro de Companhia Aberta em 31 de agosto de 2020 e iniciou a negociagdo de suas
acOes ordinarias no segmento do Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo em 02 de setembro de 2020
sob a sigla “LAVV3”.

A Companhia, por meio de suas controladas, as quais estdo relacionadas com suas respectivas participacdes na
Nota Explicativa n? 9, mantém preponderantemente caracterizados em seu objeto social: (a) compra e venda
de imoveis; (b) incorporacgdo imobiliaria ou construgdo de imoveis destinados a venda; e (c) participagdo em
outras sociedades empresarias ou ndo empresarias, na qualidade de sdcia, cotista ou acionista.

1.1. Reforma tributaria sobre o consumo

Em dezembro de 2023 foi promulgada a Emenda Constitucional n°® 132, que instituiu a Reforma Tributaria sobre
0 consumo no Brasil, posteriormente regulamentada pela Lei Complementar n® 214/2025 e demais nhormativos
infraconstitucionais aplicaveis.

A reforma prevé a substituicio gradual do ICMS, ISS, IPI, PIS e COFINS por trés tributos de base ampla sobre
valor agregado: o Imposto sobre Bens e Servicos (IBS), a Contribuicdo sobre Bens e Servigos (CBS) e o Imposto
Seletivo (IS). O IBS sera de competéncia compartilhada entre Estados e Municipios, a CBS terd competéncia
federal e o IS possui carater predominantemente extrafiscal, incidindo sobre bens e servigos especificos. A
vigéncia plena esta prevista para 2033, com fase de transicdo entre 2026 e 2032.

A reforma esta estruturada com diretrizes de simplificacdo do sistema tributario, tributacéo no destino, néo
cumulatividade ampla, uniformizagdo normativa e gestdo centralizada do IBS por meio de Comité Gestor, em
substituicdo ao atual cenario de multiplicidade normativa.

Durante o periodo de transi¢cdo, a Companhia e suas controladas vém acompanhando os potenciais efeitos na
mensuracdo, reconhecimento e apresentacéo de ativos e passivos tributarios, inclusive quanto a
recuperabilidade de créditos de ICMS, PIS e COFINS e eventuais impactos na geragdo de resultados e fluxos de
caixa futuros. Até a presente data, ndo é possivel estimar com razoavel seguranca os efeitos quantitativos
decorrentes da implementacéo integral do novo modelo tributério.

Atualmente, parcela predominante das operagfes da Companhia, representada pela atividade de incorporacdo
imobiliaria, é realizada por meio de sociedades controladas tributadas pelo Regime Especial de Tributagéo
(RET). Nesse regime, o IRPJ e a CSLL sdo apurados a aliquota conjunta de 1,92% sobre a receita bruta, e o PIS e
a COFINS a aliquota conjunta de 2,08%, totalizando carga tributaria de 4% sobre a receita bruta das
incorporagfes submetidas ao regime.

As operacdes de incorporagdo imobilidria ndo se sujeitam, em regra, a incidéncia de ICMS, 1SS ou IPI,
observadas as caracteristicas especificas de cada empreendimento e estrutura contratual.

A Companbhia instituiu comité interno dedicado ao acompanhamento continuo da reforma tributaria e da
regulamentacéo infraconstitucional correlata, bem como das orientacgdes técnicas e atos normativos emitidos
pelos 6rgdos competentes. Adicionalmente, vem avaliando impactos operacionais e promovendo adequagdes
em processos, controles internos e sistemas para atendimento as novas obrigagdes principais e acessorias
decorrentes do novo modelo tributario.

A Administracdo acompanha a evolugdo do tema e continuara avaliando, a medida que a regulamentacéo

avance e haja maior clareza operacional, os potenciais impactos econdmicos e financeiros decorrentes da
reforma tributaria sobre seus negdcios, incluindo efeitos sobre estrutura de custos, formagao de precos e
viabilidade de novos empreendimentos.

A Companhia entende que a extensdo e a forma final de implementac&o das normas ainda dependem de
regulamentacdo complementar e de interpretagdes pelos 6rgaos fiscais e reguladores, podendo resultar em
impactos distintos daqueles atualmente estimados.

§
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Notas explicativas da Administragdo as demonstrag@es financeiras individuais e consolidadas
Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 LAVVI

(Em milhares de reais - R$, exceto os valores por acdo ou quando mencionado de outra forma)

1.2. Reducéo dos beneficios fiscais

Em dezembro de 2025 foi sancionada a Lei Complementar n° 224/2025, que dispde sobre a reducgéo de
determinados beneficios fiscais em percentual de 10%, conforme critérios e condi¢des estabelecidos em sua
regulamentacéo.

A Companhia possui operacdes tributadas pelo Regime Especial de Tributagdo (RET), que prevé o recolhimento
consolidado de IRPJ, CSLL, PIS e COFINS a aliquota total de 4% sobre a receita bruta das incorporagées
submetidas a esse regime, bem como operagdes tributadas pelo regime do Lucro Presumido, aplicavel as
atividades de prestacdo de servicos.

De acordo com orientag®es preliminares divulgadas pela Receita Federal do Brasil por meio do documento
“Perguntas e Respostas”, publicado em 26 de janeiro de 2026, o RET né&o estaria sujeito aos efeitos da Lei
Complementar n° 224/2025. A Companhia acompanha a evolugdo do tema e eventuais manifestacdes adicionais
das autoridades fiscais quanto a interpretacéo e aplicagcdo da norma.

No que se refere as operagdes tributadas pelo Lucro Presumido, existem discussdes juridicas em curso quanto a
caracterizacdo desse regime como beneficio fiscal para fins de aplicacdo da referida legislacdo. Até a presente
data, ndo ha definicéo definitiva sobre o tema.

Enquanto perdurar esse cenario de incerteza e até que haja posicionamento conclusivo do Poder Judiciario ou
regulamentacao adicional pelos érgdos competentes, a Companhia vem observando os critérios estabelecidos
na Lei Complementar n® 224/2025 em suas apuragdes tributdrias, quando aplicavel.

A Administracdo entende que os efeitos da norma dependem de interpretagdes regulatérias e judiciais ainda
em evolucdo, ndo sendo possivel, neste momento, estimar com razoavel seguranga impactos quantitativos
adicionais nas demonstragdes financeiras além daqueles ja refletidos nas apuracdes tributarias correntes. A
Companhia continuard monitorando os desdobramentos legislativos e judiciais e avaliara eventuais impactos
futuros em seus resultados e posi¢do patrimonial.

2. Apresentacdo das demonstracgdes financeiras e as politicas contabeis materiais
2.1. Declaragéo de conformidade

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro
International Financial Reporting Standards (IFRS), aplicaveis as entidades de incorporagéo imobiliaria no Brasil
registradas na Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM) (para a controladora e consolidado). Os aspectos
relacionados a transferéncia de controle na venda de unidades imobiliarias seguem o entendimento da
Administracdo da Companhia, alinhado aguele manifestado pela CVM no Oficio Circular CYM/SNC/SEP n° 02/18
sobre a aplicagdo do Pronunciamento Técnico NBC TG 47 (IFRS 15).

A apresentacgdo da Demonstragdo do Valor Adicionado (DVA), individual e consolidada, é requerida pela
legislacéo societaria brasileira e pelas praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis a companhias abertas e
foi elaborada de acordo com a Deliberagao CVM n° 199, de 09 de fevereiro de 2024, que aprovou o
pronunciamento contabil NBC TG 09 (R1) - Demonstracéo do Valor Adicionado, ndo sendo requerida pelas
normas IFRS, aplicaveis as entidades de incorporacéo imobiliaria no Brasil, registradas na CYM. Como
consequéncia, essa demonstracdo esta apresentada como informacéo suplementar as normas em IFRS,
aplicaveis as entidades de incorporagéo imobiliaria no Brasil, registradas na CVM, sem prejuizo do conjunto das
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.

A Administragdo da Companhia declara e confirma que todas as informacdes relevantes proprias e constantes
das demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas estdo sendo evidenciadas e que correspondem as
informacdes utilizadas pela Administracdo da Companhia na sua gestao.

Em 10 de marc¢o de 2026, o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou a emissdo das demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas e autorizou sua divulgacao.
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2.2. Base de elaboracédo

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas pela administracdo da Companhia
considerando o pressuposto da continuidade normal de suas atividades e estao apresentadas ao custo histérico
como base de valor, sendo que héa certos instrumentos financeiros e credores por iméveis compromissados,
registrados ao valor justo, conforme descrito nas praticas contabeis divulgadas na Nota Explicativa n° 3.

Como nao ha diferenca entre os patrimonios liquidos e os resultados da controladora e consolidado,
a Companhia optou por apresentar essas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas em um Unico
conjunto.

2.3. Base de consolidacao e investimentos em controladas

As informagdes financeiras individuais e consolidadas incluem as operagfes da Companhia e de suas controladas
descritas na Nota Explicativa n? 9. Todas as transacfes, saldos, lucros ndo realizados, receitas e despesas entre
as controladas e a Companhia sdo eliminadas integralmente nas demonstracdes contabeis consolidadas, sendo
destacada a participacéo dos cotistas/acionistas ndo controladores.

Os exercicios de encerramento contabil das controladas, incluidas na consolidacéo, sédo coincidentes com os da
Controladora e as praticas e politicas contabeis foram aplicadas uniformemente nas empresas consolidadas e
sdo consistentes com aquelas utilizadas no exercicio anterior.

A participacdo de terceiros no patriménio liquido e no lucro liquido das controladas é apresentada como um
componente do patriménio liquido consolidado e na demonstracéo consolidada do resultado na rubrica de
“Participacéo de acionistas ndo controladores”.

Nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, as participacfes em controladas e investidas com
influéncia significativa sdo reconhecidas pelo método de equivaléncia patrimonial.

a) Companhias controladas

Controladas séo todas as entidades (incluindo as entidades de prop6sito especifico) nas quais a Companhia tem
o direito de: (i) dirigir as atividades relevantes; (ii) exposicédo, ou direitos, a retornos variaveis da sua
participacdo na investida; e (iii) capacidade de utilizar seu poder sobre a investida para afetar o valor dos
retornos ao investidor.

Nesse método, os componentes dos ativos, passivos e resultados sdo consolidados integralmente e o valor
patrimonial da participagdo dos acionistas ndo controladores é determinado pela aplicacédo do percentual de
participacéo deles sobre o patrimdnio liquido das controladas.

b) Investidas com influéncia significativa

Os investimentos em coligadas sdo contabilizados por meio do método de equivaléncia patrimonial. Tais
investimentos sdo reconhecidos inicialmente pelo custo. Apés o reconhecimento inicial, as informacdes
financeiras individuais e consolidadas incluem a participagdo da Companhia no lucro ou prejuizo do exercicio
até a data em que a influéncia significativa deixa de existir.

2.4. Moeda funcional e de apresentacdo das demonstracdes financeiras

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas sdo apresentadas em reais (R$), que é a moeda
funcional e de apresentacdo da controladora e suas investidas.

A moeda funcional de uma entidade é a moeda do ambiente econdémico primario em que ela opera.

Ao definir a moeda funcional de cada uma de suas controladas, a administracdo considerou qual a moeda que
influencia significativamente o pre¢o de venda de seus produtos e servicos, e a moeda na qual a maior parte do
custo dos seus insumos de producéo é pago ou incorrido.

2.5. Utilizacdo de julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas

A preparacdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia requer que a
administracdo faca julgamentos e estimativas, e adote premissas que afetam os valores apresentados de
receitas, despesas, ativos e passivos, bem como as divulgagtes de passivos contingentes, na data-base das
demonstracdes financeiras.

44



Notas explicativas da Administragdo as demonstrag@es financeiras individuais e consolidadas
Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025

(Em milhares de reais - R$, exceto os valores por agdo ou quando mencionado de outra forma)

\
LAVVI

As principais premissas relativas a fontes de incerteza nas estimativas futuras e outras importantes fontes de
incerteza em estimativas na data das demonstrag@es financeiras, envolvendo risco de causar um ajuste
significativo no valor contabil dos ativos e passivos no proximo exercicio financeiro séo discutidos a seguir:

a) Custos orgcados dos empreendimentos: sdo regularmente revisados, conforme a evolugdo das obras, e 0s
ajustes com base nesta revisdo sao refletidos nos resultados de acordo com o método contabil mencionado na
Nota Explicativa n° 3.16;

b) Tributos e demandas administrativas ou judiciais: a Companhia e suas controladas estdo sujeitas no curso
normal de seus negdcios a fiscalizagdes, auditorias, processos judiciais e procedimentos administrativos em
matérias civel, tributaria, trabalhista, ambiental, societéaria e direito do consumidor, entre outras.
Dependendo do objeto das investigagdes, processos judiciais ou procedimentos administrativos que sejam
movidos contra a Companhia e suas investidas, podem ser adversamente afetadas, independente do respectivo
resultado. Com base na sua melhor avaliagdo e estimativa, suportada por seus consultores juridicos, a
Companhia avalia a necessidade de reconhecimento de proviséo;

c) Valor justo de instrumentos financeiros: quando o valor justo de ativos e passivos financeiros apresentados
no balango patrimonial ndo puder ser obtido de mercados ativos, € determinado utilizando técnicas de
avaliagdo, incluindo o método de fluxo de caixa descontado ou outros modelos financeiros aprovados. Os dados
para esses métodos se baseiam naqueles praticados no mercado, quando possivel. Contudo, quando isso nédo for
viavel, um determinado nivel de julgamento é requerido para estabelecer o valor justo. O julgamento inclui
consideracdes sobre os dados utilizados, como por exemplo, risco de liquidez, risco de crédito e volatilidade.
Mudancgas nas premissas sobre esses fatores poderiam afetar o valor justo apresentado dos instrumentos
financeiros;

d) ProvisGes para garantia: mensurado a partir dos gastos histéricos com manutencdo em empreendimentos
concluidos;

e) Perdas esperadas com créditos de clientes e provisdo para distratos: a Companhia mensura a proviséo
para perdas com créditos de clientes e provisdo para distratos com base em premissas que consideram o
histérico e expectativa de perdas de suas operacdes correntes e suas estimativas. Exemplos: (a) atrasos no
pagamento das parcelas; (b) condigdes econdmicas locais ou nacionais desfavoraveis; entre outros. Caso
existam tais evidéncias, a respectiva provisao € registrada. Tais premissas sdo revisadas tempestivamente para
considerar eventuais alteragfes nas circunstancias e historicos. A Companhia, suportada pelas orientacdes
contidas no Oficio Circular CYM/SNC/SEP n° 02/2018, elaborou estudos com objetivo de avaliar a necessidade
de registrar os ajustes tempestivos e preditivos relacionados aos distratos dos contratos de compra e venda de
unidades imobiliarias em construcéo (provisao para distratos). O estudo considerou a identificacdo da incerteza
de entrada de fluxo de caixa e a evidéncia objetiva de condigdes que ja existiam na data final do periodo
contabil, para constituir a provisdo para distratos;

f) Avaliagdo do valor recuperavel dos ativos: a Companhia e suas controladas avaliam eventos ou mudancas
nas circunstancias econdémicas, operacionais ou tecnolégicas, que possam indicar deterioracdo ou perda do
valor recuperavel dos ativos com vida Util definida. Quando tais evidéncias sdo identificadas e o valor contébil
liquido excede o valor recuperavel, é constituida provisdo para reducéo ao valor recuperavel (“Impairment”),
ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperavel. As principais rubricas sujeitas a avaliagdo de
recuperacdo sdo: “Imobilizado” e “Intangivel”; e

g) Avaliagdo do valor realizavel liquido dos iméveis a comercializar: a Companhia e suas controladas avaliam
se o custo dos imoveis a comercializar pode néo ser recuperavel se esses estoques estiverem danificados, se
tornarem total ou parcialmente obsoletos ou se os seus precos de venda tiverem diminuido. O custo dos
imoveis a comercializar pode também nédo ser recuperavel se os custos estimados de acabamento ou os custos
estimados a serem incorridos para realizar a venda tiverem aumentado. A pratica de reduzir o valor de custo
dos imoveis a comercializar para o valor realizavel liquido é consistente com o ponto de vista de que os ativos
ndo devem ser escriturados por quantias superiores aquelas que se espera que sejam realizadas com a sua
venda.
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3. Resumo das principais praticas contabeis e outras informagdes elucidativas
3.1. Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalente de caixa sdo mantidos para atender os compromissos de caixa de curto prazo. Incluem
substancialmente depésitos a vista e certificados de depositos bancarios, denominados em moeda corrente,
com alto indice de liquidez de mercado e vencimentos contratuais ndo superiores a 90 dias e para os quais
inexistem multas ou quaisquer outras restricdes para seu resgate imediato, junto ao emissor do instrumento.

3.2. Titulos e valores mobiliarios

Titulos e valores mobiliarios incluem certificados de depdsitos bancarios, fundos de investimentos exclusivos e
titulos publicos emitidos pelo governo federal. Os fundos exclusivos, controlados pela Companhia,
sdo integralmente consolidados.

3.3. Instrumentos financeiros
3.3.1. Ativos financeiros
a) Classificagcdo

A Companhia classifica ativos financeiros ndo derivativos nas seguintes categorias: ativos financeiros
mensurados pelo custo amortizado, ao Valor Justo por Meio de Outros Resultados Abrangentes (VJORA) e ao
Valor Justo por Meio do Resultado (VJR). Essa classificacdo tem como base as caracteristicas dos fluxos de
caixas contratuais e o0 modelo de negdcios para gerir o ativo da entidade, ou pode ser designado no
reconhecimento inicial ao valor justo por meio do resultado de forma irrevogavel.

i) Ativos financeiros ao custo amortizado

S&o classificados como ativos financeiros, o0s ativos mantidos para receber os fluxos de caixa contratuais nas
datas especificas, de acordo com o modelo de negécios da companhia.

ii) Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado

Os ativos financeiros classificados como valor justo por meio do resultado s&o os que ndo possuem definigao
especifica quanto a manutencao para receber os fluxos de caixa contratuais nas datas especificas ou para
realizar a venda desses ativos no modelo de negécios da companhia.

iii) Ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes

Os ativos financeiros classificados como valor justo por meio de outros resultados abrangentes sédo todos os
outros ativos ndo classificados nas categorias acima.

A Companhia mensura os ativos financeiros a custo amortizado quando: os fluxos de caixas contratuais serao
mantidos até o final e que seu objetivo é tdo somente o recebimento de principal e juros sobre o principal em
datas especificas. Para mensuracgdo é utilizado o método da taxa efetiva de juros.

b) Reconhecimento e mensuracéo

Os instrumentos financeiros sdo, inicialmente, reconhecidos pelo valor justo, acrescidos dos custos da
transacdo para todos os ativos financeiros néo classificados como ao valor justo por meio do resultado. Os
ativos financeiros ao valor justo por meio de resultado sdo, inicialmente, reconhecidos pelo valor justo, e 0s
custos da transacao séo debitados a demonstragao do resultado. Os ativos financeiros sdo baixados quando os
direitos de receber fluxos de caixa tenham vencido ou tenham sido transferidos; neste ultimo caso, desde que
a Companhia tenha transferido, significativamente, todos os riscos e os beneficios de propriedade. Os ativos
financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado sdo, subsequentemente, contabilizados pelo valor
justo.

Os empréstimos e recebiveis sdo contabilizados pelo custo amortizado, usando 0 método da taxa efetiva de
juros.

Os ganhos ou as perdas decorrentes de variagdes no valor justo de ativos financeiros mensurados ao valor justo
por meio do resultado séo apresentados na demonstragao do resultado em "Outras receitas e (despesas)
operacionais" no periodo em que ocorrem.

Os dividendos de ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado, como exemplo as acdes,
sdo reconhecidos na demonstragdo do resultado como parte de outras receitas, quando é estabelecido o direito
da Companhia de receber dividendos.
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Os valores justos dos investimentos com cotagdo publica sdo baseados nos pre¢os atuais de compra. Se o
mercado de um ativo financeiro (e de titulos ndo listados em Bolsa) néo estiver ativo, a Companhia estabelece
o valor justo através de técnicas de avaliagéo. Essas técnicas incluem o uso de operacdes recentes contratadas
com terceiros, referéncia a outros instrumentos que sao substancialmente similares, analise de fluxos de caixa
descontados e modelos de precificacdo de opgbes que fazem o maior uso possivel de informagdes geradas pelo
mercado e contam o minimo possivel com informacgdes geradas pela administracdo da propria entidade.

c) Desreconhecimento

A Companhia desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo
expiram, ou quando a Companhia transfere os direitos ao recebimento dos fluxos de caixa contratuais sobre um
ativo financeiro em uma transacéo na qual substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do
ativo financeiro séo transferidos. Qualquer participacdo que seja criada ou retida pela Companhia em tais
ativos financeiros transferidos, é reconhecida como um ativo ou passivo separado.

A Companhia desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigagdo contratual é retirada (por pagamento
ou contratualmente), cancelada ou expirada.

d) Compensagéo

Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no balango patrimonial
guando, e somente quando, a Companhia tenha atualmente um direito legalmente executavel de compensar os
valores e tenha a intengado de liquida-los em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo
simultaneamente.

3.3.2 Instrumentos financeiros derivativos e contabilidade de hedge

A companhia utiliza instrumentos financeiros derivativos, como contratos de SWAP de taxa de juros para se
proteger contra riscos de taxas de juros. Esses instrumentos derivativos sdo inicialmente reconhecidos pelo
valor justo e, subsequentemente, remensurados ao valor justo. Os derivativos sdo registrados no ativo quando o
valor justo é positivo e como passivos quando negativo.

Para fins de contabilidade de hedge, os instrumentos de protecéo séo classificados como:

(a) Hedge de valor justo, quando destinados a protegdo da exposi¢do a alteragdo no valor justo de um ativo ou
passivo reconhecido ou de um compromisso firme; ou

(b) Hedge de fluxo de caixa, quando destinados a prote¢do da exposi¢do a variabilidade nos fluxos de caixa que
seja atribuivel a um risco especifico associado a um ativo ou passivo reconhecido ou a uma transagdo prevista
altamente provavel, ou ao risco de moeda estrangeira em um compromisso firme ndo reconhecido.

A Companhia deve descontinuar prospectivamente a contabilizacdo de hedge quando a relacé@o de protecdo
deixar de atender aos critérios de qualificacdo (apos levar em consideragdo qualquer reequilibrio da relagdo de
protecdo), que sdo como segue: (a) A relac@o de hedge nédo atende mais ao objetivo de gerenciamento de risco
com base no qual se qualificava para contabilizacdo de hedge (ou seja, a entidade ndo busca mais esse objetivo
de gerenciamento de risco); (b) O instrumento de hedge foi vendido/rescindido (em rela¢@o ao volume total
que fazia parte da relagdo de protecéo); ou, (c) Ndo existe mais relagdo econémica entre o item protegido e o
instrumento de hedge ou o efeito do risco de crédito comeca a dominar as alteraces no valor, que resultam
dessa relagdo econdmica.

O gerenciamento das posigfes contratadas € monitorado continuamente, a fim de permitir que sejam feitos
ajustes nas metas e estratégias em resposta as condi¢cdes de mercado.

3.4. Contas a receber de clientes

Registradas de acordo com os valores contratuais, acrescidos de atualizagdo monetaria e juros incorridos,
guando aplicavel, em conformidade com suas respectivas clausulas de reajuste, liquidos de potenciais distratos
e de ajuste a valor presente, levando-se em consideracéo os procedimentos descritos na Nota Explicativa n® 6.

3.5. Iméveis a comercializar

Representados pelo custo de aquisi¢édo dos terrenos, acrescidos dos custos de construgdo e outros gastos
relacionados ao processo de desenvolvimento dos empreendimentos em construcédo ou concluidos, cujas
unidades ainda ndo foram comercializadas.
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Os encargos financeiros de empréstimos e financiamentos voltados para o desenvolvimento dos imdveis séo
capitalizados durante sua formacao e realizados ao resultado de acordo com as vendas das unidades.

No caso de aquisi¢do de terrenos por meio de permuta por unidades a serem construidas no empreendimento,
seu custo € apurado com base no valor justo das unidades (pre¢o a vista na data do langcamento) que serdo
entregues em pagamento.

3.6. Investimentos
3.6.1. Participacdes societarias

A valorizagdo dos investimentos na data de encerramento das demonstracgdes financeiras, e dos efeitos sobre o
resultado do exercicio, é realizada usando método de equivaléncia patrimonial.

Quando a participacdo da Companhia nas perdas de investida ultrapassa a participacdo da entidade (que inclui
quaisquer participacdes de longo prazo que, em sua esséncia, formam parte do investimento liquido da
Companhia na investida), a Companhia deixa de reconhecer sua participacdo em perdas adicionais. As perdas
adicionais sdo reconhecidas somente na medida em que incorrer em obrigag6es legais ou presumidas ou
assumiu obriga¢des em nome da investida.

Os investimentos em participagdes societarias da Companhia incluem mais-valia de terrenos, quando o custo de
aquisicdo ultrapassa o valor de mercado dos ativos liquidos da empresa adquirida. As mais-valias sdo
classificadas como investimento na controladora e estoque no consolidado, sendo amortizadas na propor¢gdo em
gue os ativos nessas investidas sdo realizados. No caso, o tratamento contébil aplicado pela Companhia é a
amortizacdo reconhecida no resultado do exercicio pela aplicagdo dos percentuais de PoC (percentual of
completion) e FIT (fracdo ideal do terreno) dos empreendimentos lancados.

3.6.2. Propriedades para investimento

As propriedades para investimento compreendem os imoveis (terrenos ou edificagdes, ou parte de ambos)
mantidos pela Companhia com o objetivo de auferir receitas de aluguel e/ou valorizacéo de capital, e ndo para
uso na producéo ou fornecimento de bens ou servigos, para fins administrativos ou para venda no curso normal
dos negocios, conforme definido pelo CPC 28 - Propriedade para Investimento. Tais ativos sdo inicialmente
reconhecidos pelo custo de aquisi¢do, incluindo os gastos diretamente atribuiveis a sua obtengdo. Apos o
reconhecimento inicial, as propriedades para investimento sdo mensuradas pelo método do custo, deduzidas da
depreciagdo acumulada e das perdas por redugdo ao valor recuperavel, quando aplicavel, sendo a depreciacédo
calculada de forma sistematica ao longo de sua vida Gtil econdmica estimada.

3.7. Imobilizado

O imobilizado é registrado pelo custo de aquisicdo, liquido das depreciacdes registradas pelo método linear,
considerando as respectivas taxas calculadas de acordo com a vida Gtil estimada.

Um item do imobilizado é baixado apo6s alienacdo ou quando ndo ha beneficios econémicos futuros resultantes
do uso continuo do ativo. Quaisquer ganhos ou perdas na venda ou baixa de um item do imobilizado sdo
determinados pela diferenca entre os valores recebidos na venda e o valor contabil do ativo e sdo reconhecidos
no resultado.

Anualmente as taxas de depreciagdo sdo revisadas para adequa-las a vida util.
3.8. Intangivel

O intangivel é composto principalmente por licencas de uso de softwares, cuja vida util é definida de acordo
com o prazo de duracdo dos contratos. Anualmente as taxas de amortizacdo sdo revisadas para adequa-las a
vida util.

3.9. Proviséo para riscos e obrigagfes legais e garantia

A provisdo para riscos legais é reconhecida quando a Companhia e suas controladas tém uma obrigacéo presente ou
nao formalizada como resultado de eventos passados, sendo provavel que uma saida de recursos seja necessaria
para liquidar a obrigacgo e o valor possa ser estimado com seguranga. As provisfes séo registradas tendo como
base as melhores estimativas do risco envolvido. Os riscos cuja probabilidade de perda seja avaliada como possivel
sdo apenas divulgados em Nota Explicativa. Os demais riscos referentes as demandas judiciais e administrativas,
com probabilidade de perda remota ndo séo provisionados nem divulgados.
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A Companhia presta garantias para cobrir gastos com reparos em imoveis relativos a problemas técnicos de
construgdo que possam surgir nos empreendimentos imobiliarios vendidos, limitadas ao periodo contratual em
geral cinco anos a partir da entrega do empreendimento. A provisdo para garantia sobre os iméveis vendidos é
constituida a medida que os custos de unidades vendidas incorrem, sendo calculada considerando a melhor
estimativa para fazer frente a desembolsos futuros dessa natureza, levando em consideracéo a base histdrica
de gastos incorridos.

3.10. Credores por iméveis compromissados e adiantamentos de clientes

Nas operagdes de aquisi¢cGes de imdveis, os compromissos podem ser assumidos para pagamento em espécie,
classificados como contas a pagar por aquisicdo de imdveis, ou, com a entrega de futuras unidades imobiliarias,
classificados como adiantamentos de clientes - permuta.

As contas a pagar por aquisi¢do de imoveis sdo reconhecidas pelos valores correspondentes as obrigagoes
contratuais e sdo apresentadas acrescidas dos encargos financeiros incorridos, quando aplicavel, e das
respectivas baixas pela liquidagao dessas obrigacdes. Determinados terrenos foram adquiridos através de
permuta fisica, formalizados através de contratos de SCP e com pagamento correspondente ao recebimento de
um percentual do Valor Geral de Vendas (“VGV”) do respectivo empreendimento. Esses contratos podem prever
a restricdo de caixa relativos a esses recebimentos. As obrigacGes pela aquisigdo de imoveis mediante as
operagOes de permutas de terrenos por unidades imobiliarias a construir sdo inicialmente registradas ao seu
valor justo e apresentadas como adiantamento de clientes-permuta. O registro da operagdo de permuta é
efetuado somente quando os riscos e beneficios sobre o terreno fluem integralmente para Companhia e os
valores sdo demonstrados ao seu valor justo de realizacéo.

O reconhecimento da receita ao resultado é realizado na rubrica de “vendas de iméveis” pelos mesmos
critérios da Nota Explicativa n 3.16.

Adiantamento de clientes referem-se aos recebimentos por venda de imdveis, superiores ao reconhecimento
das receitas conforme a pratica contabil descrita na Nota Explicativa n? 3.16.

3.11. Empréstimos, financiamentos e Certificado de Recebiveis Imobiliarios (CRI)

Sao reconhecidos inicialmente pelo valor justo, liquido dos custos incorridos na transagdo, e subsequentemente
demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer diferenca entre os valores captados (liquidos dos custos da
transacdo) e o valor de liquidacdo é reconhecida durante o periodo em que os empréstimos estdo em aberto,
utilizando o método da taxa efetiva de juros, como parcela complementar do custo do empreendimento (ativo
em construcéo) ou na demonstragdo do resultado.

S&o classificados como passivo circulante, a menos que a Companhia tenha um direito incondicional de diferir a
liquidacéo do passivo por, pelo menos, 12 meses ap6s a data do balanco.

Certificados de Recebiveis Imobiliarios - CRI, designados a contabilidade de hedge

S&o reconhecidos inicialmente pelo valor justo e mensurados subsequentemente pelo valor justo por meio do
resultado numa relacédo de hedge, de acordo com o critério de contabilizacéo de hedge
(Nota Explicativa n® 3.3.2).

3.12. Outros ativos e passivos circulantes e ndo circulantes

Os ativos sé@o reconhecidos nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas quando os recursos advém
de eventos passados, e que a entidade tenha controle e certeza de que seus beneficios econdmicos futuros
serdo gerados em favor da Companhia e seu custo ou valor puder ser mensurado com seguranga. Os passivos
sdo reconhecidos quando a Companhia possui uma obrigacdo legal ou constituida como resultado de um evento
passado, sendo provavel que um recurso econdmico seja requerido para liquida-lo. Sdo acrescidos, quando
aplicavel, dos correspondentes encargos e variagdes monetarias. As provisdes sdo registradas tendo como base
as melhores estimativas do risco envolvido.

Os ativos e passivos sdo classificados como circulantes quando sua realizagdo ou liquidagdo for provavel que
ocorra nos préximos 12 meses. Caso contrario, sdo demonstrados como ndo circulantes.
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3.13. Imposto de renda e contribuic¢do social correntes

Conforme permitido pela legislacdo fiscal, as receitas relacionadas as vendas de unidades imobiliarias sdo
tributadas com base no regime de caixa e ndo com base no critério descrito na Nota Explicativa n 3.16. Em
cada ano fiscal, a Companhia e cada uma de suas controladas, desde que atendam aos requisitos legais, podem
optar por apurar o lucro tributavel utilizando o critério do lucro real ou do lucro presumido, além de efetuar
analise sobre a adogdo ao patriménio de afetacdo para utilizacdo do Regime Especial de Tributacdo (RET).

A Companhia adota o critério de apuracéo pelo lucro real, no qual os impostos sdo calculados como percentual
do lucro liquido, aplicando-se uma taxa de 25% para o imposto de renda e de 9% para a contribuicdo social,
totalizando 34%. As controladas optaram pelo critério de apuracgao pelo lucro presumido, segundo o qual este é
presumido como 8% e 12% das receitas operacionais, para o Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ) e a
Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL), respectivamente, e acrescido de 100% de outras receitas.

O imposto de renda e a contribuigdo social sdo calculados aplicando-se taxas de 25% e 9%, respectivamente.

As sociedades de propésitos especificos sdo optantes do Lucro Presumido conjugado com o RET, em que o
imposto de renda e a contribuicéo social sdo calculados sobre as receitas decorrentes da atividade de
incorporacgédo aplicando-se as taxas de 1,26% e 0,66%, respectivamente.

3.14. Impostos e contribui¢Bes diferidos

O imposto de renda, a contribuicdo social, o Programa de Integragdo Social (PIS) e a Contribuicdo para o
Financiamento da Seguridade Social (COFINS), com recolhimentos diferidos, séo reconhecidos no passivo
circulante e néo circulante, conforme expectativa de recebimento das parcelas previstas nos contratos de
compra e venda.

O saldo referente ao recolhimento diferido refere-se a diferenca entre o reconhecimento do saldo a pagar pelo
critério societario, descrito na Nota Explicativa n2 3.16, e o critério fiscal em que a receita é tributada no
momento do recebimento.

3.15. Ajuste a valor presente de contas a receber

A Companhia, por meio de suas investidas, ajusta os saldos de contas a receber a prazo de unidades ndo
concluidas, considerando como taxa de desconto a média ponderada das captacdes do Consolidado nos
periodos de fechamento. Dessa taxa média desconta-se a projecao de inflagdo (IPCA) do periodo de referéncia.
O resultado é a taxa de juros “efetiva” descontada ja liquida da inflagdo. Compara-se a taxa média efetiva da
Companhia com a “média aritmética simples” da taxa de juros efetiva das Notas do Tesouro Nacional - série B
(NTN-B), entre as duas define-se a maior como taxa para aplicagdo do calculo do ajuste a valor presente.

3.16. Reconhecimento da receita com venda de iméveis e com a prestacao de servigos
Receita com venda de imdveis

A Companhia e suas controladas e coligadas, adotaram a NBC TG 47 - “Receitas de Contratos com Clientes”, a
partir de 12 de janeiro de 2018, contemplando também as orientacdes contidas no Oficio Circular CYM/SNC/SEP
n2 02/2018, de 12 de dezembro de 2018, o qual estabelece procedimentos contabeis referentes ao
reconhecimento, mensuragéo e divulgagdo de certos tipos de transagfes oriundas de contratos de compra e
venda de unidade imobiliaria ndo concluida nas companhias abertas brasileiras do setor de incorporagdo
imobiliaria. Nao houve efeitos relevantes com a adogdo da NBC TG 47 e referido oficio circular para a
Companhia e suas controladas.

De acordo com a NBC TG 47, o reconhecimento de receita de contratos com clientes passou a ter uma nova
disciplina normativa, baseada na transferéncia do controle do bem ou servi¢co prometido, podendo ser em um
momento especifico do tempo (at a point in time) ou ao longo do tempo (over time), conforme a satisfacéo ou
ndo das denominadas “obriga¢des de performance contratuais”.

A receita é mensurada pelo valor que reflita a contraprestacdo a qual espera ter direito e esta baseada em um
modelo de cinco etapas detalhadas a seguir: (i) identificacdo do contrato; (ii) identificacdo das obrigag6es de
desempenho; (iii) determinacdo do preco da transacado; (iv) alocacdo do prego da transacdo as obrigacdes de
desempenho; e (v) reconhecimento da receita.

A Companhia contabiliza os efeitos dos contratos somente quando: (i) as partes aprovam o contrato; (ii) puder

identificar os direitos de cada parte e os termos de pagamentos estabelecidos; (iii) o contrato possuir
substancia comercial; e (iv) for provavel o recebimento da contraprestacédo que a Companhia tem direito.
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Os contratos de venda da Companhia e suas investidas séo firmados no modelo no qual a incorporadora financia
o promitente durante a fase de construcédo do projeto, através de recursos préprios e/ou obtencéo de
financiamento (SFH) junto a instituicdes financeiras. Em regra, projetos de construgdo de unidades imobiliarias
voltadas as pessoas de média e alta renda. Com a assinatura do contrato, o mutudrio se compromete, em
média em nossa carteira, a pagar durante a fase de construgdo de 60% a 65% do valor da unidade imobiliaria
diretamente a incorporadora, que suporta todo o risco de crédito durante a fase de construcao.

Findo fisicamente o projeto, o mutuario precisa quitar o saldo devedor com recursos proprios (incluindo a
utilizacéo do saldo do FGTS) e/ou obter junto a uma Instituicdo Financeira (IF) o financiamento necesséario para
pagar o saldo devedor junto a incorporadora, que gira em torno de 40% a 35% do valor da unidade imobiliaria (a
unidade imobiliaria concluida é entdo dada em garantia por meio de alienacado fiduciaria a IF).

O risco de mercado da unidade imobiliaria, desde 0 momento da venda, recai todo sobre o mutuario, que pode
se beneficiar de eventuais valorizagdes e realiza-las mediante a transferéncia onerosa de seu contrato junto a
terceiros, com a anuéncia da incorporadora, ou se prejudicar com eventuais desvaloriza¢Bes (momento em que
alguns mutuarios forcejam o distrato).

Desta forma, as praticas adotadas para a apuracéo e apropriacdo do resultado e registro dos valores nas contas
de receita de incorporagado imobiliaria, imoveis a comercializar, clientes por incorporagdo de iméveis e
adiantamentos recebidos de clientes seguem os procedimentos acima descritos e detalhados conforme segue:

Nas vendas a prazo de unidades concluidas, o resultado é apropriado quando a venda é efetivada,
independentemente do prazo de recebimento do valor contratual.

Os juros prefixados e a variagdo monetaria incidente sobre o saldo de contas a receber, a partir da data de
entrega das chaves, sdo apropriados ao resultado financeiro, quando incorridos, obedecendo ao regime de
competéncia de exercicios.

Nas vendas de unidades ndo concluidas, o resultado é apropriado de acordo com os critérios estabelecidos na
NBC TG 47, onde estabelece que a medida que ocorre a construgdo, ha a transferéncia dos riscos e beneficios
de forma continua para o promitente comprador do imével e que o modelo de cinco etapas para o
reconhecimento da receita tiver seus critérios atendidos:

Etapas Descricao

12 etapa: identificacdo do contrato Identificados os contratos acima detalhados como dentro do escopo
da norma, uma vez que:
e Possuem substancia comercial;
e E provavel o recebimento da contraprestacao;
e Os direitos e condi¢des de pagamento podem ser identificados;
e
e Encontram-se assinados pelas partes e estas estdo
comprometidas com as suas obrigacdes.

22 etapa: identificacdo das obrigagdes Entrega da unidade imobiliaria aos promitentes compradores.

de desempenho

32 etapa: determinacgdo do preco da Representado pelo valor de venda das unidades imobiliarias,
transacéo explicitamente estabelecido nos contratos.

42 etapa: alocacéo do precgo da Alocacéo direta e simples do preco da transa¢do, uma vez que 0s
transacéo as obrigacdes de contratos acima detalhados possuem apenas uma obrigacdo de
desempenho desempenho (a entrega da unidade imobiliaria).

52 etapa: reconhecimento da receita Reconhecida ao longo do tempo.

Nas vendas de unidades ndo concluidas, sdo adotadas as seguintes premissas para reconhecimento
do resultado:

e Asreceitas de vendas sdo apropriadas ao resultado a medida que a construgdo avang¢a, uma vez que a
transferéncia do controle ocorre de forma continua. Desta forma, é adotado o método chamado de “POC”,
“percentual de execucdo ou percentual de conclusdo” de cada empreendimento. O método POC é feito
utilizando a razéo do custo incorrido em relagdo ao custo total orgado dos respectivos empreendimentos e a
receita é apurada multiplicando-se este percentual (POC) pelas vendas contratadas;
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e O custo orgado total dos empreendimentos é estimado inicialmente quando do langamento destes e
revisado regularmente; eventuais ajustes identificados nesta estimativa com base nas referidas revisdes sdo
refletidos nos resultados da empresa. Os custos de terrenos e de construgdo inerentes as respectivas
incorporag@es das unidades vendidas séo apropriados ao resultado quando incorridos;

e Asreceitas de vendas apuradas, conforme o item anterior, mensuradas a valor justo, incluindo a atualiza¢é@o
monetaria, liquidas das parcelas ja recebidas, sdo contabilizadas como contas a receber, ou como
adiantamentos de clientes, em funcdo da relagéo entre as receitas contabilizadas e os valores recebidos;

e As receitas sdo reconhecidas a partir do momento em que o empreendimento imobiliario langcado tenha
superado as condi¢8es da clausula suspensiva constante em seu memorial de incorporagdo ou a companhia opte
por renunciar as condi¢des da clausula suspensiva;

e O montante das receitas com venda de unidades imobiliarias, conforme descrito no paragrafo anterior,
incluindo a atualizacdo monetaria, liquido das parcelas ja recebidas, é contabilizado como contas a receber; e

e O custo incorrido (incluindo o custo do terreno) correspondente as unidades imobiliarias vendidas é
apropriado ao resultado, conforme anteriormente mencionado.

A partir do exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, a Companhia passou também a fazer contratos no
modelo no qual o promitente assina um contrato de compra e venda de imoéveis classificados como tipo 2 com
“financiamento na planta”, geralmente através de crédito associativo no @mbito do Minha Casa Minha Vida
(“MCMV™). Nessa modalidade, o cliente assina “contrato de compra e venda de imdvel na planta” com a
incorporadora, bem como ja “contrato de compra e venda de imével com alienagao fiduciaria” com a
instituicdo financeira alienante, ja prevendo pagamentos direto a incorporadora, financiamento bancario;
recursos provenientes do Fundo de Garantia do Tempo de Servico (FGTS); e eventuais subsidios dos programas
habitacionais do governo. Os valores pagos diretamente a incorporadora representam aproximadamente de 15%
a 20% do valor do imdvel, sendo o restante do valor proveniente de financiamento bancario, recursos do FGTS e
eventuais subsidios. Em seguida, o cliente firma contrato de financiamento bancario (“contrato particular, com
carater de escritura publica”) com instituicéo financeira, contemplando os valores do financiamento bancario,
recursos do FGTS e eventuais subsidios dos programas habitacionais do governo. A liberacéo destes recursos
fica condicionada ao andamento das obras, de acordo com o percentual atestado no Relatério de
Acompanhamento Fisico da Obra, conforme o cronograma fisico-financeiro aprovado pela instituigdo
financeira. Este acompanhamento, para fins de liberacédo das parcelas, é efetuado pela area de engenharia da
instituicdo financeira.

No momento da assinatura do contrato de financiamento bancario, a titularidade do imovel é transferida para o
cliente, sendo fiduciariamente alienado a respectiva instituicdo financeira.

Para esses contratos a metodologia de reconhecimento de receita também é através do método do POC, como
explicado acima.

Os encargos financeiros diretamente relacionados aos empreendimentos imobiliarios, correspondentes as
contas a pagar por aquisicdo de terrenos e as operagdes de financiamento imobiliario, incorridos durante o
periodo de construgdo, sdo apropriados ao custo incorrido na rubrica de imoveis a comercializar e refletidos no
resultado por ocasido da venda das unidades do empreendimento imobiliario a que foram apropriados. Todos os
demais custos de empréstimos e financiamentos séo registrados em despesa no exercicio em que sdo
incorridos. Custos de empréstimos e financiamentos compreendem juros e outros custos incorridos relativos a
empréstimos, incluindo os de captagao;

As despesas comerciais inerentes a atividade de comercializagédo sdo qualificadas como incorridas a medida que
ocorre a veiculacéo e aplicagdo ou conforme o regime de competéncia. Em casos especificos, alguns clientes
da Companhia ndo concordam em realizar o pagamento da comissdo de vendas diretamente aos corretores
imobiliarios, sendo assim, a Companhia repassa um percentual do valor da venda aos intermediarios através do
pagamento de notas fiscais emitidas por estes. Essas notas fiscais sdo apropriadas a despesa comercial
conforme evolugéo de obra;

e Os estandes de vendas, sdo registrados pelos gastos com a construgdo diretamente no resultado como
despesa comercial a medida que ocorre, ou registrados ao ativo e amortizados conforme evolugéo da obra se a
duracéo deles for superior a um exercicio social; e
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e Aprovisdo para garantia € constituida para cobrir gastos com reparos em empreendimentos no periodo de
garantia, com base no histérico de gastos incorridos. A provisdo é constituida em contrapartida do resultado
(custo), a medida que os custos de unidades vendidas incorrem. Eventual saldo remanescente nao utilizado da
provisdo é revertido ap0s o prazo de garantia oferecida, em geral cinco anos a partir da entrega do
empreendimento. Para as unidades em estoque concluidas ou em andamento o valor é reconhecido no ativo.

Enquanto as premissas acima nédo forem atingidas, nenhuma receita ou custo € reconhecida no resultado.

Se surgirem circunstancias que possam alterar as estimativas originais de receitas e custos ou a extensdo do
prazo para a conclusdo dos empreendimentos imobiliarios, as estimativas iniciais sdo revisadas. Essas revisoes
podem resultar em aumentos ou reducg8es das receitas ou custos estimados e séo refletidas no resultado do
exercicio que a administracdo tomou conhecimento das circunstancias que originaram as revisoes.

Impairment de contas a receber e provisdo para distratos

As vendas de unidades sdo realizadas durante o periodo de construcéo, ao final da qual ocorre a liquidagéo do
saldo pelo cliente através da obtencéo de financiamento junto as institui¢des financeiras ou, em alguns casos,
efetuada a alienacgéo fiduciaria do bem como garantia do saldo a receber, ndo havendo expectativa de perda
que requeira a constituicdo de provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa. A Companhia suportada pelas
orientacdes contidas no Oficio Circular CYM/SNC/SEP n2 02/2018 e quando se observa deterioragdo do crédito
por parte dos compradores entre a data da venda e a data de obtenc¢éo do financiamento, determinados
contratos sdo objeto de cancelamento (“distratos’), motivo pelo qual uma provisdo pode ser necessaria para
fazer face a margem de lucro apropriada de contratos firmados que:

(i) por ocasido do reconhecimento da receita: a Companhia e suas controladas monitoram a inadimpléncia de
100% de seus contratos e levando em consideracéo a taxa historica das experiéncias passadas, reconhece a
provisdo para distratos, afetando as rubricas no resultado de Receita, Custo das vendas realizadas, e nas contas
patrimoniais de “Contas a receber”, “Imoveis a Comercializar”, “Impostos Diferidos” e “Demais contas a
pagar’.

(ii) sobre o ativo financeiro registrado por ocasido do reconhecimento da receita: uma provisdo é constituida
para parcelas vencidas a mais de 91 dias em cada exercicio findo das demonstracdes financeiras, em que a
Companhia ndo possui a garantia do imdvel, afetando a rubrica no resultado de “Receita liquida” e no ativo de
“Contas a receber”.

Operacdes de permuta

A permuta de terrenos tem por objeto o recebimento de terrenos de terceiros para liquidagédo por meio da
entrega de unidades imobiliarias ou o repasse de parcelas provenientes das vendas das unidades imobiliarias
dos empreendimentos. Os terrenos adquiridos pela Companhia e por suas controladas séo registrados pelo seu
valor justo no seu registro inicial, como um componente do estoque, em contrapartida a adiantamento de
clientes no passivo. As receitas e o0s custos decorrentes de operacdes de permutas sdo apropriados ao resultado
ao longo do periodo de construcdo dos empreendimentos, conforme critérios descritos acima.

Receita com prestacdo de servigos

A receita com prestacédo de servicos, quando aplicavel, é composta pelos servicos de administracdo técnica de
construgao e prestacdo de servicos de assessoria técnica, sendo reconhecida no periodo em que 0s servicos sao
efetivamente prestados.

3.17. Avaliacao do valor recuperavel de ativos

A administracdo revisa, no minimo anualmente, o valor contabil liquido dos principais ativos (iméveis a
comercializar, investimentos, o imobilizado e o intangivel), com o objetivo de avaliar eventos ou mudangas nas
circunstancias econdmicas, operacionais ou tecnoldgicas, que possam indicar deterioragdo ou perda de seu
valor recuperavel e avaliar se existem imoveis a comercializar escriturados por quantias superiores aguelas que
se espera que sejam realizadas com a sua venda.

Com base na avaliagdo da administracdo sobre a recuperabilidade do saldo de iméveis a comercializar, ndo
foram identificados indicadores de perdas nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024.
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3.18. Receitas e despesas financeiras

As receitas financeiras abrangem receitas de juros sobre aplica¢Bes financeiras, ganhos na alienacdo de ativos
financeiros disponiveis para venda e variagfes no valor justo de ativos financeiros mensurados pelo valor justo
por meio do resultado. A receita de juros é reconhecida no resultado, por meio do método dos juros efetivos.

As despesas financeiras abrangem despesas com juros sobre empréstimos, ajustes de desconto a valor presente
das provisdes e contraprestacéo contingente, variacdes no valor justo de ativos financeiros mensurados pelo
valor justo por meio do resultado e, quando aplicavel, perdas por reducgado ao valor recuperavel (“impairment”)
reconhecidas nos ativos financeiros (exceto recebiveis). Custos de empréstimos que néo sédo diretamente
atribuiveis a aquisi¢do, construgdo ou producéo de um ativo qualificavel sdo mensurados no resultado por meio
do método de juros efetivos.

3.19. Informacédo por segmento

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas sdo analisadas através de relatdrios gerenciais internos
por empreendimento imobiliario, sendo a tomada de decisdo de alocacdo de recursos e sua avaliagéo pela
diretoria executiva da Companhia realizada considerando-se o segmento “Lavvi”’ (médio/alto padrédo) e o
segmento “Novvo” (econdmico/MCMV).

3.20. Beneficios a empregados

Os salérios e beneficios concedidos a empregados e administradores da Companhia incluem, as remuneracdes
fixas (salarios, INSS, FGTS, férias, 13¢ salario, entre outros) e remunerac0es variaveis, tais como as
participacdes nos lucros e gratificagdes para os empregados CLT. E para os administradores incluem as
remuneragdes fixas a titulo de honorarios da administracédo e remuneracédo variavel a titulo de participagdo nos
lucros e gratificagdes.

Esses beneficios sdo registrados no resultado do exercicio a medida que séo incorridos.

A Companhia e suas controladas ndo mantém planos de previdéncia privada ou plano de aposentadoria, bem
como plano de remuneragdo baseada em acdes.

3.21. Resultado basico e diluido por agdo

O resultado basico e diluido por acéo é calculado considerando os lucros (ou prejuizos, quando aplicavel) do
exercicio atribuivel aos acionistas, sobre a média ponderada das a¢des em circulagdo no exercicio social
considerando, quando aplicavel, ajustes de desdobramento ocorridos no exercicio ou nos eventos subsequentes
na preparacdo das demonstrac@es financeiras.

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a Companhia ndo possuia instrumentos de divida ou direito conversiveis
em acdes de capital. Portanto, nos citados exercicios, os resultados basico e diluido por acédo se equivalem
conforme apresentado na Nota Explicativa n® 19.d.

3.22. Demonstragdes do Valor Adicionado (DVA)

A Companhia elaborou as Demonstragdes do Valor Adicionado (DVA) individuais e consolidadas, nos termos do
Pronunciamento Técnico NBC TG 09 (R1) - Demonstragdo do Valor Adicionado, as quais séo apresentadas como
parte integrante das demonstrag6es financeiras individuais e consolidadas conforme BRGAAP aplicavel as
companhias abertas, sendo que para IFRS representam informacé&o financeira adicional, requeridas como parte
das demonstracdes financeiras tomadas em conjunto.

A DVA tem o objetivo de demonstrar o valor da riqueza gerada pela Companhia e suas controladas, a sua
distribuicdo entre os elementos que contribuiram para a geracéo dessa rigueza, tais como empregados,
financiadores, acionistas, governo e outros, bem como a parcela da riqueza néo distribuida.
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3.23. Sociedade em contas de participagdo - “SCP”

Nos ultimos exercicios, a Companhia firmou acordos com parceiros empreendedores em alguns negécios, 0s
quais sdo denominados como socios participantes de acordo com o Art. 991 do Cédigo Civil. Nas sociedades
onde os aportes sdo classificados como instrumento financeiro passivo, as obrigagdes com os parceiros sdo
constituidas pelos valores aportados pelos mesmos somados aos resultados acumulados que lhes competem nos
respectivos empreendimentos, sendo registrado na rubrica de outras contas a pagar (Nota Explicativa n2 15).
Nesses casos, 0 contas a pagar serdo liquidadas na medida em que ocorrer o recebimento do VGV nos
respectivos empreendimentos imobiliarios. Nas sociedades onde ha termos e condigdes estabelecidas em
contratos e acordos de socios que atendem ao critério de instrumento patrimonial, os valores aportados séo
apresentados na linha de ndo controladores. Em ambos os acordos, as controladas, incorporadoras dos
respectivos empreendimentos, figuram como sdcias ostensivas, sendo as responsaveis legalmente pelos riscos e
obrigacdes do empreendimento imobiliario conforme previsto na Lei, logo todos os ativos e passivos
relacionados a estes acordos sdo apresentados integralmente nas demonstracdes financeiras consolidadas.

3.24. Novas normas, alteracdes e interpretacfes emitidas

As alteragdes de normas e novas normas que entraram em vigor em 2025 néo sdo aplicaveis ou ndo tiveram
impacto material nestas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, conforme listado abaixo:

Avaliacéo da

Normativo Destaques Administracdo
IAS 21/CPC 02 (R2) - Efeitos As modifica¢des implementadas preveem a aplicacéo de Sem impactos nas
das Mudancas nas Taxas de abordagem consistente ao avaliar se uma moeda pode ser informacdes
Cambio e Converséao de convertida por outra moeda, além de novas orientacdes quanto @ financeiras individuais
Demonstrag6es Financeiras mensuracéo e divulgacdo em contextos nos quais a moeda ndo e consolidadas.

seja considerada conversivel.
OCPC 10 - Créditos de A orientacdo tem como objetivo tratar dos requisitos basicos de  Sem impactos nas
Carbono (CO2e), Permissées reconhecimento, mensuragdo e evidenciacédo a serem observados informagoes
de emissdo (allowances) e pelas entidades na originagdo ou negociagao de créditos de financeiras individuais
Crédito de Descarbonizagédo carbono, permissdes de emisséo e créditos de descarbonizagao. e consolidadas.
(CBIO) Além disso, trata de eventuais passivos associados, sejam eles

decorrentes de obrigacdes legais ou ndo formalizadas.
IFRS S1 e S2 - General Durante novembro de 2025, o Conselho de Normas Internacionais Sem impactos nas
Requirements for Disclosure de Contabilidade (IASB) publicou exemplos ilustrativos de informacdes
of Sustainability-related divulgacéo sobre incertezas relacionadas ao clima. Como esses financeiras individuais
Financial Information / exemplos ilustrativos acompanham materiais para as Normas e consolidadas.
Climate-related Disclosures Contabeis IFRS, esses exemplos ndo tém data de vigéncia. No

entanto, espera-se que as entidades as implementem em tempo

habil.

A Entidade ndo adotou antecipadamente as IFRS S1 - Requisitos
gerais para divulgacédo de dados financeiros relacionados a
sustentabilidade e IFRS S2 - Divulgacdes Relacionadas ao clima,
obrigatorias para os exercicios iniciados em ou apds 1° de janeiro
de 2026, com isso os exemplos ilustrativos trazidos pelo IASB néo
impactaram estas Demonstracdes Contabeis.
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A seguir, estao listadas as principais alteragées em normas contabeis que, na avaliagdo da Administracgéo,
poderdo eventualmente gerar impacto em divulgag6es de periodos subsequentes da Companhia:

Pronunciamento Emissdo Destaques Vigéncia

IFRS 18/CPC 51 - Abril de 2024 A norma busca enderecgar demandas de investidores por Exercicios
Presentation and informacdes mais relevantes e comparaveis divulgadas nas iniciados a partir
Disclosure in demonstragdes financeiras das entidades. A IFRS 18 introduz ~ de 1° de janeiro
Financial Statements alteragdes nas demonstragoes de resultado com trés novas de 2027

categorias de receitas e despesas - operacional,
investimentos e financiamentos - dois subtotais obrigatorios,
e alteracBes no agrupamento de saldos. Além disso, traz a
obrigatoriedade de divulgagdes em nota explicativa sobre
medidas de desempenho definidas pela Administracéo,
alteracdes na demonstragdo dos fluxos de caixa e novos
requisitos de apresentacéo de despesas por natureza ou
fungdo. A Companhia esta atualmente em fase de avaliacéo
dos impactos decorrentes da adogao desta norma em suas
informacdes financeiras individuais e consolidadas.

IFRS 19 - Subsidiaries Maio de 2024 A alteracdo na norma permite que as subsidiarias elegiveis Exercicios
without Public apliguem as normas contabeis em IFRS com os requisitos de iniciados a partir
Accountability: divulgagédo reduzidos da IFRS 19. A Companhia esta de 1° de janeiro
Disclosures atualmente em fase de avaliagdo dos impactos decorrentes de 2027

da adogéo desta norma em suas informacdes financeiras
individuais e consolidadas.

Além destas, a Companhia ndo prevé que existem outras normas ou alteragfes de normas IFRS ou
interpretacdes IFRIC que ainda ndo entraram em vigor e que poderiam ter impacto material sobre as
informagdes financeiras individuais e consolidadas do Grupo. A Companhia também ndo adotou
antecipadamente nenhuma norma.

4. Caixa e equivalentes de caixa e caixa restrito

a) Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Caixas e bancos 105 4 4.357 9.026
Aplicacdes financeiras (i) 167.547 60.366 180.132 89.911
Total 167.652 60.370 184.489 98.937

(i) As aplicagdes financeiras correspondem a investimentos em renda fixa com liquidez imediata e baixo risco
de mudanca de valores. Em 31 de dezembro de 2025, para a controladora e consolidado, o rendimento médio
correspondia a 100,06% CDI (para a controladora e consolidado sdo de 100,43% do CDI em 31 de dezembro de
2024).

b) Caixa restrito

Consolidado
31/12/2025 31/12/2024

Caixa restrito 4.788 7.231

Referem-se a saldos bancéarios com restri¢cGes para saque imediato e a valores de direito dos socios participantes
de SCP, mantidos em aplicacédo financeira pela Companhia até o repasse efetivo aos socios participantes com
rendimento médio equivalente a 98,80% da variacéo do CDI (99,38% do CDI em 31 de dezembro de 2024).
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5. Titulos e valores mobiliarios

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Fundos de investimentos (i) 70.617 140.044 531.011 478.243
Fundos de investimentos exclusivos (ii) 190.662 191.953 190.662 191.953
Instrumentos financeiros e derivativos (iii) 6.485 5.584 6.485 5.584
Total 267.764 337.581 728.158 675.780
Circulante 261.279 331.997 721.673 670.196
Né&o circulante 6.485 5.584 6.485 5.584

(i) Os fundos de investimentos correspondem a aplicacdes financeiras em renda fixa com liquidez diaria e baixo
risco. Estes fundos de investimento tiveram rendimento médio de 99,91% do CDI em 31 de dezembro de 2025
(em 31 de dezembro de 2024, tiveram rendimento médio de 98,44% do CDI);

(i) A Companhia possui fundo de investimento exclusivo com participacéo de 100,00% (Fundo Lavvi 18 Banco
Safra), onde a instituicdo financeira é responsavel pela custddia dos ativos da carteira, compostos por titulos
de renda fixa, onde tiveram remuneracdo média de 100,23% do CDI em 31 de dezembro de 2025 (em 31 de
dezembro de 2024, tiveram rendimento médio de 100,68% do CDI); e

(iii) Instrumento financeiro com modalidade de swap de fluxo de caixa, mensurado a AVJORA - valor justo por
meio de outros resultados abrangentes (Nota Explicativa n® 29 (h(i))).

A composicdo do fundo de investimento exclusivo, € demonstrada a seguir:

Controladora e consolidado
31/12/2025 31/12/2024

Debéntures (a) 3.919 9.905
Letras Financeiras - LFSN (b) 11.440 11.471
Titulos Publicos - LFT (c) 174.998 146.067
Operagdes compromissadas (d) 305 5.357
Cotas em fundos de investimentos (e) - 19.153
Total 190.662 191.953

(a) Debéntures remuneradas a taxa média de 108,47% do CDI;

(b) Letras financeiras remuneradas a taxa média de 106,23% do CDI;

(c) Titulos publicos federais (LFT) remunerados a taxa média de 101,37% da Selic;
(d) Over a taxa média de 100% do CDI; e

(e) Fundos de investimentos a taxa média de 103% do CDI.

6. Contas a receber

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024
Unidades em construgéo 1.281.442 1.077.462
Unidades concluidas 173.668 62.402
Servicos prestados 301 -
(-) Ajuste a valor presente (50.047) (31.370)
(-) Provisdo para distrato (26.157) (19.274)
(-) Perdas estimadas com crédito de liquidacdo duvidosa (1.395) -
Total 1.377.812  1.089.220
Circulante 1.183.587 873.251

Nao circulante 194.225 215.969
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Os saldos de contas a receber estéo atualizados pela variagio do indice Nacional da Construc&o Civil (INCC) até
a entrega das chaves e, posteriormente, pela variacdo do indice Geral de Precos de Mercado (IGP-M) acrescidos
normalmente de juros de 12% ao ano ou pelo indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA), acrescidos
de juros de 10% ao ano.

O ajuste a valor presente é calculado sobre os saldos de contas a receber de unidades ndo concluidas,
considerando o prazo estimado até a entrega das chaves, utilizando a maior taxa entre juros médio de
remuneragao de titulos publicos (NTN-B) e a taxa média de captacdo praticada pela Companhia, sem inflacao,
para os financiamentos obtidos. O efeito do ajuste a valor presente nos resultados consolidados foi uma
despesa de R$ 18.678 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 (despesa de R$ 12.740 no exercicio findo
em 31 de dezembro de 2024), registrados na rubrica de receita liquida. As taxas de descontos utilizadas na
apuracao do ajuste a valor presente durante o periodo de doze meses findo em 31 de dezembro de 2025
variaram entre 9,94% a.a. e 10,22% a.a. (variagdo entre 5,89% a.a. e 7,84% a.a. no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024).

A segregacéao de contas a receber de clientes por vencimento esta assim representada:

Consolidado
31/12/2025 31/12/2024

Vencidos (i) 4.907 4.285
A vencer

Até 01 ano 1.232.930 894.954
Acima de 01 até 02 anos 173.871 216.685
Acima de 02 até 03 anos 43.703 23.940
Subtotal unidades concluidas e em construcao 1.455.411 1.139.864
(-) Ajuste a valor presente (50.047) (31.370)
(-) Provisdo para distratos (26.157) (19.274)
(-) Perdas estimadas com crédito de liquidacdo duvidosa (1.395) -
Total 1.377.812 1.089.220

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possui um saldo total de clientes de R$ 3.724.818, sendo R$
1.409.303 apropriado e R$ 2.315.515 a apropriar. (Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia possuia um saldo
total de clientes de R$ 3.206.953, sendo R$ 1.089.220 apropriado e R$ 2.897.519 a apropriar).

A movimentagdo da provisdo para distrato no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e exercicio findo em
31 de dezembro de 2024 estdo demonstradas a seguir:

Consolidado
Provisdo para distrato 31/12/2025 31/12/2024
Saldo no inicio do exercicio (19.274) (8.119)
Adicoes (13.770) (13.607)
Baixas 6.887 2.452
Saldo no fim do exercicio (26.157) (19.274)

A movimentacédo das perdas estimadas com crédito de liquidagdo duvidosa (PECLD) do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025 e exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 estdo demonstradas a seguir:

Consolidado
Perdas estimadas com crédito de liguidacdo duvidosa 31/12/2025 31/12/2024
Saldo no inicio do exercicio - -
Adicdes (2.471) -
Baixas 1.076 -

Saldo no fim do exercicio (1.395) -
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7. Imbéveis a comercializar

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Iméveis em construcéo - - 572.553 509.351
Imoéveis concluidos - - 106.085 10.443
Terrenos para futuras incorporacgdes 8.655 699 1.087.141 596.441
Adiantamentos a fornecedores - - 30.000 32.818
Adiantamento para aquisi¢éo de terrenos - - - 161.270
Estoques - reverséo de custos com distratos - - 23.542 18.297
Juros capitalizados - - 9.145 2.229
Total 8.655 699 1.828.466  1.330.849
Circulante 8.655 699 1.405.098 950.318
N&o circulante - - 423.368 380.531

A classificacdo dos terrenos para futuras incorporagdes entre o ativo circulante e o ndo circulante é realizada
mediante a expectativa de prazo para o langamento dos empreendimentos imobiliarios, revisada
periodicamente pela Administragdo. Os imdveis em construcédo e iméveis concluidos séo classificados no ativo
circulante, tendo em vista a sua disponibilidade para venda. Com base na avaliacdo da administracéo sobre a
recuperabilidade do saldo de imdveis a comercializar, ndo foram identificados indicadores de perdas no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.

Os custos financeiros de financiamentos sdo capitalizados em “Imdveis a comercializar” das obras em
andamento e realizados ao resultado na rubrica “custo dos iméveis vendidos™ de acordo com as unidades
vendidas.

A movimentacgao dos juros capitalizados no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e exercicio findo em 31
de dezembro de 2024 estdo demonstradas a seguir:

Consolidado
Juros capitalizados 31/12/2025 31/12/2024
Saldo no inicio do exercicio 2.229 2.008
Juros incorridos no exercicio 42.529 24.951
Apropriacdo dos encargos financeiros aos custos dos iméveis vendidos (35.613) (24.730)

Saldo no fim do exercicio 9.145 2.229
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§
LAV VI

8. Partes relacionadas e parceiros de negécios
Os saldos de partes relacionadas e parceiros de negécios estdo assim apresentados:

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Ativo

Mituo com partes relacionadas (a) 46.143 17.432 49 -
Subtotal conta corrente com partes relacionadas 46.143 17.432 49 -
Parceiro de negdcios (b) 17.599 15.037 17.599 15.037
Parceiro de negocios (¢) 25.471 21.837 25.471 21.837
Subtotal de parceiros de negécios 43.070 36.874 43.070 36.874
Mutuo financeiro (d) - 920 - 920
Subtotal de mutuos financeiros - 920 - 920
Total ativo 89.213 55.226 43.119 37.794
Passivo

Conta corrente com partes relacionadas (a) 4.931 6.732 4.861 7.079
Total passivo 4.931 6.732 4.861 7.079

A seguir a Companhia demonstra os saldos dos muatuos financeiros no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e

exercicio findo em 31 de dezembro de 2024:

Controladora e consolidado

Movimentacgao das partes relacionadas ativas 31/12/2025 31/12/2024
Saldo no inicio do exercicio 37.794 31.037
Liberacdes (i) - 3.507
Encargos financeiros incorridos (juros e IOF) 6.608 4.123
(-) AmortizagGes (1.283) (873)
Saldo no fim do exercicio 43.119 37.794

(a) Mdtuo com partes relacionadas
Operacdes de mutuo com partes relacionadas para financiamentos de obras.

Os saldos nas informag6es financeiras da controladora e do consolidado s&o assim apresentados:

Controladora Consolidado
Ativo 31/12/2025 31/12/2024  31/12/2025 31/12/2024
Lavvi Capri Empreendimentos Imobiliarios Ltda 4.486 - - -
Lawvi Islandia Empreendimentos Imobiliarios Ltda - 867 - -
Lavvi Japdo Empreendimentos Imobiliérios Ltda - 6.606 - -
Lavvi Malta Empreendimentos Imobiliarios Ltda 2.548 - - -
Lavvi Noruega Empreendimentos Imobiliarios Ltda - 1.390 - -
Novvo Alaska Empreendimentos Imobiliarios Ltda 717 - - -
Novvo Dinamarca Empreendimentos Imobiliarios Ltda - 20 - -
Novvo Empreendimentos Imobiliarios S.A - 8.432 - -
Novvo Estados Unidos Empreendimentos Imobilidrios Ltda 34.173 82 - -
Novo México Empreendimentos Imobiliarios Ltda 4.178 - - -
Outras partes relacionadas 41 35 49 -
Ativo total conta corrente com partes relacionadas 46.143 17.432 49 -

§
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Controladora Consolidado
Passivo ‘ 31/12/2025 31/12/2024  31/12/2025 31/12/2024
Cyrela Brazil Realty S.A - aquisicdo de participacdo societaria 4.697 6.732 4.861 6.732
Habitram Empreendimentos Imobilidrios Ltda. - - - 347
Lavvi Grécia Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 234 - - -
Passivo total conta corrente com partes relacionadas 4.931 6.732 4.861 7.079

(b) Parceiro de negécios

Controladora e

Vencimento Tipo de consolidado
Mutuaria Mutuante indice de correcéo estimado relacionamento  31/12/2025 31/12/2024
BR Corp. 118% do CDI ou CDI +
Empreendimentos 1% a.a., o que Parceiro de
Companhia Ltda. for menor 28/02/2026  negdcios 17.599 15.037
Total 17.599 15.037

Acordo de sdcios firmado em 14 de dezembro de 2020, que prevé empréstimo de 20% da exposicdo de caixa do
empreendimento a ser desenvolvido na Lavvi Roma Empreendimentos Imobiliarios Ltda. (“Lavvi Roma”), sendo
gue a BR Corp. Empreendimentos Ltda. é so6cia com 20% de participacdo na Lavvi Roma.

(c) Parceiro de negocios

Controladora e

Vencimento Tipo de consolidado
Mutudria Mutuante indice de correcéo estimado relacionamento  31/12/2025 31/12/2024
CDI +3% a.a. limitado
Habitram Selic igual ou até 10,5%
Empreendimentos a.a. ou 1,5% para Selic Parceiro de
Companhia Imobiliarios Ltda. acima de 10,5% 30/09/2028  negdcios 25.471 21.837
Total 25.471 21.837

Acordo de sdcios firmado em 31 de dezembro de 2021, com desembolso em 10 de janeiro de 2022, que prevé
empréstimo de 20% da exposicdo de caixa do empreendimento a ser desenvolvido na Lavvi Noruega
Empreendimentos Imobilidrios Ltda. (“Lavvi Noruega™), sendo que a Habitram Empreendimentos Ltda. é sdcia
com 20% de participagdo na Lavvi Roma.

(d) Contrato de mutuo conversivel

Trata-se de mutuo conversivel em participacéo societaria entre a Companhia e a CCISA173 Incorporadora Ltda.
(CCISA173) no montante de R$ 920. O montante foi completamente convertido em participacéo societaria em
14 de janeiro de 2025.

(e) Remuneracéo da administracdo
i) Remuneracéo global

A remuneracéo global da administragdo da Companhia é composta por remuneragdes fixas e variaveis, para o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, foi definida na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria de 25
de abril de 2025 no montante de até R$ 15.300 (no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 e a
remuneracao global foi retificada na mesma Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria de 25 de abril de 2025
em R$ 11.845). Em 31 de dezembro de 2025, o total incorrido referente ao exercicio foi de R$ 13.212 (em 31
de dezembro de 2024, o total incorrido referente ao exercicio foi de R$ 11.845) - excluindo os encargos.
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ii) Remuneracéo fixa

As remuneracdes fixas registradas no resultado da Companhia estédo na rubrica “Despesas com honorarios da
administracdo” e podem ser assim demonstradas:

Controladora Total de membros
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Conselho 300 300 6 6
Diretoria 4.725 3.358 4 4
Encargos 1.005 731 - -
Total 6.030 4.389 10 10

iii) Remuneracéo por acdes

De acordo com o artigo 38 do Estatuto Social da Companhia, paragrafo 12, a atribuicdo de participagdo nos
lucros aos administradores, somente podera ocorrer se houver saldo remanescente de lucros do exercicio, ja
deduzidos de prejuizos acumulados, se houver, e da provisao para o imposto sobre a renda e contribuicao
social sobre o lucro. A Companhia ndo possui planos de op¢édo de compra de agdes (“stock options™) vigentes.

A Companhia ndo efetuou pagamentos de valores a titulo de: (i) beneficios pés-emprego (pensdes, outros
beneficios de aposentadoria, seguro de vida p6s-emprego e assisténcia médica pés emprego); (ii) beneficios de
longo prazo (licenca por anos de servigo e beneficios de invalidez de longo prazo); e (iii) beneficios de rescisao
de contrato de trabalho.

(f) Contratos de prestacao de servigos com prospeccao de terrenos e comercial

A Companhia mantinha acordos de prestagdo de servicos referente a prospeccao de terrenos e comercial com
duas partes relacionadas (membro proximo de pessoa com influéncia significativa que reporta) que totalizaram
0 montante de remuneracdes no valor de R$ 2.398 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 (R$ 2.218 em
31 de dezembro de 2024).

9. Investimentos

A composicdo dos investimentos esta apresentada a seguir:

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Controladas (a) 1.590.845 1.320.035 - -
Coligadas (a) 203.594 135.678 197.270 135.678
Controladas com passivo descoberto 1.408 - - -
Propriedades para investimento (b) - - 869 -
Saldo dos investimentos 1.795.847 1.455.713 198.139 135.678

A movimentacdo dos investimentos € como segue:

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Saldo no inicio do exercicio 1.455.713 1.123.378 135.678 103.582
Adicdo liquida de investimento - aportes de capital e AFAC 325.669 77.391 41.585 16.170
Provisdo para investimento com passivo descoberto 1.408 - - -
Dividendos distribuidos (483.443) (147.590) (81.405) (50.876)
Resultado de equivaléncia patrimonial 491.988 400.883 98.382 66.802
Investimentos com operacgdo de swap (743) 778 - -
Outros 5.255 873 3.030 -
Aquisicdo de propriedades para investimento - - 872 -
(-) Depreciacdo de propriedades para investimento - - (3) -

Saldo no fim do exercicio 1.795.847 1.455.713 198.139 135.678
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(a) A seguir estéo relacionadas as participagdes da Companhia em controladas e coligadas em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024:

31/12/2025
Balanco patrimonial Controladora

PL antes
(%) do Equivaléncia
Investida Participacdo Ativo Passivo resultado Resultado Investimento patrimonial
Controladas

Consolidado

Investimento

Equivaléncia
patrimonial

Apolo-11 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100% 305 - (15) (291) 305 291 - -
Lavvi Abu Dhabi Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100% 261.620 (80.798) (139.151) (41.670) 180.821 41.670 - -
Lavvi Carrdo Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 94% 3.673 (245) (3.156) (272) 3.222 256 - -
Lawvvi Chicago Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100% 221.200 (84.257)  (76.064) (60.880) 136.943 60.880 - -
Lavvi Chipre Empreendimentos Imobiliérios Ltda. 100% 1 (2) (64) 65 [€8) (65) - -
Lavvi Copenhage Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100% 245.791 (147.827) (38.974) (58.990) 97.964 58.990 - -
Lavvi Croacia Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100% 8 [€8) (7 - 7 - - -
Lavvi Finlandia Empreendimentos Imobiliérios Ltda. 100% 8 (€D) () - 7 - - -
Lavvi Grécia Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 50% 423.495 (341.955) (81.672) 132 40.770 (66) - -
Lavvi Holanda Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100% 1.874 4 (1.871) 1 1.870 91) - -
Lavvi Hungria Empreendimentos Imobiliérios Ltda. 55% 120.869 (82.531) (21.185) (17.153) 21.084 9.434 - -
Lawvvi Inglaterra Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100% 9 (€H) (8) - 8 - - -
Lavvi Islandia Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100% 129.040 (202) (134.378) 5.539 128.839 (5.539) - -
Lavvi Japdo Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100% 76.486 (56.440) (19.143) (903) 20.045 903 - -
Lawvvi Lisboa Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100% 132.697 (37.623)  (63.943) (31.131) 95.074 31.131 - -
Lavvi Londres Empreendimentos Imobiliérios Ltda. 80% 1.243 (198) (185) (860) 836 688 - -
Lavvi Madri Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 80% 3.930 (665) (2.906) (358) 2.612 287 - -
Lavvi Malta Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100% 128.590 (25.779) (102.945) - 109.270 -

Lavvi Miami Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100% 6.679 (2.521) (6.455) 2.300 4.155 (2.300) - -
Lavvi Mildo Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100% 37.977 (4.174)  (36.223) 2.420 33.802 (2.420) - -
Lavvi Mbnaco Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 60% 344.387 (108.318) (182.331) (53.738) 141.641 32.243 - -
Lavvi Moscou Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100% 98.484 (78.804) (661) (19.019) 19.680 19.019 - -
Lavvi Noruega Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 80% 122.788 (37.902) (78.430) (6.457) 67.910 5.165 - -
Lavvi Nova lorque Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 80% 2.080 (1.790) (5.489) (5.779) 233 4.624 - -
Lavvi Orlando Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100% 158.170 (79.800) (60.432) (17.938) 78.370 17.938 - -
Lavvi Paris Empreendimentos Imobiliérios Ltda. 70% 498 (121) (495) 118 264 (83) - -
Lavvi Portugal Empreendimentos Imobiliérios Ltda. 100% 309.549 (226.806)  (49.982) (32.761) 82.743 32.761 - -
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31/12/2025

Controladora Consolidado

Balanco patrimonial

PL antes

(%) do Equivaléncia Equivaléncia

Investida Participacdo

Lavvi Reino Unido Empreendimentos Imobiliarios

Ativo

Passivo

resultado

Resultado

Investimento patrimonial

Investimento

patrimonial

Ltda. 100% 807 ®) (837) 36 803 (36) - -
Lavvi Roma Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 80% 113.326  (49.206) (53.744) (10.375) 51.297 8.300 - -
Lavvi Suécia Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100% 1 2 1 1 2 (€9) - -
Lavvi Suica Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100% 13 - (12) (€9) 13 1 - -
Lior Consultoria Imobiliaria Ltda. 100% 18.916 (6.993) (6.654) (5.269) 11.922 5.269 - -
LV Construcéo Empreitada Ltda. 100% 9.605 (11.010) (634) 2.040 (1.404) (2.040) - -
Novvo Empreendimentos Imobilidrios S.A. 100% 355.438 (213.674) (141.764) (66.583) 141.765 66.583 - -
SCP Luxemburgo 60% 167.839 - (171.156) 3.317 100.703 (1.990) - -
Vinson Empreendimentos Imobiliérios Ltda. 50,98% 187.491 (115.945) (35.392) (36.154) 34.107 18.224 - -
Coligadas

CBR 052 Empreendimentos Imobiliérios Ltda. 40% - - - - 9 (750) 9) (750)
CBR 122 Empreendimentos Imobiliérios Ltda. 50% - - - - 82.746 78.403 82.746 78.403
CBR 160 Empreendimentos Imobiliérios Ltda. 35% - - - - 10.647 5.882 10.647 5.882
CBR 181 Empreendimentos Imobiliérios Ltda. 50% - - - - 77.118 14.752 77.118 14.752
CCISA 173 Incorporadora Ltda. 40% - - - - - - 16.269 5.209
QOutros

Juros capitalizados (i) - - - - - 695 (46) - -
Valor excedente pago na aquisicdo - Lavvi Noruega - - - - - 3.012 - - -
Valor excedente pago na aquisicdo - CBR 122 - - - - - 2.978 (5.114) 2.978 (5.114)
Valor excedente pago na aquisicédo - CBR 160 - - - - - 4.106 - 4.106 -
Valor excedente pago na aquisicéo - CBR 181 - - - - - 3.415 - 3.415 -
Investimentos com operacéo de Swap (ii) - - - - - 2.053 (1.255) - -
Provisdo para perda em investimentos 1.408 - - -
Propriedade para investimento (b) - - 869 -
Total investimentos - - - - - 1.795.847 491.988 198.139 98.382
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31/12/2024
Balanco patrimonial Controladora Consolidado

(D) PL antes do Equivaléncia Equivaléncia
Investida Participacdc  Ativo Passivo resultado Resultado Investimento patrimonial Investimento patrimonial
Controladas
Apolo-11 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100% 17 - (405) 420 15 419 - -
Lavvi Abu Dhabi Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100% 224.764 79.613 109.646 35.505 145.151 35.505 - -
Lavvi Carrdo Empreendimentos Imobiliérios Ltda. 94% 3.369 213 2.988 168 2.967 158 - -
Lawvvi Chicago Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100% 173.908  49.345 130.193 (5.630) 124.564 (5.630) - -
Lavvi Chipre Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100% 65 1 67 4 64 4 - -
Lavvi Copenhage Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100% 173.857 39.982 85.611 48.263 133.874 48.263 - -
Lavvi Croacia Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100% - - 3 3) - (©) - -
Lavvi Finlandia Empreendimentos Imobiliérios Ltda. 100% - - 3 3) - 3) - -
Lavvi Grécia Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 50% 372.894 322.586 50.308 - 25.154 - - -
Lavvi Holanda Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100% 1.874 3 1.873 2 1.871 2 - -
Lavvi Hungria Empreendimentos Imobiliérios Ltda. 100% - - 3 3) - 3) - -
Lavvi Inglaterra Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100% - - 3 3) - 3) - -
Lavvi Islandia Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100% 855 873 41 (59) (18) (59) - -
Lavvi Japdo Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100% 55.205 52.048 10.194 (7.036) 3.157 (7.036) - -
Lawvvi Lisboa Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100% 217.229 120.086 52.044 45.099 97.143 45.099 - -
Lavvi Londres Empreendimentos Imobiliérios Ltda. 80% 1.184 999 157 29 148 23 - -
Lavvi Madri Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 80% 3.882 976 2.655 251 2.325 201 - -
Lavvi Miami Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 99% 18.774 4.619 4.172 9.984 14.155 9.984 - -
Lawvvi Mildo Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100% 129.592  86.130 31.599 11.864 43.462 11.864 - -
Lavvi Ménaco Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 60% 330.645  78.314 192.941 59.390 151.398 35.634 - -
Lavvi Moscou Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100% 97.491 70.831 480 26.181 26.661 26.181 - -
Lavvi Noruega Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 80% 103.191 24.761 69.694 8.736 62.744 6.989 - -
Lavvi Nova lorque Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 80% 62.282 15.864 18.176 28.241 37.134 22.593 - -
Lavvi Orlando Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100% 123.441  40.009 61.397 22.035 83.432 22.035 - -
Lavvi Paris Empreendimentos Imobiliérios Ltda. 70% 498 3 87 409 347 286 - -
Lavvi Portugal Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100% 244.197 115.715 77.401 51.082 128.482 51.082 - -
Lavvi Reino Unido Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100% - - 3 3) - (©) - -

Lavvi Roma Empreendimentos Imobiliérios Ltda. 80% 78.380 24.636 47.725 6.019 42.995 4.816 - -
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31/12/2024
Balanco patrimonial Controladora Consolidado

(D) PL antes do Equivaléncia Equivaléncia
Investida Participacdc  Ativo Passivo resultado Resultado Investimento patrimonial Investimento patrimonial
Lavvi Suécia Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100% 1 2 183 (184) (€H) (184) - -
Lavvi Suica Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100% 12 - 9 3 12 3 - -
Lior Consultoria Imobiliaria Ltda. 100% 9.806 3.151 (878) 7.532 6.654 7.532 - -
LV Construcéo Empreitada Ltda. 100% 8.896 8.262 2.128 (1.493) 634 (1.493) - -
Novvo Empreendimentos Imobiliarios S.A. 100% 114.162 56.052 48.290 9.820 58.111 9.820 - -
SCP Luxemburgo 60% 131.608 - 134.280 (2.671) 78.965 (1.603) - -
Vinson Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 50,98% 169.901 88.746 43.472 37.683 41.372 19.211 - -
Coligadas
CBR 052 Empreendimentos Imobiliérios Ltda. 40% 630 1.068 (224) (215) (175) (86) (175) (86)
CBR 122 Empreendimentos Imobiliérios Ltda. 50% 186.437 282 64.899 121.256 93.077 60.628 93.077 60.628
CBR 160 Empreendimentos Imobiliérios Ltda. 35% 111.328  25.056 64.405 21.867 30.196 7.653 30.196 7.653
QOutros
Juros capitalizados (i) - - - - - 741 (100) - -
Valor excedente pago na aquisicéo - Lavvi Noruega - - - - - 3.524 - - -
Valor excedente pago na aquisi¢cdo - CBR 122 - - - - - 5.655 (2.872) 5.655 (1.393)
Valor excedente pago na aquisicdo - CBR 160 - - - - - 6.926 - 6.926 -
Investimentos com operacéo de Swap (ii) - - - - - 2.797 (6.012) - -
Total investimentos - - - - - 1.455.713 400.883 135.678 66.802

(i) Juros capitalizados referentes a empréstimo obtido pela Companhia para financiar aquisicdo de terreno na Lawvvi Lisboa Empreendimentos Imobiliarios Ltda. Os juros alocados aos
empreendimentos imobiliarios das investidas séo capitalizados aos respectivos investimentos na controladora e no consolidado na rubrica iméveis a comercializar. Sdo apropriados ao resultado
conforme as FIT das unidades vendidas e classificados na rubrica de equivaléncia patrimonial na controladora e na rubrica de custo dos iméveis vendidos e servigos prestados no consolidado;
(ii) Operagao de swap de fluxo de caixa vinculado ao fluxo de pagamento do contrato de aquisi¢do de terreno da Lavvi Portugal Empreendimentos Imobiliarios Ltda., conforme Nota Explicativa
n2 28 (i). O valor liquido realizado resultante da operacéo esté registrado na rubrica de investimentos na controladora e em iméveis a comercializar no consolidado.
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(b) Propriedades para investimento

As propriedades para investimento da Companhia compreendem um imdvel residencial localizado na cidade de
S&o Paulo, mantido com o objetivo de auferir receita por meio de locac&o para fins residenciais, conforme
definido no CPC 28 - Propriedade para Investimento. O referido imdvel encontra-se registrado pelo custo
histérico de aquisicéo e esta sendo depreciado de forma sistematica com base nas taxas fiscais vigentes. Nao
ha, até a presente data, indicacdo de perda por reducdo ao valor recuperavel.

A seguir, apresentam-se as propriedades para investimento em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de
2024:

Controladora Consolidado
Descricao 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Casa Lote 57 - - 869 -
Total - - 869 -
10. Empréstimos e financiamentos
a) Empréstimos e financiamentos
Consolidado
Descricao Banco Juros Vencimentos  31/12/2025 31/12/2024
Poupanca + 2,75%
Crédito com garantia Banco Itau S.A., a 3,20% a.a.
hipotecéria - Banco CEF e TR+ 8,30% a Fevereiro/2026
Patrimdnio de afetacéo (i) e Banco Bradesco S.A.  10,01% a.a. a abril/2030 463.640 209.103
Total 463.640 209.103
Circulante 186.994 14.799
N&o circulante 276.646 194.304

(i) Contratos de crédito imobiliario para financiamento de obra, com limite total de R$ 2.363.929 (R$ 914.983
de limites em 31 de dezembro de 2024), a serem liberados de acordo com o percentual de evolucéo de obra e
necessidade de caixa dos empreendimentos.

Cronograma de vencimentos

A tabela a seguir apresenta o cronograma de vencimentos dos empréstimos e financiamentos:

Consolidado
31/12/2025 31/12/2024

Até 01 ano 186.994 14.799
Acima de 01 até 02 anos 159.716 192.842
Acima de 02 até 03 anos 111.952 1.462
Acima de 03 anos 4.978 -
Total 463.640 209.103

Movimentacdo dos empréstimos e financiamentos

A tabela a seguir apresenta a movimentacao dos empréstimos e financiamentos:

Consolidado
Movimentacdo dos empréstimos e financiamentos 31/12/2025 31/12/2024
Saldo no inicio do exercicio 209.103 213.499
Adicdes 544.211 161.784
(-) Amortizaces (293.210) (168.179)
Juros incorridos - capitalizados no estoque 34.643 21.148
(-) Juros pagos (31.107) (19.149)

Saldo no fim do exercicio 463.640 209.103
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Garantias

O contrato de abertura de crédito com garantia hipotecéria - patrimonio de afetacdo prevé as seguintes
garantias:

Intervenientes/fiadores Penhor Hipoteca

Cyrela Brazil Realty S.A. Limitado a sua participacdo de 49,02% na investida Prédio e respectivo

Empreendimentos e Participacfes Vinson Empreendimentos Imobiliarios Ltda. terreno

Lavvi Empreendimentos Totalidade dos direitos creditérios decorrentes dos compromissos Prédio e respectivo

Imobiliarios S.A. de venda e compra de cada uma das unidades do empreendimento. terreno
Covenants

A Companhia néo possui covenants financeiros para os empréstimos e financiamentos existentes em
31 de dezembro de 2025 e em 31 de dezembro de 2024.

11. Certificados de Recebiveis imobiliarios (CRIs)
11.1. Opea Securitizadora S.A. (Controladora)
a) 12 Emissédo - CRI 226

Em 28 de fevereiro de 2024, a securitizadora realizou a 12 Emissdo de Notas Comerciais Escriturais, em até
03 (trés) séries, para colocagdo privada, aprovada pelo Conselho de Administragdo em 19 de janeiro de 2024,
por meio do qual a emissora emitiu notas comerciais, nos moldes da Lei n2 14.195, de 26 de agosto de 2021,
conforme em vigor (Emissdo, Notas Comerciais e Lei n? 14.195, respectivamente), a serem subscritas e
integralizadas de forma privada pela Securitizadora. A Emisséo é realizada no ambito de uma operagao
estruturada de securitizacdo de créditos imobiliarios, nos termos da Lei n? 14.430 e da Resolugdo CVM n2 60,
envolvendo a 2262 emissdo de Certificados de Recebiveis Imobiliarios (CRIs) da Securitizadora (Emissédo de
CRIs).

As principais caracteristicas:

Foram emitidas 218.790 (duzentas e dezoito mil, setecentos e noventa) notas comerciais, sendo 80.409
(oitenta mil, quatrocentos e nove) CRIs 12 Série, 58.038 (cinquenta e oito mil, trinta e oito) CRIs 22 Série e
80.343 (oitenta mil, trezentos e quarenta e trés) CRIs 3° Série ao valor unitario de R$ 1 (mil reais).

Para a 12 série, os juros sdo 100% da variacdo acumulada das taxas médias referenciais para depositos
interfinanceiros no Brasil (DI), capitalizada exponencialmente, acrescidas sobretaxa adicional de 0,50% ao ano
(spread) e para a 22 série, os juros sdo 109% da Taxa DI, para a 32 série, os juros sdo prefixados em 11,1228% ao
ano, as taxas sdo calculadas com base em um ano de 252 dias uteis.

Qtd. Pagamento Pagamento
Emisséo Vencimento de notas principal dos juros Remuneracédo
13 Emissao (226) 12 Série 28/02/2024 16/02/2029 80.409 Vencimento Trimestral CDI + 0,5% 80.409
12 Emissédo (226) 22 Série 28/02/2024 16/02/2029 58.038 Vencimento Trimestral 109% CDI 58.038
12 Emissdo (226) 32 Série (i) 28/02/2024 18/02/2030 80.343 Vencimento Trimestral 11,1228% a.a. 80.343
Total 218.790

(i) A Companhia contratou o swap para assegurar a taxa pré-fixada para essa série do CRI. Dessa forma,
a Companhia adotou a contabilidade de hedge de valor justo para essa série. Vide maiores detalhes na
Nota Explicativa n® 29 (h(ii)).

b) 22 Emiss&o - CRI 366

Em 12 de novembro de 2024, a securitizadora realizou a 22 Emissdo de Notas Comerciais Escriturais, em até
03 (trés) séries, para colocagéo privada, aprovada pelo Conselho de Administracdo em 12 de novembro de
2024, por meio do qual a emissora emitiu notas comerciais, nos moldes da Lei n°® 14.195, de 26 de agosto de
2021, conforme em vigor (Emissé@o, Notas Comerciais e Lei n°® 14.195, respectivamente), a serem subscritas e
integralizadas de forma privada pela Securitizadora. A Emissao é realizada no ambito de uma operacéo
estruturada de securitizagao de créditos imobiliarios, nos termos da Lei n° 14.430 e da Resolucdo CVM n2 60,
envolvendo a 3662 emissédo de Certificados de Recebiveis Imobiliarios (CRIs) da Securitizadora

(Emisséo de CRIs).
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As principais caracteristicas:

Foram emitidas 202.395 (duzentas e duas mil, trezentas e noventa e cinco) notas comerciais, sendo 64.945
(sessenta e quatro mil novecentos e quarenta e cinco) CRIs 12 Série, 69.379 (sessenta e nove mil trezentos e
setenta e nove) CRIs 22 Série e 68.071 (sessenta e oito mil e setenta e um) CRIs 32 Série ao valor unitario de R$
1 (mil reais).

Para a 12 série, os juros sdo 102% da variagdo acumulada das taxas médias referenciais para depdsitos
interfinanceiros no Brasil (DI), para a 22 série, os juros sdo prefixados em 14,392% ao ano, as taxas sdo
calculadas com base em um ano de 252 dias Uteis e para a 3?2 série, 0s juros sdo 100% da variagdo acumulada
das taxas médias referenciais IPCA, capitalizada exponencialmente, acrescidas sobretaxa adicional de 7,69% ao
ano (spread).

Pagamento  Pagamento

Emissédo Vencimento principal dos juros Remuneracéo

50% em 18/11/2030

23 Emisséo (366) 12 Série 13/11/2024 50% em 17/11/2031 64.945 Vencimento Semestral 102% CDI 64.945
50% em 18/11/2030

23 Emisséo (366) 2a Série (i) 13/11/2024 50% em 17/11/2031  69.379  Vencimento Semestral  14,392% a.a. 69.379
50% em 18/11/2030

23 Emissdo (366) 32 Série (i) 13/11/2024 50% em 17/11/2031 68.071 Vencimento Semestral  IPCA + 7,69% 68.071

Total 202.395

(i) A Companhia contratou o swap para assegurar a taxa pré-fixada e IPCA acrescido de juros para essa série do
CRI. Dessa forma, a Companhia adotou a contabilidade de hedge de valor justo para essa série. Vide maiores
detalhes na Nota Explicativa n2 29 (h(ii)).

c) 32 Emissdo - CRI 518

Em 15 de outubro de 2025, a securitizadora realizou a 32 Emissdo de Notas Comerciais Escriturais, em até

03 (trés) séries, para colocacdo privada, aprovada pelo Conselho de Administragdo em 03 de outubro de 2025,
por meio do qual a emissora emitiu notas comerciais, nos moldes da Lei n® 14.195, de 26 de agosto de 2021,
conforme em vigor (Emissdo, Notas Comerciais e Lei n® 14.195, respectivamente), a serem subscritas e
integralizadas de forma privada pela Securitizadora. A Emisséo é realizada no ambito de uma operagao
estruturada de securitizacdo de créditos imobiliarios, nos termos da Lei n® 14.430 e da Resolu¢do CVM n2 60,
envolvendo a 5182 emissdo de Certificados de Recebiveis Imobiliarios (CRIs) da Securitizadora

(Emisséo de CRIs).

As principais caracteristicas:

Foram emitidas 400.000 (quatrocentas mil) notas comerciais, sendo 257.981 (duzentas e cinquenta e sete mil
novecentos e oitenta e uma) CRIs 12 Série, 73.927 (setenta e trés mil novecentas e vinte sete) CRIs 22 Série e
68.092 (sessenta e oito mil e noventa e duas) CRIs 32 Série ao valor unitario de R$ 1 (mil reais).

Para a 12 série, os juros sdo 101% da variagdo acumulada das taxas médias referenciais para depdsitos
interfinanceiros no Brasil (D), para a 22 série, os juros sdo prefixados em 13,80% ao ano, as taxas sdo
calculadas com base em um ano de 252 dias Uteis e para a 32 série, 0s juros sdo 100% da variagdo acumulada
das taxas médias referenciais IPCA, capitalizada exponencialmente, acrescidas sobretaxa adicional de 7,89% ao
ano (spread).

Pagamento  Pagamento

Emisséo Vencimento principal dos juros  Remuneracéo

32 Emisséo (518) 12 Série  15/10/2025 13/10/2032  257.981  Vencimento Semestral 101% CDI  257.981
33,3% em 13/10/2033
33,3% em 11/10/2034

32 Emissdo (518) 22 Série (i)  15/10/2025 33,3% em 10/10/2035 73.927  Vencimento Semestral 13,8% a.a  73.927
33,3% em 13/10/2033
33,3% em 11/10/2034

32 Emissdo (518) 32 Série (i)  15/10/2025 33,3% em 10/10/2035 68.092  Vencimento Semestral IPCA +7,89%  68.092

Total 400.000
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(i) A Companhia contratou o swap para assegurar a taxa pré-fixada e IPCA acrescido de juros para essas séries
do CRI. Dessa forma, a Companhia adotou a contabilidade de hedge de valor justo para essas séries. Vide
maiores detalhes na Nota Explicativa n? 29 (h(ii)).

11.2. True Securitizadora S.A. (Consolidado)

Em 15 de maio de 2024, a Lavvi Chicago Empreendimentos Imobiliarios Ltda. realizou a 12 Emissdo de Notas
Comerciais Escriturais, em série Gnica, com alienacdo fiduciaria de quotas, para colocacéo privada, aprovada
pelo conselho de Administragdo em 13 de maio de 2024, por meio do qual a emissora emitiu notas comerciais,
nos moldes da Lei n°® 14.195, de 26 de agosto de 2021, conforme em vigor (Emissdo, Notas Comerciais e Lei n®
14.195, respectivamente), a serem subscritas e integralizadas de forma privada pela securitizadora. A Emissdo
€ realizada no ambito de uma operagdo estruturada de securitizacdo de créditos imobiliarios, nos termos da Lei
n° 14.430, de 03 de agosto de 2022 (Lei n°® 14.430/2022), do artigo 6° da Lei n°® 9.514, de 20 de novembro de
1997, conforme alterada (Lei n° 9.514/1997), da Resolugdo do Conselho Monetario Nacional (CMN) n®5.118, de
12 de fevereiro de 2024, conforme alterada, e do Oficio Circular CYM/SRE01/2021 (Créditos Imobiliarios),
envolvendo a 2822 emissdo de Certificados de Recebiveis Imobiliarios (CRIs) da Securitizadora (Emissao de
CRIs), lastreados em Créditos Imobiliarios Devidos pela Lavvi Chicago Empreendimentos Imobiliarios Ltda., a ser
celebrado entre a Titular das Notas Comerciais e a Oliveira Trust Distribuidora De Titulos e Valores Mobiliarios
S.A (Agente Fiduciario dos CRIs).

As principais caracteristicas:

Foram emitidas 27.500 (vinte e sete mil e quinhentas) notas comerciais ao valor unitario de R$ 1 (mil reais).

Qtd. de Pagamento  Pagamento Taxa
Emissdo Vencimento notas principal dos juros Remuneracao efetiva Valor

INCC-DI/  INCC 2,81%
12 Emissdo  Unica 15/05/2024  17/05/2032 27.500 Vencimento Vencimento FGV +6 % +6%a.a.  27.500
Total 27.500

O saldo da controladora e consolidado no passivo pode ser assim demonstrado:

Controladora Consolidado
Emissédo 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
12 Emisséo (226) 12 Série  BRRBRACRIM40 80.135 79.328 80.135 79.328
12 Emissdo (226) 22 Série BRRBRACRIM57 57.888 57.288 57.888 57.288
12 Emissdo (226) 32 Série BRRBRACRIM65 79.608 79.192 79.608 79.192
12 Emissdo (282) Unica BRAPCSCRIMW9 - - 33.909 30.496
2-2 Emissao (366) 12 Série  BRRBRACRIR37 64.425 63.290 64.425 63.290
2-2 Emissao (366) 22 Série BRRBRACRIR45 68.571 67.835 68.571 67.835
2-2 Emissao (366) 32 Série BRRBRACRIR52 66.202 66.247 66.202 66.247
32 Emissao (518) 12 Série BRRBRACRIXY2 255.826 - 255.826 -
32 Emissédo (518) 22 Série BRRBRACRIXZ9 73.278 - 73.278 -
32 Emisséo (518) 32 Série  BRRBRACRIMW9 67.488 - 67.488 -
Total 813.421 413.180 847.330 443.676
Circulante 15.982 3.631 17.123 6.697

N&o circulante 797.439 409.549 830.207 436.979
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Cronograma de vencimentos

A tabela a seguir apresenta o cronograma de vencimentos dos CRIs:

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Até 01 ano 15.982 3.631 17.122 6.697
Acima de 02 a 05 anos 312.010 135.055 312.010 135.055
Acima de 06 a 10 anos 485.429 274.494 518.198 301.924
Total 813.421 413.180 847.330 443.676

Movimentacao dos certificados de recebiveis imobiliarios

A tabela a seguir apresenta a movimentacao dos CRIs:

Controladora Consolidado
Movimentacdo dos certificados de recebiveis imobiliarios 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Saldo anterior 413.180 - 443.676 -
Adicdes, liquidas de custos de emisséo 387.576 409.384 387.576 436.814
Amortizacoes - - (3.788) -
Juros incorridos 62.412 21.082 68.538 21.082
Juros incorridos - capitalizados no estoque - - 1.075 3.066
Juros pagos (49.747) (17.286) (49.747) (17.286)
Total 813.421 413.180 847.330 443.676
Covenants

A Companhia possui covenants financeiros para os Certificados de Recebiveis Imobiliarios (CRIs) existentes na
Controladora em 31 de dezembro de 2025 e em 31 de dezembro de 2024.

indice requerido contratualmente:

(i) a razao entre: (A) a soma de divida liquida e imdéveis a pagar; e (B) patriménio liquido; devera ser sempre
igual ou inferior a 0,80 (oitenta centésimos); e

(ii) a razdo entre: (A) a soma de total de recebiveis, imdveis a comercializar e receitas a apropriar; e (B) a

soma de divida liquida, imdveis a pagar e custos e despesas a apropriar; devera ser sempre igual ou maior que
1,5 (um e meio) ou menor que 0 (zero).

Os covenants financeiros foram cumpridos em 31 de dezembro de 2025 e em 31 de dezembro de 2024.

Para o CRI emitido pela SPE Lavvi Chicago os contratos possuem clausulas de vencimento antecipado no caso do
ndo cumprimento dos compromissos neles assumidos, verificaveis periodicamente, como aplicagdo dos recursos
no objeto do contrato, cumprimento de cronograma e outros. Os compromissos foram cumpridos para o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.

12. Contas a pagar por aquisi¢cdo de imoveis

Referem-se a terrenos adquiridos de empreendimentos langados e de lancamento de futuros empreendimentos,
de forma isolada ou com a participacéo de terceiros, e sdo classificados assim:

Consolidado
31/12/2025 31/12/2024

Compromissos em moeda corrente (a) 528.314 422.399
Permutas financeiras (b) 81.478 39.000
Contratos de SCPs (c) 3.667 3.667
Total 613.459 465.066
Circulante 147.988 41.812
Né&o circulante 465.471 423.254
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(a) Compromissos em moeda corrente representam aquisi¢ées de imdveis a prazo que serdo pagos conforme o

vencimento, e possuem correcdo pelo IGPM, INCC ou IPCA.

(b) As permutas financeiras sdo compromissos a pagar vinculados diretamente com os recebiveis de obras em
andamento, representado por percentual sobre as parcelas recebidas, liquidas de impostos. Parte destes
compromissos sdo reconhecidos pelo valor justo, decorrente do percentual sobre o VGV das unidades ndo

comercializadas.

(c) A Companhia através de suas controladas adquiriu terrenos com obrigagdes previstas em contratos de

Sociedades em Cota de Participacdo (SCPs), sendo o pagamento decorrente do percentual recebido das

parcelas de unidades comercializadas, liquidas dos impostos. Parte destes compromissos sdo reconhecidos pelo

valor justo, decorrente do percentual sobre o VGV das unidades ndo comercializadas.

Cronograma de vencimentos

Consolidado
31/12/2025 31/12/2024

A vencer em

Até 01 ano 147.988 41.812
Acima de 01 até 02 anos 127.368 90.260
Acima de 02 até 03 anos 108.217 101.222
Acima de 03 anos 229.886 231.772
Total 613.459 465.066

13. Adiantamentos de clientes

Consolidado
31/12/2025 31/12/2024

Por recebimentos das vendas de imdveis 367.657 309.434
Adiantamentos de clientes - permutas 123.228 74.110
Total 490.885 383.544
Circulante 237.794 325.791
Nao circulante 253.091 57.753

Os adiantamentos de clientes representam a parcela excedente dos recebimentos de clientes, quando estes

forem superiores aos valores reconhecidos de receitas.

Os adiantamentos de clientes - permutas representam terrenos adquiridos por meio de permutas fisicas em
empreendimentos, cujas clausulas contratuais resolutivas foram atendidas e estdo contabilizados ao seu valor

justo, na data do reconhecimento inicial, ou na data que for possivel tal avaliagdo.

Os adiantamentos de clientes, originados pela permuta fisica a valor justo na compra de terrenos, seréo
reconhecidos ao resultado mediante 0 mesmo procedimento de reconhecimento das receitas de vendas pelo

PoC - Percentage of Completion. A parcela ndo apropriada é classificada no passivo circulante.

14. Provisdo para garantia de imoveis

Consolidado
31/12/2025 31/12/2024

Proviséo para garantia de obra (i) 16.737 15.044
Unidades concluidas (ii) 16.241 7.674
Total 32.978 22.718
Circulante 5.699 4.707
N&o circulante 27.279 18.011
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(i) A Companhia e suas controladas oferecem garantia para seus clientes na venda de seus iméveis. Durante a
execucao da obra, a provisdo é constituida aplicando-se taxas médias entre 1,50% e 1,90% sobre o valor
incorrido de custo de obra em cada exercicio; e

(ii) Para unidades concluidas, onde ja houve a entrega da chave ao cliente, a provisao é feita considerando os
valores ja provisionados no decorrer da obra, descontados dos servicos e materiais aplicados quando ha
ocorréncia de manutencao e revisados com base em dados histéricos e reincidéncias, levando em consideracéo
0 prazo maximo de 05 anos de garantia contratual.

15. Outras contas a pagar

Consolidado
31/12/2025 31/12/2024

Controladora
31/12/2025 31/12/2024
Obrigacdes em contratos de Sociedades em

Cotas de Participacdo (SCPs) (i) - - 23.925 26.429
Proviséo custos a incorrer de obras entregues (ii) - - 8.529 4.694
Distratos efetivos a pagar - - 1.974 -
Demais obrigacdes (iii) 1.449 43 5.584 4.743
Total 1.449 43 40.012 35.866
Circulante 1.449 43 16.087 9.438
N&o circulante - - 23.925 26.428

(i) Representam contratos firmados entre uma controlada (sdcia ostensiva) da Companhia e investidores (socios
participantes), com o objetivo de financiar a aquisicdo de imdveis em troca de participacdo no VGV (liquido de
impostos) do empreendimento a ser desenvolvido no local, que da aos sdcios participantes o direito de receber
(de acordo com a sua participagdo no acordo) os valores recebidos pelas vendas de unidades imobiliarias,
descontados dos impostos;

(i) Provisdo dos custos a incorrer das obras entregues em contrapartida aos estoques e apropriados ao
resultado conforme as vendas; e

(iii) Do total de demais obrigacdes, em 31 de dezembro de 2025, R$5.221 representam proviséo de devolucéo a
clientes por distrato (IFRS 9) de contratos de venda de unidades imobiliarias (R$4.279 em 31 de dezembro de
2024).

16. Provis@es para riscos fiscais, trabalhistas e civeis

Com base na anélise individual de eventuais riscos de natureza tributéaria, civeis e trabalhistas a Administragao
constituiu provisdo em montante considerado suficiente para cobrir as provaveis perdas. A movimentacao das
provisdes pode ser assim resumida:

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Saldo no inicio do exercicio 12.068 7.853 12.139 7.917
Constituicéo e atualizacdo de provisio 12.547 4.215 12.547 4.222
(-) baixa de provisdo (2.149) - (2.220) -
Saldo no fim do exercicio 22.466 12.068 22.466 12.139

A composicdo do saldo de provisdes para risco sdo como segue:

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Civel 1.681 - 1.681 -
Tributéario 13.952 12.068 13.952 12.068
Trabalhista (a) 6.833 - 6.833 71

Total 22.466 12.068 22.466 12.139
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(a) A Companhia e determinadas controladas figuram como rés, direta ou indiretamente, em reclamacgdes
trabalhistas. Do montante provisionado, a totalidade dos processos trabalhistas (R$ 6.833) sdo de
responsabilidade indireta.

Causas classificadas como risco de perda possivel

Natureza da causa 31/12/2025 31/12/2024
Civel 873 55
Tributéario 1.165 1.156
Trabalhista 1.553 422
Total 3.591 1.633

17. Tributos com recolhimento diferido
A composicdo do saldo dos impostos e contribuicdes diferidos sdo como segue:

Consolidado
31/12/2025 31/12/2024

Diferencas tempordarias - RET

IRPJ - diferido 14.534 11.215
CSLL - diferida 7.613 5.874
PIS - diferido 4.268 3.293
Cofins - diferido 19.725 15.220
(-) Provisdo para distratos (1.236) (942)
Total 44,904 34,660
Circulante 38.627 24.011
Nao circulante 6.277 10.649

O recolhimento efetivo desses tributos ocorre em prazo equivalente ao do recebimento das parcelas de vendas.

As diferencas temporarias dos tributos sobre o lucro das investidas, no lucro presumido/RET, estdo assim
compostas:

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024
Base - RET 1.153.509 890.050
Aliguota nominal - RET 4% 4%
Total tributos RET 46.140 35.602
(-) Provisdo para distratos (1.236) (942)
Total tributos RET 44.904 34.660
Circulante 38.627 24.011

Nao circulante 6.277 10,649
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Reconciliacdo do IRPJ e da CSLL - correntes e diferidos:

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Resultado antes do IRPJ e da CSLL 414.072 342.514 518.691 434.830
Resultado de equivaléncia patrimonial (491.988) (400.883) (98.382) (66.802)
Base de calculo (77.916) (58.369) 420.309 368.028
Aliguota - 34% 34% 34% 34% 34%
Créditos fiscais ndo constituidos 26.491 19.845 - -
Imposto de renda e contribuicdo social calculada - - (142.905) (125.130)
Efeito do resultado das empresas tributadas
pelo lucro presumido/RET - - 88.378 82.756
Total despesa com IRPJ e CSLL - - (54.527) (42.374)
Aliguota efetiva - - 12,97% 11,51%
Imposto de renda e contribuicéo social
Corrente - - (49.887) (35.606)
Diferido - - (4.640) (6.768)
Total despesa com IRPJ e CSLL - - (54.527) (42.374)

A controladora optou pelo sistema de apuracédo pelo lucro real e ndo registrou os créditos tributarios,
reconhecendo-os apenas quando ha perspectiva de realizacéo de resultados tributaveis futuros. Os saldos dos
prejuizos fiscais e das bases negativas, para os quais ndo ha prazo prescricional, sdo controlados em livros
fiscais auxiliares e ndo sdo reconhecidos nos registros contabeis.

18. Receitas de vendas a apropriar e custos or¢cados de iméveis vendidos a apropriar

Em atendimento ao oficio circular CYM/SNC/SEP n2 02/2018 e NBC TG 47 - “Receitas de Contratos com
Clientes”, o resultado das operag¢6es imobiliarias € apropriado com base no custo incorrido, assim sendo, o
saldo de contas a receber das unidades vendidas e ainda ndo concluidas esta refletido parcialmente nas
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia, uma vez que o seu registro contabil
reflete a receita reconhecida, liquida das parcelas ja recebidas. As receitas a serem apropriadas decorrentes
de unidades imobiliarias vendidas de empreendimentos em construcdo (ndo concluidos) e os respectivos
compromissos de custos a serem incorridos com relacdo as unidades imobiliarias vendidas, ndo estdo refletidos
nas informacgdes financeiras individuais e consolidadas.

Os saldos a serem refletidos & medida que os custos incorrerem podem ser apresentados conforme segue:
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(a) Resultado de vendas de iméveis a apropriar

Consolidado
31/12/2025 31/12/2024

(i) Receita de vendas a apropriar de unidades vendidas
Empreendimento em construcao

(a) Receita de vendas contratadas 6.027.289 5.208.324
(b) Receita de vendas apropriadas liquidas (3.092.016)  (2.749.851)
Receita de vendas apropriadas (3.127.738)  (2.774.638)
Distratos - receitas estornadas 35.722 24.787
Receita de vendas a apropriar (a - b) 2.935.273 2.458.473
(ii) Receita indenizacdo por distratos 5.744 14.334
(iii) Provisdo para distratos (passivo) 7.400 4.279
Ajuste em receitas apropriadas (5.313) 36.391
Ajuste em contas a receber de clientes 12.847 (27.832)
Receita indenizacdo por distratos (134) (4.279)

(iv) Custo orcado a apropriar de unidades vendidas
Empreendimento em construcdo

(a) Custo orcado das Unidades (sem encargos financeiros) 3.702.582 3.300.132
Custo incorrido liquido (1.973.922)  (1.787.163)
(b) Custos de construcéo Incorridos (1.928.698) (1.752.928)
Encargos financeiros apropriados (22.412) (17.748)
(c) Distratos - custos de construcéo (22.812) (16.487)
Custo orcado a apropriar no resultado (sem encargos financeiros) (a + b + c) 1.751.072 1.530.717
Driver CI/CO (sem encargos financeiros) (b / a) 52,09% 53,12%
Resultados de vendas de imdveis a apropriar 1.184.201 927.756

40,34% 37,74%

(v) Custo orcado a apropriar em estoques
Empreendimentos em construcéo

(a) Custo orcado das unidades (sem encargos financeiros) 1.243.048 1.113.287
Custo Incorrido Liquido (608.911) (512.207)
(b) Custo incorrido das unidades em estoque (604.017) (509.344)
Encargos financeiros apropriados (27.306) (20.611)
Unidades vendidas 22.412 17.748
Custo orcado a apropriar em estogues (sem encargos financeiros) (a + b) 639.031 603.943

A receita de imoveis vendidos a apropriar estd mensurada pelo valor nominal dos contratos, acrescida das
atualizacdes contratuais e deduzida de rescisdes, liquida da parcela de receita apropriada, e ndo contempla
ajuste a valor presente tampouco impostos incidentes.

Os custos orcados dos iméveis vendidos a apropriar ndo contemplam encargos financeiros, os quais sdo
apropriados aos iméveis a comercializar e ao resultado (custo dos imoveis vendidos), proporcionalmente as
unidades imobiliarias vendidas, a medida que sdo incorridos, tampouco provisdo para garantia, a qual &
apropriada as unidades imobiliarias vendidas a medida da evolucgédo financeira da obra.

a) Patriménio de afetacio

Todos os empreendimentos em fase de construgdo estéo inseridos no “Patriménio de Afetacdo”, em
observancia a Lei n® 10.931/04.
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19. Patrimonio liquido
a) Capital social

Em 31 de dezembro de 2025, o capital social subscrito e integralizado é de R$ 1.133.581 dividido em
195.434.352 (cento e noventa e cinco milhdes, quatrocentos e trinta e quatro mil e trezentos e cinquenta e
duas) agdes ordinarias. Em 31 de dezembro de 2024, o capital social subscrito e integralizado é de R$
1.133.581 dividido em 199.534.352 (cento e noventa e nove milhdes, quinhentos e trinta e quatro mil,
trezentos e cinquenta e duas) acdes ordinarias.

b) Acdes em tesouraria

A Companhia podera, por deliberacdo do Conselho de Administracédo, adquirir suas préprias acdes para
permanéncia em tesouraria e, posteriormente, cancelamento ou alienacéo.

Tendo em vista o disposto no artigo 8° da Instrugdo CVM n2 567/15, especificou-se o seguinte:

i) O objetivo da Companhia é adquirir suas a¢des para manté-las em tesouraria e posterior cancelamento ou
alienacdo com vistas a aplicacéo de recursos disponiveis para investimentos, a fim de maximizar valor para os
acionistas; e

ii) A quantidade de acGes ordinarias de emissdo da Companhia em circulagdo no mercado é de 195.434.352
acOes ordinarias (considerando as ac¢des dos controladores e pessoas vinculadas a Companhia), conforme
informado pela instituicdo depositaria em 31 de dezembro de 2025 (199.534.352 em 31 de dezembro de 2024).

Em 08 de junho de 2022, a Companhia instituiu novo programa de recompra de a¢des encerrado em 08
dezembro de 2023, até o limite de 7.804.512 (sete milhdes, oitocentas e quatro mil e quinhentas e doze) de
acOes ordinarias, para efeito de manutencéo em tesouraria e posterior cancelamento ou alienacéo. A
Companhia comprou 4.100.000 (quatro milhdes e cem mil) acGes ordinarias.

A cotacdo das referidas acdes, em 31 de dezembro de 2024, era de R$ 7,49, valor de mercado expresso em
reais por acéo.

O valor de mercado é obtido usando como referéncia a cotacdo das acdes da Companhia na B3 S.A. - Brasil
Bolsa Balcédo - Novo Mercado no fechamento do dia. O saldo de a¢Bes em tesouraria, em 31 de dezembro de
2025 e 31 de dezembro de 2024 podem ser assim demonstrados:

Movimentagao das acdes em tesouraria 31/12/2025 31/12/2024
Saldo inicial 19.154 19.154
Acbes em tesouraria

Quantidade 4.100.000 4.100.000
Valor de aquisicéo 19.154 19.154
Preco médio na aquisicdo - expresso em reais 4,67 4,67
Valor de mercado pela cotacdo em 31 de dezembro de 2024 30.709 30.709
Cancelamento de acdes

Quantidade (4.100.000) -
Valor de aquisi¢io (19.154) -
Preco médio na aquisicdo - expresso em reais 4,67 -
Valor de mercado pela cotacdo em 31 de dezembro de 2025 (R$ 15,98) 65.518 -
Saldo final - 19.154

Em 04 de fevereiro de 2025, o Conselho de Administragdo da Companhia aprovou: (i) o cancelamento da
totalidade das a¢Ges mantidas em tesouraria, ou seja, 4.100.000 (quatro milhdes e cem mil) acdes ordinarias,
sem alteragdo do capital social e com a respectiva contabilizacdo em contrapartida a reservas de lucros no
valor de R$ 19.154; (ii) um novo programa de recompra de acdes foi lancado, até o limite de 7.376.012 (sete
milhdes, trezentos e setenta mil e doze) de acgdes ordinérias, e estara vigente até 04 de agosto de 2026 sendo
gue até o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 ndo teve movimentacdes.

c) Transacgéo de capital

Reconhecimento de ganhos e perdas nas transacGes entre socios de compra e venda de participagdes em
sociedades controladas.
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d) Lucro por acéo

O lucro basico e diluido por acéo é calculado por meio da divisdo do resultado do periodo atribuido aos sécios
controladores, pelo nimero médio ponderado de agbes em circulagdo no periodo.

Nao héa outros instrumentos patrimoniais ou de divida com efeito diluidor do capital, portanto, o lucro diluido
por acdo é compativel com o lucro basico por agéo.

O quadro a seguir apresenta o calculo do lucro por acéo nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e
2024 ja liquido das acdes em tesouraria:

Controladora

Basico/diluido 31/12/2025 31/12/2024
Lucro liquido atribuido aos sécios controladores 414.072 342.514
Numero médio ponderado de acées (em milhares) 195.434 195.434
Lucro basico e diluido por acdes, expresso em reais 2,1187 1,7526

e) Dividendo minimo obrigatério e excedente de dividendos distribuidos

Montante distribuido Montante distribuido por a¢éo

2024 192.926 R$ 0,98716524514
26/05/2025 20.640 R$ 0,10561091123
25/08/2025 28.200 R$ 0,14429397755
26/11/2025 124.691 R$ 0,63801987073
04/12/2025 150.000 R$ 0,76752115718

2025 323.531 R$ 1,65544591669

Total 516.457 R$ 2,64261116183

A Companhia, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, apurou um excedente de dividendos distribuidos
na totalidade de R$ 225.189:

Excedente de dividendos distribuidos 31/12/2025

Lucro liquido atribuido aos sécios controladores 414.072
(-) Reserva Legal (5%) (20.704)
(=) Base de calculo sobre lucro liquido 393.368
a) Dividendo minimo estatutério sobre lucro liquido (25%) 98.342
b) Excedente de dividendos distribuidos 225.189
Total de dividendos distribuidos (a + b) 323.531

f) Destinacdes do resultado do exercicio

O lucro liquido do exercicio de 2025, apds as compensagdes e dedugdes previstas em lei e consoante previsao
estatutaria, quando aplicavel, tem a seguinte destinacéo:

e 5% para reserva legal, até atingir 20% do capital social integralizado ou 30% das reservas totais;

e 25% do saldo, ap6s a apropriacédo para reserva legal, serd destinado aos pagamentos de dividendo minimo
obrigatdrio a todos os acionistas; e

e O saldo de lucros apo6s a destinagdo para reserva legal e dividendo minimo estatutério sera destinado para
reserva de investimento.

§
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Destinacdo do resultado do exercicio 31/12/2025

Lucro liquido atribuido aos sécios controladores 414.072
Constituicdo da reserva legal -% 5%
(-) Reserva Legal (20.704)
(=) Base de calculo sobre lucro liquido 393.368
Dividendos minimo estatutario -% 25%
(-) Dividendo minimo estatutario sobre lucro liquido (98.342)
Subtotal de reserva de lucros antes dos dividendos 295.026
(-) Excedente de dividendos distribuidos (225.189)
Total destinado a reserva de investimento 69.837

Movimentacéo da reserva legal 31/12/2025
Saldo inicial 48.005
Destinacdo de 5% do resultado do exercicio 20.704
Saldo final 68.709
% da Reserva legal sobre capital social (Limite 20%) 6%
% da Reserva legal sobre reservas totais (Limite 30%) 17%

Movimentacao da reserva de investimento 31/12/2025

Saldo inicial 282.440
Resultado do exercicio 414.072
(-) Cancelamento das acdes em tesouraria (19.154)
(-) Dividendo minimo estatutério - 25% (98.342)
(-) Excedente de dividendos distribuidos (225.189)
(-) Reserva legal (20.704)
Saldo final 333.123

g) Outros resultados abrangentes

A Companhia possui uma operagao de swap, no qual tem a posicdo ativa atualizado pelo indice do IPCA e
posicéo passiva a 100% do CDI menos taxa de juros de 5 % a.a. O fluxo de pagamento acompanha o mesmo fluxo
da divida a qual o swap esta atrelado, sendo assim um swap para protecdo de fluxo de caixa do contrato de
aquisicdo de terreno para o empreendimento da SPE Lavvi Portugal Empreendimento Imobiliarios Ltda.

O swap € mensurado a AVJORA.

20. Receita liquida

A composicgdo da receita operacional liquida estd demonstrada a seguir:

Controladora

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Venda de imoéveis -

- 1.816.325 1.587.528

Receita por indenizacdo de distratos - - - 9.111
Servigos prestados 586 386 21.251 19.012
Ajuste a valor presente - - (18.678) (12.740)
Provisdo para distrato - - (7.826) (13.677)
Perdas estimadas com créditos de liquidacdo duvidosa - - (1.395) -
Deducdes da receita bruta (51) (33) (48.279) (39.935)
Total 535 353 1.761.398  1.549.299
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21. Custo dos imdveis vendidos e servicos prestados

A composic¢do do custo dos imdéveis vendidos e servicos prestados classificados por natureza estdo demonstrados

a seguir:

Consolidado
31/12/2025 31/12/2024

Custo dos imdveis vendidos (1.105.473)  (1.000.956)
Provisdo para distrato 5.245 10.760
Custo financeiro (35.613) (26.170)
Garantia de obra (10.248) (9.844)

Total

(1.146.089) (1.026.210)

22. Despesas comerciais

Controladora

31/12/2025 31/12/2024

Consolidado
31/12/2025 31/12/2024

Despesas com vendas - (44) (28.415) (28.199)
Marketing, propaganda e comunicacdo (37 (399) (40.951) (29.632)
Despesas com estande - - (57.339) (52.050)
Outras despesas (1) (57) (11.515) (5.309)
Total (38) (500) (138.220) (115.190)
23. Despesas administrativas

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024

31/12/2025 31/12/2024

Despesas com pessoal (26.212) (19.584) (27.428) (20.473)
Participacdo de empregados e administradores (PLR) (10.618) (11.399) (11.315) (13.840)
Servicgos de terceiros (12.574) (19.196) (25.227) (25.410)
Depreciacéo 472) (854) (820) (1.195)
Manutencéo e utilidades (9.049) (5.792) (12.095) (6.412)
Legais e cartoriais (333) (340) (1.517) (1.132)
Demais despesas (775) (367) (4.015) (633)
Total (60.033) (57.532) (82.417) (69.095)
24. Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas
Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024

31/12/2025 31/12/2024

Proviséo para contingéncia (10.397) (4.215) (10.327) (4.222)
QOutros ganhos (perdas) com investimentos (291) 877 (291) 868
Qutras receitas (despesas) (1.559) (183) (1.895) (900)
Total (12.247) (3.521) (12.513) (4.254)
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25. Receitas (despesas) financeiras, liquidas

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Rendimentos sobre aplicacbes financeiras 55.362 25.537 112.120 56.780
VariacSes monetarias 220 1.434 234 1.855
Multas e juros recebidos 21.328 4.458 23.289 6.824
Receitas financeiras 76.910 31.429 135.643 65.459
Juros sobre empréstimos e financiamentos bancérios (62.412) (21.082) (63.005) (21.915)
Despesas bancarias (595) (158) (2.998) (1.263)
PIS/Cofins sobre receitas financeiras (3.567) (1.461) (5.529) (2.053)
Perdas com instrumentos financeiros (28 (i)) (7.641) (283) (7.641) (283)
QOutras despesas financeiras (1.248) (1.225) (10.740) (2.078)
Despesas financeiras (75.463) (24.209) (89.913) (27.592)
Receitas (despesas) financeiras, liquidas 1.447 7.220 45.730 37.867

26. Compromissos

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possui instrumentos particulares para aquisi¢do de terrenos com a
promessa de permutas por unidades imobiliarias. Os referidos contratos possuem condi¢des resolutivas ao
exclusivo critério da Companhia e/ou suspensivas, relacionadas a aprovagoes e regularizagdes que nédo estao
sob o controle da Companhia e que precisam ser superadas para a concretizagdo da transacgao.

27. Segmentos operacionais

As decisdes estratégicas da Companhia estdo embasadas em estudos que demonstram oportunidades de
mercado e ndo apenas no desempenho por produto ou canal, por exemplo.

A Companhia apresenta as informagdes por segmento operacional com base na forma como a Administracdo
acompanha o desempenho das atividades e aloca recursos para a tomada de decisdes estratégicas. Os
segmentos operacionais refletem a estrutura organizacional e os relatérios gerenciais utilizados internamente,
considerando a natureza dos produtos e servigos, 0s riscos e as caracteristicas econdmicas de cada atividade.
As politicas contabeis adotadas na mensuracdo dos resultados segmentados séo consistentes com aquelas
utilizadas na elaboragdo das demonstragdes financeiras, exceto quando indicado de forma especifica.

Até o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, as operag6es relacionadas a marca Novvo ndo apresentavam
relevancia sob a perspectiva de reporte gerencial e, portanto, ndo eram divulgadas como segmento operacional
distinto nas demonstracdes financeiras da Companhia. A partir do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025,
em decorréncia da evolugdo das operacgdes e do aumento de sua representatividade nas atividades e nos
resultados da Companhia, tais operagfes passaram a ser monitoradas separadamente pela Administragéo,
sendo consequentemente apresentadas como segmento operacional especifico para fins de divulgacéo.

a) Critério de identificagdo dos segmentos operacionais

A companhia definiu a segmentacéo de sua estrutura operacional levando em consideragdo a forma com a qual
a Administragdo gerencia o negdcio.

O segmento de incorporagdo contempla a venda e revenda de imdveis e esta subdividida, conforme
apresentado a seguir:

(i) Lawvi: estdo classificados os empreendimentos definidos pelo comité de Langcamentos como médio, alto
padréo e luxo, tanto das controladas como das “joint ventures”;

(i) Nowvo: estdo classificados os empreendimentos definidos pelo Comité de Langamentos como Minha Casa
Minha Vida ou econémicos, tanto das controladas como das “joint ventures”.

81



Notas explicativas da Administragdo as demonstrag@es financeiras individuais e consolidadas
Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025

(Em milhares de reais - R$, exceto os valores por acdo ou quando mencionado de outra forma)

§
LAV VI

b) Informag6es consolidadas dos segmentos operacionais

Consolidado Consolidado
31/12/2025 31/12/2024
Novvo

Receita liquida 1.501.421 259.977 1.761.398 1.466.700 82.599 1.549.299
Custo dos imdveis vendidos e servicos
prestados (986.744) (159.345) (1.146.089) (972.147) (54.063) (1.026.210)
Lucro bruto 514.677 100.632 615.309 494.553 28.536 523.089
Receitas/Despesas operacionais (116.143) (26.205) (142.348) (109.381) (16.745) (126.126)
Resultado antes das receitas
(despesas) financeiras e impostos 398.534 74.427 472.961 385.172 11.791 396.963
Lucro Liquido 397.580 66.584 464.164 382.636 9.820 392.456
Ativo total 4.109.632 355.467  4.465.099 3.343.729 114.162  3.457.891
Passivo total 2.470.512 213.703  2.684.215 1.660.727 56.051 1.716.778
Patrimdnio liquido 1.639.120 141.764  1.780.884 1.683.002 58.111  1.741.113

As atividades de backoffice da Companhia, que incluem principalmente fun¢8es administrativas, financeiras,
juridicas, de recursos humanos, tecnologia da informagao e demais areas corporativas de suporte, sao
atualmente conduzidas de forma centralizada. Dessa forma, os custos relacionados a essas atividades sao
integralmente registradas no segmento Lavvi, que concentra a estrutura administrativa da Companhia.

A Administracdo acompanha continuamente a evolugéo das operagBes da marca Novvo e avalia a eventual
necessidade de segregacgao ou alocacao especifica das despesas de backoffice entre os segmentos, a medida
que haja crescimento e maior representatividade dessa marca na estrutura operacional da Companhia. Até a
data-base destas demonstracdes financeiras, entretanto, a Companhia entende que a manutengao da estrutura
administrativa centralizada reflete de forma adequada a forma como os recursos sdo geridos e monitorados

internamente.

28. Seguros

A Companhia e suas controladas mantém seguros, como indicado a seguir, para cobrir eventuais riscos sobre

ativos e/ou responsabilidades, as coberturas de seguros sdo as seguintes:

31/12/2025
Modalidade Cobertura
Risco de Responsabilidade Civil (RC) Geral 110.054
Risco de engenharia 3.582.215
Responsabilidade Civil sobre ac6es de Diretores e Gestores (D&0) 20.000
Garantias contratuais privada e setor publico 93.768
Escritorio 18.540
Total 3.824.577

Os seguros contratados possuem prazo final de vigéncia distintos, variando entre dezembro de 2025 e agosto de

2029.
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29. Instrumentos financeiros
a) Gestéo de risco de capital

A Companhia e suas controladas administram o capital, para assegurar a continuagdo de suas atividades
normais, ao mesmo tempo em que maximizam o retorno a todas as partes interessadas ou envolvidas em suas
operag6es, por meio da otimizacdo do saldo das dividas e do patrimdnio.

A estrutura de capital da Companhia e de suas controladas é formada pelo endividamento liquido
(empréstimos, financiamentos, arredamentos mercantis e CRIs detalhados nas Notas Explicativas n® 10 e 11,
deduzidos pelo saldo de caixa e equivalentes de caixa na Nota Explicativa n2 4) e pelo patriménio liquido da
Companhia (que inclui capital, reservas de lucros e participagdes de acionistas ndo controladores).

A Companhia néo esta sujeita a nenhum requerimento externo sobre o capital.

b) Categorias de instrumentos financeiros

Controladora Consolidado

Ativos financeiros 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Custo amortizado

Contas a receber 67 - 1.377.812 1.089.220
Partes relacionadas 89.213 55.226 43.119 37.795
Valor justo

Caixa e equivalentes de caixa 167.652 60.370 184.489 98.937
Caixa restrito - - 4.788 7.231
Titulos e valores mobilirios 261.279 331.997 721.673 670.196
Instrumentos financeiros e derivativos 6.485 5.584 6.485 5.584

Passivos financeiros

Custo amortizado

Empréstimos e financiamentos e arrendamentos mercantis 839 1.284 465.674 211.804
Certificados de recebiveis imobiliarios (CRI) 458.272 193.721 491.910 224.217
Fornecedores 6.348 6.165 91.611 66.209
Contas a pagar por aquisicdo de iméveis - - 609.792 461.399
Partes relacionadas 4.931 6.732 4.861 7.080
Contas a pagar por aquisicdo de imoéveis SCP - - 3.667 3.667
Outras contas a pagar (obrigagdes em contratos

de SCPs) - - 23.925 26.429
Valor justo

Certificados de recebiveis imobiliarios (CRI) - Nivel 2 355.149 219.459 355.419 219.459

c) Objetivos da gestdo do risco financeiro

A Companhia monitora e administra os riscos financeiros inerentes as operagdes. Entre esses riscos destacam-se
risco de mercado (variagdo nas taxas de juros), risco de crédito e risco de liquidez. O principal objetivo é
manter a exposi¢do da Companhia a esses riscos em niveis minimos, utilizando, para isso, instrumentos
financeiros ndo derivativos e avaliando e controlando riscos de crédito e liquidez.

d) Gestdo de risco de mercado

A Companhia dedica-se principalmente a incorporacéo, construcdo e venda de empreendimentos imobiliarios.
Além dos riscos que afetam de modo geral o mercado imobiliario, tais como interrupgdes de suprimentos e
volatilidade do preco dos materiais e equipamentos de construgdo, mudancas na oferta e procura de
empreendimentos em certas regides, greves e regulamentos ambientais e de zoneamento, as atividades da
Companhia séo especificamente afetadas pelos seguintes riscos:
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e A conjuntura econdmica do Brasil, que pode prejudicar o crescimento do setor imobilidrio como um todo,
através da desaceleragdo da economia, aumento dos juros, flutuagdo da moeda e instabilidade politica, além
de outros fatores;

e Impedimento no futuro, em decorréncia de nova regulamentacéo ou condi¢Bes de mercado, de corrigir
monetariamente os recebiveis, de acordo com certas taxas de inflagdo, conforme atualmente permitido, o que
poderia tornar um projeto inviavel financeira ou economicamente;

e O grau de interesse dos compradores em novo projeto lancado ou o prego de venda por unidade necessario
para vender todas as unidades pode ficar abaixo do esperado, fazendo com que o projeto se torne menos
lucrativo do que o esperado;

e Na hipdtese de faléncia ou dificuldades financeiras significativas de uma grande companhia do setor
imobiliario, o setor como um todo pode ser prejudicado, o que poderia causar uma redugdo da confianga dos
clientes em outras companhias que atuam no setor; Condi¢des do mercado imobiliario local e regional, tais
como excesso de oferta, escassez de terrenos em certas regides ou aumento significativo do custo de aquisi¢cdo
de terrenos;

e Risco de compradores terem uma percepgao negativa quanto a seguranca, conveniéncia e atratividade das
propriedades da Companhia, bem como a sua localizagéo;

e As margens de lucro da Companhia podem ser afetadas em virtude de aumento dos custos operacionais,
incluindo investimentos, prémio de seguro, tributos imobiliarios e tarifas publicas;

e As oportunidades de incorporacdo podem diminuir;

e A construcdo e a venda de unidades dos empreendimentos podem néo ser concluidas dentro do cronograma,
acarretando o aumento dos custos de construcdo ou a rescisdo dos contratos de venda;

e Inadimplemento de pagamento apos a entrega das unidades adquiridas a prazo. A Companhia tem o direito
de promover agdo de cobranga, tendo por objetivo os valores devidos e/ou a retomada da unidade do
comprador inadimplente, ndo podendo assegurar que sera capaz de reaver o valor total do saldo devedor ou,
uma vez retomado o imével, a sua venda em condi¢8es satisfatdrias;

e Eventual mudanca nas politicas do Conselho Monetario Nacional (CMN) sobre a aplica¢@o dos recursos
destinados ao Sistema Financeiro da Habitagdo (SFH) pode reduzir a oferta de financiamentos aos clientes; e

e A queda do valor de mercado dos terrenos mantidos em estoque, antes da incorporacéo do
empreendimento ao qual se destina, e a incapacidade de preservar as margens anteriormente projetadas para
as respectivas incorporacgées.

A Companhia atua na administracdo dos riscos mencionados através de processos e controles implementados
em cada area envolvida. Em relagdo aos processos e controles considera que os niveis de aprovagao e
segregacdo de fungdes sdo suficientes para garantir o monitoramento das operagdes, cumprimento das
exigéncias regulatorias e legais, documentacéo apropriada dos procedimentos, aprovacdes mediante estudos e
analises preparados na periodicidade estabelecida.

e) Exposicéo a riscos cambiais

A Companhia e suas controladas ndo estédo diretamente expostas a riscos cambiais por ndo possuirem
transacdes em moeda estrangeira.

f) Exposicéo a riscos de taxas de juros

Em atendimento as exigéncias de divulgagao previstas no CPC 40 (R1) - Instrumentos Financeiros: Evidenciacao,
a Companhia elaborou analise de sensibilidade para os principais riscos de mercado aos quais seus instrumentos
financeiros estao expostos, especialmente variagdes nas taxas de juros e indices de atualizagdo monetaria.

Para a elaboracado da analise foram considerados cendrios prospectivos que refletem variagdes positivas e
negativas de 10% e 15% nas variaveis de risco relevantes. A definicdo desses intervalos leva em consideracéo a
volatilidade histérica observada nos indicadores macroecondmicos, bem como referéncias de mercado obtidas
a partir de projecdes econémicas divulgadas por institui¢es financeiras como Banco Bradesco S.A., Ital
Unibanco S.A., Banco Santander (Brasil) S.A. e pelo boletim Focus do Banco Central do Brasil.
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Os percentuais utilizados buscam representar intervalos razoavelmente possiveis de oscilagédo das variaveis de
mercado ao longo do horizonte de andlise, permitindo avaliar os impactos potenciais de cendrios de
deterioracdo moderada e adversa das condi¢Ges econdmicas, bem como cenarios de melhora.

Assim, foram considerados:

(i) cenério provavel, com base nas taxas observadas na data-base das demonstragdes financeiras;
(ii) cenario de deterioragdo, considerando aumento de 10% e 15% nas variaveis de risco; e

(iii) cenario de reducéo, considerando diminuicdo de 10% e 15% nas mesmas variaveis.

A analise de sensibilidade apresentada tem carater meramente ilustrativo, sendo elaborada com base em
premissas e variaveis de mercado disponiveis na data de elaboragdo das demonstragdes financeiras, ndo
representando, necessariamente, estimativas ou previsdes da Administracdo quanto a evolugao futura das
condi¢Bes econémicas.
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Andlise de sensibilidade - instrumentos financeiros

Taxa projetada

Saldo em Fator Cenario | Cenario Il Cenario lll Cenario | Cenario Il Cenario Ill
Ativos financeiros 31/12/2025 de risco +10% +15% +10% +15%
Aplicacdes financeiras 180.132 CDI 14,81% 16,29% 17,03% 26.674 29.342 30.675
Aplicacdes financeiras - caixa restrito 4.788 CDI 14,62% 16,08% 16,81% 700 770 805
Fundos de investimentos 531.011 CDI 14,79% 16,26% 17,00% 78.515 86.366 90.292
Fundos de investimentos exclusivos 44.595 CDI 15,45% 17,00% 17,77% 6.892 7.581 7.926
Fundos de investimentos exclusivos 146.067 SELIC 14,89% 16,38% 17,12% 21.747 23.922 25.010
Instrumentos financeiros e derivativos 6.485 IPCA 9,53% 10,48% 10,96% 618 680 711
Contas a receber de unidades em construcio 1.281.442 INCC 6,10% 6,71% 7,01% 78.142 85.956 89.863
Contas a receber de unidades concluida 173.668 IGPM (0,99%) (1,09%) (1,14%) (1.719) (1.891) (1.977)
Conta corrente com partes relacionadas 49 CDI 14,80% 16,28% 17,02% 7 8 8
Mutuo financeiro 17.599 CDI 15,80% 17,38% 18,17% 2.781 3.059 3.198
Mutuo financeiro 25.471 CDI 16,30% 17,93% 18,74% 4.152 4.567 4.774
Impacto no resultado e patriménio liquido 2.411.307 218.509 240.360 251.285
Taxa projetada Impacto
Saldo em Fator Cenério | Cenério Il Cenario lll Cenario | Cenario Il Cenério Ill

Passivos financeiros 31/12/2025 de risco +10% +15% +10% +15%
Crédito com garantia hipotecaria - PA (463.640) TR 11,07% 12,18% 12,73% (51.325) (56.457) (59.024)
Certificados de recebiveis imobiliarios - CRI (847.330) CDI 15,23% 16,75% 17,52% (129.060) (141.966) (148.419)
Compromissos em moeda corrente (105.846) INCC (0,99%) (1,09%) (1,14%) 1.048 (1.153 1.205
Compromissos em moeda corrente (503.946) IPCA 6,10% 6,71% 7,01% (30.730) (33.804) (35.340)
Contratos de SCPs (3.667) INCC 4,53% 4,98% 5,21% (166) (183) (191)
Obrigac6es em contratos de SCPs (23.925) INCC 6,10% 6,71% 7,01% (1.459) (1.605) (1.678)
Mutuos financeiros com partes relacionadas (4.697) INCC 6,10% 76,71% 7,01% (286) (315) (329)

Impacto no resultado e patriménio liquido (1.953.051) (211.978) (233.177) (243.776)
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Andlise de sensibilidade - instrumentos financeiros

Taxa projetada

Saldo em Fator Cenario | Cenario Il Cenario lll Cenario | Cenario Il Cenario Ill
Ativos financeiros 31/12/2025 de risco -10% -15% -10% -15%
Aplicacdes financeiras 180.132 CDI 14,81% 13,33% 12,59% (26.674) (24.007) (22.673)
Aplicacdes financeiras - caixa restrito 4.788 CDI 14,62% 13,16% 12,43% (700) (630) (595)
Fundos de investimentos 531.011 CDI 14,79% 13,31% 12,57% (78.515) (70.663) (66.738)
Fundos de investimentos exclusivos 44.595 CDI 15,45% 13,91% 13,14% (6.892) (6.203) (5.858)
Fundos de investimentos exclusivos 146.067 SELIC 14,89% 13,40% 12,66% (21.747) (19.573) (18.485)
Instrumentos financeiros e derivativos 6.485 IPCA 9,53% 8,58% 8,10% (618) (556) (525)
Contas a receber de unidades em construcdo 1.281.442 INCC 6,10% 5,49% 5,18% (78.142) (70.328) (66.421)
Contas a receber de unidades concluida 173.668 IGPM (0,99%) (0,89%) (0,84%) 1.719 1.547 1.461
Conta corrente com partes relacionadas 49 CDI 14,80% 13,32% 12,58% (7) () (6)
Mutuo financeiro 17.599 CDI 15,80% 14,22% 13,43% (2.781) (2.502) (2.363)
Mutuo financeiro 25.471 CDI 16,30% 14,67% 13,85% (4.152) (3.736) (3.529)
Impacto no resultado e patriménio liquido 2.411.307 (218.509) (196.658) (185.732)
Saldo em Fator Cenério | Cenério Il Cenario lll Cenario | Cenario Il Cenério Ill

Passivos financeiros 31/12/2025 de risco -10% -15% -10% -15%
Crédito com garantia hipotecaria - PA (463.640) TR 11,07% 9,96% 9,41% 51.325 46.192 43.626
Certificados de recebiveis imobiliarios - CRI (847.330) CDI 15,23% 13,71% 12,95% 129.060 116.154 109.701
Compromissos em moeda corrente (105.846) INCC (0,99%) (0,89%) (0,84%) (1.048) (943) (891)
Compromissos em moeda corrente (503.946) IPCA 6,10% 5,49% 5,18% 30.730 27.657 26.121
Contratos de SCPs (3.667) INCC 4,53% 4,08% 3,85% 166 149 141
Obrigac6es em contratos de SCPs (23.925) INCC 6,10% 5,49% 5,18% 1.459 1.313 1.240
Mutuos financeiros com partes relacionadas (4.697) INCC 6,10% 5,49% 5,18% 286 258 243

Impacto no resultado e patriménio liquido (1.953.051) 211.978 190.780 180.181
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g) Gestdo de risco de liquidez

A Companhia e suas controladas gerenciam o risco de liquidez mantendo reservas e linhas de crédito bancérias julgadas adequadas, através de acompanhamento
continuo das previsdes e do fluxo de caixa real e da combinacéo dos prazos de vencimento dos ativos e passivos financeiros.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia projetou o fluxo de caixa contratual ndo descontado das obrigagfes acrescendo as amortizagfes os juros contratuais e 0s
vencimentos destas obrigacdes:

Controladora Consolidado

Até Acima de 1 Acima de 5 Até Acima de 1 Acima de 5

Instrumento 1 ano até 5 anos até 10 anos 1 ano até 5 anos até 10anos
Empréstimos e financiamentos - - - - 186.994 276.646 - 463.640
Certificados de Recebiveis Imobiliarios (CRI) 15.982 312.010 485.429 813.421 17.122 312.010 518.198 847.330
Contas a pagar por aquisicdo de imdveis - - - - 147.988 465.471 - 613.459
Total 15.982 312.010 485.429 813.421 352.104 1.054.127 518.198 1.924.429

h) Operacgdo com instrumento financeiro derivativo
Essa modalidade de swap proporciona o pagamento de diferencial de juros durante a vigéncia do contrato, em intervalos periédicos (fluxo constante).

Em 31 de dezembro de 2025, os instrumentos financeiros derivativos sdo utilizados pela Companhia como forma de gerenciamento dos riscos de mercado relacionados a
taxa de juros em duas naturezas: a) na aquisicdo de um terreno com pagamentos a longo prazo atualizado pelo IPCA e; b) para os empréstimos de modalidade CRI pré-
fixados ou atrelado ao IPCA. O objetivo da Companhia nas operag8es de swap abaixo, no qual tem a posicdo ativa em taxas pré-fixadas e atreladas ao IPCA e como
contrapartida passiva os percentuais do CDI, sendo a amortizacédo do valor principal de acordo com os vencimentos da divida a qual os contratos estao atrelados. O
detalhamento das operagdes esta a seguir:

Operacéao financeira Valor original  Contratacdo Vencimento Ponta ativa Saldo ponta ativa Ponta passiva Saldo ponta passiva
Ital Unibanco S.A. Swap de fluxo de caixa (i) 94.534 Qut./21 Out./28 IPCA 42.205 CDI menos 5% a.a. 35.720
Banco Safra S.A. Swap de valor justo (ii) 80.343 Fev./24 Fev./30 11,12% a.a. 81.256 106% do CDI 81.620
Itad Unibanco S.A. Swap de valor justo (ii) 69.379 Dez./24 Nov./31 14,39% a.a. 70.498 103,7% do CDI 70.578
Banco Safra S.A. Swap de valor justo (ii) 68.071 Dez./24 Nov./31 IPCA+7,69% a.a. 72.094 104,2% do CDI 69.253
Banco Bradesco S.A.  Swap de valor justo (ii) 73.927 Out./25 Out./35 13,8% a.a. 75.459 101,55% do CDI 75.600
XP Investimentos S.A. Swap de valor justo (ii) 68.092 Out./25 Out./35 IPCA+7,89% a.a. 69.223 101,18% do CDI 69.627

(i) Swap de fluxo de caixa vinculado a contrato de aquisicdo de terreno para futuro empreendimento da SPE Lavvi Portugal Empreendimento Imobiliarios Ltda.,
mensurado a AVJORA para garantir previsibilidade nos fluxos de caixa futuros e mitigar os riscos associados a exposicao a inflagdo (IPCA).

(ii) Swap de fluxo de valor justo com hedge com objetivo de mitigar as oscilagGes no valor justo dos itens cobertos devido as variagdes nas taxas de juros e indices
financeiros para as operagdes de CRI, descritas na Nota Explicativa n’ 10, mensurado a valor justo por meio do resultado para mitigar os riscos associados a marcagdo a
mercado da divida. Os impactos dos swaps sdo demonstrados abaixo:
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Nos balancos patrimoniais:

Controladora e Controladora e

Consolidado Consolidado

31/12/2025 31/12/2024
Swap de valor justo - MTM divida original (368.532) (193.239)
Swap de valor justo - MTM ponta ativa 368.532 193.239
Swap de valor justo - MTM ponta passiva (366.681) (213.274)
Resultado de SWAP de valor justo 1.851 (20.035)
Swap de fluxo de caixa - MTM divida original 42.205 52.939
Swap de fluxo de caixa - MTM ponta ativa (42.205) (52.939)
Swap de fluxo de caixa - MTM ponta passiva (35.720) (47.355)
Resultado de SWAP de fluxo de caixa 6.485 5.584

No resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025:

Controladora e Controladora e

Consolidado Consolidado
Swap de valor justo - Accrual (6.937) -
Swap de fluxo de caixa - Accrual (703) (396)
Impacto no resultado do exercicio, classificados como
despesas financeiras (7.640) (396)

i) Concentracéo de risco

A Companhia e suas controladas mantém contas correntes bancarias, aplica¢es financeiras e titulos e valores
mobiliarios em instituicdes financeiras aprovadas pela Administracéo, de baixo risco e atreladas ao CDI e IPCA.
O saldo de contas a receber esté distribuido em diversos clientes e ndo existe um cliente que represente
concentragao de 10% ou mais do total da receita operacional liquida, nem do saldo a receber. A Companhia
possui uma operacgdo de swap como forma de gerenciamento de risco relacionados a variagdo do IPCA.

J) Valor justo dos instrumentos financeiros

Os valores contébeis dos principais instrumentos financeiros da Companhia e de suas controladas no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2025 e no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, que se encontram
registrados pelo custo amortizado, de acordo com a Nota Explicativa n? 29 (b), aproximam-se do valor justo,
uma vez que a natureza e a caracteristica das condi¢des contratadas se assemelham aquelas disponiveis no
mercado nas datas das informacdes financeiras individuais e consolidadas.

O saldo de caixa e equivalentes de caixa, bem como as aplica¢6es financeiras, é indexado ao CDI, portanto, 0s
valores registrados aproximam-se do valor justo desses instrumentos financeiros.

Hierarquia de valor justo

A Companhia utiliza a seguinte hierarquia para determinar e divulgar o valor justo de instrumentos financeiros
pela técnica de avaliag&o:

e Nivel 1: precos negociados (sem ajustes) em mercados ativos para ativos idénticos ou passivos;

e Nivel 2: inputs diferentes dos precos negociados em mercados ativos incluidos no Nivel 1 que sdo
observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (como precos) ou indiretamente (derivados dos precos); e

e Nivel 3: inputs para o ativo ou passivo que nédo sao baseados em variaveis observaveis de mercado (“inputs”
ndo observaveis).
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No quadro a seguir a classificagdo hierarquica dos ativos e passivos a valor justo da Companhia em
31 de dezembro de 2025:

Nivel 2
Controladora Consolidado
Ativos financeiros

Valor justo
Instrumentos financeiros e derivativos 6.485 6.485

Passivos financeiros

Valor justo

Contas a pagar por aquisicdo de imoéveis SCP - 3.667
Certificados de Recebiveis Imobiliarios (CRI) 355.149 355.419
Outras contas a pagar (obrigagGes em contratos de

Sociedades em Cotas de Participacio (SCPs)) - 23.925

30. Evento subsequente

Deliberacéo e distribuicio de dividendos

A Companhia em 27 de janeiro de 2026 aprova, em reunido com o Conselho de Administracdo, a distribuicéo de
dividendos intercalares no montante de R$ 200.000.000,00 (duzentos milhdes de reais), com base nas reservas
de lucros registrados até o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, representando juntos, nesta data R$
1,02336154291 (aprox. 1,02 real) para cada acdo ordinaria da Companhia.
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