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Disclaimer §F LAVVI

Esta apresentacao pode conter consideracdes futuras referentes as perspectivas do negocio, estimativas de
resultados operacionais e financeiros, e as perspectivas de crescimento da Lavwi Empreendimentos Imobiliarios
SA. Estas sao apenas projecoes e, como tal, baseiam-se exclusivamente nas expectativas da administracao da
Lavvi Empreendimentos Imobiliarios SA em relacao ao futuro do negocio e seu continuo acesso a capitais para
financiar o plano de negdcios da Companhia. Tais consideracdes futuras dependem, substancialmente, de
mudancas nas condicdes de mercado, regras governamentais, pressdées da concorréncia, do desempenho do
setor e da economia brasileira, entre outros fatores, além dos riscos apresentados nos documentos de
divulgacao arquivados pela Lavvi Empreendimentos Imobiliarios SA e estao, portanto, sujeitas a mudanca sem

aviso previo.
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Lavvi: Um Caso Unico no Mercado de S3o Paulo

Fundada em parceria com a Cyrela, a Lavvi é focada na cidade de Sao Paulo

Principais Bairros
com Presenca
Sdlida da Lavvi

@ Moema
@ Brooklin

@ Chacara Klabin
@ Bras

LAVY IMOBB3 ICONB3 IBRAB3 ITAGB3
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e de acionistas

referéncia .  de m R$8,8 b

no segmento imobiliario
customizados conforme demanda local /'I o
1 R$3,7 o]

e gestao
experiente pronta para implementar a
estratégia de crescimento

% 1,8 bi
Foco nas @ 29%

para entregar
inclusive
Nno segmento MCMV

LAVVI

* Landbank?
| (R$59 bi no % Lawi)

VGV Total? langadoem
2025

Receita Liquida
(3T25 LTM)

De ROE? (3725 LTM)

Nota: (1) Considera 100% de participacdo em 31/dez/25., incluindo terrenos a escriturar; (2) VGV incluindo a participacdo da Lavvi somada as participacdes 3 \v
de parceiros incorporadores, permuta e comissao. (3) ROE anualizado utilizando PL médio. \



Trajetoria Lavvi! - PRE IPO ¥ LAVVI

2017 2018 2019 20202
RS110 mi R$ 200 mi R$ 258 mi R$ 549 mi R$ 498 mi
| lancado lancado lancado lancado
angamento

R$1.1 bi lancados em 4 anos IPO [B]a
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BALCAD
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LAVV IMOBB3 ICONB3 IBRAB3 ITAGB3

B3LISTEDNM SMLLB3 IGCTB3 IGCB3  IGC-NME3 Notas: (1) %s Vendido em VGV, lancamentos visdo total (100%) e data-base dez/2025; 4 \\v

DVERSAZ:  INDXE3 (2) Langamentos do 4T20, logo apds o IPO, considerados neste slide pois foram terrenos ja preparados antes do |PO.



Trajetoria Lavvi! - POS IPO LAVVI

2021 2022 2023
R$ 1,25 bi R$ 2,6 bi R$ 2,2 bi R$ 4,1 bi R$ 3,7 bi
lancado lancado lancado lancado lancado

: SAFFIRE
\"/ 8

el NOVVG
'NDER \/ B 2 L

vila prudente ]
*Torre de Studios
VEE R BAENETE

s PALACE

yloyZa 2025

LE SIX QO¥V0

*torres langadasem
jan/25
*torreslangadasem

nov./23

PETRA ASTRO
W@IN DEp e E D E v Bocapol

SANTA MARINA

'ARK BY DROR

*torre langadaem
nov/22 e mar/23

—/AVEN
NOVVO

marajoara

e mm—————————
LAVYV  IMOBB3 ICONB3 IBRAB3 ITAGB3
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_________________ 7
Notas: (1) %s Vendido em VGV, lancamentos visdo total (100%) e data-base dez/2025;

5 ¥
(2) Considerando todas as torres lancadas até o periodo, consolidadas. \
IDIVERSAB3  INDX B3



Forte Crescimento Entregue desde o IPO coloca a Companhia LAV VI
em um Novo Patamar

<D
2020

[ M Foco em lucratividade
QD :'Ra$"r§?nr)"e"t°s 100% 4981 3.586* e eficiéncia
4 J operacional
4 N
®~ Receita Liquida
00 (R$ mm) 360 1.807
> < Crescimento
Sustentavel
Lucro Bruto
és) (R$ mm) 150 641
. J
4 N
Lucro Liquido
(R$ mm) 94 429 Alto retorno para
- - os acionistas
4 N
u ROE (%) 14% 29%
g J

LAVYV  IMOBB3 ICONEZ IBRABZ ITAGBE3 Nota: (1) Valores referentes ao 3725 LTM
B3LISTEDNM SMLLB3 IGCTB3 IGCB3  IGC-NMES 6 \\ii
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Principais Pilares da Lavvi ¥ LAVVI

Estrutura de Landbank Premium projetada para
sustentar um crescimento lucrativo Nos proximos anos

Nova avenida de crescimento por meio do segmento
econdmico, marca NOVVO, dedicada a empreendimentos
dentro do programa MCMV

Proposta de valor distinta bascada em inteligéncia de
mercado e projetos inovadores

Posicionamento Unico entre seus pares, aliado a sélidos
resultados financeiros e operacionais

Empresa de dono: acionistas de referéncia ativamente
envolvidos nas equipes de gestao e no conselho de administracao

LAVV IMOBB3 ICONB3 IBRAB3 ITAGB3
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LAVVI

@ Landbank em Desenvolvimento Segue Prezando Pelo
Requinte e Exclusividade em Regidoes Premium

Detalhamento dos Principais Landbanks em Desenvolvimento Principais Diferenciais

7 ; * s 4 JARDIM 5
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¢ o & H
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woroun, "EALPA ; ¢ Q %, ¥ ) Hipica
AR Estaiada &5 § @  JARDINS |
N OXR 5 I LRCINPASLISTA @ Terrenocom dimensdes
& < %‘%. W ® . a . 2
i " ?“@* dnicas, com quase 50 milm 2 5521 n m @
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V2N 0 Al | com 40 mil m?2 3.576 40,0
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Q $ %, | da estagéo Brooklin
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o 3 W %
| Kd OhNE 4 F Vil A K2
LAVYV  IMOBB3 ICONB3 IBRAB3 ITAGB3
BSLISTEDNM SMULES 16CTES (GGHS inCAMES Nota: (1) VGV inclui a participagao da Lavvi somada as participagdes de parceiros incorporadores, permuta € comissao. 8 \v
(conforme Prévia Operacional 4T25). \

IDIVERSAB3 INDXB3



@ Segmento Econdmico: Novvo Caminho de Crescimento ¥ LAVVI

Planejamento de
Longo Prazo &
Comunicacao
Transparente:

-

.

inicio dos lancamento 1° Lancamento Novvo 1° Lancamento Novvo
estudos marca e site Novvo Barra Funda - Fase 1 Barra Funda - 5° torretl

Mmeunovvo.com.br

/

1° terreno adquirido: Nowvvo teto do 1° Langcamento Novvo
Barra Funda MCMV Barra Funda — 4° torre!

~R$300 mm VGV

LAVV IMOBB3 ICONB3 IBRAB3 ITAGB3
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Nota: (1) Em nov/23 foram lancadas 3 das 5 torres. Em abr/24, foi lancada a 4° torre. E, em jul/24, foi lancada a Ultima torre do projeto Barra Funda.
o §



@ NOVVO: Terreno MCMV #1 - Barra Funda § LAVVI

Primeiro Terreno da Companhia para o segmento econdmico - Minha Casa Minha Vida
Empreendimento MCMV com uma série de atrativos como diferencial

VGV:
R$309 milhodes

Segmento:
econdmico

% Lavvi:

100% " . . Quadra Recreativa
“Ri°° Rpaso com grama
Localizagao: iiess sintética

Barra Funda

o . :h‘.‘“‘h‘q& ljﬂ b

il et e o

Website do
Produto

Piscina com Deck
Molhado e Solarium

Playground

Website da
Marca

LAVY IMOBB3 ICONB3 IBRAB3 ITAGB3
B3LISTEDNM SMLLB3 IGCTB3 IGCBE3  IGC-NME3 Nota: (1) Data-base dez/2025, considerando as 5 torres langadas até entdo (309M de VGV langado).
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@ Projetos Diferenciados desde sua Concepc¢ao se traduzem

na Satisfacao dos Consumidores

Principais Diferenciais:

Terrenos Muito Extensos

A extensao dos terrenos da Lawvi €, em geral,
muito acima da média dos competidores,
garantindo espaco para empreendimentos

com maior diversidade

Areas de Lazer Completas

Terrenos grandes permitem areas de lazer
mais completas. Contando com piscina
coberta e descoberta, quadras de ténis,

beach ténis e poliesportiva.

¥ LAVVI

Projetos Extremamente Exclusivos

A exclusividade e luxo fazem parte da Lawvi.
Contando com 3 grandes marcas de luxo

reconhecidas globalmente para nossos

projetos (Elie Saab, Versace e Boca do Lobo)

LAVV IMOBB3 ICONB3 IBRAB3 ITAGB3
B3 LISTEDNM sMLLB3 IBCTB3 IGCB3 IGC-NMB3
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@ Principais Lancamentos Recentes: Proposta de Valor § LAVVI
Dlstlnta Através de Projetos Iconicos e Inovadores )

% Soléll v

BOCA DO LOBC

Residences

VGV Lang¢ado: R$ 937 mm VGV Langado: R$ 366 mm VGV Lancado: R$ 1,2 bi
% Lavvi: 100% % Lavvi: 100% % Lavvi: 60%
Terreno: 5.600 m>? Terreno: 3.100 m?2 Terreno: 9.000 m?

VGV Lancado: R$ 782 mm
% Lavvi: 55%
Terreno: 10.000 m?2

OfEEo] OERD

Video do Produto ; - Video do Produto . Video do Produto %

[x] OF

H LAY
Video do Produto %
[=] =3 =

LAVYV IMOBBZ ICONB3 IBRAB3 ITAGB3
B3LISTEDNM SMLLB3 IGCTE2 IGCBE3  IGC-NME3 Nota: (1) %vendido em VGV, data-base dez/2025
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@ Performance Operacional Resiliente... ¥ LAV VI

2025 (R$ 2,4 bi de VGV % Lawvi) Marca Novvo?!: R$795 mm de VGV (a 100%), equivalente a ~R$598 mm

de VGV %Lavvi2 em 4 projetos
Marca Lavvi': R$2,9 bi de VGV (a 100%), equivalente a
~R%$1,8 bi de VGV % Lawvi2, em 9 projetos*

Em 2 anos, Nowvo alcanca R$ 2,2 bi de VGV (a 100%) sob a marca3

Lancamentos % Lawvi | R$ mm Vendas % Lawvi | R$ mm
Var. % Var. % P Var. % —e Var. %

o P P —e 17% -24%

-3% -14%

2.813

2.515

2.412

1.923

905 880 867

719

4T24 4T25 4T24 LTM 4T25LTM 4724 4725 4T24 LTM 4T25LT™M
LAVY  IMOBB2 ICON33 IBRAB3 ITAGES3 Nota: (1) Ndo constitui guidance., a companhia segue tomando a decisao de langar ou nao a cada novo empreendimento conforme o momento;
B3 LISTED N (2) Dados na data base dez/25, conforme Prévia Operacional 4T25. 13 \v
SMLLES 16GTB3 | IGCB3  {100-NMBS (3) Considerando os projetos langados e os terrenos no Landbank. \
IDIVERSAB3  INDX B3 (4) Considera fases de langcamentos realizados em 2024 abertas comercialmente em 2025.



..Alinhado com Resultados Financeiros Sélidos...

Receita Liquida | R$ mm Lucro Bruto e Margem | R$ mm, %

Var. %
47% 35%

1 807 32%/

Var. % 1.230
o Var. %
5% 15%
394 415 128 147

3T24 3725 3T24 LTM  3T25LTM 3T24 3725
Lucro Liquido e Margem | R$ mm, % ROE | %
25%
/ 25% \24%
Var. %
22% 38%
23%
Var. %
20%
g7 ~— 104
3T24 3T25 3124 LTM  3T25LTM 3124
LAVY IMOBB3 ICON33 IBRAB3 ITAGB3
B3 LISTED NM SMLLB3 IGCTB3 IGCB3 IGC-NMB3 Nota: (1) Dados na data base set/25, conforme Earnings Release 3T25.

IDIVERSAB3 INDXB3

Var. %
+6 pp

e

3124 LTM  3T25LTM

29%

37125

14



@ ..que se Destacam inclusive entre os Peers do Setor ¥ LAV VI

VSO LTM? G&A / Receita Liquida LTM? Margem Liquida LTM? ROE!
{ Y { 3 . .
PN LAVY] I 5/ ; PV LAVY] I 5% EZTec 33% Lo Avy ) O 0% |
" \‘I ~. 7’
o Cyrela 6% i ¥ v _ o i Moura- o
Cyrela 52% E FLAVVI 24% E Dubeux 21%
Moura- Even 6% Cyrela 21% Cyrela 19%
51%
Dubeux
Moura-
Dubeux 6% Ingnga 17% Trisul 14%
EZTec 43% ubeux
Trisul 6% Trisul 16% EZTec 1%
Even 40%
EZTec 9% Even 9% Even 9%
Helbor 40% ‘
Mitre 2% Mitre 4% Mitre 5%
Trisul 39%
Helbor % Helbor 4% Helbor 3%
Mitre 38% i ) )
? Gafisa 12% Gafisa = 0% Gafisa = 0%

LAVY  IMOBB3 ICONE3 IBRAB3 ITAGB3 Fonte: Dados Earnings Releases ou Planilhas das Companhias (elaboracao Lawvi) 15 \v

B3LISTEDNM sMLLB3 IGCTB3Z IGCB3  IGC-NME3 Nota: (1) 3T25
Obs.: alguns graficos nao contém dados de todas as empresas da nossa base de comparaveis, pois as respectivas nao divulgaram tais informacdes. .

IDIVERSAB3 INDXB3



@ Gestao Com Conhecimento e Presenca I'mpar no Setor LAV VI
Imobiliario

Time de Gestao Conselho de Estrutura Acionaria com Grupo Controlador
Experiente Administragao de Referéncia no Setor Imobiliario

Sr. Elie Horn
(Cyrela)

Ralph Horn

CEO Familia Horn

+ Cyrelat

()
O
» Grupo
. @ Controlador Sl
Dida Horn
D llasS
coo ’ o G oo
Ralph Horn
(Lawvi)
Sandra Petzenbaum a a
CFO e DR r : O
Nessin Abadi \
; fEytal v LAVVI

Miguel Mickelberg WQQ
(Cyrela) O)
Dida Horn
(Lawvi)

LAVV IMOBB3 ICONB3 IBRAB3 [TAGB3 Fonte: Dados Earnings Releases
B3LISTEDNM sSMLLB3 IGCTEZ IGCB3  I6GC-NMB3 Nota: (1) Cyrela possui 28% de participagédo e Familia Horn 33% 16 \\v

61% 39%

Raphael Giannoni
Diretor de Engenharia

IDIVERSAB3  INDXB3



Consideracoes Finais ¥ LAV VI

Otimismo pra 2025 e 2026 advindo da Qualidade e Exclusividade dos produtos que temos para trabalhar

Pipeline sélido de projetos. Landbank premium para suportar
crescimento de receita e lucros, inclusive no MCMV

Foco e know-how do produto certo para o local certo se
reflete em fortes velocidades de vendas

Posicionamento unico entre pares, combinado com
fortes resultados operacionais e financeiros

Oportunidade unica no momento: tese de investimento descolada
do cenario macro (crescimento lucros e pgto. de dividendos)

Companhia de dono: controladores no dia a dia tocando o
negdcio, com pensamento e alinhamento no longo prazo

LAVV IMOBB3 ICONB3 IBRAB3 ITAGB3
B3 LISTEDNM sMLLB3 IBCTB3 IGCB3 IGC-NMB3

IDIVERSAB3 INDXB3
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Trajetoria Lavvi em NUMeros (parte 1de 3) LAV VI

Otimismo pra 2026 e 2027 advindo da Qualidade e Exclusividade dos produtos que temos para trabalhar

Lancamentos - Visao 100%
B Nowo 7
Lo R$ Milhdes %
awi 4150

Vendas Liguidas' - Visao 100%

R$ Milhoes

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
%Co': %Co': %Co': %Co': A:
1.645 1.472 2.813 2412 -14%

B \Nowo
| RV

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

% Co: % Co: % Co: % Co': A
LAVYV  IMOBB3 ICONE3 IBRAB3 ITAGB3 1.059 1169 2515  1.923 49

B3 LISTEDNM SMLLB3 IGCTB3 IGCB3 IGC-NMB3 Nota: (1) Dados na data base dez/25, conforme Prévia Operacional 4T25. 19

IDIVERSAB3 INDXB3



Trajetoria Lavvi em NUMeros (parte 2 de 3) LAV VI

Lavvi entre as mais rentaveis do setor

/V
/ 1549
bl oo
555
EH B

2020 2021 2022 2023 2024 3T25 LTM

/V
/ 343
/' 23]
178

2020 2021 2022 2023 2024 3T25 LTM
Margem Liquida

LAVY IMOBB3 ICONB3 IBRAB3 ITAGB3
B3 LISTEDNM SMLLB3 IGCTB3 IGCB3 IGC-NMB3 Nota: (1) Dados na data base set/25, conforme Earnings Release 3T25. 20 \\v

IDIVERSAB3 INDXB3



Trajetoria Lavvi em NUMeros (parte 3 de 3)

Aplicadora Liquida nos ultimos anos

2020

-965

LAVYV  MOBB3 ICONE3

B3 LISTEDNM sMLLB3 1GCTB3

IDIVERSAB3 INDXB3

2021 2022 2023 2024 3725

74
—
I
1163 -129
-494
=571
= Divida Liquida Divida Liquida/EBITDA

IBRAB3 ITAGB3

IGCB3

IGC-NMB3

Nota: (1) Dados na data base set/25, conforme Earnings Release 3T25.
*EBITDA referente ao 3T25 LTM, em base anual como os demais periodos comparaveis.
A rubrica caixa inclui caixa restrito.

2020 2021 2022

-965

mmm Divida Liquida

LAVVI

2023 2024 3725

/4
—

Do I

-129

Divida Liquida/PL

21



Vendas sobre Oferta (VSO)

VSO consistentemente alta nos ultimos 12 meses (LTM)

60% 60%

570 54%

52%

4T24 - LTM 1T25 - LTM 2725 - LTM 3T25- LTM
B \/sOo LT™

LAVY IMOBB3 ICONB3 IBRAB3 ITAGB3

%Liquido Lawvi: ex-permuta

B3 LISTED NM _ L )
SMLLE3 16CTBES ([00B3  Hoc-NMEs Data-base dez/25, conforme Prévia Operacional 4725

IDIVERSAB3 INDXB3

4725-LTM

LAVVI

22\\?



ROE

Consistentemente acima de 20% no ultimo ano, se mostra resiliente

28%
25% 26%
22% 23%
““\ 2196 ““\ |||||
17124 2724 3724 4724 1T25 2725
LAVY IMOBB3 ICONB3 IBRAB3 ITAGB3
B3 LISTEDNM SMLLB3 IGCTB3 IGCB3 IGC-NMB3 Nota: (1) Dados na data base set/25, conforme Earnings Release 3T25.

IDIVERSAB3 INDXB3

29%

3725

LAVVI

23\\?



Estoque Lavvi - Consolidado

Bl At¢ 240k [ 500k-750k [l 900k-1,5m
240k-500k | 750k-900k [l Acima de15m

LAVV IMOBB3 ICONB3 IBRAB3 ITAGB3
B3LISTEDNM SMLLB3 IGCTE3 IGCB3  IGC-NMBE3 Fonte: Lawvi, atualizado até 30/dez/2025

IDIVERSAB3  INDXB3

R$ 2.877 milhdes

% Lawi: R$ 2.349 mm

~85% do VGV em estoque
acima de R$900k

¥ LAVVI

24\\7



Estoque Lavvi - Consolidado

rﬂﬂ*ﬂ

2248

4T24

2.139

1725

Evolugao do Estoque
(Visdo 100%)

2.611

2.538

2125

2022
2023
2024
2025
2026
2027
2028
2029

3125

% Lawvi':
2194

4725
A
% Lawvil: -3%
2349

[ndice de vendas por ano de entrega (em %VGV)

100%
100%
100%
87%
82%
85%
/1%
66%

M % \endido %Estoque

Lancamento
I Stand de Vendas

Il £ obras
Pronto

LAVVI

25



Estoque Lavvi - Consolidado LAV VI

Empreendimento Status Langamento VGV1 VGV Lawvvit Unidades Estoque % Vendido (un.)
Praca Piratininga Pronto mai-16 0] 0] 396 0] 100,0% 100,0%
Praca Mooca Pronto jun-17 (0] 0] 400 0] 100,0% 100,0%
Mowvva Pronto set-17 ] 0] 258 ] 100,0% 100,0%
Palazzo Vila Mariana Pronto mai-18 0 0 99 0 100,0% 100,0%
Vitrali Moema Pronto out-18 0] 0 273 0 100,0% 100,0%
Nativ Tatuapé Pronto mai-19 (0] (] 352 0] 100,0% 100,0%
Moema by Cyrela Pronto jun-19 674 270 65 2 96,9% 99,4%
One Park Perdizes Pronto out-19 0 0 120 ] 100,0% 100,0%
Wonder by Pragas da Cidade Pronto out-20 0] ] 272 ] 100,0% 100,0%
Lumiere Pronto nov-20 o] o] 370 o] 100,0% 100,0%
Villa Versace Pronto jun-21 132.044 132.044 449 40 91,1% 83,1%
Wonder Ipiranga Pronto ago-21 24.275 24.275 576 20 96,5% 93,3%
Grand Vitrali Pronto out-21 0 0] 408 ] 100,0% 100,0%
High Wonder Pronto fev-22 3.886 1.981 258 3 98,8% 98,4%
Verdant Pronto abr-22 19.873 19.873 174 8 95,4% 94,0%
Green View Em Obras jun-22 43942 43942 408 25 93,9% 86,4%
Grand Square Em Obras ago-22 81.011 ©64.808 343 123 64,1% 65,4%
Galleria Klabin Em Obras nov-22 0 0 589 0 100,0% 100,0%
Eden Park by Dror Em Obras nov-22/mar-23 66.673 30.003 1.020 34 96,7% 94,8%
Saffire Elie Saab Em Obras mai-23 339.880 339.880 153 24 84,3% 62,8%
Novvo Barra Funda Em Obras nov-23 0] 0] 1184 0] 100,0% 100,0%
Casa Eden Em Obras nov-23 7.516 3.382 203 2 99,0% 98,9%
Alive Home Resort Em Obras mar-24 284.888 284.888 1.384 206 85,1% 75,5%
Palace by Pracas da Cidade Em Obras abr-24 57254 29.188 213 31 85,4% 79,8%
Escape Eden Em Obras jun-24 36.619 16.479 259 23 91,1% 87,4%
Petra by Boca do Lobo Em Obras set-24 177.958 142.366 407 64 84,3% 62,1%
Edificio Bras Em Obras set-24 0 0 326 0 100,0% 100,0%
Heaven by Yoo Em Obras out-24 31.170 186.702 946 69 92, 7% 72,9%
Aura Pacaembu Em Obras out-24 25.040 1.268 344 40 88,4% 93,6%
Novvo Marajoara Em Obras nov-24 25.048 25.048 794 89 88,8% 89,5%
Soleil by Boca do Lobo Em Obras abr-25 231.259 231.259 156 59 62,2% 32.0%
Le Six Stand de Vendas mai-25 31123 31123 522 65 87,5% 65,2%
Nowvvo Vila Prudente Stand de Vendas set-25 177.260 177.260 900 605 32,8% 31,6%
Astro Santa Marina Stand de Vendas set-25 34.098 13.639 994 N4 88,5% 871%
Casa Ceramica Langamento nov-25 3.443 1.894 276 1 99,6% 99,5%
Novvo Andlia Franco Lancamento nov-25 73.824 73.824 594 251 57, 7% 57,8%
Zen (Ipé) Lancamento nov-25 408.311 183.740 97 60 38,1% 36,2% 26 \v
Total - - 2.877.068 2.349.135 16.582 1.958 83,9% 77,2% \

1 R$ Milhares



Landbank Lavvi Consolidado (visao 100%) LAVVI

8.775
B Nowo
| REW
5.307
Landbank  Lancamentos Atualizacdes  Aquisicoes Landbank A Escriturar Novo
3725 4725 Landbank
4725
% Lawvi': % Lawvi': % Lawvi':
3167 5.639 5.890

R$ Milhdes
Zona Norte

Médio-Alto Médio Lavvi Consolidado

Zona Oeste 754
Centro
Zona Leste
Zona Sul 1.642 3576 2.552
Total 1.642 3.576 2.552 0

LAVY IMOBB3 ICONB3 IBRAB3 ITAGB3

A aquisicdo dos terrenos a escriturar esta sujeita as clausulas resolutivas que sao comuns em transacdes desse tipo.
B3 LISTEDNM SMLLB3 IGCTB3 IGCB3 IGC-NMB3 2VGV Landbank inclui a participagao da Lavvi somada as participagdes de parceiros incorporadores, permuta € cComissao. 27 \\

IDIVERSAB3 INDXB3



Landbank Lavvi (rs mil F LAVVI

Breakdown dos Projetos Lawvi (em VGV R$ mil):
@ H# Entregues 2.388

Marginal Tieté

Droietos 3 |3 3 Marginal

Pinheiros
(ON0) O -
~d @, 4) # Em Andamento 12.082
» b 16 Green View 336
17 Grand Square 240
Otal Ja Id dQo 18 Eden by Cyrela 2.376
19 Galleria Klabin 556
20 Saffire Elie Saab 887
21 Novvo Barra Funda 309
| ) ( () () 22 Alive Home Resort 1167
D O,0 b | 23 Palace by Pragas da Cidade 296
> 24 Petra by Boca do Lobo 471
e anadna . <
25 Edificio Bras 106
26 Heaven (BP) 1.207
D0 27 Aura Pacaembu (Cyrela) 447
ol® D Ps3 0ac30 28 Novvo Marajoara (Chéac. Flora) 203
29 Soleil by Boca do Lobo (Klabin) 366
edla 30 Le Six (Cubatio) 937
) 31 Novvo Vila Prudente (José dos Reis) 27
32 Astro Santa Marina (Cury) 266
33 Casa Ceramica 782
@ 34 Novvo Anélia Franco (Cotching) 178
‘,J P-17 Santo An dré 35 Zen Cyrela e Yoo (Ipé) 681
g = # Landbank 8.775
‘ Entregues . Langados ) ﬂ
LAVV IMOBB3 ICONB3 IBRAB3 ITAGB3
B3LISTEDNM SMLLB3 IGCTB3 IGCB3  IGC-NME3 28 \\v

obs: VGV inclui a participagao da Lavvi somada as participagdes de parceiros incorporadores, permuta e comissao.

IDIVERSAB3  INDX B3 N | > ) ! )
*Terrenos que sdo considerados como “a escriturar”, que tem algum ponto a ser resolvido.
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Por que a Lavvi?

v'Sem legado, baixo indice de estogue concluido e de distratos em relacao as vendas;

¥ LAVVI

v'Alto nivel de rentabilidade nos projetos como reflexo de boas aquisicdes de terrenos e eficiéncia nos custos;

v Despesas controladas, entre as menores do setor.

Estoque Concluido/ Total?

-

Moura-
Dubeux

Trisul

4%

6%

\

(

P Lavyv I 7%

Mitre

Even

Cyrela

Helbor

EZTec

7%

9%

14%

24%

33%

LAVV

IMOBB3 ICONE3

B3 LISTED NM sMLLB3 I1GCTB3

IDIVERSAB3 INDXB3

IBRAB3 ITAGB3

IGCB3 IGC-NMB3

Distratos/ Vendas Brutas LTM1

/

(

SLAVV] pl 7%

Moura-
Dubeux

Mitre

Trisul

Even

EZTec

Gafisa

Helbor

7%

7%

8%

9%

13%

15%

24%

~

Margem Bruta ex-SFH

LTML2

EZTec

Helbor

43%

41%

~

(
P LAVYI I 35%

Moura-
Dubeux

Cyrela

Trisul

Mitre

Even

Gafisa

8%

36%

34%

34%

32%

30%

Fonte: Dados Earnings Releases ou Planilhas das Companhias (elaboragéo Lawvi)

13725

Obs.: alguns graficos ndo contém dados de todas as empresas da nossa base de comparaveis, pois as respectivas nao divulgaram tais informagodes.

Desp. Comerciais/
Vendas Liquidas LTM?

/

(

FLAavv I 4%

Gafisa

Even

Helbor

Cyrela

Moura-
Dubeux

Trisul

EZTec

Mitre

4%

5%

6%

6%

6%

6%

7%

7%

o §



Dividendos LAVVI

0 Foi aprovado em Reuniao do Conselho realizada em 17 de novembro o pagamento de dividendos
adicionais no montante total, conforme abaixo:

- Valor: R$ 150,0 milh&es
- Valor por acdo: R$ 0,7675
- Data COM: 25/11/2025
- Data EX: 26/11/2025

- Data do Pagamento: 04/12/2025

0 Ao todo sdo aproximadamente R$ 1,02 bilhdo de geracéo de valor aos acionistas (dividendos + recompras)
desde meados de 2021, equivalente a aprox. 5,19 reais por acao.

LAVV IMOBB3 ICONB3 IBRAB3 ITAGB3
5 F

B3 LISTEDNM sMLLB3 IBCTB3 IGCB3 IGC-NMB3

IDIVERSAB3 INDXB3
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Lancamentos - Cidade de Sao Paulo

Milhares
=
N
o

100

80

60

40

2

o

LAVV

B3 LISTEDNM sMLLB3 IGCTB3 IGCB3  IGC-NMB3

1 34

3 25 28 4
p) 1

1 ] P
21 PE 25

2004 2005 2006 2007 2008

m Médio e alto padrdo (2 ou mais Dorms.)

IMOBB3 ICONB3 IBRAB3 ITAGB3

IDIVERSAB3 INDXB3

32

2009

Lancamento Sao Paulo (unidades)

38

w
H

2010

38 34 34 31
7 29
5 9 11 [T
6 /]
32 = >
24 25 23
14

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Fonte: Secovi, atualizado até 30/09/25

W 1 Dormitério (médio/alto)

37

2018

® Econbmicos

65

2019

60

2020

76

16

28

2022

¥ LAVVI

104
73
11 15
25 23
2023 2024

127

23

27

3725
LTM

_ Studiose
MCMV

33\\?



Estoque - Cidade de Sao Paulo ¥ LAVVI

Estogue por Ticket Médio

80.000 Estoque por metragem

70.000 70000

60.000 60.000

50.000 50.000

40.000 40.000

30.000 30.000

20.000 20.000

10.000 10.000
0 — — — -l (o] o~ o~ o~ o o o (32} < < < < LN LN N 0
S EE S S SESRTEEESS SRS YEOECGS FUER R U U U U R G G R G g v g
e 2 o © g 2 » © g 2 v - g 2 o o g 2 9 N R S R P M S NS

mAcimadel4M  mde R$700k a R$1,4M  mde R$350 a R$700k Até R$350k B unidades <66m?2 munidades >66m?2

LAVV IMOBB3 ICONE3 IBRAB3 ITAGB3

B3 LISTEDNM SMLLB3 IGCTB3 IGCB3  IGC-NMB3 Fonte: Secovi, atualizado até 30/09/25

34 \\v
IDVERSAB)  INDX B3



n ov V ‘ Apresentacao Institucional
v Janeiro 2026

Empreendimentos Imobiliarios



NOVVO

(] I [ ]
Dlsc almer Empreendimentos Imobilidrios

Esta apresentacao pode conter consideracdes futuras referentes as perspectivas do negocio, estimativas de
resultados operacionais e financeiros, e as perspectivas de crescimento da Lavwi Empreendimentos Imobiliarios
S.A. Estas sdo apenas projecdes e, como tal, baseiam-se exclusivamente nas expectativas da administracao da
Lavvi Empreendimentos Imobiliarios S.A. em relacao ao futuro do negocio e seu continuo acesso a capitais para
financiar o plano de negdcios da Companhia. Tais consideracdes futuras dependem, substancialmente, de
mudancas nas condicdes de mercado, regras governamentais, pressdées da concorréncia, do desempenho do
setor e da economia brasileira, entre outros fatores, além dos riscos apresentados nos documentos de
divulgacao arquivados pela Lavvi Empreendimentos Imobiliarios SA e estao, portanto, sujeitas a mudanca sem
aviso prévio. Como parte do Grupo Lawi, todo o referido acima aplica-se a Nowo Empreendimentos

Imobiliarios S.A.

LAVV IMOBB3 ICONE3 IBRAB3 ITAGB3
36 \\v

B3 LISTEDNM sMLLB3 IGCTB3 IGCB3  IGC-NMB3

IDIVERSAB3 INDXB3



NOVVO

Segmento Econdmico: Novvo Caminho de Crescimento

-

inicio dos lancamento 1° Lancamento Novvo 1° Lancamento Novvo
estudos marca e site Novvo Barra Funda - Fase 1 Barra Funda - 5 torre

Mmeunovvo.com.br

/

Planejamento de
Longo Prazo &
Comunicacao
Transparente:

1° terreno adquirido: Nowvvo teto do 1° Langcamento Novvo
Barra Funda MCMV Barra Funda - 4° torre

~R$300 mm VGV

.

LAVV IMOBB3 ICONB3 IBRAB3 ITAGB3
5 §

B3 LISTEDNM sMLLB3 IBCTB3 IGCB3 IGC-NMB3

IDIVERSAB3 INDXB3



VGV Lancado:
RS 309 Milhoes

% Lavvi: 100%

~
____________________________________________

Website do Produto e da Marca:

https://meunowvvo.com.br/novwo-barra-funda/

https//meunovvo.com.br/

LAVYV IMOBBZ ICONB3 IBRAB3 ITAGB3
B3LISTEDNM SMLLB3 IGCTE2 IGCBE3  IGC-NME3 Nota: (1) % Vendido em VGV, langamentos visdo total (100%) e data-base dez/2025 38 \\v

IDIVERSAB3 INDXB3



NOVVO: Terreno MCMYV #1 - Barra Funda nOVVO

Primeiro Terreno da Companhia para o segmento econdmico - Minha Casa Minha Vida
Empreendimento MCMV com uma série de atrativos como diferencial

VGV:
R$309 milhodes

Segmento:
econdmico

% Lavvi:

100% " . . Quadra Recreativa
“Ri°° Rpaso com grama
Localizagao: iiess sintética

Barra Funda

o . :h‘.‘“‘h‘q& ljﬂ b

il et e o

Website do
Produto

Piscina com Deck
Molhado e Solarium

Playground

Website da
Marca

LAVY IMOBB3 ICONB3 IBRAB3 ITAGB3
B3LISTEDNM SMLLB3 IGCTE2 IGCBE3  IGC-NME3 Nota: (1) Data-base dez/2025, considerando as 5 torres lan¢adas (309M de VGV lan¢ado).

IDIVERSAB3



NOVVO

Lancamento 4T24 e 1T25 - Novvo Marajoara

NOVVGO

marajoara

____________________________________________
-~ \\

-
~,
” ®,

VGV Lancado :
RS 203 Milhoes

~

e e
-’
e i e e

% Lavvi: 100%

~ -
______________________________________________

-

Website e Video do Produto:

https://meunovvo.com.br/novwo-marajoara/

https//voutube/XEN4rMsKeT8

LAVYV IMOBBZ ICONB3 IBRAB3 ITAGB3
B3LISTEDNM SMLLB3 IGCTE2 IGCBE3  IGC-NME3 Nota: (1) % Vendido em VGV, langamentos visdo total (100%) e data-base dez/2025 40 \\v

IDIVERSAB3 INDXB3


https://meunovvo.com.br/novvo-marajoara/
https://meunovvo.com.br/novvo-marajoara/
https://meunovvo.com.br/novvo-marajoara/
https://youtu.be/XFN4rMsKeT8

NOVVO

Lancamento 3T25 e 4T25 - Novvo Vila Prudente

NovVVve

\

vila prudente

f
°
g P —
Ji ag VGV Langado :
g = RS 271 Milhdes
= =
- = |
| ‘] . % Lavvi: 100% |
7 a‘ e A

Website e Video do Produto:

https://meunowvo.com.br/vilaprudente/

https//voutu.be/D406m5kUiQo

LAVV IMOBB3 ICONB3 IBRAB3 ITAGB3

B3LISTEDNM SMLLB3 IGCTB3 IGCB3  IGC-NME3 Nota: (1) % Vendido em VGV, lancamentos visdo total (100%) e data-base dez/2025, ja considerando 4] \v
as 2 fases langadas. \

IDIVERSAB3 INDXB3


https://meunovvo.com.br/vilaprudente/
https://youtu.be/D406m5kUiQo

NOVVO

Lancamento 4T25 - Novvo Analia Franco

analia franco

u: NN

IR e
iy
1R . VGV Langado :
14 RS 178 Milhdes
s . % Lawvi: 100% |

Website do Produto:

https:/meunovvo.com.br/novvoanaliafranco/

LAVV IMOBB3 ICONB3 IBRAB3 ITAGB3
B3LISTEDNM SMLLB3 IGCTE2 IGCBE3  IGC-NME3 Nota: (1) % Vendido em VGV, langamentos visdo total (100%) e data-base dez/2025 4 \\v

IDIVERSAB3 INDXB3


https://meunovvo.com.br/novvoanaliafranco/

NOVVO

Estoque Novvo

Evolucdo do Estoque G41%) Indice de vendas por ano de entrega (em %VGV)
.~ 0
(Visdo 100%) 310.230
2026 1o
220.436
2027 1o
2028 1o

4124 1725 2125 3125 47125 Bl %endido Il % Estoque

B Lancamento Pronto
B Em obras

Empreendimento Status Langcamento  VGV! VGV Novvo! Unidades Estoque % Vendido (un.) % Vendido (VGV)
Novvo Barra Funda Em Obras nov-23 ) 0 1184 0 100,0% 100,0%
Novvo Marajoara Em Obras nov-24 25.048 25.048 794 89 88,8% 89,5%
Nowvvo Vila Prudente Lancamento set-25 177.260 177.260 900 605 32,8% 31,6%
Astro Santa Marina Lancamento set-25 34.098 13.639 994 N4 88,5% 87.1%
Novvo Anélia Franco Lancamento nov-25 73.824 73.824 594 251 57,7% 57,8%
Total - - 310.230 289.771 4,466 1.059 76,3% 75,8%
1 R$ Milhares

LAVY IMOBB3 ICONB3 IBRAB3 ITAGB3

B3LISTEDNM SMLLB3 IGCTE3 IGCB3  I6C-NMB3 Nota: (1) Data-base dez/2025 43 \\v

IDIVERSAB3 INDXB3



Landbank Novvo (r$ mil nOVVO

Marginal Tieté

(4)
O

P O|elo d ld d Margl_nal
Pinheiros
OO (@] -
v
~¢ \E3
) D

)

LAVV IMOBB3 ICONB3 IBRAB3 ITAGB3
B3 LISTEDNM sMLLB3 IBCTB3 IGCB3 IGC-NMB3

IDIVERSAB3 INDXB3

Breakdown dos Projetos Nowo (em VGV R$ mil):

# EM ANDAMENTO 1.227
1 Novvo Barra Funda 309
/\/\/_ 2 Novvo Marajoara 203
o g 3 Novvo Vila Prudente 271
N 4 Astro Santa Marina (Cury) 266
e ' 5 Novvo Anélia Franco (Cotching) 178
Rebougas Av. # LANDBANK 1.005
k530 Raulo. 05 6 Santa Marina 375
/.
Paulista Av. 7 Cardoso 379
4 8 Suzana Rodrigues* 251
[3)
[} |}
3
|
X :
Santo André
. Langados ‘ A Langar ﬂ
obs: VGV inclui a participagao da Lavvi somada as participagdes de parceiros incorporadores, permuta € comissao a4 \\v

*Terrenos que sdo considerados como “a escriturar”, que tem algum ponto a ser resolvido.
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Lancamentos - Cidade de Sao Paulo nOVVO

Lancamento Sao Paulo (unidades)

127

Milhares
=
N
o

104

100

76 73

80 _ Studiose

65 MCMV

60
60

38

40 32

1 34 38 . 34 34 21
25 26 1 U
o ) 1 2 5 : 11 [T 12,
33 30 32 3
23 25 24 5 23
0

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 3725
LT™M

2

o
H

27

m Médio e alto padrdo (2 ou mais Dorms.) W 1 Dormitério (médio/alto) M Econbmicos

LAVV IMOBB3 ICONE3 IBRAB3 ITAGB3
B3LISTEDNM SMLLB3 IGCTB3 IGCB3  IGC-NMB3 Fonte: Secovi, atualizado até 30/09/25 46 \\F
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Estoque - Cidade de Sao Paulo NOoOVVOo

Empreendimentos Imobilidrios

Estogue por Ticket Médio

80.000 Estoque por metragem
20,000 i 70.000
60.000 60.000
50.000 50.000
" Nowvo
40.000 40.000
30.000 ) 30.000
20.000 20.000
10.000 . 10.000
Lawvvi
0
0
— — — — o o~ (o] o~ o (2] (22] (32} < < < < N N [Tp]
4 d o g o g d o o d d 9 3 8 9 o o JA R R o T o I - IR
T T EEEESE RS ESERERSEESSOEOER PRI P U PP SR G P N SR PG P
£ 3, 7} - = 3, 7} - = 3 7} - £ =X 7} o = 3, 7} N AN B & N AN ) & <& N ) & N N B & N AN )

mAcimadel4M  mde R$700k a R$1,4M  mde R$350 a R$700k Até R$350k

B unidades <66m?2 ®unidades >66m?2

LAVV IMOBB3 ICONE3 IBRAB3 ITAGB3

B3LISTEDNM SMLLB3 IGCTE3 IGCB3  IGC-NME3 Fonte: Secovi, atualizado até 30/09/25

47 \\v
IDVERSAB)  INDX B3



LAVVI

Avenida Angélica, 2.346 — 8° andar — CJ. 84.

Falecom o Rl CEP: 01228-200 - SP

Sandra Attie Petzenbaum - CFO e DR] () 42101377 | R: 7026

Vitor Charak - Coordenador de R . .
ri@lavvi.com.br

www.lavvi.com.br / rilavvi.com.br

WWW.mMeunovwo.com.br
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