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 COMUNICADO DE AÇÃO DE RATING 

AÇÃO DE RATING

São Paulo, 18 de novembro de 2025 

A Moody’s Local BR Agência de Classificação de Risco Ltda. (“Moody’s Local 

Brasil”) atribuiu, hoje, o Rating de Emissor AA+.br à Lavvi Empreendimentos 

Imobiliários S.A. (“Lavvi, “Companhia” ou “Empresa”). A perspectiva é estável. 

A(s) ação(ões) de rating está(ão) identificada(s) a seguir: 

Fundamentos do(s) rating(s) 

Resumo 

O Rating de Emissor AA+.br atribuído à Lavvi reflete sua solidificada posição 

competitiva como incorporadora de destaque nos segmentos de médio a alto 

padrão e luxo na cidade de São Paulo. Consideramos também as sólidas métricas 

operacionais da Companhia, com níveis de rentabilidade e retorno superiores aos 

de seus pares, bem como as métricas de crédito confortáveis, com baixos 

indicadores de alavancagem. Seu forte perfil de liquidez, associado a uma política 

financeira conservadora, também é um fator positivo para o crédito. 

Por outro lado, a classificação considera a escala moderada e a diversificação 

geográfica limitada, embora reconheçamos a relevância econômica da capital 

paulista e a recente expansão operacional estratégica da Lavvi para o segmento 

econômico. Ponderamos ainda a atual geração de caixa pressionada da 

Companhia – fator intrínseco ao seu modelo de negócio, em razão do número 

elevado de lançamentos e compra de terrenos nos últimos anos – e o expressivo 

pagamento de dividendos, ainda que calibrado com a geração de recursos e 

posição de liquidez. 
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Lavvi Empreendimentos Imobiliários S.A. 

Rating de Emissor AA+.br Estável -- -- 
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Sólido perfil de negócios, com vantagens competitivas e diversificação moderada: A Lavvi atua com foco nos 

segmentos de médio, alto padrão e luxo na cidade de São Paulo, comercializando unidades que se destacam por 

características diferenciadas, padrão premium e localização privilegiada. Apesar de ainda incipiente, nos últimos anos, 

a Companhia também tem expandido sua operação para o segmento econômico, por meio da marca Novvo, atendendo 

ao programa Minha Casa Minha Vida (“MCMV”). Entre os lançamentos realizados de 2016 a 2025, o perfil dos 

empreendimentos, considerando o Valor Geral de Vendas (“VGV”), distribuiu-se da seguinte forma: 18% em Luxo e Alto 

Luxo; 49% em Alto Padrão; 25% em Médio e Médio-Alto Padrão; e 8% na categoria Econômico. No médio prazo, 

esperamos que a participação do segmento econômico cresça de maneira cautelosa, atingindo de 20% a 30%. 

A capital paulista consiste no maior mercado imobiliário do Brasil, tendo registrado, em 2024, R$ 55 bilhões em 

lançamentos e R$ 54 bilhões em vendas, dos quais R$ 38 bilhões correspondem ao segmento de médio e alto padrão 

(“MAP”), segundo dados do Sindicato das Empresas de Compra, Venda e Administração de Imóveis do Estado de São 

Paulo (“SECOVI-SP”). A Lavvi figura entre as líderes do setor de incorporação nesse segmento, com participação de 

mercado em 5-8%, considerando o VGV (% Lavvi e total) dos últimos doze meses encerrados em setembro de 2025. Os 

lançamentos e as vendas líquidas anuais da Companhia, com base na sua participação, atingiram, em média, R$ 2,1 

bilhões e R$ 1,8 bilhão respectivamente no biênio 2023-2024. No acumulado dos nove meses encerrados no terceiro 

trimestre de 2025, esses valores foram de R$ 1,5 bilhão e R$ 1,2 bilhão. 

Consideramos a diversificação da Lavvi moderadamente boa em relação a outras empresas do país, mas limitada 

quanto à geografia e à representatividade de segmentos. Por outro lado, sua atuação de nicho, com foco na capital 

paulista, lhe confere vantagens competitivas relevantes, o que, em nossa visão, somam-se à expertise do grupo 

controlador vinculado à Cyrela Brazil Realty S.A. Empreendimentos e Participações (“Cyrela”, AAA.br estável), assim 

fortalecendo seu perfil de negócios. 

Escala ainda moderada; fortes indicadores operacionais e de rentabilidade: Avaliamos que a Companhia apresenta 

uma escala moderada e em crescimento. Nos últimos doze meses encerrados em setembro de 2025, sua receita líquida 

– reconhecida pelo método contábil percentage-of-completion (“POC”) – atingiu R$ 1,8 bilhão, ante R$ 1,5 bilhão em 

2024 e R$ 903 milhões em 2023. Essa trajetória é resultado da forte evolução positiva no ritmo de lançamentos e 

vendas líquidas, ao longo dos últimos anos, com crescimento médio anual de 87% e 85%, respectivamente, entre 2020 

e 2024. Durante o exercício de 2024, a Lavvi lançou R$ 4,2 bilhões em VGV total (R$ 2,8 bilhões em % Lavvi) e registrou 

vendas líquidas totais de R$ 3,7 bilhões (R$ 2,5 bilhões), que, considerando o estoque disponível total ao final ao ano 

anterior, permitiu uma Venda Sobre Oferta (“VSO”) de 60%. Na média dos últimos três anos, esse indicador ficou ao 

redor de 55% - em linha ou acima da média do mercado de médio e alto padrão, a depender do período. 

Adicionalmente, a Empresa se destaca pelo baixo nível de estoque concluído em relação ao estoque total, 

demonstrando projetos acertados e forte capacidade de vendas. 

Apesar da forte expansão e das adversidades setoriais e macroeconômicas, que incluem aumento do Índice Nacional 

de Custo da Construção (“INCC”) nos últimos anos e taxa básica de juros elevada, os níveis de rentabilidade da Lavvi 

têm se mantido fortes. Sua margem bruta (ex-custo financeiro) atingiu 37,6% nos doze meses encerrados em setembro 

de 2025, ante uma média de 34,4% entre 2022 e 2024. Ao mesmo tempo, a margem dos resultados a apropriar (ou 

margem REF) tem se mantido alinhadas. A margem EBITDA ajustada pela Moody’s Local Brasil (inclui a receita 

financeira ajustada pela agência) ficou em 36,6%, ante uma média de 30,5%, nesses mesmos períodos, 

respectivamente, enquanto a margem líquida tem navegado entre 25% e 28%. Esses níveis de rentabilidade se mostram 

acima da média do setor para o segmento de MAP, permitindo um retorno sobre o patrimônio (ROE) acima de 20%. 

Nos próximos 12 a 18 meses, projetamos que a Lavvi deva manter um ritmo elevado de lançamentos, em torno de R$ 3,5 

a 4,5 bilhões anuais no biênio 2026-2027, com um VSO médio mais próximo de 50%. Considerado o ritmo de avanço de 

físico e consolidação de resultados com base no histórico, esperamos uma receita líquida na ordem R$ 2,1 e R$ 2,7 

https://moodyslocal.com.br/setores/empresas-nao-financeiras/construcao/cyrela-brazil-realty-s-a-empreendimentos-e-participacoes-cyrela/
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bilhões, com margem bruta (ex-custo financeiro) ao redor de 36-37% e margem EBITDA ajustada em 34-35%, o que deve 

permitir a manutenção de forte margem líquida. Esse crescimento e resultados devem ser suportado pelo Landbank 

existente de R$ 10,2 bilhões (R$ 6,6 bilhões em % Lavvi) em VGV em setembro de 2025, dos quais R$ 4,9 bilhões a 

escritura, bem como pela ativa compra de novos terrenos. 

Embora avaliemos o conforto financeiro da Companhia e o perfil mais resiliente de seu público consumidor, 

ponderamos que o setor de incorporação imobiliária é fortemente influenciado pelas condições econômicas do país, 

podendo ser impactado em períodos de maior volatilidade e adversidades. Adicionalmente, o crescimento no segmento 

de MCMV também pode trazer riscos adicionais. 

Métricas de crédito confortáveis: Em virtude dos bons resultados reportados, a alavancagem bruta ajustada (dívida 

bruta / EBITDA) da Lavvi tem se mantido baixa, em 2,1x em setembro de 2025 (2,7x proforma considerando a captação 

de R$ 400 milhões em Certificado de Recebíveis Imobiliários (“CRIs”) em outubro de 2025), ante 2,3x em 2024. O 

índice de capitalização bruto ajustado pela agência (dívida bruta / (dívida bruta + patrimônio líquido)) ficou em 43% 

(49% proforma) nesse mesmo período. Sua elevada posição de caixa e equivalentes contribui para uma alavancagem e 

índice de capitalização líquidos ajustados ainda inferiores, de 0,8x e 31% em setembro de 2025. Com relação à 

cobertura de juros ajustada (EBIT / despesa financeira), o indicador tem se mostrado forte, em 7,2x nos últimos doze 

meses encerrados em setembro de 2025, e superior nos anos anteriores. 

No médio prazo, estimamos que a alavancagem bruta ajustada da Lavvi ficará ao redor de 2,5-3,0x, e que a cobertura 

de juros ajustada ficará em 4,5-5,5x. 

Geração de caixa pressionada, com tendência de melhora gradual: Em razão do modelo de negócios da Companhia 

com extenso ciclo de construção, do elevado número de empreendimentos lançados e em construção, bem como pelas 

compras ativas de terrenos, seu fluxo de caixa operacional (CFO; inclui juros e impostos pagos) se manteve pressionado 

historicamente, ficando em R$ 288 milhões negativos nos doze meses encerrados em setembro de 2025, contra um 

valor semelhante ao final de 2024 e - R$ 212 milhões em 2023. Concomitantemente, o alto pagamento de dividendos 

tem adicionado maior pressão à geração de fluxo de caixa livre (FCF; CFO após capex ajustado e dividendos), que ficou 

em - R$ 400-550 milhões nesses mesmos períodos. 

Apesar do CFO negativo diante do ciclo, a Lavvi apresenta forte e crescente fluxo de caixa gerado nas operações (FFO; 

geração antes de variação de capital de giro e inclui resultado financeiro incorrido), que ficou em R$ 517 milhões nos 

doze meses encerrados em setembro de 2025, ante R$ 430 milhões em 2024 e R$ 250 milhões em 2023. Esses valores, 

subtraídos dos dividendos pagos, se mostraram positivos, o que, considerando a posição de caixa, conforta visão de 

crédito. 

Prospectivamente, esperamos uma maior conversão de caixa a partir dos recebimentos e dos repasses das obras 

concluídas e entregues, permitindo um CFO positivo a partir de 2026 e um FCF neutro a positivo em 2026-2027. Esses 

valores podem variar a depender da compra de terrenos e dividendos pagos. Em nossas projeções, estimamos uma 

média de 50% do lucro líquido em distribuição de recursos, podendo ser calibrada conforme necessidade e estratégia 

da Empresa. 

Liquidez e endividamento: A Lavvi apresenta um forte perfil de liquidez, dispondo de relevante posição de caixa, 

cronograma de amortização de dívida altamente alongado e política financeira conservadora. Ao mesmo tempo, a 

Companhia tem demonstrado acesso ao mercado de capitais, com custos competitivos e prazos longos, o que contribui 

para sua flexibilidade financeira. 

Em setembro de 2025, sua posição de caixa e equivalentes de curto prazo ex-caixa restrito era de R$ 808 milhões ou 

R$ 1,2 bilhão considerando a recente emissão de CRIs de maneira proforma, frente a uma dívida ajustada de curto 
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prazo de R$ 228 milhões (R$ 170 milhões de dívida financeira). Esses valores permitiam uma relação de cobertura de 

caixa sobre dívida de curto prazo de 3,6x (4,8x). Nesse mesmo período, sua liquidez corrente era de 3,5x e a Empresa 

contava com R$ 2,4 bilhões em limite para linhas de crédito do Sistema Financeiro Habitacional (“SFH”). 

Prospectivamente, esperamos que a Lavvi continue prudente em sua alocação de capital, capital de giro e pagamento 

de dividendos, assim como tenha uma tempestiva gestão de seus passivos financeiros a fim de manter um forte perfil 

de liquidez. 

A dívida bruta ajustada da Companhia pela Moody’s Local Brasil, ao final do terceiro trimestre de 2025, somava R$ 1,4 

bilhão, sendo composta por R$ 892 milhões de dívida financeira (51% CRIs e 49% SFH), R$ 477 milhões em terrenos a 

pagar (caixa e permutas financeiras) e R$ 2 milhões em arrendamentos. Sua posição de caixa e equivalentes somavam 

R$ 818 milhões, sendo R$ 112 milhões em caixa e aplicações financeiras, R$ 4,2 milhões em caixa restrito, e R$ 703 

milhões em títulos e valores mobiliários (“TVM”) – dos quais R$ 6,4 milhões no longo prazo. Os TVMs são compostos 

majoritariamente por fundos de investimentos e fundos de investimentos exclusivos, sendo ambos constituídos por 

aplicações de renda fixa com rendimentos próximos a taxa de Depósito Interfinanceiro (“DI”). A agência pondera que a 

alocação de caixa em TVM pode conter riscos de liquidez e/ou de perdas financeiras. 

Os covenants atrelados aos CRIs da Lavvi são: (i) índice de dívida líquida com imóveis a pagar / patrimônio líquido 

inferior ou igual 0,8x e (ii) (Recebíveis + imóveis a comercializar + receitas a apropriar) / (dívida líquida + imóveis a 

pagar + custos e despesas a apropriar) superior ou igual a 1,5x ou inferior a 0,0x. Os indicadores são ajustados 

conforme previsto na documentação. A Empresa segue aderente aos limitadores. 

Com ações em bolsa e acordo de acionista, grupo controlador vinculado à Cyrela detém cerca de 61% do capital: 

As ações da Lavvi são negociadas no segmento do Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcão (“B3”, AAA.br 

estável). Sua estrutura acionária é composta pelo grupo vinculado à Cyrela e família, que detêm 60,9% do capital como 

controladores, 15,4% pertencentes à Tarpon Capital, e o restante majoritariamente em livre circulação. O Conselho de 

Administração é formado atualmente por seis membros, dos quais dois são independentes, sendo presidido pelo 

acionista indireto Sr. Elie Horn. A Diretoria é profissionalizada, e tem como presidente (“CEO”) o acionista fundador Sr. 

Ralph Horn. A Empresa conta com um acordo de acionista formado por dois blocos, com vigência até setembro de 

2026. Suas demonstrações financeiras são auditadas em bases trimestrais. 

Perspectiva do(s) rating(s) 

A perspectiva estável do Rating de Emissor da Lavvi reflete a nossa expectativa de que o desempenho operacional e 

financeiro da Companhia permanecerá solido no médio prazo, em conjunto com uma alavancagem baixa a moderada, 

forte perfil de liquidez e política financeira prudente. 

Fatores que poderiam levar a uma elevação ou a um rebaixamento do(s) rating(s) 

O rating da Lavvi poderá ser elevado caso a Companhia fortaleça seu perfil de negócios e geração de caixa, preserve 

indicadores operacionais robustos, com elevada rentabilidade, e mantenha a alavancagem bruta ajustada (dívida bruta 

/ EBITDA) em patamares inferiores a 2,0x de forma sustentada. Concomitantemente, a manutenção de forte liquidez e 

prudência financeira são indispensáveis para uma elevação. 

O rating da Lavvi poderá ser rebaixado caso a Companhia apresente deterioração do perfil de negócios, com 

enfraquecimento dos indicadores operacionais, redução da rentabilidade e menor geração de caixa, resultando em 

alavancagem bruta ajustada superior a 3,0x de forma sustentada. Uma piora do perfil de liquidez também pode levar a 

uma pressão no rating. 

https://moodyslocal.com.br/setores/empresas-nao-financeiras/servicos/b3-s-a-brasil-bolsa-balcao/?_gl=1*146f31q*_up*MQ..*_ga*MzM1MzEzOTQ0LjE3MzA3MjkyMTQ.*_ga_9C6J50JJB8*MTczMDcyOTIxNC4xLjEuMTczMDczMDAwNS4wLjAuMA..
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Perfil do emissor 

Fundada em 2016 pelo Sr. Ralph Horn e sediada na cidade de São Paulo, a Lavvi atua na incorporação e construção de 

empreendimentos residenciais e comerciais, com foco nos segmentos médio, médio-alto e alto padrão na capital 

paulista. Suas ações são negociadas no Novo Mercado da B3. A estrutura acionária da Empresa é composta pelo grupo 

vinculado à Cyrela e família, que detêm 60,9% do capital (controladores), 15,4% pertencem à Tarpon Capital, e o 

restante está majoritariamente em free float. 

A Companhia conta com a expertise do grupo controlador, tendo conseguido tracionar seus lançamentos nos últimos 

anos. Nos doze meses encerrados em setembro de 2025, considerando seu percentual de participação, a Lavvi lançou 

R$ 2,7 bilhões em VGV líquidos. Nesse mesmo período, auferiu receita líquida de R$ 1,8 bilhão, margem EBITDA 

ajustada pela Moody’s Local Brasil de 37% (inclui a receita financeira ajustada pela agência) e VSO de 54%. 

Metodologia 

A metodologia utilizada nessas classificações foi a: 

Metodologia de Rating para Empresas Não-Financeiras - (22/jul/2025)
 . 

Visite a seção de metodologias em https://moodyslocal.com.br/relatorios/metodologias-estruturas-analiticas-de-

avaliacao/ para consultá-la. 

Outras divulgações regulatórias 

Classificação solicitada

O presente Comunicado de Ação de Rating é um Relatório de Classificação de Risco de Crédito, nos termos do 

disposto no artigo 16 da Resolução CVM no 9/2020, emitido pela Moody’s Local BR Agência de Classificação de Risco 

Ltda. (“Moodys Local Brasil”). 

O presente Comunicado de Ação de Rating não deve ser considerado como publicidade, propaganda, divulgação ou 

recomendação de compra, venda, manutenção ou negociação dos instrumentos objeto deste(s) rating(s). 

Para atribuir e monitorar seus ratings, a principal fonte de informações utilizada pela Moody’s Local Brasil é o próprio 

emissor, e seus agentes e consultores legais e financeiros. Tais informações incluem demonstrações financeiras 

periódicas, projeções financeiras, relatórios de análise da administração e similares, prospectos de emissão, e 

documentos e contratos comerciais, societários, jurídicos e de estruturação financeira. Em situações particulares, para 

complementar as informações recebidas do emissor, seus agentes e consultores, a Moody’s Local Brasil pode utilizar 

informações de domínio público, incluindo informações publicadas por reguladores, associações setoriais, institutos de 

pesquisa, agentes setoriais ou de governo, e autarquias e órgãos públicos. Consulte a “Lista de Fontes de Informações 

Públicas” através do link www.moodyslocal.com/country/br/regulatory-disclosures.  

A Moody’s Local Brasil adota todas as medidas necessárias para que as informações utilizadas na atribuição de ratings 

sejam de qualidade suficiente e provenientes de fontes que a Moody’s Local Brasil considera confiáveis, incluindo 

fontes de terceiros, quando apropriado. No entanto, a Moody's Local Brasil não realiza serviços de auditoria, e não pode 

realizar, em todos os casos, verificação ou confirmação independente das informações recebidas nos processos de 

rating. A Moody’s Local Brasil reserva o direito de retirar o(s) rating(s) quando, em sua opinião, (i) as informações 

disponíveis para a atribuição do(s) rating(s) são incorretas, insuficientes, ou inadequadas para avaliar a qualidade de 

https://moodyslocal.com.br/relatorios/metodologias-estruturas-analiticas-de-avaliacao/
https://moodyslocal.com.br/relatorios/metodologias-estruturas-analiticas-de-avaliacao/
https://moodyslocal.com.br/divulgacoes-regulatorias/?_gl=1*m3mm2p*_up*MQ..*_ga*MTIyODkzNDMyNS4xNzI5ODY3NzUw*_ga_9C6J50JJB8*MTcyOTg2Nzc0OS4xLjAuMTcyOTg2Nzc0OS4wLjAuMA..
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crédito do(s) emissor(es) ou emissão(ões), seja em termos de precisão factual, quantidade e/ou qualidade; e/ou (ii) 

quando seja improvável que tais informações permaneçam disponíveis à Moody’s Local Brasil no futuro próximo. 

O(s) Rating(s) foi(foram) divulgado(s) para a(s) entidade(s) classificada(s) ou seu(s) agente(s) designado(s) previamente a 

sua publicação ou distribuição, e atribuído(s) sem alterações decorrentes dessa divulgação. 

Acesse o Formulário de Referência da Moody’s Local Brasil, disponível em 

www.moodyslocal.com/country/br/regulatory-disclosures, para consultar as circunstâncias que, no entender da 

Moody’s Local Brasil, podem gerar real ou potencial conflito de interesses, ou a percepção de conflito de interesses 

(item 9 do Formulário de Referência). 

A Moody's Local Brasil pode ter prestado Outro(s) Serviço(s) Permitido(s) à(s) entidade(s) classificada(s), no período de 

12 meses que antecedeu esta Ação de Rating. Consulte o relatório "Lista de Serviços Auxiliares e Outros Serviços 

Permitidos, Prestados pela Moody’s Local BR Agência de Classificação de Risco Ltda.”, através do link 

www.moodyslocal.com/country/br/regulatory-disclosures,  para mais informações.  

Algumas entidades classificadas pela Moody’s Local Brasil possuíram ou possuem ratings atribuídos e/ou monitorados 

por outras agências de rating consideradas partes relacionadas à Moody’s Local Brasil no período de 12 meses que 

antecedeu esta Ação de Rating. Consulte o relatório "Serviços Prestados às Entidades com Rating Atribuído por Partes 

Relacionadas à Moody’s Local BR Agência de Classificação de Risco Ltda.”, através do link 

www.moodyslocal.com/country/br/regulatory-disclosures,  para mais informações em relação a eventuais serviços 

prestados à(s) entidade(s) classificada(s).  

As datas de atribuição do(s) rating(s) inicial(is) e da última Ação de Rating encontram-se indicadas na tabela abaixo: 

Data de Atribuição do 

Rating Inicial 

Data da Última Ação 

de Rating 

Rating de Emissor 18/11/2025 -- 

Os ratings da Moody's Local Brasil são monitorados constantemente. Todos os ratings da Moody's Local Brasil são 

revisados pelo menos uma vez a cada período de 12 meses, e atualizados quando necessário. 

Consulte a página www.moodyslocal.com/country/br/regulatory-disclosure  para saber se a(s) entidade(s) 

classificada(s) ou parte(s) a ela(s) relacionada(s) foi(foram) responsável(eis) por mais de 5% da receita anual da Moody's 

Local Brasil no exercício anterior. 

Consulte o documento Escalas de Rating do Brasil, da Moody's Local Brasil, disponível em https://moodyslocal.com.br/ 

, para mais informações sobre o significado de cada categoria de rating e a definição de default e de recuperação, 

dentre outras.  

As divulgações regulatórias contidas neste Comunicado de Ação de Rating são aplicáveis ao(s) rating(s) e, quando 

houver, também à perspectiva ou à revisão do(s) respectivo(s) rating(s). 

https://moodyslocal.com.br/divulgacoes-regulatorias/?_gl=1*m3mm2p*_up*MQ..*_ga*MTIyODkzNDMyNS4xNzI5ODY3NzUw*_ga_9C6J50JJB8*MTcyOTg2Nzc0OS4xLjAuMTcyOTg2Nzc0OS4wLjAuMA..
https://moodyslocal.com.br/divulgacoes-regulatorias/?_gl=1*m3mm2p*_up*MQ..*_ga*MTIyODkzNDMyNS4xNzI5ODY3NzUw*_ga_9C6J50JJB8*MTcyOTg2Nzc0OS4xLjAuMTcyOTg2Nzc0OS4wLjAuMA..
https://moodyslocal.com.br/divulgacoes-regulatorias/?_gl=1*m3mm2p*_up*MQ..*_ga*MTIyODkzNDMyNS4xNzI5ODY3NzUw*_ga_9C6J50JJB8*MTcyOTg2Nzc0OS4xLjAuMTcyOTg2Nzc0OS4wLjAuMA..
https://moodyslocal.com.br/divulgacoes-regulatorias/?_gl=1*m3mm2p*_up*MQ..*_ga*MTIyODkzNDMyNS4xNzI5ODY3NzUw*_ga_9C6J50JJB8*MTcyOTg2Nzc0OS4xLjAuMTcyOTg2Nzc0OS4wLjAuMA..
https://moodyslocal.com.br/
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Para consultar divulgações regulatórias adicionais, acesse a página 

http://www.moodyslocal.com/country/br/regulatory-disclosures. 

https://moodyslocal.com.br/divulgacoes-regulatorias/?_gl=1*m3mm2p*_up*MQ..*_ga*MTIyODkzNDMyNS4xNzI5ODY3NzUw*_ga_9C6J50JJB8*MTcyOTg2Nzc0OS4xLjAuMTcyOTg2Nzc0OS4wLjAuMA..
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