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¥ LAV VI

Mensagem da Administragao

Encerramos 2024 como o melhor ano da histéria para a Lawvi. Ficamos muito satisfeitos com o nosso
desempenho operacional e financeiro, atingindo recordes em diversas métricas, desde lancamentos até
lucro liguido. O VGV langado foi de R$ 2,8 bilhdes e as vendas liquidas de R$ 2,5 bilhdes, ambos no %Lawvi.
Quando comparamos a 2023 isso significa +91% A/A em lancamentos e +115% A/A em vendas liquidas. Sao
numeros bastante fortes, que refletem, majoritariamente, os lancamentos que foram postergados ao
final de 2023 para o inicio de 2024 e a velocidade de vendas dos nossos lancamentos de 2024, em

especial para o Heaven, langcamento do 4T24, que teve uma performance excepcional no trimestre.

Foi um ano com o cenario macro desafiador, com a taxa Selic voltando a subir apds quedas sequenciais,
e mesmo assim conseguimos obter os resultados descritos acima. Enxergamos gue isso € um resultado
da qualidade gue entregamos em nossos produtos e da forca dos nossos lancamentos. A nossa
velocidade de vendas se manteve em um patamar bastante elevado, seguindo consistentemente acima

dos pares comparaveis.

Na perspectiva financeira, os resultados na DRE também tiveram crescimentos considerdveis nas
grandes linhas receita, lucro bruto e lucro liquido. Entre os fatores que contribuiram para esse avanco
expressivo, temos: i) maior receita pela forte VSO; ii) maior receita por evolugao de obras (avango de
%PoC), devido a maior base de receita a apropriar; iii) despesas controladas e decrescentes em % da
receita; e iv) maior resultado de equivaléncia patrimonial, lembrando que no 4° tri, o Aura Pacaembu
comecgou a contribuir nesta linha junto ao Eden. Além disso, conseguimos manter nossa margem liquida

acima de 20%, patamar consistente desde 2020, ano do nosso |PO.

Mesmo adquirindo terrenos relevantes no ano, atingindo R$8,0 bilhdes de landbank (visdo total), a
Companhia gerou R$100 milhdes de caixa em 2024 (ex-dividendos), fruto da forte performance de
vendas do ano, além de tabelas mais curtas por parte dos clientes, melhorando o fluxo de recebimentos
e a qualidade da nossa carteira. Na visdo ex-terrenos, a geracdo de caixa totalizou R$372 milhdes. A
posicdo de caixa liquido ao final do ano era de R$ 129 milhdes, mesmo com a captacdo de ~R$420

milhdes em CRIs no ano.

Para 2025, continuamos otimistas, mas de forma cautelosa. Vimos em 2024 que o impacto dos juros
altos ndo afetou o nosso ritmo das vendas, mesmo com a continuagao de um cenario macroeconémico
pressionado. Porém, nao sabemos até quando isso ira durar e temos que estar preparados para o que
vier. Acompanharemos de perto o desempenho dos nossos langamentos e vendas, assim como do

mercado para tomar cada decisdo no decorrer do ano.
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Opinido sobre as demonstracgoes financeiras individuais e consolidadas elaboradas
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas
internacionais de relatorio financeiro International Financial Reporting Standards
(IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) (atualmente
denominadas como IFRS Accounting Standards), aplicdveis as entidades de
incorporacado imobiliaria no Brasil, registradas na CVM

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Lavvi Empreendimentos Imobilidrios S.A.
(Companhia), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem os balangos
patrimoniais em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente,
das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contdbeis materiais e outras informagdes elucidativas.
Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posigdo patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Lavvi Empreendimentos
Imobilidrios S.A. em 31 de dezembro de 2024, o desempenho individual e consolidado de suas operagdes e os seus
respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas
contdbeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro, International Financial
Reporting Standards (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) (atualmente
denominadas como IFRS Accounting Standards), aplicaveis &s entidades de incorporagdo imobilidria no Brasil,
registradas na Comissdo de Valores Mobiliérios (CVM).

Base para opinido
Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.

Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na segdio a seguir intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”.

Somos independentes em relagdo & Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes
previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.
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Enfase

Reconhecimento de receita de unidades imobiliarias ndo concluidas

Conforme descrito nas Notas Explicativas n°® 2.1 e 3.16, as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
foram elaboradas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de
relatério financeiro International Financial Reporting Standards (IFRS) emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB) (atualmente denominadas como IFRS Accounting Standards) aplicéveis s entidades de
incorporagdo imobiliaria no Brasil, registradas na CVM. Dessa forma, a determinagdo da politica contébil adotada
pela entidade, para o reconhecimento de receita nos contratos de compra e venda de unidade imobiliGria ndo
concluida, sobre os aspectos relacionados & transferéncia de controle, segue o entendimento da administragdo da
Companhia quanto & aplicagdo da NBC TG 47, alinhado com aquele manifestado pela CVM no

Oficio Circular/CVM/SNC/SEP ne 02/2018. Nossa opinido ndo contém ressalva com relagdo a esse assunto.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos
em nossa auditoria do periodo corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas como um todo e na formagdo de nossa opinido sobre essas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre

esses assuntos.

1. Reconhecimento da receita de incorporacdo imobiliaria

Conforme mencionado na Nota Explicativa n® 3.16 - Reconhecimento da receita com venda de imbveis e com a
prestagdo de servigos, as receitas resultantes das operagdes de incorporagdo imobilidria, referentes a cada
empreendimento que estd em fase de construgdo, sdo apuradas pela Companhia e suas controladas levando-se
em consideragdo os respectivos estagios de execugdo através do método de percentual de execucdo (“POC” -
percentage of completion), em conformidade com o Oficio Circular CVYM/SNC/SEP no 02/2018,

conforme detalhado na Nota Explicativa n® 2.1. Os procedimentos para determinar, apurar e contabilizar as
receitas oriundas das operagoes de incorporagdo imobilidria envolvem uso de estimativas sobre os custos orgcados
e custos incorridos nos empreendimentos para mensurar as receitas através do critério de calculo estabelecido na
metodologia denominada de POC. Nesse sentido, os controles, premissas e ajustes utilizados para elaboragdo dos
orgamentos dos projetos em fase de construgdo podem afetar, de forma significativa, o reconhecimento das
receitas da Companhia, impactando seu resultado e respectiva performance.

Este assunto foi, novamente, considerado significativo para a nossa auditoria devido as receitas liquidas serem um
componente de performance relevante em relagdo & demonstragdo do resultado e item critico neste setor de
incorporagdes imobilidrias e na medigdo de performance, j& que quaisquer mudangas no or¢gamento das obras,
caso ndo identificados tempestivamente, podem gerar um impacto significativo nas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas da Companhia.
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Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros, para validar o reconhecimento de receita:

(a) compreensdo do processo e principais atividades de controle utilizados pela administra¢do para apuragdo do
resultado de incorporagdo imobiliéria; (b) testes, em base amostral, dos orgamentos aprovados pela
administragdo e confronto com os valores utilizados no calculo da apuragdo do resultado de incorporagdo
imobiliéria; (€) para as estimativas de custos a incorrer (aprovados pelo Departamento de Engenharia), bem como
os resultados entre os custos finais e orgcados, obtivemos esclarecimentos e realizamos andlises nas evidéncias
apresentadas para suportar as variagdes ocorridas ; (d) testes da acuracidade dos célculos mateméticos
efetuados, incluindo a apuragdo do POC - percentagem of completion aplicado para cada empreendimento;

(e) testes, em base amostral de contratos de vendas, testes de recebimentos subsequentes e recélculo da
atualizagdo do contas a receber em conformidade com os indices contratualmente estabelecidos; (f) leitura e
entendimento dos novos contratos de vendas se atendem aos critério para reconhecimento de receita ao longo
tempo de acordo com o estdgio da obra; (g) envolvimento de especialista em engenharia, para anélise dos
controles e processos utilizados para acompanhamento e revisdo dos custos a incorrer considerando os estdgios
de execugdo dos empreendimentos e (h) testes, em base amostral da documentagdo-suporte dos custos incorridos

e pagamentos efetuados, incluindo os custos de aquisigdo dos terrenos.

Com base nos procedimentos efetuados, consideramos que o reconhecimento de receita e as respectivas divulgagdes
estdo adequadas no contexto das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outros assuntos
Demonstragoes do valor adicionado

As demonstragdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA] referentes ao exercicio findo em

31 de dezembro de 2024, elaboradas sob a responsabilidade da administragdo da Companhia, e apresentadas
como informagdo suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em
conjunto com a auditoria das demonstragdes financeiras da Companhia. Para a formagdo de nossa opinido,
avaliomos se estas demonstragdes estdo conciliadas com as demonstragdes financeiras e registros contdbeis,
conforme aplicavel, e se a sua forma e contelido estdo de acordo com os critérios definidos na NBC TG 09 -
Demonstragdo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstragdes do valor adicionado foram
adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa Norma e sdo
consistentes em relagdo ds demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informagoes que acompanham as demonstragoes financeiras individuais e
consolidadas e o relatério do auditor

A administragdo da Companhia é responsével por essas outras informagdes que compreendem o relatério da
administracgdo.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o relatério da
administra¢do e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade &
a de ler o relatdrio da administragdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério estd, de forma relevante,
inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra
forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha
distor¢do relevante no Relatério da administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a
relatar a este respeito.
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Responsabilidades da administragdo e da governancga pelas demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas

A administragdo é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas de acordo com as praticas contébeis adotadas no Brasil e com as normas
internacionais de relatério financeiro, International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB) (atualmente denominadas como IFRS Accounting Standards),
aplicaveis as entidades de incorporagdo imobilidria no Brasil, registradas na CVM, e pelos controles internos que
ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes financeiras livres de distorgdo
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a administragdo & responsavel pela
avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicével, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contdbil na elaboragdo das demonstragdes
financeiras, a ndo ser que a administragdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo
tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagées.

Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas controladas sdo aqueles com responsabilidade pela
supervisdo do processo de elaborag¢do das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrac¢oes financeiras
individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranga razodvel de que as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas,
tomadas em conjunto, estdo livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatdrio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razodvel & um alto nivel de seguranga, mas ndo
uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detectam as eventuais distor¢oes relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou
erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razodvel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas

demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada, de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos
julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

e |dentificamos e avaliamos os riscos de distorgdo relevante nas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de distorgdo relevante resultante de fraude é maior do que o
proveniente de erro, j& que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo,

omissdo ou representagdes falsas intencionais;

e Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos
de auditoria apropriados as circunstdncias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficécia dos

controles internos da Companhia e suas controladas;

e Avaliamos a adequagdo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contdbeis e
respectivas divulgagdes feitas pela administragdo;
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e Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade operacional e,
com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condigdes que
possam levantar davida significativa em relagdo & capacidade de continuidade operacional da Companhia.

Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as
respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em
nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia a
ndo mais se manter em continuidade operacional;

¢ Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o conteGdo das demonstragdes financeiras inclusive as
divulgagoes e se as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes
transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada; e

e Obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente ds informagdes financeiras das entidades
ou atividades de negbdcio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas. Somos responsaveis pela diregdo, supervisdo e desempenho da auditoria do grupo e,
consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsdveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época
dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias
significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responséveis pela governanga declaragdo de que cumprimos com as exigéncias éticas
relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais
relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando
aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicag¢do com os responsdveis pela governanga, determinamos aqueles que
foram considerados mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio corrente e que,
dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de
auditoria, a menos que alguma lei ou regulamento tenha proibido divulgagdo plblica do assunto, ou quando, em
circunstdncias extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério
porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma perspectiva razodvel, superar os
beneficios da comunicagdo para o interesse piblico.

Sd&o Paulo, 18 de margo de 2025

Grant Thornton Auditores Independentes Ltda.
CRC 25P-025.583/0-1

- /-tj*}{h-'l\ J:"- i.-l.‘lf'--lf =4

Maria Aparecida Regina Cozero Abdo
Contadora CRC 1SP-223.177/O-1
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Lavvi Empreendimentos Imobiliarios S.A.

Balangos patrimoniais individuais e consolidados em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Valores expressos em milhares de reais - RS)
Ativo

Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Ativo circulante

Caixa e equivalentes de caixa .a) 60.370 15.234 98.937 38.262
Caixa restrito l.b) - - 7.231 1.363
Titulos e valores mobiliarios 5 331.997 146.373 670.196 335.402
Contas a receber 6 - - 873.251 511.881
Imbveis a comercializar 7 699 337 950.318 838.631
Tributos a recuperar 5.072 5.377 8.389 6.125
Impostos diferidos - 1957 -
Despesas com vendas a apropriar - - 12.864 4.740
Outros créditos 5.278 188 12.999 1670
Total do ativo circulante 403.416 167.509 2.636.142 1.737.964

Ativo ndo circulante

Titulos e valores mobiliarios 5 5.684 1.364 5.684 1.364
Partes relacionadas e parceiros de negécios 8 5b.226 31.037 37.794 31.037
Contas a receber 6 - - 215.969 141.618
Imbveis a comercializar 7 - - 380.531 173.937
Tributos a recuperar 16.242 9.756 20.898 12.998
QOutros créditos - - 24 180
Investimentos 9 1.465.713 1123.378 136.678 103.682
Imobilizado 1.866 2439 23.638 16.098
Intangivel 1733 501 1733 501
Total do ativo néo circulante 1.536.353 1.168.475 821.749 480.315
Total do ativo 1.939.769 1.335.984 3.457.891 2.218.279

As notas sdo parte integ das agdes fi e



Lavvi Empreendimentos Imobiliarios S.A.

Balangos patrimoniais individuais e consolidados em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Valores expressos em milhares de reais - R$)

Passivo e patriménio liquido

Controladora

Consolidado

Notas 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Passivo circulante
Empréstimos e financiamentos 10.0) 14.799 24.151
Certificados de recebiveis imobiliarios - CRI n 3.631 6.697 -
Fornecedores 6.165 695 66.209 19.709
Contas a pagar por aquisigéio de iméveis 2 1812 48.209
Impostos e contribuigdes a recolher 27 180 12.262 4.512
Salérios, encargos sociais 14.163 7.452 21755 10.755
Adiantamentos de clientes 13 325.791 222.283
Tributos com recolhimento diferido 7 2401 14.889
Partes relacionadas e parceiros de negdcios 8 6.732 7.079 -
Provisdo para garantia 1t 4707 3.082
Arrendamento mercantil 10.b) 374 628 620 800
Outras contas a pagar 15 43 506 9.438 4456
Total do passivo circulante 31.379 9.461 535.180 352.846
Passivo ndo circulante
Empréstimos e financiamentos 10.a) 194.304 189.348
Certificados de recebiveis imobiliarios - CRI n 409.549 436.979 -
Contas a pagar por aquisigéio de iméveis 2 423,254 71728
Adiantamentos de clientes 13 57.763 89.177
Tributos com recolhimento diferido 7 10.649 3.713
Provisdo para garantia 1t 18.0M 10.462
ProvisGes para riscos fiscais, trabalhistas e civeis 16 12.068 7.853 12139 7917
Arrendamento mercantil 10.b) 910 1243 2,081 2.679
Outras contas a pagar 15 414,438 26,428 75.889
Total do passivo nao circulante 422,527 53.534 1.181.598 1450.913
Patriménio liquido
Capital social 19 1.133.681 1.133.681 1.133.581 1133.581
Gastos com Emisséo de Agdes 19 (44+.590) (44.590) (44.590) (44.590)
Transagdes de capital 19 () (3) ®) ®)
Reserva legal 19 48.0056 30.880 48.005 30.879
Reserva de investimento 19 282.440 149.977 282.440 149.978
Dividendos adicionais 19 80.000 20.934 80.000 20.934
Agdes em Tesouraria 19 (19.164) (19.164) (19.164%) (19.164)
Outros resultados abrangentes 5.684 1.364 5.684 1.364
Patriménio liquido atribuivel aos es 1.485.863 1.272.989 1.485.863 1.272.989
Acionistas ndo controladores 2656.250 141.631
Total do patriménio liquido 1.485.863 1.272.989 1.741.113 1.414.520
Total do passivo e patriménio liquido 1.939.769 1.335.984 3.457.891 2.218.279

As notas icativas sdo parte integ



Lavvi Empreendimentos Imobiliarios S.A.

Demonstragoes dos resultados individuais e consolidados
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Valores expressos em milhares de reais - RS)

Controladora

Consolidado

Notas 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Receita liquida 20 3.615 1.549.299 903.333
Custo dos imveis vendidos e servigos prestados 21 - - (1.026.210) (603.977)
Lucro bruto 353 3.615 523.089 299.356
Receitas (desy ) oper

Despesas comerciais 23 (500) (316) (115.190) (66.143)

Despesas administrativas 22 (67.632) (36.006) (69.095) (40.769)

Despesas com honorérios da administragdo (+.389) (4+140) (+.389) (4+.140)

Resultado de equivaléncia patrimonial 9 400.883 248.692 66.802 36.705

Outras despesas (receitas) operacionais, liquidas 24 (3.521) (3.084) (4.254) (3.881)
Total receitas (despesas) oper i 334941 205.046 (126.126) (79.228)
Resultado antes das receitas (despesas) fi iras e img 335.294 208.661 396.963 220.128
Receitas financeiras 25 31.429 29.520 65.459 62.9%
Despesas financeiras 25 (24.209) (6.732) (27.692) (8.314)
Receita (desp ) fil iras liqui 7.220 22.788 37.867 54.627
R antes da contribui¢do social e imp de renda 342.514 231.149 434.830 274.755
Imposto de renda e contribuigdo social - correntes 17 - - (36.606) (23.327)
Imposto de renda e contribuigéo social - diferidos 17 - - (6.768) (+.809)
Lucro liquido do exercicio 3u2.514 231.449 392.456 246.619
Atribuivel a:

Acionistas controladores 342.514 231449 342.514 231449

Acionistas ndo controladores - - 49.942 15.170

As notas explicati sdo parte integ das

agoes as



Lavvi Empreendimentos Imobiliarios S.A.

Demonstragdes dos resultados abrangentes individuais e consolidados
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 202l e 2023

(Valores expressos em milhares de reais - RS)

Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Lucro liquido do exercicio 342.514 231.449 392.456 2146.619

Ajuste por AVJORA instrumentos financeiros (4.220) (1.16) (4.220) (1.16)
Resultado abrangente total do exercicio (1.220) (1.116) (1.220) (1.116)
Atribuivel a:

Acionistas controladores 338.294 230.333 338.294 230.333

Acionistas ndo controladores - - 49.942 15.170
Resultado abrangente total do exercicio 338.294 230.333 388.236 245.503

As notas explicativas sdo parte integrante das d agoes fi iras indivi is e



Lavvi Empreendimentos Imobilidrios S.A.

Demonstragdes do patriménio liquido
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Valores expressos em milhares de reais - R$)

Capital social Reserva de Capital Reserva de lucros
(-) Custo com Participagdo de
transagéo de Transagdes de Reserva de Dividendos Agdes em Lucros (prejuizos) Outros Resultados acionistas ndo Total do patriménio
Notas  Capital social capital capital Reserva legal investimento Adicionais Tesouraria acumulados Abrangentes controladores liquido
Saldos em 31 de dezembro de 2022 1.133.581 (144.590) (3) 19.307 45.070 35.000 (19-154) - 2.480 1.1471.691 84.366 1.256.057
Aumento de capital - - - - - - - - - - 71531 71531
Redugéo de capital - - - - - - - - - - (5.500) (5.500)
Luero liquido do exeroicio - - - - - - - 231449 - 231449 16.170 246,619
Reserva legal - - - 1572 - - - (11.672) - - - -
Dividendos intermedidrios e i - - - - - (35.000) - (94.035) - (129.035) - (129.035)

Dividendos adicionais - - - - - - -

Dividendos declarados - - - - - 20934 - (20.934) - - (214.036) (24.036)
Destinagao de resultados - - - - 104.908 - - (104.908) - - - -
Outros resultados abrangentes - - - - - - - - (1.116) (1116) - (1116)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 1.133.581 (44.590) 3) 30.879 149.978 20.934 (19.154) - 1.364 1.272.989 141531 1.414.520
Aumento de capital 19 - - - - - - - - - - 88.293 88.203
Luero liquido do exersicio - - - - - - - 342,504 - 342,514 49942 392,456
Reserva legal 19 - - - 17.126 - - - (17.126) - - - -
Dividendos intermedidrios e i 19 - - - - - (20934) - (112.926) - (133.860) (24.516) (158.376)
Dividendos declarados 19 - - - - - 80.000 - (80.000) - - - -
Destinagao de resultados - - - - 132,462 - - (132.462) - - - -
Outros resultados abrangentes - - - - - - - - 4.220 14.220 - 4.220
Saldos em 31 de dezembro de 2024 1.133.581 (44.590) 3) 48.005 282.440 80.000 (19.154) - 5.584 1.485.863 255.250 1.741.13

As notas explicativas s&o parte integs d e



Lavvi Empreendimentos Imobiliarios S.A.

Demonstragdes dos fluxos de caixa individual e consolidado
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 202l e 2023

(Valores expressos em milhares de reais - R$)

Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Resultado antes da contribuico social e do imposto de renda 342,514 231.449 434,830 274.756
Ajustes para o do com recursos de
atividades operacionais:
Depreciagdo de bens do ativo imobilizado e intangivel 854 822 1195 917
Resultado de equivaléncia patrimonial (400.883) (248.592) (66.802) (35.705)
Juros e variagdes r arias sobre emprésti eCRI 21.082 - 145.296 9.377
Ajuste a valor presente de contas a receber - - 12.740 10.549
Juros incorridos sobre arrendamento 304 648 627 e
Receita de imveis - proviséo para distratos - - 13.677 (1.425)
Custo dos imveis vendidos - provisdo para distratos - - (10.760) (320)
Provis&o para garantia de obra - - 9174 6.381
Provisdes para riscos fiscais, trabalhistas e civeis 4+.215 2785 4.222 2,674
Tributos diferidos sobre as receitas - - 16.058 5.21
Rendimentos sobre aplicagdes financeira (25.537) (23.098) (56.780) (64.760)
Juros ativos sobre empréstimos e mtuos (+123) (t434) (+123) (t434)
Redugdo (aumento) nos ativos:
Contas a receber - - (462.138) (265.112)
Iméveis a comercializar (362) 625 (307.621) (71.236)
Tributos a recuperar (6.181) (6.140) (10.164) (7.733)
Outros créditos (5.090) o7 (21.354) (5.475)
Aumento (redugdo) nos passivos:
Fornecedores 5470 181 46.500 169
Contas a pagar por aquisigdo de iméveis - - 345.129 (26.121)
Impostos e contribuigdes a recolher 91 (51 (28.364) (16.822)
Salérios, encargos sociais 671 1629 11.000 2.954
Adiantamentos de clientes - - 72.084% (61.943)
Outras contas a pagar (463) (523) 4,981 1.231
(61.398) (44.528) 49.507 (236.237)
Impostos e contribuigdes e juros pagos
Impostos e contribuigdes pagos - - (6.260) (6741)
Juros pagos (17.286) - (36.435) (8.413)
Caixa liquido utilizado nas (p das) (78.684) (44.528) 6.812 (251.391)
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Investimentos e adiantamento para futuro aumento de capital (77.391) (200.189) (16.170) (31.668)
Dividendos recebidos 147.690 219.910 50.876 14.391
(Adicéo)/Baixa de investimentos (873) (276) - -
Caixa restrito - - (5.878) (403)
Titulos e valores mobilirios (160.087) 10.463 (278.014) 220,277
Imobilizado e intangjvel (1.391) (76) (10.759) (11.115)
Investimentos com operagéo de Swap (778) (3.686) - (3.686)
Partes relacionadas e parceiros de negécios (20.066) 19.148 (2.634) 4213
Caixa liquido utilizado nas (p das) de (112.996) 145.294 (262.579) 192.009
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Partes relacionadas e parceiros de negécios 6732 - 7.079 (114.361)
Empréstimos e financiamentos - Ingressos - - 161784 197.095
Certificados de recebiveis imobilirios - Ingressos 409.384 - 436.814 -
préstimos e financi - Amortizaga - (168.179) (28.150)
Pagamentos de arrendamentos mercantil (1002) (941) (1.513) (1.068)
Aumento de capital e adiantamento para futuro aumento de capital - - 88.293 71631
Redugdo de capital - - - (5.500)
Pagamentos de dividendos (133.860) (129.035) (158.376) (153.071)
Obrigagdes em contratos de SCP (44.438) 44438 (49.460) (1.517)
Caixa liquido p das nas) de 236.816 (85.538) 316.442 64.959
Aumento (redug&o) de caixa e equivalentes de caixa 45.136 15.228 60.675 5.577
Caixa e equivalentes de caixa
No infcio do periodo 16.234 6 38.262 32.685
No fim do periodo 60.370 16.234 98.937 38.262
Aumento (redug&o) de Caixa e equivalentes de caixa 45.136 15.228 60.675 5.577

As notas sdo parte gl das Gt



Lavvi Empreendimentos Imobiliarios S.A.

Demonstragoes do valor adicionado individuais e consolidadas
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Valores expressos em milhares de reais - RS)

Controladora

Consolidado

31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Receitas
Receita de iméveis vendidos/servigos prestados 386 3.957 1.689.234 9256.721
Insumos adquiridos de terceiros
Custos de imbveis vendidos e servigos prestados - - (1.026.210) (603.977)
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (28.392) (17.244) (150.939) (87.851)
(28.392) (17.244) (1.177.149) (691.828)
Valor adicionado bruto (28.006) (13.287) 412.085 233.893
Depreciagdes e amortizagdes (85%) (822) (1.195) ©17)
Valor adici lo liquido produzido pela entidad: (28.860) (14.109) 410.890 232.976
Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial 400.883 248.592 66.802 35.705
Receitas financeiras 31.429 29.5620 65.459 62.941
432.312 278.12 132.261 98.646
Valor adicionado total a distribuir 403.452 264.003 543.151 331.622
Distribuigdo do valor di 403.452 264.003 543.151 331.622
Pessoal
Remuneragdo direta 13.639 10.754 13.882 10.754
Beneficios 1523 1.255 2,069 1701
Honorarios dos administradores 3.667 3.449 3.667 3.449
Participag&es nos lucros 11.399 14.389 13.840 4459
FGTS 1.022 812 1.022 812
31.140 20.659 34.470 21.175
Imp taxas e contril o
Federais 4.247 3.584 83.279 51,985
Estaduais - - - -
Municipais 18 197 3.262 1978
4.265 3.781 86.541 53.963
Remuneragdo de capitais de terceiros
Juros e encargos financeiros 24.209 6.732 27.692 8.314
Aluguéis 1324 1.382 2092 1.651
25.533 8.114 29.684 9.865
Remuneragéo de capitais préprios
Lucros retidos / Prejuizo do exercicio 342.514 231449 342.614% 231449
Parcela atribuida aos acionistas ndo controladores - - 49.942 16.170
342.514 231.449 392.456 246.619

As notas explicativas séo parte integrante das d
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Notas explicativas da Administragdo &s demonstragées financeiras individuais e consolidadas R

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 l "'.'l 'l‘.l.' "L ]

(Em milhares de reais - RS, exceto os valores por agdo ou quando mencionado de outra forma)

1. Contexto operacional

A Lavvi Empreendimentos Imobiliarios S.A. (“Companhia” ou “Controladora” ou “Lavvi®), & uma sociedade
andnima de capital aberto, com sede & Av. Angélica, 2346, andar 8 Conj. 84, Consolagdo, Sdo Paulo, SP,
CEP 01228-200, Brasil, cujas atividades foram iniciadas em 28 de setembro de 2016.

A Companhia teve seu registro de Companhia Aberta em 31 de agosto de 2020 e iniciou a negociagdes de suas
agdes ordindrias no segmento do Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo em 02 de setembro de 2020
sob a sigla “LAVV3”.

A Companhia, por meio de suas controladas, as quais estdo relacionadas com suas respectivas participag¢des na
Nota Explicativa n® 9, mantém preponderantemente caracterizados em seu objeto social: (@) compra e venda de
imdveis; (b) incorporagdo imobilidria ou construgdo de imdveis destinados & venda; e (€) participagdo em outras
sociedades empresdrias ou ndo empresdrias, na qualidade de sbcia, cotista ou acionista.

2. Apresentagdo das demonstracgoes financeiras e as principais politicas contabeis
2.1. Declaracdo de conformidade

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de
acordo com as praticas contébeis adotadas no Brasil (para a controladora) e de acordo com as préticas
contdbeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro International Financial
Reporting Standards (IFRS) ), emitidas pelo International Accounting Standard Board (IASB) aplicéveis &s
entidades de incorporagdo imobiliaria no Brasil registradas na Comissdo de Valores Mobiliérios (CVM] (para a
controladora e consolidado). Os aspectos relacionados a transferéncia de controle na venda de unidades
imobilidrias seguem o entendimento da Administra¢do da Companhia, alinhado dquele manifestado pela CVM
no Oficio Circular CVM/SNC/SEP n° 02/18 sobre a aplicagdo do Pronunciamento Técnico NBC TG 47 (IFRS 15).

A apresentacdo da Demonstragdo do Valor Adicionado (DVA), individual e consolidada, & requerida pela
legislagdo societdria brasileira e pelas praticas contdbeis adotadas no Brasil aplicveis a companhias abertas e
foi elaborada de acordo com a Deliberagdo CVM n° 199, de 09 de fevereiro de 2024, que aprovou o
pronunciamento contabil NBC TG 09 (R1) - Demonstragdo do Valor Adicionado, ndo sendo requerida pelas
normas IFRS, aplicaveis as entidades de incorporagdo imobiliaria no Brasil, registradas na Comissdo de Valores
Mobiliarios (CVM]. Como consequéncia, essa demonstragdo estd apresentada como informagdo suplementar as
normas em IFRS, aplicaveis as entidades de incorporagdo imobilidria no Brasil, registradas na Comissdo de
Valores Mobiliarios (CVM), sem prejuizo do conjunto das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

A Administrag@o da Companhia declara e confirma que todas as informagdes relevantes proprias e constantes
das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas estdo sendo evidenciadas e que correspondem ds
informagdes utilizadas pela Administragdo da Companhia na sua gestdo.

Em 18 de margo de 2025, o Conselho de Administragdo da Companhia aprovou a emissdo das demonstragdes

financeiras individuais e consolidadas e autorizou sua divulgagdo.
2.2. Base de elaboragdo

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas pela administragdo da Companhia
considerando o pressuposto da continuidade normal de suas atividades e estdo apresentadas ao custo histérico
como base de valor, sendo que hé certos instrumentos financeiros derivativos (Nota Explicativa n® 3.3),

registrados ao valor justo.

Como ndo ha diferenga entre os patrimdnios liquidos e os resultados da controladora e consolidado,
a Companhia optou por apresentar essas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas em um Gnico

conjunto.



o
Notas explicativas da Administragdo &s demonstragées financeiras individuais e consolidadas R
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(Em milhares de reais - RS, exceto os valores por agdo ou quando mencionado de outra forma)

2.3. Base de consolidagdo e investimentos em controladas

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas incluem as operagdes da Companhia e de suas
controladas descritas na Nota Explicativa n® 9. Todas as transagdes, saldos, lucros ndo realizados, receitas e
despesas entre as controladas e a Companhia sdo eliminadas integralmente nas demonstragdes financeiras
consolidadas, sendo destacada a participagdo dos cotistas/acionistas ndo controladores.

Os exercicios de encerramento contébil das controladas, incluidas na consolidagdo, sdo coincidentes com os da
Controladora e as praticas e politicas contdbeis foram aplicadas uniformemente nas empresas consolidadas e
sdo consistentes com aquelas utilizadas no exercicio anterior.

A participagdo de terceiros no patriménio liquido e no lucro liquido das controladas & apresentada como um
componente do patrimdnio liquido consolidado e na demonstragdo consolidada do resultado na rubrica de
“Participagdo de acionistas ndo controladores”.

Nas demonstragoes financeiras individuais e consolidadas, as participagdes em controladas e investidas com
influéncia significativa sdo reconhecidas pelo método de equivaléncia patrimonial.

a) Companhias controladas

Controladas sdo todas as entidades (incluindo as entidades de propésito especifico) nas quais a Companhia
tem o direito de: (i) dirigir as atividades relevantes; (ii) exposicdo, ou direitos, a retornos varidveis da sua
participagdo na investida; e (iii) capacidade de utilizar seu poder sobre a investida para afetar o valor dos

retornos ao investidor.

Nesse método, os componentes dos ativos, passivos e resultados sdo consolidados integralmente e o valor
patrimonial da participagdo dos acionistas ndo controladores é determinado pela aplicagdo do percentual de
participagdo deles sobre o patriménio liquido das controladas.

b) Investidas com influéncia significativa

Os investimentos em coligadas séo contabilizados por meio do método de equivaléncia patrimonial. Tais
investimentos sdo reconhecidos inicialmente pelo custo. Apds o reconhecimento inicial, as demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas incluem a participagdo da Companhia no lucro ou prejuizo do exercicio
até a data em que a influéncia significativa deixa de existir.

2.4. Moeda funcional e de apresentacdo das demonstragoes financeiras

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas sdo apresentadas em reais [R$] que é a moeda

funcional e de apresentagdo da controladora e suas investidas.
A moeda funcional de uma entidade & a moeda do ambiente econdmico primario em que ela opera.

Ao definir a moeda funcional de cada uma de suas controladas, a administragdo considerou qual a moeda que
influencia significativamente o prego de venda de seus produtos e servigos, e a moeda na qual a maior parte do
custo dos seus insumos de produgdo & pago ou incorrido.

2.5. Utilizagdo de julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas

A preparagdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia requer que a
administragdo faga julgamentos e estimativas e adote premissas que afetam os valores apresentados de receitas,
despesas, ativos e passivos, bem como as divulgagdes de passivos contingentes, na data-base das

demonstragdes financeiras.

As principais premissas relativas a fontes de incerteza nas estimativas futuras e outras importantes fontes de
incerteza em estimativas na data das demonstragdes financeiras, envolvendo risco de causar um ajuste

significativo no valor contdbil dos ativos e passivos no proximo exercicio financeiro sdo discutidos a seguir:

a) Custos orcados dos empreendimentos: sdo regularmente revisados, conforme a evolugdo das obras, e os
ajustes com base nesta revisdo sdo refletidos nos resultados de acordo com o método contdbil mencionado na
Nota Explicativa n° 3.16;

17



N
Notas explicativas da Administragdo &s demonstragoes financeiras individuais e consolidadas R
Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 l "'.'l 'l‘.l.' "L ]

(Em milhares de reais - RS, exceto os valores por agdo ou quando mencionado de outra forma)

b) Tributos e demandas administrativas ou judiciais: a Companhia e suas controladas estdo sujeitas no
curso normal de seus negbdcios a fiscalizagdes, auditorias, processos judiciais e procedimentos administrativos em
matérias civel, tributaria, trabalhista, ambiental, societéria e direito do consumidor, entre outras. Dependendo do
objeto das investigagdes, processos judiciais ou procedimentos administrativos que sejam movidos contra a
Companhia e suas investidas, podem ser adversamente afetadas, independente do respectivo resultado. Com
base na sua melhor avaliagdo e estimativa, suportada por seus consultores juridicos, a Companhia avalia a

necessidade de reconhecimento de provisdo;

c) Valor justo de instrumentos financeiros: quando o valor justo de ativos e passivos financeiros
apresentados no balango patrimonial ndo puder ser obtido de mercados ativos, é determinado utilizando
técnicas de avaliagdo, incluindo o método de fluxo de caixa descontado ou outros modelos financeiros
aprovados. Os dados para esses métodos se baseiom naqueles praticados no mercado, quando possivel.
Contudo, quando isso ndo for vidvel, um determinado nivel de julgamento é requerido para estabelecer o valor
justo. O julgamento inclui consideragdes sobre os dados utilizados, como por exemplo, risco de liquidez, risco de
crédito e volatilidade. Mudangas nas premissas sobre esses fatores poderiam afetar o valor justo apresentado
dos instrumentos financeiros;

d) ProvisGes para garantia: mensurado a partir dos gastos histéricos com manutengdo em empreendimentos

concluidos;

e) Perdas esperadas com créditos de clientes e provisdo para distratos: a Companhia mensura a
provisdo para perdas com créditos de clientes e provisdo para distratos com base em premissas que consideram
o histérico e expectativa de perdas de suas operagdes correntes e suas estimativas. Exemplos: (a) atrasos no
pagamento das parcelas; (b) condigdes econdmicas locais ou nacionais desfavordveis; entre outros. Caso
existam tais evidéncias, a respectiva provisdo é registrada. Tais premissas sdo revisadas tempestivamente para
considerar eventuais alteragdes nas circunstdncias e histéricos. A Companhia suportada pelas orientagdes
contidas no Oficio Circular CVM/SNC/SEP no 02/2018, elaborou estudos com objetivo de avaliar a necessidade
de registrar os ajustes tempestivos e preditivos relacionados aos distratos dos contratos de compra e venda de
unidades imobiliarias em construcdo (provisdo para distratos). O estudo considerou a identificagdo da incerteza
de entrada de fluxo de caixa e a evidéncia objetiva de condigdes que ja existiom na data final do periodo

contabil, para constituir a provisdo para distratos;

f) Avaliagdo do valor recuperéavel dos ativos: a Companhia e suas controladas avaliam eventos ou
mudangas nas circunstdncias econdmicas, operacionais ou tecnoldgicas, que possam indicar deteriora¢do ou
perda do valor recuperdvel dos ativos com vida Gtil definida. Quando tais evidéncias sdo identificadas e o valor
contabil liquido excede o valor recuperavel, & constituida provisdo para redugdo ao valor recuperavel
(“Impairment”), ajustando o valor contébil liquido ao valor recuperével. As principais rubricas sujeitas & avaliagdo
de recuperagdo sdo: “Imobilizado™ e “Intangivel”; e

g) Avaliagdo do valor realizavel liquido dos iméveis a comercializar: a Companhia e suas controladas
avaliam se o custo dos imbveis a comercializar pode ndo ser recuperavel se esses estoques estiverem danificados,
se tornarem total ou parcialmente obsoletos ou se os seus pregos de venda tiverem diminuido. O custo dos
imoveis a comercializar pode também ndo ser recuperdvel se os custos estimados de acabamento ou os custos
estimados a serem incorridos para realizar a venda tiverem aumentado. A pratica de reduzir o valor de custo dos
imoveis a comercializar para o valor realizével liquido é consistente com o ponto de vista de que os ativos ndo

devem ser escriturados por quantias superiores dquelas que se espera que sejam realizadas com a sua venda.

3. Resumo das principais praticas contdbeis e outras informacoes elucidativas

3.1. Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalente de caixa sdo mantidos para atender os compromissos de caixa de curto prazo. Incluem
substancialmente depdsitos & vista e certificados de depdsitos bancarios, denominados em moeda corrente, com
alto indice de liquidez de mercado e vencimentos contratuais ndo superiores a 90 dias e para os quais inexistem

multas ou quaisquer outras restrigdes para seu resgate imediato, junto ao emissor do instrumento.
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3.2. Titulos e valores mobiliarios

Titulos e valores mobiliarios incluem certificados de depdsitos bancarios, fundos de investimentos exclusivos e
titulos plblicos emitidos pelo governo federal. Os fundos exclusivos, controlados pela Companhia,

sdo integralmente consolidados.
3.3. Instrumentos financeiros
3.3.1. Ativos financeiros

a) Classificacdo

A Companhia classifica ativos financeiros ndo derivativos nas seguintes categorias: ativos financeiros
mensurados pelo custo amortizado, ao Valor Justo por Meio de Outros Resultados Abrangentes (VJORA) e ao
Valor Justo por Meio do Resultado (VJR]. Essa classificagdo tem como base as caracteristicas dos fluxos de
caixas contratuais e o modelo de negdcios para gerir o ativo da entidade, ou pode ser designado no

reconhecimento inicial ao valor justo por meio do resultado de forma irrevogavel.
i) Ativos financeiros ao custo amortizado

Sdo classificados como ativos financeiros, os ativos mantidos para receber os fluxos de caixa contratuais nas
datas especificas, de acordo com o modelo de negbcios da companhia.

ii) Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado

Os ativos financeiros classificados como valor justo por meio do resultado sdo os que ndo possuem definigdo
especifica quanto & manutengdo para receber os fluxos de caixa contratuais nas datas especificas ou para
realizar a vendas desses ativos no modelo de negdcios da companhia.

iii) Ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes

Os ativos financeiros classificados como valor justo por meio de outros resultados abrangentes sdo todos os
outros ativos ndo classificados nas categorias acima.

A Companhia mensura os ativos financeiros a custo amortizado quando: os fluxos de caixas contratuais serdo
mantidos até o final e que seu objetivo & tdo somente o recebimento de principal e juros sobre o principal em
datas especificas. Para mensuragdo é utilizado o método da taxa efetiva de juros.

b) Reconhecimento e mensuragéo

Os instrumentos financeiros sdo, inicialmente, reconhecidos pelo valor justo, acrescidos dos custos da transagdo
para todos os ativos financeiros ndo classificados como ao valor justo por meio do resultado. Os ativos
financeiros ao valor justo por meio de resultado sdo, inicialmente, reconhecidos pelo valor justo, e os custos da
transagdo sdo debitados & demonstragdo do resultado. Os ativos financeiros sdo baixados quando os direitos de
receber fluxos de caixa tenham vencido ou tenham sido transferidos; neste Gltimo caso, desde que a Companhia
tenha transferido, significativamente, todos os riscos e os beneficios de propriedade. Os ativos financeiros
mensurados ao valor justo por meio do resultado sdo, subsequentemente, contabilizados pelo valor justo.

Os empréstimos e recebiveis sdo contabilizados pelo custo amortizado, usando o método da taxa efetiva de juros.

Os ganhos ou as perdas decorrentes de variagdes no valor justo de ativos financeiros mensurados ao valor justo
por meio do resultado sdo apresentados na demonstragdo do resultado em "Outras receitas e (despesas)

operacionais" no periodo em que ocorrem.

Os dividendos de ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado, como exemplo as agdes,
sdo reconhecidos na demonstrag¢do do resultado como parte de outras receitas, quando é estabelecido o direito

da Companhia de receber dividendos.
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Os valores justos dos investimentos com cotagdo piblica sdo baseados nos pregos atuais de compra. Se o
mercado de um ativo financeiro (e de titulos ndo listados em Bolsa) ndo estiver ativo, a Companhia estabelece o
valor justo através de técnicas de avaliagdo. Essas técnicas incluem o uso de operagdes recentes contratadas
com terceiros, referéncia a outros instrumentos que sdo substancialmente similares, andlise de fluxos de caixa
descontados e modelos de precificagdo de opgdes que fazem o maior uso possivel de informagdes geradas pelo

mercado e contam o minimo possivel com informagodes geradas pela administragdo da propria entidade.
c) Desreconhecimento

A Companhia desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo
expiram, ou quando a Companhia transfere os direitos ao recebimento dos fluxos de caixa contratuais sobre um
ativo financeiro em uma transagdo na qual substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo
financeiro sdo transferidos. Qualquer participagdo que seja criada ou retida pela Companhia em tais ativos
financeiros transferidos, é reconhecida como um ativo ou passivo separado.

A Companhia desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigagdo contratual & retirada (por pagamento
ou contratualmente), cancelada ou expirada.

d) Compensacgdo

Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no balango patrimonial
quando, e somente quando, a Companhia tenha atualmente um direito legalmente executavel de compensar os
valores e tenha a intengdo de liquidd-los em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo
simultaneamente.

3.3.2 Instrumentos financeiros derivativos e contabilidade de hedge

A companhia utiliza instrumentos financeiros derivativos, como contratos de SWAP de taxa de juros para se
proteger contra riscos de taxas de juros. Esses instrumentos derivativos sdo inicialmente reconhecidos pelo valor
justo e, subsequentemente, remensurados ao valor justo. Os derivativos sdo registrados no ativo quando o valor
justo é positivo e como passivos quando negativo.

Para fins de contabilidade de hedge, os instrumentos de prote¢do sdo classificados como:

(a) Hedge de valor justo, quando destinados & prote¢do da exposicdo a alteragdo no valor justo de um ativo ou
passivo reconhecido ou de um compromisso firme; ou

(b) Hedge de fluxo de caixa, quando destinados & protegdo da exposi¢do & variabilidade nos fluxos de caixa que
seja atribuivel a um risco especifico associado a um ativo ou passivo reconhecido ou a uma transagdo prevista
altamente provavel, ou ao risco de moeda estrangeira em um compromisso firme ndo reconhecido.

A Companhia deve descontinuar prospectivamente a contabilizagdo de hedge quando a relagdo de protegdo
deixar de atender aos critérios de qualificagdo (apds levar em consideragdo qualquer reequilibrio da relagdo de
protecdo), que sdo como segue: (a) A relagdo de hedge ndo atende mais ao objetivo de gerenciamento de risco
com base no qual se qualificava para contabilizagdo de hedge (ou seja, a entidade ndo busca mais esse objetivo
de gerenciamento de risco); (b) O instrumento de hedge foi vendido/rescindido (em relagdo ao volume total que
fazia parte da relagdo de protegdo); ou, (¢) NGo existe mais relagdo econdmica entre o item protegido e o
instrumento de hedge ou o efeito do risco de crédito comega a dominar as alteragdes no valor, que resultam
dessa relagdo econémica.

O gerenciamento das posigdes contratadas é monitorado continuamente, a fim de permitir que sejam feitos
ajustes nas metas e estratégias em resposta ds condigdes de mercado.

3.4. Contas a receber de clientes

Registradas de acordo com os valores contratuais, acrescidos de atualizagdo monetdria e juros incorridos,
quando aplicavel, em conformidade com suas respectivas cldusulas de reajuste, liquidos de potenciais distratos
e de djuste a valor presente, levando-se em consideragdo os procedimentos descritos na Nota Explicativa n2 6.
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3.5. Imbéveis a comercializar

Representados pelo custo de aquisigdo dos terrenos, acrescidos dos custos de construgdo e outros gastos
relacionados ao processo de desenvolvimento dos empreendimentos em construgdo ou concluidos, cujas

unidades ainda ndo foram comercializadas.

Os encargos financeiros de empréstimos e financiamentos voltados para o desenvolvimento dos imdveis sdo
capitalizados durante sua formagdo e realizados ao resultado de acordo com as vendas das unidades.

No caso de aquisigdo de terrenos por meio de permuta por unidades a serem construidas no empreendimento,
seu custo & apurado com base no valor justo das unidades (prego & vista na data do langamento) que serdo
entregues em pagamento.

3.6. Investimentos

A valorizagdo dos investimentos na data de encerramento das demonstragdes financeiras, e dos efeitos sobre o

resultado do exercicio, é realizada usando método de equivaléncia patrimonial.

Quando a participagdo da Companhia nas perdas de investida ultrapassa a participagdo da entidade (que
inclui quaisquer participagdes de longo prazo que, em sua esséncia, formam parte do investimento liquido da
Companhia na investida), a Companhia deixa de reconhecer sua participagdo em perdas adicionais. As perdas
adicionais sdo reconhecidas somente na medida em que incorrer em obrigagoes legais ou presumidas ou
assumiu obrigagdes em nome da investida.

Os investimentos em participagdes societarias da Companhia incluem mais-valia de terrenos, quando o custo de
aquisi¢do ultrapassa o valor de mercado dos ativos liquidos da empresa adquirida. As mais-valias sdo
classificadas como investimento na controladora e estoque no consolidado, sendo amortizadas na proporgdo em
que os ativos nessas investidas sdo realizados, no caso o tratamento contébil aplicado pela Companhia é a
amortizagdo reconhecida no resultado do exercicio pela aplicagdo dos percentuais de POC e FIT (fragdo ideal do
terreno) dos empreendimentos langados.

3.7. Imobilizado

O imobilizado é registrado pelo custo de aquisi¢do, liquido das depreciagdes registradas pelo método linear,
considerando as respectivas taxas calculadas de acordo com a vida Gtil estimada.

Um item do imobilizado & baixado apds alienagdo ou quando ndo hé beneficios econdmicos futuros resultantes
do uso continuo do ativo. Quaisquer ganhos ou perdas na venda ou baixa de um item do imobilizado sdo
determinados pela diferenga entre os valores recebidos na venda e o valor contdbil do ativo e sdo reconhecidos
no resultado.

Anualmente as taxas de depreciagdo sdo revisadas para adequd-las & vida Gtil.
3.8. Intangivel

O intangivel é composto principalmente por licengas de uso de softwares, cuja vida Gtil € definida de acordo com
o prazo de duragdo dos contratos. Anualmente as taxas de amortizagdo sdo revisadas para adequé-las a

vida Gtil.

3.9. Provisdo para riscos e obrigagoes legais e garantia

A provisdo para riscos legais & reconhecida quando a Companhia e suas controladas tém uma obrigagdo presente
ou ndo formalizada como resultado de eventos passados, sendo provavel que uma saida de recursos seja necessaria
para liquidar a obrigagdo e o valor possa ser estimado com seguranga. As provisdes sdo registradas tendo como
base as melhores estimativas do risco envolvido. Os riscos cuja probabilidade de perda seja avaliada como possivel
sdo apenas divulgados em Nota Explicativa. Os demais riscos referentes ds demandas judiciais e administrativas,
com probabilidade de perda remota ndo sdo provisionados nem divulgados.
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A Companhia presta garantias para cobrir gastos com reparos em imbveis relativos a problemas técnicos de
construgdo que possam surgir nos empreendimentos imobilidrios vendidos, limitadas ao periodo contratual em
geral cinco anos a partir da entrega do empreendimento. A provisdo para garantia sobre os imdveis vendidos é
constituida & medida que os custos de unidades vendidas incorrem, sendo calculada considerando a melhor
estimativa para fazer frente a desembolsos futuros dessa natureza, levando em consideragdo a base histérica de
gastos incorridos.

3.10. Credores por imdveis compromissados e adiantamentos de clientes

Nas operagdes de aquisigoes de imbveis, os compromissos podem ser assumidos para pagamento em espécie,
classificados como contas a pagar por aquisigdo de imdveis, ou, com a entrega de futuras unidades imobilidrias,
classificados como adiantamentos de clientes - permuta.

As contas a pagar por aquisigdo de imbveis sdo reconhecidas pelos valores correspondentes ds obrigagdes
contratuais e sdo apresentadas acrescidas dos encargos financeiros incorridos, quando aplicavel, e das
respectivas baixas pela liquidagdo dessas obrigagdes. Determinados terrenos foram adquiridos através de
permuta fisica, formalizados através de contratos de SCP e com pagamento correspondente ao recebimento de
um percentual do Valor Geral de Vendas (“VGV”) do respectivo empreendimento. Esses contratos podem prever a
restrigdo de caixa relativos a esses recebimentos. As obrigagdes pela aquisigdo de imbéveis mediante as operagoes
de permutas de terrenos por unidades imobilidrias a construir sGo inicialmente registradas ao seu valor justo e
apresentadas como adiantamento de clientes-permuta. O registro da operagdo de permuta é efetuado somente
quando os riscos e beneficios sobre o terreno fluem integralmente para Companhia e os valores sdo

demonstrados ao seu valor justo de realizagdo.

O reconhecimento da receita ao resultado é realizado na rubrica de “vendas de imdveis” pelos mesmos critérios
da Nota Explicativa n® 3.16.

Adiantamento de clientes referem-se aos recebimentos por venda de imdveis, superiores ao reconhecimento das

receitas conforme a pratica contabil descrita na Nota Explicativa ne 3.16.
3.11. Empréstimos, financiamentos e Certificado de Recebiveis Imobiliarios (CRI)

Sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo, liquido dos custos incorridos na transagdo, e subsequentemente
demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer diferenga entre os valores captados (liquidos dos custos da
transagdo) e o valor de liquidagdo & reconhecida durante o periodo em que os empréstimos estdo em aberto,
utilizando o método da taxa efetiva de juros, como parcela complementar do custo do empreendimento (ativo em
construgdo) ou na demonstragdo do resultado.

Sdo classificados como passivo circulante, a menos que a Companhia tenha um direito incondicional de diferir a

liquidagdo do passivo por, pelo menos, 12 meses apds a data do balango.
Certificados de Recebiveis Imobiliarios - CRI, designados & contabilidade de hedge

Sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo e mensurados subsequentemente pelo valor justo por meio do
resultado numa relagdo de hedge, de acordo com o critério de contabilizagdo de hedge
(Nota Explicativa ne 3.3.2).

3.12. Outros ativos e passivos circulantes e ndo circulantes

Os ativos sdo reconhecidos nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas quando os recursos advém
de eventos passados, e que a entidade tenha controle e certeza de que seus beneficios econdmicos futuros serdo
gerados em favor da Companhia e seu custo ou valor puder ser mensurado com seguranga. Os passivos sdo
reconhecidos quando a Companhia possui uma obrigagdo legal ou constituida como resultado de um evento
passado, sendo provavel que um recurso econdmico seja requerido para liquida-lo. Sdo acrescidos, quando
aplicavel, dos correspondentes encargos e variagdes monetdrias. As provisdes sdo registradas tendo como base
as melhores estimativas do risco envolvido.

Os ativos e passivos sdo classificados como circulantes quando sua realizagdo ou liquidagdo for provavel que
ocorra nos préximos 12 meses. Caso contrério, sdo demonstrados como ndo circulantes.
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3.13. Imposto de renda e contribui¢do social correntes

Conforme permitido pela legislagdo fiscal, as receitas relacionadas ds vendas de unidades imobiliarias sdo
tributadas com base no regime de caixa e ndo com base no critério descrito na Nota Explicativa n° 3.16. Em cada
ano fiscal, a Companhia e cada uma de suas controladas, desde que atendam aos requisitos legais, podem
optar por apurar o lucro tributavel utilizando o critério do lucro real ou do lucro presumido, além de efetuar
andlise sobre a adogdo ao patrimdnio de afetagdo para utilizagdo do Regime Especial de Tributagdo (RET).

A Companhia adota o critério de apurag¢do pelo lucro real, no qual os impostos sdo calculados como percentual
do lucro liquido, aplicando-se uma taxa de 25% para o imposto de renda e de 9% para a contribuigdo social,
totalizando 34%. As controladas optaram pelo critério de apuragdo pelo lucro presumido, segundo o qual este &
presumido como 8% e 12% das receitas operacionais, para o Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ) e a
Contribuigcdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL), respectivamente, e acrescido de 100% de outras receitas.

O imposto de renda e a contribuigdo social sGo calculados aplicando-se taxas de 25% e 9%, respectivamente.
As sociedades de propdsitos especificos sdo optantes do Lucro Presumido conjugado com o RET, em que o
imposto de renda e a contribuigdo social sGo calculados sobre as receitas decorrentes da atividade de
incorporagdo aplicando-se as taxas de 1,26% e 0,66%, respectivamente.

3.14. Impostos e contribui¢coes diferidos

O imposto de renda, a contribuigdo social, o Programa de Integragdo Social (PIS) e a Contribuigdo para o
Financiamento da Seguridade Social (Cofins), com recolhimentos diferidos, sdo reconhecidos no passivo
circulante e ndo circulante, conforme expectativa de recebimento das parcelas previstas nos contratos de
compra e venda.

O saldo referente ao recolhimento diferido refere-se & diferenga entre o reconhecimento do saldo a pagar pelo
critério societario, descrito na Nota Explicativa n® 3.16, e o critério fiscal em que a receita é tributada no momento
do recebimento.

3.15. Ajuste a valor presente de contas a receber

A Companhia, por meio de suas investidas, ajusta os saldos de contas a receber a prazo de unidades ndo
concluidas, considerando como taxa de desconto a média ponderada das captagdes do Consolidado nos
periodos de fechamento. Dessa taxa média desconta-se a projegcdo de inflagdo (IPCA) do periodo de referéncia.
O resultado é a taxa de juros “efetiva” descontada jé liquida da inflagdo. Compara-se a taxa média efetiva da
Companhia com a “média aritmética simples” da taxa de juros efetiva das Notas do Tesouro Nacional - série B
(NTN-B), entre as duas define-se a maior como taxa para aplicagdo do célculo do ajuste a valor presente.

3.16. Reconhecimento da receita com venda de imbéveis e com a prestagdo de servicos
Receita com venda de imdveis

A Companhia e suas controladas e coligadas, adotaram a NBC TG 47 - “Receitas de Contratos com Clientes”, a
partir de 12 de janeiro de 2018, contemplando também as orientagdes contidas no Oficio Circular CVM/SNC/SEP
ne 02/2018, de 12 de dezembro de 2018, o qual estabelece procedimentos contdbeis referentes ao reconhecimento,
mensuragdo e divulgagdo de certos tipos de transagoes oriundas de contratos de compra e venda de unidade
imobilidria ndo concluida nas companhias abertas brasileiras do setor de incorporagdo imobilidria. Ndo houve
efeitos relevantes com a adogdo da NBC TG 47 e referido oficio circular para a Companhia e suas controladas.

De acordo com a NBC TG 47, o reconhecimento de receita de contratos com clientes passou a ter uma nova
disciplina normativa, baseada na transferéncia do controle do bem ou servigo prometido, podendo ser em um
momento especifico do tempo (at a point in time) ou ao longo do tempo (over time), conforme a satisfagdo ou
ndo das denominadas “obrigag¢des de performance contratuais”.

A receita é mensurada pelo valor que reflita a contraprestagdo & qual espera ter direito e estd baseada em um
modelo de cinco etapas detalhadas a seguir: (i) identificagdo do contrato; (ii) identificagdo das obrigagdes de
desempenho; (iii) determinagdo do prego da transagdo; (iv) alocacdo do prego da transagdo &s obrigagdes de
desempenho; (v) reconhecimento da receita.
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A Companbhia contabiliza os efeitos dos contratos somente quando: (i) as partes aprovam o contrato; (ii) puder
identificar os direitos de cada parte e os termos de pagamentos estabelecidos; (iii) o contrato possuir substancia
comercial; e (iv) for provavel o recebimento da contraprestagdo que a Companhia tem direito.

Os contratos de venda da Companhia e suas investidas sdo firmados no modelo no qual a incorporadora
financia o promitente durante a fase de construgdo do projeto, através de recursos proprios e/ou obtengdo de
financiamento (SFH) junto a instituicdes financeiras. Em regra, projetos de construgdo de unidades imobiliarias
voltadas a pessoas de média e alta renda. Com a assinatura do contrato, o mutudrio se compromete a pagar
durante a fase de construgdo até 30% do valor da unidade imobiliaria diretamente & incorporadora, que suporta

todo o risco de crédito durante a fase de construgdo.

Findo fisicamente o projeto, o mutudrio precisa quitar o saldo devedor com recursos préprios (incluindo a
utilizagdo do saldo do FGTS] e/ou obter junto a uma Instituicdo Financeira (IF) o financiamento necessério para
pagar o saldo devedor junto & incorporadora, que gira em torno de 70% do valor da unidade imobiliéria (a
unidade imobiliéria concluida & entdo dada em garantia por meio de alienagdo fiduciaria & IF).

O risco de mercado da unidade imobiliaria, desde o0 momento da venda, recai todo sobre o mutudrio, que pode
se beneficiar de eventuais valorizagdes e realizé-las mediante a transferéncia onerosa de seu contrato junto &
terceiros, com a anuéncia da incorporadora, ou se prejudicar com eventuais desvalorizagdes (momento em que

alguns mutuérios forcejam o distrato).

Desta forma, as praticas adotadas para a apuragdo e apropriagdo do resultado e registro dos valores nas contas
de receita de incorporagdo imobiliaria, iméveis a comercializar, clientes por incorporagdo de imbveis e

adiantamentos recebidos de clientes seguem os procedimentos acima descritos e detalhados conforme segue:

Nas vendas a prazo de unidades concluidas, o resultado & apropriado quando a venda & efetivada,
independentemente do prazo de recebimento do valor contratual.

e Osjuros prefixados e a variagdo monetaria incidente sobre o saldo de contas a receber, a partir da data de
entrega das chaves, sdo apropriados ao resultado financeiro, quando incorridos, obedecendo ao regime de

competéncia de exercicios.

Nas vendas de unidades ndo concluidas, o resultado & apropriado de acordo com os critérios estabelecidos na
NBC TG 47, onde estabelece que & medida que ocorre a construgdo, hd a transferéncia dos riscos e beneficios de
forma continua para o promitente comprador do imdvel e que o modelo de cinco etapas para o reconhecimento
da receita tiver seus critérios atendidos:

Etapas Descricdo

1¢ etapa: identificagdo do contrato Identificados os contratos acima detalhados como dentro do escopo da
norma, uma vez que:
e Possuem substancia comercial;
o E provavel o recebimento da contraprestagdo;
e Osdiretos e condigdes de pagamento podem ser identificados; e
e Encontram-se assinados pelas partes e estas estdo comprometidas com

as suas obrigagdes.

29 etapa: identificagdo das obrigagdes de  Entrega da unidade imobilidria aos promitentes compradores.

desempenho
32 etapa: determinagdo do prego da Representado pelo valor de venda das unidades imobiliarias,
transagdo explicitamente estabelecido nos contratos.

42 etapa: alocagdo do prego da transagdo  Alocagdio direta e simples do prego da transagdo, uma vez que os contratos
as obrigagdes de desempenho acima detalhados possuem apenas uma obrigagdo de desempenho (a

entrega da unidade imobilidria).

52 etapa: reconhecimento da receita Reconhecida ao longo do tempo.
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Nas vendas de unidades ndo concluidas, sdo adotadas as seguintes premissas para reconhecimento

do resultado:

e As receitas de vendas sdo apropriadas ao resultado & medida que a construgdo avanga, uma vez que a
transferéncia do controle ocorre de forma continua. Desta forma, é adotado o método chamado de “POC”,
“percentual de execugdo ou percentual de conclusé@o” de cada empreendimento. O método POC é feito
utilizando a razdo do custo incorrido em relagdo ao custo total orgado dos respectivos empreendimentos e a

receita & apurada multiplicando-se este percentual (POC) pelas vendas contratadas;

e O custo orgado total dos empreendimentos & estimado inicialmente quando do langamento destes e revisado
regularmente; eventuais ajustes identificados nesta estimativa com base nas referidas revisdes sdo refletidos nos
resultados da empresa. Os custos de terrenos e de construgdo inerentes as respectivas incorporagdes das

unidades vendidas sdo apropriados do resultado quando incorridos;

e As receitas de vendas apuradas, conforme o item anterior, mensuradas a valor justo, incluindo a atualizagdo
monetdria, liquidas das parcelas j& recebidas, sdo contabilizadas como contas a receber, ou como

adiantamentos de clientes, em fung¢do da relagdo entre as receitas contabilizadas e os valores recebidos;

e As receitas sdo reconhecidas a partir do momento em que o empreendimento imobiliario langado tenha
superado as condigdes da cldusula suspensiva constante em seu memorial de incorporagdo ou a companhia

opte por renunciar as condigdes da cldusula suspensiva;

¢ O montante das receitas com venda de unidades imobilidrias, conforme descrito no parégrafo anterior,
incluindo a atualizagdo monetaria, liquido das parcelas j& recebidas, & contabilizado como contas a receber;

e O custo incorrido (incluindo o custo do terreno) correspondente &s unidades imobilidrias vendidas &

apropriado ao resultado, conforme anteriormente mencionado;

A partir do exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, a Companhia passou também a fazer contratos no
modelo no qual o promitente assina um contrato de compra e venda de imdveis classificados como tipo 2 com
“financiamento na planta”, geralmente através de crédito associativo no dmbito do Minha Casa Minha Vida
(“MCMV”). Nessa modalidade, o cliente assina “contrato de compra e venda de imbvel na planta” com a
incorporadora, bem como j& assina a escritura do imdvel pela fragdo ideal, jG prevendo pagamentos direto &
incorporadora, financiamento bancério; recursos provenientes do Fundo de Garantia do Tempo de Servigo
(FGTS]); e eventuais subsidios dos programas habitacionais do governo. Os valores pagos diretamente &
incorporadora representam aproximadamente de 5% a 10% do valor do imével, sendo o restante do valor
proveniente de financiamento bancario, recursos do FGTS e eventuais subsidios. Em seguida, o cliente firma
contrato de financiamento bancério (“contrato particular, com caréter de escritura pablica”) com instituicdo
financeira, contemplando os valores do financiamento bancério, recursos do FGTS e eventuais subsidios dos
programas habitacionais do governo. A liberagdo destes recursos fica condicionada ao andamento das obras,
de acordo com o percentual atestado no Relatério de Acompanhamento Fisico da Obra, conforme o cronograma
fisico-financeiro aprovado pela instituigdo financeira. Este acompanhamento, para fins de liberagdo das

parcelas, é efetuado pela drea de engenharia da instituigdo financeira.

No momento da assinatura do contrato de financiamento bancario, a titularidade do imbvel é transferida para o

cliente, sendo fiduciariamente alienado & respectiva instituigdo financeira.

Para esses contratos a metodologia de reconhecimento de receita também & através do método do POC, como

explicado acima.

Os encargos financeiros diretamente relacionados aos empreendimentos imobiliarios, correspondentes as contas
a pagar por aquisi¢do de terrenos e as operagdes de financiamento imobilidrio, incorridos durante o periodo de
construgdo, sdo apropriados ao custo incorrido na rubrica de imdveis a comercializar e refletidos no resultado
por ocasido da venda das unidades do empreendimento imobilidrio a que foram apropriados. Todos os demais
custos de empréstimos e financiamentos sdo registrados em despesa no exercicio em que sdo incorridos. Custos
de empréstimos e financiamentos compreendem juros e outros custos incorridos relativos a empréstimos,

incluindo os de captagdo;
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As despesas comerciais inerentes a atividade de comercializagdo sdo qualificadas como incorridas & medida
que ocorre a veiculagdo e aplicagdo ou conforme o regime de competéncia. Em casos especificos, alguns clientes
da Companhia ndo concordam em realizar o pagamento da comissdo de vendas diretamente aos corretores
imobilidrios, sendo assim, a Companhia repassa um percentual do valor da venda aos intermedidrios através do
pagamento de notas fiscais emitidas por estes. Essas notas fiscais sGo apropriadas a despesa comercial
conforme evolugdo de obra;

¢ Os estandes de vendas, sdo registrados pelos gastos com a construgdo diretamente no resultado como

despesa comercial d medida que ocorre; e

e A provisdo para garantia é constituida para cobrir gastos com reparos em empreendimentos no periodo de
garantia, com base no histérico de gastos incorridos. A provisdo é constituida em contrapartida do resultado
(custo), & medida que os custos de unidades vendidas incorrem. Eventual saldo remanescente ndo utilizado da
provisdo é revertido apds o prazo de garantia oferecida, em geral cinco anos a partir da entrega do
empreendimento. Para as unidades em estoque concluidas ou em andamento o valor é reconhecido no ativo.

Enquanto as premissas acima ndo forem atingidas, nenhuma receita ou custo é reconhecida no resultado.

Se surgirem circunsténcias que possam alterar as estimativas originais de receitas e custos ou a extensdo do
prazo para a conclusdo dos empreendimentos imobilidrios, as estimativas iniciais sdo revisadas. Essas revisces
podem resultar em aumentos ou redugdes das receitas ou custos estimados e sdo refletidas no resultado do
exercicio que a administragdo tomou conhecimento das circunstdncias que originaram as revisdes.

Impairment de contas a receber e provisdo para distratos

As vendas de unidades sdo realizadas durante o periodo de construgdo, ao final da qual ocorre a liquidagdo do
saldo pelo cliente através da obtengdo de financiamento junto ds instituigdes financeiras ou, em alguns casos,
efetuada a alienagdo fiduciaria do bem como garantia do saldo a receber, ndo havendo expectativa de perda

que requeira a constituigdo de provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa.

A Companbhia suportada pelas orientagdes contidas no Oficio Circular CVM/SNC/SEP ne 02/2018 e quando se
observa deterioragdo do crédito por parte dos compradores entre a data da venda e a data de obtengdo do
financiamento, determinados contratos sdo objeto de cancelamento (“distratos”), motivo pelo qual uma provisGo

pode ser necessdria para fazer face a margem de lucro apropriada de contratos firmados que:

(i) por ocasido do reconhecimento da receita: a Companhia e suas controladas monitoram a inadimpléncia de
100% de seus contratos e levando em consideragdo a taxa histérica das experiéncias passadas, reconhece a
provisdo para distratos, afetando as rubricas no resultado de Receita, Custo das vendas realizadas, e nas contas

patrimoniais de “Contas a receber”, “Iméveis a Comercializar”, “Impostos Diferidos” e “Demais contas a pagar”.

(i) sobre o ativo financeiro registrado por ocasido do reconhecimento da receita: uma provisdo é constituida
para parcelas vencidas a mais de 91 dias em cada exercicio findo das demonstragdes financeiras, em que a
Companhia ndo possui a garantia do imdvel, afetando a rubrica no resultado de “Receita liquida™ e no ativo de
“Contas a receber”.

Operacoes de permuta

A permuta de terrenos tem por objeto o recebimento de terrenos de terceiros para liquidagdo por meio da entrega
de unidades imobilidrias ou o repasse de parcelas provenientes das vendas das unidades imobilidrias dos
empreendimentos. Os terrenos adquiridos pela Companhia e por suas controladas sdo registrados pelo seu valor
justo no seu registro inicial, como um componente do estoque, em contrapartida a adiantamento de clientes no
passivo. As receitas e os custos decorrentes de operagoes de permutas sdo apropriados ao resultado ao longo do

periodo de construgdo dos empreendimentos, conforme critérios descritos acima.
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Receita com prestacdo de servicos

A receita com prestagdo de servigos, quando aplicavel, & composta pelos servigos de administragdo técnica de
construgdo e prestagdo de servigos de assessoria técnica, sendo reconhecida no periodo em que os servigos sdo

efetivamente prestados.
3.17. Avaliagdo do valor recuperavel de ativos

A administragdo revisa, no minimo anualmente, o valor contébil liquido dos principais ativos (iméveis a
comercializar, investimentos, o imobilizado e o intangivel), com o objetivo de avaliar eventos ou mudangas nas
circunsténcias econdmicas, operacionais ou tecnolégicas, que possam indicar deterioragdo ou perda de seu
valor recuperdvel e avaliar se existem imdveis a comercializar escriturados por quantias superiores dquelas que se

espera que sejam realizadas com a sua venda.

Com base na avaliagdo da administragdo sobre a recuperabilidade do saldo de imbveis a comercializar ndo
foram identificados indicadores de perdas nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023.

3.18. Receitas e despesas financeiras

As receitas financeiras abrangem receitas de juros sobre aplicagdes financeiras, ganhos na alienagdo de ativos
financeiros disponiveis para venda e variagdes no valor justo de ativos financeiros mensurados pelo valor justo

por meio do resultado. A receita de juros é reconhecida no resultado, por meio do método dos juros efetivos.

As despesas financeiras abrangem despesas com juros sobre empréstimos, ajustes de desconto a valor presente
das provisdes e contraprestagdo contingente, variagdes no valor justo de ativos financeiros mensurados pelo
valor justo por meio do resultado e, quando aplicével, perdas por redugdo ao valor recuperavel (“impairment”)
reconhecidas nos ativos financeiros (exceto recebiveis). Custos de empréstimos que ndo sdo diretamente
atribuiveis & aquisigdo, construgdo ou produgdo de um ativo qualificGvel sdo mensurados no resultado por meio
do método de juros efetivos.

3.19. Informacgdo por segmento

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas sdo analisadas através de relatérios gerenciais internos
por empreendimento imobilidrio, sendo a tomada de decisdo de alocagdo de recursos e sua avaliagdo pela
diretoria executiva da Companhia realizada considerando-se um Gnico segmento de incorporagdo imobilidria.

3.20. Beneficios a empregados

Os saldrios e beneficios concedidos a empregados e administradores da Companhia incluem, as remuneragdes
fixas (saldrios, INSS, FGTS, férias, 13° saldrio, entre outros) e remuneragdes varidveis, tais como as participagdes

nos lucros e gratificagdes.
Esses beneficios sdo registrados no resultado do exercicio & medida que sdo incorridos.

A Companhia e suas controladas ndo mantém planos de previdéncia privada ou plano de aposentadoria, bem

como plano de remuneragdo baseada em agodes.
3.21. Resultado baésico e diluido por agdo

O resultado basico e diluido por agdo & calculado considerando os lucros (ou prejuizos, quando aplicével) do
exercicio atribuivel aos acionistas, sobre a média ponderada das agdes em circulagdo no exercicio social
considerando, quando aplicavel, ajustes de desdobramento ocorridos no exercicio ou nos eventos subsequentes

na preparagdo das demonstragdes financeiras.

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a Companhia ndo possuia instrumentos de divida ou direito conversiveis em
agdes de capital. Portanto, nos citados exercicios, os resultados bdasico e diluido por agdo se equivalem conforme

apresentado na Nota Explicativa n® 19.d.
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3.22. Demonstrag¢des do Valor Adicionado (DVA)

A Companhia elaborou as Demonstragdes do Valor Adicionado (DVA) individuais e consolidadas, nos termos do
Pronunciamento Técnico NBC TG 09 (R1) - Demonstragdo do Valor Adicionado, as quais sGo apresentadas como
parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas conforme BRGAAP aplicavel as
companhias abertas, sendo que para IFRS representam informagdo financeira adicional, requeridas como parte
das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

A DVA tem o objetivo de demonstrar o valor da riqueza gerada pela Companhia e suas controladas, a sua
distribuigdo entre os elementos que contribuiram para a geragdo dessa riqueza, tais como empregados,
financiadores, acionistas, governo e outros, bem como a parcela da riqueza ndo distribuida.

3.23. Sociedade em contas de participagdo - “SCP”

Nos Gltimos exercicios, a Companhia firmou acordos com parceiros empreendedores em alguns negécios, os
quais sdo denominados como sécios participantes de acordo com o Art. 991 do Cédigo Civil. Nas sociedades
onde os aportes sdo classificados como instrumento financeiro passivo, as obrigagdes com os parceiros sdo
constituidas pelos valores aportados pelos mesmos somados aos resultados acumulados que lhes competem nos
respectivos empreendimentos, sendo registrado na rubrica de outras contas a pagar (Nota Explicativa ne 15).
Nesses casos, o contas d pagar serdo liquidadas na medida em que ocorrer o recebimento do VGV nos
respectivos empreendimentos imobilidrios. Nas sociedades onde hé termos e condigbes estabelecidas em
contratos e acordos de s6cios que atendem ao critério de instrumento patrimonial, os valores aportados sdo
apresentados na linha de ndo controladores. Em ambos os acordos, as controladas, incorporadoras dos
respectivos empreendimentos, figuram como sbcias ostensivas, sendo as responsaveis legalmente pelos riscos e
obrigagdes do empreendimento imobilidrio conforme previsto na Lei, logo todos os ativos e passivos relacionados
a estes acordos sdo apresentados integralmente nas demonstragdes financeiras consolidadas.

3.24. Arrendamentos
Arrendamentos em que a Companhia & arrendador

O arrendamento é classificado como arrendamento financeiro se transferir substancialmente todos os riscos e
beneficios inerentes & propriedade do ativo subjacente e classificado como operacional se ndo transferir

substancialmente todos os riscos e beneficios inerentes & propriedade do ativo subjacente.
A Companhia ndo possui contratos de arrendamentos nos quais é arrendador financeiro ou operacional.
Arrendamentos em que a Companhia é arrendatario

A Companhia avalia se um contrato é ou contém arrendamento se ele transmite o direito de controlar o uso do
ativo identificado por um periodo, em troca de contraprestagdes. Tal avaliagdo é realizada no momento inicial.

Isengdes sdo aplicadas para arrendamentos de curto prazo e itens de baixo valor.

O custo do ativo de direto de uso compreende: (i) o valor da mensuragdo inicial do passivo de arrendamento; (i)
quaisquer pagamentos de arrendamentos efetuados até a data; (iii) custos diretos incorridos; e (iv) estimava de

custos a serem incorridos na desmontagem e remogdo do ativo, quando aplicavel.

O passivo de arrendamento & mensurado ao valor presente dos pagamentos de arrendamento, descontados pela
taxa implicita ou taxa incremental sobre empréstimos do arrendatério e representa a obrigagdo de efetuar os
pagamentos do arrendamento.
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Na mensuragdo do passivo de arrendamento, as contraprestagdes incorporam a inflagdo efetiva até o periodo
corrente e sdo descontadas a taxas nominais que representam os custos de captagdo da Companhia.

Ao considerar os fluxos futuros com expectativa inflacionaria, a Companhia avaliou como ndo materiais os
impactos no passivo de arrendamento e ativo de direito de uso, nas despesas de depreciagdo e

despesa financeira.

Ao determinar o prazo de arrendamento, a Companhia considera todos os fatos e circunsténcias que criam um
incentivo econdmico para exercer a opg¢do de extensdo, ou ndo exercer uma opg¢do de rescisdo. As opgdes de
extensdo (ou periodos apds as opgdes de rescisdo) sdo incluidas no prazo de arrendamento apenas se o prazo
de arrendamento for razoavelmente certo de ser estendido (ou ndo rescindido).

A avaliagdo é revista se ocorrer um evento significativo ou uma alteragdo significativa nas circunstdncias que
afete essa avaliagdo e que esteja dentro do controle da Companhia. A avaliagdo de extensdo dos contratos
afeta o valor dos passivos de arrendamentos e dos ativos de direito de uso reconhecidos.

No resultado do exercicio é reconhecida uma despesa de depreciagdo do ativo de direito de uso e uma despesa
de juros do passivo de arrendamento.

3.25. Novas normas, alteragoes e interpretacoes emitidas

As alteragdes de normas e novas normas que entraram em vigor em 2024 ndo sdo aplicaveis ou ndo tiveram
impacto material nestas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, conforme listado abaixo:

Avaliagdo da

Normativo Destaques Administracdo

IAS 7/CPC 03 - Demonstragdo  As alteragdes estabelecem novos requisitos de divulgacdo das  Sem impactos nas

dos fluxos de caixa e IFRS operagdes de financiamento com fornecedores, o chamado demonstragdes financeiras
7/CPC 40 - Instrumentos “risco sacado”. individuais e consolidadas.
Financeiros: Evidenciagdo

IAS 1/CPC 26 (R1) - Novos requisitos para a classificagdo como circulante quando  Sem impactos nas
Apresentagdo das a entidade ndo tem o direito no final do periodo de reporte de  demonstragdes financeiras
demonstragées financeiras/ diferir a liquidagdo do passivo durante pelo menos doze meses individuais e consolidadas.
IFRS Practice Statements 2 apds o periodo de reporte. Também, conforme as emendas,

apenas covenants cujo cumprimento seja obrigatério antes do
final do periodo de reporte devem afetar a classificagdo do
passivo entre circulante ou ndo circulante.

IFRS16/CPC 06 (R2) - As alteragdes estabelecem requisitos de reconhecimento e Sem impactos nas
Arrendamentos mensuragdo em operagdes de Sale and leaseback. demonstragdes financeiras

individuais e consolidadas.
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A seguir, estdo listadas as principais alteragdes em normas contdbeis que, na avaliagdo da Administragdo,

poderdio eventualmente gerar impacto em divulgagdes de periodos subsequentes da Companhia:

Pronunciamento Emissdo Destaques Vigéncia

IAS 21/CPC 02 (R2) -  Agosto de 2023 As modifica¢des implementadas preveem a Exercicios iniciados a partir
Efeitos das Mudancgas aplicagdo de abordagem consistente ao avaliar se  de 1° de janeiro de 2025
nas Taxas de Cambio uma moeda pode ser convertida por outra moeda,

e Conversdo de além de novas orientagdes quanto & mensuragdo

Demonstragdes e divulgagdo em contextos nos quais a moeda ndo

Financeiras seja considerada conversivel. A Companhia estd

avaliando eventuais impactos decorrentes destas
emendas, cuja adogdo é requerida para os
exercicios iniciados em 1° de janeiro de 2025.

IFRS 18 - Presentation  Abril de 2024 A norma busca enderegar demandas de Exercicios iniciados a partir
and Disclosure in investidores por informagdes mais relevantes e de 12 de janeiro de 2027
Financial Statements compardveis divulgadas nas demonstragoes

financeiras das entidades. A IFRS 18 introduz
alteragdes nas demonstragdes de resultado com
trés novas categorias de receitas e despesas -
operacional, investimentos e financiamentos - dois
subtotais obrigatérios, e alteragdes no
agrupamento de saldos. Aléem disso, traz a
obrigatoriedade de divulgagdes em nota
explicativa sobre medidas de desempenho
definidas pela Administragdo, alteragoes na
demonstragdo dos fluxos de caixa e novos
requisitos de apresentagdo de despesas por
natureza ou fungdo. A Companhia estd
atualmente em fase de avaliagdo dos impactos
decorrentes da adog¢do desta norma em suas
demonstragdes financeiras individuais e

consolidadas.

OCPC 10 - Créditos Dezembro de 2024 A orientagdo tem como objetivo tratar dos Exercicios iniciados a partir
de Carbono (tCO2e), requisitos bdsicos de reconhecimento, de 12 de janeiro de 2025
Permissces de mensuracdo e evidenciagdo a serem observados

emissdo (allowances) pelas entidades na originagdo ou negociagdo de

e Crédito de créditos de carbono, permissdes de emissdo e

Descarbonizagdo créditos de descarbonizagdo. Além disso, trata de

(CBIO) eventuais passivos associados, sejam eles

decorrentes de obrigagdes legais ou ndo
formalizadas. A Companhia estd atualmente em
fase de avaliagdo dos impactos decorrentes da

adogdo desta orientagdo.

Além destas, a Companhia ndo prevé que existam outras normas ou alteragdes de normas IFRS ou interpretagdes
IFRIC que ainda ndo entraram em vigor e que poderiam ter impacto material sobre as demonstragdes financeiras

individuais e consolidadas do Grupo. A Companhia também ndo adotou antecipadamente nenhuma norma.
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4. Caixa e equivalentes de caixa e caixa restrito

a) Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023  31/12/2024 31/12/2023
Caixas e bancos 4 3 9.026 2.122
Aplicagdes financeiras (i) 60.366 15.231 89.911 36.140
Total 60.370 15.234 98.937 38.262

(i) As aplicagdes financeiras correspondem a investimentos em renda fixa com liquidez imediata e baixo risco de
mudanga de valores. Em 31 de dezembro de 2024, o rendimento médio correspondia a 100,43% CDI, [poro a
controladora e consolidado sdo de 100,27% do CDI em 31 de dezembro de 2023).

b) Caixa restrito

Consolidado
31/12/2024 31/12/2023

Caixas e bancos com restri¢des (i) 3.120 -
Aplicagdes financeiras (ii) 411 1.353
Total 7.231 1.353

(i) Referem-se a saldos com restri¢cdes para saque imediato; e

(ii) Referem-se a Certificados de Depésitos Bancarios (CDB), com prazos de vencimento originais de O1ano e
corre¢do média equivalente a 99,38% da variagdo do CDI (100% do CDI em 31 de dezembro de 2023). O Caixa
restrito refere-se, exclusivamente, a valores de direito dos sécios participantes de SCP, mantidos em aplicagdo

financeira pela Companhia até o repasse efetivo aos sécios participantes.

B. Titulos e valores mobiliarios

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Fundos de investimentos (i) 140.044 67.475 478.243 256.504
Fundos de investimentos exclusivos (ii) 191.953 78.898 191.953 78.898
Instrumentos financeiros e derivativos (iii) 5.584 1.364 5.584 1.364
Total 337.581 147.737 675.780 336.766
Circulante 331.997 146.373 670196 3356.402
Ndo circulante 5.584 1.364 5.584 1.364

(i) Os fundos de investimentos correspondem a aplicagdes financeiras em renda fixa com liquidez diaria e baixo
risco. Estes fundos de investimento tiveram rendimento médio de 98,44% do CDI em 31 de dezembro de 2024 [em
31de dezembro de 2023, tiveram rendimento médio de 86,54% do CDI); e

(ii) A Companhia possui fundo de investimento exclusivos com participagdo 100,00% (Fundo Lavvi 18 Banco
Safra), onde a instituicdo financeira é responsavel pela custédia dos ativos da carteira, compostos por titulos de
renda fixa, onde tiveram remuneragdo média de 100,68% do CDI em 31 de dezembro de 2024 [em 31 de dezembro
de 2023, tiveram rendimento médio de 76,60% do CDI).

(i) Instrumento financeiro com modalidade de swap de fluxo de caixa, mensurado a AVJORA - valor justo por

meio de outros resultados abrangentes, (Nota Explicativa ne 30 (i)).

3
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A composi¢do do fundo de investimento exclusivo, & demonstrada a seguir:

Controladora e consolidado
31/12/2024 31/12/2023

Debéntures (a) 9.905 24451
Letras Financeiras - LFSN (b) 1N.471 10.076
Titulos Pablicos - LFT (€) 146.067 27.153
Operagdes compromissadas (d) 5.357 -
Cotas em fundos de investimentos (e) 19.163 17.215
Total 191.953 78.898

(a) Debéntures remuneradas & taxa média de 161,83% do CDI;

(b) Letras financeiras remuneradas & taxa média de 124,88% do CDI;

(¢) Titulos piblicos federais (LFT) remunerados & taxa média de 96,24% da Selic;
(d) Over & taxa média de 100,00% do CDI; e

(e) Fundos de investimentos & taxa média de 103,00% do CDI.

6. Contas a receber

Consolidado
31/12/2024 31/12/2023

Unidades em construgdo 1.077.462 628.145
Unidades concluidas 62.402 52.100
Servigos prestados - 3
Ajuste a valor presente (31.370) (18.630)
Provisdo para distrato (19.274) (8.119)
Total 1.089.220 653.499
Circulante 873.251 511.881
Ndo circulante 215.969 141.618

Os saldos de contas a receber estdo atualizados pela variagdo do Indice Nacional da Construgéio Civil (INCC)
até a entrega das chaves e, posteriormente, pela variagdo do indice Geral de Pregos de Mercado (IGP-M)
acrescidos normalmente de juros de 12% ao ano ou pelo Indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo (IPCA),
acrescidos de juros de 10% ao ano.

O ajuste a valor presente & calculado sobre os saldos de contas a receber de unidades ndo concluidas,
considerando o prazo estimado até a entrega das chaves, utilizando a maior taxa entre a taxa média de
remuneragdo de titulos pablicos (NTN-B) e a taxa média de captagdo praticada pela Companhia, sem inflagdo,
para os financiamentos obtidos. O efeito do ajuste a valor presente nos resultados consolidados foi uma despesa
de RS 12.740 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 (despesa de RS 10.549 em 31 de dezembro de 2023),
registrados na rubrica de receita liquida. As taxas de descontos utilizadas na apuragdo do ajuste a valor presente
durante o exercicio findo em 31 em dezembro de 2024 variaram entre 5,89% a.a. e 7,.84% a.a. [voriogao entre
5,31% a.a. e 6,65% a.a. no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023).
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A segregagdo de contas a receber de clientes por vencimento estd assim representada:

Consolidado
31/12/2024 31/12/2023

Vencidos (i) 4285 1198
A vencer

Até 01 ano 894.954 525.629
Acima de 01 até 02 anos 216.685 145.725
Acima de 02 até 03 anos 23.940 7.793
Subtotal unidades concluidas e em construgdo 1.139.864 680.2u5
Servigos prestados - 3
Ajuste a valor presente (31.370) (18.630)
(-) Provisdo para distratos (19.274) (8.119)
Total 1.089.220 653.499

(i) Em 31 de dezembro de 2024, o montante de parcelas vencidas hd mais de 90 dias em nossa carteira de
recebiveis no consolidado era de RS 4.285 (RS 1.198 em 31 de dezembro de 2023).

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia possui um saldo total de clientes de RS 3.206.953, sendo RS 1.089.220
apropriado e R$ 2.897.519 a apropriar, sendo que em fase de andlise e obtengdo de financiamentos bancérios,
apresenta RS 20.581 referente ao empreendimento Lavvi Nova lorque [Grond Vitroli], RS 116.125 referente ao
empreendimento Lawvi Mildo (Wonder Ipiranga), RS 21.775 referente ao empreendimento Lavvi Capri (Novvo Barra
Funda), e RS 5.563 referente ao empreendimento Lavvi Miami (Lumiere).

A movimentagdo da provisdo para distrato nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 estdo
demonstradas a seguir:

Consolidado

Provisdo para distrato 31/12/2024 31/12/2023
Saldo no inicio do exercicio (8.119) (10.302)
Adigdes (13.607) (23.087)
Baixas 2.462 26.270
Saldo no fim do exercicio (19.274) (8.119)

N&o hé provisdo para perda esperada com créditos de acordo com o NBC TG 48/IFRS 9, pois a Administragdo
ndo identificou riscos adicionais a serem registrados, além da provisdo para distratos.

7. Imdveis a comercializar

Controladora o Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Imdveis em construgdo - 509.351 374.203
Imbveis concluidos - - 10.443 5.396
Terrenos para futuras corporagdes 699 337 596.4141 502.558
Adiantamentos a fornecedores - - 32.818 11.951
Adiantamento para aquisigdo de terrenos - - 161.270 108.915
Estoques - reversdo de custos com distratos - - 18.297 7.537
Juros capitalizados - - 2.229 2.008
Total 699 337 1.330.849  1.012.568
Circulante 699 337 950.318 838.631
Ndo circulante - - 380.531 173.937
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A classificagdo dos terrenos para futuras incorporagdes entre o ativo circulante e o ndo circulante é realizada
mediante a expectativa de prazo para o langamento dos empreendimentos imobilidrios, revisada periodicamente
pela Administragdo. Os imdveis em construgdo e imdveis concluidos sdo classificados no ativo circulante, tendo
em vista a sua disponibilidade para venda.

Os custos financeiros de financiamentos sdo capitalizados em “Iméveis a comercializar” das obras em
andamento e realizados ao resultado na rubrica “custo dos imdveis vendidos” de acordo com as unidades
vendidas.

A movimentagdo dos juros capitalizados nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 estdo
demonstradas a seguir:

Consolidado

31/12/2024 31/12/2023

Saldo no inicio do exercicio 2.008 978
Juros incorridos no exercicio (Notas Explicativas n° 10 e 11) 24.951 10.399
Apropriagdo dos encargos financeiros aos custos dos imdveis vendidos (Nota Explicativa n° 21) (24+.730) (9.369)
Saldo no fim do exercicio 2.229 2.008

8. Partes relacionadas e parceiros de negdcios

Os saldos de partes relacionadas e parceiros de negodcios estdo assim apresentados:

Controladora o Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Ativo

Conta corrente com partes relacionadas (a) 17.432 - - -
Subtotal conta corrente com partes relacionadas 17.432 - - -
Parceiro de negbdcios (b) 15.037 13.306 15.037 13.306
Parceiro de negbdcios (€) - 859 - 859
Parceiro de negbcios (d) 21.837 16.872 21.837 16.872
Subtotal de parceiros de negbcios 36.874 31.037 36.874 31.037
Matuo financeiro (e) 920 - 920 -
Subtotal de miatuos financeiros 920 - 920 -
Total ativo 55.226 31.037 37.794 31.037
Passivo

Conta corrente com partes relacionadas (a) 6.732 - 7.079 -
Total passivo 6.732 - 7.079 -

A seguir demonstramos os saldos dos matuos financeiros nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023:

Controladora e consolidado
31/12/2024 31/12/2023

Saldo no inicio do exercicio 31.037 30.016
Liberagdes 3.607 1.477
Encargos financeiros incorridos (juros e IOF) 4.123 4462
(-) Amortizagdes (873) (4.918)
Saldo no fim do exercicio 37.794 31.037

(a) Conta corrente com partes relacionadas

Operagdes de mituo com partes relacionadas para financiamentos de obras.
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Os saldos nas informagdes financeiras da controladora e do consolidado séo assim apresentados:

Controladora

Ativo 31/12/2024
Lavvi Grécia Empreendimentos Imobiligrios Ltda. 82
Lawvi Isléndia Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 867
Lavvi Japdo Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 6.606
Lavvi Noruega Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 1.390
Novvo Dinamarca Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 20
Novvo Empreendimentos Imobiliarios S.A 8.432
Outras partes relacionadas 35
Ativo total conta corrente com partes relacionadas 17.432

Consolidado

Passivo 31/12/2024
Cyrela Brazil Realty S.A - aquisi¢do de participagdo societaria 6.732
Habitram Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 347
Passivo total conta corrente com partes relacionadas 7.079

(b) Parceiro de negdcios

Controladora e

Vencimento Tipo de consolidado
Mutuaria  Mutuante Indice de correcéo estimado relacionamento 31/12/2024% 31/12/2023
BR Corp. 118% do CDIl ou CDI + Parceiro de
Companhia Empreendimentos Ltda. 1% a.a., o que for menor 30/06/2025  negécios 15.037 13.306
Total 15.037 13.306

Acordo de sbcios firmado em 14 de dezembro de 2020, que prevé empréstimo de 20% da exposi¢do de caixa do
empreendimento a ser desenvolvido na Lavvi Roma Empreendimentos Imobiliarios Ltda. (“Lavvi Roma”), sendo que
a BR Corp. Empreendimentos Ltda. é sdcia com 20% de participagdo na Lavvi Roma.

(c) Parceiro de negbcios

Controladora e

Vencimento Tipo de consolidado
Mutuaria  Mutuante Indice de correciio  estimado relacionamento 31/12/2024% 31/12/2023
CDI +3% a.a. limitado
Habitram Selic igual ou até
Empreendimentos 10,5% a.a. ou 1,6% para Parceiro de
Companhia  Imobiliarios Ltda. Selic acima de 10,6% 30/11/2024 negbcios - 859
Total - 859

Acordo de sécios firmado em 30 de setembro de 2021, que prevé empréstimo de 15% da exposi¢do de caixa do
empreendimento a ser desenvolvido na Lavvi Nova lorque Empreendimentos Imobiliarios Ltda. (“Lavvi Nova
lorque”), sendo que a Habitram Empreendimentos Imobiliarios Ltda. & sécia com 20% de participagdo na Lawvi
Nova lorque.

(d) Parceiro de negdcios

Controladora e

Vencimento Tipo de consolidado
Mutuaria  Mutuante Indice de correcéo estimado relacionamento 31/12/2024% 31/12/2023
CDI +3% a.a. limitado
Habitram Selic igual ou até 10,5%
Empreendimentos a.a. ou 1,5% para Selic Parceiro de
Companhia  Imobiliarios Ltda. acima de 10,5% 30/09/2028  negbcios 21.837 16.872
Total 21.837 16.872
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Acordo de sbcios firmado em 31 de dezembro de 2021, com desembolso em 10 de janeiro de 2022, que prevé
empréstimo de 20% da exposigdo de caixa do empreendimento a ser desenvolvido na Lavvi Noruega
Empreendimentos Imobiliérios Ltda. (CCISA173) no montante de RS 920. O montante foi completamente
convertido em participagdo societaria em 14/01/2026 compondo 40% de participagdo societéria da Companhia

na CCISA173.
(e) Contrato de miituo conversivel

Trata-se de mGtuo conversivel em participagdo societdria entre a Companhia e a CCISA173 Incorporadora Ltda.
(CCISA173) no montante de RS 920 (novecentos e vinte mil reais). O montante foi completamente convertido em
participagdo societaria em 14 de janeiro de 2025.

(f) Remuneragdo da administragéo
i) Remuneracgdo global

A remuneragdo global da administragdo da Companhia é composta por remuneragdes fixas e varidveis, para o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, foi definida na Assembleia Geral Ordinéria e Extraordindria de

22 de abril de 2024 no montante de até RS 8.762 (no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, a remuneragdo
global foi fixada em até RS 7.645). Em 31 de dezembro de 2024, o total incorrido referente ao exercicio de 2024 foi
de RS 11.845 31 de dezembro de 2023, o total incorrido referente ao exercicio de 2023 foi de RS 7.236] - excluindo
os encargos.

ii) Remuneracéo fixa

As remuneragdes fixas registradas no resultado da Companhia estdo na rubrica “Despesas com honorérios da

administragdo” e podem ser assim demonstradas:

Controladora Total de membros
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Conselho 300 300 6 6
Diretoria 3.358 3149 L L4
Encargos 731 691 - -
Total 4.389 4.140 10 10

iii) Remuneracdo por agdes

De acordo com o artigo 38 do Estatuto Social da Companhia, paragrafo 1, a atribui¢do de participagdo nos
lucros aos administradores, somente poderd ocorrer se houver saldo remanescente de lucros do exercicio, j&
deduzidos de prejuizos acumulados, se houver, e da provisdo para o imposto sobre a renda e contribuigdo social

sobre o lucro. A Companhia ndo possui planos de opgdo de compra de agdes (“stock options”) vigentes.

A Companhia ndo efetuou pagamentos de valores a titulo de: (i) beneficios pés-emprego (pensdes, outros
beneficios de aposentadoria, seguro de vida pbs-emprego e assisténcia médica pds emprego); (ii) beneficios de
longo prazo (licenga por anos de servigo e beneficios de invalidez de longo prazo); e (iii) beneficios de rescisdo
de contrato de trabalho.

(g) Contratos de prestacdo de servigcos com prospeccdo de terrenos e comercial

Companhia mantinha acordos de prestagdo de servigos referente a prospecgdo de terrenos e comercial com
duas partes relacionadas (membro préximo de pessoa com influéncia significativa que reporta) que totalizaram o
montante de remuneragdes no valor de RS 2.218 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 (RS 846 em

31de dezembro de 2023).
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9. Investimentos

A composi¢do dos investimentos estd apresentada a seguir:

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023  31/12/2024 31/12/2023
Controladas 1.320.035 1.019.796 - -
Coligadas 136.678 103.682 135.678 103.5682
Saldo dos investimentos 1.455.713 1.123.378 135.678 103.582
A movimentagdo dos investimentos & como segue:
Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Saldo no inicio do exercicio 1.123.378 890.545 103.582 50.600
Adigdo liquida de investimento - aportes de capital e Afac (a) 77.391 200.189 16.170 31.668
Dividendos distribuidos (147.590) (219.910) (50.876) (14.391)
Resultado de equivaléncia patrimonial 400.883 248.692 66.802 35.706
Investimentos com operagdo de swap (b) 778 3.686 - -
Qutros 873 276 - -
Saldo no fim do exercicio 1.455.713 1.123.378 135.678 103.582

(a) Em 31 de dezembro de 2024 do total de adigdo liquida de investimentos na controladora, o montante de

RS 363.657 correspondia a adigdes de investimentos (RS 280.189 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023)
enquanto (RS 276.266) correspondiam a valores de redugdo de capital (R$ 80.000 no exercicio findo em

31 de dezembro de 2023]. No consolidado, o montante de RS 29.406 correspondia a adigdes de investimentos
(RS 31.668 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023) enquanto (RS 13.236) correspondiam a valores de
redugdo de capital;

(b) Atualizagdo do valor justo  da operagdo de swap de fluxo de caixa vinculado ao fluxo de pagamento do
contrato de aquisigdo de terreno da Lavvi Portugal Empreendimentos Imobiliarios Ltda.,
conforme (Nota Explicativa ne 30 (i)). O valor liquido realizado resultante da operagdo esté registrado na rubrica

de investimentos na controladora e em imdveis a comercializar no consolidado.
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A seguir estdo relacionadas as participagdes da Companhia em controladas e coligadas em 31 de dezembro de 2024 e 2023:

(%)

Balanco patrimonial
PL antes do

31/12/2024

Controladora

Equivaléncia

Consolidado
Equivaléncia

Investida Participagdo

Controladas

Ativo Passivo resultado Resultado

Investimento

patrimonial

Investimento patrimonial

Apolo-11 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100% 17 - (4+05) 420 15 49 - -
Lawvi Carrdo Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 4% 3.369 213 2.988 168 2.967 158 - -
Lavvi Chicago Empreendimentos Imobiliérios Ltda. 100% 173.908  49.345 130.193 (5.630) 124.564 (5.630) - -
Lavvi Chipre Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100% 65 1 67 ) o4 (W) - -
Lavvi Copenhage Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100% 173.857  39.982 85.611 48.263 133.874 48.263 - -
Lawvi Crodcia Empreendimentos Imobiliérios Ltda. 100% - - 3 (3) - (3) - -
Lavvi Dubai Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100% 224.764 79.613 109.646 35.505 145.151 35.6505 - -
Lawvi Finldndia Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100% - - 3 (3) - (3) - -
Lavvi Grécia Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 50% 372.894 322.586 50.308 - 25.164 - - -
Lavvi Holanda Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100% 1.874 3 1.873 (2) 1.871 2 - -
Lavvi Hungria Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100% - - 3 (3) - (3) - -
Lawvi Inglaterra Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100% - - 3 3) - (3) - -
Lawvi Isléndia Empreendimentos Imobiliérios Ltda. 100% 855 873 1+ (59) (18) (59) - -
Lavvi Japdo Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100% 55.205  52.048 10.194 (7.036) 3.157 (7.036) - -
Lawvi Lisboa Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100% 217.229 120.086 52.044 45.099 97.143 45.099 - -
Lavvi Londres Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 80% 1184 999 157 29 148 23 - -
Lavvi Madri Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 80% 3.882 976 2.655 251 2.325 201 - -
Lavvi Miami Empreendimentos Imobiliérios Ltda. 99% 18.774 4.619 4.172 9.984 14.155 9.984 - -
Lavvi Mildo Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100% 129.692 86.130 31.5699 1.864 43.462 1.864 - -
Lavvi M&naco Empreendimentos Imobiligrios Ltda. 60% 330.645 78.314 192.941 59.390 151.398 35.634 - -
Lavvi Moscou Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100% 97.491 70.831 480 26.181 26.661 26.181 - -
Lavvi Noruega Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 80%  103.191 24.761 69.694 8.736 62.744 6.989 - -
Lavvi Nova lorque Empreendimentos Imobiliérios Ltda. 80%  62.282 15.864 18.176 28.241 37134 22.593 - -
Lavvi Orlando Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100% 123441  40.009 61.397 22.035 83.432 22.035 - -
Lavvi Paris Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 70% 498 3 87 409 347 286 - -
Lavvi Portugal Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100%  244.197 115.715 77.401 51.082 128.482 51.082 - -
Lavvi Reino Unido Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100% - - 3 3) - (3) - -
Lavvi Roma Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 80% 78380  24.636 47.725 6.019 42.995 4+.816 - -
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31/12/2024
Balanco patrimonial Controladora Consolidado

(%) PL antes do Equivaléncia Equivaléncia
Investida Participacdo Ativo Passivo resultado Resultado Investimento patrimonial Investimento patrimonial
Lavvi Suécia Empreendimentos Imobilirios Ltda. 100% 1 2 183 (184) ©) (184) - -
Lavvi Suiga Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100% 12 - 9 3 12 3 - -
Lior Consultoria Imobiliéria Ltda. 100% 9.806 3.1561 (878) 7.632 6.654 7.632 - -
LV Construgdo Empreitada Ltda. 100% 8.896 8.262 2.128 (1.493) 634 (1.493) - -
Novvo Empreendimentos Imobiliarios S.A. 100% 14162  56.052 48.290 9.820 58.111 9.820 - -
SCP Luxemburgo 60%  131.608 - 134.280 (2.671) 78.965 (1.603) - -
Vinson Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 50,98% 169.901 88.746 43.472 37.683 41.372 19.211 - -
Coligadas
CBR 052 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 4+0% 630 1.068 (224) (215) (175) (86) (175) (86)
CBR 122 Empreendimentos Imobiliérios Ltda. 50% 186.437 282 64.899 121.256 93.077 60.628 93.077 60.628
CBR 160 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 35% 111.328  25.056 64.405 21.867 30.196 7.653 30.196 7.653
Outros
Juros capitalizados (i) - - - - - 74 (100) - -
Valor excedente pago na aquisigdo (ii) - - - - - 3.624 - - -
Valor excedente pago na aquisigdo - CBR 122 - - - - - 5.655 (2.872) 5.655 (1.393)
Valor excedente pago na aquisigdo - CBR 160 (iii) - - - - - 6.926 - 6.926 -
Investimentos com operagdo de Swap (ii) - - - - - 2.797 (6.012) - -
Total investimentos - - - - - 1.455.713 4+00.883 135.678 66.802

39



Notas explicativas da Administracdo as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 L ﬂ 'U ]ur ]

(Em milhares de reais - RS, exceto os valores por agdo ou quando mencionado de outra forma)

31/12/2023
Balanco patrimonial Controladora Consolidado

¢ PL antes do Equivaléncia Equivaléncia

Investida Participacc Ativo Passivo resultado Resultado Investimento patrimonial Investimento patrimonial

Controladas

Apolo-11 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100% 461 429 10 22 32 22 - -
Lavvi Capri Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100% (*) 47.743 23.305 19.050 5.388 - (44) - -
Lawvi Carrdo Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 4% 3.302 314 1.016 1.972 2.808 1.854 - -
Lavvi Chicago Empreendimentos Imobiliérios Ltda. 100% 59.807 390 59.459 43) 59.416 (4+3) - -
Lavvi Copenhage Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100% 135.282 33.471 74.815 26.997 101.811 26.997 - -
Lavvi Dubai Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100% 267.775 74.547 138.316 54.912 193.228 54.912 - -
Lavvi Holanda Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100% 1.612 1 1.627 (16) 1.612 (16) - -
Lavvi Jap&o Empreendimentos Imobiliérios Ltda. 100% 7.389 48 7.390 49) 7.340 49) - -
Lavvi Lisboa Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100% 197.547  137.503 27.777 32.267 60.044 32.267 - -
Lavvi Londres Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 80% 1439 983 365 102 365 81 - -
Lavvi Luxemburgo Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100% (*) 109.506 85 109.801 (380) - (89) - -
Lavvi Madri Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 80% 4.396 1.568 (4.958) 7.797 2.270 6.237 - -
Lavvi Miami Empreendimentos Imobiliérios Ltda. 99% 98.837  83.665 (7.515) 22.687 15.020 22.460 - -
Lavvi Mildo Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100% 118.613 87.014 13.166 18.433 31.5699 18.433 - -
Lavvi M&naco Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 60% 177.847 2.851 175.972 (977 104.998 (586) - -
Lavvi Moscou Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100% 54.599 51.119 (12.027) 15.507 3.480 15.507 - -
Lavvi Noruega Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 80% 64595 6.167 59.284 (857) 46.743 (686) - -
Lavvi Nova lorque Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 80% 6b.736  36.059 13.004 16.672 23.71 13.338 - -
Lavvi Orlando Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100% 97.114 35.717 54.548 6.849 61.397 6.849 - -
Lavvi Paris Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 70% 763 476 173 Ut 201 80 - -
Lavvi Portugal Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100% 143.013  74.623 72.019 (3.529) 68.490 (3.629) - -
Lavvi Roma Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 80%  63.151 15.426 46.278 1447 38.181 1157 - -
Lavvi Suécia Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100% 95 - 96 - 95 - - -
Lavvi Suiga Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100% 9 - 9 - 9 - - -
Lior Consultoria Imobiliaria Ltda. 100% 1.683 561 (8) 1130 1122 1130 - -
LV Construgdo Empreitada Ltda. 100% 7.366 5.238 1.373 754 2128 754 - -
Novvo Empreendimentos Imobiliarios S.A. 100% 134.693 4 129.484 5.205 134.688 5.205 - -
Vinson Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 50,98% 162.366 73.894 67.318 21154 45.104 10.784 - -
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31/12/2023
Balanco patrimonial Controladora Consolidado

¢ PL antes do Equivaléncia Equivaléncia
Investida Participacc Ativo Passivo resultado Resultado Investimento patrimonial Investimento patrimonial
Coligadas
CBR 052 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 40% 1.668 1.202 (2.252) 2.718 186 1.087 186 1.087
CBR 122 Empreendimentos Imobiliérios Ltda. 50% 192.975 281 119.838 72.856 96.347 36.428 96.347 36.429
Outros
Juros capitalizados (i) - - - - - 8L (137) - -
Valor excedente pago na aquisigdo - - - - - 4+.300 - - -
Valor excedente pago na aquisigdo - - - - - 7.049 (1.81) 7.049 (1.81)
Investimentos com operagdo de swap (ii) - - - - - 8.733 - - -
Total investimentos - - - - - 1.123.378 248.592 103.582 35.705

(*) Percentual de participagdo indireta em investida controlada.

(i) Juros capitalizados referente a empréstimo obtido pela Companhia para financiar aquisigdo de terreno na Lawvi Lisboa Empreendimentos Imobiliérios Ltda. Os juros
alocados aos empreendimentos imobilidrios das investidas sdo capitalizados cos respectivos investimentos na controladora e no consolidado na rubrica imoéveis a
comercializar. Sdo apropriados ao resultado conforme as FIT das unidades vendidas e classificados na rubrica de equivaléncia patrimonial na controladora e na rubrica de
custo dos imdveis vendidos e servigos prestados no consolidado;

(ii) Operagao de swap de fluxo de caixa vinculado ao fluxo de pagamento do contrato de aquisigdo de terreno da Lavvi Portugal Empreendimentos Imobiliarios Ltda.,
conforme (Nota Explicativa n® 30 (i)). O valor liquido realizado resultante da operagdo esté registrado na rubrica de investimentos na controladora e em iméveis a
comercializar no consolidado.

(iii) Em 12 de julho de 2024, a Companhia adquiriu 36% das participagdes da empresa CBR 160 Empreendimentos Imobiligrios Ltda., sendo que nesta operagdo foi apurado um
excedente (mais valia) sobre valor pago na aquisigdo no valor de RS 5.729 ( RS 6.926 corrigido pelo INCC em 31/12/2024), O valor apurado do investimento esté& registrado na
rubrica de investimentos na controladora e no consolidado e seré amortizado e reconhecido no resultado do exercicio pela aplicagdo dos percentuais de FIT (fragdo ideal do
terreno) mais o POC (Porcentual de obra concluida) do empreendimento;
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LAVVI

10. Empréstimos e financiamentos e arrendamento mercantil

a) Empréstimos e financiamentos

Consolidado

Descrigdo Vencimentos 31/12/2024 31/12/2023
Crédito com garantia Banco Ital S.A,,

hipotecaria - Banco Safra S.A. Poupancga +2,75%  Junho/2025

Patriménio de afetagdo (i) e Banco Bradesco SA.  a 3,02% a.a. e julho/2026 209.103 213.398
CCB - Financiamento 100% do CDI +

imobiliario (ii) Banco Itad S.A. 1,95% a.a. Out/2024 - 101
Total 209.103 213.499
Circulante 14.799 24.151
Ndo circulante 194.304 189.348

(i) Contratos de crédito imobiliario para financiamento de obra, com limite total de RS 914.983 (RS 1.0714.093 de
limites em 31 de dezembro de 2023), a serem liberados de acordo com o percentual de evolugdo de obra e

necessidade caixa dos empreendimentos; e

(ii) Contratos firmados em outubro de 2022 no montante de RS 200 com liberagdo total dos recursos no ato e

quitado em outubro de 2024.
Cronograma de vencimentos

A tabela a seguir apresenta o cronograma de vencimentos dos empréstimos e financiamentos:

Consolidado
31/12/2024 31/12/2023

Até 01 ano 14.799 24.151
Acima de 01 até 02 anos 192.842 59.282
Acima de 02 até 03 anos 1.462 130.066
Total 209.103 213.499

Movimentagdo dos empréstimos e financiamentos

A tabela a seguir apresenta a movimentagdo dos empréstimos e financiamentos:

Consolidado
31/12/2024 31/12/2023

Saldo no inicio do exercicio 213.499 42.568
Adigdes 161.784 197.095
Amortizagdes (168.179) (28.150)
Juros incorridos - capitalizados no estoque (Nota Explicativa n® 7) 21148 10.399
Juros pagos (19.149) (8.413)
Saldo no fim do exercicio 209.103 213.499
Garantias

O contrato de abertura de crédito com garantia hipotecaria - patriménio de afetagdo, prevé as seguintes

garantias:
Intervenientes/fiadores Penhor Hipoteca
Cyrela Brazil Realty S.A. Limitado & sua participagdo de 49,02% na investida Prédio e
Empreendimentos e Participagdes Vinson Empreendimentos Imobilidrios Ltda. respectivo terreno
Lavvi Empreendimentos Totalidade dos direitos creditorios decorrentes dos compromissos Prédio e
Imobiliarios S.A. de venda e compra de cada uma das unidades do empreendimento. respectivo terreno
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Covenants

A Companhia ndo possui covenants financeiros para os empréstimos e financiamentos existentes em
31 de dezembro de 2024.

b) Arrendamento mercantil

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023  31/12/2024 31/12/2023
Provisdo para pagamento de arrendamento 2.071 3.044 4127 5.684
(-) Ajuste a valor presente (787) (1.173) (1.426) (2.205)
Total 1.284 1.871 2.701 3.479
Circulante 374 628 620 800
Ndo circulante 910 1.243 2.081 2.679

A Companhia e suas investidas possuem O4 contratos de arrendamentos para utilizagdo de sala comerciais, sede
da Companhia e suas controladas, sendo os vencimentos previstos entre fevereiro de 2025 e outubro de 2030.
Para efeito de mensuragdo do passivo de arredamentos, foi considerada a perspectiva e capacidade da
Companhia de proceder com a renovagdo dos contratos ao final do prazo contratual. Os registros das parcelas

vincendas desses contratos foram efetuados com base no pronunciamento técnico NBC TG 06 (R2).

Para efeito de calculo do ajuste a valor presente das parcelas a vencer do arrendamento de direito de uso, foi
utilizada a taxa média mensal de juros das operagdes equivalentes a 4,46% ao ano (taxa incremental), obtida
junto aos principais bancos nos quais a Companhia possui relacionamento.

Como garantia dos contratos e do exato cumprimento de todas as suas clausulas e condigdes, assinaram como
fiadores, os Administradores da Companhia.

Cronograma de vencimentos

A tabela a seguir apresenta o cronograma de vencimento do arrendamento mercantil:

Controladora Consolidado
A vencer em 31/12/2024% 31/12/2023  31/12/2024 31/12/2023
Até 01 ano 601 986 1118 1.502
Acima de 01 até 02 anos 282 574 823 111
Acima de 02 até 03 anos 293 305 856 863
Acima de 03 até O4 anos 305 291 740 872
Acima de 05 anos 590 888 590 1.336
(-) Ajuste a valor presente (787) (1.173) (1.426) (2.205)
Saldo no fim do exercicio 1.284 1.871 2.701 3.479
Movimentagdo dos passivos com arrendamento
Controladora Consolidado
31/12/2024% 31/12/2023  31/12/2024 31/12/2023
Saldo no inicio do exercicio 1.871 2.050 3.479 2.050
Adigdo - 205 - 1.847
Remensuragdo m ()] 108 (G}
Juros incorridos 304 648 627 741
Pagamentos (1.002) (o41) (1.513) (1.068)
Saldo no fim do exercicio 1.284 1.871 2.701 3.479
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Movimentacdo dos ativos de direito de uso (ativo imobilizado)

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023  31/12/2024 31/12/2023
Saldo no inicio do exercicio 2.847 2.761 4.489 2.761
Adig&o por adogdo inicial - NBC TG 06 (R-3) e/ou remensuragdo m 86 108 1.728
Saldo no final do exercicio 2.958 2.847 4.597 4.489
Despesas com depreciagdo dos ativos de direito de uso
no exercicio (543) (529) (870) (611)

A Companhia ndo tem receita (ou ainda expectativa de geragdo de receitas) tributadas por PIS e Cofins no
regime ndo cumulativo. Dessa forma, na avaliagdo da Administragdo ndo ha potencial de créditos de PIS e
Cofins decorrentes das contraprestagdes pagas dos contratos de arrendamentos.

A Companhia analisou os impactos nos saldos do passivo de arrendamento, do direito de uso, da depreciagdo e
da despesa financeira, considerando a aplicagdo de inflagdo projetada nos fluxos de pagamento dos
arrendamentos, concluindo que os efeitos sdo imateriais para divulgagdo nestas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.

As despesas com locagdes incorridas pela Companhia referentes a itens que atendem & isengdo na norma
(CPC 06 R2), considerados como de curta de duragdo ou de pequeno valor (cremalheiras e gruas em nossas
obras e equipamentos de informética, telefonia e copa do escritério), sdo registradas nas rubricas de despesas
administrativas e custos dos imdveis vendidos, conforme o caso.

11. Certificados de Recebiveis imobiliarios (CRIs)

11.1. Opea Securitizadora S.A. (Controladora)
a) 12 Emissdo

Em 28 de fevereiro de 2024, a securitizadora realizou a 1¢ Emissdo de Notas Comerciais Escriturais, em até

03 (trés) séries, para colocagdo privada, aprovada pelo Conselho de Administragdo em 19 de janeiro de 2024, por
meio do qual a emissora emitiu notas comerciais, nos moldes da Lei n® 14.195, de 26 de agosto de 2021, conforme
em vigor (Emissdo, Notas Comerciais e “Lei n® 14.195, respectivamente), a serem subscritas e integralizadas de
forma privada pela Securitizadora. A Emissdo é realizada no dmbito de uma operagdo estruturada de
securitizagdo de créditos imobiliarios, nos termos da Lei n® 14.430 e da Resolugdo CVM n2 60, envolvendo a

2262 emissdo de Certificados de Recebiveis Imobiliarios (CRIs) da Securitizadora (Emissdo de CRIs).

As principais caracteristicas:

Foram emitidas 218.790 [duzentos e dezoito mil, setecentos e novento] notas comerciais, sendo
80.409 (oitenta mil, quatrocentos e nove) CRIs 12 Série, 58.038 (cinquenta e oito mil, trinta e oito] CRIs 22 Série e
80.343 (oitenta mil, trezentos e quarenta e trés) CRIs 3¢ Série ao valor unitério de RS 1 (mil reais).

Para a 12 série, os juros sdo 100% da variagdo acumulada das taxas médias referenciais para depésitos
interfinanceiros no Brasil [DI], capitalizada exponencialmente, acrescidas sobretaxa adicional de 0,50% ao ano
(spread) e para a 22 série, os juros sdo 109% da Taxa DI, para a 3¢ série, os juros sdo prefixados em 11,1228% ao
ano, as taxas sdo calculadas com base em um ano de 252 dias Gteis.

Qtd. Pagamento Pagamento

Série Emissdo Vencimento de notas principal dos juros Remuneragdo
12 Emissdo 12 Série  28/02/2024 16/02/2029 80.409 Vencimento Trimestral CDI + 0,5% 80.409
12 Emissdo 22 Série  28/02/2024 16/02/2029 58.0838 Vencimento Trimestral 109% CDI  58.038
12 Emissdo 3¢ Série  28/02/2024 18/02/2030 80.343  Vencimento Trimestral 11,1228% a.a. 80.343
Total 218.790

(i) A Companhia contratou o swap para assegurar a taxa pré-fixada para essa série do CRI. Dessa forma,
a Companhia adotou a contabilidade de hedge de valor justo para essa série. Vide maiores detalhes na
Nota Explicativa ne 30 (i).
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b) 2¢ Emissdo

Em 12 de novembro de 2024, a securitizadora realizou a 2a Emisséo de Notas Comerciais Escriturais, em até

03 (trés) séries, para colocagdo privada, aprovada pelo conselho de Administragéo em 12 de novembro de 2024,
por meio do qual a emissora emitiu notas comerciais, nos moldes da Lei no 14.195, de 26 de agosto de 2021,
conforme em vigor [Emisséo, Notas Comerciais e “Lei no 14.195, respeotivomente], a serem subscritas e
integralizadas de forma privada pela Securitizadora. A Emissdo é realizada no Gmbito de uma operagdo
estruturada de securitizagdo de créditos imobilidrios, nos termos da Lei no 14.430 e da Resolugdo CVM ne 60,
envolvendo a 366a emissdo de Certificados de Recebiveis Imobiliarios (CRIs) da Securitizadora

(Emissdo de CRIs).

As principais caracteristicas:

Foram emitidas 202.395 (duzentas e duas mil, trezentas e noventa e cinco) notas comerciais, sendo 69.945
(sessenta e nove mil novecentos e quarenta e cinco) CRIs 1a Série, 6+.945 (sessenta e quatro mil novecentas e
quarenta e cinco) CRIs 2a Série e 68.071 (sessenta e oito mil e setenta e um) CRIs 3a Série ao valor unitario de
RS 1 (mil reais).

Para a 1a série, os juros sdo 102% da variagéo acumulada das taxas médias referenciais para depésitos
interfinanceiros no Brasil [DI], para a 2a série, os juros sdo prefixados em 14,392% ao ano, as taxas sdo
calculadas com base em um ano de 252 dias Gteis e para a 3a série, os juros sdo 100% da variagdo acumulada
das taxas médias referenciais IPCA, capitalizada exponencialmente, acrescidas sobretaxa adicional de 7,69%

ao ano (spread).

Qtd. de Pagamento Pagamento

Série Emissdo Vencimento notas principal dos juros Remuneracdo Valor
50% em 18/11/2030
22 Emissdo 12 Série 13/11/2024  50% em17/11/2031 69.945  Vencimento Semestral 102% CDI 64.945

22 Emissdo 22 Série 13/11/2024% 50% em 18/11/2030  64.945  Vencimento Semestral  14,392% a.a (ii) 69.379
2°Emissdo 3% Série 13/11/2024  50% em17/11/2031 68.071  Vencimento Semestral IPCA + 7,69%. (ii) 68.071
Total 202.395

(ii) A Companhia contratou o swap para assegurar a taxa pré-fixada e IPCA acrescido de juros para essa série
do CRI. Dessa forma, a Companhia adotou a contabilidade de hedge de valor justo para essa série. Vide maiores
detalhes na Nota Explicativa ne 30 (i).

11.2. True Securitizadora S.A. (Consolidado)

Em 15 de maio de 2024, a Lavvi Chicago Empreendimentos Imobiliérios Ltda. realizou a 1a Emissdo de Notas
Comerciais Escriturais, em série Gnica, com alienagdo fiducidria de quotas, para colocagdo privada, aprovada
pelo conselho de Administragdo em 13 de maio de 2024, por meio do qual a emissora emitiu notas comerciais, nos
moldes da Lei no 14.195, de 26 de agosto de 2021, conforme em vigor (Emissdo, Notas Comerciais e Lei no 14.195,
respectivamente), a serem subscritas e integralizadas de forma privada pela securitizadora. A Emissdo &
realizada no Gmbito de uma operagdo estruturada de securitizagdo de créditos imobiliarios, nos termos da Lei no
14.430, de 03 de agosto de 2022 (Lei no 14.430/20227), do artigo 6o da Lei no 9.514, de 20 de novembro de 1997,
conforme alterada (Lei no 9.514/1997), da Resolugdo do Conselho Monetério Nacional (CMN] ne 5.118,

de 1° de fevereiro de 2024, conforme alterada, e do Oficio Circular CYM/SRE01/2021 (Créditos Imobiliarios),
envolvendo a 282a emissdo de Certificados de Recebiveis Imobiliarios (CRIs) da Securitizadora (Emissdo de
CRIs), lastreados em Créditos Imobilirios Devidos pela Lavvi Chicago Empreendimentos Imobiliarios Ltda.”, a ser
celebrado entre a Titular das Notas Comerciais e a Oliveira Trust Distribuidora De Titulos E Valores Mobiligrios S.A
“Agente Fiduciario dos CRIs’.
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As principais caracteristicas:

Foram emitidos 27.500 (vinte e sete mil e quinhentas) notas comerciais ao valor unitario de RS 1 (mil reais).

Qtd. de Pagamento Pagamento Taxa

Série Emissdo Vencimento notas principal dos juros Remuneragdo efetiva

INCC-DI/ INCC 2,81%
12 Emissdo Unica  16/05/2024  17/05/2032 27500  Vencimento  Vencimento FGV +6 % +6%a.a. 27500
Total 27.500

O saldo da controladora e consolidado no passivo pode ser assim demonstrado:

Controladora Consolidado

Emissdo 31/12/2024 31/12/2024

12 Emiss@o 12 Série  BRRBRACRIM40 79.328 79.328
12 Emiss@o 22 Série  BRRBRACRIM57 57.288 57.288
12 Emiss@o 3¢ Série  BRRBRACRIM65 79.192 79.192
12 Emissdo Unica BRAPCSCRIMWS - 30.496
22 Emissdo 12 Série BRRBRACRIR37 63.290 63.290
22 Emissdo 22 Série BRRBRACRIR45 67.835 67.835
22 Emissdo 3¢ Série  BRRBRACRIR52 66.247 66.247
Total 413.180 443.676
Circulante 3.631 6.697
Ndo circulante 409.549 436.979

Cronograma de vencimentos

A tabela a seguir apresenta o cronograma de vencimentos dos CRls:

31/12/2024
Controladora Consolidado
Até 01 ano 3.631 6.697
Acima de O4 a 05 anos 136.055 135.065
Acima de 05 a 08 anos 274.494 301.924
Total 413.180 443.676
Movimentacgdo dos certificados de recebiveis imobiliarios
A tabela a seguir apresenta a movimentagdo dos CRls:
31/12/2024

Controladora Consolidado

Saldo anterior - -

Adigbes, liquidas de custos de emissdo 409.384 436.814

Juros incorridos 21.082 21.082

Juros incorridos - capitalizados no estoque (Nota Explicativa n® 7) - 3.066

Juros pagos (17.286) (17.286)

Total 1413.180 443.676
Covenants

A Companhia possui dois covenants financeiros para os Certificados de Recebiveis Imobiliarios (CRIs) existentes
na Controladora em 31 de dezembro de 2024.
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Indice requerido contratualmente:

(i) a rozdo entre: (A) a soma de divida liquida e imbveis a pagar; e (B) patrimdnio liquido; deveré ser sempre
igual ou inferior a 0,80 (oitenta centésimos); e

(ii) o razdo entre: (A) a soma de total de recebiveis, imdveis a comercializar e receitas a apropriar; e (B) a soma
de divida liquida, iméveis a pagar e custos e despesas a apropriar; deverd ser sempre igual ou maior que 1,5 (um
e meio) ou menor que 0 (zero).

Os covenants financeiros foram cumpridos para o periodo findo em 31 de dezembro de 2024.

Para o CRI emitido pela SPE Chicago os contratos possuem cldusulas de vencimento antecipado no caso do ndo
cumprimento dos compromissos neles assumidos, verificGveis periodicamente, como aplicagdo dos recursos no
objeto do contrato, cumprimento de cronograma e outros. Os compromissos foram cumpridos para o exercicio
findo em 31 de dezembro de 2024.

12. Contas a pagar por aquisi¢do de imoveis

Referem-se a terrenos adquiridos de empreendimentos langados e de langamento de futuros empreendimentos,
de forma isolada ou com a participagdo de terceiros, e sdo classificados assim:

Consolidado
31/12/2024 31/12/2023

Compromissos em moeda corrente 461.399 113.388
Contratos de SCPs 3.667 6.549
Total 465.066 119.937
Circulante 14+1.812 48.209
Ndo circulante 423.254 71.728

Permutas financeiras sdo compromissos a pagar vinculados diretamente com os recebiveis de obras em
andamento, representado por percentual sobre as parcelas recebidas, liquidas de impostos. Parte destes
compromissos sdo reconhecidos pelo valor justo, decorrente do percentual sobre o VGV das unidades ndo
comercializadas.

Compromissos em moeda corrente representa obrigagdes da Companhia que serdo pagos conforme o
vencimento, e possuem corre¢do pelo IGPM, INCC ou IPCA.

A Companhia através de suas controladas adquiriu terrenos com obrigagdes previstas em contratos de
Sociedades em Cota de Participagdo (SCPs), sendo o pagamento decorrente do percentual recebido das
parcelas de unidades comercializadas, liquidas dos impostos. Parte destes compromissos sdo reconhecidos pelo
valor justo, decorrente do percentual sobre o VGV das unidades ndo comercializadas.

Cronograma de vencimentos

Consolidado
31/12/2024 31/12/2023

A vencer em

Até 01 ano 141.812 48.209
Acima de 01 até 02 anos 90.260 20.219
Acima de 02 até 03 anos 101.222 23.168
Acima de 03 anos 231.772 28.341
Total 465.066 119.937
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13. Adiantamentos de clientes

Consolidado
31/12/2024 31/12/2023

Por recebimentos das vendas de imbveis 309.434 212.867
Adiantamentos de clientes - permutas 74110 98.593
Total 383.544 311.460
Circulante 325.791 222.283
Ndio circulante 57.753 89.177

Os adiantamentos de clientes representam a parcela excedente dos recebimentos de clientes, quando estes

forem superiores aos valores reconhecidos de receitas.

Os adiantamentos de clientes - permutas: representam terrenos adquiridos por meio de permutas fisicas em

empreendimentos, cujas clausulas contratuais resolutivas foram atendidas e estdo contabilizados ao seu valor

justo, na data do reconhecimento inicial, ou na data que for possivel tal avaliagdo.

Os adiantamentos de clientes, originados pela permuta fisica a valor justo na compra de terrenos, serdo

reconhecidos ao resultado mediante o mesmo procedimento de reconhecimento das receitas de vendas pelo

POC. A parcela ndo apropriada é classificada no passivo circulante.

14. Provisdo para garantia de imbveis

Consolidado
31/12/2024 31/12/2023

Provisdo para garantia de obra (i) 15.01L 10.704%
Unidades concluidas (ii) 7.674 2.840
Total 22.718 13.544
Circulante 4.707 3.082
Ndo circulante 18.011 10.462

(i) A Companhia e suas controladas oferecem garantia para seus clientes na venda de seus imdveis. Durante a

execugdo da obra, a provisdo é constituida aplicando-se taxas médias entre 1,560% e 1,90% sobre o valor incorrido

de custo de obra em cada exercicio; e

(i) Para unidades concluidas, onde ja houve a entrega da chave ao cliente, a provisdo & feita considerando os

valores j& provisionados no decorrer da obra, descontados dos servigos e materiais aplicados quando ha

ocorréncia de manutengdo e revisados com base em dados histdricos e reincidéncias, levando em consideragdo

também o prazo méaximo de 05 anos de garantia contratual.
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15. Outras contas a pagar

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Obrigagdes em contratos de Sociedades em

Cotas de Participagdo (SCPs) (i) - - 26.429 31.451
Obrigagdes em contratos de Sociedades em

Cotas de Participagdo (SCPs) - Partes Relacionadas - 4++.438 - 4++.438
Provisdo custos a incorrer de obras entregues (ii) - - 4.694 2.292
Demais obrigagdes (iii) 43 506 4743 2164
Total 43 L1, 9Ly 35.866 80.3u5
Circulante 43 506 9.438 4456
Ndo circulante - L4.438 26.428 75.889

(i) Representam contratos firmados entre uma controlada (sécia ostensiva) da Companhia e investidores (sécios
participantes), com o objetivo de financiar a aquisigdo de imdveis em troca de participagdo no VGV (liquido de
impostos) do empreendimento a ser desenvolvido no local, que d& aos sbcios participantes o direito de receber
(de acordo com a sua participagdo no acordo) os valores recebidos pelas vendas de unidades imobiliérias,
descontados dos impostos;

(ii) Provisdo dos custos a incorrer das obras entregues em contrapartida aos estoques e apropriados ao
resultado conforme as vendas; e

(iii) Do total de demais obrigagdes, em 31 de dezembro de 2024, RS 4.279 representam provisdo de devolugdo a
clientes por distrato de contratos de venda de unidades imobili@rias (R$1.757 em 31 de dezembro de 2023).

16. Provisoes para riscos fiscais, trabalhistas e civeis

Com base na andlise individual de eventuais riscos de natureza tributdria, civeis e trabalhistas a Administragdo
constituiu provisdo em montante considerado suficiente para cobrir as provaveis perdas. A movimentagdo das
provisGes pode ser assim resumida:

Controladora o Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Saldo no inicio do exercicio 7.853 5.068 7.917 5.343
Constitui¢do e atualizagdo de provisdo 4.215 2.785 4.222 2.785
Reversdo de provisdo - - - (21
Saldo no fim do exercicio 12.068 7.853 12.139 7.917

A composigdo do saldo de provisdes para risco sdo como segue:

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Tributario 12.068 7.853 12.068 7.853
Trabalhista - - Al 64
Total 12.068 7.853 12.139 7.917
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Causas classificadas como risco de perda possivel

Natureza da causa 31/12/2024 31/12/2023
Tributario 1.156 1.157
Trabalhista 422 984
Civel 55 171
Total 1.633 2.312

17. Tributos com recolhimento diferido

A composic¢do do saldo dos impostos e contribui¢es diferidos sdo como segue:

Consolidado
31/12/2024 31/12/2023

Diferencas temporarias - RET

IRPJ - diferido 11.215 5.9556
CSLL - diferida 5.874 3.119
PIS - diferido 3.293 1.748
Cofins - diferido 15.220 8.081
(-) Provisao para distratos (942) (301)
Total 34.660 18.602
Circulante 24.011 14.889
Ndo circulante 10.649 3.713

O recolhimento efetivo desses tributos ocorre em prazo equivalente ao do recebimento das parcelas de vendas.

As diferengas tempordrias dos tributos sobre o lucro das investidas, no lucro presumido/RET, estdo assim

compostas:

Consolidado
31/12/2024 31/12/2023

Base - RET 890.050 472.575
Aliquota nominal - RET 4% 4%
Total tributos RET 35.602 18.903
(-) Provisao para distratos (942) (301)
Total tributos RET 34.660 18.602
Circulante 24.011 14.889
Ndo circulante 10.649 3.713

5
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Reconciliagdo do IRPJ e da CSLL - correntes e diferidos:

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Resultado antes do IRPJ e da CSLL 342.514 231.449 434.830 274.755
Aliquota - 34% (116.455) (78.693) (147.842) (93.417)
Resultado de equivaléncia patrimonial 136.300 84.522 22.713 12.140
Créditos fiscais ndo constituidos (19.845) (5.829) (19.845) (5.829)
Outras adigdes ou exclusdes permanentes e tempordarias - - 13.336 3.492

Efeito do resultado das empresas tributadas
pelo lucro presumido / RET - - 89.265 56.478
Total despesa com IRPJ e CSLL - - (42.374) (28.136)

Imposto de renda e contribuigdo social

Corrente - - (35.606) (23.327)
Diferido - - (6.768) (4+.809)
Total despesa com IRPJ e CSLL - - (42.374) (28.136)

A controladora optou pelo sistema de apuragdo pelo lucro real e ndo registrou os créditos tributdrios,
reconhecendo-os apenas quando hd perspectiva de realizagdo de resultados tributdveis futuros. Os saldos dos
prejuizos fiscais e das bases negativas, para os quais ndo hé prazo prescricional, sdo controlados em livros
fiscais auxiliares e ndo sdo reconhecidos nos registros contdbeis.

18. Receitas de vendas a apropriar e custos orgcados de imoveis vendidos a apropriar

Em atendimento ao oficio circular CYM/SNC/SEP ne 02/2018 e NBC TG 47 - “Receitas de Contratos com
Clientes”, o resultado das operagdes imobiliarias & apropriado com base no custo incorrido, assim sendo, o saldo
de contas a receber das unidades vendidas e ainda ndo concluidas estd refletido parcialmente nas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia, uma vez que o seu registro contabil reflete
a receita reconhecida, liquida das parcelas ja recebidas. As receitas a serem apropriadas decorrentes de
unidades imobiliarias vendidas de empreendimentos em construgdo (ndo concluidos) e os respectivos
compromissos de custos a serem incorridos com relagdo ds unidades imobiliarias vendidas, ndo estdo refletidos
nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.



Notas explicativas da Administragdo &s demonstragoes financeiras individuais e consolidadas

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024

(Em milhares de reais - RS, exceto os valores por agdo ou quando mencionado de outra forma)

&
LAV VI

Os saldos a serem refletidos & medida que os custos incorrerem podem ser apresentados conforme segue:

(a) Resultado de vendas de iméveis a apropriar

Consolidado
31/12/2024 31/12/2023

(i) Receita de vendas a apropriar de unidades vendidas

Empreendimento em construcdo

(a) Receita de vendas contratadas 5.208.324 3.064.362
(b) Receita de vendas apropriadas liquidas (2.749.851) (1.723.784)
Receita de vendas apropriadas (2.774.638) (1.713.964)
Distratos - receitas estornadas 24.787 (9.820)
Receita de vendas a apropriar (a - b) 2.458.473 1.340.578
(ii) Receita indenizagdo por distratos 14.334 6.023
(i) Provisdo para distratos (passivo) 4.279 1.760
Ajuste em receitas apropriadas 36.391 15.378
Ajuste em contas a receber de clientes (27.832) (11.857)
Receita indenizagdo por distratos (4.279) (1.760)
(iv) Custo orcado a apropriar de unidades vendidas
Empreendimento em construcdo
(a) Custo orcado das Unidades (sem encargos financeiros) 3.300.132 1.940.431
Custo incorrido liquido (1.787.163) (1.105.489)
(b) Custos de construgdo Incorridos (1.752.928) (1.091.357)
Encargos financeiros apropriados (17.748) (7.695)
(c) Distratos - custos de construgéo (16.1487) (6.437)
Custo or¢ado a apropriar no resultado (sem encargos financeiros) (a + b + ¢) 1.5630.717 842.637
Driver CI/CO (sem encargos financeiros) (b / a) 53,12% 56,24%
Resultados de vendas de iméveis a apropriar 927.756 497.911
37,74% 37,14%
(v) Custo or¢cado a apropriar em estoques
Empreendimentos em construcgdo
(a) Custo orcado das unidades (sem encargos financeiros) 1.113.287 774.066
Custo Incorrido Liquido (512.207) (875.313)
(b) Custo incorrido das unidades em estoque (509.34k4) (374.203)
Encargos financeiros apropriados (20.611) (8.805)
Unidades vendidas 17.748 7.695
Custo or¢ado a apropriar em estoques (sem encargos financeiros) (a + b) 603.943 399.863

A receita de imbveis vendidos a apropriar estd mensurada pelo valor nominal dos contratos, acrescido das

atualizagdes contratuais e deduzido de rescisdes, liquida da parcela de receita apropriada, e ndo contempla

ajuste a valor presente tampouco impostos incidentes.

Os custos orgados dos imbveis vendidos a apropriar ndo contemplam encargos financeiros, os quais sdo

apropriados aos imdveis a comercializar e ao resultado (custo dos imbveis vendidos), proporcionalmente as

unidades imobiliarias vendidas, & medida que sdo incorridos, tampouco provisdo para garantia, a qual é

apropriada &s unidades imobilidrias vendidas & medida da evolugdo financeira da obra.
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a) Patrimdnio de afetacdo

Todos os empreendimentos em fase de construgdo estdo inseridos no “Patrimdnio de Afetagdo”, em observéncia
a Lei n®10.931/04.

19. Patriménio liquido
a) Capital social

Em 31 de dezembro de 2024 e em 31 dezembro de 2023, o capital social subscrito e integralizado é de RS 1.133.581
dividido em 199.634.352 (cento e noventa e nove milhdes, quinhentos e trinta e quatro mil, trezentos e cinquenta e
duas) agdes ordindrias

b) Agées em tesouraria

A Companhia poderd, por deliberagdo do Conselho de Administragdo, adquirir suas proprias agdes para
permanéncia em tesouraria e, posteriormente, cancelamento ou alienagdo.

Tendo em vista o disposto no artigo 82 da Instrugdo CVM n2 567/15, especificou-se o seguinte:

i) O objetivo da Companhia & adquirir suas agdes para manté-las em tesouraria e posterior cancelamento ou
alienagdo com vistas & aplicagdo de recursos disponiveis para investimentos, a fim de maximizar valor para os
acionistas; e

ii) A quantidade de agdes ordinarias de emissdo da Companhia em circulagdo no mercado & de 195.434.352
agdes ordinérias (considerando as ag¢des dos controladores e pessoas vinculadas a Companhia), conforme
informado pela instituicdo depositaria em 31 de dezembro de 2023 (195.434.352 em 31 de dezembro de 2022).

Data do programa de recompra 31/12/2024 31/12/2023
Quantidade de agdes em tesouraria 4.100.000 4.100.000

Em 08 de junho de 2022, a Companhia institui novo programa de recompra de agdes encerrado em 08 dezembro
de 2023, até o limite de 7.804.512 (sete milhdes, oitocentas e quatro mil e quinhentas e doze) de agdes ordinarias,
para efeito de manutengdo em tesouraria e posterior cancelamento ou alienagdo. A Companhia comprou
+.100.000 agdes ordindrias até a presente data.

A cotagdo das referidas agdes, em 31 de dezembro de 2024, era de RS 749, valor de mercado expresso em reais
por agdo (RS 8,71 - valor expresso em reais, em 31 de dezembro de 2023).

O valor de mercado & obtido usando como referéncia a cotagdo das agdes da Companhia na B3 S.A. - Brasil
Bolsa Balcdo - Novo Mercado no fechamento do dia. O saldo de agdes em tesouraria, em 31 de dezembro de

2024 e 2023 pode ser assim demonstrado:

31/12/2024 31/12/2023

Acoes em tesouraria

Quantidade +.100.000 +.100.000
Valor de aquisigdo 19.164 19.164
Valor médio na aquisigdo - expresso em reais 4,67 4,67
Valor de mercado pela cotagdo em 31 de dezembro de 2024 e 2023 30.709 36.181

c) Transacgdo de capital

Reconhecimento de ganhos e perdas nas transagdes entre sdcios de compra e venda de participagdes em
sociedades controladas.

d) Lucro por agdo

O lucro bésico e diluido por a¢do & calculado por meio da divisdo do resultado do exercicio atribuido aos sdcios
controladores, pelo nimero médio ponderado de agdes em circulagdo no exercicio.

Nd&o hé outros instrumentos patrimoniais ou de divida com efeito diluidor do capital, portanto, o lucro diluido por
agdo & compativel com o lucro basico por agdo.
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O quadro a seguir apresenta o célculo do lucro por agdo nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024
e 2023:

Basico/diluido 31/12/2024 31/12/2023

Lucro liquido atribuido aos sbcios controladores 342.614 231.449
Ndmero médio ponderado de agdes (em milhares) 195.434 195.434
Lucro bésico e diluido por agdes, expresso em reais 1,7526 1,1843

e) Dividendos adicionais distribuidos

i) Em 24 de margo de 2023, Companhia distribui dividendos adicionais no montante de R$ 35.000 com base nos
relativos resultados das informagdes contébeis do exercicio de 2022, representando RS 0,17908827001 para cada
agdo ordindria de emissdo da Companhia, ex-tesouraria;

ii) Em 25 de maio de 2023, a Companhia distribui dividendos intercalares no montante de RS 6.082 (seis milhdes
e oitenta e dois mil reais) com base nas informagdes contdbeis intermediarias levantadas referentes ao periodo
findo em 31 de margo de 2023, representando nesta data RS 0,03112042452 [oprox. trés centovos] para cada
agdo ordinéria da Companhia, ex-tesouraria;

iii) Em 25 de agosto de 2023, a Companhia distribui dividendos intercalares no montante de RS 16.420 dezesseis
milh&es e quatrocentos e vinte mil reais) com base nas informagdes contdbeis intermediarias levantadas
referentes ao periodo findo em 30 de junho de 2023, representando nesta data RS 0,08401798267 (aprox. oito
centavos) para cada agdo ordinéria da Companhia, ex-tesouraric;

iv) Em 27 de novembro de 2023, a Companhia distribui dividendos intercalares no montante de RS 11.634

(onze milhdes, quinhentos e trinta e quatro mil) com base nas informagdes contdbeis intermediérias levantadas
referentes ao periodo findo em 30 de setembro de 2023, representando nesta data RS 0,05901861294 [oprox. oito
seis centavos) para cada agdo ordinéria da Companhia, ex-tesouraria;

v) Em 22 de dezembro de 2023, a Companhia distribui dividendos intercalares adicionais no montante de

RS 60.000 (sessenta milhdes de reais) com base nas informagdes contdbeis intermedidrias levantadas referentes
ao periodo findo em 30 de setembro de 2023, representando nesta data RS 0,30700818011 [oprox. trinta
centavos) para cada agdo ordinéria da Companhia, ex-tesouraric;

vi) Em 27 de margo de 202Y4, a Companhia distribui dividendos intercalares adicionais no montante de RS 20.933
(vinte e trés milhdes e novecentos e trinta e trés mil reais) com base nas demonstragdes financeiras do exercicio
findo em 31 de dezembro de 2023, representando nesta data RS 0,10711356927 [oprox. onze centovos] para cada
agdo ordinéria da Companhia, ex-tesouraria;

vii) Em 27 de maio de 2024, a Companhia distribui dividendos intercalares adicionais no montante de RS 16.626
(dezesseis milhdes e seiscentos e vinte e seis mil reais) com base nas informagdes contdbeis intermediérias
levantadas referentes ao periodo findo em 31 de margo de 2024, representando nesta data RS 0,08507204505
(aprox. nove centavos) para cada agdo ordinéria da Companhia, ex-tesouraria;

viii) Em 26 de agosto de 2024, a Companhia distribui dividendos intercalares adicionais no montante de

R$ 16.700 (quinze milhdes e setecentos mil reais) com base nas informagdes contébeis intermedidrias levantadas
referentes ao periodo findo em 30 de junho de 202U, representando nesta data RS 0,08033388112 (aprox. oito
centavos) para cada ag¢do ordinéria da Companhia, ex-tesouraric;

ix) Em 26 de novembro de 2024, a Companhia distribui dividendos intercalares adicionais no montante de

RS 80.600 (oitenta milhdes e seiscentos mil reais) com base nas informagdes contdbeis intermedidrias levantadas
referentes ao periodo findo em 30 de setembro de 2024, representando nesta data RS 0,41241470179

(aprox. quarenta e um centavos) para cada agéo ordindria da Companhia, ex-tesouraria.



8
Notas explicativas da Administragcdo &s demonstragées financeiras individuais e consolidadas “"?
Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 L A 'lu.' ’,ur I

(Em milhares de reais - RS, exceto os valores por agdo ou quando mencionado de outra forma)

A Companhia, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, apurou um excedente de dividendos distribuidos na
totalidade de RS 31.5679 (RS 39.066 em dezembro de 2023):

Lucro liquido atribuido aos sécios controladores 342.514 231.449
(-) Reserva Legal (56%) 17.126 1.672
(=) Base de calculo sobre lucro liquido 325.387 219.875
Dividendos minimo estatutdrio - % 25% 25%
Dividendo minimo estatutério sobre lucro liquido 81.347 54.969
(-) Dividendos intercalares no exercicio (112.92¢) (94.035)
a) Excedente de dividendos distribuidos (31.579) (39.066)
b) (-) Dividendos intercalares no exercicio subsequente (i) (80.000) (20.933)
Excedente de dividendos total (a + b) (111.579) (59.999)
Movimentacgdo das reservas de investimentos 31/12/2024 31/12/2023
Saldo inicial 149.978 45.070
(-) Dividendos intermediérios e intercalares (112.92¢) (94.035)
(-) Dividendos adicionais (i) (80.000) (20.934)
(-) Reserva legal (17.126) (11.672)
Resultado do exercicio 342.514 231449
Saldo final 282.440 149.978

(i) Conforme descrito na nota de eventos subsequentes n° 31
Destinagdes dos resultados dos exercicios

O lucro liquido do exercicio de 2024, apds as compensagdes e dedugdes previstas em lei e consoante previsdo

estatutdria, quando aplicdvel, tem a seguinte destinagdo:
e 5% para reserva legal, até atingir 20% do capital social integralizado ou 30% das reservas totais; e

e 25% do saldo, apds a apropriagdo para reserva legal, seré destinado aos pagamentos de dividendo minimo

obrigatério a todos os acionistas.

Lucro liquido atribuido aos sécios controladores 342.514 231.449
Constitui¢do da reserva legal -% 5% 5%
(-) Reserva Legal 17126 11.573
(=) Base de calculo sobre lucro liquido 325.387 219.875
Dividendos minimo estatutario -% 25% 25%
(-) Dividendo minimo estatutario sobre lucro liquido 81.347 54.969
Subtotal de reserva de lucros antes dos dividendos 244,041 219.875
(-) Dividendos Intercalares, excedente de dividendos distribuidos (31.679) (39.066)
(-) Dividendo adicionais (i) (80.000) (20.934)
Total destinado a reserva de lucros 132.462 104.907

(i) Conforme descrito na nota de eventos subsequentes ne 31.
Outros resultados abrangentes

A Companhia possui uma operagdo de swap, no qual tem a posi¢do ativa atualizado pelo indice do IPCA e
posigdo passiva a 100% do CDI menos taxa de juros de 5 % a.a. O fluxo de pagamento acompanha o mesmo
fluxo da divida & qual o swap estd atrelado, sendo assim um swap para protegdo de fluxo de caixa do contrato
de aquisi¢do de terreno para o empreendimento da SPE Lavvi Portugal Empreendimento Imobiliérios Ltda.

O swap & mensurado a AVJORA.
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20. Receita liquida

A composigdo da receita operacional liquida estd demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023  31/12/2024 31/12/2023
Venda de imbveis - - 1.687.528 922.640
Receita por indenizagdo de distratos - - 9.1m 3.754
Servigos prestados 386 3.957 19.012 8.451
Ajuste a valor presente - - (12.740) (10.549)
Provisdo para distrato - - (13.677) 1425
Dedugdes da receita bruta (33) (342) (39.935) (22.388)
Total 353 3.615 1.549.299 903.333

21. Custo dos imdveis vendidos e servigos prestados

A composigdo do custo dos imbveis vendidos e servigos prestados classificados por natureza estdo demonstrados

a seguir:
Consolidado
Custo dos imbdveis vendidos (1.000.956) (588.539)
Provisdo para distrato 10.760 320
Custo financeiro (26.170) (9.377)
Garantia de obra (9.844) (6.381)
Total (1.026.210)  (603.977)

22. Despesas administrativas

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Despesas com pessoal (19.5684) (15.569) (20.473) (16.015)
Participagdo de empregados e administradores (PLR) (11.399) (4+.389) (13.840) (4.459)
Servigos de terceiros (19.196) (9.484) (25.410) (12.267)
Depreciagdo (854) (822) (1.195) (917)
Manutengdo e utilidades (5.792) (5.041) (6.412) (5.176)
Legais e cartoriais (340) (4+35) (1.132) (1.255)
Demais despesas (367) (266) (633) (680)
Total (57.532)  (36.006) (69.095)  (40.769)
23. Despesas comerciais
Controladora Consolidado
31/12/2024% 31/12/2023 31/12/2024% 31/12/2023
Despesas com vendas (44) 27 (28.199) (18.864)
Marketing, propaganda e comunicagdo (399) (260) (29.632) (20.393)
Despesas com estande - - (52.050) (26.882)
Outras despesas (57) (29) (5.309) (W)

Total (500) (316) (115.190)  (66.143)
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24. Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Provisdo para contingéncia (4.215) (2.785) (4.222) (2.574)
Outros ganhos (perdas) com investimentos 877 (301) 868 (301)
Outras receitas (despesas) (183) 2 (900) (1.006)
Total (3.521) (3.084) (4+.254) (3.881)
25. Receitas (despesas) financeiras, liquidas
Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Rendimentos sobre aplicagdes financeiras 26.637 23.098 56.780 54.760
Variagdes monetdrias 1.434 1.988 1.855 2.374
Multas e juros recebidos 4+.458 4434 6.824 5.807
Receitas financeiras 31.429 29.520 65.459 62.911
Juros sobre empréstimos e financiamentos bancarios (21.082) - (21.915) (520)
Despesas bancérias (158) (72) (1.263) (739)
PIS/Cofins sobre receitas financeiras (1.461) (1.373) (2.053) (1.625)
Perdas com investimentos financeiros (30 (i)) (283) (4.635) (283) (4.635)
Outras despesas financeiras (1.225) (652) (2.078) (795)
Despesas financeiras (24.209) (6.732) (27.592) (8.314)
Receitas (despesas) financeiras, liquidas 7.220 22.788 37.867 54.627

26. Transagoes que ndo afetaram caixa e equivalentes e caixa

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, a Companhia realizou as seguintes atividades que ndo
afetaram caixa e equivalentes de caixa de investimento e financiamento e, portanto, ndo foram apresentadas nas
demonstragdes dos fluxos de caixa, conforme a seguir:

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Juros capitalizados em imoveis a comercializar,

conforme Nota Explicativa n® 7 - - 24.951 10.399
Efeitos da adogdo inicial da NBC TG 06 (R3) -
Arrendamentos (IFRS 16) m AN 108 AN

27. Compromissos

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia possui instrumentos particulares para aquisigdo de terrenos com a
promessa de permutas por unidades imobiliarias. Os referidos contratos possuem condigdes resolutivas ao
exclusivo critério da Companhia e/ou suspensivas, relacionadas a aprovagdes e regularizagdes que ndo estdo
sob o controle da Companhia e que precisam ser superadas para a concretizagdo da transagdo.
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28. Segmentos operacionais
A Companhia possui apenas um segmento operacional definido como incorporagdo imobiliaria.

A Companhia estd organizada, e tem o seu desempenho avaliado, como uma Gnica unidade de negdcios para
fins operacionais, comerciais, gerenciais e administrativos.

Essa visdo estd sustentada nos seguintes fatores:

e Ndo ha divisdes em sua estrutura para gerenciamento das diferentes linhas de produtos, marcas ou canais de

venda; e
e As operagdes trabalham para mais do que um empreendimento.

As decisoes estratégicas da Companhia estdo embasadas em estudos que demonstram oportunidades de

mercado e ndo apenas no desempenho por produto ou canal, por exemplo.

29. Seguros

A Companhia e suas controladas mantém seguros, como indicado a seguir, para cobrir eventuais riscos sobre

ativos e/ou responsabilidades, as coberturas de seguros sdo as seguintes:

31/12/2024
Modalidade Cobertura
Risco de Responsabilidade Civil (RC) Geral 135.712
Risco de engenharia 2.488.764
Responsabilidade Civil sobre agdes de Diretores e Gestores (D&O) 15.000
Garantias contratuais privada e setor piblico 93.205
Escritério 76.363
Total 2.809.04Y4

Os seguros contratados possuem prazo final de vigéncia distintos, variando entre dezembro de 2024 e
dezembro de 2028.

30. Instrumentos financeiros

a) Gestdo de risco de capital

A Companhia e suas controladas administram o capital, para assegurar a continuagdo de suas atividades
normais, ao mesmo tempo em gque maximizam o retorno a todas as partes interessadas ou envolvidas em suas

operagdes, por meio da otimizagdo do saldo das dividas e do patrimdnio.

A estrutura de capital da Companhia e de suas controladas & formada pelo endividamento liquido (empréstimos,
financiamentos, arredamentos mercantis e CRIs detalhados nas Notas Explicativas n° 10 e 11, deduzidos pelo
saldo de caixa e equivalentes de caixa na Nota Explicativa n2 4] e pelo patriménio liquido da Companhia (que

inclui capital, reservas de lucros e participagdes de acionistas ndo controladores).

A Companhia ndo estd sujeita a nenhum requerimento externo sobre o capital.
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b) Categorias de instrumentos financeiros

Controladora Consolidado

Ativos financeiros 31/12/2024 31/12/2023  31/12/2024 31/12/2023
Custo amortizado

Caixa e equivalentes de caixa 60.370 16.234 98.937 38.262
Caixa restrito - - 7.231 1.363
Titulos e valores mobiliarios 331.997 146.373 670.196 336.402
Contas a receber - - 1.089.220 653.499
Partes relacionadas 56.226 31.037 37.795 31.037

Valor justo
Instrumentos financeiros e derivativos 5.584 1.364 5.584 1.364

Passivos financeiros

Custo amortizado

Empréstimos e financiamentos e arrendamentos mercantis 1.284 1.871 211.804 216.978
Certificados de recebiveis imobiliarios (CRI) 193.721 - 224.217 -
Fornecedores 6.165 695 66.209 19.709
Contas a pagar por aquisigdo de imbdveis - - 461.399 113.388
Partes relacionadas 6.732 - 7.080 -

Valor justo

Contas a pagar por aquisi¢do de imbveis SCP - Nivel 2 - - 3.667 6.549
Certificados de recebiveis imobiliarios (CRI) - Nivel 2 219.459 - 219.459 -
Outras contas a pagar (obrigagdes em contratos

de Sociedades em Cotas de Participagdo (SCPs)]) - Nivel 2 - 4 438 26.429 75.889

c) Objetivos da gestdo do risco financeiro

A Companhia monitora e administra os riscos financeiros inerentes ds operagdes. Entre esses riscos destacam-se
risco de mercado (variagdo nas taxas de juros), risco de crédito e risco de liquidez. O principal objetivo & manter
a exposigdo da Companhia a esses riscos em niveis minimos, utilizando, para isso, instrumentos financeiros ndo

derivativos e avaliando e controlando riscos de crédito e liquidez.

d) Gestdio de risco de mercado

A Companhia dedica-se principalmente & incorporagdo, construgdo e venda de empreendimentos imobiliarios.
Além dos riscos que afetam de modo geral o mercado imobilidrio, tais como interrupgdes de suprimentos e
volatilidade do prego dos materiais e equipamentos de construgdo, mudangas na oferta e procura de
empreendimentos em certas regides, greves e regulamentos ambientais e de zoneamento, as atividades da
Companhia sdo especificamente afetadas pelos seguintes riscos:

e Aconjuntura econédmica do Brasil, que pode prejudicar o crescimento do setor imobilidrio como um todo,
através da desaceleragdo da economia, aumento dos juros, flutuagdo da moeda e instabilidade politica, além de
outros fatores;

e Impedimento no futuro, em decorréncia de nova regulamentagdo ou condi¢gdes de mercado, de corrigir
monetariamente os recebiveis, de acordo com certas taxas de inflagdo, conforme atualmente permitido, o que
poderia tornar um projeto invidvel financeira ou economicamente;

e O grau de interesse dos compradores em novo projeto langado ou o prego de venda por unidade necessdario
para vender todas as unidades pode ficar abaixo do esperado, fazendo com que o projeto se torne menos
lucrativo do que o esperado;
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e Na hipbtese de faléncia ou dificuldades financeiras significativas de uma grande companhia do setor
imobiliario, o setor como um todo pode ser prejudicado, o que poderia causar uma redugdo da confianga dos
clientes em outras companhias que atuam no setor;

e Condigdes do mercado imobilidrio local e regional, tais como excesso de oferta, escassez de terrenos em

certas regides ou aumento significativo do custo de aquisigdo de terrenos;

e Risco de compradores terem uma percepgdo negativa quanto & seguranga, conveniéncia e atratividade das
propriedades da Companhia, bem como & sua localizagdo;

e As margens de lucro da Companhia podem ser afetadas em virtude de aumento dos custos operacionais,

incluindo investimentos, prémio de seguro, tributos imobiliarios e tarifas pablicas;

e As oportunidades de incorporagdo podem diminuir;

e Aconstrugdo e a venda de unidades dos empreendimentos podem ndo ser concluidas dentro do cronograma,

acarretando o aumento dos custos de construgdo ou a rescisdo dos contratos de venda;

¢ Inadimplemento de pagamento apds a entrega das unidades adquiridas a prazo. A Companhia tem o direito
de promover agdo de cobranga, tendo por objetivo os valores devidos e/ou a retomada da unidade do
comprador inadimplente, ndo podendo assegurar que serd capaz de reaver o valor total do saldo devedor ou,
uma vez retomado o imdvel, a sua venda em condi¢des satisfatdrias;

e Eventual mudanga nas politicas do Conselho Monetério Nacional (CMN) sobre a aplicagdo dos recursos
destinados ao Sistema Financeiro da Habitagdo (SFH) pode reduzir a oferta de financiamentos aos clientes; e

e A queda do valor de mercado dos terrenos mantidos em estoque, antes da incorporagdo do empreendimento
ao qual se destina, e a incapacidade de preservar as margens anteriormente projetadas para as respectivas

incorporagoes.

A Companhia atua na administragdo dos riscos mencionados através de processos e controles implementados
em cada area envolvida. Em relagdo aos processos e controles considera que os niveis de aprovagdo e
segregacdo de fungdes sdo suficientes para garantir o monitoramento das operagdes, cumprimento das
exigéncias regulatérias e legais, documentagdo apropriada dos procedimentos, aprovagdes mediante estudos e
andlises preparados na periodicidade estabelecida.

e) Exposicdo a riscos cambiais

A Companhia e suas controladas ndo estdo diretamente expostas a riscos cambiais por ndo possuirem

transagoes em moeda estrangeira.
f) Exposicdo a riscos de taxas de juros

A Companhia e suas controladas apresentam a seguir as informagdes suplementares sobre seus instrumentos
financeiros, especificamente sobre a andlise de sensibilidade complementar & requerida pelas IFRSs e pelas
praticas contdbeis adotadas no Brasil.
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As avaliagdes de sensibilidade dos instrumentos financeiros sdo representadas a seguir, sendo utilizado o cendrio
de razoabilidade possivel determinado pela média das taxas estimadas para 2025 divulgadas pelas instituigdes
de primeira linha e pelo Banco Central, com efeito no resultado e patrimdnio liquido, ndo levando em
consideragdo a incidéncia de tributos sobre os tais resultados avaliados:

Analise de sensibilidade - instrumentos financeiros

Cenario
razoavelmente
provavel
Saldo em Fator Taxa Ganho

Ativos financeiros 31/12/2024 de risco Remuneragdo média/juros projetada (perda)

Aplicagoes Financeiras

(Nota Explicativa n® 1) 89.911 CDI 100,43% do CDI 15,12% 13.5692
Aplicagdes Financeiras - caixa

restrito (Nota Explicativa n° 1) 4.111 CDI 99,38% do CDI 14,96% 615
Fundos de investimentos

(Nota Explicativa n° 5) 478.243 CDI 98,44% do CDI 14,82% 70.865
Fundos de investimentos

exclusivos (Nota Explicativa n® 5) 45.886 CDI 122,43% do CDI 18,43% 8.456
Fundos de investimentos

exclusivos (Nota Explicativa n® 5) 146.067 SELIC 96,24% da Selic 14,42% 21.062
Instrumentos financeiros e IPCA (Ponta Ativa) e CDI menos

derivativos (Nota Explicativa n° 5) 5.5684 |PCA 5% a.a. (Ponta passival) 10,63% 594

Contas a receber de unidades
em construgdo (Nota Explicativa n® 6) 1.077.462 INCC-DI

7,55% 81.320

Contas a receber de unidades IGPM/

concluida (Nota Explicativa n° 6) 62.402 |IPCA - 6,01% 3.749

Conta corrente com partes

relacionadas ((a) Nota Explicativa n° 8) 17.311 CDI - 15,05% 2.624

Matuo financeiro 118% do CDl ou CDI + 1% a.a.,

((6) Nota Explicativa n° 8) 15.037 CDI o que for menor. 16,05% 2.4
CDI +3% a.a. limitado Selic igual

Matuo financeiro ou até 10,6% a.a. ou 1,56% para

((d) Nota Explicativa n° 8) 21.837 CDI Selic acima de 10,5% 16,55% 3.615

Total 1.963.972 Impacto no resultado e patriménio liquido 208.906
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Cenario
razoavelmente
provavel

Saldo em Fator Taxa Ganho

Passivos financeiros 31/12/2024 de risco Remuneracdo média/ juros projetada (perda)

Crédito com Garantia hipotecdaria -
Patrimdnio de Afetacdo ((i) Nota

Explicativa n°10.a) 209.103 - TR + 8,93% a.a. 8,93% (18.673)
Certificados de recebiveis imobilidrios -

CRI (Nota Explicativa n® 11) 443.676 CDI 102% do CDI 15,36%  (68.120)
Compromissos em moeda corrente

(Nota Explicativa n® 12) 4,123 IGPM - 6,01% (248)
Compromissos em moeda corrente

(Nota Explicativa n® 12) 57.449 INCC-DI - 7,55% (4.336)
Compromissos em moeda corrente

(Nota Explicativa n° 12) 399.827 IPCA - 5,63% (22.520)
Contratos de SCPs

(Nota Explicativa n° 12) 3.667 INCC-DI - 7,55% (277)

Obrigagdes em contratos de
Sociedades em Cotas de Participagdo -

SCPs ((i);(ii) Nota Explicativa n° 15) 26.429 INCC-DI - 7,55% (1.995)
Mdituos financeiros com partes

relacionadas (Nota Explicativa n°7) 6.732 INCC-DI - 7,55% (508)
Total Impacto no resultado e patriménio liquido (116.677)

g) Gestdo de risco de liquidez

A Companhia e suas controladas gerenciam o risco de liquidez mantendo reservas e linhas de crédito bancarias
julgadas adequadas, através de acompanhamento continuo das previsdes e do fluxo de caixa real e da
combinagdo dos prazos de vencimento dos ativos e passivos financeiros.

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia projetou o fluxo de caixa contratual ndo descontado das obrigagdes

acrescendo ds amortizagdes os juros contratuais e os vencimentos destas obrigagdes:

Controladora Consolidado

Acima de 01 Acima de 01
Instrumento até 05 anos até 05 anos
Empréstimos e financiamentos - - - 14.799 194.304  209.103
Certificados de Recebiveis Imobiliarios (CRI) 3.631 421.3560 424.981 6.697 448.686 1455.382
Arrendamento mercantil 374 910 1.284 620 2.081 2.701
Contas a pagar por aquisigdo de imbveis - - - 41.812 423.254 465.066

h) Operagdo com instrumento financeiro derivativo

Essa modalidade de swap proporciona o pagamento de diferencial de juros durante a vigéncia do contrato, em
intervalos periddicos (fluxo constante).
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Em 31 de dezembro de 2024, os instrumentos financeiros derivativos sdo utilizados pela Companhia como forma
de gerenciamento dos riscos de mercado relacionados & taxa de juros em duas naturezas: a) na aquisigdo de um
terreno com pagamentos a longo prazo atualizado pelo IPCA e; b) para os empréstimos de modalidade CRI pré-
fixados ou atrelado ao IPCA. O objetivo da Companhia nas operagdes de swap abaixo, no qual tem a posigdo
ativa em taxas pré-fixadas e atreladas ao IPCA e como contrapartida passiva os percentuais do CDI, sendo a
amortizagdo do valor principal de acordo com os vencimentos da divida & qual os contratos estdo atrelados. O

detalhamento das operagdes estd a seguir:

Saldo
Operagdo Valor Ponta ponta
financeira original Contratagcdo Vencimento ativa Ponta passiva passiva
ltal Swap de fluxo
Unibanco S.A.  de caixa (i) 94534 Out./21 Out./28 IPCA 50.642 CDI menos 5% a.a. 50.559
Banco Swap de valor 1,12%
Safra S.A. justo (if) 80.343 Fev./24 Fev./30 a.a. 81.256 106% do CDI 79.192
[tadi Swap de valor 14,39%
Unibanco S.A.  justo (ii) 69.379 Dez./24 Nov./31 a.a. 69.787 103,7% do CDI 67.835
IPCA +
Banco Swap de valor 7,69%
Safra S.A. justo (ii) 68.071 Dez./24% Nov./31 a.a. 68.326 104,2% do CDI 66.247

(i) Swap de fluxo de caixa vinculado a contrato de aquisigdo de terreno para futuro empreendimento da SPE
Lawvi Portugal Empreendimento Imobiliarios Ltda., mensurado a AVJORA.

(ii) Swap de fluxo de valor justo com hedge com objetivo de mitigar as oscilagdes no valor justo dos itens
cobertos devido as variagdes nas taxas de juros e indices financeiros para as operagdes de CRI, descritas na
Nota Explicativa n® 10, mensurado a valor justo por meio do resultado.

Os impactos dos swaps sdo demonstrados abaixo:

Controladora e Controladora e

Consolidado

Swap de valor justo - Accrual (234) -
Swap de fluxo de caixa - Accrual 49) (4.635)
Impacto no resultado do exercicio, classificados como

despesas financeiras (283) (4.635)
Swap de valor justo - MTM divida original 193.239 -
Swap de valor justo - MTM ponta ativa (193.239) -
Swap de valor justo - MTM ponta passiva (213.274) -
Passivo derivativo, classificados como certificados de

recebiveis imobiliarios (CRIs) (213.274) -
Swap de fluxo de caixa - MTM divida original 52.939 59.411
Swap de fluxo de caixa - MTM ponta passiva (47.355) (58.046)
Ativo derivativo, classificados como titulos e valores mobiliarios 5.584 1.364

i) Concentracdo de risco

A Companhia e suas controladas mantém contas correntes bancdrias, aplicagdes financeiras e titulos e valores
mobilidrios em instituigdes financeiras aprovadas pela Administragdo, de baixo risco e atreladas ao CDI e IPCA.
O saldo de contas a receber estd distribuido em diversos clientes e ndo existe um cliente que represente
concentragdo de 10% ou mais do total da receita operacional liquida, nem do saldo a receber. A Companhia
possui uma operagdo de swap como forma de gerenciamento de risco relacionados d variagdo do IPCA.
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j) Valor justo dos instrumentos financeiros

Os valores contdbeis dos principais instrumentos financeiros da Companhia e de suas controladas no exercicio
em 31 de dezembro de 2024 e no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, que se encontram registrados pelo
custo amortizado, de acordo com a Nota Explicativa n® 30 (b), aproximam-se do valor justo, uma vez que a
natureza e a caracteristica das condi¢des contratadas se assemelham dquelas disponiveis no mercado nas
datas das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

O saldo de caixa e equivalentes de caixa, bem como as aplicagdes financeiras, & indexado ao CDI; portanto, os
valores registrados aproximam-se do valor justo desses instrumentos financeiros.

Hierarquia de valor justo

A Companhia utiliza a seguinte hierarquia para determinar e divulgar o valor justo de instrumentos financeiros
pela técnica de avaliagdo:

e Nivel 1: precos negociados (sem ajustes) em mercados ativos para ativos idénticos ou passivos;

e Nivel 2: inputs diferentes dos pregos negociados em mercados ativos incluidos no Nivel 1 que séo observaveis
para o ativo ou passivo, diretamente (como pregos) ou indiretamente (derivados dos pregos); e

e Nivel 3: inputs para o ativo ou passivo que ndo sdo baseados em varidveis observaveis de mercado (“inputs”
ndo observaveis).

No quadro a seguir a classificagdo hierarquica dos ativos e passivos a valor justo da Companhia em
31 de dezembro de 2024

Controladora Consolidado

Ativos financeiros

Valor justo

Instrumentos financeiros e derivativos 5.584 5.584

Passivos financeiros

Valor justo

Contas a pagar por aquisigdo de imbveis SCP - 3.667
Certificados de Recebiveis Imobili@rios (CRI) 219.459 219.459
Outras contas a pagar (obrigagdes em contratos de

Sociedades em Cotas de Participagdo (SCPs)) - 26.429

31. Eventos subsequentes
Dividendos adicionais

Em reunido do Conselho de Administragdo realizada em O4 de fevereiro de 2025, foi aprovada a distribuigdo de
dividendos relativos aos resultados do exercicio de 2024, no valor de RS 80.000. Essa deliberagdo ocorre ad
referendum da Assembleia Geral Ordinéria prevista para 25 de abril de 2025 que iré deliberar, dentre outros
temas, sobre a destinagdo do lucro apurado no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.

Os R$ 80.000 em dividendos serdo distribuidos pelo total de agdes emitidas pela Companhia, excluidas aquelas
mantidas em tesouraria (195.434.352 agdes ex-tesouraria). Assim, serd distribuido o valor unitario de
aproximadamente RS 0,40934461716 (aprox. quarenta e um centavos) por agdo.

Cancelamento de agoes em tesouraria

Em reunido do Conselho de Administragdo realizada em O4 de fevereiro de 2025, foi aprovado o cancelamento
de 4.100.000 agdes em tesouraria sem alteragdo do capital social.
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DESTAQUES 4124

Receita liquida: R$575 milhdes (+125% A/A); em
2024, totalizou R$ 1,5 bilhdo (+72% A/A)

Margem bruta aj.: 37,6% no tri (+1,5 p.p. A/A) e
35,5% em 2024 (+1,3 p.p A/A);

Lucro Ifquido: R$120 milhdes no tri com margem
liquida de 20,8%. Em 2024, foram R$ 343 milhdes
(+48% A/A) com margem de 22,1% (-3,5p.p A/A);

ROE anualizado: 25% ao final do 4T24;

Receita de vendas a reconhecer (Backlog): R$2,4
bilhdes (+80% vs. A/A), com margem de 35,1%;

Geragao de caixa aj.. R$ 115 milhdes no tri; no ano
geracdo de R$ 100 milhdes (ou geracao de R$ 372
milhdes ex-terrenos);

Caixa liquido em 31/dez: R$129 milhdes;

Aprovacdo de dividendos intercalares e
adicionais no montante total de R$80,0 milhdes,
aprox. R$0,41 por acdo, que foram pagos em
19/fev.;

Lancamentos %Lawvi: R$ 905 milhdes no 4T24 e
R$ 2,8 bilhdes em 2024 (+91% A/A);

Vendas Liquidas %Lawvi: R$ 867 milhées no 4T24
(+97% vs. A/A) e em 2024 R$ 2,5 bilhdes (+115%
AA);

VSO (vendas sobre oferta): 36% no 4T24 e 60% No
LTM (dltimos 12 meses);

Landbank: R$8,0 bilhdes (visdo 100%), ou R$ 5,1 bi
no %Lawvi.

Teleconferéncia em portugués
20 de marco de 2025 - 9h (8h EST)
Link de acesso: Cligue agui

4T24

RELEASE DE RESULTAFOS
19/03/2025


https://mzgroup.zoom.us/webinar/register/WN_Tl2I70qIQmiCjwHHTb2Ymg

§ LAVVI
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Divulgacdo de Resultados 4124

Sao Paulo, 19 de margo de 2025 - A Lawi Empreendimentos Imobiliarios S.A. (“Lawi" ou “Companhia”)
(B3: LAVV3), atua na incorporagao e construcao de empreendimentos imobiliarios residenciais na cidade
de Sao Paulo, para os segmentos médio, médio-alto, alto padrao e luxo, além de atender o segmento
econdmico através da marca Novvo. A Lawvi integra o Novo Mercado da B3 e apresenta seus resultados
referentes ao quarto trimestre de 2024 (4T24). As informacdes financeiras e operacionais a seguir, exceto
onde especificado o contrario, sao consolidadas de acordo com as praticas contabeis brasileiras e
estabelecidas no IFRS (International Financial Reporting Standards, ou Normas Internacionais de
Contabilidade), aplicaveis a atividade imobiliaria no Brasil, sendo que alguns dados podem ter sofrido
pequenos ajustes em relagcao a prévia divulgada em 20 de janeiro de 2025.

Destaques

Langamentos 4T24 3124 T/T (%) 4723 A/A (%) 2024 2023 A/A (%)
VGV Total (R$ mil) m 1.656.318 645804 156% 906.676 83% 4.149.639 2229978 86%
VGV Liquido 100% (R$ mil) @ 1555965 600425 159% 848526 83% 3902476 2074368 88%
VGV Liquido %Lawvi (R$ mil) ® 905.458 463.303 95%  473.601 9% 2.813.049 147213 9N%
Participacdo da Lavvi no total dos Langcamentos 58% 77% -19,0 p.p. 56% 24 p.p. 72% 71% 11 p.p.
Numero de Projetos/Fases Lancados 3 3 0% 2 50% N 4 175%
Numero de Unidades Langadas 1.410 983 43% 879 60% 4.505 1.300 247%
Preco Médio Langado (R$/m2) 17.574 1n.517 53% 1107 58% 13149 16.091 -18%
Preco Médio Lancado (R$ mil/unid.) 1175 657 79% 1.031 14% 921 1.715 -46%
Area Util Lancada (m?) 94249 56.075 68% 81633 15% 315.581 128.589 128%
Vendas Liquidas 4T24 3124 T/T (%) 4723 AJA (%) 2024 2023 A/A (%)
Vendas Totais (R$ mil) " 1371875 760.419 80%  710.361 93% 3657372 1710304 114%
Vendas Liguidas 100% (R$ mil) @ 1.337.920 712143 88% 670.056 100%  3.511.298 1.582.515 122%
Vendas Ligquidas %Lavvi (R$ mil) ® 867.032 492.326 76%  441.047 97% 2514730  1169.442 15%
Participacédo da Lavvi no total de Vendas Liquidas 65% 69% -43p.p. 66% -10p.p. 72% 74% -23p.p.
Numero de Unidades Vendidas 1473 1.033 43% 670 120% 4.295 1216 253%
Indicadores Financeiros (R$ mil) 4T24 3T24  T/T (%) 4T23  A/A (%) 2024 2023 A/A (%)
Receita Liquida 575.419 393.523 46%  255.660 125% 1.549.299 903.333 72%
Lucro Bruto 204.678 127783 60% 87.902 133% 523.089 299.356 75%
% Margem Bruta 356% 325%  31p.p. 344% 12p.p. 33,8% 331% 0,6 p.p.
Lucro Bruto Ajustadow 216.408 133.260 62% 92.337 134% 549.259 308.733 78%
% Margem Bruta Ajustada(‘” 37,6% 339% 3,6 p.p. 361% 15p.p. 355% 342% 13p.p.
EBITDA Ajustado™ 175132 98206 78% 88791 97% 424328 230422 84%
Margem EBITDA Ajustado®® 30,4% 250% 55p.p. 347% -43p.p. 27,4% 255% 19 p.p.
Lucro Liquido Controlador 19.950 86.583 39% 88.142 36% 342514 231.449 48%
% Margem Liquida 20,8% 22,0% -12p.p. 345% -13,6 p.p. 22,1% 256% -35Dp.p.
Lucro por Agao (R$) 0,61 0,44 39% 0,45 36% 175 118 48%
NuUmero de Agdes (ex-tesouraria) 195.434 195.434 0%  195.434 0% 195.434 195.434 0%
Resultado a Apropriar 4T24 3124 T/T (%) 4723 A/A (%) 2024 2023 A/A (%)
Receita a Apropriar (R$ mil) 2383.065 2.025.044 18% 1322310 80% 2.383.065 1.322.310 80%
Resultado a Apropriar (R$ mil) 835.861 701.395 19% 473.644 76% 835.861 473.644 76%
Margem dos Resultados a Apropriar 351% 346% 04 p.p. 358% -0,7 p.p. 35,1% 358% -0,7 p.p.
Itens de Balango Patrimonial 4724 3124 T/T (%) 4723 A/A (%) 2024 2023 A/A (%)
Divida (Caixa) Liquida (129.169) (94.859) 36% (162.882) -21% (129.169) (162.882) -21%
Caixa e Aplicacdes (bruto) 781948 557.655 40%  376.381 108% 781948 376.381 108%
Patriménio Liquido (R$ mil) 17413 1.630.920 7% 1414520 23% 174113 1.414.520 23%
Divida Liguida/Patriménio Liquido -7,4% -58% -1,6 p.p. -15%  41p.p. -7,4% -1N5%  41p.p.
Geracdo (Consumo) de Caixa® 4T24 3T24  T/T (%) 4723 A/A (%) 2024 2023 A/A (%)
Geragao (Consumo) de Caixa (ex-Terrenos) 203544 34951 482% (1.953) N/A 371963 109.351 240%

(-) Terrenos (88.634) (49.395) 79%  (79193) 2% (271.818)  (311.898) -13%
Gerac3o (Consumo) de Caixa 14.910 (14.444) N/A  (81146) N/A 100145  (202.547) N/A

(1) VGV incluindo a participagdo da Lawi somada as participagdes de parceiros incorporadores, permuta e comissdo.
(2) VGV liquido de comisséo e permuta, incluindo a participagdo da Lawi somada as participacdes de parceiros.

(3) VGV liquido de comissdo e permuta, considerando somente a participagdo da Lawi nos empreendimentos.

(4) Os qjustes referem-se apenas a juros de SFH.

(5) Valores de geracéo e/ou queima caixa estdo gjustados pelos dividendos e recompras. Serd informado se ajustados pela aquisicdo terrenos.
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Mensagem da Administragao

Encerramos 2024 como o melhor ano da histéria para a Lawvi. Ficamos muito satisfeitos com o nosso
desempenho operacional e financeiro, atingindo recordes em diversas métricas, desde lancamentos até
lucro liquido. O VGV lancado foi de R$ 2,8 bilhdes e as vendas liquidas de R$ 2,5 bilhdes, ambos no %Lawvi.
Quando comparamos a 2023 isso significa +91% A/A em lancamentos e +115% A/A em vendas liquidas. S&o
numeros bastante fortes, que refletem, majoritariamente, os lancamentos que foram postergados ao
final de 2023 para o inicio de 2024 e a velocidade de vendas dos nossos lancamentos de 2024, em

especial para o Heaven, lancamento do 4724, que teve uma performance excepcional no trimestre.

Foi um ano com o cenario macro desafiador, com a taxa Selic voltando a subir apds quedas sequenciais,
€ Mmesmo assim conseguimos obter os resultados descritos acima. Enxergamos que isso € um resultado
da qualidade que entregamos em nossos produtos e da forgca dos nossos lancamentos. A nossa
velocidade de vendas se manteve em um patamar bastante elevado, seguindo consistentemente acima

dos pares comparaveis.

Na perspectiva financeira, os resultados na DRE também tiveram crescimentos consideraveis nas
grandes linhas receita, lucro bruto e lucro liquido. Entre os fatores que contribuiram para esse avanco
expressivo, temos: i) maior receita pela forte VSO; ii) maior receita por evolucao de obras (avanco de
%PoC), devido a maior base de receita a apropriar; iii) despesas controladas e decrescentes em % da
receita; e iv) maior resultado de equivaléncia patrimonial, lembrando que no 4° tri, o Aura Pacaembu
comegou a contribuir nesta linha junto ao Eden. Além disso, conseguimos manter nossa margem liquida

acima de 20%, patamar consistente desde 2020, ano do nosso IPO.

Mesmo adquirindo terrenos relevantes no ano, atingindo R$8,0 bilhdes de landbank (visdo total), a
Companhia gerou R$100 milhdes de caixa em 2024 (ex-dividendos), fruto da forte performance de
vendas do ano, além de tabelas mais curtas por parte dos clientes, melhorando o fluxo de recebimentos
e a qualidade da nossa carteira. Na visdo ex-terrenos, a geracdo de caixa totalizou R$372 milhdes. A
posicao de caixa liquido ao final do ano era de R$ 129 milhdes, mesmo com a captagado de ~R$420

milhdes em CRIs no ano.

Para 2025, continuamos otimistas, mas de forma cautelosa. Vimos em 2024 que o impacto dos juros
altos nao afetou o nosso ritmo das vendas, mesmo com a continuacao de um cenario macroecondmico
pressionado. Porém, ndao sabemos até quando isso ird durar e temos que estar preparados para o que
vier. Acompanharemos de perto o desempenho dos nossos langamentos e vendas, assim como do

mercado para tomar cada decisdo no decorrer do ano.
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Desempenho Operacional

Lancamentos

No 4T24 realizamos 3 lancamentos com muito sucesso, dos guais somos socios
majoritarios em dois. Em outubro, lancamos o Heaven by Yoo (BP), nosso principal e
maior empreendimento de 2024 em VGV. Em parceria com a Cyrela, € o primeiro
lancamento da Companhia com assinatura do studio Yoo.

O escritério londrino fundado por Philippe Starck, o designer vivo mais reverenciado do
mundo, agora estara presente em uma das regides mais centrais e valorizadas de Sao
Paulo, ao lado do Hospital Beneficéncia Portuguesa (BP) e do Shopping Patio Paulista,
com mais algumas dezenas de hospitais no entorno proximo.

A Companhia tem 60% de participagdao no empreendimento e a parceira 40%. O terreno
fica a apenas a 400m da Av. Paulista e possui area total superior a 9 mil m?, onde serao
desenvolvidas 2 torres, uma dedicada a apartamentos residenciais maiores, com plantas
tipo de 190m? e 258m?>2. E outra dedicada a apartamentos menores, incluindo unidades
tipo studios e unidades residenciais de até 85m?2.

Com VGV potencial de R$ 12 bilhdo na visdo 100%, ou ~R$ 720 milhées no %Lawvi, o
projeto foi um grande sucesso, com as vendas alcangando incriveis 65% do total logo no
trimestre do lancamento. Este percentual foi impulsionado pela venda da totalidade das
unidades da torre de apartamentos menores, de forma pulverizada, a mercado.

Vale ressaltar ainda que os resultados deste empreendimento serao consolidados em
nossa DRE e a obra sera realizada pela Lavvi, com a parte dos lucros que couber ao
parceiro saindo da nossa DRE pela linha de minoritarios.



Maiores informagdes sobre o produto podem ser encontradas no website de Rl da companhia, através do link abaixo, e

em um video disponibilizado no canal da Lawi no YouTube:

https://www.lawi.com.br/empreendimentos/heaven-residences

https://www.youtube.com/watch?v=TgNDH3g-jtM

¥ LAV VI

HEAVEN

v YOO

Lancamento: outubro/2024

Unidades: 946
Unidades ex-permuta: 945

VGV: R$1,2 bilhao
VGV ex-permuta: R$1,2 bilhdo

Localizagdo: Bela Vista, Sdo
Paulo/SP

Padréo: Alto
Entrega: out,/2028
%Lawvi: 60%

% Vendido (un.): 90%

% Vendido (VGV): 65%


https://www.lavvi.com.br/empreendimentos/heaven-residences
https://www.youtube.com/watch?v=TqNDH3q-jtM
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Ainda em outubro e também em parceria com a Cyrela, lancamos o Aura Pacaembu,
localizado na regidao de Perdizes, na cidade de S3o Paulo, onde a participagao da Lawi é
de 35%. O terreno possui uma area de ~3.300m? e o projeto é destinado ao segmento de
alto padrdo, com um VGV potencial de R$ ~430 milhdes na visdo 100%, ou ~R$ 150
milhdées na %Lawvi. Distribuido em 2 torres, o projeto prevé uma torre residencial de
apartamentos maiores e uma torre de studios. Neste primeiro momento foi lancada
apenas a 1° Fase, onde foram comercializadas as unidades da torre residencial de
apartamentos maiores (VGV de R$ 322 milhdes). A torre studios deve ser lancada em
2025.

Destacamos que neste projeto, os resultados futuros serao consolidados na DRE da
parceira, que também serd a responsavel pela obra. A Companhia contabilizard sua
parte dos lucros futuros via Equivaléncia Patrimonial.

v Langamento: outubro/2024

v Unidades: 66

v Unidades ex-permuta: 66

v VGV: R$322 milhdes
v VGV ex-permuta: R$322 milhdes

v Localizagdo: Perdizes, Sao
Paulo/sP

v Padrao: Alto
v Entrega:jun./2028
v %lawvi: 35%

v % Vendido (un.): 76%

v % Vendido (VGV): 70%
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O terceiro e Ultimo lancamento do 4° trimestre foi o Nowo Marajoara, sendo o segundo
lancamento da marca Nowo em sua historia. A marca Nowo € nossa marca dedicada
ao segmento econdmico. Localizado no bairro do Jardim Marajoara, préximo da regido
da Chécara Flora, o terreno soma 7.500m?2 e o projeto conta com unidades de 25m? a
50m?, com lazer completo, contemplando piscinas adulto e infantil, quadra recreativa,
churrasqueiras, saldao de festas, lavanderia e muito mais. Neste momento, foram
langadas 2 de um total de 4 torres do empreendimento, totalizando um VGV potencial
de R$ 120 milhdes para o 4T24. As demais torres tém lancamento previsto para o
primeiro semestre de 2025. Além disso, destacamos que o Nowo Marajoara nao sera
reconhecido contabilmente neste 4T24.

Maiores informagdes sobre o produto podem ser encontradas no website da companhia, através do link abaixo, e em um

video disponibilizado no canal da Lawvi no YouTube:

marajoara

Lancamento: novembro/2024

https//meunovwwo.com.br/novwo-marajoara
https.//www.youtube.com/watch?v=XFN4rMsKeT8

Unidades: 398

- ,

Unidades ex-permuta: 398

=\‘!

1

=

VGV: R$ 126 milhdes

=

VGV ex-permuta: R$126 milhoes

Localizagdo: Jd. Marajoara, Sdo
Paulo/sP

Padrao: Econémico

Entrega: out./2027
%Lawvi: 100%
% Vendido (un.): 75%

% Vendido (VGV): 75%


https://meunovvo.com.br/novvo-marajoara/
https://www.youtube.com/watch?v=XFN4rMsKeT8
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Vendas e Distratos

As vendas liquidas contratadas no 4T24 totalizaram R$1,4 bilhdo na visdo total, alta de 93% vs.
4T23. No ano, cresceram ainda mais, atingindo R$ 3,7 bilhdes (+114% vs. 2023 na visdo total).

As vendas foram fortemente impulsionadas pelos lancamentos do trimestre, o Heaven by Yoo
(BP), 1°F Aura Pacaembu e 1°F Nowvo Marajoara. Juntos, contribuiram com ~78% do total das
vendas do periodo.

A VSO consolidada (vendas sobre oferta, em VGV) registrou 36% no trimestre.

1.710
4723 1T24 2T24 3T24 47124 2023 2024

VSO

Na visao anual, a VSO consolidada registrou 60%, conforme o grafico a seguir, patamar
consistentemente elevado, provavelmente a mais alta dentre os peers do segmento de médio-
alto padrao.

59% 60%
54% 53% ’
] I I I
4T23-LTM 1724 - LTM 2724 - LTM 3724 - LTM 4T24 - LTM
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Excluindo as permutas e as comissdes, as vendas liquidas %Lawvi totalizaram R$867 milhdes no
trimestre (+97% A/A). Em 2024, foram R$ 2,5 bilhdes em vendas, um expressivo crescimento de
+115% A/A. Vale ressaltar que essa visdo abaixo jé inclui os 45% da Lawvi no produto Eden e os 35%
da Lawvi no Aura Pacaembu.

3.657
1.143
1.710
1.372 QT
710 803 722 760 1 541 |
505
269 -109_ 261 _ 268_
Y Y L 1.169
m B m@|m &3
4723 1T24 2724 3724 4724 2023 2024
B %Lawi 119%S06cios + Permutas + Comissao

Os distratos registraram R$ 50 milhdes no trimestre. Este montante corresponde a 39 unidades,
das quais 5 foram trocadas por outras unidades e 3 foram revendidas dentro do proéprio
trimestre.

Vendas (R$ Mil) 4T24 324 T/T 4723 V7 2024 2023 V7
Vendas Brutas 100% 1.422.019 786.367 80,8% 732381 942% 3.794.550 1819394 108,6%
Distratos 100% 50144 25948 932% 22,021 127,7% 137178 109.090  257%
Vendas Liquidas 100% 1.371.875 760.419 80,4% 710361 931% 3.657.372 1710304 TM3,8%
Vendas Liquidas %Lawvi 867.032 492.326 76,1% 441047 96,6% 2514730 1169.442 150%
Distratos / Vendas Brutas 4% 3% 0,2 p.p. 3% 1p.p. 4% 6% -2 p.p.

Apesar do volume ter aumentado no ano, para R$ 137 milhdes, nosso indice de Distratos / Vendas
Brutas ficou inferior a 2023 A/A e ndo indica nenhuma deterioracado da nossa carteira.

10



Estoque
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Ao final do 4T24, o estoque a valor de mercado era de R$2,2 bilhdes, correspondendo a 1.339
unidades. Do estoque total, em VGV: i) 74% correspondem aos produtos lancados a partir de 2023
(inclusive), ii) 63% correspondem a projetos em fase de obras, iii) apenas 29 unidades
correspondem ao estoque concluido. E importante destacar que, excluindo os produtos com
estoque zerado, os empreendimentos apresentam média ponderada de 86% de suas unidades

vendidas.
Empreendimento Status Langamento VGV? VGV Lavvit Unidades Estoque % Vendido (un % Vendido (VGV)
Praga Piratininga Pronto mai-16 - - 396 (0] 100,0% 100,0%
Praga Mooca Pronto jun-17 - - 400 (0] 100,0% 100,0%
Movva Pronto set-17 - - 258 (0] 100,0% 100,0%
Palazzo Vila Mariana Pronto mai-18 = = 929 o 100,0% 100,0%
Vitrali Moema Pronto out-18 - - 273 [0} 700,0% 100,0%
Nativ Tatuapé Pronto mai-19 = = 352 o 100,0% 100,0%
Moema by Cyrela Pronto jun-19 644 258 65 2 96,9% 99,5%
One Park Perdizes Pronto out-19 S S 120 o 100,0% 100,0%
Wonder by Pragas da Cidade Pronto out-20 - - 272 (0] 100,0% 100,0%
Lumiere Pronto nov-20 1.367 1.367 370 2 99,5% 99,6%
Villa Versace Em Obras jun-21 165104 165.104 449 40 91,1% 78,6%
Wonder Ipiranga Em Obras ago-21 46.917 46.917 576 45 92,2% 86,5%
Grand Vitrali Pronto out-21 16.043 12.835 408 25 93,9% 92,6%
High Wonder Em Obras fev-22 119 570 258 1 99,6% 99,5%
Verdant Em Obras abr-22 8.054 8.054 174 4 97, 7% 97,3%
Green View Em Obras jun-22 96.376 96.376 408 47 88,5% 71,4%
Grand Square Em Obras ago-22 N7.246 93.797 343 168 51,0% 49,6%
Galleria Klabin Em Obras nov-22 22.230 22.230 589 9 98,5% 96,1%
Eden Park by Dror Em Obras nov-22/mar-23 17.366 52.815 1.020 61 94,0% 90,7%
Saffire Elie Saab Em Obras mai-23 326.355 326.355 153 22 85,6% 63,0%
Novvo Barra Funda Em Obras nov-23 21102 21102 934 197 789% 93,2%
Casa Eden Em Obras nov-23 36.764 16.544 203 n 94.,6% 94, 7%
Alive Home Resort Em Obras mar-24 362.562 362.562 1.384 282 79,6% 67,4%
Palace by Pragas da Cidade Em Obras abr-24 93.441 47.636 213 59 72,3% 66,0%
Escape Eden Stand de Vendas jun-24 98134 44160 259 68 73,7% 66,2%
Petra by Boca do Lobo Stand de Vendas set-24 224157 179.326 407 88 78,4% 50,4%
Edificio Bras Stand de Vendas set-24 - - 326 [0} 100,0% 100,0%
Heaven by Yoo Lancamento out-24 391.716 235.029 946 94 90,1% 64,8%
Aura Pacaembu Lancamento out-24 71.873 32.343 66 6 75,8% 70,0%
Novvo Marajoara Lancamento nov-24 29914 29914 398 98 75,4% 75,4%
Total - - 2.248.485 1.795.294 12.119 1.339 86,1% 78,2%
* R$ Milhares

Langamento: projetos langados no trimestre;
Stand de Vendas: projetos langados em periodos anteriores, porém sem obra iniciada ou com obra iniciando neste trimestre;
Em Obras: projetos com obras em andamento;
Pronto: projetos prontos.

No gréafico abaixo apresentamos a evolugéo do estoque em relacdo ao 3T24, visdo 100%'.

11.556!
2.031
Estoque Langamento(s)
Anterior do Tri
%Lavvi
1.717

' Liquido de comissao e permuta

Vendas

Distratos

Atualizacdo de

Projetos

Estoque Atual

%Lavvi
1.795
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Entregas

No 4724 a Companhia entregou o Grand Vitrali, torre de studios, que fechou o ano de 2024 com
93% do seu VGV potencial vendido. Sdo 408 unidades lancadas em 2021, em uma torre uUnica
com aproximadamente R$ 211 milhdes de VGV potencial.

Atualmente, 98% das unidades vendidas ja estdo solucionadas, ou seja, j& quitaram ou
repassaram. Destacamos também que o empreendimento conta com um indice de satisfacao
de 98% pelos clientes, sem nenhuma revistoria.

12



¥ LAVVI

Landbank

No 4° tri a Companhia adquiriu um terreno no bairro do Brooklin, em S&o Paulo/SP, cuja area
soma aproximadamente 40 mil m2. A Lawvi tera 50% de participacao no empreendimento a ser
desenvolvido, do segmento alto-padrdo, sendo também a responsavel pela obra. Os resultados
serdo consolidados na nossa contabilidade. Com VGV potencial de R$ 3,5 bilhdes o terreno serd
todo pago em caixa, de forma diluida no tempo.

A Companhia adquiriu também um terreno no bairro do Agua Branca, em S3o Paulo/SP, cuja
area soma aproximadamente 7.300m?, para desenvolvimento de um empreendimento do
segmento econdmico, pela marca Nowvo, onde tera 100% de participacao. Com VGV potencial de
R$ 365 milhdes, este terreno serd pago majoritariamente em caixa, parcelado no tempo, com
uma parte menor em permuta.

Reforcamos que nosso banco de terrenos para os produtos de 2025 esta confortavel. Estas
aquisicdes vém para compor o landbank futuro. Seguimos também negociando outros terrenos
tanto para a marca Lawi (segmento médio-alto a luxo), como para a marca Nowwo (segmento
econdmico).

Na média, a forma de aquisicdo do nosso landbank se deu/dara 78% via caixa (no tempo) e 22%
via permuta, sendo a Lawvi sécia majoritdria em praticamente todos os projetos, com
participacdo média de 62%.

2744 8.023
3532 s279 i i
3365 : 3
N S T
-1.618
Langamentos Aquisi¢cdes A Escriturar
Landbank 3724 Atualizagdes Landbank 4724 Novo Landbank 4724
% Lavvi % Lavvi % Lavvi
2.464 3.300 5.092
R$ Milhdes Alto Médio-Alto Médio Econdomico Total
Zona Norte 0
Zona Oeste N4 597 m
Centro 0
Zona Leste 0
Zona Sul 935 3.893 2379 105 7.312
Total 935 4,007 2.379 0 702

Econdmico: projetos com prego médio de até 9.500 R$/m?;

Médio: projetos com preco médio de 9.501 R$/m?2 até 12.000 R$/m?2;
Médio-Alto: projetos com preco médio de 12.001 R$/m? até 14.000 R$/m?2;
Alto: projetos com preco médio de 14.001 R$/m?2 até 20.000 R$/m?2;

Luxo: projetos com preco médio acima de 20.000 R$/m?2.

13
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Desempenho Econdmico-Financeiro

Receita Liquida
No 4T24, a receita liquida totalizou R$575 milhdes, alta de +125% vs. 4T23. No ano, foram R$ 1,5
bilhdo (+72% A/A). A Companhia teve receita recorde, tanto na base trimestral quanto na base

anual.

+72%

+125%
+46%
4723 3724 4724 2023 2024

Neste 4T24, a origem da receita liguida se concentrou nas vendas realizadas no periodo, mas a
contribuicdo da receita pela evolugcdo do %PoC das obras em andamento também foi

relevante, como tem sido recorrentemente.

Das vendas realizadas no trimestre, o grande destaque do periodo foi o Heaven by Yoo,
lancado em outubro, que fechou o ano 65% vendido (em VGV). Com %PoC de largada
consideravel e com a venda de todas as unidades da torre de apartamentos menores (de
forma pulverizada no mercado), o Heaven foi o maior contribuidor para a receita do 4T24. Ja
no lado da evolucdo das obras (avango %PoC), os empreendimentos que mais contribuiram
para a receita foram o Galleria, o Alive e Villa Versace, que juntos representaram ~50% da

receita por evolugao.

No ano, esses 4 empreendimentos foram os maiores contribuidores para a receita. Enquanto
o0 Heaven impulsionou com sua forte performance no lancamento, o Villa e o Galleria, em
estagios mais avancados de obra, trouxeram receita via evolucao de %PoC. Por fim, mas nao
menos importante, o Alive, lancamento do 1724 e que fechou o0 ano com 67% vendido (em
VGV), teve sua obra iniciada ao final do 3T24 e passou a ter maior representatividade na receita

por evolucao.

Contabilizagdo da receita: A receita referente as vendas contratadas dos empreendimentos cuja obra encontra-se
em andamento € apropriada ao resultado ao longo do periodo de construgdo, atraves do méetodo do percentual de
evolucdo financeira de cada obra (%PoC — Percentage of Completion). Esse percentual € mensurado em razdo do
custo incorrido em relagéo ao custo total or¢cado das unidades vendidas por empreendimento. Portanto, quanto
maior for a evolugcdo de obra do empreendimento, maior serd o trénsito de receita no resultado.

|
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Lucro Bruto e Margem Bruta Ajustados (ex-SFH)

O lucro bruto ajustado? alcangou R$ 216 milhdes no trimestre, um incremento de 134% vs.
4T23. A margem bruta ajustada? ficou em 37,6%, ganho de 1,5 p.p. vs. 4T23. Em 2024, o lucro
bruto aj. totalizou R$549 milhdes (recorde) com margem de 355%, altas de 78% e 13 p.p,

respectivamente.

37,6%

36,1% 33,9% 34,2% 35,5%
+78%
+134%
+62%
o2 [
4723 3724 4724 2023 2024

Margem bruta aj.

O aumento do lucro bruto aj. no trimestre se deve, em grande parte, a performance dos
empreendimentos anteriormente citados (Heaven, Galleria, Villa Versace e Alive), que juntos,
representaram ~65% desta linha. Na comparacdo com o 3T24, o lucro bruto aj. cresceu 62% e a
margem expandiu 3.7 p.p. Isso se deve em parte pelo melhor mix de vendas, de projetos com
margens mais altas. Além disso, as margens seguem se recuperando desde o 2724, quando
tinham sido impactadas por efeitos nao-recorrentes. Em relagcao ao 4723, o ganho de margem

foi influenciado pelo maior volume de vendas.

No ano, a evolucao da margem foi impulsionada, dentre outros fatores, pelo mix do
percentual da margem REF (apropriagao de resultados por evolugao de obra) e da margem

dos lancamentos do ano.

2O ajuste atribuido ao lucro bruto aj. e margem bruta aj. refere-se apenas aos juros de SFH.

|
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Despesas Comerciais
As despesas comerciais totalizaram R$38 milhdes no 4724, reduzindo em 14p.p sua
representatividade sobre a receita liquida na comparacdo A/A. No ano, foram R$ 115 milhdes

de despesas comerciais, alta de 74% vs. 2023, mas mantendo o percentual sobre a receita.

Despesas Comerciais, em R$ mil 4T24 T/T

Despesas com vendas (9.983) (6.527) 53%  (3.747) 166%  (28199) (18.864) 49%
Marketing, propaganda e comunicagao (9.534) (7.967) 20% (4.076) 137%  (29.632) (20.393) 45%
) )
) )

Despesas com estande (16.900 (15575 9%  (5.022) 237% (52.050) (26.882) 94%
QOutras despesas (1712 (1.658 3% 18 N/A (5.309) (4) 132625%
Total (38.129) (31.727) 20% (12.767) 199% (115.190) (66.143) 74%
% Receita Liquida -6,6% -81% 14 p.p. -50% -16p.p. -7.4% -73% -O,1p.p.

A abertura destas despesas no 41724 se concentrou nas despesas com estande, representando
quase metade do total. Parte relevante desta linha é reflexo dos gastos com a construcao do
estande do Soleil by Boca do Lobo (previsto para lancar no 1T25), gastos ainda com o estande
do Heaven (lancamento do 4T24) e também do Villa Versace, onde investimos em um ponto
de venda agora ao final da obra. J4 nas linhas de despesas com vendas e marketing e

propaganda, os aumentos refletem o volume maior de lancamentos e vendas deste 4T24.

No ano, o aumento nominal nas despesas comerciais ja era esperado, pois praticamente
dobramos o VGV lancado. As despesas com estande, que tiveram maior representatividade na
comparacgao anual, se justificam devido a langcamentos maiores que No ano anterior, COMo por
exemplo dois projetos com VGV potencial acima de R$ 1 bilhdo, nos casos do Alive e Heaven
by Yoo (BP). Nas demais linhas, dentre outros fatores, tivemos gastos com taxas e
emolumentos da Nowvo, que em 2023 ainda era irrelevante tendo em vista que o primeiro

lancamento ocorreu em novembro daquele ano.

Ressaltamos que o crescimento nas despesas comerciais esta coerente com a nossa
estratégia, dado o volume bastante maior de lancamentos que a Lavwvi vem fazendo em 2024,
com crescimento de +91% A/A na participacdo Lawi. Vale destacar que ndo hd uma
perspectiva de maiores aumentos relevantes daqui em diante, a medida que, aos poucos,

alcancemos uma certa estabilidade no volume de lancamentos.

16
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Despesas Gerais e Administrativas

As despesas G&A encerraram o trimestre somando R$25 milhdes. Apesar do aumento em
relacao a 2023, o percentual sobre a receita reduziu 0,6 p.p. vs. 4723 e 0,3 p.p Na coMmparacao
anual. Em 2024, foram R$ 73 milhdes de despesas administrativas, valor 64% superior ao do

mesmo periodo do ano anterior.

Despesas G&A, em R$ mil 4T24 3T24 T/T 4T23 A/A 2024 2023 A/A
Despesas com pessoal (5.386) (5.084) 6% (4.303) 25%  (20.473) (16.015) 28%
Participacdo de empregados (PLR) (7.357) (2.782) 164% (1.306) 463%  (13.840) (4.459) 210%
Servicos de terceiros (9.761) (5.304) 84% (3.208) 204%  (25.410) (12.267) 107%
Depreciacao (306) (254) 20% (350) -13% (1195) (917) 30%
Manutencao e utilidades (477) (1.972) -76% (1.418) -67% (6.412) (5176) 24%
Legais e cartoriais (265) (488) -46% (543) -51% (1132) (1.255) -10%
Despesas com honorarios adm (1.095) (1102) -1% (1.095) 0% (4.389) (4.140) 6%
Demais despesas (188) (201) -6% (229) -18% (633) (680) -7%
Total (24.829)  (17.187) 44%  (12.452) 99% (73.484) (44.909) 64%
% Receita Liquida -4,3% -4,.4% O] p.p. -4.9% 0,6 p.p. -4,7% -50% 03p.p.

Neste 4724, quando comparado ao 47123, os aumentos mais significativos nas despesas gerais
e administrativas foram nas linhas de servicos de terceiros e participacao de empregados. A
performance de vendas do ano em geral, mas especificamente do 4724 que foi acima da
nossa meédia, fez com que a Companhia atingisse sua meta de vendas em mais de 100%. Vale

lembrar que a principal meta da Companhia € atrelada as vendas.

De forma semelhante, na variagcdo anual, o aumento de 64% se deu em grande parte nas
mesmas linhas citadas acima, além da linha de pessoal, a medida que a empresa cresce e

necessita de equipes mMaiores para atender suas demandas.

Resultado de Equivaléncia Patrimonial

|

No 4T24 a linha de resultado de equivaléncia patrimonial totalizou R$ 23 milhdes, um leve

incremento de 4% vs. 4T23. Este valor é reflexo dos resultados advindos principalmente do Eden,

mas com uma ainda leve contribuicdao do Aura Pacaembu. Ambos os projetos em parceria com a

Cyrela, onde a Lawi tem participacdo de 45% e 35%, respectivamente. No ano, foram R$ 67

milhdes de Equivaléncia Patrimonial, alta de 87% vs. 2023. A forte evolucao percentual se deve,

majoritariamente pela evolucao de obras (avanco de PoC) do Eden, que encerrou 2024 com

aproximadamente 89% do seu VGV vendido. Contudo, o Aura, que fechou o trimestre 70%

vendido, comeca agora a contribuir nesta linha e tera maior representatividade a medida que

sua obra evolua.

R$ mil 4724 3T24 T/T 4723 A/A 2024 2023 A/A
Resultado de Equivaléncia Patrimonial 23177 14.787 57% 22.255 4% 66.802 35705 87%

17
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Outras Receitas (Despesas) Operacionais
A linha de outras receitas (despesas) operacionais encerrou o trimestre registrando despesa

liquida de R$1,8 milhdes vs. despesa liquida de R$0,9 milhdo no 4T23, alta de 93%. Em 2024, as

despesas totalizam R$ 4,2 milhdes, um aumento de 10% A/A.

|

Outras Receitas (Despesas) R$ mil 4T24 3T24 T/T

Provisao para contingéncia (1.208) (1174) 3% (855) 41%  (4222) (2.574) 64%
Outros ganhos/(perdas) investimentos 4 - N/A (7) N/A 868 (301) N/A
Outras receitas (despesas) (597) (7) 8429% (6) 9850% (900) (1.006) -11%
Total (1.801) (1.181) 52% (932) 93%  (4.254) (3.881) 10%
% Receita Liquida -0,3% -03%  00p.p. -0,4% 0] p.p. -0,3% -0,4% 02 p.p.

No 4T24, o aumento em outras receitas (despesas) operacionais se concentrou na linha de
provisao para contingéncia, reflexo da avaliacdo de riscos da Companhia, a medida que
crescemos Nossa estrutura como um todo.

EBITDA e Margem EBITDA Ajustados (ex-SFH)
O EBITDA ajustado® encerrou o trimestre em R$175 milhdes, um aumento de 97% em relagéo
ao 4T23. No ano, somou R$424 milhdes, um ganho de 84% em relagdo a 2023 e recorde em

um Unico ano.

EBITDA, em R$ mil 4T24 3724 T/T 4T23 AJA plepZa 2023 A/A
Lucro (Prejuizo) Liquido 157.641 91.882 72% 91.914 72% 392.456 246.619 59%
Imposto de Renda e CS 14.872 N.234 32% 7262 105% 42374 28136 51%
Resultado Financeiro (9.417)  (10.641) -12%  (15.170) -38% (37.867) (54.627) -31%
Depreciacao & Amortizagao 306 254 20% 350 -13% 1195 917 30%
EBITDA 163.402  92.729 76%  84.356 94% 398158 221.045 80%
% Margem EBITDA 28,4% 236% 4,8 p.p. 33,0% -4,6 p.p. 25,7% 24,5% 1.2 p.p.
Juros Capitalizados 1.730 5.477 M4% 4.435 164% 26.170 9377 179%
EBITDA Ajustado 175132  98.206 78%  88.791 97% 424.328 230.422 84%
% Margem EBITDA Ajustada 30,4%  250% 55pp.  347%  -43p.p. 274%  255% 1,9 p.p.

(1) Os ajustes referem-se apenas a juros de SFH.

A margem EBITDA aj. foi de 30,4% no trimestre, 4,3 p.p abaixo do registrado no 4T23. Apesar
do crescimento forte do lucro bruto, a alta das despesas operacionais impactou
negativamente no EBIT, influenciando a margem para baixo. Isso se deve a fraca base de

comparacao das despesas do 4723, quando tivemos um volume menor de lancamentos.

No acumulado do ano, o EBITDA aj. alcancou R$ 424 milhdes, melhor resultado da
Companhia em Unico ano. O expressivo aumento de 84% A/A se deve pela forte alta do lucro
bruto A/A e pela alta expressiva na linha de equivaléncia patrimonial, que reflete
principalmente os resultados do empreendimento Eden e agora com uma leve contribuicéo

do Aura.

¢ Os ajustes atribuidos ao EBITDA aj. e margem EBITDA aj. referem-se apenas aos juros de SFH.
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Resultado Financeiro
O resultado financeiro encerrou o trimestre em R$9,4 milhdes, apresentando reducéo de 38%

na comparagéo anual.

Resultado Financeiro, em R$ mil 4724  3T24 T/T 4723 A/A 2024 2023 A/A
Rendimentos sobre aplica¢des financeiras 16329 15915 3% 13632 20% 56780 54760 4%
Juros recebidos 2184 1840 19% 1375 59% 6824 5807 18%
Qutras receitas financeiras 447 444 1% 1264 -65% 1.854 2374 -22%
Receitas Financeiras 18960 18.199 4% 16.271 17% 65458 62941 4%
Despesas bancarias (505) (205)  146% 167 N/A (1263) (739) 7%
Cofins/Pis s/ receitas financeiras (565) (564) 0% (475) 19%  (2053) (1.625) 26%
Outras despesas financeiras (8.473) (6.789) 25% (793)  968% (24.275) (5950) 308%
Despesas Financeiras (9.543) (7.558) 26%  (1.101) 767% (27.591) (8.314) 232%
Resultado Financeiro 9.417 10.641 -12% 15170 -38%  37.867 54.627 -31%

Com uma posicao caixa bruto maior apds a 2% emissao de Notas Comerciais da Lawvi no final
de 2024, tivemos um pegueno aumento nas receitas financeiras (+17% A/A). Por outro lado, as
despesas financeiras também aumentaram com a incidéncia de juros sobre as duas Notas
Comerciais. Aqui, vale ressaltar que o forte aumento vs. 4123 se deve a base de comparagao,

pois em 2023 a Companhia ainda nao tinha divida corporativa.

No ano, o resultado financeiro foi 31% inferior a 2023 que, conforme explicado acima, é reflexo

da emissado de divida.

|
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Lucro Liquido e Margem Liquida

O lucro liguido (controladores) totalizou R$120 milhdes no trimestre (+36% A/A). A margem
liquida no 4T24 foi de 20,8%. No ano, o lucro liquido atingiu o recorde de R$ 343 milhdes (+48%
A/A), com margem liquida de 22,1%, redugdo de 3,5 p.p. vs. 2023.

Por um lado, o resultado liquido neste ano foi impulsionado positivamente pela forte variagao
de 76% no lucro bruto aj. e impulsionado pela equivaléncia patrimonial (contabilizacdo da
participacao de 45% da Lavvi nos empreendimentos Eden). Por outro lado, o lucro liquido nao
foi ainda maior devido ao aumento na linha de minoritarios, com destaque para o Heaven, de
forma que a participacao do parceiro sai da nossa DRE em minoritarios e entra nos resultados

deles via Equivaléncia Patrimonial.

34,5% 22,0%

20,8% 25,6% 22,1%
+36% +48%
+39% 231
47123 3T24 47124 2023 2024

Margem liquida

O ROE anualizado ao final do 4T24 ficou em 25%, considerando o lucro liquido acumulado em

12 meses e 0 PL médio do periodo (4123 vs. 4T24).
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BALANCO PATRIMONIAL

Receita a Reconhecer @ (Backlog)

A receita de vendas a apropriar encerrou o trimestre totalizando R$2,4 bilhdes, e uma
margem bruta a apropriar de 35,1%, uma retracdao de 0,7 p.p em relagdo ao 4723 e alta de
0.5p.p vs. 3124,

0,
35,8% 36,6% 35,3% 34,6% 35,1%
H - H H
4123 1724 2124 3124 aT24
Margem bruta a apropriar
A receita de vendas a reconhecer " (“Backlog”) é composta pela receita de unidades ja

vendidas que sera reconhecida conforme tais obras avancem. A variacdo dos R$ 2,4 bilhdes do
4724 vs. 0 R$ 2,0 bilhdes do 3T24 reflete majoritariamente o alto volume de receitas a apropriar
oriundas do Heaven, lancamento do trimestre que teve forte contribuicao devido a

representatividade do seu VGV e sua forte performance de vendas na largada.

A margem observada de 35,1%, que ficou 0,5 p.p acima do trimestre anterior, se recuperando
dos efeitos negativos do reconhecimento contabil das torres do Petra e do Edificio Bras,
vendidas em sua totalidade para um fundo de investimento, além da entrada do Heaven, que

contribui positivamente para a margem.

(i) inclui deducéo de impostos / ndo inclui provisdo para distratos, ajuste a valor presente sobre receitas e provisdo de garantia de obras
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Contas a Receber

A carteira da Lawvi encerrou o trimestre totalizando R$2,9 bilh&es, 91% acima do 4T23. Este
avanco na comparacao anual foi originado principalmente pelos empreendimentos recém-
lancados (Heaven), mas também pelos empreendimentos em estoque, através da evolugao

das obras (avanco do %PoC). Houve alta de 71% na carteira das unidades em construcao.

|

Contas a Receber, em R$ mil 4T24 3724 T/T 4723 A/A
Unidades em construgao (Realizado) 1.026.818 856.514 20% 601.396 71%
Unidades concluidas (Realizado) 62.402 25776 142% 52103 20%
Contas a Receber (Nao realizado) 2117.733 1.777.468 19% 1.073.058 97%
Total dos Recebiveis 3.206.953 2.659.758 21% 1.726.557 86%
Adiantamento de Clientes (309.434) (254.324) 22% (212.867) 45%
Total Contas a Receber 2.897.519 2.405.434 20% 1.513.690 91%
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Endividamento e Caixa Liquido
O caixa liquido* ao final do periodo era de R$129 milhdes, levando a um indice Caixa Liquido /

Patrimoénio Liquido de 7,4%.

|

Divida (Caixa) Liquido 4T24 3T24 T/T 4723 A/A 2024 2023 A/A
Divida CP 21496 18143 18% 24151 -1% 21496 24151 -N%
Divida LP 631283 444653 42% 189.348 233% 631.283 189.348 233%
Divida Total 652.779 462.796 41%  213.499 206% 652.779 213.499 206%
Caixa e Equivalentes de Caixa 106.168 34.226 210% 39615 168% 106.168 39615 168%
Titulos e Valores Mobiliarios 675780 523429 29% 336.766 101% 675780 336.766 101%
Caixa e Aplicagbes 781.948 557.655 40%  376.381 108% 781948 376.381 108%
Divida (Caixa) Liquida (129.169) (94.859) 36% (162.882) -21%  (129.169) (162.882) -21%
Geragao (Consumo) de Caixa 34.310 (30.144) na. (154.369) na. (33.713) (331.584) -90%
Dividendos 80.600 15700 413% 71534 13% 133.859 129.036 4%
Geragdo (Consumo) de Caixa Ajustado 114.910 (14.444) na. (82.835) na. 100146  (202.548) n.a.
Terrenos (88:634) (49.395) 79%  (79193) 2% (271818) (311.898) 3%
Geragado (Consumo) de Caixa ex-Terrenos 203543 34951 482% (3.642) na. 371963 109.350 240%
Patriménio Liquido 174113 1.630.920 7% 1.414.520 23% 1741M3 1414520 23%
Divida Liquida / Patriménio Liquido -7,4% -58% -1.6p.p. -11,5%  4,1p.p. -7,4% -11,5%  4,1p.p.

*caixa liquido inclui a rubrica de caixa restrito constante do ativo circulante da companhia.

Importante destacar aqui que a linha Divida Bruta foi impactada pela 2* emissao de Notas
Comerciais realizada pela Companhia no fim de 2024, lastreadas ao CRI da 366" Emissdo da

Opea Securitizadora. A liquidacao financeira das notas ocorreu ainda em dezembro de 2024.

No trimestre, houve geracdo de caixa de R$115 milhdes! (ex-dividendos). Esta geracdo é
explicada pelo forte desempenho de vendas do 4T24, com destague para o Heaven, e pela
antecipacdo dos clientes, melhorando o fluxo de recebimentos. Na visdo ex-terrenos, houve

geracdo de R$204 milhdes.

Em 2024, a Companhia gerou R$ 100 milhdes de caixa ou R$ 372 milhdes na visdo ex-terrenos.
Apesar de a Companhia ter previsto um ano de gqueima de caixa, a boa performance de
vendas juntamente da antecipacao dos clientes (tabelas mais curtas) e a atualizagcao do

cronograma previsto para desembolsos contribuiram para a geracao de caixa no periodo.

Destacamos também a saida de caixa no 4° trimestre visando a geragao de valor para os
acionistas, no montante de R$80,6 milhdes (valor pago em dividendos em 26/11/2024). No

acumulado do ano esse valor soma ~R$ 134 milhdes, o equivalente a R$ 0,68 por agéo.

1 Valor diferente da prévia operacional divulgada em 20 de janeiro de 2025 dado uma reclassificacdo de um CDB de R$25 milhdes da

Companhia, classificado equivocadamente naquela data em “demais contas a receber”.
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EVENTOS RECENTES

Dividendos

Em reuniao do Conselho de Administracao realizada em 04 de fevereiro, foi aprovada a
distribuicado de dividendos intercalares e adicionais, no valor de R$ 80 milhdes. Essa deliberacéo
ocorre ad referendum da Assembleia Geral Ordinaria prevista para abril de 2025 que ird deliberar,

dentre outros temas, sobre a destinacao do lucro de 2024.

Os R$ 80 milhées em dividendos foram distribuidos pelo total de acbes emitidas pela
Companhia, excluidas agquelas mantidas em tesouraria (195.434.352 acdes ex-tesouraria). Assim,
serd distribuido o valor unitario de aproximadamente R$ 0,41 por acdo, conforme segue:

- fizeram jus aos dividendos os detentores de acdes de emissdo da Companhia em 10/02/2025;
- as acdes da Companhia foram negociadas ex-direito a dividendos a partir de 11/02/2025

(inclusive);
- data do pagamento: 19/02/2025.

Cancelamento e Recompra de Agdes

Em reunido do Conselho de Administracdo realizada em 04 de fevereiro, foi aprovado o
cancelamento da totalidade das acbdes mantidas em tesouraria, ou seja, 4.100.000 (quatro
milhdes e cem mil) agcdes, sem alteracdo do capital social e a abertura de um novo programa de

recompra de acdes da Companhia.

Poderdo ser adquiridas até 7.376.012 (sete milhdes, trezentos e setenta e seis mil e doze) acdes
ordinarias, para manutencao em tesouraria e posteriormente cancelamento ou alienacdo, com a
finalidade de maximizar valor para os acionistas. O programa tera duracao até 04 de agosto de

2026.
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ANEXO | - Demonstracao dos resultados

¥ LAVVI

DRE Consolidada, em R$ mil 4T24 3T24 T/T 4T23 Y/ 2024 2023 A/A
Receita Liquida 575419 393523 46% 255660 125% 1549299 903333 72%
Custos dos imoveis vendidos (370.741) (265.740) 40% (167.758) 121% (1.026.210) (603.977) 70%
Lucro bruto 204678  127.783 60% 87902 132% 523089 299.356 75%
Margem Bruta % 356% 325%  31pp. 34,4% 12 p.p. 338% 331%  624%
Margem Bruta Aj. % 376% 339% 37 p.p. 36,1% 15 p.p. 355% 342% 13 p.p.
(Despesas) receitas operacionais (41.582) (35.208) 18% (3.896) 967% (126126) (79.228) 59%
Despesas comerciais (38129)  (31.727) 20%  (12767) 199% (M5190)  (66.143) 74%
Despesas administrativas (24.829) (17.187) 44%  (12452) 99%  (73484) (44.909) 64%
Resultado de equivaléncia patrimonial 23177 14.787 57% 22255 4% 66.802 35705 87%
Outras receitas (despesas) operacionais (1.801) (1181 52% (932) 93% (4.254) (2.881) 10%
Resultado antes res. financeiro e impostos 163.096  92.475 76% 84.006 94% 396.963 220.128 80%
Receitas financeiras 18960 18199 4% 16.271 17% 65.458 62941 4%
Despesas financeiras (9.543) (7.558) 26% (1101) 767% (27.591) (8.314) 232%
Receita (despesas) financeiras liquidas 9.417 10.641 -12% 15.170 -38% 37.867 54627 -31%
Resultado antes da contribuigdo social e IR 172513  103.116 67% 99176 74% 434830 274.755 58%
IR e contribuigéo social - correntes (12.435) (8.837) 41% (5.349) 132%  (35606)  (23.327) 53%
IR e contribuigao social - diferidos (2.437) (2.397) 2% (1913) 27% (6.768) (4.809) 41%
Lucro liquido antes da part. de minoritarios 157.641 91.882 72% 91.914 72% 392456 246.619 59%
Minoritarios (37691)  (5299) 611%  (3772)  899%  (49942)  (15170)  229%
Lucro liquido atribuivel aos controladores 119.950 86.583 39% 88142 36% 342514 231.449 48%
% Margem Liquida 20,8% 220% -12 p.p. 345% -13,6 p.p. 221% 256% -35p.p.
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ANEXO Il - Balanc¢o patrimonial

BP Consolidado (Ativo)

4T24 3T24 4723
ATIVO
CIRCULANTE
Caixa e Equivalentes de Caixa 98.937 28.842 38262
Caixa Restrito 7.231 5384 1.353
Titulos e valores mobiliarios 670.196 516.869 335.402
Contas a receber 873.251 662.503 511.881
Imdveis a comercializar 950.318 928.014 838.631
Impostos e contribui¢cdes a compensar 8.389 6.169 6.125
Impostos e contribui¢des de recolhimentos diferidos 1957 - -
Despesas com vendas a apropriar 12.864 12.378 4.740
Demais contas 12.999 11.71 1.570
Total do ativo circulante 2.636.142 2.171.870 1.737.964
NAO CIRCULANTE
Contas a receber 215.969 219.787 141.618
Titulos e valores mobiliarios 5584 6.560 1.364
Partes relacionadas e parceiros de negdcios 37.794 36.670 31.037
Impostos e contribui¢cbes a compensar 20.898 20.368 12.998
Imdveis a comercializar 380.531 88.796 173.937
Demais contas 24 - 180
Investimentos em controladas e coligadas 135.678 159.488 103.582
Imobilizado 23538 18.520 15.098
Intangivel 1.733 358 501
Total do ativo n&o circulante 821.749 550.547 480.315
TOTAL DO ATIVO 3.457.891 2.722.417 2.218.279
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BP Consolidado (Passivo) e Patriménio Liquido

4T24 3T24 4723
PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO
CIRCULANTE
Empréstimos e financiamentos 14.799 13.679 24151
Certificados de recebiveis imobiliarios - CRI 6.697 4.464 -
Arrendamento mercantil 620 745 800
Fornecedores 66.209 55.385 19.709
Provisao para garantia 4.7707 4.277 3.082
Impostos e contribuicdes a recolher 12.262 1.156 4512
Impostos e contribuicdes de recolhimentos diferidos 24.0M 20.593 14.889
Salarios, encargos sociais e participacoes 21.755 15.744 10.755
Contas a pagar por aquisicdo de imodveis 41.812 41913 48209
Partes relacionadas e parceiros de negdcios 7.079 10.990 -
Adiantamentos de clientes 325.791 260.960 222.283
Demais contas 9.438 9.586 4.456
Total do passivo circulante 535.180 449.492 352.846
NAO CIRCULANTE
Empréstimos e financiamentos 194.304 204.26]1 189.348
Certificados de recebiveis imobiliarios - CRI 436.979 240.392 -
Arrendamento mercantil 2.081 2.233 2.679
Provisao para garantia 18.01 15.765 10.462
Contas a pagar por aquisicdo de imodveis 423254 66.120 71.728
Provis®es para riscos fiscais, trabalhistas e civeis 12.139 10.932 7.917
Impostos e contribuicdes de recolhimentos diferidos 10.649 7.033 3713
Adiantamentos de clientes 57753 68.615 89.177
Demais contas 26.428 26.654 75.889
Total do passivo nao circulante 1.181.598 642.005 450.913
PATRIMONIO LIQUIDO
Capital social 1.133.581 1.133.581 1.133.581
Gastos com Emissdo de Agdes (44.590) (44.590) (44.590)
Transagao de capital (3) (3) (3)
Reserva legal 48.005 30.880 30.879
Reserva de investimentos 282.440 149.977 149.978
Acdes em tesouraria e outras reservas (19.154) (19.154) (19.154)
Dividendos adicionais 80.000 - 20.934
Lucros/Prejuizos Acumulados - 190.238 -
Outros resultados abrangentes 5584 450 1.364
Participagdes minoritarias 255.250 189.541 141.531
Total do patriménio liquido 174113 1.630.920 1.414.520
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 3.457.891 2.722.417 2.218.279
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ANEXO Il - Fluxo de Caixa Indireto

Fluxo de Caixa Consolidado, em R$ mil 2024 2023
ELUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e contribuigéo social 434.830 274.755

Ajustes para reconciliar o resultado do exercicio com recursos provenientes de
atividades operacionais:

Depreciagdo de bens do ativo imobilizado e intangivel 1.195 917
Resultado de equivaléncia patrimonial (66.802) (35.705)
Juros e variagdes monetarias sobre empréstimos 45.296 9.377
Ajuste a valor presente de contas a receber 12.740 10.549
Ajuste a valor presente de arrendamento 627 741
Receita de iméveis - Provisdo distrato 13.677 (1.425)
Custo dos iméveis vendidos - Proviséo distrato (10.760) (320)
Provisdo para garantia de obra 9.174 6.381
ProvisGes para riscos fiscais, trabalhistas e civeis 4.222 2.574
Tributos diferidos sobre as receitas 16.058 5.211
Rendimentos de titulos e valores mobiliarios (56.780) (54.760)
Juros ativos sobre empréstimos e mutuos (4.123) (4.434)

Variagédo nos ativos operacionais

Contas a receber (462.138) (265.112)
Iméveis a comercializar (307.521) (71.236)
Tributos a recuperar (10.164) (7.733)
Outros créditos (21.354) (5.475)

Variagédo nos passivos operacionais

Fornecedores 46.500 159
Contas a pagar por aquisi¢do de imoveis 345.129 (26.121)
Impostos e contribuicdes a recolher (28.364) (16.822)
Saléarios, encargos sociais 11.000 2.954
Adiantamentos de clientes 72.084 (61.943)
Outras contas a pagar 4.981 1.231
Caixa gerado nas atividades operacionais 49.507 (236.237)
Impostos e contribui¢des pagos (6.260) (6.741)
Juros pagos (36.435) (8.413)
Fluxo de Caixa liquido decorrente das (usado nas) atividades operacionais 6.812 (251.391)

Fluxo de caixa de atividades de investimentos

Investimentos e adiantamento para futuro aumento de capital (16.170) (31.668)
Dividendos recebidos 50.876 14.391
Caixa restrito (5.878) (403)
Titulos e Valores Mobiliarios (278.014) 220.277
Imobilizado e intangivel (10.759) (11.115)
Partes relacionadas e parceiros de negécios (2.634) 4.213
Investimentos com operagdo de Swap - (3.686)
Fluxo de Caixa de atividades de investimentos (262.579) 192.009
Fluxo de caixa de atividades de financiamentos
Partes relacionadas e parceiros de negocios 7.079 (14.361)
Empréstimos e financiamentos e CRI - Ingressos 598.598 197.095
Empréstimos e financiamentos - Amortizages (168.179) (28.150)
Pagamentos de arrendamentos mercantil (1.513) (1.068)
Reducdo de Capital - (5.500)
Pagamentos de dividendos (158.376) (153.071)
Aumento de capital e adiantamento para futuro aumento de capital 88.293 71.531
Obrigaces em contratos de SCP (49.460) (1.517)
Fluxo de Caixa liquido decorrente das atividades de financiamentos 316.442 64.959
Aumento de caixa e equivalentes de caixa 60.675 5.577
Caixa e equivalentes de caixa

No inicio do exercicio 38.262 32.685

No fim do exercicio 98.937 38.262
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1. APRESENTACAO

Este relatério refere-se ao exercicio social de 2024 e apresenta informacdes sobre as atividades, os
resultados, as recomendagdes e as conclusdes do Comité de Auditoria, Financas e Riscos Estatutario

AN

(“Comité”), bem como informa sobre a relagdo entre a administracdo, a auditoria independente e o

Comité.

O Comité é um drgao de cardter permanente, colegiado, estatutdrio, de assessoramento vinculado
diretamente ao Conselho de Administragdo da Lavvi Empreendimentos Imobilidrios S.A. (“Companhia”),
regido pelas disposi¢cdes previstas em seu Regimento Interno (“Regimento Interno”), e pela legislacdo e
regulamentacédo aplicavel, em especial a Resolugdo CVM n2 23 de fevereiro de 2021 (“RCVM 23”).

Em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordindria realizada em 26 de abril de 2023, foi aprovada a alteracdo
do Estatuto Social da Companhia para inclusdao de previsdao do Comité. Em decorréncia dessa aprovacao,
em 09 de maio de 2023, foi realizada reunido do Conselho de Administracdo na qual foi aprovada a
instalacdo do Comité, seu Regimento Interno e eleitos os seus membros. O Regimento Interno foi
posteriormente alterado em reunido do Conselho de Administracdo realizada em 07 de novembro de 2023.

1.1. Composigao

Em conformidade com o artigo 36 do Estatuto Social da Companhia, e item 2 do seu Regimento, o Comité
deve ser formado por 3 (trés) membros efetivos, eleitos e destituiveis pelo Conselho de Administracao,
sendo que; (ii) ao menos 1 (um) membro devera ser conselheiro independente da Companhia, conforme
definicdo do Regulamento do Novo Mercado; e (ii) ao menos 1 (um) membro deverd ter reconhecida
experiéncia em assuntos de contabilidade societdria, de controles internos, informagdes e operagdes
financeiras e de auditoria, cumulativamente, nos termos da regulamentagao aplicavel, sendo possivel tal
requisito seja cumulado pelo conselheiro independente previsto no item (i).

Atualmente, o Comité da Companhia é composto por 3 (trés) membros, os quais foram eleitos na reunido
do Conselho de Administragdo realizada em 09 de maio de 2023, para um mandato de 2 (dois) anos, sendo:
(i) 2 (dois) membros independentes (conforme os critérios de independéncia estabelecidos no
Regulamento do Novo Mercado e pela CVM); e (ii) 1 (um) deles especialista em contabilidade e finangas,
ndao exercendo outra fungdo na Companhia, em consonancia ao exigido no artigo 22, inciso V do
Regulamento do Novo Mercado. Dentre os membros eleitos para composicdo do Comité, um exerce a
funcdo de Coordenador. S0 membros do Comité: Nessim Abadi (coordenador do Comité e conselheiro
independente), Daniella Sasson de Figueira (conselheira independente), e Rogério Gongalves (especialista
em contabilidade e financas).
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1.2. Atribuicoes e Responsabilidades

O Comité tem como principais objetivos assessorar o Conselho de Administragdo da Companhia (i) no
monitoramento dos processos de auditoria interna e externa; e (ii) no monitoramento e controle dos
mecanismos relacionados a gestdao de riscos da Companhia. O Comité possui autonomia operacional e
orcamento préprio para cobrir as despesas com o seu funcionamento.

As anadlises do Comité s3o baseadas nas informagdes recebidas pela Administragdao da Companhia, pela
Auditoria Independente e pelas areas de auditoria interna, gerenciamento de riscos e de controles
internos.

As competéncias do Comité sdo elencadas no seu Regimento e sdo desempenhadas em estrita
conformidade com as exigéncias previstas na Resolugdo CVM n2% 23 e 80, no Regulamento do Novo
Mercado, nas recomenda¢bes do Manual de Melhores Praticas de Governanca Corporativa do Instituto
Brasileiro de Governancga Corporativa (“IBGC”), no Estatuto Social da Companhia e aquelas definidas em
seu Regimento Interno, quais sejam:

(i) opinar sobre a contratacdo e destituicdo do auditor independente para a elaboracdo de auditoria
externa independente ou para qualquer outro servico;

(i) supervisionar as atividades dos auditores independentes, a fim de avaliar sua independéncia, a
qualidade e efetividade dos servicos prestados e a adequacdo dos servicos prestados as
necessidades da Companhia;

(iii) supervisionar e acompanhar os trabalhos das areas de compliance e riscos e de auditoria interna
da Companhia, bem como da drea responsavel pela elaboragao das demonstragdes financeiras da
Companhia;

(iv) monitorar a qualidade e a integridade dos mecanismos de controles internos, de gerenciamento
de riscos e compliance, das informagdes trimestrais, demonstra¢des intermedidrias e
demonstracdes financeiras da Companhia e das informagdes e medi¢des divulgadas com base em
dados contabeis ajustados e em dados ndo contdbeis que acrescentem elementos nao previstos
na estrutura dos relatdrios usuais das demonstragdes financeiras;

(v) avaliar e monitorar as exposi¢des de risco da Companhia, podendo inclusive requerer informagées
detalhadas de politicas e procedimentos relacionados com a remuneragao da administragao, a
utilizacao de ativos da Companhia e as despesas incorridas em nome da Companhia;
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(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

2.1.

avaliar e monitorar, juntamente com a administracdo e a auditoria interna, a adequac¢do das
transacOes com partes relacionadas realizadas pela Companhia e suas respectivas evidenciacdes;

possuir meios para recep¢do e tratamento de informagbes acerca do descumprimento de
dispositivos legais e normativos aplicaveis a Companhia, além de regulamentos e cédigos internos,
inclusive com previsdo de procedimentos especificos para protecdo do prestador e da
confidencialidade da informacao;

elaborar relatério anual resumido, a ser apresentado juntamente com as demonstracoes
financeiras, contendo a descricdo de suas atividades, os resultados e concluses alcancados, bem
como as recomendacdes feitas e quaisquer situa¢cdes nas quais exista divergéncia significativa
entre a administracdo da Companhia, os auditores independentes e o Comité de Auditoria em
relacdo as demonstragdes financeiras da Companhia; e

apoiar o Conselho de Administracdo na definicdo e supervisdo de procedimentos para
monitoramento de denudncias, possuindo meios para recepg¢do e tratamento de informagdes
acerca do descumprimento de dispositivos legais e normativos aplicaveis a companhia, além de
regulamentos e cédigos internos.

ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

Reunides Realizadas e Assuntos Discutidos em 2024

Comité reuniu-se 06 (seis) vezes no exercicio social de 2024 e 01 (uma) vez em 2025 até o fechamento

deste relatdrio, visando o atendimento das obrigacGes legais e regimentais. Também participaram das

reunides as areas de (i) Controladoria; (ii) Juridico; (iii) Auditoria Interna.

Dentre os assuntos discutidos destacam-se os seguintes:

REUNIAO REALIZADA EM 04 DE MARGO DE 2024

ORDEM DO DIA COMPETENCIA

Avaliagdo das Demonstracdes Financeiras | Avaliar as informacdes trimestrais, demonstracées
Individuais e Consolidadas referentes intermedidrias e demonstragGes financeiras (Art
ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023. | 22, IV, “b” do Regulamento do Novo Mercado)
Participacdo da Auditoria Externa e Administracao
da Companhia
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REUNIAO REALIZADA EM 06 DE MAIO DE 2024

ORDEM DO DIA

COMPETENCIA

Avaliagdo das Demonstragdes  Financeiras

Individuais e Consolidadas referentes ao 129
(primeiro) trimestre de 2024.
Participacdo da Auditoria Externa e Administracao

da Companhia

Avaliar as informacgdes trimestrais, demonstracdes
intermedidrias e demonstracGes financeiras (Art
22,1V, “b” do Regulamento do Novo Mercado)

REUNIAO REALIZADA EM 23 DE MAIO DE 2024

ORDEM DO DIA

COMPETENCIA

Aprovacgao de negdcio com Parte Relacionada

Avaliar as informacgdes trimestrais, demonstracdes
intermedidrias e demonstracGes financeiras (Art
22,1V, “e” do Regulamento do Novo Mercado)

REUNIAO REALIZADA EM 05 DE AGOSTO DE 2024

ORDEM DO DIA

COMPETENCIA

Avaliagdo das Demonstragdes  Financeiras

Individuais e Consolidadas referentes ao 29
(segundo) trimestre de 2024.
Participa¢do da Auditoria Externa e Administragao

da Companhia

Avaliar as informacdes trimestrais, demonstracdes
intermedidrias e demonstracGes financeiras (Art
22,1V, “b” do Regulamento do Novo Mercado)

REUNIAO REALIZADA EM 04 DE NOVEMBRO DE 2024

ORDEM DO DIA

COMPETENCIA

Avaliagdo das Demonstragdes  Financeiras

Individuais e Consolidadas referentes ao 3@
(segundo) trimestre de 2024.
Participa¢do da Auditoria Externa e Administragao

da Companhia

Avaliar as informagdes trimestrais, demonstragdes
intermedidrias e demonstracGes financeiras (Art
22,1V, “b” do Regulamento do Novo Mercado)

REUNIAO REALIZADA EM 11 DE DEZEMBRO DE 2024

ORDEM DO DIA

COMPETENCIA

Deliberacdo a respeito de novas politicas de
governanga corporativa da Companhia.

Avaliar as informacGes trimestrais, demonstracées
intermedidrias e demonstragGes financeiras (Art
22,1V, “e” do Regulamento do Novo Mercado)
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REUNIAO REALIZADA EM 10 DE FEVEREIRO DE 2025
ORDEM DO DIA COMPETENCIA

Deliberacdo a respeito da contratacao dos novos | Item 4.1 (i) do Regimento Interno do Comité

auditores independentes da Companhia.

Cumpre destacar que visando cumprir com o adequado gerenciamento das informacdes financeiras e dos
controles internos da Companhia, houve a participacdo da drea de Controladoria e da Auditoria
Independente em algumas das reunides realizadas. Os membros do Comité interagem e cooperam com os
membros do Conselho de Administracdo sempre que necessario, recebendo e analisando informacdes
relevantes a atuacdo conjunta dos drgaos.

Todas as reuniGes foram registradas em atas e assinadas por seus membros, sendo devidamente
arquivadas na sede social da Companhia.

3. PLANEJAMENTO PARA O EXERCICIO DE 2025

Para o exercicio social de 2025, o Comité tera 8 (oito) reunides ordinarias, que terdo como Ordem do Dia
as atribuicdes legais e regimentais elencados neste Relatdrio no item “Atribuices e Responsabilidades”,
sem prejuizos a eventuais encontros extraordinarios em que se faca necessario a atuacdo do Comité. A
previsdo é de que as reunides ordinarias ocorram nas seguintes datas aproximadas (podendo ser alterada
em razdo da agenda de seus membros):

Data Ordem do dia
10/02/2025 DiscussOes sobre a contratacdo da nova auditoria
independente
17/03/2025 Aprovar a DPF de 31 de dezembro de 2024
05/05/2025 Aprovar a ITR de 31 de margo de 2025
03/07/2025 DiscussOes acerca do mapa de riscos apresentado

pela nova auditoria independente.

04/08/2025 Aprovar a ITR de 30 de junho de 2025
29/09/2025 Atualizacdes sobre atividades do Comité / Avaliaces
de Denuncias
03/11/2025 Aprovar a ITR de 30 junho de 2025
15/12/2025 Planejamento Anual
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4. CONCLUSOES

4.1. Politicas Corporativas / Monitoramento de Risco

Os membros do Comité, no exercicio de suas atribuicdes, de forma a aprimorar a governancga corporativa
da Companhia e o seu gerenciamento de risco, avaliaram e recomendaram a administragao da Companhia
a criacdo da nova Politica de Anticorrup¢do e o Manual de Prevencdo a Lavagem de Dinheiro e
Financiamento ao Terrorismo da Companhia bem como recomendou a realizacdo de treinamentos
periddicos de seus colaboradores sobre o tema. Referidas politicas foram aprovadas pelo Conselho de
Administracdo da Companhia e os treinamentos foram agendados.

4.2, Demonstragoes Financeiras

Os membros do Comité, no exercicio de suas atribuicbes, apreciaram as demonstracdes contdbeis
individuais e consolidadas da Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2024, e a proposta de destinacdo de resultados da Companhia apurados no exercicio social de 2024 e,
considerando todas as analises, estudos e debates realizados no transcorrer das reunides e dos trabalhos
de acompanhamento e supervisdao efetuados pelo Comité ao longo do exercicio social, os membros do
Comité manifestam que ndo encontraram obje¢do no encaminhamento dos referidos documentos para a
devida apreciacdo pelo Conselho de Administragdo da Companhia, com a posterior recomendagao de
aprovagao aos acionistas em Assembleia Geral.

S3o Paulo 17 de margo de 2025.

Nessim Abadi — Coordenador

Daniella Sasson de Figueira - Membro

Rogério Gongalves - Membro
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§ LAVVI

Declaragao dos Diretores sobre as Demonstracdes Financeiras

Declaracdao dos Diretores sobre as Demonstracdes Financeiras
Declaramos, na qualidade de diretores da Lavwi Empreendimentos
Imobiliarios S.A., sociedade por acdes , com sede na Cidade e Estado de
S3do Paulo, na Avenida Angélica, n® 2.346, 8° andar, conjunto 84 — Parte,
Consolacdo, CEP 01228-200, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
26.462.693/0001-28 (“Companhia”), nos termos do inciso V e VI do
paragrafo 1° do artigo 27 da Instrucao CVM n° 80 de 2 de maio de 2022,
qgue revimos, discutimos e concordamos com as demonstracoes
financeiras da Companhia para o exercicio findo em 31 de dezembro de
2024.

Sao Paulo, 18 de marco de 2025

A Diretoria
Declaragao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor Independente

Declaramos, na qualidade de diretores da Lavvi Empreendimentos
Imobiliarios S.A., sociedade por acdes , com sede na Cidade e Estado de
Sao Paulo, na Avenida Angélica, n° 2.346, 8° andar, conjunto 84 — Parte,
Consolacdo, CEP 01228-200, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
26.462.693/0001-28 (“Companhia”), nos termos do inciso V e VI do
paragrafo 1° do artigo 27 da Instrucao CVM n° 80 de 2 de maio de 2022,
gue revimos, discutimos e concordamos com as conclusdes expressas
no relatorio do auditor independente sobre as demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas da Companhia (Grant Thornton
Auditores Independentes) referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024.

Sao Paulo, 18 de marco de 2025

A Diretoria
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