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1 - PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO

Assembleia Geral Ordinaria (“AGO”):

(i) Tomar as contas dos administradores referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de
2025

A administracdo da Companhia submete a aprecia¢do de V. Sas. as contas dos administradores referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

bnnnnnn

O Relatério da Administracdo sobre os negdcios sociais e os principais fatos administrativos do exercicio findo
foi elaborado em conformidade com a legislacdo aplicdvel e enviado aos 6rgdos reguladores e divulgado no
site de Rela¢des com Investidores da Companhia (https://www.terrasantapa.com.br/) em 16 de marco de
2026.

A Administracdo propbe a aprovacao das contas dos administradores, acompanhada do Relatdrio dos
Administradores.

(ii) Examinar, discutir e votar as Demonstra¢gées Financeiras, acompanhadas do Relatério dos
Auditores Independentes, relativos ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025

As Demonstragdes Financeiras da Companhia relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025,
acompanhadas do Relatério dos Auditores Independentes e demais documentos exigidos por lei foram
enviadas aos o6rgdos reguladores e divulgados no site de Relagbes com Investidores da Companhia
(https://www.terrasantapa.com.br/) e no sistema Empresas.Net, em 16 de margo de 2026.

Conforme indicado nas Demonstragdes Financeiras da Companhia e nos comentdrios dos administradores
sobre a situagdo financeira da Companhia, constantes do Anexo |, a Companhia apurou no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025 um lucro de RS 4.745 mil, dos quais foram deduzidos os prejuizos
acumulados no mesmo valor, nos termos do caput do artigo 189 da Lei das S.A.

Tendo em vista que ndo houve lucro no exercicio, a Administracdo ndo apresenta o Anexo A da Resolugdo 81.
Nos termos da Resolugdo CVM n2 166, de 1/09/2022, a Companhia se enquadra como uma companhia
aberta de menor porte, de modo que as publicacdes ordenadas na Lei 6.404/76, ou previstas na

regulamentacao editada pela CVM, serao realizadas por meio do Sistema Empresas.NET.

A opinido favoravel do Conselho Fiscal acerca do relatdrio da administracdo e das demonstragdes financeiras
também foi enviada aos drgdos reguladores e divulgado no site de RelagGes com Investidores da Companbhia.
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Os comentarios dos diretores sobre a situagdo financeira da Companhia, exigidos pelo item 2 do Formulario
de Referéncia, conforme a Resolugdo CVM n2 80, de 29/03/2022 (“Resolucdo CVM 80”), constam do Anexo |
a presente Proposta.

A Administracdo propde a aprovacdo das Demonstra¢cdes Financeiras, acompanhadas do Relatdrio dos
Auditores Independentes, relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025.

(iii) Definir o nimero de membros que comporao o Conselho de Administracio da Companhia

O estatuto social da Companhia dispde que o Conselho de Administracdo serd composto por, no minimo, 5
(cinco) e, no méaximo, 11 (onze) membros, com mandato unificado de 1 (um) ano, sendo permitida a
reeleicdo.

A Administracdo propde que o Conselho de Administracdo, em caso de eleicdo pelo voto majoritario ou
mediante a ado¢do do procedimento de voto multiplo, seja composto por 6 (seis) membros.

(iv) Deliberar acerca da independéncia dos candidatos para os cargos de membros independentes do
Conselho de Administragao da Companhia

Nos termos do artigo 17 do Regulamento do Novo Mercado, a caracterizacdo dos indicados ao Conselho de
Administracdo como membros independentes deve ser objeto de deliberacdo pela Assembleia Geral da
Companhia.

Os candidatos a conselheiros independentes sdo: Ricardo Baldin, Patricia Hervelha Quintas Calvoso, Marcel
Cecchi Vieira e Fernanda Helena Carvalho Gongalves da Silva. Para maiores informag&es sobre os candidatos
a conselheiros independentes, vide documento constante do Anexo Il desta Proposta, que contém as
informacdes relativas aos itens 7.3 a 7.6 do Formulario de Referéncia.

Nos termos do artigo 17, |, do Regulamento do Novo Mercado, a Companhia obteve a declara¢do dos
candidatos indicados acima, na qual atestaram o seu enquadramento nos critérios estabelecidos no
Regulamento do Novo Mercado. Além disso, o Conselho de Administragdo da Companhia manifestou-se
favoravelmente ao enquadramento dos candidatos listados acima nos critérios de independéncia
estabelecidos no Regulamento do Novo Mercado.

Considerando o exposto acima, a Administracao propde aos acionistas que aprovem o enquadramento de
Ricardo Baldin, Patricia Hervelha Quintas Calvoso, Marcel Cecchi Vieira e Fernanda Helena Carvalho
Gongalves da Silva.



Proposta da Administragao da Terra Santa Propriedades Agricolas
Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria a ser realizada em 23 de abril de 2026

(v) Eleger os membros do Conselho de Administragdo da Companhia

A Administracdo propde os nomes a seguir para compor o Conselho de Administracao, com prazo de mandato
unificado de 1 (um) ano, que se encerrard na data de realizacdo da assembleia geral ordinaria em que os
acionistas da Companhia deliberarem acerca das demonstra¢des financeiras do exercicio social a ser
encerrado em 31 de dezembro de 2026:

*  Silvio Tini de Araujo

*  Carlos Augusto Reis de Athayde Fernandes

*  Ricardo Baldin (membro independente)

*  Patricia Hervelha Quintas Calvoso (membro independente)

*  Marcel Cecchi Vieira (membro independente)

*  Fernanda Helena Carvalho Goncalves da Silva (membro independente)

Para maiores informacdes sobre os candidatos a membros do Conselho de Administracdo, vide documento
constante do Anexo |l desta Proposta, que contém as informagdes relativas aos itens 7.3 a 7.6 do Formulario
de Referéncia. A Administracao confirmou a aderéncia dos candidatos a Politica de Indicacdo de Membros
do Conselho de Administracdo, Comités e Diretoria Estatutdria da Companhia.

A votacdo dos candidatos acima propostos serd feita por chapa, a ser eleita pelo voto majoritario dos
Acionistas.

Os Acionistas representando, no minimo, 5% do capital social, poderdo requerer por escrito a Companhia a
adocgdo do processo de voto multiplo, nos termos artigo 32 da Resolugdo CVM n2 70/22 e do artigo 141 da
Lei 6.404/76.

Se validamente requerida a adogdo de procedimento de voto multiplo, a votagdo serd feita de forma
individual, e serdo atribuidos a cada acdo tantos votos quantos forem os cargos a serem preenchidos no
Conselho de Administracdo da Companhia, sendo permitido ao Acionista o direito de acumular votos em um
s6 candidato ou distribui-los entre varios candidatos.

Os Acionistas que pretendam requerer a adog¢ao do processo de voto multiplo deverdo fazé-lo por escrito a
Companhia, até as 10 horas do dia 21 de abril de 2026, por meio do endereco de e-mail
ri@terrasantapa.com.br (assunto: “Voto Multiplo AGOE 2026”) ou mediante correspondéncia entregue na
sede da Companhia localizada na Praga General Gentil Falcao, 108 - 32 andar - ¢j 32, CEP: 04571-150, na
Cidade de S3o Paulo, Estado de S3o Paulo, aos cuidados de “Mariana Dantas Mesquita — Diretoria de Relacdo

com Investidores”.
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(vi) Fixar a remuneragao global dos administradores da Companhia referente ao exercicio social a ser
encerrado em 31 de dezembro de 2026

A Administracdo da Companhia propde a fixacdo da remuneracdo global dos administradores
(compreendendo Conselho de Administra¢do e Diretoria) referente ao periodo entre 1 de janeiro de 2026 e
31 de dezembro de 2026 no valor total de até RS 5.920.645,24, incluindo remuneracdo fixa, variavel e baseada
em acgoes.

Os valores de remuneracao dos administradores estdo alinhados a remuneracao praticada no mercado e aos
riscos por eles assumidos para o exercicio do cargo, de forma a manter a competitividade da Companhia para
atrair e reter os seus executivos-chave.

Para mais informacdes sobre a proposta de remuneracao global da Administracdo, vide o Anexo lll, que
contém as informacgoes referentes ao item 8 do Formulario de Referéncia.

(vii)  Instalar o Conselho Fiscal da Companhia para o exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro
de 2026

Nos termos do artigo 31 e seguintes do Estatuto Social, o Conselho Fiscal ndo tem funcionamento
permanente, sendo instalado pela Assembleia Geral nos exercicios sociais nos quais os Acionistas pedirem
tal instalagdo. Caso instalado, o Conselho Fiscal serda composto por 3 (trés) membros titulares e igual nimero
de suplentes.

Nos termos do artigo 42 da Resolugdo CVM 70/22, acionistas representando, no minimo, 2% do total de a¢des
com direito a voto de emissdo da Companhia, poderdo solicitar a instalagao do Conselho Fiscal.

A Administracdo propde a instalacdo do Conselho Fiscal, mediante a eleicdo de seus membros nos termos da
lei.

(viii)  Eleger os membros do Conselho Fiscal

A Administracdo propGe os nomes a seguir para compor o Conselho Fiscal, todos com prazo de mandato até
data de realizacdo da assembleia geral ordindria em que os acionistas da Companhia deliberarem acerca das
demonstragées financeiras do exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2026:

. Roberto César Guindalini (titular) e Célio de Melo Almada Neto (suplente)
. Maria Elvira Lopes Gimenez (titular) e Jhonny Fernandes de Sousa (suplente)
. Fernando Dal-Ri Murcia (titular) e Carlos Elder Maciel de Aquino (suplente)
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A Companbhia obteve dos candidatos a declara¢do de que preenchem as condi¢des de elegibilidade previstas
nos artigos 162 e 147 da Lei das S.A. e estdo em condi¢des de caso eleitos, firmar a declaragdo de
desimpedimento nos termos da lei.

A votacdo dos candidatos acima propostos serd feita por chapa, a ser eleita pelo voto majoritario dos
Acionistas.

Para maiores informacgdes sobre os candidatos a membros do Conselho Fiscal, vide documento constante do
Anexo |l desta Proposta, que contém as informacgdes relativas aos itens 7.3 a 7.6 do Formulario de Referéncia.

(ix) Aprovar a remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal referente ao exercicio social a ser
encerrado em 31 de dezembro de 2026

O art. 162, § 32 da Lei n? 6.404/76 determina que a remunerac¢do dos membros do Conselho Fiscal, além do
reembolso, obrigatdrio, das despesas de locomocdo e estada necessarias ao desempenho da fungado, sera
fixada pela assembleia geral que os eleger, e ndo podera ser inferior, para cada membro em exercicio, a 10%
da remuneracdo atribuida, em média, a cada diretor, ndo computados beneficios, verbas de representacao e
participacao nos lucros.

A Administracdo da Companhia propde a fixacdo da remuneracdo dos membros do conselho fiscal em RS
7.830,00 mensais por membro, valor este superior ao valor minimo estipulado pelo art. 162, § 32 da Lei n2
6.404/76.

Para mais informacdes sobre a proposta de remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal, vide o Anexo Il
gue contém as informacgdes referentes ao item 8 do Formulario de Referéncia.

Assembleia Geral Extraordinaria (“AGE”):

(i) Incluir as atividades de aluguel de imodveis proprios, compra e venda de imdveis préprios e
prestacao de servigcos de preparagao de terreno, cultivo e colheita no objeto social, com a consequente
alteragao do artigo 32 do Estatuto Social

A alteracao proposta inclui no objeto social atividades relacionadas e decorrentes das atividades principais
desenvolvidas pela Companhia. O detalhamento confere mais clareza as atividades exercidas e facilita a
manuteng¢do e acompanhamento de registros perante 6rgaos e reparti¢des publicas.

A administracdo nao identifica riscos significativos relacionados a inclusdo das atividades no seu objeto social,
tampouco custos relevantes associados a essa alteragao.
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As alteragOes propostas ndo ensejarao direito de recesso aos acionistas dissidentes nos termos do artigo 137
da Lei n? 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por A¢bes”), por ndo configurarem uma
mudanca do objeto da Companhia, tendo em vista se tratar de atividades relacionadas e decorrentes das
atividades principais desenvolvidas pela Companhia, assegurando, portanto, a manutencao da esséncia do
seu objeto social, bem como o fim para o qual a Companhia foi constituida.

(ii) Adequar as competéncias e funcionamento do Conselho de Administracdo e do secretario do 6rgao,
mediante a alteragdo do paragrafo primeiro do artigo 15, alteragdo do caput do artigo 16 e exclusdo do
paragrafo terceiro do artigo 17 do Estatuto Social

A alteracdo do pardgrafo primeiro do artigo 15 remove o requisito de que o secretdrio do Conselho de
Administragdo tenha que ser um de seus membros, conferindo maior flexibilidade ao Conselho na gestao
operacional de suas atividades.

A alteracdo ao caput do artigo 16 confere maior estabilidade ao funcionamento do érgao e realizacdo de suas
reunides, reforcando seu papel colegiado.

A exclusdo do paragrafo terceiro do artigo 17 remove uma competéncia considerada incompativel e
desnecessaria, considerando a natureza colegiada do érgdo e que a legislacdo societdria ja regula o dever de
manutencao e divulgacdo das atas contendo delibera¢des do érgao.

A administracdo ndo identifica outros riscos ou custos relevantes associados as propostas.

(iii) Estabelecer uma competéncia adicional para o Conselho de Administragao, referente a supervisao
da estratégia da Companhia e manifestagdo acerca de relatdrios e outras divulgagées relacionadas a temas
de sustentabilidade e mudangas climaticas, mediante a inclusdo de um novo item no artigo 17 do Estatuto
Social

A inclusdo do novo item (xxiii) decorre da adaptagdo da Companhia as novas normas de divulga¢do de
informacdes financeiras relacionadas a sustentabilidade, conforme a IFRS S1 e S2 e Resolugdo CVM 193/23.
A inclusdo é uma decorréncia do cumprimento de obrigacdo legal. Os custos associados a elaboragao das
referidas informagdes financeiras serdo oportunamente refletidos nos demonstrativos financeiros da
Companbhia.

(iv) Adequar as regras de formacao e funcionamento dos comités de assessoramento da Companhia,
mediante a alteracdo do paragrafo quarto do artigo 13 do Estatuto Social

A alteragdo proposta retira a previsdo de que eventuais outros comités de assessoramento deveriam ter prazo
de duracgdo determinado ou escolher seus membros dentre os administradores da Companhia, conferindo
flexibilidade e a administracdo na formagdao comités diversos e que melhor atendam ao interesse da
Companbhia.

A administragdo ndo identifica riscos ou custos relevantes associados a proposta.
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(v) Conformar outras normas do Estatuto social com o Regulamento do Novo Mercado e com a
regulamentagao atualmente vigente, mediante a alteragao do paragrafo tnico do artigo 12, do paragrafo
segundo do artigo 14, do item (iv) do caput do artigo 17, do paragrafo terceiro do artigo 20 e do caput do
artigo 21

As alteragGes do paragrafo Unico do artigo 12 visam a ressalvar a competéncia do Conselho de Administracdo
para eleger conselheiros em caso de vacancia, na forma do artigo 14, paragrafo primeiro do Estatuto Social,
e conformar o texto do inciso (xiv) ao disposto no artigo 152 da Lei das Sociedades por Ag¢oes.

A alteracdo proposta no artigo 14 conforma o dispositivo estatutario com o dispositivo correspondente do
Regulamento do Novo Mercado. A administragao ndo identifica riscos ou custos relevantes associados a
proposta.

A exclusdo no item (iv) do artigo 17 reflete o entendimento legal e doutrinario consolidado de que
distribuicoes de proventos pelo Conselho de Administracao sdo definitivas, ndo sendo cabivel a sua ratificacao
em Assembleia Geral.

As alteracGes no paragrafo 32 do artigo 20 e no caput do artigo 21 sdo ajustes simples para adequar a
referéncia a norma atualmente vigente. A administra¢do ndo identifica riscos ou custos relevantes associados
a proposta.

(vi) Adequar e esclarecer a competéncia da Diretoria para outorga de poderes para fins de
representagao da Companhia em demandas, mediante a altera¢do do paragrafo segundo do artigo 28 e do
artigo 29 do Estatuto Social

Os ajustes esclarecem a competéncia da Diretoria para outorgar poderes para fins de representagdo em
processos judiciais, administrativos ou arbitrais. A administracdo ndo identifica riscos ou custos relevantes
associados a proposta.

(vii)  Consolidar o Estatuto Social da Companhia, incluindo eventuais renumeragées de itens, conforme
as alteragbes acima que forem aprovadas.

Consolidar o Estatuto Social da Companhia para refletir as alteracGes aprovadas na presente Assembleia,
incluindo eventuais ajustes de numeracdo dos dispositivos, de forma a manter o documento atualizado e
organizado.

Em atendimento ao disposto no artigo 12 da Resolucdo 81, o Anexo IV desta proposta contém um quadro
comparativo detalhando a origem e a justificativa das alteragGes propostas e analisando os seus efeitos, e
uma copia do Estatuto Social da Companhia com as alteracGes propostas destacadas.
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ANEXO I: COMENTARIO DOS DIRETORES
2.1 - CondigOes financeiras e patrimoniais gerais

Introdugao

As informagdes financeiras contidas nos itens 2.1 a 2.11 devem ser lidas em conjunto com nossas
demonstragdes financeiras combinadas auditadas para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2025, as quais foram elaboradas de acordo com as IFRS, emitidas pelo IASB, e as praticas contabeis adotadas
no Brasil.

A anadlise dos Diretores esclarecendo os resultados obtidos e as razoes para a flutuacdo nos valores das contas
patrimoniais da Companhia constituem uma opinido sobre os impactos ou efeitos dos dados apresentados
nas demonstracoes financeiras combinadas sobre a situacdo financeira da Companhia. A Administracao da
Companhia ndo pode garantir que a situagdo financeira e os resultados obtidos no passado venham a se
reproduzir no futuro.

As informacGes a seguir apresentadas foram avaliadas e comentadas pelos nossos Diretores. Dessa forma, as
avaliacGes, opinides e comentdrios dos nossos Diretores, ora apresentadas, traduzem a visdo e percepcao de
nossos Diretores sobre nossas atividades, negdcios e desempenho, bem como visam fornecer aos
investidores informagdes que os ajudardo a comparar nossas demonstracdes financeiras combinadas para (i)
o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025; (ii) as mudancas nas linhas principais dessas
demonstracgGes financeiras combinadas; e (iii) os principais fatores que explicam tais alteragGes.

Os termos “AH” e “AV” constantes das colunas de determinadas tabelas abaixo significam “Andlise Horizontal”
e “Andlise Vertical”, respectivamente. A Analise Horizontal compara indices ou itens de linha em nossas
demonstragées financeiras combinadas ao longo de um periodo. A Analise Vertical representa o percentual
ou item de uma linha em relagao as receitas liquidas para os periodos aplicaveis para os resultados das nossas
operagdes, ou em relacdo ao ativo total nas datas apliciveis para a demonstracdo do nosso balango
patrimonial.

(a) condigdes financeiras e patrimoniais gerais

Em 31 de dezembro de 2025, o Grupo mantém capital circulante liquido negativo de RS 26.309 (RS 53.323
em 2024) ede RS 12.715 (RS 36.133 em 2024) na controladora e no consolidado, respectivamente. A Diretoria
da Companhia em conjunto com o Conselho de Administragdo monitora constantemente a posicao de
liguidez da Companhia e as projegGes de caixa, bem como, quaisquer fatores que possam afetar a capacidade
de geracao de receitas e colocar em risco a capacidade da Companhia em honrar com os compromissos
financeiros assumidos.

A principal fonte de receita da Companhia decorre do arrendamento de terras, sendo que as negociagdes sdo
conduzidas para receber o pagamento em uma parcela anual, no més de abril. Devido a esse formato, a
Companhia planeja suas capta¢des de recursos para a manuteng¢dao do capital de giro com vencimento
posterior a abril, garantindo que a liquidacdo e/ou amortizacdo ocorram apds o recebimento do
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arrendamento. A Companhia considera que o cendrio de capital circulante liquido negativo é uma
consequéncia do modelo operacional e estrutura de capital adotados, tendo como caracteristicas o fluxo de
recebimento da receita de arrendamento, observada a norma contdbil de apropriacdo do recebivel e
linearidade de seu reconhecimento, além do fluxo de captacdo e amortizacdo de endividamento, os quais
tém como premissa adotarem como vencimento final em data imediatamente subsequente ao recebimento
da receita de arrendamento.

Adicionalmente, a Companhia tem a sua disposic¢do linhas de crédito pré-aprovadas obtidas em instituicdes
financeiras de primeira linha, com custo financeiro em condicdes julgadas satisfatérias pela diretoria, com
prazos de pagamento que refletem o melhor interesse do Grupo na gestdao do seu caixa, no montante de,
aproximadamente, RS 150.000, as quais serdo utilizadas quando julgadas necessdrias pela diretoria para
assegurar a liquidez do Grupo para 0s proximos 12 meses.
Quanto as captacoes de recursos para manutencao do capital de giro, as mesmas devem ser contabilizadas
como passivos financeiros quando ocorrerem, e os juros associados devem ser reconhecidos ao longo do
periodo relevante, de acordo com o método da taxa efetiva de juros. Caso haja custos de transacao associados
as captacoes, esses custos devem ser amortizados ao longo do periodo de captacao.

Em 31 de dezembro de 2025, o indice de endividamento total foi de 0,39 (representado por passivo circulante
acrescido de passivo ndo circulante e dividido pelo patriménio liquido). Na mesma data, a posicdo de caixa e
equivalentes de caixa era de RS 11.639 mil. O passivo circulante, em 31 de dezembro de 2025 totalizava RS
70.726

Em 31 de dezembro de 2024, o indice de endividamento total foi de 0,35 (representado por passivo circulante
acrescido de passivo ndo circulante e dividido pelo patrimonio liquido). Na mesma data, a posicdo de caixa e
equivalentes de caixa era de RS 8.832 mil. O passivo circulante, em 31 de dezembro de 2024 totalizava RS
81.666.
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Indicadores Financeiros

A seguir, sdo apresentados os principais indicadores de liquidez:

indices de Liquidez 2025 2024
indice de Liquidez Corrente

(Ativo Circulante/Passivo Circulante) 0,82 0,56

indice de Liquidez Geral
(Ativo Total/Passivo Total) 3,58 3,84
indice de Liquidez Total

(Passivo Circulante + Nao 0,39 0,35

Circulante/Patrimonio Liquido)

Em 31 de dezembro de 2025, o nosso indice de liquidez corrente (ativo circulante /passivo circulante) foi de
0,82x, contra 0,56x apresentado no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024. Esse leve aumento é
substancialmente explicado pelo aumento no valor de caixa e equivalentes de caixa, titulos a receber e
instrumentos financeiros ativos, combinados também pelo efeito de reducdo em empréstimos e
instrumentos financeiros passivos.

Em 31 de dezembro de 2025, o nosso indice de liquidez geral (ativo total /passivo total) foi de 3,58x, contra
3,84x apresentado no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024. O indice demonstra a capacidade
da Companhia em honrar os seus compromissos, uma vez que seus ativos superam seus passivos.

Em 31 de dezembro de 2025, o nosso indice de liquidez total (passivo circulante + ndo circulante/ patriménio
liquido) foi de 0,39x, contra 0,35x apresentado no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024.

Em 31 de dezembro de 2025, os empréstimos e financiamentos da Companhia no montante de RS 68.804
(RS 99.296 em 2024) estdo garantidos por alienagdo fiducidria de quatro matriculas de terras classificadas
como propriedades para investimentos, no valor contdbil de RS 60.518 (RS 60.518 em 2024).
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(b) estrutura de capital

Acreditamos que a Companhia apresentou nos periodos indicados uma estrutura de capital equilibrada entre
capital préprio e de terceiros, e condizente, em nossa visao, com suas atividades, na proporg¢ao apresentada
na tabela abaixo:

(em RS milhares, exceto %) Exercicio social findo em 31 de dezembro de
2025 2024
Capital de terceiros (passivo circulante + passivo 255.212 229.017

nao circulante)

Capital proprio (patriménio liquido) 658.747 650.421
Capital total (terceiros + préprio) 913.959 879.438
Parcela de capital de terceiros 27,9% 26,0
Parcela de capital préprio 72,1% 74,0%

Em 31 de dezembro de 2025, o patriménio liquido da Companhia totalizava RS 658.747 mil, enquanto o
capital de terceiros representava um total de RS 255.212 mil, ou seja, 27,9% de capital de terceiros e 72,1%
de capital préprio.

Em 31 de dezembro de 2024, o patriménio liquido da Companhia totalizava RS 650.421 mil, enquanto o
capital de terceiros representava um total de RS 229.017 mil, ou seja, 26,0% de capital de terceiros e 74,0%
de capital préprio.

(c) capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros assumidos

Entendemos que a Companhia apresenta condi¢Ges financeiras suficientes para cumprir com seus
compromissos financeiros assumidos. Os indices de liquidez geral e corrente da Companhia em 31 de
dezembro de 2025 eram de 3,58x e 0,82x, respectivamente. O leve aumento no indice de liquidez corrente
de 0,56x, em 31 de dezembro de 2024, para 0,82x, em 31 de dezembro de 2025, deve-se ao aumento no
valor de caixa e equivalentes de caixa, titulos a receber e instrumentos financeiros ativos, combinados
também pelo efeito de reducdo em empréstimos e instrumentos financeiros passivos.

O relacionamento da Companhia com institui¢des financeiras de primeira linha permite o acesso a linhas de
créditos adicionais, na hipétese de haver necessidade.



Proposta da Administragao da Terra Santa Propriedades Agricolas
Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria a ser realizada em 23 de abril de 2026

(d) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo circulantes utilizadas

Nos trés ultimos exercicios sociais, as principais fontes de financiamento da Companhia foram: (i) fluxo de
caixa gerado por suas atividades; e (ii) endividamento bancario de curto e longo prazos. Esses financiamentos
sao utilizados pela Companhia principalmente para cobrir custos e despesas e investimentos relacionados a:
(i) operagdo de negécios; (ii) desembolso de capital; e (iii) exigéncias de pagamento de seu endividamento.

Acreditamos que as fontes de financiamento utilizadas pela Companhia sdo adequadas ao seu perfil de
endividamento, atendendo as necessidades de capital de giro e investimentos, sempre preservando o perfil
de longo prazo da divida financeira e, consequentemente, a capacidade de pagamento da Companhia.

(e) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo circulantes que
pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Na data deste documento, a Diretoria ndo vislumbra necessidades de recursos que ndo possam ser
suportadas com os recursos atuais ou futuros dos quais a Companhia pode dispor. Caso sejam necessarios
recursos adicionais para cobertura de deficiéncia de liquidez no curto prazo, a Companhia pretende captar
recursos junto ao mercado de capitais brasileiro e/ou instituigdes financeiras.

No item 2.1(f) deste documento estdo descritas as principais linhas de financiamentos contraidas pela
Companhia e as caracteristicas de cada uma.

(f) niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:

A tabela abaixo apresenta o nivel de endividamento relevante da Companhia em vigor em 31 de dezembro
de 2025:

Controladora e Consolidado

31lde 31de

Média dezembro dezembro
Modalidade Moeda de juros a.a. de 2025 de 2024
Moeda Nacional
Capital de giro R$ 15,30% (2024 - 15,72%) 47346 99.296
Moeda Estrangeira
Capital de giro Us$ 6,58% 21.458
Total 12,58% (2024 - 15,72%) 68.804 99.296
Circulante 47.535 56.887

N&o Circulante 21.269 42.409
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(i) contratos de empréstimo e financiamento relevantes

A tabela abaixo apresenta as principais caracteristicas dos contratos de empréstimo e financiamento
relevantes em vigor em 31 de dezembro de 2025:

Data de | Data de [ Montante Indexador Indexador
Contraparte Moeda
Inicio Liquidagdo Divida RS PdSs Pré

Itau 17/mar/23 05/mai/27 47.345.517 100% CDI 2,30% BRL

Santander 05/ago/25 = 10/ago/26 21.458.261 n/a 6,58% usb

(ii) outras relag6es de longo prazo com instituigées financeiras

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia ndo possuia qualquer outra operacdo de longo prazo com
instituicdes financeiras.

(iii) grau de subordinagao entre as dividas

Nenhuma das dividas da Companhia existentes em 31 de dezembro de 2025 possuem cldusula especifica de
subordinagado, de forma que ndo ha relagao de preferéncia entre elas. O grau de subordinagao entre as dividas
da Companhia é determinado de acordo com as disposicGes da legislacdo em vigor.

(iv) eventuais restrigdes impostas a Companhia, em especial, em relagao a limites de endividamento e
contratacdo de novas dividas, a distribuicao de dividendos, a alienagdo de ativos, a emissdo de novos
valores mobilidrios e a alienagao de controle societario, bem como se a Companhia vem cumprindo essas
restricoes

Para o exercicio findo em de 31 de dezembro de 2025 ha um Unico contrato mantido pela Companhia que
possui covenants financeiro calculados anualmente sobre as demonstra¢des financeiras consolidadas,
conforme segue:

Limite para relagdo de 3 vezes Divida liquida x EBITDA Ajustado

A Companhia realiza o acompanhamento desse compromisso e, até 31 de dezembro de 2025, ndo havia
indicio de descumprimento de referido indice.
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A tabela a seguir apresenta as medicdes de tal covenant:

Indicadores nos termos deste contrato Exercicio social findo em
(em RS milhares, exceto %) 31/12/2025

Divida Financeira Liquida/EBITDA Ajustado igual ou inferior a 3,0 0,86

vezes
Divida Financeira Liquida 57.165
EBITDA Ajustado 66.524

N3o existem outras restricdes impostas a Companhia em seus contratos de empréstimo e financiamento, em
relacdo a limites de endividamento e contratacdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienagdo
de ativos, a emissdo de novos valores mobilidrios e a alienacdo de controle societdrio, além das descritas
acima.

Na data deste documento, a Companhia e suas controladas cumpriam com todas as obrigacdes decorrentes
de seus contratos financeiros, inclusive os covenants financeiros descritos acima nos termos repactuados

(g) limites de utilizag¢do dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possuia linhas de crédito pré-aprovadas, no montante aproximado
de RS 213.886 mil. Até a data deste Anexo essas linhas foram utilizadas em R$63.478 mil, correspondente a
29,7% das linhas de créditos disponiveis

(h) alteragdes significativas em itens das demonstragdes de resultado e de fluxo de caixa

DEMONSTRACAO DO RESULTADO

EXERCICIO SOCIAL FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 COMPARADO AO EXERCICIO SOCIAL FINDO EM 31
DE DEZEMBRO DE 2024
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Receita Bruta 100.264  71.160 40,9% 103,8%
Deducoées (3.690) (2.828) 30,5% (3,8%)
Receita Liquida 96.574  68.332 41,3% 100,0%
Receita Liquida Aluguel 419 578 (27,5%) 0,4%
Receita Liquida Arrendamento 91.481  68.662 33,2% 94,7%
Receita Liquida Hedge Accounting 4.674 (2.132) (319,2%) 4,8%
Receita Liquida dos Produtos 0 1.225 (100,0%) -
Custo dos produtos vendidos (4.282) (4.753) (9,9%) (4,4%)
Lucro bruto 92.292 63.579 45,2% 95,6%
Receitas (despesas) operacionais (938.279) (43.153) 116,2% (96,6%)
Despesas gerais e administrativas (27.925) (31.865) (12,4%) (28,9%)
Outras receitas (despesas), liquidas (65.354) (11.288) 479,0% (67,7%)
Lucro operacional (987) 20.426 (104,8%) (1,0%)
Resultado financeiro (15.278) (10.620) 43,9% (15,8%)
Receitas financeiras 7.946 10.517 (24,4%) 8,2%
Despesas financeiras (16.738) (14.770) 13,3% (17,3%)
Variac6es cambiais e derivativos, liquidos (6.486) (6.367) 1,9% (6,7%)
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicao
social (16.265) 9.806 (265,9%) (16,8%)
Imposto de renda e contribuicao social do exercicio 21.010 (2.474) (949,2%) 21,8%
Corrente (7.804)  (5.023) 55,4% (8,1%)
Diferidos 28.814 2.549  1030,4% 29,8%
Lucro (prejuizo) do periodo 4.745 7.332 (35,3%) 4,9%
EBITDA 2.252  23.826 (90,5%) 2,3%
Margem EBITDA 2,3% 34,9% (93,3%) 0,0%
(+) Provisdes nao recorrentes e Impairment de ativos 64.272  15.357 318,5% 66,6%
EBITDA Ajustado 66.524  39.182 69,8% 68,9%
Margem EBITDA Ajustada 68,9% 57,3% 20,1% 0,0%

(1) EBITDA Ajustado por despesas e receitas liquidas, as quais ndo estdo relacionadas as atividades de gestdo dos ativos principais do
Grupo (terras), bem como resultados que impactam a demonstracdo do resultado de forma ndo recorrente. A classificacdo dessas
despesas e receitas, liquidas, na demonstragdo do resultado estdo declaradas na nota explicativa 23 as Demonstragdes Financeiras

do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

Receita liquida de vendas

A receita liquida no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 foi de RS 96.574 mil comparativamente a RS
68.332 mil no mesmo periodo de 2024, o que representou uma variagao positiva de 41,3%.

A receita liquida do Grupo é majoritariamente representada pela receita de arrendamento oriunda dos
contratos de arrendamento que a Companhia detém com a SLC Centro Oeste, cujo recebimento ocorre
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anualmente, no ultimo dia util de abril, e é reconhecida linearmente no balanc¢o no periodo de setembro a
agosto do ano subsequente.

A receita liquida foi de RS 96.57 4mil composta por (i) RS 87.768 mil provenientes da apropriacdo de 8/12
avos da receita de arrendamento da safra 2024/25 e 4/12 avos da receita de arrendamento da safra 2025/26;
(i) RS 3.714 mil da apropria¢do do adiantamento do arrendamento; (iii) RS 419 mil, fruto dos aluguéis do
escritério de Nova Mutum; e (v) RS (4.674) de receita de hedge accounting.

O aumento da receita ocorreu majoritariamente devido a renegociacao e ao incremento de sacas por hectare
(saca/ha). Em 2025, houve aumento de volume relacionado a safra 24/25 de 136,8 mil sacas e a safra 25/26
de 45,6 mil sacas.

Safras 2024 2025
Safra 23/24 443.122

Safra 24/25 221.561 443.122
Safra 24/25 renegociacdo 136.847
Safra 25/26 267.177
Volume 664.683 847.145

Custos de produtos vendidos

O custo de produtos vendidos no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 foi de RS 4.282 mil
comparativamente a RS 4.753 mil no exercicio de 2024, o que representou uma queda de 9,9%.

Como a Companhia ndo possui mais atividade agricola, esse custo refere-se, majoritariamente, a deprecia¢do
dos investimentos e ao valor do imposto sobre a propriedade territorial rural (ITR). A reducdo apresentada
refere-se a revisdo das taxas de depreciacdo e baixas no imobilizado em func¢do do inventario fisico.

Lucro bruto

O lucro bruto no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 foi de RS 92.292 mil comparativamente a RS
63.579 mil em 2024, o que representou um incremento de 45,2% em relagao ao ano anterior. O Lucro Bruto
representou 95,6% da receita liquida no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

Aumento do lucro bruto é reflexo do aumento das sacas de soja pela renegociagao.
Despesas gerais e administrativas

As despesas gerais e administrativas no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 foram de RS 27.925 mil
comparativamente a RS 31.865 mil no exercicio de 2024, o que representou uma variacdo de -12,4%. As
despesas gerais e administrativas, representaram 28,9% da receita liquida no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025. As despesas gerais e administrativa no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 foram
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compostas majoritariamente por: (i) RS 9.599 mil de despesas com servicos de terceiros; (ii) RS 6.995 mil de
despesas com pessoal; (iii) RS 6.786 mil de despesas com remunerac¢do dos administradores; e (iv) 3.402 mil
de despesas administrativas.

Comparativamente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, observou-se uma redugao nas despesas
com servicos de terceiros em RS 1.410mil em fun¢do principalmente da redugdo de laudos e pareceres e
honorarios advocaticios e nas despesas gerais e administrativas em RS 2.627 mil, diante da revisdo do
contrato do servico de digitalizacdo dos contratos fisicos da Companhia.

Outras receitas (despesas) liquidas

Outras receitas (despesas) liquidas no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 foram de RS (65.354) mil
comparativamente a RS (11.288) mil no exercicio de 2024. Outras receitas (despesas) liquidas decorrentes
principalmente das movimentacGes de ativos e passivos contingentes, provisdes para contingéncias
constituidas e revertidas, alienacdo de ativos e das movimentag¢des do Acordo de Associa¢do

Lucro operacional

Lucro operacional no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 foi de RS -987 mil comparativamente a RS
20.426 mil em 2024, o que representou uma variagdo negativa de 104,8%. O lucro operacional representou
1,0% da receita liquida no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025. Essa queda no periodo é atribuida ao
aumento nas despesas outras receitas (despesas).

Receitas financeiras

Receitas financeiras no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 foi de RS 7.946 mil comparativamente a
RS 10.517 mil em 2024, o que representou uma variagdo de negativa de 24,4%. A receita financeira
representou 8,2% da receita liquida no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

Despesas financeiras

Despesas financeiras no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 foi de RS 16.738 mil comparativamente
a R$ 14.770 mil em 2024, o que representou aumento de 13,3%. A despesa financeira representou 17,3% da
receita liquida no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025. Esse aumento ocorreu, em sua maior parte,
devido as atualizages monetarias das contingéncias, em fun¢do da mudanga no progndstico.

Varia¢oes cambiais, derivativos e valor justo, liquidas

As variacbes cambiais, derivativos e valor justo em 31 de dezembro de 2025 foram de RS (6.486) e
representam 1,9% da receita liquida.

Resultado financeiro

O resultado financeiro no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 foi de (RS 15.278) mil
comparativamente a (RS 16.620) mil em 2024, o que representou uma variagdo negativa de 43,9%. O
resultado financeiro representou -15,8%% da receita liquida no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.
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Esse aumento ocorreu, em sua maior parte, devido as atualizacdes monetdrias das contingéncias, em funcao
da mudanga no progndstico.

Lucro antes do imposto de renda e contribuigdo social

O lucro antes do imposto de renda e contribuicdo social no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 foi
de -R$16.265 mil comparativamente a RS 9806 mil em 2024, o que representou uma variacdo negativa de
265,9%. O lucro antes do imposto de renda e contribuicao social representou 16,8% da receita liquida no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025. Esta redugdo é atribuida majoritariamente ao aumento de
provisdes de contingéncias pela mudanca de progndsticos e provisdao de impaiment para créditos tributdrios.

Imposto de renda e contribuigéo social diferidos

O imposto de renda e contribuic3o social diferidos no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 foi de RS
(28.814) mil comparativamente a RS 2.549 mil em 2024. O imposto de renda e contribui¢do social diferidos
representou 29,8% da receita liquida no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

Lucro liquido do periodo

Lucro liquido do periodo no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 foi de RS 4.745 mil comparativamente
a RS 7.332 mil em 2024. O lucro liquido do periodo representou 4,9% da receita liquida no exercicio findo em
31 de dezembro de 2025. Esta queda é atribuida substancialmente a subida das outras receitas (despesas)
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FLUXO DE CAIXA

EXERCICIO SOCIAL FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 COMPARADO AO EXERCICIO SOCIAL FINDO EM 31
DE DEZEMBRO DE 2024

2025 2024 AH%

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da contribuigao social (16.265) 9.806 (265,9%)
Ajustes para reconciliar o resultado do periodo com recursos -
provenientes das atividades operacionais: -

Depreciacao e amortizagao 3.001 3.400 (11,7%)
Depreciacao de direito de uso 236 -
Resultado na venda e baixa de ativos 418 (1.766) (1283,7%)
Resultado da equivaléncia patrimonial -
Provisao de contingéncias 55.761 14.157 293,9%
Redugéao (aumento) ao valor recuperavel de recebiveis 379 569 (33,4%)
Valor justo de ativos e passivos financeiros (3.937) (4.608) (14,6%)
Ajuste a valor presente de ativos e passivos financeiros (383) (27) 1318,5%
Juros e variagdes cambiais, liquidos 20.557 15.348 33,9%
Derivativos, liquidos (4.227) 2.479 (270,5%)
Provisao (reversao) do valor recuperavel de créditos tributarios 13.629 (659) (2168,1%)
Provisao por redugao ao valor recuperavel de recebiveis do Acordo 21.605 -

Variagao nos ativos e passivos: -

Contas a receber de clientes (4.870) (303) 1507,3%
Titulos a receber (24.023) (682) 3422,4%
Tributos a recuperar (310) 925 (133,5%)
Outros ativos (260) 299 (187,0%)
Depésitos judiciais 3 -
Outras obrigacdes 440 875 (49,7%)
Tributos a recolher 3.864 2.891 33,7%
Passivos relacionados a contratos com clientes (3.821) (3.552) 7,6%
Pagamentos de demandas judiciais (4.173) (466) 795,5%
Titulos a pagar 4.190 2.289 83,0%
Caixa gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais 61.814 40.975 50,9%
Imposto de renda e contribuicdo social pagos (10.735) (7.580) 41,6%
Juros pagos (12.984) (9.093) 42,8%
Instrumentos financeiros derivativos recebidos (pagos) - NDF (2.078) 3.163 (165,7%)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais 36.017 27.465 31,1%
Fluxo de caixa das atividades de investimentos -
Aquisicao de imobilizado (1.497) (194) 671,6%
Recursos provenientes de alienacao de ativos 3.716 2.581 44,0%

Recursos recebidos em contratos de mutuo -

Caixa liquido gerado pelas atividades de investimentos 2.219 2.387 (7,0%)

Fluxo de caixa das atividades de financiamentos

Captagoes de empréstimos e financiamentos 20.978 35.507 (40,9%)
Amortizagao de empréstimos e financiamentos (49.257) (50.250) (2,0%)
Dividendos pagos (6.963) (8.361) (16,7%)
Arrendamentos pagos (187) -
Caixa gerado pelas (aplicado nas) atividades de financiamentos (35.429) (23.104) 53,3%
Aumento do saldo de caixa e equivalentes de caixa 2.807 6.748 (58,4%)
Caixa e equivalentes de caixa noinicio do exercicio 8.832 2.084 323,8%

Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 11.639 8.832 31,8%
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Em 31 de dezembro de 2025, o saldo do caixa e equivalentes de caixa passou de RS 8.832 mil em 31 de
dezembro de 2024 para RS 11.639mil em 31 de dezembro de 2025, influenciado pela varia¢do positiva do
caixa gerado pelas atividades operacionais em RS 20.839 mil.

O caixa liquido gerado pelas atividades operacionais apresentou aumento de R$8.552 mil, influenciado
principalmente pelas variagGes nas contas abaixo destacadas:

Titulos a receber

Titulos a receber apresentaram variacdo de RS -23.341 mil no comparativo entre os exercicios de 2025 e 2024.
Esta variacdo é atribuida a renegocia¢do e aumento das sacas de soja por hectare entres as safras 24/25 e
25/26.



Proposta da Administragao da Terra Santa Propriedades Agricolas
Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria a ser realizada em 23 de abril de 2026

2.2 — Resultado operacional e financeiro
(a) resultados das opera¢ées da Companhia, em especial:
(i) descricao de quaisquer componentes importantes da receita

Entendemos que a base de sustentacdo das receitas da Companhia, no exercicio findo em 31 de dezembro
de 2025, compreende a receita operacional referente ao arrendamento de propriedades agricolas a partir de
19 de setembro de 2021.

(ii) fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Conforme os comentarios da Diretoria apresentados no item 2.1(h) deste documento, os resultados das
opera¢des da Companhia foram e continuardo a ser influenciados pelo preco das commodities agricolas,
cotacdo da soja no mercado internacional e cotacao do ddlar.

Ainda, a quase totalidade da receita da Companhia no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 advém de
um Unico cliente. Eventual inadimpléncia por tal cliente, por qualquer razdo, incluindo dificuldades
temporarias ou permanentes em seus negdcios ou sua condicdo financeira, pode afetar negativamente os
resultados operacionais da Companbhia.

(b) variagoes relevantes das receitas atribuiveis a introdugdo de novos produtos e servigos, alteragées de
volumes e modificacdes de precos, taxas de cmbio e inflagéo

A receita de arrendamento é proveniente de arrendamentos operacionais e é reconhecida linearmente pelo
prazo do arrendamento. Os arrendamentos para os quais a Companhia e sua controlada ndo transferem
substancialmente todos os riscos e beneficios inerentes a propriedade do ativo subjacente sdo tratados como
contratos de aluguel.

A receita desses contratos de arrendamento é determinada por ano-safra e é mensurada com base na
multiplicagdo de uma quantidade fixa de sacas de soja de 60 quilos por hectare util arrendado, valorizada
pela cotacdo de mercado da commodity para os meses de janeiro a agosto, do respectivo ano safra, liquida
dos tributos sobre venda, a serem obtidas com potenciais compradores, conforme definido contratualmente
entre as partes.

A receita estd atrelada a variagdao do preco das commodities, que por sua vez esta vinculada a cotacdo do
ddlar e, portanto, nossa receita sofre os impactos pela variagdo cambial. A receita de arrendamento é
reconhecida linearmente no resultado da Companhia. Desta forma, a receita do exercicio social de 2025 é
impactada por 8/12 avos da receita de arrendamento da safra 2024/25 e 4/12 avos da receita de
arrendamento da safra 2025/26

Por outro lado, a inflagdo ndo impacta diretamente na variagdo das nossas receitas, pois os produtos sdo
commodities agricolas negociadas internacionalmente, com cotagGes negociadas em bolsa de valores, cujos
precos obedecem a conjuntura de oferta e demanda nacional e mundial.
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(c) impactos relevantes da inflag¢éo, da variagdo de pregos dos principais insumos e produtos, do cdmbio e
da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro da Companhia

Estamos sujeitos a diversos fatores que afetam os nossos resultados das operacdes e a condicao financeira,
gue, entre outros, incluem o seguinte:

e 0 ambiente macroeconémico brasileiro; e
¢ ainflacdo e disponibilidade de crédito.

Ambiente macroeconémico brasileiro: atuamos no Brasil e, portanto, a maioria das nossas receitas, despesas
e ativos é auferida em reais. Consequentemente, as mudangas macroeconOmicas no Brasil, especialmente
no que diz respeito a inflacdo, taxas de juros a curto e longo prazo, taxas de cambio, niveis salariais e emprego
e disponibilidade de crédito podem afetar os resultados das nossas operacdes. Nossos resultados das
operac¢oes também sdo afetados pelas flutuagdes cambiais.

Taxas de juros: O Banco Central altera periodicamente a taxa basica de juros, a fim de gerenciar a inflacdo. As
variagdes nas taxas de juros afetam principalmente nossas despesas financeiras, bem como comprometem o
custo e a disponibilidade de crédito, o que influencia nossas operacoes.
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2.3 — Mudangas nas praticas contabeis

(a) mudancgas nas prdticas contdbeis que tenham resultado em efeitos significativos sobre as informagées
previstas nos campos 2.1 e 2.2

Mudangas significativas nas praticas contabeis — 31 de dezembro de 2025

N3o aplicavel, tendo em vista que ndo ocorreram mudangas nas praticas contdbeis que tenham resultado em
efeitos significativos sobre as informagdes contidas nos itens 2.1 e 2.2 deste documento.

(b) opiniées modificadas e énfases presentes no relatério do auditor
Demonstragoes financeiras da Companhias relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024

N3o houve énfases no relatério do auditor das demonstragdes financeiras relativas ao exercicio findo em 31
de dezembro de 2025.
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2.4 - Eventos com efeitos relevantes, ocorridos e esperados, nas demonstragoes financeiras
(a) introdugdo ou alienagdo de segmento operacional

Ndo aplicavel, tendo em vista que ndo houve no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 a
introducdo ou alienacao de qualquer segmento operacional da Companhia que se caracterize como alienagao
ou introducdo de unidade geradora de caixa.

(b) constitui¢éio, aquisi¢do ou alienagdo de participagdo societdria

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, a Companhia realizou a incorporagdo de sua
subsidiaria integral Fazenda Sdo José S.A., operagao que nao resultou em impacto no resultado do exercicio
ou no patriménio liquido consolidado.

(c) eventos ou operagdes néo usuais

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, a Companhia concluiu revisdo imobiliaria que
resultou na baixa contabil de determinadas areas identificadas como inexistentes ou sem posse permanente,
com registro diretamente no patrimonio liquido e reapresentacdo das informagcGes comparativas.
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2.5 — MedigGes nao contabeis
(a) informar o valor das medigées ndo contdbeis
A Companbhia divulgou nos trés ultimos exercicios sociais as seguintes medi¢des ndo contdbeis:

(Em milhares de reais, 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023

exceto percentuais)

EBITDA 2.252 23.826 63.540
Margem EBITDA 2,3% 34,9% 69,3%
EBITDA Ajustado 66.524 39.182 68.148
Margem EBITDA 68,9% 57,3% 74,3%
Ajustado

EBITDA e Margem EBITDA

O EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) ou LAJIDA (Lucros Antes de Juros,
Impostos, Depreciacdes e Amortizacdes) é uma medicdo ndo contdbil divulgada pela Companhia em
consonancia com a Instrugdo CVM n2 156/22.

O EBITDA representa a geracao operacional de caixa da Companhia, ou seja, indica a capacidade da empresa
em gerar caixa a partir de seus ativos operacionais, consistindo no lucro liquido adicionado pela despesa de
imposto de renda e contribui¢do social corrente e diferido, pelo resultado financeiro liquido e pelas despesas
com depreciacdo e amortizacdo. A margem EBITDA é calculada pela divisdio do EBITDA pela receita
operacional liquida.

O EBITDA e a margem EBITDA ndo sdo medidas de lucro em conformidade com as praticas contabeis adotadas
no Brasil e ndo representam os fluxos de caixa dos periodos apresentados e, portanto, ndo é uma medida
alternativa aos resultados ou fluxos de caixa. A Companhia utiliza o EBITDA e a margem EBITDA como medidas
de performance para efeito gerencial e para comparacdo com empresas similares. Embora o EBITDA possua
um significado padrédo, nos termos do artigo 39, inciso |, da Resolugdo CVM n2 156/22, a Companhia ndo pode
garantir que outras sociedades, inclusive companhias fechadas, adotardo esse significado padrdao. Nesse
sentido, caso o significado padrdo instituido pela Resolugdo CVM n® 156/22 n3o seja adotado por outras
sociedades, o EBITDA divulgado pela Companhia pode ndo ser compardvel ao EBITDA divulgado por outras
sociedades. Além disso, divulgacGes feitas anteriormente a entrada em vigor da Resolugdo CVM n2 156/22
por empresas que ndo foram obrigadas a retifica-las podem ndo adotar o significado padronizado instituido
Resolucdo CVM n2 156/22.



Proposta da Administragao da Terra Santa Propriedades Agricolas
Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria a ser realizada em 23 de abril de 2026

Adicionalmente, a Companhia divulga o EBITDA Ajustado por despesas e receitas liquidas, as quais ndo estao
relacionadas as atividades de gestdo dos ativos principais do Grupo (terras), bem como resultados que
impactam a demonstracdo do resultado de forma ndo recorrente. A classificacdo dessas despesas e receitas,
liguidas, na demonstracdo do resultado estdo declaradas na nota explicativa 23 (iii) as Demonstracoes
Financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

(b) fazer as conciliagoes entre os valores divulgados e os valores das demonstragdes financeiras auditadas

(Em milhares de reais, exceto 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023

percentuais)

Resultado liquido do exercicio 4.745 7.332 35.214
(+) IPRJ/CSSL corrente e diferido -21.010 2.474 12.867
(+) Resultado financeiro liquido 15.278 10.620 11.346
(+) Depreciagdo e amortizagao 3.239 3.400 4.113
EBITDA 2.250 23.826 63.540
(+/-) Resultados ndo operacionais 64.272 15.357 4.608
(1)

EBITDA Ajustado 66.524 39.182 68.148
Receita operacional liquida 96.574 68.332 91.726

Margem EBITDA 2,3%% 34,9% 69,3%
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(c) explicar o motivo pelo qual entende que tal medigéio é mais apropriada para a correta compreensdo da
sua condi¢do financeira e do resultado de suas operagées

A Companhia entende que o EBITDA e a Margem EBITDA sao medidas adequadas para a compreensao da sua
condicdo financeira e do resultado de suas operagdes porque mostram o lucro contdbil a partir das atividades
genuinamente ligadas ao seu objeto social, sendo usadas internamente como medida para avaliar
produtividade e eficiéncia e demonstrando-se util para avaliar o desempenho econémico-financeiro da
Companhia. Além disso, a Companhia acredita que o EBITDA e a Margem EBITDA oferecem aos investidores
uma boa compreensao da sua capacidade de cumprir com suas obrigacdes e sua capacidade de obter novos
financiamentos para seus investimentos e capital de giro.

Adicionalmente, o EBITDA Ajustado por despesas e receitas liquidas, as quais ndo estdo relacionadas as
atividades de gestdo dos ativos principais do Grupo (terras), bem como resultados que impactam a
demonstracdo do resultado de forma nao recorrente. A classificacdo dessas despesas e receitas, liquidas, na
demonstracdo do resultado estdo declaradas na nota explicativa 23.
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2.6 — Eventos subsequentes as ultimas demonstragées financeiras

Ocorreram os seguintes eventos apds as ultimas demonstracdes financeiras consolidadas da Companhia, cuja
emissao foi autorizada em 16 de margo de 2026:

a) Contratacdo de operacdo financeira

Em reunido do Conselho de Administracdo realizada em 12 de fevereiro de 2026, foi autorizada a contratacao
de empréstimo no montante de RS 40.000 mil. No dmbito dessa autoriza¢do, foram contratadas duas
captacdes, ambas com vencimento para 30 de junho de 2027.
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2.7 — Politica de destinagao dos resultados

2025

a) Regras sobre 5% serdo aplicados na constituicdo de Reserva Legal, a qual ndo excedera 20%
retencdo de lucros do capital social da Companhia. No exercicio em que o saldo da reserva legal
acrescido do montante das reservas de capital, de que trata o pardgrafo 12 do
artigo 182 da Lei das Sociedades por A¢des, exceder 30% (trinta por cento) do
capital social, ndo sera obrigatdria a destinacdo de parte do lucro liquido do

exercicio para a reserva legal.

25% do lucro liquido de cada exercicio financeiro sera distribuido como
dividendo obrigatdrio, nos termos do que determina o artigo 202 da Lei das
Sociedades por AcGes; e o saldo, se houver, terd a destinacdo aprovada pela
Assembleia Geral com base na proposta da administracao.

a.i) Valores das A Companhia destinou os seguintes montantes as suas reservas:

retencdes de lucros

Reserva Legal: Ndo aplicavel;

a.ii) Percentuais em Reserva Legal: Ndo aplicavel
relagio aos lucros

totais declarados

b) Regras sobre 25% do lucro liquido de cada exercicio financeiro serao distribuidos como
distribuicao de dividendo minimo obrigatdrio, nos termos do que determina o artigo 202 da
dividendos Lei das Sociedades por Agles; e o saldo, se houver, tera a destinacdo aprovada

pela Assembleia Geral com base na proposta da administragao.
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c) Periodicidade das A politica de distribuicdo de dividendos segue a regra da Lei das Sociedades

de POr AcOes, ou seja, de distribuicdo anual, podendo também a Companhia, por
deliberacdo da Diretoria Executiva, levantar balangco semestral e declarar
dividendos a conta de lucro apurado nesses balancos.

distribuicoes

dividendos

A Companhia poderd elaborar balangos semestrais, ou em periodos inferiores,
e declarar, por deliberagdo do Conselho de Administracdo: (i) o pagamento de
dividendo ou juros sobre capital préprio, a conta do lucro apurado em balango
semestral, imputados ao valor do dividendo obrigatério, se houver;

(i) a distribuicdo de dividendos em periodos inferiores a 6 (seis) meses, ou
juros sobre capital préprio, imputados ao valor do dividendo obrigatério, se
houver, desde que o total de dividendo pago em cada semestre do exercicio
social ndo exceda ao montante das reservas de capital; e (iii) o pagamento de
dividendo intermediario ou juros sobre capital préprio, a conta de lucros
acumulados ou de reserva de lucros existentes no ultimo balango anual ou
semestral, imputados ao valor do dividendo obrigatério, se houver.

Q-

d) RestrigGes Salvo pelo disposto na Lei das Sociedades por A¢bes, ndo ha restricdes quanto

distribuicao de a distribuicdo de dividendos pela Companbhia.

dividendos

Nao aplicavel, dado que a Companhia ndo possui uma politica de destinacdo

e) Politica de de resultados formalmente aprovada.
destinacao

de resultados
formalmente
aprovada, informando
o6rgdao  responsavel
pela aprovacao, data
de aprovacao e locais
na rede mundial
de computadores onde
o documento pode ser
consultado
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2.8 — Descricdo dos itens relevantes nao evidenciados nas demonstragoes financeiras

(a) os ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que ndo aparecem no seu balango
patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

(i) carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade ndo tenha retido nem transferido
substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo transferido, indicando respectivos passivos

Nao ha carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a Companhia mantenha riscos e responsabilidades nao
evidenciados nos balancos patrimoniais da Companhia referentes ao exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2025.

(ii) contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos

N3o hd contratos de futura compra e venda de produtos ou servicos ndo evidenciados nos balancos
patrimoniais da Companhia referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025.

(iii) contratos de construgdo ndo terminada

Ndo ha contratos de construgdo nao terminada nao evidenciados nos balangos patrimoniais da Companhia
referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025.

(iv) contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Ndo ha contratos de recebimentos futuros de financiamentos ndo evidenciados nos balangos patrimoniais da
Companhia referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025.

(b) outros itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras

Ndo ha outros itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras da Companhia relativas ao exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2025.
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2.9 — Comentdrios dos diretores sobre itens nao evidenciados nas demonstrag¢oes financeiras

(a) como tais itens alteram ou poderdo vir alterar as receitas, as despesas, o resultado operacional, as
despesas financeiras ou outros itens das demonstragées financeiras da Companhia

Nao ha itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras de 31 de dezembro de 2025.

(b) natureza e o propdsito da operagdo

N3o ha itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras de 31 de dezembro de 2025.

(c) natureza e montante das obriga¢des assumidas e dos direitos gerados em favor da Companhia em
decorréncia da operagédo

Nao ha itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras de 31 de dezembro de 2025.
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2.10 - Plano de negdcios

(a) investimentos, incluindo:

(i) descricdao quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento dos investimentos previstos
Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui investimentos em andamento ou previstos.

(ii) fontes de financiamento dos investimentos

N3o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui investimentos em andamento ou previstos.
(iii) desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

N3o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui desinvestimentos em andamento ou previstos.

(b) desde que ja divulgada, indicar a aquisi¢cdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que
devam influenciar materialmente a capacidade produtiva da Companhia

Nao ha aquisicao de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que devam influenciar materialmente
na capacidade produtiva da Companhia.

(c) novos produtos e servigos, indicando:
(i) descrigdo das pesquisas em andamento ja divulgadas
Ndo aplicavel, tendo em vista que ndo ha pesquisas de novos produtos e servicos em andamento.

(ii) montantes totais gastos pela Companhia em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou
servigos

N3o aplicdvel, tendo em vista que a Companhia ndo teve gastos em pesquisas para desenvolvimento de novos
produtos ou servigos.

(iii) projetos em desenvolvimento ja divulgados
N3o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui projetos em desenvolvimento.
(iv) montantes totais gastos pela Companhia no desenvolvimento de novos produtos ou servigos

Ndo aplicavel, tendo em vista que ndo houve gastos pela Companhia no desenvolvimento de novos produtos
ou servigos.
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(d) oportunidades inseridas no plano de negdcios da Companhia relacionadas a questoes ASG

Ndo aplicdvel, tendo em vista que ndo ha oportunidades inseridas no plano de negécios da Companhia

relacionadas a questdes ASG.
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2.11 — Outros fatores com influéncia relevante

Ndo ha qualquer outro fator com influéncia relevante



1)
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ANEXO II: INFORMAGOES SOBRE OS CANDIDATOS AO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO E CONSELHO FISCAL

(Itens 7.3 a 7.6 do Formulario de Referéncia)

1)
Nome: Silvio Tini de Araujo
CPF: 064.065.488-68

Data de Nascimento:

02/07/1946

Profissao:

Empresario

Cargo eletivo ocupado:

Presidente do Conselho de Administracao

Data de elei¢do atual/pretendida:

23/04/2026

Data da posse atual/pretendida:

Até 30 dias apos eleicao

Prazo do mandato | Assembleia Geral Ordinaria de 2027
atual/pretendida:
Indicacdo se foi eleito pelo| Nao aplicavel

controlador ou ndo:

Data de
Consecutivos:

inicio dos Mandatos| 10/05/2021

Outros cargos e fungbes exercidas| Membro do Comité Estratégico Financeiro

no emissor:

Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, incluindo Empresas, cargo e fungdes

inerentes:
Paulista e empresario, lidera a Bonsucex Holding desde sua fundagdo, em 1982. Bacharel em Ciéncias Juridicas
e Econdémicas é graduado e pds-graduado em Direito Civil pela Funda¢do Armando Alvares Penteado — FAAP,
com extensdo em Macroeconomia pela New York Institute of Finance — NYIF. E presidente do Conselho de
Administracdo da Terra Santa Propriedades Agricolas S.A. e membro do Conselho de Administracdo da
Alpargatas S.A. E Membro do Férum do IBGC Exclusivo dos Presidentes de Conselho de Administracdo de
Empresas Listadas (desde 2017). E membro do Comité Financeiro e de Investimentos do IRB-Brasil Resseguros
S.A.,, membro do Comité de Financas da Alpargatas S.A, membro coordenador do Comité Estratégico
Financeiro da Terra Santa Propriedades Agricolas S.A. Conselheiro do Museu de Arte de Sdo Paulo (MASP), e,
fundador e vice-presidente de honra do Museu Brasileiro de Escultura (MUBE). Além disso, é conselheiro da

Sociedade Hipica Paulista (SHP) e fundador da Associagdo Brasileira de Criadores do Cavalo Andaluz-Brasileiro
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(ABCAB). E Conselheiro da Fundagdo Arnaldo Vieira de Carvalho (mantenedora da Faculdade de Ciéncias
Médicas da Santa Casa de S3o Paulo). Foi Conselheiro do Sdo Paulo Golf Clube (SPGC), e, é presidente e

fundador do Pér do Sol Golf Clube. E sécio remido e benfeitor do Sport Club Corinthians Paulista (SCCP).

2) Cargos de administra¢do que exerce ou exerceu em companhias abertas:
- Presidente da Bonsucex Holding S.A.
- Presidente do Conselho de Administracdo da Terra Santa Propriedades Agricolas S.A.

- Membro do Conselho de Administracdo da Alpargatas S.A.

a) Qualquer condenagdo criminal, mesmo que nao transitada em julgado, com indica¢dao do estagio em
gue se encontra o processo:

N3o existe qualquer condenacdo criminal, mesmo que ndo transitada em julgado.

b) Qualquer condena¢dao em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas, mesmo que ndo
transitada em julgado, indicando se o processo correspondente esta em recurso no Conselho de
Recursos do Sistema Financeiro Nacional:

Sim - processo extinto, que culminou com a aplicacdo de multa ja quitada.

Ha um processo com condenagao em multa pecunidria em fase de recurso administrativo ao Conselho de

Recursos do Sistema Financeiro Nacional (PAS CVM 19957.002306/2023-24)

A condenacdo administrativa de inabilitacdo por 5 anos para o exercicio de cargo de administrador ou de
conselheiro fiscal de companhia aberta ou de outras entidades sujeitas a autoriza¢do ou registro na CVM,
imposta pela CVM (PAS CVM 19951.001830/2021-16) foi suspensa por ordem da MM. Juiza da 142 Vara Civel
Federal da Secdo Judicidria de Sdo Paulo, Capital, no processo n? 5003075-96.2025.4.03.6100.

c) Qualquer condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer:

N3do aplicavel.

d) Declaragdo quanto a ser ou ndo considerado pessoa exposta politicamente (conforme definido na
regulamentacao aplicavel), descrevendo os motivos para tal caracteriza¢ao

Ndo é considerado pessoa exposta politicamente.
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e) Critérios de membro independente:

O membro ndo é considerado independente.

2)
Nome: Carlos Augusto Reis de Athayde Fernandes
CPF: 293.525.618-21
Data de Nascimento: 23/07/1980
Profissao: Advogado

Cargo eletivo ocupado:

Membro do Conselho de Administragao

Data de elei¢do atual/pretendida:

23/04/2026

Data da posse atual/pretendida:

Até 30 dias apos eleicao

Prazo do mandato | Assembleia Geral Ordinaria de 2027
atual/pretendida:
Indicacdo se foi eleito pelo| Nao aplicavel.

controlador ou ndo

Data de
Consecutivos

inicio dos Mandatos| 10/05/2021

Outros cargos e funcbes exercidas| Membro do Comité de Assuntos Juridicos
no emissor:

a) Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, incluindo Empresas, cargo e

fungdes inerentes:
Advogado. Bacharel em Direito pela Funda¢do Armando Alvares Penteado - FAAP. Cursou LLM em Direito
Societdrio pelo Insper — Instituto de Ensino e Pesquisa. Realizou os Cursos de Conselho Fiscal na Pratica e
Secretaria de Governanca Corporativa pelo IBGC — Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa. Foi
estagiario e advogado em escritdrios de advocacia de renome. Membro da Ordem dos Advogados do Brasil,
secao de Sao Paulo. Membro da Ordem dos Advogados de Portugal, Conselho Regional do Porto. Associado
da Associacdo dos Advogados de S3o Paulo (AASP). E membro do Conselho de Administragdo e do Comité de
Assuntos Juridicos da Terra Santa Propriedades Agricolas S.A. E membro do Comité de Auditoria da Alpargatas
S.A. E coordenador do Comité Juridico da Rossi Residencial S.A. E membro suplente do Conselho de
Administragao da Paranapanema S.A. e do Conselho Fiscal da Bombril S.A. Ocupa o cargo de Diretor Juridico
da Bonsucex Holding S.A. Foi membro efetivo do Conselho Fiscal da Alpargatas S.A., dos Comités de Inovacao,
de Gente e de Auditoria da Terra Santa Agro S.A. Foi membro do Conselho de Administragao da Azevedo e

Travassos S.A. Foi membro Suplente do Conselho Fiscal da Companhia Paranapanema S.A.
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b) Cargos de administracdao que exerce ou exerceu em companhias abertas:
- Membro do Conselho de Administracao da Azevedo & Travassos S.A.
- Membro do Conselho de Administracdo da Terra Santa Propriedades Agricolas S.A.
- Membro do Comité Juridico da Terra Santa Propriedades Agricolas S.A.
- Membro do Conselho Fiscal da Alpargatas S.A.
- Membro do Comité de Auditoria da Alpargatas S.A.
- Membro do Comité de Auditoria da Terra Santa Agro S.A.
- Membro do Comité de Gente da Terra Santa Agro S.A.
- Membro do Comité de Inovacdo da Terra Santa Agro S.A.
- Membro do Comité de Governanga e de Assuntos Juridicos da Terra Santa Agro S.A.

- Coordenador do Comité Juridico da Rossi Residencial S.A.

c) Qualquer condenagao criminal, mesmo que nao transitada em julgado, com indicacdo do estagio
em que se encontra 0 processo:

N3o existe qualquer condenacdo criminal, mesmo que ndo transitada em julgado.

d) Qualquer condenagao em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas, mesmo que nao
transitada em julgado, indicando se o processo correspondente esta em recurso no Conselho de
Recursos do Sistema Financeiro Nacional:

N3o existe qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM, mesmo que ndo transitada e julgada.

e) Qualquer condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer:
Ndo existe qualquer condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha

suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

f) Declaragdo quanto a ser ou ndo considerado pessoa exposta politicamente (conforme definido na
regulamentacao aplicavel), descrevendo os motivos para tal caracterizagao:

Ndo é considerado pessoa exposta politicamente.

g) Critérios de membro independente:

Ndo é considerado membro independente.
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3)
Nome: Ricardo Baldin
CPF: 163.678.040-72
Data de Nascimento: 14/07/1954
Profissdo: Contador
Cargo eletivo ocupado: Membro Independente do Conselho de Administragao

Data de elei¢do atual/pretendida: | 23/04/2026

Data da posse atual/pretendida: | Até 30 dias apds elei¢do

Prazo do mandato | Assembleia Geral Ordinaria de 2027
atual/pretendida:

Indicacdo se foi eleito pelo| Nao aplicavel
controlador ou n3o:

Data de inicio dos Mandatos| 21/12/2021
Consecutivos:

Outros cargos e fungbes exercidas| Membro do Comité de Auditoria Estatutario

no emissor:

a) Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, incluindo Empresas, cargo e fungdes
inerentes:
Bacharel em ciéncias contabeis. E membro independente e especialista financeiro do Comité de Auditoria no
Grupo Ital Unibanco desde 2021. Ocupou diversos cargos no Grupo Itad Unibanco, incluindo o de Diretor
Executivo de Auditoria Interna no Itat Unibanco S.A. (2009 a 2015). E Coordenador do Comité de Auditoria
da Alpargatas S.A. desde 2018 e da Eneva S.A. desde 2019; membro do Conselho Fiscal da Metalurgica Gerdau
S.A. desde 2020; membro da Comissdo de Governanca de InstituicGes Financeiras do IBGC desde 2021 e é
Consultor de Empresas na RMB Assessoria e Consultoria Empresarial e Contabil EIRELI. Atuou como membro
do Conselho de Administracdo e membro do Comité de Auditoria da XP Investimentos S.A. (2020 a 2021);
membro do Comité de Auditoria da Totvs S.A. (2020); membro do Conselho de Administracdo e Coordenador
do Comité de Auditoria da Ecorodovias (2018 a 2020); membro do Conselho Fiscal do Fundo Garantidor de
Crédito (FGC) (2018 a 2019); membro do Comité de Auditoria da Cadmara Interbancaria de Pagamentos (CIP)
(2014) e da Tecnologia Bancéria (TECBAN) (2015) e Coordenador do Comité de Auditoria da Redecard S.A.
(2013 a 2014). Foi Diretor de Controladoria, Tecnologia e Controles Internos e Riscos no Banco Nacional de

Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES) (2016 a 2017). Atuou por 31 anos como auditor independente
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e ex-socio da PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes e foi também sdcio responsdvel do Grupo

de Instituicdes Financeiras da PwC na América do Sul, tendo coordenado diversos trabalhos na regiao.

b) Cargos de administragao que exerce ou exerceu em companhias abertas:
- Membro do Conselho de Administracdo e do Comité de Auditoria da XP Investimentos
- Membro do Conselho de Administracdo na Ecorodovias
- Membro do Comité de Auditoria do Grupo Itad Unibanco
- Coordenador do Comité de Auditoria da Alpargatas S.A.
- Coordenador do Comité de Auditoria da Eneva S.A.
- Membro do Conselho Fiscal da Metalurgica Gerdau S.A.
- Membro do Comité de Auditoria da Totvs S.A.
- Membro do Conselho de Administracdao e do Comité de Auditoria da Ecorodovias Infraestrutura e
Logistica S.A.
c) Qualquer condenagdo criminal, mesmo que ndo transitada em julgado, com indica¢cdo do estagio em
que se encontra o processo:

N3o existe qualquer condenacgao criminal, mesmo que ndo transitada em julgado.

d) Qualquer condena¢dao em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas, mesmo que nao
transitada em julgado, indicando se o processo correspondente estd em recurso no Conselho de
Recursos do Sistema Financeiro Nacional:

N3o existe qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM, mesmo que ndo transitada e julgada.

e) Qualquer condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer:
Ndo existe qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha

suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

f) Declaragdo quanto a ser ou nao considerado pessoa exposta politicamente (conforme definido na
regulamentacdo aplicavel), descrevendo os motivos para tal caracterizagao:

Ndo é considerado pessoa exposta politicamente.

g) Critérios de membro independente:
A Companbhia utiliza como base de seus critérios de eleicdo de seus Conselheiros Independentes, o disposto

no §29 do Art. 16 do Regulamento do Novo Mercado instituido pela B3, o qual determina que “Conselheiro
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Independente” caracteriza-se por: (i) ndo é afim até segundo grau do acionista controlador, de administrador
da companhia ou de administrador do acionista controlador; (ii) ndo foi, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado
ou diretor de sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum; (iii) ndo tem relacdes comerciais
com a companbhia, o seu acionista controlador ou sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum;
e (iv) ndo ocupa cargo em sociedade ou entidade que tenha relagdes comerciais com a companhia ou com o
seu acionista controlador que tenha poder decisério na conducdo das atividades da referida sociedade ou
entidade; (v) ndo recebe outra remuneragdo da companhia, de seu acionista controlador, sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum além daquela relativa a atuacdo como membro do conselho
de administracdo ou de comités da companhia, de seu acionista controlador, de suas sociedades coligadas,
controladas ou sob controle comum, exceto proventos em dinheiro decorrentes de participa¢do no capital

social da companhia e beneficios advindos de planos de previdéncia complementar”.

4)
Nome: Patricia Hervelha Quintas Calvoso
CPF: 077.819.408-65
Data de Nascimento: 26/06/1965
Profissao: Contadora
Cargo eletivo ocupado: Membro Independente do Conselho de Administragao

Data de elei¢do atual/pretendida: | 23/04/2026

Data da posse atual/pretendida: | Até 30 dias apds eleigdo

Prazo do mandato | Assembleia Geral Ordinaria de 2027
atual/pretendida:

Indicagdo se foi eleito pelo| Nao aplicavel
controlador ou ndo:

Data de inicio dos Mandatos| 02/09/2026
Consecutivos:

Outros cargos e fungdes exercidas| Nao aplicavel

no emissor:
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a) Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, incluindo Empresas, cargo e fungoes
inerentes:
Graduada em ciéncias contabeis, profissional com mais de 36 anos de experiéncia em tributacao, previdéncia
e legislagdo trabalhista, sendo 16 anos como Sdcia-Lider de Global Mobility Services (GMS) - KPMG.
Reconhecida por lideranca em equipes de alta performance, representacdo do Brasil em féruns internacionais
e assessoria a clientes estratégicos em planejamento tributario, mitigacao de riscos e retencdo de talentos.
Atualmente, atua como consultora independente para clientes VIPs e grandes fortunas, desenvolvendo
estratégias de planejamento tributdrio seguro e aderente a legislacdo brasileira, com integracdo as praticas

internacionais.

b) Cargos de administragdao que exerce ou exerceu em companhias abertas:

Nao aplicavel

c) Qualquer condenagao criminal, mesmo que ndo transitada em julgado, com indica¢cdao do estagio em
gue se encontra o processo:

N3o existe qualquer condenacgao criminal, mesmo que ndo transitada em julgado.

d) Qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas, mesmo que nao
transitada em julgado, indicando se o processo correspondente esta em recurso no Conselho de
Recursos do Sistema Financeiro Nacional:

N3do existe qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM, mesmo que ndo transitada e julgada.

e) Qualquer condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer:
Ndo existe qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha

suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

f) Declaragdo quanto a ser ou nao considerado pessoa exposta politicamente (conforme definido na
regulamentacdo aplicavel), descrevendo os motivos para tal caracterizagao:

Ndo é considerado pessoa exposta politicamente.

g) Critérios de membro independente:
A Companbhia utiliza como base de seus critérios de eleicdo de seus Conselheiros Independentes, o disposto
no §29 do Art. 16 do Regulamento do Novo Mercado instituido pela B3, o qual determina que “Conselheiro

Independente” caracteriza-se por: (i) ndo é afim até segundo grau do acionista controlador, de administrador
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da companhia ou de administrador do acionista controlador; (ii) ndo foi, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado
ou diretor de sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum; (iii) ndo tem relagdes comerciais
com a companbhia, o seu acionista controlador ou sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum;
e (iv) ndo ocupa cargo em sociedade ou entidade que tenha relagdes comerciais com a companhia ou com o
seu acionista controlador que tenha poder decisério na condugdo das atividades da referida sociedade ou
entidade; (v) ndo recebe outra remuneragdo da companhia, de seu acionista controlador, sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum além daquela relativa a atuagdo como membro do conselho
de administracdo ou de comités da companhia, de seu acionista controlador, de suas sociedades coligadas,
controladas ou sob controle comum, exceto proventos em dinheiro decorrentes de participacdo no capital

social da companbhia e beneficios advindos de planos de previdéncia complementar”.

5)
Nome: Marcel Cecchi Vieira
CPF: 143.917.738-48
Data de Nascimento: 27/04/1974
Profissao: Engenheiro Mecanico
Cargo eletivo ocupado: Membro Independente do Conselho de Administragao

Data de elei¢do atual/pretendida: | 23/04/2026

Data da posse atual/pretendida: | Até 30 dias apds eleigdo

Prazo do mandato | Assembleia Geral Ordinaria de 2027
atual/pretendida:

Indicagdo se foi eleito pelo| Nao aplicavel
controlador ou ndo:

Data de inicio dos Mandatos| 22/10/2024
Consecutivos:

Outros cargos e fungdes exercidas| Nao aplicavel

No emissor:
a) Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, incluindo Empresas, cargo e

fungGes inerentes:
O Sr. Marcel Cecchi Vieira, CFA é sécio da Latache Capital, uma gestora de investimentos. Anteriormente, foi
diretor Financeiro do Grupo CB entre 2014 e 2021, membro Conselho de Administra¢do do Grupo Casas Bahia
(2019-2023), do Comité de Auditoria do Grupo Casas Bahia (2018-2023) e do Conselho Fiscal da Terra Santa

Agro, foi também professor da educacdo executiva do Insper. De 2014 a 2018 foi membro do Conselho Fiscal
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da Via Varejo. Antes, entre 2011 e 2018 foi sdcio da Laplace Financgas, gestora de recursos e empresa de
assessoria financeira, e em parte desse periodo foi Diretor Financeiro da Usinas Itamarati. Entre 2009 e 2011
foi Diretor da Andrade Gutierrez Telecomunicagdes, responsavel pela supervisao dos investimentos do grupo
em novos negdcios, incluindo Oi S.A. e Contax S.A., tendo sido do Conselho de Administracao das duas
companbhias. Foi sdcio da Angra Partners, empresa de assessoria financeira e gestao de participacdes de 2004
a 2009, nesse periodo esteve no Conselho de Administragao do Metr6 do Rio de Janeiro e no Conselho Fiscal
da Brasil Telecom Participagdes. Antes, foi consultor e gerente da Accenture do Brasil. Formado em
Engenharia Mecanica pela Escola de Engenharia de S3o Carlos, USP. Possui MBA pela Tuck School of Business
at Dartmouth, onde ser formou como Edward Tuck Scholar por desempenho académico. Possui a designacdo

CFA desde 2008.

b) Cargos de administracdo que exerce ou exerceu em companhias abertas:
- Membro do Conselho de Administragcdo do Grupo Casas Bahia S.A. (antiga Via Varejo)
- Membro do Comité de Auditoria do Grupo Casas Bahia S.A. (antiga Via Varejo)
- Membro do Conselho Fiscal da Terra Santa Agro S.A.
- Membro do Conselho de Administracdo da Qi S.A.
- Membro do Conselho Fiscal da Brasil Telecom Participagdes S.A.

- Membro do Conselho de Administracdo do Metro Rio S.A.

c) Qualquer condenagdo criminal, mesmo que ndo transitada em julgado, com indicagao do estagio
em que se encontra o processo:

N3o existe qualquer condenagdo criminal, mesmo que ndo transitada em julgado.

d) Qualquer condenagao em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas, mesmo que nao
transitada em julgado, indicando se o processo correspondente esta em recurso no Conselho de
Recursos do Sistema Financeiro Nacional:

Nao existe qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM, mesmo que nao transitada e julgada.

e) Qualquer condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer:
Ndo existe qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha

suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.
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f) Declaragdo quanto a ser ou ndo considerado pessoa exposta politicamente (conforme definido na
regulamentacdo aplicavel), descrevendo os motivos para tal caracterizagao

N3o é considerado pessoa exposta politicamente.

g) Critérios de membro independente:

A Companbhia utiliza como base de seus critérios de elei¢cdo de seus Conselheiros Independentes, o disposto
no §29 do Art. 16 do Regulamento do Novo Mercado instituido pela B3, o qual determina que “Conselheiro
Independente” caracteriza-se por: (i) ndo é afim até segundo grau do acionista controlador, de administrador
da companhia ou de administrador do acionista controlador; (ii) ndo foi, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado
ou diretor de sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum; (iii) ndo tem relacbes comerciais
com a companbhia, o seu acionista controlador ou sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum;
e (iv) ndo ocupa cargo em sociedade ou entidade que tenha relagdes comerciais com a companhia ou com o
seu acionista controlador que tenha poder decisério na conducdo das atividades da referida sociedade ou
entidade; (v) ndo recebe outra remuneragdo da companhia, de seu acionista controlador, sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum além daquela relativa a atuacdo como membro do conselho
de administracdo ou de comités da companhia, de seu acionista controlador, de suas sociedades coligadas,
controladas ou sob controle comum, exceto proventos em dinheiro decorrentes de participacdo no capital

social da companbhia e beneficios advindos de planos de previdéncia complementar”.

6)
Nome: Fernanda Helena Carvalho Gongalves da Silva
CPF: 109.794.457-36
Data de Nascimento: 27/02/1987
Profissao: Advogada e Contadora
Cargo eletivo ocupado: Membro Independente do Conselho de Administragao

Data de elei¢do atual/pretendida: | 23/04/2026

Data da posse atual/pretendida: Até 30 dias apds eleicdo

Prazo do mandato | Assembleia Geral Ordinaria de 2027
atual/pretendida:

Indicacdo se foi eleito pelo| Nao aplicavel
controlador ou ndo:
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Data de inicio dos Mandatos| Nao aplicavel
Consecutivos:

Outros cargos e fungdes exercidas | Membro do Comité de Sustentabilidade

no emissor:
a)  Principais experiéncias profissionais durante os Gltimos 5 anos, incluindo Empresas, cargo e fungoes

inerentes:
Bacharel em Direito pela Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ) e Bacharel em Ciéncias Contabeis pela
Universidade Estadual do Rio de Janeiro (UERJ), concluiu estudos avancados em Direito Internacional,
Empresarial e Integracdo Econdmica Internacional na Universidade de Coruiia (Espanha) e especializacdo em
Direito Tributario. Doutoranda em Sustentabilidade Financeira e Governanca Corporativa no Programa de

Pés-graduacdo em Ciéncias Contabeis da Universidade Federal do Rio de Janeiro (PPGCC/UFRJ).

Possui formagdo complementar em Normas Internacionais de Auditoria Financeira pela Controladoria-Geral
da Unido (CGU), Formacdo e Desenvolvimento de Conselheiro pela Fundagdo Dom Cabral (FDC) e pelo
Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa (IBGC), Administracdo e Negdcios pela London School of
Economics and Political Science (LSE), Skills for Green Transition — University of Cambridge Judge Business
School (CJBS), Governanca Corporativa pela Fundagdo Getulio Vargas (FGV) e atuacdo em Conselhos Fiscais

em Cooperativa de Crédito pelo Banco Central do Brasil.

Com vasta experiéncia nas areas de direito societario (Mercado de Capitais), empresarial e registral atua como
consultora em sustentabilidade, compliance, analise horizontal de riscos financeiros e regulatdrios, due
diligence em setores altamente regulados e estruturas financeiras (operagGes com derivativos). Possui

experiéncia em conselho de empresas de capital aberto e fechado.

Atualmente é Conselheira de Administracdo da Terra Santa Propriedades Agricolas S.A., Presidente do
Conselho Fiscal da Westwing Comércio Varejista S.A., Conselheira Fiscal da Aeris Industria e Comércio de

Equipamentos para Geracdo de Energia S.A. e Conselheira Fiscal da Metalurgica Riosulense S.A.

Integra as Comissdes de Mercado de Capitais da OAB/RJ e do CRC/RJ, a Comissdo de Mediacdo e Arbitragem
do CRC/RIJ e o Comité Técnico de Assuntos de Sustentabilidade do ICBR.

b) Cargos de administragdao que exerce ou exerceu em companhias abertas:

- Membro titular do Conselho Fiscal da D1000 Varejo Farma Participagdes S.A.

- Membro titular do Conselho de Administracdo da Terra Santa Propriedades Agricolas S.A.
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- Membro titular e Presidente do Conselho Fiscal da Westwing Comércio Varejista S.A.

- Membro titular do Conselho Fiscal da Aeris IndUstria e Comércio de Equipamentos para Geragao de Energia

S.A.

- Membro titular do Conselho Fiscal da Metaldrgica Riosulense S.A

c) Qualquer condenagdo criminal, mesmo que ndo transitada em julgado, com indica¢do do estagio em
gue se encontra o processo:

N3o existe qualquer condenacdo criminal, mesmo que ndo transitada em julgado.

d) Qualquer condenac¢dao em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas, mesmo que nao
transitada em julgado, indicando se o processo correspondente esta em recurso no Conselho de
Recursos do Sistema Financeiro Nacional:

N3ao existe qualquer condenacdo em processo administrativo da CVM, mesmo que nado transitada em julgado.

e) Qualquer condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer:
Ndo existe qualquer condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha

suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

f) Declaragdo quanto a ser ou ndo considerado pessoa exposta politicamente (conforme definido na
regulamentagao aplicavel), descrevendo os motivos para tal caracterizagao:

Ndo é considerado pessoa exposta politicamente.

g) Critérios de membro independente:

A Companbhia utiliza como base de seus critérios de eleigdo de seus Conselheiros Independentes, o disposto
no §29 do Art. 16 do Regulamento do Novo Mercado instituido pela B3, o qual determina que “Conselheiro
Independente” caracteriza-se por: (i) ndo é afim até segundo grau do acionista controlador, de administrador
da companhia ou de administrador do acionista controlador; (ii) ndo foi, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado
ou diretor de sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum; (iii) ndo tem rela¢des comerciais
com a companbhia, o seu acionista controlador ou sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum;
e (iv) ndo ocupa cargo em sociedade ou entidade que tenha relagdes comerciais com a companhia ou com o
seu acionista controlador que tenha poder decisdrio na condugdo das atividades da referida sociedade ou

entidade; (v) ndo recebe outra remuneragdo da companhia, de seu acionista controlador, sociedades
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coligadas, controladas ou sob controle comum além daquela relativa a atuacdo como membro do conselho
de administracao ou de comités da companhia, de seu acionista controlador, de suas sociedades coligadas,
controladas ou sob controle comum, exceto proventos em dinheiro decorrentes de participagdo no capital

social da companhia e beneficios advindos de planos de previdéncia complementar”.

CONSELHO FISCAL

1)
Nome: Roberto César Guindalini
CPF: 063.492.838-48
Data de Nascimento: 13/12/1964
Profissdo: CFO
Cargo eletivo ocupado: Membro do Conselho Fiscal

Data de elei¢do atual/pretendida: | 23/04/2026

Data da posse atual/pretendida: Até 30 dias apos eleicdo

Prazo do mandato | Assembleia Geral Ordinaria de 2027
atual/pretendida

Indicacdo se foi eleito pelo| Nao aplicavel.
controlador ou ndo

Data de inicio dos Mandatos| 16/04/2022
Consecutivos

Outros cargos e fungdes exercidas | Nao aplicavel.

no emissor:

a) Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, incluindo Empresas, cargo e fungées
inerentes:

Graduado em Ciéncias Contdbeis pela Faculdades Integradas Tibiri¢d. Realizou curso de Pds-graduag¢do em
Gestdo em Controladoria, Auditoria e Tributos, pela Fundacdo Getulio Vargas e é pds-graduado em Gestdo de
Negdcios pelo Instituto de Ensino e Pesquisas - INSPER. Possui certificacdo pelo Instituto de Certificagao
Institucional e dos Profissionais de Seguridade Social — ICSS. Foi Auditor Pleno e Sénior nas areas fabril,
comercial, financeiro, varejo, Supply Chain, Recursos Humanos e Juridica (1985 — 1989). Foi Coordenador de
Auditoria nas éareas fabril, comercial, financeiro, varejo, Supply Chain, Recursos Humanos e Juridica (1989 —
2003). Foi Gerente de Projetos, responsdvel por projeto especial comercial na area de negdcios de cal¢ados
profissionais e pelo gerenciamento de controle orcamentario de projetos de expansdo. (2003 — 2009). Foi
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Gerente de Auditoria na Alpargatas S.A. (2010 — 2020) Foi Diretor Interino de Administracdo e Finangas,
responsavel interinamente pela Diretoria Financeira da Alpargatas na Argentina (2014 — 2015). Foi
Conselheiro Fiscal da Terra de Aventura Industria de Artigos Esportivos LTDA — OSKLEN. Atualmente, atua
como Consultor Independente com gestdao de auditoria, riscos, controles internos e compliance. E é
Conselheiro Fiscal na ALPAPREV — entidade de previdéncia privada.

Atualmente é Gerente Executivo Financeiro na empresa Kallan Calgados Ltda responsavel pelas areas de
Contabilidade, Controladoria, Fiscal, Financeiro, Logistica, Expansao, Facilities, Gestdo de Estoques, Controles
Internos e Auditoria Interna e Prevengao de Perdas.

b) Cargos de administracao que exerce ou exerceu em companhias abertas:
N3o aplicavel.

c) Qualquer condenagdo criminal, mesmo que nao transitada em julgado, com indicagao do estagio
em que se encontra 0 processo:
N3o existe qualquer condenagdo criminal, mesmo que ndo transitada em julgado.

d) Qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas, mesmo que nao
transitada em julgado, indicando se o processo correspondente estd em recurso no Conselho de Recursos
do Sistema Financeiro Nacional:

N3o existe qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM, mesmo que ndo transitada e julgada.

e) Qualquer condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer:

Ndo existe qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

f) Declaragdo quanto a ser ou ndo considerado pessoa exposta politicamente (conforme definido na
regulamentacdo aplicavel), descrevendo os motivos para tal caracterizagdo:
Ndo é considerado pessoa exposta politicamente

g) Critérios de membro independente:
Ndo aplicavel ao Conselho Fiscal.

Nome: Célio de Melo Almada Neto
CPF: 255.588.078-06

Data de Nascimento: 03/08/1975

Profissdo: Advogado
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Cargo eletivo ocupado: Membro Suplente do Conselho Fiscal

Data de elei¢do atual/pretendida: | 23/06/2026

Data da posse atual/pretendida: | Até 30 dias apds elei¢do

Prazo do mandato | Assembleia Geral Ordinaria de 2027
atual/pretendida

Indicagdo se foi eleito pelo| Nao aplicavel.
controlador ou ndo

Data de inicio dos Mandatos| 20/04/2023
Consecutivos

Outros cargos e funcdes exercidas | Nao aplicavel.

no emissor:

a) Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, incluindo Empresas, cargo e fung¢oes
inerentes:

Bacharel em Direito pelo Centro Universitario das Faculdades Metropolitanas Unidas sendo especialista em
Direito Processual Civil pés-graduado pela Pontificia Universidade Catdlica de Sdo Paulo. Trabalhou em
escritérios de advocacia renomados, € membro do Conselho de Administragdo da empresa BOMBRIL S.A. e
foi membro efetivo do Conselho Fiscal da Metalurgica Gerdau S.A. Foi membro suplente do Conselho Fiscal
da empresa Azevedo & Travassos S.A.

b) Cargos de administra¢do que exerce ou exerceu em companhias abertas:
- Conselheiro de Administragdo na Bombril S/A
- Presidente do Conselho de Administragao na Siderurgica J.L. Aliperti S.A.

c) Qualquer condenagao criminal, mesmo que nao transitada em julgado, com indicagdao do estagio
em que se encontra o processo:
N3o existe qualquer condenagao criminal, mesmo que ndo transitada em julgado.

d) Qualquer condenagao em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas, mesmo que nao
transitada em julgado, indicando se o processo correspondente esta em recurso no Conselho de Recursos
do Sistema Financeiro Nacional:

N3do existe qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM, mesmo que ndo transitada e julgada.
e) Qualquer condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer:

Ndo existe qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.
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f) Declaragdo quanto a ser ou ndo considerado pessoa exposta politicamente (conforme definido na
regulamentagao aplicavel), descrevendo os motivos para tal caracterizagao:
Ndo é considerdo pessoa exposta politicamente.

g) Critérios de membro independente:
N3do aplicavel ao Conselho Fiscal.

2)
Nome: Maria Elvira Lopes Gimenez
CPF: 136.012.018-10
Data de Nascimento: 18/05/1970
Profissdo: Economista
Cargo eletivo ocupado: Membro do Conselho Fiscal

Data de elei¢do atual/pretendida: | 23/04/2026

Data da posse atual/pretendida: Até 30 dias apos eleicao

Prazo do mandato | Assembleia Geral Ordinaria de 2027
atual/pretendida

Indicacdo se foi eleito pelo| Nao aplicavel.
controlador ou nao

Data de inicio dos Mandatos| 20/04/2023
Consecutivos

Outros cargos e fungdes exercidas | Nao aplicavel.
No emissor:

a) Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, incluindo Empresas, cargo e fungées
inerentes:

Bacharel em Ciéncias Econdmicas pelo Instituto Santanense de Ensino Superior — Uni Sant’Ana, Ciéncias
Contabeis pelas Faculdades Metropolitanas Unidas “FMU” e Pés-graduagao em ESG de Alto Impacto pela
Business Behavior Institute of Chicago. Realizou os Cursos de Conselho Fiscal na Pratica pelo IBGC — Instituto
Brasileiro de Governanca Corporativa, Matematica Financeira pela Fundagdo Instituto de Pesquisas
Contabeis, Atuariais e Financeiras — FIPECAFI, Contabilidade Introdutdria pela Fundac¢do Instituto de
Pesquisas Contabeis, Atuariais e Financeiras — FIPECAFI, Retencdo de Impostos e Emissdo de Notas Fiscais,
SPED/NF-e, Escrituracdo Fiscal e Contabil Digital. Desde 2015 atua como em Conselhos Fiscais de Sociedades
Anbonimas Publicas e Privadas desde 2015, com énfase em governanga corporativa e ESG. Foi membro do
Conselho Fiscal da Companhia de Saneamento do Estado de Sao Paulo — SABESP, Banco do Estado do Rio
Grande do Sul AS — BANRISUL, AES Tieté Energia S.A, entre outras. Atualmente é membro suplente do
Conselho Fiscal Sdo Martinho SA, WLM Participagées e Comércio de Maquinas e Veiculos SA, Bicicletas
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Monark SA, Rossi Residencial SA, Minupar Participacdes SA, Terra Santa Propriedades Agricolas SA, Pettenati
IndUstria Téxtil SA, Companhia de Ferro Ligas da Bahia, Kepler Weber SA, Irani Papel e Embalagem SA,
Whirlpool SA, Tronox Pigmentos do Brasil SA, Mahle Metal Leve SA, Tupy SA, Paranapanema SA, indicando
uma ampla e diversificada experiéncia em varios setores.

b) Cargos de administra¢cao que exerce ou exerceu em companhias abertas:
- Membro do Conselho Fiscal SGdo Martinho S.A.

c) Qualquer condenacgdo criminal, mesmo que n3o transitada em julgado, com indica¢dao do estagio
em que se encontra 0 processo:
N3o existe qualquer condenacdo criminal, mesmo que ndo transitada em julgado.

d) Qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas, mesmo que nao
transitada em julgado, indicando se o processo correspondente estd em recurso no Conselho de Recursos
do Sistema Financeiro Nacional:

N3do existe qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM, mesmo que nao transitada em julgado.

e) Qualquer condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer:

N3o existe qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

f) Declaragdo quanto a ser ou ndo considerado pessoa exposta politicamente (conforme definido na
regulamentacgdo aplicavel), descrevendo os motivos para tal caracterizagao:
Ndo é considerado pessoa exposta politicamente.

g) Critérios de membro independente:
N3o aplicavel ao Conselho Fiscal.

Nome: Jhonny Fernandes de Sousa

CPF: 349.604.488-81

Data de Nascimento: 19/11/1983

Profissdo: Contabilista / Auditor contabil

Cargo eletivo ocupado: Membro Suplente do Conselho Fiscal

Data de elei¢do atual/pretendida: | 23/04/2026

Data da posse atual/pretendida: Até 30 dias apos eleigao

Prazo do mandato | Assembleia Geral Ordinaria de 2027
atual/pretendida
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Indicacdo se foi eleito pelo| Nao aplicavel.
controlador ou ndo

Data de inicio dos Mandatos| 20/04/2023
Consecutivos

Outros cargos e fun¢des exercidas | Nao aplicavel.

no emissor:

a)  Principais experiéncias profissionais durante os Gltimos 5 anos, incluindo Empresas, cargo e fungoes

inerentes:
Bacharel em Ciéncias Contabeis legalmente habilitado a realizar pericias judiciais de natureza econémica,

inscrito no Conselho Regional de Contabilidade do Estado de S3o Paulo — CRC-SP-325831/0-2. Nomeado
como perito técnico para realizar provas periciais relativas a fatos econémicos. Trabalhou em empresas de
grande porte do setor de auditoria contébil por 10 anos. E perito contabil graduado pelo IPOG e sécio de
empresa de avaliagdo, consultoria empresarial e auditoria que presta servicos a diversas empresas de médio
e grande porte nos Estados de Sdo Paulo, Mato Grosso, Tocantins, Minas Gerais, Goias e Mato Grosso do Sul.

Atua como Presidente do Conselho Fiscal do ICV e Presidente do Conselho Fiscal de uma empresa do Terceiro
Setor. E membro do Comité de Auditoria da Boa Safra Sementes, Conselheiro Consultivo da Polo
Contabilidade (RS) e membro do Instituto dos Auditores Internos do Brasil (II1A Brasil). Além disso, foi membro
do Comité de Estudos do CRC entre 2019 e 2022.

Fundador e Sécio-Diretor da J.F Solugdo em Contabilidade, empresa especializada em consultoria e assessoria
nas areas contabil, financeira, societaria, tributaria e auditoria. Profissional com mais de 15 anos de
experiéncia em auditoria contabil, gestdo financeira e pericia contabil

b) Cargos de administra¢do que exerce ou exerceu em companhias abertas:
- Membro do comité de auditoria Boa Safra Sementes.

c) Qualquer condenagao criminal, mesmo que nao transitada em julgado, com indicagdao do estagio
em que se encontra o processo:
N3o existe qualquer condenagdo criminal, mesmo que ndo transitada em julgado.

d) Qualquer condenagao em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas, mesmo que nao
transitada em julgado, indicando se o processo correspondente estd em recurso no Conselho de Recursos
do Sistema Financeiro Nacional:

Nao existe qualquer condenagao em processo administrativo da CVM, mesmo que nao transitada em julgado.

e) Qualquer condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer:
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Nao existe qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

f) Declaragdo quanto a ser ou ndo considerado pessoa exposta politicamente (conforme definido na
regulamentagao aplicavel), descrevendo os motivos para tal caracterizagao:
N3o é considerado pessoa exposta politicamente.

g) Critérios de membro independente:
Nao aplicavel ao Conselho Fiscal.

3)
Nome: Fernando Dal-Ri Murcia
CPF: 259.091.048-70
Data de Nascimento: 16/07/1977
Profissdo: Contador
Cargo eletivo ocupado: Membro do Conselho Fiscal

Data de elei¢do atual/pretendida: | 23/04/2026

Data da posse atual/pretendida: | Até 30 dias apds eleigdo

Prazo do mandato | Assembleia Geral Ordinaria de 2027
atual/pretendida

Indicacdo se foi eleito pelo| Nao aplicavel.
controlador ou nao

Data de inicio dos Mandatos| 26/04/2022
Consecutivos

Outros cargos e fungdes exercidas | Nao aplicavel.

no emissor:

a) Principais experiéncias profissionais durante os Gltimos 5 anos, incluindo Empresas, cargo e fungoes
inerentes:

Fernando Dal-Ri Murcia é bacharel em Business Management pela Webber International University (EUA) e
em Ciéncias Contabeis pela Universidade do Vale do Itajai (SC). Mestre em Contabilidade pela Universidade
Federal de Santa Catarina e Doutor em Contabilidade e Controladoria pela Universidade de S3o Paulo.
Professor concursado da Faculdade de Economia, Administracdo e Contabilidade da USP. Membro do Comité
de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e do Comité de Brasileiro de Pronunciamentos de Sustentabilidade
(CBPS). Diretor de Pesquisa da FIPECAFI. Atuou com membro de comité de auditoria e conselho fiscal de
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empresas como Via Varejo, Grupo Pao de Aclcar, Banco de Brasilia, Cruzeiro do Sul Educacional, FUNCEF,
Renova Energia, Tegma Logistica, Locaweb e Copasa.

b) Cargos de administra¢do que exerce ou exerceu em companhias abertas:
- Membro do Comité de Auditoria da Locaweb Servicos de Internet S.A.

- Membro do Conselho Fiscal da Renova Energia S.A.

- Membro do Conselho Fiscal da Companhia Brasileira de Distribuicao

- Membro do Conselho Fiscal e do Comité de Auditoria do Grupo Casas Bahia S.A.
- Membro do Comité de Auditoria da Cruzeiro do Sul Educacional

- Membro do Comité de Auditoria da Tegma Logistica

- Membro do Comité de Auditoria do Banco de Brasilia

- Membro do Conselho Fiscal da COPASA.

c) Qualquer condenagdo criminal, mesmo que nao transitada em julgado, com indica¢dao do estagio
em que se encontra o processo:
N3o existe qualquer condenagdo criminal, mesmo que ndo transitada em julgado.

d) Qualquer condenagdao em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas, mesmo que nao
transitada em julgado, indicando se o processo correspondente estd em recurso no Conselho de Recursos
do Sistema Financeiro Nacional:

N3do existe qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM, mesmo que ndo transitada e julgada.

e) Qualquer condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer:

Ndo existe qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

f) Declaragdo quanto a ser ou ndo considerado pessoa exposta politicamente (conforme definido na
regulamentagao aplicavel), descrevendo os motivos para tal caracterizagao:
N3o é considerado pessoa exposta politicamente.

g) Critérios de membro independente:
N3ao aplicavel ao Conselho Fiscal.

Nome: Carlos Elder Maciel de Aquino

CPF: 226.993.094-00

Data de Nascimento: 09/04/1961
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Profissao: Contador

Cargo eletivo ocupado: Membro Suplente do Conselho Fiscal

Data de elei¢do atual/pretendida: | 23/04/2026

Data da posse atual/pretendida: | Até 30 dias apds elei¢do

Prazo do mandato | Assembleia Geral Ordinaria de 2027
atual/pretendida

Indicagdo se foi eleito pelo| Nao aplicavel.
controlador ou ndo

Data de inicio dos Mandatos| 20/04/2023
Consecutivos

Outros cargos e fungdes exercidas | Nao aplicavel.

no emissor:

a) Principais experiéncias profissionais durante os Gltimos 5 anos, incluindo Empresas, cargo e fung¢oes
inerentes:

Formado em Ciéncias Contabeis pela UFPE, MBA pela USP e IBMEC, mestre em contabilidade pela PUC-SP e
doutorando em Contabilidade e Controladoria pela USP. Executivo com mais de 20 anos de experiéncia em
posicoes de lideranga em instituicdes financeiras e em auditoria, além de vasto conhecimento na estruturagdo
e participacdo de comités de auditoria, conselhos de administracdo e conselho fiscal.

b) Cargos de administra¢do que exerce ou exerceu em companhias abertas:
Nao aplicavel.

c) Qualquer condenagdo criminal, mesmo que nao transitada em julgado, com indica¢dao do estagio
em que se encontra o processo:
N3do existe qualquer condenagdo criminal, mesmo que ndo transitada em julgado.

d) Qualquer condenagao em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas, mesmo que nao
transitada em julgado, indicando se o processo correspondente estda em recurso no Conselho de Recursos
do Sistema Financeiro Nacional:

Nao existe qualquer condenagao em processo administrativo da CVM, mesmo que nao transitada em julgado.

e) Qualquer condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer:

Ndo existe qualquer condenac¢do transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.
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f) Declaragdo quanto a ser ou ndo considerado pessoa exposta politicamente (conforme definido na
regulamentagao aplicavel), descrevendo os motivos para tal caracterizagao:
N3o é considerado pessoa exposta politicamente.

g) Critérios de membro independente:
N3do aplicavel ao Conselho Fiscal.

7.4 Fornecer as informagées mencionadas no item 7.3 em relagio aos membros dos comités
estatutdrios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remunerac¢ao, ainda que tais
comités ou estruturas ndo sejam estatutarios

Comité de Auditoria Estatutario

1)
Nome: Marcos Reinaldo Severino Peters
CPF: 023.120.398-50
Data de Nascimento: 16/05/1958
Profissdo: Contador
Cargo eletivo ocupado: Coordenador do Comité de Auditoria Estatutario

Data de eleicdo atual/pretendida: | Nao aplicavel

Data da posse atual/pretendida: N3o aplicavel

Prazo do mandato | Nao aplicavel
atual/pretendida

Indicacdo se foi eleito pelo| Nao aplicavel.
controlador ou ndo

Data de inicio dos Mandatos| 11/05/2021
Consecutivos

Outros cargos e funcgdes exercidas | Nao aplicavel.

no emissor:

a) Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, incluindo Empresas, cargo e fungées
inerentes:

Doutorado em Contabilidade e Controladoria pela Universidade de Sdo Paulo (2000). Mestrado em
Contabilidade e Controladoria pela Universidade de S3do Paulo (1993). Graduagdo em Ciéncias Contabeis pela
Universidade de Sdo Paulo (1984). Atualmente é Professor Doutor e Pesquisador da Fundacdo Escola de
Comércio Alvares Penteado , Professor Titular da Fundagdo Armando Alvares Penteado, Professor Doutor da
Pontificia Universidade Catdlica de Sdo Paulo, Professor Coordenador do Curso de Extensdo Controladoria de
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Empresas Multinacionais da GVPec, Membro do Laboratério de Tecnologia de Informacdo da FIPECAFI,
Diretor Executivo da Marpe Contabilidade e Consultoria Ltda. Tem larga experiéncia na drea de Contabilidade
e Controladoria com énfase em Contabilidade Internacional. Atua principalmente nas seguintes areas:
Contabilidade Internacional, Controladoria, Financgas, Controles Internos, SOX, IFRS, USGAAP.

b) Cargos de administra¢do que exerce ou exerceu em companhias abertas:
- Membro do Conselho de Administracdo da Construtora Azevedo Travassos

- Membro do Conselho Fiscal da Paranapanema

- Membro do Comite de Auditoria e Gestdo de Risco da Vanguarda Agri

- Membro do Comite de Governanca Corporativa da Mineracdo Buritirama

c) Qualquer condenagdo criminal, mesmo que nao transitada em julgado, com indica¢dao do estagio
em que se encontra o processo:
N3o existe qualquer condenagdo criminal, mesmo que ndo transitada em julgado.

d) Qualquer condenagdao em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas, mesmo que nao
transitada em julgado, indicando se o processo correspondente estd em recurso no Conselho de Recursos
do Sistema Financeiro Nacional:

N3o existe qualquer condenacdo em processo administrativo da CVM, mesmo que ndo transitada e julgada.

e) Qualquer condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer:

Ndo existe qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

f) Declaragdo quanto a ser ou ndo considerado pessoa exposta politicamente (conforme definido na
regulamentagao aplicavel), descrevendo os motivos para tal caracterizagao:
Ndo é considerado pessoa exposta politicamente.

g) Critérios de membro independente:
N3o aplicavel ao Comité.

2)
Nome: Luiz Nelson Porto de Aratijo
CPF: 033.204.698-27
Data de Nascimento: 07/04/1959
Profissdo: Economista
Cargo eletivo ocupado: Membro do Comité de Auditoria Estatutario
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Data de eleicdo atual/pretendida: | Ndo aplicavel

Data da posse atual/pretendida: N3o aplicavel

Prazo do mandato | Nao aplicavel
atual/pretendida

Indicagdo se foi eleito pelo| Nao aplicavel.
controlador ou ndo

Data de inicio dos Mandatos| 10/10/2023
Consecutivos

Outros cargos e funcdes exercidas | Nao aplicavel.

no emissor:

(a) Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, incluindo Empresas, cargo e
fungGes inerentes:

Economista, com mais de 25 anos de experiéncia em consultoria econémico-financeira. Antes de fundar a
Delta, foi professor da Escola de Administracdo de Empresas da Fundacdo Getulio Vargas e da Universidade
Mackenzie. Ao longo dos anos liderou inimeros estudos de viabilidade de projetos, de regulagdo econ6mica,
de governanga corporativa e tributdria, de desenvolvimento econ6mico local e de defesa da concorréncia.
Luiz Nelson é formado em economia pela Universidade de S3ao Paulo. Ele é membro de American Economic
Association e da Econometric Society.

(b) Cargos de administra¢do que exerce ou exerceu em companhias abertas:
- Nao aplicavel

(c) Qualquer condenagao criminal, mesmo que nao transitada em julgado, com indicagdao do estagio
em que se encontra 0 processo:
N3o existe qualquer condenagdo criminal, mesmo que ndo transitada em julgado.

(d) Qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas, mesmo que ndo
transitada em julgado, indicando se o processo correspondente esta em recurso no Conselho de Recursos
do Sistema Financeiro Nacional:

Nao existe qualquer condenag¢do em processo administrativo da CVM, mesmo que nao transitada e julgada.

(e) Qualquer condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer:

Ndo existe qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.
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() Declaragdo quanto a ser ou ndo considerado pessoa exposta politicamente (conforme definido na

regulamentagao aplicavel), descrevendo os motivos para tal caracterizagao:

N3o é considerado pessoa exposta politicamente.

(9) Critérios de membro independente:
Nao aplicavel ao Comité.
3)
Nome: Ricardo Baldin
CPF: 163.678.040-72
Data de Nascimento: 14/07/1954
Profissao: Contador
Cargo eletivo ocupado: Membro Independente do Comité de Auditoria

Estatutario

Data de eleicdo atual/pretendida:

N3&o aplicavel

Data da posse atual/pretendida:

Nao aplicavel

do
atual/pretendida

Prazo mandato

Nao aplicavel

Indicacdo se foi eleito pelo

controlador ou ndo

Nao aplicavel

Data de
Consecutivos

inicio dos Mandatos

21/12/2021

Outros cargos e fungbes exercidas
no emissor:

N3&o aplicavel.

O Sr. Ricardo Baldin é candidato a membro independente do Conselho de Administracdo

informacdes solicitadas encontram-se descritas no item 7.3.

Comité de Assuntos Juridicos

1)
Nome: Alfredo Sergio Lazareschi Neto
CPF: 275.224.438-06
Data de Nascimento: 24/04/1975
Profissao: Advogado

Cargo eletivo ocupado:

Coordenador do Comité de Assuntos Juridicos

Data de elei¢do atual/pretendida:

Nao aplicavel

. As demais
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Data da posse atual/pretendida: Nao aplicavel

Prazo do mandato | Nao aplicavel
atual/pretendida

Indicagdo se foi eleito pelo| Nao aplicavel.
controlador ou ndo

Data de inicio dos Mandatos| 11/09/2023
Consecutivos

Outros cargos e funcdes exercidas | Nao aplicavel.

no emissor:

a) Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, incluindo Empresas, cargo e fung¢oes
inerentes:

Advogado. Possui vasta experiéncia na area de consultoria juridica empresarial, com énfase em societario,
mercado de capitais e governanca corporativa. E Membro atuante em diversos 6rgdos de governanca
corporativa, destacadas as experiéncias como Membro do Comité de Auditoria, do Conselho Fiscal e do
Conselho Juridico de Companhias como Alpargatas S.A., Porto Seguro S.A., Itat Seguros S.A. e Azul Companhia
de Seguros Gerais S.A. Foi Vice-Presidente da Comissdo de Mercado de Capitais e Governancga Corporativa da
OAB-SP e Membro do Conselho Diretor da AASP — Associacdo dos Advogados de S3o Paulo

b) Cargos de administra¢do que exerce ou exerceu em companhias abertas:
- Membro do Comité de Auditoria, do Conselho Fiscal e do Conselho Juridico de Companhias como Alpargatas
S.A., Porto Seguro S.A., Itad Seguros S.A. e Azul Companhia de Seguros Gerais S.A.

c) Qualquer condenagao criminal, mesmo que nao transitada em julgado, com indicagdao do estagio
em que se encontra o processo:
N3do existe qualquer condenagdo criminal, mesmo que ndo transitada em julgado.

d) Qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas, mesmo que ndo
transitada em julgado, indicando se o processo correspondente estda em recurso no Conselho de Recursos
do Sistema Financeiro Nacional:

Nao existe qualquer condenag¢do em processo administrativo da CVM, mesmo que nao transitada e julgada.

e) Qualquer condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer:

Ndo existe qualquer condenac¢do transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.
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f) Declaragdo quanto a ser ou ndo considerado pessoa exposta politicamente (conforme definido na
regulamentagao aplicavel), descrevendo os motivos para tal caracterizagao:
N3o é considerado pessoa exposta politicamente.

g) Critérios de membro independente:
Nao aplicavel ao Comité.

2)
Nome: Mariana Dantas Mesquita
CPF: 673.248.355-20
Data de Nascimento: 10/04/1973
Profissao: Advogada
Cargo eletivo ocupado: Membro do Comité de Assuntos Juridicos

Data de eleicdo atual/pretendida: | Ndo aplicavel

Data da posse atual/pretendida: N&o aplicavel

Prazo do mandato | Nao aplicavel
atual/pretendida

Indicacdo se foi eleito pelo| Nao aplicavel.
controlador ou nao

Data de inicio dos Mandatos| 11/09/2023
Consecutivos

Outros cargos e fungdes exercidas | Nao aplicavel.

no emissor:

(a) Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, incluindo Empresas, cargo e fungées
inerentes:

Possui ampla experiéncia no setor, bem como ja integra o Grupo da Terra Santa Propriedades Agricolas desde
agosto de 2018 através da Coordenagdo do Comité de Assuntos Juridicos. E importante destacar as seguintes
experiéncias profissionais da nova Diretora: CEO da Agrifirma Brasil Agropecuaria S.A, Head das areas juridica
e DCM da Kijani Investimentos, gestora especializada em agronegécio, advogada associada ao escritério
Dewey ; LeBoeuf LLP (NY/EUA), além de integrar comités do segmento.

(b) Cargos de administragao que exerce ou exerceu em companhias abertas:
- Ndo aplicavel
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(c) Qualquer condenacgdo criminal, mesmo que n3o transitada em julgado, com indica¢dao do estagio
em que se encontra 0 processo:
N3o existe qualquer condenagdo criminal, mesmo que ndo transitada em julgado.

(d) Qualquer condenagdao em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas, mesmo que nao
transitada em julgado, indicando se o processo correspondente estd em recurso no Conselho de Recursos
do Sistema Financeiro Nacional:

N3o existe qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM, mesmo que ndo transitada e julgada.
(e) Qualquer condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer:

Ndo existe qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

(f) Declaragdo quanto a ser ou ndo considerado pessoa exposta politicamente (conforme definido na
regulamentagao aplicavel), descrevendo os motivos para tal caracterizagao:
N3o é considerado pessoa exposta politicamente.

(g) Critérios de membro independente:
N3o aplicavel ao Comité.

3)
Nome: Leila Rodrigues de Oliveira Barbosa
CPF: 287.122.688-10
Data de Nascimento: 10/04/1973
Profissao: Advogada
Cargo eletivo ocupado: Membro do Comité de Assuntos Juridicos

Data de eleicdo atual/pretendida: | Ndo aplicavel

Data da posse atual/pretendida: N3o aplicavel

Prazo do mandato | Nao aplicavel
atual/pretendida

Indicacdo se foi eleito pelo| Nao aplicavel.
controlador ou ndo

Data de inicio dos Mandatos| 11/09/2023
Consecutivos

Outros cargos e funcgdes exercidas | Nao aplicavel.

no emissor:
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(a) Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, incluindo Empresas, cargo e
fungGes inerentes:

Advogada. Possui atuacdo em diversas areas do Direito, como trabalhista, civel (contratos), societario,

regulatério e tributdrio. Sua experiéncia conta com passagens por empresas nacionais de grande porte, em

segmento diversificado, como transporte, logistica, varejo e agronegdcio. E importante destacar sua

dedicacdo, ha mais de uma década, na posicao de gestdo juridico-corporativa, com foco na identificacdo de

potenciais litigios e desenvolvimento de solu¢des para reducdo de demandas judiciais e mitigagao de riscos

(b) Cargos de administragdo que exerce ou exerceu em companhias abertas:
- Nao aplicavel
(c) Qualquer condenagdo criminal, mesmo que nao transitada em julgado, com indica¢dao do estagio

em que se encontra o processo:
N3o existe qualquer condenagdo criminal, mesmo que ndo transitada em julgado.

(d) Qualquer condenagdao em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas, mesmo que nao
transitada em julgado, indicando se o processo correspondente estd em recurso no Conselho de Recursos
do Sistema Financeiro Nacional:

N3o existe qualquer condenacdo em processo administrativo da CVM, mesmo que ndo transitada e julgada.

(e) Qualquer condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer:

Ndo existe qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

(f) Declaragdo quanto a ser ou ndo considerado pessoa exposta politicamente (conforme definido na
regulamentagao aplicavel), descrevendo os motivos para tal caracterizagao:
Ndo é considerado pessoa exposta politicamente.

(g8) Critérios de membro independente:
N3o aplicavel ao Comité.

4)
Nome: Carlos Augusto Reis de Athayde Fernandes
CPF: 293.525.618-21
Data de Nascimento: 23/07/1980
Profissdo: Advogado
Cargo eletivo ocupado: Membro do Comité de Assuntos Juridicos
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Data de elei¢do atual/pretendida:

Nao aplicavel

Data da posse atual/pretendida:

N3o aplicavel

Prazo do mandato

atual/pretendida

N3ao aplicavel

Indicagdo se foi eleito pelo
controlador ou ndo

Nao aplicavel.

Data de inicio dos Mandatos
Consecutivos

10/08/2021

Outros cargos e fungbes exercidas

no emissor:

N3o aplicavel

O Sr. Carlos Augusto é candidato a membro independente do Conselho de Administracao

informacdes solicitadas encontram-se descritas no item 7.3.

Comité Estratégico Financeiro

. As demais

1)
Nome: Silvio Tini de Araujo
CPF: 064.065.488-68

Data de Nascimento:

02/07/1946

Profissdo:

Empresario

Cargo eletivo ocupado:

Coordenador do Comité Estratégico Financeiro

Data de eleicdo atual/pretendida:

Nao Aplicavel

Data da posse atual/pretendida:

N&o aplicavel

Prazo do mandato

atual/pretendida

Nao aplicavel

Indicacdo se foi eleito pelo
controlador ou ndo

N3o aplicavel

Data de inicio dos Mandatos
Consecutivos

01/10/2024

Outros cargos e fungdes exercidas
no emissor:

Nao Aplicavel
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O Sr. Silvio Tini é candidato a membro independente do Conselho de Administracao. As demais informacoes
solicitadas encontram-se descritas no item 7.3.

2)
Nome: Sergio Quirino Ferreira Magalhaes
CPE: 165.973.368-52
Data de Nascimento: 21/12/1975
Profissao: Administrador
Cargo eletivo ocupado: Membro do Comité Estratégico Financeiro

Data de eleicdo atual/pretendida: | Nao aplicavel

Data da posse atual/pretendida: N&o aplicavel

Prazo do mandato | Nao aplicavel
atual/pretendida

Indicacdo se foi eleito pelo| Nao aplicavel.
controlador ou ndo

Data de inicio dos Mandatos| 01/10/2024
Consecutivos

Outros cargos e fungdes exercidas | Nao aplicavel.
no emissor:

(a) Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, incluindo Empresas, cargo e
fungdes inerentes:

Graduado em Administracdao de Empresas pela FAAP, com pds-graduag¢dao em Program for Management
Development pela IESE/ISE. Possui quase 30 anos de experiéncia no mercado financeiro diretamente ligado
a negocios e linhas de frente de clientes, pessoas fisicas e juridicas, com passagens pelas dareas de mesa de
operagbes/trading, estruturacdo de crédito para pessoas juridicas, consultoria estratégica entre outros.
Atualmente, exerce o cargo de Sécio — Diretor Comercial e de Novos Negdcios na Carpa Family Office, com
passagens anteriores pelo Bradesco Asset Management, Bradesco Private Bank, JP Morgan Chase, entre
outras instituicdes.

(b) Cargos de administragdo que exerce ou exerceu em companhias abertas:
- Nao aplicavel

(c) Qualquer condenagdo criminal, mesmo que nao transitada em julgado, com indicagdao do estagio
em que se encontra 0 processo:
Nao existe qualquer condenacgao criminal, mesmo que nao transitada em julgado.
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(d) Qualquer condenagdao em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas, mesmo que nao
transitada em julgado, indicando se o processo correspondente estd em recurso no Conselho de Recursos
do Sistema Financeiro Nacional:

N3o existe qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM, mesmo que ndo transitada e julgada.

(e) Qualquer condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer:

Ndo existe qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

() Declaragdo quanto a ser ou ndo considerado pessoa exposta politicamente (conforme definido na
regulamentacgdo aplicavel), descrevendo os motivos para tal caracterizagao:
N3o é considerado pessoa exposta politicamente.

(g) Critérios de membro independente:
N3o aplicavel ao Comité.

3)
Nome: José Lucas da Cruz Garcia
CPE: 333.234.928-70
Data de Nascimento: 17/06/1993
Profissdo: Contador
Cargo eletivo ocupado: Membro do Comité Estratégico Financeiro

Data de eleicdo atual/pretendida: | Ndo aplicavel

Data da posse atual/pretendida: Nao aplicavel

Prazo do mandato | Nao aplicavel
atual/pretendida

Indicacdo se foi eleito pelo| Nao aplicavel.
controlador ou ndo

Data de inicio dos Mandatos| 01/10/2024
Consecutivos

Outros cargos e fungdes exercidas | Nao aplicavel.

no emissor:
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(a) Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, incluindo Empresas, cargo e
fungGes inerentes:

Administrador e contador, com pds-graduacdo em Gestao Estratégica de Negdcios. Possui ampla experiéncia

em financgas corporativas, com atuacdo em M&A, tesouraria, auditoria externa, planejamento financeiro e

controladoria. Acumulou passagens por empresas de grande porte nos setores agro, quimico e de varejo.

Atualmente é Controller da Terra Santa, liderando estratégias de hedge cambial e de commodities,

estruturacdo dos processos financeiros e integracdo entre financas e negdcio.

(b) Cargos de administragdo que exerce ou exerceu em companhias abertas:
- Nao aplicavel
(c) Qualquer condenagdo criminal, mesmo que nao transitada em julgado, com indica¢dao do estagio

em que se encontra o processo:
N3o existe qualquer condenagdo criminal, mesmo que ndo transitada em julgado.

(d) Qualquer condenagdao em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas, mesmo que nao
transitada em julgado, indicando se o processo correspondente estd em recurso no Conselho de Recursos
do Sistema Financeiro Nacional:

N3o existe qualquer condenacdo em processo administrativo da CVM, mesmo que ndo transitada e julgada.

(e) Qualquer condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer:

Ndo existe qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

(f) Declaragdo quanto a ser ou ndo considerado pessoa exposta politicamente (conforme definido na
regulamentagao aplicavel), descrevendo os motivos para tal caracterizagao:

Ndo é considerado pessoa exposta politicamente.

(g8) Critérios de membro independente:
N3o aplicavel ao Comité.

Comité de Sustentabilidade

1)
Nome: Fernanda Helena Carvalho Gongalves da Silva
CPF: 109.794.457-36

Data de Nascimento: 27/02/1987
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Profissao: Advogada e Contadora

Cargo eletivo ocupado: Membro do Comité de Sustentabilidade

Data de eleicdo atual/pretendida: | Ndo aplicavel

Data da posse atual/pretendida: N3ao aplicavel

Prazo do mandato | Nao aplicavel
atual/pretendida:

Indicagdo se foi eleito pelo| Nao aplicavel.
controlador ou ndo:

Data de inicio dos Mandatos| 11/02/2026
Consecutivos:

Outros cargos e fungdes exercidas | Membro do Comité de Sustentabilidade
Nno emissor:

A Sra. Fernanda é candidata a membro do Conselho de Administracdo. As demais informacGes solicitadas
encontram-se descritas no item 7.3.

2)

Nome: Mariana Dantas Mesquita

CPF: 673.248.355-20

Data de Nascimento: 10/04/1973

Profissao: Advogada

Cargo eletivo ocupado: Membro do Comité de Assuntos lJuridicos e de

Sustentabilidade

Data de elei¢do atual/pretendida: | Ndo aplicavel

Data da posse atual/pretendida: Nao aplicavel

Prazo do mandato | Nao aplicavel
atual/pretendida

Indicacdo se foi eleito pelo| Nao aplicavel.
controlador ou ndo

Data de inicio dos Mandatos| 11/02/2026
Consecutivos

Outros cargos e fungdes exercidas | CEO e DRI

no emissor:

A Sra. Mariana é membro do Comité de Assuntos Juridicos. As demais informacdes solicitadas encontram-se
descritas no item 7.4, no item Comité de Assuntos Juridicos.
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3)
Nome: José Lucas da Cruz Garcia
CPF: 333.234.928-70
Data de Nascimento: 17/06/1993
Profissdo: Contador
Cargo eletivo ocupado: Membro do Comité Estratégico Financeiro

Data de eleicdo atual/pretendida: | Ndo aplicavel

Data da posse atual/pretendida: N&o aplicavel

Prazo do mandato | Nao aplicavel
atual/pretendida

Indicacdo se foi eleito pelo| Nao aplicavel.
controlador ou ndo

Data de inicio dos Mandatos| 11/02/2026
Consecutivos

Outros cargos e funcdes exercidas | Controller
no emissor:

O Sr. José Lucas é membro do Comité Estratégico Financeiro. As demais informacd&es solicitadas encontram-
se descritas no item 7.4, no item Comité Estratégico Financeiro.

4)
Nome: Maria Luisa Soares de Almeida
CPF: 105.036.428-78
Data de Nascimento: 30/01/1975
Profissao: Economista
Cargo eletivo ocupado: Membro do Comité de Sustentabilidade

Data de eleicdo atual/pretendida: | Ndo aplicavel

Data da posse atual/pretendida: N3o aplicavel

Prazo do mandato | Nao aplicavel
atual/pretendida

Indicacdo se foi eleito pelo| Nao aplicavel.
controlador ou nao
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Data de inicio dos Mandatos| 11/02/2026
Consecutivos

Outros cargos e funcgdes exercidas | Gerente de Governanga e Ri

no emissor:

(a) Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, incluindo Empresas, cargo e
fungOes inerentes:

Economista formada pela PUC-SP, com MBA em RelacGes com Investidores/Finangas e Comunicagdo pela
FIPECAFI. Possui ampla experiéncia no mercado de capitais, com atuacdo nas areas de Operagdes e Produtos
da B3 e RI, Compliance e Riscos em Companhia de capital aberto. Reconhecida pela forte atuacdo junto a
CVM, bolsas internacionais e investidores, alia conhecimento técnico a visdo estratégica. Atualmente lidera a
area de Compliance, Riscos e Controles, além de atuar como secretaria de Governanga Corporativa de comités
e conselhos.

(b) Cargos de administragdo que exerce ou exerceu em companhias abertas:
- Nao aplicavel

(c) Qualquer condenagdo criminal, mesmo que nao transitada em julgado, com indica¢gdao do estagio
em que se encontra o processo:
N3o existe qualquer condenagdo criminal, mesmo que ndo transitada em julgado.

(d) Qualquer condenagao em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas, mesmo que nao
transitada em julgado, indicando se o processo correspondente estd em recurso no Conselho de Recursos
do Sistema Financeiro Nacional:

N3do existe qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM, mesmo que ndo transitada e julgada.

(e) Qualquer condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer:

Ndo existe qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

() Declaragdo quanto a ser ou ndo considerado pessoa exposta politicamente (conforme definido na
regulamentagao aplicavel), descrevendo os motivos para tal caracterizagao:

N3o é considerado pessoa exposta politicamente.

(g8) Critérios de membro independente:
N3o aplicavel ao Comité.

7.5 Existéncia de relagao conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre:
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a. administradores do emissor;

b. administradores do emissor e administradores de controladas, diretas ou indiretas, do emissor;

¢. administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e controladores diretos ou
indiretos do emissor;

d. administradores do emissor e administradores das sociedades controladoras diretas e indiretas do
emissor:

Os candidatos declararam que ndo mantém qualquer relagdo familiar entre si, com os membros da
administracdo da Companhia e de suas controladas, com seus acionistas controladores ou com os membros
da administracdo de suas controladoras., nos termos do item 7.5.

7.6. Relagdes de subordinagdo, prestagao de servigo ou controle mantidas, nos 3 ultimos exercicios sociais,
entre administradores do emissor e:

a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com exceg¢ao daquelas em que o emissor
detenha, direta ou indiretamente, participa¢ao igual ou superior a 99% (noventa e nove por cento) do
capital social;

b. controlador direto ou indireto do emissor;

c. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada ou
controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas:

Os candidatos declararam ndo haver qualquer relacdo de subordinacdo, prestacdo de servico ou controle
entre administradores e controladas, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada
ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas. A Companhia ndo possui acionista controlador.
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ANEXO 1lI: INFORMACOES SOBRE A REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES E DO CONSELHO
FISCAL
(Item 08 do Formulario de Referéncia)

8.1 Politica ou pratica de remuneracdao do conselho de administragao, da diretoria estatutaria e nao
estatutaria, do conselho fiscal dos comités estatutarios e dos comités de auditoria, de risco, financeiro
e de remuneragao, abordando os seguintes aspectos:

(a) objetivos da politica ou pratica de remuneragdo, informando se a politica de remuneracao foi
formalmente aprovada, 6rgdo responsavel por sua aprovagdo, data da aprovagdo e, caso o emissor
divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

A Companhia possui politica de remuneracao formalmente aprovada pelo Conselho de Administracdao em 27
de julho de 2021, disponivel na pagina de relagdo com investidores da Companhia (terrasantapa.com.br)
(“Politica de Remuneracdo”). Os objetivos e praticas de remuneracdo da Companhia, alinhados as praticas
de mercado, tém o intuito de atrair e reter talentos e bons profissionais que demonstrem qualificacao,
competéncia e perfil alinhado as caracteristicas e necessidades da Companhia.

A Companhia determina a remuneracdo de seus profissionais de acordo com: (a) as funcles e
responsabilidades de cada um; (b) o padrdo de outros executivos e profissionais; e (c) o desempenho coletivo
das equipes, no que tange as metas operacionais e de lucratividade.

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 21 de dezembro de 2021, a Companhia aprovou e
recepcionou as outorgas oriundas do Plano de Incentivo ao Alinhamento Estratégico de Longo Prazo, que tem
como propodsito o (a) alinhamento de interesses da Companhia e dos Participantes e (b) incentivo aos
Participantes, por meio de concessao de oportunidade de receberem, pela Companhia, acées de sua emissao,
mediante o cumprimento das condi¢des previstas no Plano de Incentivo. Ndo existem atualmente outorgas
referentes a este plano.

Em Assembleia Geral Extraordindria de 23 de dezembro de 2021, foi aprovado o Plano de A¢Ges Restritas da
Companhia, que estabelece as condi¢des gerais do incentivo de longo prazo por meio da outorga de Agbes
Restritas de emissdo da Companhia aos administradores, empregados e pessoas naturais prestadoras de
servigo elegiveis da Companhia, com o objetivo de atrai-los, motiva-los e reté-los, bem como alinhar seus
interesses aos interesses da Companhia e seus acionistas. Nao existem atualmente outorgas referentes a este
plano.

(b) praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracdo para definir a remuneragao
individual do conselho de administra¢ao e da diretoria, indicando:

(i) os Orgdos e comités do emissor que participam do processo decisério, identificando de que forma
participam

Determinada a remuneragao global pela Assembleia Geral, o Conselho de Administracdo serd responsavel
por deliberar sobre a distribui¢do individual da remuneragao do préprio Conselho de Administragdo e da
Diretoria.
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(ii) critérios e metodologia utilizada para a fixagdo da remuneragdo individual, indicando se ha a
utilizacdo de estudos para a verificagdo das praticas de mercado, e, em caso positivo, os critérios de
comparagao e a abrangéncia desses estudos

A remuneracdo se baseia em uma tabela salarial feita utilizando metodologia de mercado e comparacgdes
fornecidas por consultoria especializada, visando definir o nivel adequado dos cargos e das
responsabilidades. Anualmente, essa tabela é ajustada de acordo com as variagdes do mercado, a fim de
manter sua competitividade.

(iii) com que frequéncia e de que forma o conselho de administra¢do avalia a adequagdo da politica de
remuneragao do emissor

O Conselho de Administracdo podera avaliar periodicamente a adequacdo da politica de remuneracao,
sendo, no minimo, uma vez ao ano, a fim de identificar possiveis ajustes necessarios, baseados nas praticas
de mercado.

a) Composi¢cao da remuneragao
(i) Descricao dos elementos da remuneragao e os objetivos de cada um deles
Conselho de Administragdao

Os membros do Conselho de Administracdo recebem remuneracao fixa, a qual é estabelecida de acordo com
a legislacdo. Além disso, todos sdo reembolsados de todas as despesas de estadia e locomocao vinculadas ao
exercicio das atribuicOes para as quais foram eleitos.

Diretoria Estatutaria

Os membros da Diretoria estatutaria recebem remuneracao fixa. A politica de remuneracdo é de acordo com
as melhores préticas de mercado. Além disso, possuem um plano de remuneracdo variavel condicionada ao
cumprimento de metas estabelecidas, as quais variam dependendo da drea de atuacdo do Diretor. Mediante
avaliagdo do Conselho de Administracao, a Diretoria Estatutdria poderad receber remuneragdo variavel
adicional a ser determinada conforme critérios qualitativos avaliados pelo Conselho de Administragao.

Conselho Fiscal

Os membros do Conselho Fiscal, quando instalado, recebem somente remuneragdo fixa, conforme
deliberado em Assembleia Geral, ndo podendo ser inferior, para cada membro em exercicio, a 10% da
remuneragdo, em média, atribuida a cada diretor, ndo computados os beneficios, verbas de representagdo e
remuneragao varidvel. Adicionalmente, os membros do Conselho Fiscal sdo reembolsados pelas despesas de
locomogao e estadia necessdrias ao desempenho de sua fungao.

Comités

Os participantes do Comité de Auditoria e dos comités ndo estatutarios permanentes recebem uma
remuneracdo fixa. Os membros do Conselho de Administracdo, bem como qualquer colaborador da
Companhia, que participem dos Comités, ndo recebem remuneracdo adicional decorrente de tal
participacao.
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Como a politica ou pratica de remuneracgdo se alinha aos interesses do emissor de curto, médio e longo
prazo

O formato da remuneragao acima descrita procura incentivar os colaboradores da Companhia a buscarem a
melhor rentabilidade dos projetos por ela desenvolvidos, de forma a alinhar os interesses dos colaboradores
com os da Companhia.

A remunerac¢do varidvel anual dos diretores estatutdrios leva em consideracdo a aplicacdo de fatores
corporativos e do resultado das dreas sob sua gestao, sendo que cada uma desses fatores tem pesos distintos.

Qual a proporg¢ao de cada elemento na remuneragao total

2025
p Remuneragao
Orgao Remunara¢ao | Remunerag¢ao “ ¢ Remuneragao
. ., Baseada em
Fixa Variavel N Total
Acoes
Conselho de Administracao 100% - - 100%
Diretoria Estatutaria 55% 45% - 100%
Conselho Fiscal 100% - - 100%
Comité de Auditoria Estatutario 100% - - 100%
Comité Estratégico Financeiro 100% - - 100%
Comité de Assuntos Juridicos 100% - - 100%
2024
. Remuneragao
Orgao Remunara¢ao | Remuneragao ranerag Remuneragao
. .. Baseada em
Fixa Variavel - Total
Acgoes
Conselho de Administracdo 100% - - 100%
Diretoria Estatutaria 56% 44% - 100%
Conselho Fiscal 100% - - 100%
Comité de Auditoria Estatutario 100% - - 100%
Comité Estratégico Financeiro 100% - - 100%
Comité de Assuntos Juridicos 100% - - 100%
2023
. Remuneracgao
Orgao Remunara¢dao | Remuneragao ¢ Remuneragao
. . Baseada em
Fixa Variavel . Total
Acgoes
Conselho de Administracdo 100% - - 100%
Diretoria Estatutdria 53% 47% 0% 100%
Conselho Fiscal 100% - - 100%
Comité de Auditoria Estatutdrio 100% - - 100%
Comité de Assuntos Juridicos 100% - - 100%
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Metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneragao

A Companhia contratou empresa referéncia de mercado para realizacdo de tabela comparativa de salarios
com player de mercado, visando a possibilidade de andlise comparativa para enquadramento dentro das
melhores praticas de mercado.

O objetivo fundamental deste instrumento é a adequacgado das praticas de administragao salarial comumente
encontrada no mercado, bem como o alcance do equilibrio interno entre os cargos e niveis da empresa.

Para os cargos de diretoria, a remuneracao segue as disposi¢cdes previstas em contrato particular firmados
entra a Companhia e os executivos, considerando para determinagdo do salario mensal fixo, o resultado
apresentado pela referida consultoria.

No caso da remunerag¢do do Conselho de Administracdo e Comité de Auditoria, ndo existe uma metodologia
para cdlculo de reajuste, sendo o saldrio fixo estabelecido pelo Conselho de Administracao.

A Companhia também recepcionou outorgas do Plano de Incentivo ao Alinhamento Estratégico de Longo
Prazo e aprovou um Plano de Ac¢Ges Restritas, conforme detalhado no item 8.4 abaixo.

Principais indicadores de desempenho que sdo levados em consideragdo na determinacdao de cada
elemento da remuneragdo, inclusive, se for o caso, indicadores ligados a questes ASG

Para a remuneracao fixa, sdo levados em consideracdo indicadores a respeito da aderéncia da respectiva
pratica a realidade de mercado, especialmente de posi¢cdes similares em empresas de complexidade similar.

Para a remuneracdo varidvel, sdo estabelecidas metas corporativas as quais sdo analisadas anualmente com
os resultados obtidos. Dessa forma, os bénus sdo estruturados, conforme o cargo, tendo como base as
seguintes métricas: metas individuais de acordo com as atividades operacionais especificas de cada diretor,
metas de resultado, como Lucro Liquido.

(ii) razdes que justificam a composi¢ao da remuneragao

Analisando as melhores praticas de mercado e visando manter competitivos e atrativos, a remuneragdo total
é composta pelos seguintes motivos:

e Remuneragao fixa: atribuida ao ocupante conforme o cargo.

e Remuneracdo variavel: estimular o engajamento e motiva¢do dos diretores da empresa.
(iii) Existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a razdo para esse fato
Nao existem membros ndao remunerados pela Companhia.

(d) Existéncia de remuneragdo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou
indiretos

A Companbhia é responsavel pelo pagamento da totalidade da remuneracdo dos membros da Administragdo
da Companhia. Ndo ha remuneracdo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou
indiretos.
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(e) Existéncia de qualquer remunerac¢ao ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento
societario, tal como a alienagdo do controle societario do emissor

N3do existe qualquer remuneragao ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento societario.

8.2 Remuneragao total do Conselho de Administragao, diretoria estatutaria e conselho fiscal

Remuneracdo prevista para o Exercicio Social 31/12/2026

Conselho de Diretoria Conselho Total
Em reais (RS) Administragdo | Estaturaria Fiscal
N2 de Membros 6,00 2,00 3,00 8,00
N2 de Membros Remunerados 6,00 2,00 3,00 8,00
Remuneragao Fixa Anual
Saldrio ou pré-labore 2.593.920,00| 1.478.737,94 271.957,50| 4.344.615,44
Beneficios Direto e Indireto 0,00 244.202,91 0,00 244.202,91
Participacdes em Comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo de outras remuneragoes
fixas
Remuneragdo Variavel
Bonus 0,00/ 1.603.784,40 0,00| 1.603.784,40
Participacdo de Resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacao em Reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo de outras remuneracoes
varidveis
P6s-Emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessagao do Cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em Agoes 0,00 0,00 0,00 0,00
N2 de membros de cada érgdo calculado considerando
Observagao considerando o somatdrio do nimero de membros em cada més
dividido por 12.
Total da Remuneragédo 2.593.920,00( 3.326.725,24 271.957,50| 6.192.602,74
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Remuneracdo total do Exercicio Social 31/12/2025 - Valores Anuais

Conselho de Diretoria Conselho Total
Em reais (RS) Administragdo | Estaturaria Fiscal
N2 de Membros 6,00 2,00 3,00 8,00
N2 de Membros Remunerados 6,00 2,00 3,00 8,00
Remuneragao Fixa Anual
Salario ou pro-labore 2.408.961,16| 1.520.924,05 246.150,00| 4.176.035,21
Beneficios Direto e Indireto 0,00 212.876,36 0,00 212.876,36
ParticipacOes em Comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo de outras remuneracoes
fixas
Remuneracao Variavel
Bonus 0,00 1.441.096,87 0,00 1.441.096,87
Participa¢dao de Resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagdao em Reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo de outras remuneracoes
varidveis
Pés-Emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessagao do Cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em Acgoes 0,00 0,00 0,00 0,00

Observagao

N2 de membros de cada érgao calculado considerando
considerando o somatorio do niumero de membros em cada més

dividido por 12.

Total da Remuneragao

2.408.961,16

3.174.897,28

246.150,00

5.830.008,44
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Remuneracdo total do Exercicio Social 31/12/2024 - Valores Anuais

Conselho de Diretoria Conselho Total
Em reais (RS) Administragdo | Estaturaria Fiscal
N2 de Membros 5,67 2,00 3,00 7,67
N2 de Membros Remunerados 5,67 2,00 3,00 7,67
Remuneragao Fixa Anual
Salario ou proé-labore 2.081.542,27| 1.395.457,05 195.300,00| 3.672.299,32
Beneficios Direto e Indireto 0,00 183.647,04 0,00 183.647,04
Participacdes em Comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo de outras remuneracoes
fixas
Remuneragao Variavel
BOnus 0,00 1.250.447,68 0,00{ 1.250.447,68
Participa¢dao de Resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participa¢dao em Reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo de outras remuneracoes
variaveis
Pés-Emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessagao do Cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em Ag¢oes 0,00 0,00 0,00 0,00

Observagao

N2 de membros de cada 6rgao calculado considerando
considerando o somatorio do niumero de membros em cada més

dividido por 12.

Total da Remuneragao

2.081.542,27

2.829.551,77

195.300,00

5.106.394,04
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Remuneracdo total do Exercicio Social 31/12/2023 - Valores Anuais

Conselho de Diretoria Conselho Total
Em reais (RS) Administragdo | Estaturaria Fiscal
N2 de Membros 6,00 2,08 3,00 8,08
N2 de Membros Remunerados 6,00 2,08 3,00 8,08
Remuneragao Fixa Anual
Salario ou pro-labore 2.124.656,79| 1.383.432,92 189.175,00{ 3.697.264,71
Beneficios Direto e Indireto 0,00 133.838,85 0,00 133.838,85
Participacoes em Comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo de outras remuneracoes
fixas
Remuneragao Variavel
BOnus 0,00| 1.331.377,14 0,00{ 1.331.377,14
Participacdo de Resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participa¢ao em Reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras remuneragoes
variaveis
Pés-Emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessagdo do Cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em Agdes (1) 0'00 0,00 0’00 0’00

Observagao

N2 de membros de cada 6rgdo calculado considerando
considerando o somatorio do niumero de membros em cada més

dividido por 12.

Total da Remuneragao

2.124.656,79

2.848.648,91

189.175,00

5.162.480,70
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8.3. Em relacdo a remuneragao variavel dos ultimos 3 exercicios sociais e a prevista para o exercicio
social corrente do Conselho de Administragao, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal:

Remuneragao variavel prevista para o exercicio social corrente (2026)

Remuneracéao variavel prevista para o exercicio social corrente - 2026

Conselho de Diretoria
Administragdo Estaturaria |Conselho Fiscal Total

N° Total de Membros - 2 - -
N° de Membros Remunerados - 2 - -
Bonus -

Valor minimo previsto no plano de remuneragédo - 0 - -

Valor maximo previsto no plano de remuneragao - 1.603.784 - -

Valor previsto no plano de remuneragdo, caso as metas sejam atingidas - 1.603.784 - -
Participagao nos Resultados

Valor minimo previsto no plano de remuneragédo - - - -

Valor maximo previsto no plano de remuneragéo - - - -

Valor previsto no plano de remuneragéo, caso as metas sejam atingidas - - - -

Remuneragao variavel - exercicio social findo em 31/12/2025

Remuneracao variavel prevista para o exercicio social corrente - 2025

Conselho de Diretoria
Administragao Estaturaria |Conselho Fiscal Total

N° Total de Membros - 2 - -
N° de Membros Remunerados - 2 - -
Bonus -

Valor minimo previsto no plano de remuneragéao - 0 - -

Valor maximo previsto no plano de remuneragao - 1.441.097 - -

Valor previsto no plano de remuneragdo, caso as metas sejam atingidas - 1.441.097 - -
Participagdo nos Resultados

Valor minimo previsto no plano de remuneracédo - - - -

Valor maximo previsto no plano de remuneragédo - - - -

Valor previsto no plano de remuneragéo, caso as metas sejam atingidas - - - -
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Remuneragio variavel - exercicio social findo em 31/12/2024

Remuneracgao variavel para o exercicio social encerrado em 2024

Conselho de Diretoria
Administragdo Estaturaria |Conselho Fiscal Total

N° Total de Membros - 2 - -
N° de Membros Remunerados - 2 - -
Bonus -

Valor minimo previsto no plano de remuneragdo - 0 - -

Valor maximo previsto no plano de remuneragao - 1.907.092 - -

Valor efetivamente reconhecido no resultado do exercicio social - 1.250.448 - -
Participagdo nos Resultados

Valor minimo previsto no plano de remuneracéo - - - -

Valor maximo previsto no plano de remuneragao - - - -

Valor previsto no plano de remuneragdo, caso as metas sejam atingidas - - - -

Remuneragao variavel - exercicio social findo em 31/12/2023

Conselho de Diretoria
Administragao Estaturaria |Conselho Fiscal Total

N° Total de Membros - 2,08 - -
N° de Membros Remunerados - 2,08 - -
Bénus -

Valor minimo previsto no plano de remuneragdo - 0 - -

Valor maximo previsto no plano de remuneragéo - 1.331.377 - -

Valor previsto no plano de remuneragdo, caso as metas sejam atingidas - 1.331.377 - -
Participagao nos Resultados

Valor minimo previsto no plano de remuneragéo - - - -

Valor maximo previsto no plano de remuneragao - - - -

Valor previsto no plano de remuneragéo, caso as metas sejam atingidas - - - -
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8.4 Em relagdo ao plano de remuneracgdo baseado em a¢des do conselho de administracdo e da diretoria
estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social corrente:

1. Plano de Incentivo ao Alinhamento Estratégico de Longo Prazo

a) Termos e condi¢Oes gerais

Os principais objetivos do plano

O Plano tem por objetivo incentivar: (a) o alinhamento de interesses dos Participantes e dos acionistas da
Companhia e das sociedades por ela controladas; e (b) a permanéncia dos Participantes na Companhia ou
nas sociedades por ela controladas.

A forma como o plano contribui para esses objetivos

Por meio da concessdo, ao Participantes, da oportunidade de receberem Acdes Plano mediante o
cumprimento das condicGes estipuladas no Plano, incluindo o investimento voluntdrio de recursos financeiros
préprios na aquisicdo e manutencao, a partir da Data Término de Aquisicao até o fim do Periodo de Lock-Up
de Agdes Préprias sob sua conta e risco.

Como o plano se insere na politica de remuneragao da companhia

Trata-se de incentivo de longo prazo, o qual compde o potencial de ganho dos Participantes, representando
essencialmente um incentivo a retencdo de pessoal-chave. Insere-se na estratégia de alinhamento de
objetivos e interesses no longo prazo, visando privilegiar a geracdo de valor agregado e sustentabilidade para
a Companhia.

Como o plano alinha os interesses dos beneficidrios e da companhia a curto, médio e longo prazo

O Plano constitui instrumento incentivador para a busca de a¢oes de médio e longo prazo que gerem valor
agregado para a Companhia e se reflitam na valorizagdo de suas a¢des no mercado. Nesse sentido, os
Participantes sdo estimulados a buscar resultados sustentaveis que gerem valor para a Companhia ao longo
do tempo. O Plano alinha os interesses de seus beneficidrios com os interesses dos acionistas da Companhia,
na medida em que possibilita que os Participantes se tornem acionistas da Companhia, estimulando uma
gestdo eficiente, atraindo e retendo os profissionais altamente qualificados e gerando crescimento e valor
para a Companhia. Os mecanismos que permitem o alinhamento de interesses dos Participantes ao longo do
tempo incluem, por exemplo, os prazos de caréncia para a efetiva transferéncia das ag¢Ges e prazos de
indisponibilidade para a¢des que tenham sido adquiridas com recursos proprios (A¢Oes Prdprias) e cedidas
pela Companhia (Agdes Plano).

b) Data de aprovacgao e 6rgao responsavel

Em 21 de dezembro de 2021, os acionistas da Companhia, em Assembleia Geral Extraordindria, aprovaram a
migracao e recepc¢ao pela Companhia das outorgas do plano de incentivo de longo prazo do Diretor
Presidente no ambito da Terra Santa Agro para a Terra Santa Propriedades Agricolas.
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c) Numero maximo de agdes abrangidas pelo plano

No ambito do Plano de Incentivo, poderdao ser cedidas aos Participantes, a¢des representativas de, no
maximo, 2% do capital social total da Companhia, o qual podera ser ajustado nos termos da Cldusula 10.2 do
Plano, respeitadas as disposicdes da lei e regulamentacdo aplicavel.

d) Numero maximo de op¢oes a serem outorgadas
O Plano de Incentivo ndo tem por objeto a outorga e o exercicio de op¢des por parte dos Participantes.
e) Condigbes de aquisicao

O Plano de Incentivo concede, aos Participantes, a oportunidade de receber a¢Ges de emissdo da Companhia
(“AcOes Plano”), mediante o cumprimento das condicdes de permanéncia estipuladas no Plano e o
investimento voluntdrio de recursos financeiros préprios na aquisicdo e manutenc¢do de acées da Companhia
(“AcOes Préprias”) por determinado periodo compreendido desde a Data Término de Aquisicdo até o fim do
“Periodo de Lock Up”, sob conta e risco dos Participantes.

Na condicdo de contrato mercantil de investimento em acgles, a aquisicdo de “A¢bes Proprias” e de “Acbes
Plano” representam atos que decorrem da vontade do Participante, o qual reconhece e estd informado sobre
os riscos inerentes as operagdes de renda variavel de perda financeira em seu investimento.

As “Acbes Plano” serdo cedidas de forma ndo onerosa aos Participantes desde que, cumulativamente: (i)
comprovem a realizagdo do investimento e a plena e legitima titularidade e propriedade das “A¢des Préprias”
adquiridas até a “Data Término de Aquisicdo”, definida em cada Programa a ser aprovado anualmente pelo
Conselho de Administragdo; (ii) permane¢am continuamente vinculados como integrantes da Companhia ou
de sociedades controladas pela Companhia; e (iii) mantenham, sob sua propriedade ininterrupta, as “Ac¢bes
Préprias” desde a Data Término de Aquisi¢ao até o fim do Periodo de Lock Up.

f) Critérios para fixacdo do preco de aquisicdo ou exercicio

O Plano de Incentivo ndo é um Plano de Opc¢do de Acles e, portanto, ndo tem por objeto a outorga e o
exercicio de opgdes por parte dos Participantes. A critério do Conselho de Administracao, e dentro dos limites
aprovados em Assembleia, poderdo ser concedidas até 1 (uma) Ac¢do Plano para cada Ag¢do Prépria. A decisdo
do Conselho de Administragdo é discriciondria, contudo, pode considerar os seguintes indicadores: (a)
desempenho da Companhia no exercicio social imediatamente anterior a celebracdo do Contrato de Cessao;
(b) o nivel de desafio esperado para a Companhia nos exercicios seguintes a aprovacdo de cada Programa; e
(c) valor das a¢Ges da Companhia negociadas na B3 na data de aprovacdo de cada Programa.

g) Critérios para fixacdo do prazo de aquisi¢do ou exercicio

O Plano de Incentivo ndo é um Plano de Opc¢do de Acles e, portanto, ndo tem por objeto a outorga e o
exercicio de opg¢des por parte dos Participantes. Uma vez manifestada a vontade de aderir ao Plano e ao
respectivo Programa por meio da assinatura do Termo de Adesdo, os Participantes deverdao comprovar a
realizacdo do investimento e a plena e legitima titularidade e propriedade das “A¢des Prdprias” adquiridas
até a “Data Término de Aquisicdo”, definida em cada Programa a ser aprovado anualmente pelo Conselho de
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Administragao. Uma vez satisfeitas as condi¢Ges de investimento e permanéncia na Companhia estabelecidas
no Plano e no respectivo Programa, e desde que observados os requisitos legais e regulatdrios aplicaveis, a
Companhia transferira, por meio de operacdo privada, formalizada em Contrato de Cessdo, para os
Participantes: (i) 1/3 das Ag¢des Plano, apds 12 (doze) meses da data da celebragdo do Termo de Ades3o; (ii)
1/3 das Acdes Plano, apds 24 (vinte e quatro) meses da data da celebracdo do Termo de Adesdo; e (iii) 1/3
das Ac¢Oes Plano, apds 36 (trinta e seis) meses da data da celebracdo do Termo de Adesao.

h) forma de liquidagao
O Plano de Incentivo sera liqguidado mediante a transferéncia de a¢gdes em tesouraria.
i) restricOes a transferéncia das acoes

O Periodo de Lock-Up sera de 12 (doze) meses (i) contados a partir da Data Término de Aquisi¢do, para A¢oes
Préprias e (ii) contado a partir da data da aquisicdo de propriedade, através de transferéncia, por meio de
cessdo das Ag¢des Plano.

i) critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardao a suspensao, altera¢ao ou extin¢do do
plano

O direito dos Participantes ao recebimento das “A¢des Plano” nos termos do Plano, respectivo Programa e
Contrato de Cessdo sera extinto automaticamente e sem qualquer direito a indenizac¢do, cessando todos os
seus efeitos de pleno direito, caso a Companhia venha a ser dissolvida, liquidada ou se tiver sua faléncia
decretada. Qualquer alteragdo legal significativa no tocante a regulamentacdo das sociedades por acles, as
companhias abertas, as leis e normas societdrias em geral ou outras que possam afetar os termos do presente
Plano, podera levar a revisdo integral do Plano, dos Programas e Contratos de Cessdo de forma a garantir o
cumprimento das leis aplicaveis.

k) efeitos da saida do administrador dos 6rgaos do emissor sobre seus direitos previstos no plano de
remuneragao baseado em agées

Na hipdtese de Desligamento de um Participante, exceto no caso de Aposentadoria Acordada, o Participante
perdera o direito ao recebimento da propriedade das A¢Ges Plano ainda pendentes de transferéncia de
titularidade pela Companhia sob este Plano, qualquer Programa e Contrato de Cessdo, o qual restara
automaticamente resilido na data de Desligamento, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou
notificacao, e sem direito a qualquer indenizagao do Participante.

Na hipdtese de Desligamento de um Participante por motivo de Aposentadoria Acordada, o Participante fard
jus ao recebimento da totalidade das A¢des Plano ainda pendentes de cessdao pela Companhia, conforme
previsto no Contrato de Cessdo.

Na hipdtese de Desligamento de um Participante por motivo de (i) falecimento, ou (ii) invalidez permanente,
os herdeiros ou sucessores legais (para a hipotese descrita em (i)) ou o representante legal (para a hipotese
descrita em (ii)) fardo jus ao recebimento, em até 60 (sessenta) dias da ocorréncia de qualquer dos eventos
estabelecido nesta cldusula, da totalidade das A¢des Plano ainda pendente de transferéncia pela Companhia,
conforme previsto no Contrato de Cessao.
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N3o obstante o disposto acima, o Conselho de Administracdo podera, a seu exclusivo critério, estabelecer
regras diversas sempre que julgar que os interesses sociais serdo melhor atendidos por tal medida ou
conforme necessario para cumprir com outras leis aplicaveis.

2. Plano de Acoes Restritas

2.1. Principais caracteristicas do plano proposto:

a) Termos e condicOes gerais
Os principais objetivos do plano

O Plano estabelece as condi¢Ges gerais do incentivo de longo prazo por meio da outorga de Acdes Restritas
de emissdo da Companhia aos administradores, empregados e pessoas naturais prestadoras de servico
elegiveis da Companhia, com o objetivo de atrai-los, motiva-los e reté-los, bem como alinhar seus interesses
aos interesses da Companhia e seus acionistas.

A forma como o plano contribui para esses objetivos

Por meio da concessdo, ao Participantes, da oportunidade de receberem Ac¢bBes Restritas mediante o
cumprimento das condi¢cdes estipuladas no Plano.

Como o plano se insere na politica de remuneragao da companhia

Trata-se de incentivo de longo prazo, o qual compde o potencial de ganho dos Participantes, representando
essencialmente um incentivo a retengdo de pessoal-chave. Insere-se na estratégia de alinhamento de
objetivos e interesses no longo prazo, visando privilegiar a geracdo de valor agregado e sustentabilidade para
a Companhia.

Como o plano alinha os interesses dos beneficiarios e da companhia a curto, médio e longo prazo

O Plano constitui instrumento incentivador para a busca de a¢oes de médio e longo prazo que gerem valor
agregado para a Companhia e se reflitam na valorizagdo de suas a¢des no mercado. Nesse sentido, os
Participantes sdo estimulados a buscar resultados sustentaveis que gerem valor para a Companhia ao longo
do tempo. O Plano alinha os interesses de seus beneficidrios com os interesses dos acionistas da Companhia,
na medida em que possibilita que os Participantes se tornem acionistas da Companhia, estimulando uma
gestdo eficiente, atraindo e retendo os profissionais altamente qualificados e gerando crescimento e valor
para a Companhia. Os mecanismos que permitem o alinhamento de interesses dos Participantes ao longo do
tempo incluem, por exemplo, os prazos de vesting para a efetiva transferéncia das a¢oes.

b) Data de aprovacao e 6rgao responsavel

Em 23 de dezembro de 2021, os acionistas da Companhia, em Assembleia Geral Extraordinaria, aprovaram o
Plano de A¢Oes Restritas da Companbhia.

c) Numero maximo de ag6es abrangidas pelo plano
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O Plano estara limitado a uma Diluigdo Societaria Referencial maxima de até 5% (cinco por cento) do capital
social da Companhia representado por a¢Ges ordinarias na data de aprovacao de cada Programa.

d) Numero maximo de op¢des a serem outorgadas

O Plano nao tem por objeto a outorga e o exercicio de op¢des por parte dos Participantes.

e) CondigOes de aquisicao de agoes

A aquisicdo do direito ao exercicio das A¢Ges Restritas (“Vesting”) estard sujeita ao cumprimento cumulativo:

(1) da Meta de Performance Minima, caso estabelecida para o respectivo Participante em seu Contrato de
AcOes Restritas aprovado pelo Conselho de Administracdo; e

(2) do respectivo prazo de caréncia, observado o seguinte:

caso o Contrato de A¢Oes Restritas inclua Meta de Performance Minima como condi¢cdo da outorga
de Ac¢Oes Restritas, o prazo de caréncia sera aplicavel de forma gradual, em periodo ndo superior a 4
(quatro) anos, em parcelas iguais e anuais de até 1/4 (um quarto) das Ac¢Bes Restritas sendo que,
desde que atingida ou superada a Meta de Performance Minima, a primeira parcela tornar-se-a
exercivel pelo Participante a partir do 12 dia util do ano civil seguinte ao ano da Data de Verificacdo
(conforme definida abaixo) e as demais no 12 dia Util dos anos civis subsequentes (“Prazo de Caréncia
com Meta de Performance Minima”); e

Caso o Contrato de Ag¢bes Restritas ndo inclua Meta de Performance Minima, a outorga das AcGes
Restritas serd imediata, porém o prazo de caréncia aplicivel a totalidade das A¢les Restritas
determinado em periodo ndo superior a 4 (quatro) anos (“Prazo de Caréncia sem Meta de
Performance Minima” e, em conjunto com o Prazo de Caréncia com Meta de Performance Minima,
“Prazo de Caréncia”).

A verificagdo do cumprimento da Meta de Performance Minima de cada Contrato de Agdes Restritas, caso
aplicavel, devera ocorrer em reunido do Conselho de Administracdo a ser realizada até o final do més de abril
subsequente ao exercicio social correspondente a Meta de Performance Minima (“Data de Verificacdo”).

Em caso de atingimento da Meta de Performance Minima do Contrato de A¢des Restritas, caso aplicavel, o
Vesting de cada uma das parcelas anuais das A¢es Restritas ocorrerd a medida em que for sido cumprido o
respectivo Prazo de Caréncia com Meta de Performance Minima (“A¢Ges Restritas Vested”).

f) Critérios para fixacdo do preco de aquisicdao ou exercicio

Ndo aplicavel, uma vez que o Plano estabelece que o Participante recebera as AcGes Restritas apds o
cumprimento do Vesting e ndo ha previsdao de pagamento de preco de exercicio pelas A¢Ges Restritas.

g) Critérios para fixacdo do prazo de aquisi¢do ou exercicio
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O Participante podera exercer as A¢oes Restritas Vested durante o prazo maximo de exercicio decadencial de
2 (dois) meses, a partir da respectiva data de Vesting (“Prazo Maximo de Exercicio das A¢des Restritas”). O
exercicio das AcOes Restritas sera feito mediante entrega do competente Termo de Exercicio de Agdes
Restritas devidamente preenchido e assinado pelo Participante. O Diretor de Relagdes com Investidores
podera estabelecer a qualquer tempo restricGes para o exercicio das A¢des Restritas ou a venda das Ac¢oes
resultantes da liquidagao dos exercicios, em datas que coincidam com periodos de vedagao a negociagdo com
valores mobilidrios de emissao da Companhia. Caso o Prazo Maximo de Exercicio das A¢Bes Restritas coincida
com periodo de vedacgdo a negociacao com valores mobilidrios de emissdao da Companhia, o Prazo Maximo
de Exercicio das Ac¢des Restritas podera ser suspenso durante o periodo de vedacdo, sendo retomada a
contagem do prazo restante para exercicio tdo logo cessada a vedagdo a negociagao.

h) Forma de liquidagdo

Exercida a Agdo Restrita, o Conselho de Administracdo autorizara a Diretoria a realizar a liquidacdo do
exercicio das AcOes Restritas mediante a utilizacdo das Ac¢des mantidas em tesouraria ou mediante
pagamento em dinheiro de quantia equivalente a quantidade de A¢Ges Restritas, multiplicadas pelo Valor da
Acdo Restrita, conforme item 1.2. do Plano. Em ambos os casos, o valor dos Proventos serd pago em dinheiro.

i) RestrigGes a transferéncia de agées

As AcOes Restritas sdo pessoais e intransferiveis, ndo podendo, em hipdtese alguma, ser cedidas, transferidas
ou empenhadas a quaisquer terceiros, nem os direitos e obrigacdes a elas inerentes, ressalvadas as excecoes
previstas na Clausula 17 (Morte)

i) Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensao, alteragdo ou extingdo do
plano

O Plano podera ser extinto, suspenso ou alterado, a qualquer tempo, por decisdo da Assembleia Geral. O
término de vigéncia do Plano ndo afetard a eficacia das A¢des Restritas ainda em aberto concedidas com base
nele.

k) Efeitos da saida do administrador dos 6rgaos do emissor sobre seus direitos previstos no plano de
remuneragao baseado em agées

Pedido de Demissao

Em caso de Pedido de Demissdo, o Participante tera o direito de exercer as A¢des Restritas Vested, no prazo
decadencial de 30 (trinta) dias, contado da data do Desligamento. Todas as A¢Ges Restritas ainda nao
exerciveis (“Ag¢Oes Restritas Unvested”), restardo automaticamente extintas, de pleno direito,
independentemente de aviso prévio ou indenizagao.

Para fins deste Plano, o termo “Pedido de Demissdo” significa o término da relacdo juridica do Participante
com a Companhia nas hipdteses de pedido de demissdao ou rentncia ao cargo.

Desligamento sem Justa Causa
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Em caso de Desligamento sem Justa Causa, caberd unica e exclusivamente ao Conselho de Administracao
decidir se todas as A¢oes Restritas que tenham sido concedidas ao Participante, sejam elas A¢Ges Restritas
Vested ou Acdes Restritas Unvested, restardo automaticamente extintas.

Para fins deste Plano, o termo “Desligamento sem Justa Causa” significa o término da relac¢do juridica do
Participante com a Companhia nas hipdteses de substituicdo ou ndo reeleicdo como administrador
estatutario e rescisdo, sem justa causa ou comum acordo, de contrato de trabalho.

Desligamento por Justa Causa

Em caso de Desligamento por Justa Causa, todas as Ac¢Ges Restritas que |he tenham sido concedidas, sejam
elas Acbes Restritas Vested ou A¢Bes Restritas Unvested, restardo automaticamente extintas, de pleno direito,
independentemente de aviso prévio ou indenizagao.

Para fins do presente Plano, o termo “Desligamento por Justa Causa” significa o término da relacdo juridica
do titular da Agdo Restrita com a Companhia por justa causa, nas hipdteses previstas na Consolidacdo das
Leis do Trabalho, conforme redac¢ao em vigor a época, no caso dos Participantes que sejam empregados €, no
caso dos Participantes que sejam administradores ndo-empregados, as seguintes hipdteses: (a) desidia do
Participante no exercicio das atribuicdes decorrentes do seu mandato de administrador; (b) condenacéo
penal relacionada a crimes dolosos; (c) a pratica, pelo Participante, de atos desonestos ou fraudulentos contra
a Companhia ou suas controladas ou coligadas; (d) qualquer ato ou omissao decorrente de dolo ou culpa do
Participante e que seja prejudicial aos negdcios, imagem, ou situacdo financeira da Companhia, desde que
devidamente comprovado; (e) violagdo significativa do instrumento que regule o exercicio do mandato de
administrador estatutario; (f) descumprimento do Estatuto Social, do Cédigo de Etica e Conduta e demais
disposicGes societdrias aplicaveis ao Participante, como administrador; e (g) descumprimento das obrigacdes
previstas na Lei das S.A., aplicavel aos administradores de sociedades an6nimas, incluindo, mas ndo se
limitando aquelas previstas nos artigos 153 a 157 da Lei das S.A.

Aposentadoria ou Invalidez Permanente

No caso de Aposentadoria ou invalidez permanente do Participante, todas as A¢des Restritas Vested poderao
ser exercidas no prazo decadencial de 30 (trinta) dias, contados da data de Aposentadoria ou da constatagdo
de invalidez permanente do Participante, e todas as A¢Ges Restritas Unvested poderdo ser exercidas em seus
prazos e regras normais de Vesting, sujeito a condicdo de que o Participante ndo atue em empresa
concorrente e eventuais condi¢cOes adicionais estabelecidas pelo Conselho de Administracdo.

Considera-se “Aposentadoria”, para os fins deste Plano, o término da relagdo juridica do titular da Agao
Restrita com a Companhia por efetivo encerramento da carreira e aposentadoria do Participante, mediante
aprovagdo caso-a-caso do Conselho de Administracdo, a seu exclusivo critério. Caso o pedido de
Aposentadoria seja de iniciativa do prdprio Participante, ao avaliar o pedido o Conselho de Administracdo
levard em consideragdo (i) a antecedéncia do pedido, a ser formulado com pelo menos 6 (seis) meses de
antecedéncia; (ii) o eventual plano de atividade profissional pds-desligamento do Participante, que ndo
deverd contemplar qualquer atua¢do em atividades concorrentes com as da Companhia; (iii) outras
circunstancias aplicaveis ao caso. A decisdo do Conselho de Administracdo sera discricionaria e desvinculada
das regras para aposentadoria por tempo de servico ou por idade, nos termos das regras da previdéncia
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oficial (INSS) ou das regras para suplementac¢do de aposentadoria de qualquer plano privado eventualmente
patrocinado pela Companhia.

Na hipdtese de vir a ser constatada a atuacdo do Participante em atividades concorrentes com as da
Companhia, o Conselho de Administra¢do poderda declarar extintas, de pleno direito, independentemente de
aviso prévio ou indenizacdo, todas as A¢des Restritas Unvested em aberto que tenham sido concedidas ao
Participante.

Morte

No caso de morte do Participante, todas as AcOes Restritas Unvested tornar-se-do exerciveis
antecipadamente. As AcOes Restritas Vested ou Unvested estender-se-do aos seus herdeiros e sucessores,
por sucessdo legal ou por imposicdo testamentdria, podendo ser exercidas no todo ou em parte pelos
herdeiros, sucessores ou conjuges meeiros do Participante, no prazo decadencial de 12 (doze) meses, contado
da data do falecimento.
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8.5 Em relagdo a remuneragao baseada em ag¢oes sob a forma de opgdes de compra de agdes reconhecida
no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho
de administragdo e da diretoria estatutaria.

Ndo aplicdvel, tendo em vista que nenhuma opc¢do de compra de agdes foi outorgada pela Companhia aos
seus administradores e ndo houve qualquer exercicio de op¢ao de compra de a¢des pelos administradores
da Companhia nos trés ultimos exercicios sociais.
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8.6. Outorga de Opgoes de Compra de A¢oes

Nao aplicavel, tendo em vista que nenhuma op¢do de compra de agbes foi outorgada pela Companhia aos
seus administradores e ndo houve qualquer exercicio de op¢ao de compra de acdes pelos administradores
da Companhia nos trés ultimos exercicios sociais.
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8.7. Em relagdo as opgdes em aberto do conselho de administra¢do e da diretoria estatutaria ao final do
ultimo exercicio social.

Ndo aplicdvel, tendo em vista que nenhuma op¢do de compra de agdes foi outorgada pela Companhia aos

seus administradores e ndo houve qualquer exercicio de op¢ao de compra de a¢des pelos administradores
da Companhia nos trés ultimos exercicios sociais.



Proposta da Administragao da Terra Santa Propriedades Agricolas
Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria a ser realizada em 23 de abril de 2026

8.8. Em relagdo as opgoes exercidas e a¢oes entregues relativas a remunera¢do baseada em ag¢des do
conselho de administragdo e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais.

Ndo aplicdvel, tendo em vista que nenhuma op¢do de compra de agdes foi outorgada pela Companhia aos

seus administradores e ndo houve qualquer exercicio de op¢ao de compra de a¢des pelos administradores
da Companhia nos trés ultimos exercicios sociais.
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8.9. Remuneragdo baseada em agées, a serem entregues aos beneficiarios

O Plano de Incentivo ao Alinhamento Estratégico de Longo Prazo foi recepcionado em 21 de dezembro de
2021.

Plano de Incentivo

Remuneracdao baseada em agdes sob forma de acbes a serem entregues diretamente aos beneficiarios
prevista para o exercicio social corrente a ser encerrado em 31/12/2025

N3o ha previsdo de remuneracdo baseada em acdes para o exercicio.

Remunerag¢do baseada em agdes sob forma de a¢des a serem entregues diretamente aos beneficidrios
prevista para o exercicio social corrente a ser encerrado em 31/12/2024

N3o houve remunerac¢do baseada em agdes para o exercicio.

Remuneracdo baseada em ag¢6es sob forma de agdes entregues diretamente aos beneficiarios no exercicio
social encerrado em 31/12/2023

Conselho de Administragdo | Diretoria Estatutaria

N° total de membros - 2
N° de membros remunerados - 1

Diluicdo potencial em caso de
outorga de todas as agOes aos - -
beneficiarios

Diante do término do vinculo do antigo executivo da Companhia em abril de 2023, Unico participante do
Plano de Incentivo e Programa de 2020, houve a perda do direito as a¢des remanescentes de referido plano
e consequente reversao da provisao.

Plano de Acbes Restritas

N3o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo outorgou, nem tem planos de outorgar, quaisquer a¢des
no contexto do Plano de Ag¢des Restritas para seus administradores nos trés ultimos exercicios sociais e no
exercicio social que se encerrara em 31 de dezembro de 2025.

8.10 Outorga de ag¢des

O Plano de Incentivo ao Alinhamento Estratégico de Longo Prazo foi recepcionado em 21 de dezembro de
2021.
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Plano de Incentivo

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria
N©° total de membros - 2
N° de membros remunerados - 1
Data de outorga - 21/12/2021
Quantidade de agdes outorgadas - 254.477
Prazo maximo para entrega das acoes - 15/07/2023
Prazo de restricdo a transferéncia das - N/A
acoes
Valor justo das agcdes na data da outorga - 22,28
Multiplicagdo da quantidade de acgodes - 5.669.747,56
outorgadas pelo valor justo das agcoes na
data da outorga

Diante do término do vinculo do antigo executivo da Companhia em abril de 2023, Unico participante do
Plano de Incentivo e Programa de 2020, houve a perda do direito as acdes remanescentes de referido plano
e consequente reversao da provisdo.

N3o existe atualmente qualquer outorga a ser concedida a membros da administracdo.

Plano de Acdes Restritas

N3o aplicdvel, tendo em vista que a Companhia ndo outorgou, nem tem planos de outorgar, quaisquer a¢des
no contexto do Plano de Ag¢des Restritas para seus administradores nos trés ultimos exercicios sociais e no
exercicio social que se encerrara em 31 de dezembro de 2025.
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8.11 Em relagdo as opgbes exercidas e agdes entregues relativas a remuneragdo baseada em agdes do
conselho de administragdo e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais.

O Plano de Incentivo ao Alinhamento Estratégico de Longo Prazo foi recepcionado em 21 de dezembro de
2021.

Plano de Incentivo

Acdes entregues - exercicio social encerrado em 31/12/2025

N3do existe atualmente qualquer outorga concedida a membros da administracdo, bem como nao ha qualquer
entrega de acles objeto do plano de incentivo.

Acdes entregues - exercicio social encerrado em 31/12/2024

N3o existe atualmente qualquer outorga concedida a membros da administracdo, bem como ndo ha qualquer
entrega de a¢Oes objeto do plano de incentivo.

Acdes entregues - exercicio social encerrado em 31/12/2023

Diante do término do vinculo do antigo executivo da Companhia em abril de 2023, Unico participante do
Plano de Incentivo e Programa de 2020, houve a perda do direito as a¢des remanescentes de referido plano
e consequente reversao da provisao.

Plano de Acdes Restritas

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo outorgou, nem tem planos de outorgar, quaisquer agdes
no contexto do Plano de Ag¢des Restritas para seus administradores nos trés ultimos exercicios sociais e no
exercicio social que se encerrara em 31 de dezembro de 2023

8.12 Descrigao sumaria das informagGes necessarias para a compreensdo dos dados divulgados nos itens
8.5 a 8.11, tal como a explicagao do método de precificagdo do valor das a¢oes e das opgoes.

Ndo aplicdvel, tendo em vista que nenhuma op¢do de compra de agdes foi outorgada pela Companhia aos
seus administradores e ndo houve qualquer exercicio de opgao de compra de a¢des pelos administradores
da Companhia nos trés ultimos exercicios sociais.

Considerando que o valor das outorgas do Plano de Incentivo depende do valor das a¢gdes da Companhia,
gue varia ao longo do tempo, a apropriacdo do plano para ano de 2022 considerou prego de fechamento do
papel em 31 de dezembro de 2022.
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8.13. Informar a quantidade de a¢des ou cotas direta ou indiretamente detidas, no Brasil ou no exterior, e
outros valores mobilidrios conversiveis em agées ou cotas, emitidos pelo emissor, seus controladores
diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum, por membros do conselho de
administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgao, na data de
encerramento do ultimo exercicio social.

A participagdo detida pelos membros da administragdo no capital social da Companhia em dezembro de 2025
correspondia aos valores abaixo:

Terra Santa Propriedades Agricolas S.A.
. Agoes
Orgao Total

Ordinarias

Conselho de Administracdo 47.330.882 47.330.882
Diretoria 0 0
Conselho Fiscal 0 0
Total 47.330.882 47.330.882

8.14. Emrelagdo aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de administragao

e aos diretores estatutarios, fornecer as seguintes informag¢des em forma de tabela:

A Companhia ndo patrocina planos de previdéncia complementar em beneficio de seus funcionarios e
administradores.



8.15 - Remuneragdo individual maxima, minima e média do Conselho de Administracdo, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal

Conselho de Administracao

Diretoria Estatutaria

Conselho Fiscal

31/12/2025

31/12/2024

31/12/2023

31/12/2025

31/12/2024

31/12/2023

31/12/2025

31/12/2023

31/12/2022

N° de
membros

6

5,67

6

2

2

2,08

3

3

3

N° de
membros
Remunerados

5,67

2,08

Valor da
maior
Remuneragao
(Reais)

405.791,04

371.383,08

352.052,25

1.848.438,30

1.604.215,73

1.278.557,72

82.050,00

63.000,00

42.000,00

Valor da
menor
Remuneragao
(Reais)

405.791,04

371.383,08

352.052,25

1.113.582,62

1.604.215,73

1.220.520,58

82.050,00

63.000,00

42.000,00

Valor médio
da
Remuneragao
(Reais)

401.493,53

367.115,04

348.304,39

1.587.448,64

1.414.775,89

1.369.542,745

82.050,00

63.000,00

42.000,00

Observagao

Diretoria Estatutaria

31/12/2024

O valor da menor remuneracao da Diretoria foi apurado com a exclusdo de membros que permaneceram no cargo por

menos de 12 meses
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31/12/2023 O valor da menor remuneragao da Diretoria foi apurado com a exclusdo de membros que permaneceram no cargo por
menos de 12 meses

Conselho de Administragao

31/12/2025 O valor da menor remuneracao do Conselho de Administragao foi apurado com a exclusao de membros que
permaneceram no cargo por menos de 12 meses

31/12/2024 O valor da menor remuneragdo do Conselho de Administragao foi apurado com a exclusdo de membros que
permaneceram no cargo por menos de 12 meses

31/12/2023 O valor da menor remuneragdo do Conselho de Administragao foi apurado com a exclusdo de membros que
permaneceram no cargo por menos de 12 meses

Conselho Fiscal

31/12/2022 Conselho Fiscal foi instalado em abril de 2022

JUR_SP - 57265753v1 - 5031009.486299
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8.16. Descrever arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros instrumentos que estruturem
mecanismos de remunerag¢ao ou indenizagdo para os administradores em caso de destituicao do
cargo ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias financeiras para o emissor

Conforme previsto na politica de remuneracdao da Companhia, poderdo ser negociados ou atribuidos
aos membros do Conselho de Administracao, da Diretoria, do Conselho Fiscal e dos Comités, a critério
do Conselho de Administracdo, obrigacdes e/ou beneficios pds-emprego, representados dentre outros
por: (a) seguro de pessoas; (b) plano de saude; e (c) obrigacdes de ndo concorréncia. Adicionalmente,
poderd haver a atribuicdo de beneficios motivados pela cessacdo do exercicio do cargo aos membros
do Conselho de Administracdo, da Diretoria, do Conselho Fiscal e dos Comités em casos excepcionais,
a critério do Conselho de Administracao e com a devida divulgacdo, nos termos das normas aplicaveis.



Proposta da Administragao da Terra Santa Propriedades Agricolas
Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria de 23 de abril 2026

8.17. Em rela¢do aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar o percentual da remuneragao total de

cada drgdo reconhecida no resultado do emissor referente a membros do conselho de administragao,
da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores,
diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras contabeis que tratam desse assunto.

N3ao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui acionista controlador.
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8.18. Em relagao aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no resultado do
emissor como remunera¢do de membros do conselho de administra¢ao, da diretoria estatutaria ou
do conselho fiscal, agrupados por 6rgao, por qualquer razdo que nao a fun¢do que ocupam, como
por exemplo, comissdes e servigos de consultoria ou assessoria prestados.

Os administradores da Companhia nao recebem qualquer remuneragao em virtude de qualquer razao
qgue ndo a funcdo que ocupam.
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8.19. Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no resultado de
controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas do emissor,
como remunera¢ao de membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do

conselho fiscal do emissor, agrupados por 6rgdo, especificando a que titulo tais valores foram
atribuidos a tais individuos.

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui acionista controlador, e que nado foi
reconhecida remuneragao de membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do
conselho fiscal do emissor em suas controladas.
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8.20. Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes

N3o hd outras informacGes relevantes com relagdo a este item 8.
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ANEXO IV: PROPOSTA DE REVISAO DO ESTATUTO SOCIAL E QUADRO COMPARATIVO

(Art. 12 - Resolugdo CVM 81)

Alteragdo Estatutaria — Quadro comparativo:

Redagao atual

Proposta de Alteragao

Origem, justificativa das
alteragOes propostas e

efeitos

por objeto social:

() a participagao em
outras pessoas juridicas ou
sociedades de qualquer
espécie na qualidade de sdcia
ou acionista;

(i) atividades
agropecuarias;

(iii) manejo florestal e
extracdo de madeira em
florestas nativas;

(iv) participacdo em

empreendimentos rurais;

rurais e agricolas;

e exportacdo de produtos
agricolas; e
(vii)  todas as atividades

ligadas a comercializacdo de

Artigo 32 - A Companhia tem

(v) exploragdo de parcerias

(vi) exploragdo de comércio

Artigo 32 - A Companhia tem

por objeto social:

(i) o aluguel de imdveis

préprios;

(i) a compra e venda de

imoveis préprios;

(iii) a participacdo em
outras pessoas juridicas ou
sociedades de qualquer
espécie na qualidade de sdcia
ou acionista;

(iv) atividades
agropecuarias;

(v) manejo florestal e
extracdo de madeira em
florestas nativas;

(vi) participagao em
empreendimentos rurais;

(vii) exploracdo de parcerias
rurais e agricolas;

(viii)

exploracgdo de comércio

A alteragdo proposta inclui no

objeto social atividades

relacionadas e decorrentes
das atividades  principais
desenvolvidas pela
Companhia. O detalhamento
confere  mais clareza as
atividades exercidas e facilita a
manuten¢ao e
acompanhamento de registros
perante drgdos e reparticdes

publicas.

A administragdo ndo identifica
riscos significativos
relacionados a inclusdo das
atividades no seu objeto

social, tampouco custos
relevantes associados a essa

alteracao.
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grdos e outros produtos
primarios e/ou
industrializados, no mercado

interno ou externo.

e exportacdo de produtos
agricolas;e
(ix)

ligadas a comercializagdo de

todas as atividades

graos e outros produtos
primarios e/ou
industrializados, no mercado
interno ou externo-; e

(x) a prestacdo de servicos

de preparacdo de terreno,

cultivo e colheita.

As alteracbes propostas nao
ensejardo direito de recesso
aos acionistas dissidentes nos
termos do artigo 137 da Lei n?
6.404, de 15 de dezembro de
1976 (“Lei das Sociedades por

Acdes”), por ndo configurarem
uma mudanca do objeto da
Companhia, tendo em vista se
tratarem de atividades

relacionadas e decorrentes

das atividades  principais
desenvolvidas pela
Companhia, assegurando,

portanto, a manutengdo da
esséncia do seu objeto social,
bem como o fim para o qual a

Companhia foi constituida.

Artigo 12 -1...]

Paragrafo Unico - Além das
atribuicGes previstas na
legislacdo aplicavel, as
seguintes deliberagcbes serdo
de competéncia privativa da

Assembleia Geral:

(i) alteracdo e/ou reforma
do Estatuto Social da

Companhia;

Artigo 12 -1...]

Paragrafo Unico - Além das
atribuicbes previstas na
legislacdo aplicavel, as
seguintes deliberagcbes serdo
de competéncia privativa da

Assembleia Geral:

(i) alteracdo e/ou reforma
do Estatuto Social da

Companhia;

As alteragOes visam a ressalvar
a competéncia do Conselho de
eleger

Administragdo para

conselheiros em caso de
vacancia, na forma do artigo
14, paragrafo primeiro do
Estatuto Social, e conformar o
texto do inciso (xiv) ao
disposto no artigo 152 da Lei

das Sociedades por Agdes.
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(i) eleicdo ou destituicdo, a
qualquer tempo, dos membros

do Conselho de Administracdo;

[...]

(xiv)  fixacdo do limite global
anual da remuneracdao dos
membros do Conselho de

Administracdo, da Diretoria e,
se instalado, do Conselho Fiscal;
observado que, caberda ao
Conselho de Administracao
deliberar sobre a distribuicao
individual da remuneracdo do
proprio Conselho de
Administracdo e da Diretoria;

[...]

(i) eleicdo ou destituicdo, a
qualquer tempo, dos membros
do Conselho de Administracdo,

ressalvada a hipdtese do artigo

14, paragrafo primeiro, deste

Estatuto Social;

[...]

(xiv)

andyal da

fixagdo do limite global
remuneracdo dos
membros do Conselho de
Administracdo, da Diretoria e,
se instalado, do Conselho Fiscal;
observado que, caberda ao
Conselho de Administracao
deliberar sobre a distribuicao
individual da remunera¢do do
proprio Conselho de
Administragdo e da Diretoria;

(-]

A administragdo nao identifica
riscos ou custos relevantes

associados a proposta.

Artigo 13 -[..]

Paragrafo Quarto— Sem

prejuizo do disposto no art. 18
Estatuto

deste Social, o

Conselho de Administracdo

pode criar comités de
assessoramento adicionais,
com objetos restritos e

especificos e com prazo de

duracado determinado, devendo

Artigo 13 -[...]

Paragrafo Quarto— Sem

prejuizo do disposto no art. 18

deste  Estatuto Social, o

Conselho de Administracao

pode criar comités de

assessoramento adicionais,

com objetos restritos e

especificos—e—cem—praze—de
20.d inado, d

A alteragdo proposta retira a
previsdo de que eventuais
outros comités de
assessoramento deveriam ter
prazo de duracdo determinado
ou escolher seus membros
dentre os administradores da
Companhia, conferindo
flexibilidade e a administracdo
na formagdo comités diversos

e que melhor atendam ao

interesse da Companhia.
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indicar os respectivos membros | indicar-esrespectivesmembros
dentre os administradores da | dentre—os—administradeores—da

A administragdo nao identifica
Companhia e/ou dentre | Companhia——efou—dentre

riscos ou custos relevantes
quaisquer outras  pessoas | guaisguer—outras—pesseas

associados a proposta.
relacionadas, seja direta ou | relacionadas,—seja—direta—ou
indiretamente, a Companhia. ndiretamenteo-Companhia,
Artigo 14 - [...] Artigo 14 -[...] A alteracdo proposta conforma

Paragrafo Segundo - Dos

membros do Conselho de
Administracdo, no minimo 2
(dois) ou 20% (vinte por cento),

o que for maior, deverdo ser

conselheiros  independentes,
conforme a definicdo do
Regulamento do Novo
Mercado, devendo a

caracterizagdo dos indicados ao
Conselho de Administragdo
como conselheiros
independentes ser deliberada

na Assembleia Geral que os

Paragrafo Segundo - Dos

membros do Conselho de
Administracdo, no minimo 2
(dois) ou 20% (vinte por cento),

o que for maior, deverdo ser

conselheiros  independentes,
conforme a definicdo do
Regulamento do Novo
Mercado, devendo a

caracterizagao dos indicados ao
Conselho de Administragao
como conselheiros
independentes ser deliberada

nos termos do Regulamento do

o dispositivo estatutario com o
dispositivo correspondente do
Regulamento do Novo

Mercado. A administracdo nao

identifica riscos ou custos
relevantes associados a
proposta.

eleger. Novo Mercadonra—~Assembleia
Seralevesoseleger
Artigo15-1[...] Artigo 15 - [...] A alteracdo proposta remove o

Paragrafo Primeiro - Sem

prejuizo do disposto em
regimento interno do Conselho

de Administracdo, compete ao

Paragrafo Primeiro - Sem

prejuizo do disposto em
regimento interno do Conselho

de Administracdo, compete ao

requisito de que o secretdrio
do Conselho de Administracdo
tenha que ser um de seus
membros, conferindo maior

flexibilidade ao Conselho na




Proposta da Administragao da Terra Santa Propriedades Agricolas
Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria de 23 de abril 2026

Presidente do Conselho de
Administracdo: (i) representar o
Conselho de Administracdo nas
convocacGes da Assembleia
Geral de acionistas; (ii) presidir
a Assembleia  Geral de

acionistas e indicar o seu

observado o)
(iii)

convocar e presidir as reunides

secretario,

disposto no artigo 11;

de Conselho de Administracao;
e (iv) eleger o secretario do
Conselho de Administracao,
dentre um de seus membros, e
gue tera suas atribuicdes
definidas em seu regimento

interno.

[..]

Artigo 16 - O Conselho de

Administragao reunir-se-3,

ordinariamente, 4 (quatro)
vezes por cada exercicio
financeiro e,
extraordinariamente, sempre

qgue convocado pelo Presidente

Presidente do Conselho de
Administracdo: (i) representar o
Conselho de Administracdao nas
convocacBes da Assembleia
Geral de acionistas; (ii) presidir
a Assembleia Geral de

acionistas e indicar o seu

observado o)
(iii)

convocar e presidir as reunides

secretario,

disposto no artigo 11;

de Conselho de Administracao;
e (iv) eleger o secretario do
Conselho de Administracao,
dentre um-de seus-membros,e
gue tera suas atribuicGes
definidas em seu regimento

interno.

[..]

Artigo 16 - O Conselho de

Administragdo reunir-se-3,

ordinariamente, 4 (quatro)
vezes por cada exercicio
financeiro e,
extraordinariamente, sempre

qgue convocado pelo Presidente

gestdo operacional de suas

atividades.

A alteracado ao caput do artigo
16 confere maior estabilidade
ao funcionamento do érgao e
realizacdo de suas reunides,

reforcando seu

papel

colegiado.

A administragdo nao identifica
riscos ou custos relevantes

associados as propostas.

ou qualquer Conselheiro. ou por quaisquer 2 (dois)
gualguer Conselheiros.
Artigo 17 - Compete ao | Artigo 17 - Compete ao | A exclusdo no item (iv) reflete

Conselho de Administragao,
além dos poderes previstos em

lei, as seguintes atribuicdes:

Conselho de Administragao,
além dos poderes previstos em

lei, as seguintes atribuicdes:

o entendimento legal e

doutrindrio consolidado de

que distribuicdes de proventos
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[...]

(iv)

distribuicdo de

aprovacao de
dividendos
intermediarios, intercalares

e/ou juros sobre capital préprio

pela Companhia, ad
referendum da Assembleia
Geral;

(xxi)  aprovagao das

atribuicbes do prestador de
servicos de auditoria interna a

ser contratado; e

(xxii) aprovacao, pela
Companbhia, de toda e qualquer
compra ef/ou venda que
envolva propriedades rurais até
o limite de R$50.000.000,00

(cinquenta milhdes de reais).

[...]

Paragrafo Terceiro - O
Presidente e o Secretario do
Conselho de Administragao

terdo poderes para emitir

certidOes, extratos e atestar,
perante quaisquer terceiros,

para os devidos fins, a

autenticidade e validade das
tomadas

deliberacdes pelo

Conselho de Administragao.

[...]

(iv)

distribuicdo de

aprovacao de
dividendos
intermediarios, intercalares
e/ou juros sobre capital préprio
pela Companhia,——aé
roferondum—do—Assermbkleln
Geral;

(xxi)  aprovagao das
atribuicbes do prestador de
servicos de auditoria interna a

ser contratado;-e

(xxii) aprovacao, pela
Companbhia, de toda e qualquer
compra ef/ou venda que
envolva propriedades rurais até
o limite de RS$50.000.000,00

(cinquenta milhdes de reais)-;e

(xxiii) supervisionar a

estratégia da Companhia

relacionada a sustentabilidade

e mudancas climaticas e

manifestar-se sobre 0s

relatérios e demais divulgacoes

da _Companhia relativos a tais

temas.

[...]

Pardarafo— Tercei 5
Pracid Secratir

pelo Conselho de

Administragdo sao definitivas,

nao sendo cabivel a sua
ratificacdlo em Assembleia
Geral.

A inclusdo do novo item (xxiii)
decorre da adaptacdo da
Companhia as novas normas
de divulgacdo de informacdes
financeiras relacionadas a
sustentabilidade, conforme a
IFRS S1 e S2 e Resolugcdo CVM
193/23. A inclusdo é uma
decorréncia do cumprimento
de obrigacdo legal. Os custos
associados a elaboragdo das
referidas informacgdes
financeiras serao
oportunamente refletidos nos
demonstrativos financeiros da

Companhia.

A exclusdo do paragrafo

terceiro remove uma

competéncia considerada
incompativel e desnecessaria,
considerando a  natureza
colegiada do 6rgdo e que a
legislacdo societaria ja regula o

dever de manutencdo e
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Paragrafo Quarto - Além do
disposto neste Estatuto Social,
o funcionamento do Conselho
de Administracdo também
devera observar o disposto em
seu Regimento Interno, o qual
estar

devera disponivel a

gualquer acionista da
Companhia em sua sede e em

seu website.

Paragrafo TerceiroQuarte -

Além do disposto neste

Estatuto Social, o]
funcionamento do Conselho de
Administracdo também devera
observar o disposto em seu
Regimento

Interno, o qual

deverd estar disponivel a

qualquer acionista da
Companhia em sua sede e em

seu website.

divulgacao das atas contendo

deliberacdes do 6rgao.

A administragdo nao identifica

outros riscos ou custos
relevantes  associados  as
propostas.

Artigo 20 - [...]

Paragrafo Terceiro - O Comité

de Auditoria exercerd suas

fungdes em conformidade com
0 seu Regimento Interno.
Adicionalmente as disposicGes
Estatuto e do

deste seu

Regimento Interno, o Comité

Artigo 20 - [...]

Paragrafo Terceiro - O Comité
de Auditoria exercerd suas
funcdes em conformidade com
0 seu Regimento Interno.
Adicionalmente as disposi¢Oes
Estatuto e do

deste seu

Regimento Interno, o Comité

Ajustes simples para adequar a
referéncia a norma
atualmente vigente. A
administragdo ndo identifica
riscos ou custos relevantes

associados a proposta.
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de Auditoria observara todos os
termos, requisitos, atribuicdes e
composicao prevista na
Instrugdo CVM 308, de 14 de
maio de 1999, conforme
alterada (“ICVM 308/99”) ou
norma superveniente,

qualificando-se  como  um
comité de auditoria estatutario

(CAE), nos termos ali previstos.

[...]

Artigo 21 - Além das
atribuicbes previstas na ICVM
308 e no Regulamento do Novo
Mercado, compete ao Comité
de Auditoria, entre outras

matérias: [...]

de Auditoria observara todos os
termos, requisitos, atribuicdes e
composicao prevista na
Resolucdo CVM n° 23, de 25 de
fevereiro de 2021 tastrucdo-CVM

: ; (4eVM
3081994 ou

superveniente, qualificando-se

norma

como um comité de auditoria

estatutario (CAE), nos termos

ali previstos.

[...]

Artigo 21 - Além das
atribuicdes previstas na

regulamentacdo aplicavelc\VM

308 e no Regulamento do Novo
Mercado, compete ao Comité
de Auditoria, entre outras

matérias: [...]

Artigo 28 - [...]
Paragrafo Segundo - A
Companhia podera ser

representada por 1 (um) Diretor
ou 1 (um) Procurador com
poderes especiais, nomeado

nos termos do artigo 29 abaixo:

() nos atos de

Artigo 28 - [...]
Paragrafo Segundo - A
Companhia podera ser

representada por 1 (um) Diretor
ou 1 (um) Procurador com
poderes especiais, nomeado

nos termos do artigo 29 abaixo:

(iv) atos de

nos

Os ajustes esclarecem a
competéncia da Diretoria para
outorgar poderes para fins de
representacdo em processos
judiciais, administrativos ou

arbitrais. A administra¢do ndo

identifica riscos ou custos
relevantes associados a
proposta.
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administracao perante
reparticGes publicas federais,
estaduais, municipais,
autarquias, empresas publicas
ou mistas;
(i) ao firmar
correspondéncia e atos de
simples rotina; e

(iii)

efeito de cobranca ou depdsito

ao endossar titulos para

em nome da Companhia em

instituicdes financeiras.

Artigo 29 - A nomeacdo de

procuradores far-se-a  por
instrumento assinado por 2
(dois) Diretores. O mandato
conter

deverd poderes

especificos, os limites de
competéncia do mandatario e
ser outorgado por prazo
determinado e, com excegao
dos que sejam concedidos para
fins judiciais, jamais expirardo
apods o dia 30 de abril do ano

subsequente.

administracao perante
reparticdes publicas federais,
estaduais, municipais,
autarquias, empresas publicas
ou mistas;

v)

representacdo _em processos

para fins de

judiciais, administrativos ou
arbitrais;
(vi) ao firmar

correspondéncia e atos de
simples rotina; e
(vii)

efeito de cobranca ou depdsito

ao endossar titulos para

em nome da Companhia em

instituicdes financeiras.

Artigo 29 - A nomeagao de

procuradores far-se-d  por
instrumento assinado por 2
(dois) Diretores. O mandato
conter

deverd poderes

especificos, os limites de
competéncia do mandatario e
ser outorgado por prazo
determinado e, com excec¢ao

dos que sejam concedidos para

fins de representacdo em
processos judiciais,
administrativos ou  arbitrais

judiciais, jamais expirardo apos
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o dia 30 de abril do ano

subsequente.
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Estatuto Social consolidado contendo, em destaque, as alterages propostas:

TERRA SANTA PROPRIEDADES AGRICOLAS S.A.

ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO | DA DENOMINAGAO, SEDE, FORO, OBJETO SOCIAL E PRAZO DE DURACAO

Artigo 12 - ATERRA SANTA PROPRIEDADES AGRICOLAS S.A. (“Companhia”) é uma sociedade
andnima que se rege pelo presente Estatuto, pelo Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil,

Bolsa, Balcdo (“Regulamento do Novo Mercado” e “B3”, respectivamente) e pela legislacdo que lhe

seja pertinente, incluindo a Lei n? 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das

Sociedades por AcGes”).

Paragrafo Primeiro - Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3, sujeitam-se a
Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores, administradores, membros de 6rgaos
estatutdrios e/ou consultivos, bem como membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as

disposicdes do Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo Segundo — Em caso de conflito entre as regras deste Estatuto Social e as regras do

Regulamento do Novo Mercado, prevalecerao as disposicées do Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 22 - A Companhia tem sede e foro na Cidade de Sdo Paulo, podendo, mediante decisdo
da Diretoria, instalar ou extinguir filiais, escritorios ou outros estabelecimentos, em qualquer outro

ponto do territério nacional ou no exterior, obedecidas as formalidades da legislagdo aplicavel.

Artigo 32 - A Companhia tem por objeto social:

(i) oaluguel de imdveis prdprios;

(i) acompra e venda de imdveis préprios;

(iii) a participagdo em outras pessoas juridicas ou sociedades de qualquer espécie na
qualidade de sécia ou acionista;
(iv) atividades agropecuarias;

(v) manejo florestal e extragdo de madeira em florestas nativas;
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(vi) participagdo em empreendimentos rurais;

(vii) exploragdo de parcerias rurais e agricolas;

(viii) exploracdo de comércio e exportacdo de produtos agricolas;-e

(ix) todas as atividades ligadas a comercializacdo de grdos e outros produtos
primarios e/ou industrializados, no mercado interno ou externo-; e

(x) a prestacae-prestacdo de servicos de preparacdo de terreno, cultivo e colheita.

Artigo 42 - O prazo de duracdo da Companhia é indeterminado.

CAPITULO 11 DO CAPITAL SOCIAL E DAS AGOES

Artigo 52 - O capital social é de RS 650.596.576,33 (Seiscentos e cinquenta milhdes,
quinhentos e noventa e seis mil, quinhentos e setenta e seis reais e trinta e trés centavos), totalmente
subscrito e integralizado, dividido em 96.226.962 (noventa e seis milhdes, duzentas e vinte e seis mil,

novecentas e sessenta e duas) a¢des ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Artigo 62 - As acOes de emissdo da Companhia sdo exclusivamente ordinarias e tém a forma

nominativa, escritural e sem valor nominal.

Paragrafo Primeiro - Cada a¢do ordinaria confere ao seu titular o direito a um voto nas

deliberagdes das Assembleias Gerais da Companhia.

Paragrafo Segundo - Todas as a¢des da Companhia sdo escriturais e serdo mantidas em conta
de depdsito, em nome de seus titulares, em instituicdo financeira autorizada pela Comissdo de
Valores Mobilidrios (“CVM”), com a qual a Companhia mantenha contrato de escrituracdo em vigor,
sem a emissdo de certificados. O custo do servico de transferéncia da propriedade das agdes
escriturais podera ser cobrado diretamente do acionista pela instituicdo depositdria, conforme venha
a ser definido no contrato de escrituracdo de agbes, sendo respeitados os limites impostos pela

legislacdo vigente.

Paragrafo Terceiro - As a¢Ges ordinarias sdo indivisiveis perante a Companhia. Quando uma
acdo pertencer a mais de uma pessoa, os direitos a ela conferidos serdo exercidos pelo representante

do condominio.
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Artigo 72 - E vedado a Companhia emitir aces preferenciais e partes beneficiarias.

Artigo 82 - A Companhia poderd, por deliberacdo do Conselho de Administracao, adquirir as
préprias a¢des para permanéncia em tesouraria e posterior alienacdo ou cancelamento, até o
montante do saldo de lucro e de reservas, exceto a reserva legal, sem diminuicdo do capital social,

observadas as disposicdes legais e regulamentares aplicdveis.

CAPITULO IIl DO ACORDO DE ACIONISTAS

Artigo 92 - Os acordos de acionistas que estabelecam, dentre outras previsdes, as condicées
de compra e venda de a¢des de emissdao da Companhia, ou do direito de preferéncia na compra das
mesmas ou o exercicio do direito de voto serdo sempre observados pela Companhia, desde que os
mesmos tenham sido arquivados na sua sede social, devendo a Diretoria abster-se de lancar
transferéncias de a¢Ges e o Presidente da Assembleia Geral abster-se de computar votos contrarios

aos seus termos, nos termos do artigo 118 da Lei das Sociedades por Agdes.

Paragrafo Unico - A Companhia deverd providenciar e completar, dentro de trinta (30) dias de
pedido de acionista, os atos de arquivo de acordos de acionistas na sede da Companhia e de

averbacdo de suas obrigacdes ou 6nus nos livros de registros da Companhia.

CAPITULO IV DA ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 10 - A Assembleia Geral é o 6rgdo deliberativo da Companhia, com a competéncia
prevista em lei; relne-se ordinariamente dentro dos quatro primeiros meses seguintes ao término do
exercicio social, para deliberar sobre as matérias do artigo 132 da Lei das Sociedades por Acles e,

extraordinariamente, sempre que os interesses sociais o exigirem.

Artigo 11 - A Assembleia Geral serd convocada pelo Conselho de Administracdo ou, se for o
caso, na forma do artigo 123, pardgrafo Unico, da Lei das Sociedades por A¢des, sendo seus trabalhos
instalados e dirigidos por mesa composta por um presidente e um secretario, sendo o presidente da
mesa o Presidente do Conselho de Administracdo, e o secretario um dos acionistas presentes por ele

indicado ou um advogado, com expertise profissional em direito societdrio. Nas auséncias,
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independentemente de justificativa, ou impedimentos temporarios do Presidente do Conselho, os

acionistas presentes, por maioria de votos, escolherao o presidente e o secretdrio da mesa.

Paragrafo Primeiro - Ressalvadas as excec¢Oes previstas na Lei das Sociedades por A¢oes, as

reunioes das Assembleias Gerais serdo convocadas nos termos da lei e normas aplicaveis.

Paragrafo Segundo - As Assembleias Gerais instalar-se-do, em primeira convocag¢do, com a
presenca de acionistas que representem, no minimo, 1/4 (um quarto) das aces emitidas com direito
a voto, e, em segunda convocac¢ao, com a presenca de qualquer nimero de acionistas presentes, nos
termos do artigo 125 da Lei das Sociedades por Acdes, e respeitadas, no caso do art. 39, paragrafo

Unico, deste Estatuto Social, as disposicées especificas do Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo Terceiro - A Assembleia Geral que tiver por objeto a reforma deste Estatuto se
instalara, em primeira convocagdo, com a presenca de acionistas que representem, no minimo, 2/3
do capital social com direito a voto, mas podera instalar-se em segunda convocacdo com qualquer

numero de presentes.

Paragrafo Quarto — A Assembleia Geral somente podera deliberar sobre assuntos da ordem
do dia, constantes do respectivo edital de convocacao, sendo vedada a aprovacdo de matérias sob a

rubrica genérica.

Paragrafo Quinto — Independentemente das formalidades de convocacgao, sera considerada
regular a Assembleia Geral a que comparecerem os acionistas representando a totalidade do capital

social da Companhia.

Artigo 12 - As deliberagGes da Assembleia Geral, ressalvadas as hipdteses especiais previstas
em lei e no Regulamento do Novo Mercado, serdo tomadas por maioria de votos, ndo se computando

os votos em branco.

Paragrafo Unico - Além das atribuicdes previstas na legislacdo aplicavel, as seguintes

deliberagdes serdao de competéncia privativa da Assembleia Geral:

0 alteracdo e/ou reforma do Estatuto Social da Companhia;
(ii)  eleicdo ou destituicdo, a qualquer tempo, dos membros do Conselho de Administracdo,

ressalvada a hipotese do artigo 14, pardgrafo primeiro, deste Estatuto Social;

(iii)  instalagdo do Conselho Fiscal da Companhia e eleicdo ou destituicdo, a qualquer
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(v)

(v)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

(x)

(xi)

(xii)

(xiii)

(xiv)

(xv)

(xvi)

tempo, dos seus membros;

tomar, anualmente, as contas dos administradores e deliberar sobre as
demonstragdes financeiras por eles apresentadas;

deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracdo, sobre a
destinacdo do lucro liquido do exercicio;

emissdao de debéntures conversiveis em agdes, bénus de subscricdo ou quaisquer
valores mobilidrios conversiveis em acdes;

o aumento do capital social, por subscrigdo em dinheiro, bens ou créditos, com ou sem
direito de preferéncia;

deliberar sobre a avaliacdo de bens com que o acionista concorrer para a formacgao do
capital social;

a reducdo do capital social;

bonificacdes em acdes, grupamentos ou desdobramentos de acdes;

as operagdes de incorporacdo (inclusive incorporacdo de agdes), fusdo, cisdo e
transformacgdo envolvendo a Companhia;

a dissolugao, liquidacdo ou cessa¢do do estado de liquidagcdo da Companhia, sobre a
eleicdo e destituicdo de liquidantes, bem como sobre o Conselho Fiscal que deverd
funcionar no periodo de liquidacdo, e o julgamento de suas contas e partilha do acervo
social em caso de liquidacdo;

a declaracdo de autofaléncia ou o requerimento de processo de recuperagao judicial
ou extrajudicial da Companhia ou qualquer de suas controladas;

fixagdo do limite global anual da remuneragdo dos membros do Conselho de
Administragdo, da Diretoria e, se instalado, do Conselho Fiscal; observado que, cabera
ao Conselho de Administragdo deliberar sobre a distribuigdo individual da
remuneragao do proprio Conselho de Administragao e da Diretoria;

aprovagao ou modificacdo de planos de outorga de op¢do de compra ou subscri¢ao de
acbes ou instrumentos similares que envolvam a emissdo de a¢des de emissdo da
Companhia ou das controladas ou a entrega de a¢Ges em tesouraria, em favor de
administradores e empregados da Companhia ou de qualquer de suas controladas;

o cancelamento do registro de companhia aberta e, observado o disposto no
Regulamento do Novo Mercado, a dispensa de realizacdo de oferta publica de aquisicdo

de acGes (“OPA”) para saida do Novo Mercado;

(xvii) aprovagdo de atos acima do limite de alcada do Conselho de Administracdo e/ou que
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ndo estejam previstos como de competéncia do referido drgao.

CAPITULO V DA ADMINISTRACAO
SECAO | - PARTE GERAL

Artigo 13 - A administragdo da Companhia incumbe ao Conselho de Administragdo e a
Diretoria, sendo os membros do Conselho de Administracao e da Diretoria eleitos para um mandato

unificado de 1 (um) ano, podendo ser reeleitos por iguais periodos.

Paragrafo Primeiro - O prazo maximo para investidura dos membros do Conselho de
Administragdo e da Diretoria nos seus respectivos cargos sera de 30 (trinta) dias contados da data da
eleicdo, e se dard mediante a assinatura de termo de posse lavrado no Livro de Atas das Reunides do
Conselho de Administra¢do ou no Livro de Atas de Reunides da Diretoria, conforme o caso, que devera
contemplar sua sujeicdo a cldusula compromisséria referida no Artigo 40 deste Estatuto. O prazo de

gestdo estender-se-a até a investidura dos novos administradores eleitos.

Paragrafo Segundo - Os membros do Conselho de Administracdo sdo dispensados da
prestacdo de garantia de gestdo. A Sociedade podera estabelecer, mediante delibera¢do do Conselho

de Administracdo, a presta¢do de garantia de gestdo pelos diretores eleitos.

Paragrafo Terceiro - Compete a Assembleia Geral fixar a remuneragdo dos membros do
Conselho de Administragdo e da Diretoria. A remuneragdo serd votada em verba global anual, cabendo,
entdo, ao Conselho de Administragao, deliberar sobre a sua distribuigado individual aos Conselheiros e

Diretores.

Paragrafo Quarto - Sem prejuizo do disposto no art. 18 deste Estatuto Social, o Conselho de

Administragdo pode criar comités de assessoramento adicionais, com objetos restritos e especificos

Paragrafo Quinto - As normas sobre requisitos, impedimentos, deveres e responsabilidades

dos administradores aplicam-se aos membros do Comité de Auditoria e a eventuais comités de
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assessoramento que venham a ser criados por meio de reforma deste Estatuto ou por deliberacdo do

Conselho de Administracao.

SECAO Il - CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Artigo 14 - O Conselho de Administracao, 6rgao de deliberacao colegiada, serd composto por,
no minimo, 5 (cinco) e, no maximo, 11 (onze) membros pessoas naturais, residentes ou ndo no pais,
eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 1 (um) ano,

sendo permitida a reeleicao.

Paragrafo Primeiro - Em qualquer caso de vacancia definitiva nos cargos do Conselho de
Administracdo, incluindo o de Presidente do drgao, podera ser preenchido pelo préprio Conselho de
Administracdo, até a primeira Assembleia Geral que deliberar sobre o preenchimento da vaga, cujo

substituto completard o mandato do substituido.

Paragrafo Segundo - Dos membros do Conselho de Administragdo, no minimo 2 (dois) ou 20%
(vinte por cento), o que for maior, deverdo ser conselheiros independentes, conforme a defini¢do do
Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizacdo dos indicados ao Conselho de

Administracdo como conselheiros independentes ser deliberada nos termos do Regulamento do Novo

Mercadona-Assembleia-Geral-gue-oseleger.

Paragrafo Terceiro - Quando, em decorréncia do cdlculo do percentual referido no paragrafo
acima, o resultado gerar um numero fraciondrio, proceder-se-a ao arredondamento para o nimero

inteiro imediatamente superior.

Artigo 15 - O Conselho de Administragdo tera um Presidente, que sera eleito, em sua primeira
reunido, pelo préprio Conselho de Administracdo. Os cargos de Presidente do Conselho de
Administracdo e de Diretor-Presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderdo ser

acumulados pela mesma pessoa.

Paragrafo Primeiro - Sem prejuizo do disposto em regimento interno do Conselho de
Administragdo, compete ao Presidente do Conselho de Administracdo: (i) representar o Conselho de
Administragdo nas convocac¢des da Assembleia Geral de acionistas; (ii) presidir a Assembleia Geral de

acionistas e indicar o seu secretario, observado o disposto no artigo 11; (iii) convocar e presidir as
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reunides de Conselho de Administracdo; e (iv) eleger o secretario do Conselho de Administracdo,

dentre-um-de-seusmembros,—e-que tera suas atribuicdes definidas em seu regimento interno.

Paragrafo Segundo - Na hipdtese de auséncia ou impedimento temporario do Presidente do
Conselho de Administragdo, as fungdes do Presidente serdo exercidas por outro membro do Conselho

de Administracdo indicado pelo Presidente.

Artigo 16 - O Conselho de Administragdo reunir-se-a, ordinariamente, 4 (quatro) vezes por
cada exercicio financeiro e, extraordinariamente, sempre que convocado pelo Presidente ou por

quaisquer 2 (dois) guatguer Conselheiros.

Paragrafo Primeiro - As reunides do Conselho de Administracdo serdo convocadas com
antecedéncia de 5 (cinco) dias Uteis, contados da expedicdo de comunicacdo escrita ou eletrénica (e-
mail) que designara local, data e ordem do dia, salvo nos casos de manifesta urgéncia, quando o prazo
de antecedéncia podera ser reduzido até 2 (dois) dias Uteis, considerando-se regular a reunido a que
comparecam todos os membros titulares, independentemente de quaisquer formalidades

preliminares.

Paragrafo Segundo - As reunides do Conselho de Administragdo serdo instaladas em primeira
convocagdo com a presenca da maioria de seus membros e, em segunda convocagdo, com qualquer

numero de membros presentes.

Paragrafo Terceiro - As reunides do Conselho de Administracdo serdo realizadas,
preferencialmente, na sede da Companhia. Serdo admitidas reuniées por meio de teleconferéncia,
videoconferéncia ou outros meios de comunicagdo que possam assegurar a identificacdo dos
conselheiros e a comunicagao simultanea com todas as demais pessoas presentes a reunido. Nesse
caso, os membros do Conselho de Administragdo que participarem remotamente da reunido serao
considerados presentes a reunido. Os votos proferidos pelos membros que participarem remotamente
da reunido poderéo ser (i) gravados em midia compativel com o meio de comunica¢do escolhido e
arquivados na sede da Companhia; ou (ii) confirmados, por escrito, por meio de carta ou fac-simile

ou correio eletronico digitalmente certificado.

Artigo 17 - Compete ao Conselho de Administracdo, além dos poderes previstos em lei, as

seguintes atribuicdes:

() estabelecimento das diretrizes estratégicas gerais da Companhia, ressalvado,

contudo, que a Diretoria serd responsdvel por todas as decisdes a respeito das
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(i)
(iii)

(iv)

(v)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

(x)

(xi)

atividades diarias da Companbhia;

eleger, dentre seus membros, o Presidente do 6rgao;

aprovacdo do plano de negdcios, do orcamento anual, planejamento comercial e
operacional anual da Companhia, bem como as diretrizes de gestdao operacional da
Companhia, conforme preparados e recomendados pela Diretoria, e suas
modifica¢Oes relevantes;

aprovacdo de distribuicdo de dividendos intermedidrios, intercalares e/ou juros sobre
capital préprio pela Companhia;ad-referendum-da-Assembleia-Geral;

convocacdo da Assembleia Geral da Companhia, nos casos previstos na Lei da
Sociedade por Acles, neste Estatuto Social e sempre que julgar conveniente e
oportuno;

eleicdo e destituicdo dos Diretores da Companhia, fixando-lhes suas atribuicdes,
observado o que a respeito dispuser o regimento interno do Conselho de
Administracdo;

fiscalizacdo da gestdo dos Diretores da Companhia, podendo, para tanto, a qualquer
tempo, examinar os livros e papéis da Companhia, solicitar informacdes sobre
contratos celebrados ou em via de celebracdo, e quaisquer outros atos da
Companhia;

manifestar-se sobre o relatério da Administracdo, as demonstragoes financeiras da
Companhia, os resultados trimestrais das opera¢des da Companhia, as contas da
Diretoria bem como deliberar sobre sua submissdo a Assembleia Geral; além disso, a
apresentacdao de propostas para destinagdo dos lucros da Companhia e para
alteragdo deste Estatuto Social para apreciagao da Assembleia Geral;

distribuir, dentro dos limites estabelecidos anualmente pela Assembleia Geral, a
remuneragao dos Administradores, Comité de Auditoria da Companhia, da area de
Auditoria Interna e de eventuais outros Comités que sejam constituidos pelo
Conselho de Administragdo, observado o disposto no presente Estatuto;

aprovacgdo de assuncdo de qualquer obrigacdo de ndo concorréncia que vincule a
Companhia;

aprovacdo de outorga de op¢des para aquisicdo de agBes da Companhia (stock
option) ou a entrega de a¢des da Companhia a qualquer administrador, empregado
ou prestador de servico da Companhia ou de suas controladas, observados os termos

e condigdes previstos nos respectivos planos aprovados pela Assembleia Geral,
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conforme o caso, podendo delegar a administracao de tais planos e programas a um
de seus comités de assessoramento;

(xii) escolha ou substituicdo da empresa de auditoria independente que serd escolhida
entre empresas de auditoria devidamente cadastradas perante a CVM;

(xiii) aprovacao de quaisquer operag¢des de natureza financeira, que, embora de
competéncia da Diretoria, deverdo ser submetidos a prévia aprovagdo do Conselho
de Administragao, tais como empréstimos, financiamentos, linhas de crédito, bem
como eventuais modificacbes de tais operacdes que resultem em maior
endividamento ou que as tornem mais onerosas para a Companhia, em qualquer caso
cuja operacdo ultrapasse o montante de R$3.000.000,00 (trés milhdes de reais)
(considerado o ato isoladamente ou um conjunto de atos de mesma natureza e
realizados num mesmo exercicio social), exceto se previsto no Orgcamento Anual da
Companhia, as quais serdo consideradas previamente aprovadas;

(xiv)  outorga de garantias de qualquer natureza a terceiros, que, embora de competéncia
da Diretoria, deverdo ser submetidos a prévia aprovacdo do Conselho de
Administracdo, incluindo a concessao, pela Companhia, de avais, fianga ou outras
garantias cujo valor ultrapasse o montante de R$3.000.000,00 (trés milhdes de reais)
(considerado o ato isoladamente ou um conjunto de atos de mesma natureza e
realizados num mesmo exercicio social), exceto se previsto no Orcamento Anual da
Companhia, as quais serdo consideradas previamente aprovadas;

(xv) realizacdo pela Companhia de qualquer investimento (com excec¢do da compra e
venda de propriedades rurais que devera observar o item (xxiii) abaixo), cujo valor
ultrapasse o montante de R$3.000.000,00 (trés milhdes de reais) (considerado o ato
isoladamente ou um conjunto de atos de mesma natureza realizados num mesmo
exercicio social), desenvolvimento de novos projetos pela Companhia em novos
negdcios e novas linhas de atividade e compra e venda de bens integrantes do ativo
cuja aprova¢do do Conselho de Administracdo, em virtude do seu valor, seja
determinada prévia e anualmente pela Assembleia Geral da Companhia (considerado
o ato isoladamente ou um conjunto de atos de mesma natureza realizados num
mesmo exercicio social), exceto se previsto no Orcamento Anual da Companhia, os
quais serdo consideradas previamente aprovados;

(xvi)  aprovar operagdo ou conjunto de operagdes celebrados com partes relacionadas da
Companhia envolvendo valores superiores a R$3.000.000,00 (trés milhdes de reais)

ou que estejam ou fora do curso normal dos negdcios da Companhia;
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(xvii)  deliberacdo sobre a emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em agoes;

(xviii) manifestacdo a respeito de qualquer oferta publica de aquisi¢cdao de a¢des que tenha
por objeto as acdes de emissdo da Companhia, por meio de parecer prévio
fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias contados da publicacdo do edital
da oferta publica de aquisicdo de agles, que devera abordar, no minimo: (a) a
conveniéncia e oportunidade da oferta publica de aquisicdo de a¢bes quanto ao
interesse da Companhia e do conjunto dos acionistas, inclusive em relagdo ao preco
e aos potenciais impactos para a liquidez das ac¢des; (b) os planos estratégicos
divulgados pelo ofertante em relagdo a Companhia; (c) as alternativas a aceitacdo da
oferta publica de aquisicdo de a¢Ges disponiveis no mercado; e (d) outros pontos que
o Conselho de Administracdo considerar pertinentes, bem como as informacdes
exigidas pelas regras aplicaveis;

(xix)  aprovagao das politicas, regimentos e cédigos obrigatérios nos termos das normas
editadas pela CVM, do Regulamento do Novo Mercado e da legislacdo aplicavel a
Companhia;

(xx)  aprovacao do orcamento do Comité de Auditoria da Companhia, da drea de auditoria
interna e de eventuais outros comités que sejam constituidos pelo Conselho de
Administracao;

(xxi) aprovacdo das atribuicGes do prestador de servicos de auditoria interna a ser
contratado;-e

(xxii) aprovagdo, pela Companhia, de toda e qualquer compra e/ou venda que envolva
propriedades rurais até o limite de R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais)-;e

(xxiii) supervisionar a estratégia da Companhia relacionada a sustentabilidade e mudancas

climaticas e manifestar-se sobre os relatdrios e demais divulgaces da Companhia

relativos a tais temas.

Paragrafo Primeiro - As delibera¢des do Conselho de Administragdao serdo tomadas mediante
voto favordvel da maioria absoluta dos membros presentes na reunido, tendo o Presidente o voto de

qualidade, se necessario.

Paragrafo Segundo - As deliberacdes do Conselho de Administracdo serdo, sob a forma de
resolugdes, langadas no Livro de Atas do 6rgdo, as quais se tornardao efetivas com a assinatura de

tantos membros presentes quantos bastem para constituir a maioria requerida para a deliberacg3o.



Proposta da Administragao da Terra Santa Propriedades Agricolas
Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria de 23 de abril de 2026

Paragrafo TerceiroQuarte - Além do disposto neste Estatuto Social, o funcionamento do

Conselho de Administragdao também devera observar o disposto em seu Regimento Interno, o qual

devera estar disponivel a qualquer acionista da Companhia em sua sede e em seu website.

SECAO Il - COMITE DE AUDITORIA

Artigo 18 - O Conselho de Administracdo sera assessorado pelo Comité de Auditoria,
constituido na forma prevista neste Estatuto e nas normas da CVM aplicdveis, com o objetivo de
conduzir ou determinar a realizacdo de consultas, avaliacdes e investigacdes dentro do escopo de

suas atividades, inclusive com a contratacdo e utilizacdo de especialistas externos independentes.

Paragrafo Primeiro - As recomendagdes emitidas pelo Comité de Auditoria ndo vinculam o

Conselho de Administragdo.

Paragrafo Segundo - O Comité de Auditoria, 6rgdo de assessoramento vinculado ao Conselho
de Administragdo, terd autonomia operacional e orgamento préprio aprovado pelo Conselho de

Administragdo, destinado a cobrir despesas com seu funcionamento.

Artigo 19 - As normas sobre requisitos, impedimentos, deveres e responsabilidades dos

administradores aplicam-se aos membros do Comité de Auditoria.

Artigo 20 - O Comité de Auditoria serd composto por, no minimo, 3 (trés) membros, eleitos
pelo Conselho de Administracdo, sendo que ao menos 1 (um) deve ser membro independente do
Conselho de Administracdo, ao menos 1 (um) deve ter reconhecida experiéncia em assuntos de

contabilidade societaria.

Paragrafo Primeiro - O mesmo membro do Comité de Auditoria pode acumular ambas as

caracteristicas referidas no caput.

Paragrafo Segundo - O Comité de Auditoria terd um coordenador, cujas atividades serdo

definidas no Regimento Interno do Comité de Auditoria, aprovado pelo Conselho de Administracgao.
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Paragrafo Terceiro - O Comité de Auditoria exercera suas fungdes em conformidade com o
seu Regimento Interno. Adicionalmente as disposi¢Ges deste Estatuto e do seu Regimento Interno, o
Comité de Auditoria observard todos os termos, requisitos, atribuicdes e composicdo prevista na

Resolucdo CVM n° 23, de 25 de fevereiro de 2021 Hstrucae-CVM-308,-de14-de-maio-de-1999,conforme
alterada{4CVM-308/99”) ou norma superveniente, qualificando-se como um comité de auditoria

estatutario (CAE), nos termos ali previstos.

Paragrafo Quarto - E vedada a participacdo, como membro do Comité de Auditoria, dos
acionistas controladores, de diretores da Companhia, ou de sociedades controladas, coligadas ou sob
controle comum, diretas ou indiretas, ou, ainda, de pessoas que possuam qualquer vinculo de

subordinacdo com aquelas anteriormente mencionadas.

Artigo 21 — Além das atribui¢des previstas na regulamentacdo aplicaveleVM—-308 e no

Regulamento do Novo Mercado, compete ao Comité de Auditoria, entre outras matérias:

(i) opinar sobre a contratacdo e destituicdo do auditor independente;

(i)  avaliar as informagbes trimestrais, demonstracdes intermedidrias e
demonstragées financeiras;

(iii) acompanhar as atividades da auditoria interna e da area de controles internos da
Companhia;

(iv) avaliar e monitorar as exposi¢des de risco da Companhia;

(v)  avaliar, monitorar, e recomendar a administracdo a corre¢do ou aprimoramento das
politicas internas da Companhia, incluindo a politica de transa¢bes entre partes
relacionadas; e

(vi)  possuir meios para recepgao e tratamento de informagdes acerca do descumprimento
de dispositivos legais e normativos aplicdveis a Companhia, além de regulamentos e
codigos internos, inclusive com previsao de procedimentos especificos para protecao

do prestador e da confidencialidade da informacgao.

Paragrafo Segundo — O Comité de Auditoria devera se reunir sempre que necessario, mas no
minimo bimestralmente, de forma que as informacgdes contabeis sejam sempre apreciadas antes de

sua divulgacao.
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Paragrafo Terceiro — O Regimento Interno do Comité de Auditoria contera previsdo de suas

funcdes, bem como de seus procedimentos operacionais.

SEGAO IV — DIRETORIA

Artigo 22 - A Diretoria serd composta por, no minimo, 2 (dois) e, no maximo, 7 (sete)
membros, pessoas naturais, residentes no Pais, eleitos pelo Conselho de Administragcdao, com
mandato unificado de no maximo 1 (um) ano, autorizada a reeleicdo. O Conselho de Administracdo
designard, dentre os membros da Diretoria, 1 (um) Diretor Presidente, 1 (um) Diretor de Relagbes com

os Investidores, e até 5 (cinco) Diretores sem Designacao Especifica.

Paragrafo Primeiro - Nos casos de vacancia por falecimento, rendncia ou impedimento por
tempo prolongado ou definitivo de qualquer membro da Diretoria, seu substituto sera nomeado
em Reunido do Conselho de Administracdo a ser realizada no prazo de 30 (trinta) dias apds o evento
que der causa a tal vacancia, com objetivo de eleger o novo Diretor, que completard o prazo do

mandato em curso.

Paragrafo Segundo - Um diretor podera acumular mais de uma func¢do, desde que observado

o numero minimo de diretores previsto na Lei de Sociedades por A¢oes.

Paragrafo Terceiro - Os Diretores ndo poderdo afastar-se do exercicio de suas funges por mais
de 30 (trinta) dias corridos consecutivos sob pena de perda de mandato, salvo caso de licenca

concedida pela prépria Diretoria.

Artigo 23 - A Diretoria é o 6rgao executivo da Administragdo, cabendo-lhe, dentro das normas
deste Estatuto, assegurar o funcionamento regular da Companhia, tocando-lhe poderes para praticar
todos e quaisquer atos e contratos relativos ao objeto social, exceto aqueles que, por lei ou por este

Estatuto, sejam de atribuicdo ou dependentes de autoriza¢do de outro 6rgdo da Companhia.
Artigo 24 - Compete a Diretoria, sem prejuizo do disposto no artigo 23 acima e neste Estatuto:

0] representar a Companhia em juizo ou fora dele, ativa e passivamente, podendo receber
citacOes;
(i)  cumprir e fazer cumprir o presente Estatuto, as diretrizes do Conselho de Administracdo

e a legislagdao em vigor;
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(iii)  assinar contratos e documentos que constituam obrigac¢des, ativas e passivas
para a Companhia, observados os requisitos deste Estatuto;

(iv) administrar a Companhia, provendo todo o necessario para realizagdo do seu objeto
social;

(v) elaborar, anualmente, o relatério de administracdo, as Demonstracées Financeiras, as
Contas da Diretoria e as demais informacgdes periddicas e eventuais a serem prestadas
conforme regulamentacdo da CVM e da B3, bem como submeter, apds a manifestagao
do Conselho de Administracdo e o parecer do Conselho Fiscal, caso este Ultimo esteja
instalado, a proposta para a destinacdo dos resultados do exercicio; e

(vi)  executar os trabalhos que lhe forem determinados pelo Conselho de Administragdo.

Artigo 26 - E vedada a Diretoria a pratica, em nome da Companhia, de atos de qualquer

natureza relativos a negécios ou operagGes estranhas ao objeto social.

Artigo 27 - Os Diretores da Companhia que possuirem atribui¢cdes especificas fixadas no
presente Estatuto, somente poderdo ter suas atribuicGes alteradas pela Assembleia Geral, devendo o

Conselho de Administracdo apresentar manifestacdo sobre a proposta.

Paragrafo Primeiro — Compete ao Diretor Presidente: (i) representar a Companhia ativa e
passivamente em juizo ou fora dele, observado o disposto no artigo 28 abaixo; (ii) convocar e presidir
as reunides da Diretoria; e (iii) submeter ao Conselho de Administracdo as demonstragdes financeiras
previstas em lei e balancetes, bem como toda e qualquer matéria que depender de sua apreciagao

ou deliberacdo.

Paragrafo Segundo — Compete ao Diretor de RelagGes com os Investidores: (i) representar a
sociedade ativa e passivamente em juizo ou fora dele, observado o disposto no artigo 28 abaixo; (ii)
representar a sociedade ativa e passivamente perante a CVM, Bolsa de Valores e demais integrantes do
mercado de capitais; (iii) prestar informagdes aos investidores, a CVM e as Bolsas de Valores nas quais
a Companbhia seja registrada; e (iv) manter atualizado o registro da Companhia na CVM e nas Bolsas

de Valores.

Paragrafo Terceiro — As atribuicGes de cada Diretor Sem Designacao Especifica serdo definidas

no momento de sua eleicao pelo Conselho de Administracao.
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Paragrafo Quarto - Os Diretores, dentro de suas atribuices especificas, deverdo observar as
disposicdes contidas no presente Estatuto, bem como praticar os atos de geréncia das dreas conforme

as diretrizes tracadas pelo Conselho de Administragao.

Artigo 28 - Ressalvadas as excecOes previstas neste Estatuto e observada a eventual
necessidade de aprovagao prévia por parte de outro érgao da Companhia, qualquer ato ou contrato que
impligue na assuncao de responsabilidade ou obrigacdo por parte da Companhia devera ser praticado,
sob pena de nao produzir efeitos contra a Companhia: (i) por 2 (dois) Diretores; ou (ii) por 1 (um)
Diretor em conjunto com 1 (um) Procurador, com poderes especiais e especificos para o ato por

instrumento de mandato assinado por 2 (dois) outros Diretores, nos termos do artigo 29 abaixo.

Paragrafo Primeiro - Em casos especiais, a critério do Conselho de Administracdo, podera a
Companhia ser representada isoladamente por qualquer de seus Diretores ou por um Procurador,
nomeado nos termos do artigo 29 abaixo, desde que haja deliberacdo expressa e especifica do

Conselho de Administracdo nesse sentido.

Paragrafo Segundo - A Companhia podera ser representada por 1 (um) Diretor ou 1 (um)

Procurador com poderes especiais, nomeado nos termos do artigo 29 abaixo:

(i) nos atos de administracdo perante reparticbes publicas federais, estaduais,
municipais, autarquias, empresas publicas ou mistas;

(i) para fins de representacdo em processos judiciais, administrativos ou arbitrais;

(i) ao firmar correspondéncia e atos de simples rotina; e
(iv) ao endossar titulos para efeito de cobranca ou depdsito em nome da Companhia em

instituicGes financeiras.

Artigo 29 - A nomeacdo de procuradores far-se-a por instrumento assinado por 2 (dois)
Diretores. O mandato devera conter poderes especificos, os limites de competéncia do mandatario e
ser outorgado por prazo determinado e, com exce¢ao dos que sejam concedidos para fins de

representacdo em processos judiciais, administrativos ou arbitrais-jueieiais, jamais expirardao apds o

dia 30 de abril do ano subsequente.

Artigo 30 - A Diretoria se relne validamente com a presenca de 2 (dois) Diretores, sendo um
deles sempre o Presidente, e delibera pelo voto da maioria dos presentes, sendo atribuido ao

Presidente o voto de qualidade no caso de empate da votagao.
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Paragrafo Primeiro - A Diretoria reunir-se-a sempre que convocada pelo Presidente ou pela
maioria de seus membros. As reunioes da Diretoria poderao ser realizadas por conferéncia telefonica,
videoconferéncia ou por qualquer outro meio de comunicacdo que permita a identificacdo e a

comunicagao simultanea entre os Diretores e todas as demais pessoas presentes a reunido.

Paragrafo Segundo - As convocagGes para as reunides serdao feitas mediante comunicado
escrito ou eletronico (e-mail) entregue com antecedéncia minima de 1 (um) dia util, das quais devera

constar a ordem do dia, data, hora e o local da reunido.

Paragrafo Terceiro - Das reuniGes da Diretoria serdo lavradas atas em livro préprio e assinadas

pelos Diretores presentes.

Paragrafo Quarto - Independentemente de convocacao, serdo validas as reunides da Diretoria

as quais estiverem presentes todos os seus membros.

SECAO V — DO CONSELHO FISCAL

Artigo 31 - A Companhia tera um Conselho Fiscal que s6 funcionara nos exercicios sociais em

que for instalado, a pedido dos acionistas, na forma da lei.

Artigo 32 - O Conselho Fiscal, quando instalado, sera composto por 3 (trés) membros, e por
igual nimero de suplentes, acionistas ou ndo, residentes no pais, sendo admitida a reeleicdo, em caso
de reinstalagdo, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral, que lhes fixara a

remuneracdo, obedecido o minimo legal.

Paragrafo Primeiro - A posse dos membros do Conselho Fiscal sera feita mediante a
assinatura de termo respectivo, lavrado em livro préprio, que deverd contemplar sua sujeicdo a

cldusula compromisséria estatutdria prevista no Artigo 41 deste Estatuto.

Paragrafo Segundo - Ocorrendo vacdncia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o
respectivo suplente ocupara seu lugar; ndo havendo suplente, a Assembleia Geral serd convocada

para proceder a eleicdo de membro para o cargo vago.
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Paragrafo Terceiro - Os membros do Conselho Fiscal serdo eleitos pela Assembleia Geral que
aprovar a instalacdo do 6rgao e seus mandatos terminardao sempre na Assembleia Geral Ordinaria

subsequente a sua eleicdo.

CAPITULO VI DO EXERCICIO SOCIAL E LUCROS

Artigo 33 - O exercicio social terd inicio em 12 de janeiro e termina no dia 31 de dezembro

de cada ano.

Artigo 34 - Ao final de cada exercicio social, a Diretoria elaborara as demonstracdes

financeiras previstas em lei, observadas as normas entao vigentes.

Paragrafo Primeiro - As demonstracdes financeiras da Companhia deverao ser auditadas por

auditor independente registrado na CVM, de acordo com as disposi¢cOes legais aplicaveis.

Paragrafo Segundo - Juntamente com as demonstragdes financeiras do exercicio, os 6rgdos
da administragao da Companhia apresentardo a Assembleia Geral proposta sobre a destinagao a ser

dada ao lucro liquido, com observancia do disposto neste Estatuto e na Lei das Sociedades por Ag¢des.

Paragrafo Terceiro - A Companhia e os Administradores deverdo, em até 5 (cinco) dias Uteis
apos a divulgacao de resultados trimestrais ou das demonstracdes financeiras, realizar apresentagdo

publica sobre as informacg&es divulgadas, observado o disposto no Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 35 - Do resultado apurado no exercicio, apds a dedugao dos prejuizos acumulados, se
houver, e da provisdao para pagamento do Imposto de Renda, o lucro liquido do exercicio tera a

destinagdo que for determinada pela Assembleia Geral, observando-se o seguinte:

(i) 5% serao aplicados na constituicdo de Reserva Legal, a qual ndo excedera 20% do capital
social da Companhia. No exercicio em que o saldo da reserva legal acrescido do montante
das reservas de capital, de que trata o paragrafo 12 do artigo 182 da Lei das Sociedades
por AgGes, exceder 30% (trinta por cento) do capital social, ndo serd obrigatdria a
destinagdo de parte do lucro liquido do exercicio para a reserva legal;

(i) 25% do lucro liquido de cada exercicio financeiro serdo distribuidos como dividendos
obrigatdrios, nos termos do que determina o artigo 202 da Lei das Sociedades por A¢des;

(iii) uma parcela, por proposta dos érgaos da administracdo, podera ser destinada a
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constituicdo de reserva estatutaria, conforme o pardgrafo terceiro abaixo e o artigo 194

da Lei das Sociedades por Ac¢des; e

(iv) o saldo, se houver, tera a destinagdao aprovada pela Assembleia Geral com base na

proposta da administracao.

Paragrafo Primeiro - A Assembleia Geral poderd, nos termos da legislagdo vigente, deliberar

sobre o pagamento de juros aos acionistas a titulo de remunerac¢ao do capital préprio.

Paragrafo Segundo - O valor dos juros pagos ou creditados aos acionistas, a titulo de

remuneracdo de capital préprio, poderd, nos termos da legislacdo e regulamentos pertinentes, ser

imputado ao valor do dividendo minimo obrigatério, integrando tal valor ao montante dos dividendos

distribuidos pela Companhia para todos os efeitos legais.

Paragrafo Terceiro — A reserva estatutaria referida no artigo 35, (iii) acima tem as seguintes

caracteristicas:

(i)

(i)

(iii)

(iv)

(v)

a reserva estatutdria tera como finalidades a preservacao da integridade do patrimonio
social da Companhia e de suas controladas, a realizacdo de futuras distribuicdes aos
acionistas, a absorg¢do de prejuizos e a incorporacgdo ao capital social;

em cada exercicio, uma parcela ou a totalidade do lucro liquido apds a constituicdo da
reserva legal e o pagamento do dividendo minimo obrigatdrio podera ser destinada a
reserva estatutaria, conforme proposta da administracdo submetida a Assembleia Geral;
o saldo acumulado da reserva estatutaria, juntamente com o saldo das demais reservas
previstas no artigo 199 da Lei das Sociedades por A¢des, ndo podera ultrapassar o capital
social da Companhia. Caso o limite seja atingido, a Assembleia Geral deliberard sobre a
destinagdo do excedente para aumento do capital social ou para distribuicdo aos
acionistas;

a proposta da administracdo para destinar parte do lucro liquido do exercicio para a
reserva estatutaria devera estabelecer a finalidade da reserva, a justificativa para a sua
formacao e o valor a ser destinado.

a administracdo da Companhia podera propor a Assembleia Geral da Companhia que os
valores da reserva estatutaria sejam revertidos, integral ou parcialmente, para aumento

de capital ou distribuicao aos acionistas da Companhia.
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Artigo 36 - A Companhia podera elaborar balancos semestrais, ou em periodos inferiores, e

declarar, por deliberacao do Conselho de Administracao:

(i) o pagamento de dividendo ou juros sobre capital préprio, a conta do lucro apurado em
balanco semestral, imputados ao valor do dividendo obrigatdrio, se houver;

(i) a distribuicdo de dividendos em periodos inferiores a 6 (seis) meses, ou juros sobre
capital préprio, imputados ao valor do dividendo obrigatdrio, se houver, desde que o total
de dividendo pago em cada semestre do exercicio social ndo exceda ao montante das
reservas de capital; e

(iii) o pagamento de dividendo intermediario ou juros sobre capital préprio, a conta de
lucros acumulados ou de reserva de lucros existentes no ultimo balango anual ou

semestral, imputados ao valor do dividendo obrigatério, se houver.

Artigo 37 - Os dividendos serdo pagos, salvo deliberacdo em contrario da Assembleia Geral,
em até 60 (sessenta) dias da data em que forem declarados e, em qualquer caso, dentro do exercicio

social.

CAPITULO VIl ALIENACAO DO CONTROLE ACIONARIO E SAIDA DO NOVO MERCADO

Artigo 38 - A alienagdo direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma
Unica operagdo, como por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob a condi¢do de que
o adquirente de controle se obrigue a realizar oferta publica de aquisi¢ao de a¢Ges tendo por objeto
as agdes de emissdao da Companbhia de titularidade dos demais acionistas, observando as condigdes e
0s prazos previstos na legislagdao e na regulamenta¢do em vigor e no Regulamento do Novo Mercado,

de forma a lhes assegurar o tratamento igualitdrio aquele dado ao alienante.

Artigo 39 - Na hipdtese de ndo haver Acionista Controlador e a B3, em razdo do
descumprimento, pela Companhia, de obriga¢des constantes do Regulamento do Novo Mercado,
determinar que os valores mobilidrios emitidos pela Companhia tenham a sua negociacdo suspensa
no Novo Mercado, o Presidente do Conselho de Administracdo devera convocar, em até 2 (dois) dias
da determinagdo, computados apenas os dias em que houver circulagdo dos jornais habitualmente
utilizados pela Companhia, uma Assembleia Geral Extraordinaria para substituicio de todo o

Conselho de Administragao.
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Paragrafo Primeiro - Caso a referida Assembleia Geral Extraordinaria referida no caput deste
artigo ndo seja convocada pelo Presidente do Conselho de Administragdao no prazo estabelecido, a

mesma podera ser convocada por acionista da Companhia.

Paragrafo Segundo - O novo Conselho de Administracdo eleito na Assembleia Geral
Extraordinaria referida no caput e no paragrafo primeiro deste artigo devera sanar o descumprimento
das obrigacdes constantes do Regulamento do Novo Mercado no menor prazo possivel ou em novo

prazo concedido pela B3 para esse fim, o que for menor.

Artigo 40 - Sem prejuizo do disposto no Regulamento do Novo Mercado, a saida voluntaria do
Novo Mercado devera ser precedida de oferta publica de aquisicdo de ag¢bes que observe os
procedimentos previstos na regulamentacdo editada pela CVM sobre ofertas publicas de aquisicdo
de acbes para cancelamento de registro de companhia aberta e os seguintes requisitos: (i) o preco
ofertado deve ser justo, sendo possivel, o pedido de nova avaliacdo da Companhia na forma
estabelecida na Lei das Sociedades por Acdes; (ii) acionistas titulares de mais de 1/3 das a¢des em
circulacdo deverdo aceitar a oferta publica de aquisicao de acdes ou concordar expressamente com a

saida do referido segmento sem a efetivacdo de alienagdo das agdes.

Paragrafo Unico - A saida voluntaria do Novo Mercado pode ocorrer independentemente da
realizacdo de oferta publica mencionada neste Artigo, na hipotese de dispensa aprovada em

Assembleia Geral, nos termos do Regulamento do Novo Mercado.

CAPITULO VIII RESOLUCAO DE CONFLITOS

Artigo 41 - A Companbhia, seus acionistas, administradores, membros do Conselho Fiscal e do
Comité de Auditoria, efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem,
perante a Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia
que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condi¢cdo de emissor, acionistas,
administradores e membros do Conselho Fiscal, em especial, decorrentes das disposi¢cdes contidas na
Lei n2 6.385, de 07 de dezembro de 1976, na Lei das Sociedades por Ag¢bes, neste Estatuto Social, nas
normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem

como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, conforme
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alteradas, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos

da B3 e do Contrato de Participacdao no Novo Mercado.

CAPITULO IX LIQUIDAGAO E DISPOSICOES FINAIS

Artigo 42 - A Companhia se dissolvera e entrard em liquidacdao nos casos previstos em lei, pelo
modo que for estabelecido pela Assembleia Geral e, se for o caso, instalard o Conselho Fiscal para o

periodo da liquidacdo, elegendo os seus membros e fixando-lhes as respectivas remuneracgdes.

Paragrafo Unico - O Conselho de Administracdo serd mantido no periodo de liquidacio,
competindo-lhe nomear o liquidante, na forma do disposto no artigo 208, pardgrafo primeiro, da Lei

das Sociedades por Agdes.

Artigo 43 - Em tudo o que for omisso o presente Estatuto, serdo aplicadas as disposicdes legais

pertinentes, respeitado o Regulamento do Novo Mercado.



