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DESTAQUES DO PERIODO

2025 consolidou a estratégia da Companhia, com crescimento do resultado operaciona
recorrente e disciplina financeira.

Crescimento da receita liquida para RS 96,6 milhdes (+41,3%), refletindo a renegociacdo do
contrato de arrendamento, com incremento estrutural de 3,5 scs/ha na remuneracao,
aliado a melhora no preco da soja, fortalecendo a base de receita da Companhia

EBITDA Ajustado de RS 66,5 milhdes, refletindo eficiéncia operacional

Reducao das despesas gerais e administrativas em 12,4%

Resultado contabil impactado por eventos nao recorrentes relacionados a contingéncias

Reducdo da divida liquida em RS 33,3 milhdes, com alavancagem de 0,86x Divida
Liquida/EBITDA Ajustado







EVOLUCAO DO RESULTADO OPERACIONAL

Crescimento da receita e reducao nas despesas impulsionam o resultado operacional

(RS mil)

Lucro Bruto

/+28.713\

6.807
22.660 | (754)
—_
63.579 |
Lucro Arrendamento Hedge Outros Lucro
Bruto 2024 Bruto 2025

Renegociacdo do contrato de arrendamento ( + 3,5sc/ha)

% Incremento do preco médio da saca da soja
comparativamente ao ano anterior

“ Gestao ativa das receitas

2.624 | (572) -27.925
513
=]
-31.865
SG&A 2024 Pessoal Administrativas  Servicos de Vendas SG&A 2025
Terceiros e Outros

% Racionalizagdo de despesas

(v Reducao na contratacao de servicos de terceiros e despesas
administrativas.




OUTRAS RECEITAS E DESPESAS OPERACIONAIS

Eventos contabels nao recorrentes impactaram o resultado do periodo, sem relacao
com a performance operacional da Companhia.

-11.288 '|
(35.233)
9.208
|
-65.356
(21.961) 27.764
|
(33.846)
2024 Impairment de tributos Contingéncias Civeis Contingéncias Tributarias Funrural Outros 2025

D Revisio de prognostico de contingéncias
@ Efeito contdbil ndo recorrente

o Parcialmente compensado por crédito tributario do Funrural




RESULTADOS 2025

Evolucao operacional consistente com impacto pontual de eventos nao recorrentes

(RS mil)

Ganho operacional: 32.653 /2,587
(-35%)

3.940
I

28.713
|

7.332

23.484 4.745
I

(54.066) _

(4.658)

Outras Receitas Resultado Financeiro IR/CSLL Lucro Liquido 2025
& Despesas
Operacionais

Lucro Liquido 2024 Lucro Bruto SG&A

A evolucao da geracao operacional em 2025 reflete diretamente as iniciativas conduzidas pela Administracao na gestao
do portfdlio e na eficiéncia operacional, enquanto os impactos registrados no resultado contabil estao relacionados a
eventos nao recorrentes.




ENDIVIDAMENTO

Desalavancagem da Companhia, reduzindo a divida liquida em R$ 33,3 milhoes frente a
dezembro de 2024

Endividamento Divida Liquida / EBITDA Ajustado
. o Variacao
Divida Liquida 31-dez-25 31-dez-24
RS Mil %
Endividamento Bruto 68.804  99.296 (30.492) -33,7% 2'.25 2,20
Caixa e Equivamentes (11.639) (8.832) (2.807) 0.74 0,86
0,47 Y
G Divida Liquida 57.165  90.464 (33.299) -36,8% —
/33.299
e Div. Liquida/EBITDA Ajustado _ 0,86x 22x  1.7x 0 |464 97.569 (-37%)
57.165

Queda no endividamento em RS 33,3 milhdes devido a pagamento de 44.155
G juros e principal no valor de RS 59 milhdes.

26.958

A proporgao entre a divida liquida e o EBITDA ajustado é de 0,86x vezes,
6 inferior a 2024 que foi 2,26 31-dez-24 31-mar-25 30-jun-25 30-set-25 31-dez-25







GERENCIAMENTO DE RECEITAS

Estratégia de fixacao da soja fisica combinada com operacdes de hedge elevou o preco bruto
de acima dos praticados na safra anterior

(6% .
SAFRA 2025/26 R$/sc | 176
110,8 4

Fisico Hedge
FOB Fazenda 112,4
Derivativo Fixado
Soja -2,0
Cambio 7,2

Prego Bruto Soja 117’6 Safra 2024/25 Safra 2025/26

% Monitoramento continuo das janelas de mercado para definigdo do momento de
fixacao da soja fisica

o Utilizacao tatica de NDF de soja e cambio para protecao contra volatilidade

% Estratégia resultou em preco realizado superior aos precos de mercado e aos
obtidos na safra 2024/25




CONCLUSAO

O resultado operacional reflete diretamente a gestao da Companhia, enquanto os efeitos
que impactaram o resultado contabil possuem natureza nao recorrente.

4 . ) 4 )
e Receita: +41% e Alavancagem: 0,86x
e G&A:-12,4% e Reducao divida liquida

Operacional
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Mariana Dantas e www.terrasantapa.com.br
CEO & DRI

ri@terrasantapa.com.br

Maria Luisa Almeida
Gerente de Governanca e Rl

11 5505-9811
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