KORA SAUDE PARTICIPAGOES S.A.
CNPJ 13.270.520/0001-66
NIRE 32.300.031.871

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
Realizada em 20 de margo de 2025

1. Data, hora e local: No dia 20 de margo de 2025, as 18h, por video conferéncia conforme
permite o paragrafo Unico do artigo 15 do estatuto social da Kora Saude Participacdes S.A.

(“Companhia” e “Estatuto Social”, respectivamente).

2. Convocagao e Presenca: As formalidades de convocagao foram dispensadas diante da
presenca da totalidade dos membros do Conselho de Administracdo da Companhia, nos termos

do artigo 14, pardgrafo Unico do Estatuto Social.
3. Mesa: Presidente: Fabio Isay Saad; Secretdrio: Antonio Alves Benjamim Neto.

4. Ordem do dia: Deliberar sobre o pedido da conversao do registro da Companhia perante
a Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVYM”) de emissor de valores mobilidrios categoria “A” para
categoria “B”, nos termos do artigo 11 da Resolugdo CVM n2 80/22, tendo em vista a realizagdo
da oferta publica de aquisicdo de agGes ordinarias de emissdo da Companhia para fins de
conversao de registro de companhia aberta categoria “A” para categoria “B”, e consequente
saida da Companhia do Novo Mercado, langada pelo seu acionista controlador, Viso Advantage
— Fundo de Investimento em Participa¢des Multiestratégia Investimento no Exterior (“OPA”),
com o atingimento do qudrum previsto no artigo 22, inciso I, da Resolu¢do CVM n2 85/22.

5. Deliberagdes: Apds anadlise e discussdo da matéria da ordem do dia, os membros do
Conselho de Administra¢do decidiram, por unanimidade de votos e sem quaisquer ressalvas,
aprovar, nos termos do artigo 11 da Resolu¢do CVM n2 80/22, o pedido de conversdo do registro
da Companhia perante a CVM como emissor de valores mobilidrios categoria “A” para categoria
“B”, tendo em vista a realizacdo da OPA e o atendimento do requisito previsto no artigo 52,
inciso 1, da Resolugdo CVM n2 80/22.

6. Encerramento e Lavratura da Ata: Nada mais havendo a tratar, foram os trabalhos
suspensos para a lavratura desta ata. Reabertos os trabalhos, foi a presente ata lida e aprovada,

tendo sido assinada por todos os presentes. Mesa: Presidente: Fabio Isay Saad; Secretdrio:
Antonio Alves Benjamim Neto. Conselheiros Presentes: Fabio Isay Saad, Antonio Alves Benjamim
Neto, Eduardo da Veiga, Rodrigo Natacci Barbosa, Frederico Christo Torezani, Nelson Luiz Sperle
Teich e Elias Leal Lima.
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Vitdria/ES, 20 de margo de 2025.

(Pagina de assinaturas da Ata de Reunido do Conselho de Administracdo realizada em 20 de

marco de 2025)
Mesa:
Fabio Isay Saad Antonio Alves Benjamim Neto
Presidente Secretario
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MINISTERIO DA ECONOMIA

Secretaria Especial de Desburocratizacdo, Gestdo e Governo Digital
Secretaria de Governo Digital

Departamento Nacional de Registro Empresarial e Integracéo

ASSINATURA ELETRONICA
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Certificamos que o ato da empresa KORA SAUDE PARTICIPACOES S.A consta assinado digitalmente por:

IDENTIFICAGAO DO(S) ASSINANTE(S)

CPFICNPJ Nome
01713402726 FREDERICO CHRISTO TOREZANI
03790935379 ELIAS LEAL LIMA
11678776750 EDUARDO DA VEIGA
27471148802 RODRIGO BARBOSA NATACCI
35863157836 FABIO ISAY SAAD
50891855653 ANTONIO ALVES BENJAMIM NETO
60198109768 NELSON LUIZ SPERLE TEICH
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