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A Kora Saude é uma das maiores redes de saude privada de assisténcia médica do Brasil.
Cuidamos das pessoas por toda a vida, entregando avangos tecnologicos, investimentos constantes
nos mais modernos equipamentos, com resolutividade, com uma equipe de médicos e enfermeiros
qualificados, sequindo os mais modernos protocolos assistenciais e de acolhimento, com

acomodagdes confortdveis e atendimento humanizado e personalizado.

Desde 2001, com a fundagdo do Hospital Meridional no municipio de Cariacica (ES), vivemos 25 anos
de uma jornada que deu origem a 17 hospitais em 6 unidades federativas (Espirito Santo, Ceard,
Goids, Tocantins, Mato Grosso e Distrito Federal), totalizando mais de 2 mil leitos, além de um
parque cada vez mais completo na oferta de servigos de apoio diagnédstico e terapéutico, incluindo
oncologia, andlises clinicas, radiologia, hemodindmica e outros. Além disso, langamos em 2025 o
plano Meridional Saude no estado do Espirito Santo, ampliando nossos servicos e presen¢a na
regido. O grupo segue em expansdo, com d inauguracdo em abril de 2026 do Anchieta Unique, nova

unidade de oncologia no Distrito Federal.
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Espirito Santo, 14 de agosto de 2026 - A Kora Salde, uma das maiores redes hospitalares do Brasil, com presenca no
ES, DF, MT, TO, GO e CE, anuncia seus resultados para o 2° trimestre de 2026 (2T26).

R$636,7 M

Receita liquida
+5,8% vs. 2T25
+3,4% vs. 1T26

76,0%
Taxa de ocupagdo

+0,9 p.p. vs. 1T26
-3,2 p.p. vs. 2T25

219,4 mil

Exames de imagem
(RM, RX, TC e US)'
+11,5% vs. 1T26
-0,1% vs. 2T25

RS$113,9 M

EBITDA Ajustado
-21,4%vs. 2T25
+16,3% vs. 1T26

124,3 mil

Pacientes-dia
-3,3% vs. 2T25
+4,3% vs. 1T26

17,9%
Margem EBITDA ajustada
-6,2 p.p.us. 2T25
+2 p.p. vs. 1T26

R$84,2M

Receita liquida oncoldgica
+63,5% vs. 2T25
+13,8% vs. 1T26

21,4 mil

Avisos cirurgicos

Realizados

+4,6% vs. 1T26

-0,5% vs. 2T25

TRM, RX, TC e US: Ressondncia magnética, raio-x, tomografia computadorizada e ultrassom.

R$21,0 M

Geragao de caixa op.
-64,1% vs. 2T25
-53,7% vs. 1126

RS$5.713

Ticket Médio
+10,5% vs. 2T25
+1,4% vs. 1T26

267,53 mil

Atendimentos
em Pronto-Socorro
+8,6% vs. 1T26
-7.2% vs. 2T25
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Em O4 de maio de 2026, foi deferido o pedido da Companhia relativo ao acordo com credores

quirografarios ndo operacionais para a implementagdo de um plano de recuperacdo extrajudicial,

com foco na reestruturagdo do passivo e no fortalecimento de sua estrutura de capital. A iniciativa

representa um avango estratégico relevante e ocorre sem impacto sobre credores operacionais,

garantindo a continuidade normal das atividades e dos pagamentos.

No dia O3 de agosto de 2026, foi publicada a decisdo reconhecendo a comprovagao do quérum

necessdrio a homologagdo dos planos de recuperacdo extrajudicial da Kora e controladas,

diante da apresentacdo dos termos de adesdo e dos demonstrativos de quérum. Com isso,

credores terdo até o dia 02 de setembro de 2026 para apresentar eventuais impugnagoes.

RS milhoes

Numero de Hospitais

Leitos Totais (final do periodo)

Leitos Operacionais (final do periodo)
Receita Liquida

EBITDA Aj. *

Margem EBITDA A;.

Lucro Liquido Aj.*

Margem Liquida Aj.

RESULTADOS 2T26

A Kora Saude segue avangando de forma consistente dentro
das diretrizes do plano de reestruturagdo, reforcando o
compromisso de manter a centralidade no paciente e a alta

qualidade clinica.

Encerramos o segundo trimestre com uma receita liquida de
R$636,7 milhdes, RS113,9 milhdes de EBITDA ajustado e
R$21,0 milhées de geracgdo de caixa operacional antes do
servico da divida. Os resultados seguem alinhados a
estratégia de promover crescimento, rentabilidade, inovagdo

e maior resolutividade em nossos negécios.

A Administragao

2T26 2T25 A% 1T26 A%

17 17 - 17 - 17 17 -
2103 2103 - 2103 - 2103 2103 -
1772 1768 0.2% 1.792 -11% 1772 1768 0,2%
636,7 6017 58% 6157 34% 12524 11618 7.8%
13,9 1449 -214% 979 163% 2119 2620 -19,8%
17.9% 241% -62pp. 159% 2pup. 16,9% 22,6% -5p.p.

-1282 -46,1  nla -N47 MN8% -2428 -950 nla
-20,1% -7.7% -125pp. -186% -15pp. -194% -82% -N2p.p.

* Detalhamento dos ajustes nas se¢des de EBITDA/EBITDA Ajustado e de Lucro Liquido/Lucro Liquido Ajustado.
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A Companhia encerrou o segundo trimestre de 2026 com 2.103 leitos totais. Destes leitos, 1.772

eram operacionais ao final do periodo, um crescimento de 0,2% com relagdo ao 2T25.

Evolucdo do numero de Leitos (fim do periodo)

2103 2103 2103 2103 2103 2.103
l 1721 I1768 I 1771 I1780 I1792 I1772
1T25 2725 3T25 4T25 1T26 2T26
B Leitos totais Leitos operacionais

Taxa de ocupacao de leitos operacionais

| 2>

1T24 2724 3T24 4T24 1T25 2725 3T25 4725 1T26 2T26

VVolume de pacientes-dia (mil)

(233%)
| D

1T24 2724 3T24 4T24 1T25 2725 3T25 4725 1T26

2T26
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A Kora Saude reportou uma receita liquida de R$636,7 milhdes no 2T26 e R$1.253 milhées no YTD,

representando aumentos respectivos de 5,8% e 7,8% frente aos mesmos periodos de 2025.

Receita liquida total (RS M)

v
.....
1T24 2T24 3T24 4T24 1T25 2725 3T25 4T25 1126 2T26

Ticket médio (RS)

(receita bruta por paciente-dia)

CIOS%> y G4

1T24 2724 3T24 4T24 1T25 2725 3725 4725 1T26 2T26

O cdlculo do ticket médio é feito a partir da receita bruta e da quantidade de pacientes-dia do
periodo. O ticket médio de R$5.713 no 2T26 e R$5.673 no 1S26 representam respectivamente

crescimentos de 10,5% e 8,2% frente aos mesmos periodos de 2025.

O aumento da receita e do ticket médio junto de uma diminuicdo no volume de pacientes-dia estd
ligado a uma mudang¢a na composi¢gdo do mix de servigos prestados pela Companhia. Isso é reflexo
de uma estratégia de expansdo de procedimentos de maior valor agregado, como os servicos

oncolégicos, que apresentam tickets mais elevados.
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ONCOLOGIA

A linha de tratamentos oncolégicos seqgue como um
dos principais vetores de crescimento da Kora Saude,
sustentada pela preseng¢a consolidada dos demais
servicos hospitalares e pela infraestrutura assistencial

ja implantada.

Contamos com 11 hospitais com servigos proprios de
infusdo e atingimos a maior receita liquida em um
Oncologia trimestre. Os espagos oferecem servigos de oncologia

o [ ]
Mer |d|0na clinica, hematologia, crioterapia, além de comportar

ambulatérios, dreas de diagndsticos e boxes individuais

Receita Liquida oncologia (R$ M)

|

o s

para infusoes.

63.5%5

1T24 2T24 3T24 4T24 1T25 2725 3725 4725 1T26 2T26

DESTAQUE 2T26

Em abril, foi Inaugurado o Anchieta Unique, a
nova linha de oncologia da rede no Distrito
Federal. A unidade apresentou rdpido
desempenho operacional, atingindo R$760 mil
de receita bruta ja@ no primeiro més de
operacdo. O resultado confirma a forte demanda
pelo servico e reforca a estratégia de expansdo

de especialidades de maior valor agreqado do

grupo.
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Custos dos servigos prestados

RS milhdes 2726 2T25 A% 1T26 A%

Receita liquida 636,7 6017 58% 6157 34% 12524 11618  7,8%
Pessoal (172,8) (155,8) 10,9% (169,)) 2,2% (341,9) (301,2) 13,5%
Materiais e medicamentos (158,2) (133,5) 18,5% (139,8) 131% (298,0) (259,9) 147%
Servigos de terceiros Mm7,0) (MO,)) 62% ((127,6) -8,3% (244,6) (216,0) 132%
Utilidades e servicos (56,5) (59,7) -53% (49,6) 14,0% (106,1) (18,2) -10,3%

Depreciagdes e amortizagcdes (341) (225) 512% (32,7) 4,0% (66,8) (451) 48,0%

Custos dos servigos prestados  (538,5) (481,7) 1,8% | (518,8) 3,8%

% da Receita liquida 84,6% 801% 45p.p.| 843% 0,3 p.p.

A Kora Saude apresentou no YTD 2026 uma redugdo da margem bruta de 3,5 p.p., principalmente
fruto do (i) crescimento da oncologia, com consequente consumo de medicamentos de mais alto

custo; e (ii) aceleragao de depreciagdo e amortizagdo.

Por outro lado, a Companhia aumentou sua alavancagem operacional, com uma diminuicdo da

relacdo SG&A/Receita Liquida de 0,6 p.p. na comparagdo com o primeiro semestre de 2025.

Despesas gerais e administrativas

RS milhdes 2T26 2725 A% 1T26 A%

Receita liquida 636,7 6017 5,8% 615,7 3,4% 1.252,4 1.161,8 7,.8%
Stock-option (SOP) (efeito ndo-caixa) (0,6) (0,6) 0,0% (0,6) 0,0% 1,2) 1,2) 0,0%
Pessoal (19,3) (15,0) 28,8% (18,2) 6,0% (37,5) (35,5) 5,6%
Servigcos de terceiros (8,5) M1,3) -24,9% (8,8) -3,1% (17,3) (18,9) -8,4%
VViagens, hospedagens e marketing (4,5) (4,7) -3,6% 3.,2) 41,2% (7,7) (8,6) -10,4%
Outras despesas (4,6) 1,6) 190,7% (3,0) 51,7% (7,6) 2,7) 177,6%
Depreciagdes e amortizagdes (13,3) (17,8) -25,3% (18,7) -28,9% (31,9) (35,6) -10,4%

Desp. gerais e administrativas total (50,7) (50,9) -0.,4%

% da Receita Liquida 8,0% 8,5% -0,5 p.p.
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EBITDA e EBITDA Ajustado

RS milhdes 2726 2725 1T26 A%

Receita Liquida 6367 6017 5,8% 615,7 3.4% 12524 11618 7,8%
(- ) Custos dos servigos prestados (ex-D&A) (504,5) (459,2) 9,9% (486,1) 3,8% (990,5) (895,3) 10,6%
( - ) Despesas gerais e administrativas (ex-D&A) (37.4) (33)) 13,0% (33,8) 10,9% (712) (66,9) 6,5%
(+/-) Outras receitas (despesas) 1,0 15,9 -93,9% (10,4) -109,4% (9.,4) 27,3 -134,4%
(+/-) Equivaléncia Patrimonial 0,7 -12% 0,7 2,5% 1,5 1,0 50,4%
(+/-) Ajustes Normalizadores * 11,0% 12,7% 14,1 12,1 16,5%
(+/-) Ajustes Extraordindrios ? 10,0 12,2 -17,9% 5,1 96,9% 15,1 22,0 -31,4%

EBITDA Ajustado 13,9 1449 -21,0% 979 16,3% AR 2620 -191%

O EBITDA Ajustado da Companhia apresentou um crescimento de 16% do 1T26 para o 2T26,

principalmente devido a recuperag¢do nos resultados dos hospitais do Distrito Federal.

No YTD 2026, o EBITDA Ajustado ficou 19% abaixo do mesmo periodo de 2025, sendo que custos de

servicos prestados (ex-D&A) explicam 7 p.p., outras receitas (despesas) 10 p.p. e ajustes 2 p.p.

Resultado Financeiro

RS milhdes 2726 2725 A% 1T26 A%

Resultado Financeiro (1775) (136,5) 30,1% (165,8) 71% (343,3) (289,9) 18.4%
Receitas financeiras 6,8 6,6 3,0% 8.8 -22,4% 15,6 14,4 8,6%
Despesas financeiras (184,3)  (143)) 28,8% (174,6) 5,6% (358,9) (304,3) 18,0%

O resultado financeiro da Companhia continua impactado pelos juros elevados da divida financeira,
que seguem sendo reconhecidos durante o periodo de stand-still, enquanto aguarda a

homologagdo dos planos de recuperagdo extrajudicial.

* Ajustes normalizadores incluem gastos com stock options, consultoria e auditori, M&A, desconto de OPME e agjustes de equivaléncia patrimonial

2 Ajustes extraordindrios incluem gastos com a recuperagdo extrajudicial, OPME, PDD e Inventdrio de exercicios anteriores, repasse e outros

Reds .
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Lucro (prejuizo) liquido e Lucro (prejuizo) liquido ajustado

RS milhdes 2T26 2725 A% M6 A%

EBITDA 965 1260 -23% 86,2 12% 182,7 2279 -20%
Resultado Financeiro (177,5) (136,5) 30% (165,8) 7% (343,3) (289,9) 18%
Imposto de Renda e CSLL (23,6) (16,0) n/a (14,4) n/a (38,0) (26,2) 45%
Depreciagdes e amortizagdes 47,3) (40,3) 17% (51,4) -8% (98,7) (80,8) 22%

Lucro liquido (152 0) (66,8) 128% (145,3) 4,6%

Amortizagdo da mais-valia® 1,8 255% 19,0 n/a 25,3 35,6 -29%
IR/CS diferidos (agio das aquisi¢des) - - - - - - 6,2 n/a
Stock-option 0,6 0,6 0% 0,6 0% 1,2 1,2 0%
Itens ndo recorrentes 16,9 18,3 -8% 11 52% 28,0 31,0 -10%

Lucro liquido ajustado (128,2) (46,1) n/a Mm4,7) MNM8%

Margem liquida ajustada (%) -20,1% -7,7% -125p.p.Q -18,6% -1,5 p.p.

* Valores liquidos da parcela dedutivel de impostos IR/CS

Endividamento

RS milhdes jun/26 jun/25
Empréstimos bancdrios e debéntures 2.555 2.287 2.470
Contas a pagar por aquisi¢do 3N 297 301
Divida bruta total 2.866 2.584 2771

(-) Caixa e equivalentes de caixa 85 184 142
Divida Liquida 2.781 2.400 2.629

LA v
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Fluxo de Caixa

A Companhia encerrou o sequndo trimestre de 2026 com um caixa e equivalentes de R$84,8
milhées. O fluxo de caixa gerado nas atividades operacionais totalizou R$21,0 milhdes, com uma
conversdo de caixa de 18,4% no 2T26. Com o periodo de stand still, houve menos desembolsos
referentes ao servico da divida financeira: juros das debéntures apenas no més de abril e

amortizagdo de dividas ndo contempladas pela recuperagdo extrajudicial.

R$ milhdes 2T26 2T25

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 142,1 219,4 2622
Conversdo de EBITDA Ajustado em caixa (%) 18,4% 40,4% 46,3%

(-) Pagamento de juros, IR e CS 23,0 (49,2) (94,6)

(-) Atividades de investimento (32,2) (13,7) (31,3)

(-) Atividades de financiamento (23,0) (31,1) (39.,4)

Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo 142,1

No trimestre, a Companhia parou de realizar antecipagdes de clientes, impactando assim a conta
de clientes e PMR. J& o estoque foi afetado pelo crescimento do consumo de medicamentos
oncoldgicos, assim como a linha de fornecedores, também impactada pelos prazos menores de

fornecedores de materiais e medicamentos oncoldgicos.

Prazo médio de recebimento (PMR), estoque (PME) e recebimento (PMR)

Em dias
149
144 e 55 56 142 141 142 45 ] R
— ==
& ===\
87 85 87\\ ".__._—0\\
Ne- T 74 = ST L
63 A 64
57
14 14 14 16 14 12 12 14 13 14

1T24 2724 3T24 4T24 1T25 2725 3725 4725 1T26 2T26

PMR: Contas a receber de clientes/(Receita Bruta/n° dias); PMP: (Fornecedores, Obrigagdes Sociais e Trabalhistas e 9
Outras Obrigagdes)/(COGS/n° dias); PME: Estoques/(COGS/n° dias).
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Balanco Patrimonial Consolidado

RS mil 30/06/2026 31/12/2025
Ativo 4.885.334 4.966.441 4.894.266
Circulante 1.503.085 1.543.100 1.485.013
Caixa e equivalentes de caixa 84.776 262.201 142109
Contas a receber de clientes 1151.275 1.029.031 1.057.771
Estoques 80.960 72.961 73.082
Impostos a recuperar 89.325 85.348 90.863
Outros ativos circulantes 96.749 93.559 121188
Néo Circulante 3.382.249 3.423.341 3.409.253
Contas a receber de partes relacionadas - - -
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos ativo 124.322 153.749 143.250
Depésitos judiciais 32.068 26.090 27586
Outros ativos ndo circulante 42.801 45,954 48.424
Investimentos 1.296 9.840 10.560
Imobilizado 443197 453.804 446.689
Direito de uso 773.367 753.443 766.287
Intangivel 1.955.198 1.980.461 1.966.457
Passivo + Patrimonio Liquido 4.885.334 4.966.441 4.894.266
Circulante 1.237.457 903.181 925.610
Fornecedores 213.018 236.430 223.352
Obrigagdes sociais e trabalhistas 161.970 125.968 133.692
Contas a pagar por aquisi¢do 252.530 15.241 107.118
Passivos relacionados a contratos com clientes 1.396 - -
Empréstimos, financiamentos e debéntures 248.683 145.673 121.622
Dividendos propostos = - -
Tributos a pagar 60.038 38.586 L4 434
Impostos parcelados 174044 14.875 170.189
Passivos de arrendamento 124.045 124.795 124.036
Outras obrigagdes 1.633 1.614 1167
Nado Circulante 3.443.190 3.562.428 3.612.580
Contas a pagar por aquisi¢do 58.929 185.719 193.982
Contas a pagar com partes relacionadas - - -
Empréstimos, financiamentos e debéntures 2.305.995 2.325.852 2.348.634
Impostos parcelados 293.240 280.770 282.910
Passivos de arrendamento ndo circulante 738.679 716.656 733.123
Provisdes para contingéncias 42432 47.618 48.964
Outras obrigagdes ndo circulante 3.915 5.813 4967
Patrimonio Liquido 204.687 500.832 356.076
Capital social 345,603 345.603 345.603
Reservas de capital 1.092.642 1.091.489 1.092.062
Agdes em tesouraria (15.082) (15.155) (15.155)
Gasto com emissdo de acdes (46.578) (46.578) (46.578)
Resultado abrangente (52.638) (52.638) (52.638)
Lucros/Prejuizos acumulados (906.192) (506.967) (906.192)
Lucros/Prejuizos acumulados no periodo (296.984) (399.225) (146.088)
Participagdo dos ndo controladores 83.916 84.303 85.062

10
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Demonstrag¢do do Resultado Consolidado

R$ mil 2T26 2T25 A% 1T26 A%
Receita bruta 710.303 664.273 6,9% 671.661 5,8% 1.381.963 1.279.543 8,0%
Dedugdes (73.650)  (62.571) 17,7% (55.961)  316% (129.610) M7.718) 10,1%
Receita Liquida 636.653 601.702 5,8% 615.700 3,4% 1252.353 1.161.825 7,8%
Custos dos servi¢os prestados (538.515) (481.686) MN8% (518.813) 3,.8% (1.057.328) (940.483) 12,4%
Pessoal (172.814) (155.841) 10,9% (169.058) 2,2% (341.872) (301.249) 13,5%
Materiais e Medicamentos (158.155)  (133.496) 18,5% (139.818) 13,1% (297.973) (259.869) 14,7%
Servigos de terceiros (116.980) (110.150) 6,2% (127.610) -8,3% (244.590) (215.992) 13,2%
Utilidades e servigos (56.507) (59.672) -5,3% (49.577) 14,0% (106.084) Mm8.234) -10,3%
Depreciagdes e amortizagdes (34.060) (22.527) 51,2% (32.749) 4,0% (66.808) (45.140) 48,0%
Lucro Bruto 98.138 120.016 -18,2% 96.887 1,3% 195.025 221.342 -1,9%
Margem Bruta (%) 15,4% 19,9% -4,5 p.p. 15,7% -0,3 p.p. 15,6% 19,1% -3,5 p.p.
Despesas gerais e administrativas (50.714) (50.906) -0,4% (52.4M) -3.2% (103.125) (102.495) 0,6%
Pessoal (19.289) (14.972) 28,8% (18.192) 6,0% (37.481) (35.488) 5,6%
Stock-Options (577) (577) 0,0% (577) 0,0% (1.153) (1153) n/a
Servigos de terceiros (8.505) M.329) -24,9% (8.781) -3,1% (17.286) (18.869) -8,4%
Marketing e viagens (4.524) (4.692) -3,6% (3.203) 41,2% (7.727) (8.622) -10,4%
Outras despesas (4.552) (1.566) 190,7% (3.000) 51,7% (7.552) (2.721) 177,6%
Depreciagbes e Amortizagdes (13.268) 17.772) -25,3% (18.658) -28,9% (31.926) (35.642) -10,4%
Outras receitas (despesas) 972 15.863 n/a (10.362) n/a (9.390) 27.331 n/a
Resultado Financeiro (177.528)  (136.492) 30,1% (165.775) 7% (343.303) (289.902) 18,4%
Equivaléncia Patrimonial 737 746 -1,2% 719 2,5% 1456 968 50,4%
Lucro antes do Imposto de Renda (128.395) (50.773) 152,9% (130.942) -19% (259.337) (142.757) 817%
gi;sltzo‘:festee”d" e Contribuigto (7349)  (10.018) -266%  (3750) 960%  (1099)  (28410)  -60.9%
I;?)E%Sltgiiifi::sndq e Contribuigdo (16298)  (6.001)  176%  (10.637) 532% (26935 2180 n/a
Lucro (prejuizo) liquido (152.042) (66.792) 127,6% (145.329) 4,6% (297.371) (168.987) 76,0%
Margem Liquida (%) -23,9% -11,1% -12,8 p.p. -23,6% -0,3 p.p. -23,7% -14,5% -9.2 p.p.
Participagdo de minoritdrios (1146) (2.638) -56,6% 759 -251,0% (387) (8.351) -95,4%

Lucro (prejuizo) liquido apés

. . e s . (150.896) (64.154) 1352% (146.088) 3.3% (296.984) (160.636) 84,9%
participacdo dos minoritarios

n



Kor(:l DIVULGACAO DE RESULTADOS 2T26

Fluxo de Caixa Consolidado

R$ mil rapl 2T25

Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da contribui¢do social (128.395) (50.772) (259.337) (142.755)
Fluxos de caixa das atividades operacionais

Depreciagdo do ativo imobilizado e do direito de uso 32.424 22.425 64.872 45.157
Amortizagdo do ativo intangivel 14.903 17.875 33.862 35.624
Provisdes de juros sobre empréstimos, financiamentos e debéntures 101.666 91.413 204.249 174.839
(F:;i\i/s;ej de juros sobre passivo de arrendamento e contas a pagar por 22862 2075 64.910 60104
Equivaléncia patrimonial (737) (746) (1.456) (968)
Imposto de renda e contribui¢do social (38.034) 2.180 (38.034) 2180
Perda por redug¢do ao valor recuperdvel de contas a receber 12.626 (32.773) 10.037 (66.054)
Outras provisdes (5.952) 1.238 (4.033) 2.272
Outras atividades operacionais 4.537 4.634 6.762 8.681
Variagdo de ativos e passivos:

Contas a receber de clientes e outros ativos (69.056) (73.504) (132.318) (99.062)
Estoques (7.878) 4710 (7.999) 11.853
Fornecedores (16.763) (1.329) (23.412) (30.622)
Obrigag¢des tributarias 59.227 24.6M 18.642 60.648
Outras obrigagdes * 29.543 18.806 29.543 56.639
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) operagoes 20973 58.494 66.289 118,536
Juros pagos (23.091) (30.996) M7.760)  (62.299)
Imposto de renda e contribui¢do social pagos - (18.199) - (28.410)
Caixa liquido aplicado nas atividades operacionais (2.118) 9.299 (51.451) 27.827
Fluxo de caixa das atividades de investimento

Aquisi¢do de direito de uso, imobilizado e intangivel (30.972) (5.820) (563.382) (17.912)
Contas a pagar por aquisi¢cdo (1.203) (7.908) (1.693) (15.816)
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (32.175) (13.728) (65.075) (33.728)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento

Empréstimos e financiamentos e debéntures — amortizagces (15.897) (28.354) (51.731) (55.506)
Pagamento do passivo de arrendamento (9.876) (7.664) (13.933) (12.272)
Outras atividades de financiamento 2733 4.937 4.765 4.937
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento (23.040) (31.081) (60.899) (62.841)
Aumento (reduccio) de caixa e equivalentes (57.333) (35.510) (177.425) (68.742)
Caixas e equivalentes de caixa no inicio do periodo 142109 219.449 262.201 252.681
Caixas e equivalentes de caixa no final do periodo 84.776 183.939 84.776 183.939
Aumento (reduccio) de caixa e equivalentes (57.333) (35.510) (177.425) (68.742)

* Outras obrigagdes, depositos judiciais e obrigagdes sociais e trabalhistas
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