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EDITAL

A Kora Saude Participagoes S.A. (“Emissora”) convida os titulares das debéntures da 12 (primeira) série
(“Debenturistas da Primeira Série”) e os titulares das debéntures da 22 (segunda) série
(“Debenturistas da Segunda Série” e, em conjunto com os Debenturistas da Primeira Série,
“Debenturistas”) da 22 (segunda) emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da
espécie com garantia real, com garantia adicional fidejussoéria, em 2 (duas) séries, para distribuigdo
publica, da Emissora (“Debéntures” e “Emissao”, respectivamente), para participarem da Assembleia
Geral de Debenturistas (“Assembleia”), a ser realizada as 10 horas do dia 27 de julho de 2026, a fim de
deliberar sobre as matérias que constam do edital de convocagédo divulgado nesta data pela Emissora,
conforme indicado abaixo:

Data e horario: 27 de julho de 2026, as 10 horas.

Local: De acordo com as exigéncias da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades
por Agoes”) e da Resolugdo da Comisséao de Valores Mobiliarios (“CVM”) n° 81, de 29 de margo de 2022
(“Resolugdo CVM 81”), a Emissorarealizara a Assembleia de forma exclusivamente digital, por meio
da plataforma digital “Ten Meetings” (“Plataforma Digital”), sem a possibilidade de comparecimento
fisico.

A - Matérias exclusivas das Debéntures da Primeira Série:

(1) Alteragdes, de forma cumulativa, devendo ser lidas em conjunto, no “/Instrumento Particular da 22
(segunda) Emisséo de Debéntures Simples, ndo Conversiveis em Acgdes, da Espécie com
Garantia Real, com Garantia Adicional Fidejusséria, em 2 (duas) séries, para Distribui¢cdo Publica,
da Emissora” (“Escritura de Emissao”) de forma a:

a. modificar a Remuneragao das Debéntures da Primeira Série;

b. modificar a Data de Vencimento das Debéntures da Primeira Série;

c. modificar o Valor Nominal Unitario das Debéntures da Primeira Série;

d. modificar a Data de Pagamento da Remuneragéo das Debéntures da Primeira Série;

e. modificar as Datas de Amortizagao das Debéntures da Primeira Série;

=h

aprovar o desdobramento das Debéntures da Primeira Série na propor¢cédo de 1 (uma)
Debénture para 2 (duas) Debéntures da Primeira Série (“Desdobramento da Primeira
Série”), sendo que caso a matéria seja aprovada a Escriturade Emissao sera adaptada para
refletir a aprovagao desta ordem do dia; e

g. caso aprovada a matéria prevista no item A.(1).f, aprovacdo do desmembramento das
Debéntures da Primeira Série para 2 (duas) séries, apos o Desdobramento da Primeira Série,
sendo que a partir da referida aprovagdo, a Emissédo passara a ter 4 (quatro) séries
(“Desmembramento da Primeira Série”), sendo que caso a matéria seja aprovada a
Escritura de Emissao sera adaptada para refletir a aprovagéo desta ordem do dia.

B - Matérias exclusivas das Debéntures da Segunda Série:

(1) Alteracdes, de forma cumulativa, devendo ser lidas em conjunto, na Escritura de Emisséo de
forma a:

a. modificar a Remuneragao das Debéntures da Segunda Série;
b. modificar a Data de Vencimento das Debéntures da Segunda Série;

modificar o Valor Nominal Unitario das Debéntures da Segunda Série;

o

d. modificar a Data de Pagamento da Remuneragao das Debéntures da Segunda Série;

e. modificar as Datas de Amortizagao das Debéntures da Segunda Série;
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aprovar o desdobramento das Debéntures da Segunda Série na proporgao de 1 (uma)
Debénture para 2 (duas) Debéntures da Segunda Série (“Desdobramento da Segunda
Série”), sendo que caso a matéria seja aprovada a Escriturade Emissao sera adaptada para
refletir a aprovagao desta ordem do dia; e

caso aprovada a matéria prevista no item B.(1).f, aprovacdo do desmembramento das
Debéntures da Segunda Série para 2 (duas) séries, apds o Desdobramento da Segunda
Série, sendo que a partir da referida aprovagao, a Emisséo passara a ter 4 (quatro) séries
(“Desmembramento da Segunda Série” e, em conjunto com o Desmembramento da
Primeira Série, “Desmembramento”), sendo que caso a matéria seja aprovada a Escritura
de Emissao sera adaptada para refletir a aprovacéo desta ordem do dia.

C - Matérias das Debéntures da Primeira Série e das Debéntures da Segunda Série, em conjunto:

(1) Alteracdes, de forma cumulativa, devendo ser lidas em conjunto, na Escritura de Emisséo de
forma a:

a.

modificar a redagdo a respeito de arquivamento e divulgagcdo dos atos societarios da
Emissora referentes a Emissao, bem como a divulgagao da Escritura de Emissao, nos termos
e condicbes a serem descritos na mais recente proposta da administragcdo da Emissora
(“Proposta da Administragao”), sendo certo que em qualquer cenario uma Proposta da
Administracao ndo podera ser divulgada com antecedéncia menor que 5 (cinco) dias antes
da realizagao da Assembleia;

modificar as Clausulas 6.1.2.(i); 6.1.2.(iii); 6.1.2.(iv) e 6.1.3.(xvi) da Escritura de Emisséao, nos
termos e condigbes a serem descritos na mais recente Proposta da Administragcéo, sendo
certo que em qualquer cenario uma Proposta da Administragc&o ndo podera ser divulgada com
antecedéncia menor que 5 (cinco) dias antes da realizacao da Assembleia;

excluir as Clausulas 6.1.2.(ii); 6.1.2.(v); 6.1.2.(vi); 6.1.2.(viii); 6.1.2.(ix); 6.1.2.(x); 6.1.2.(xi);
6.1.2.(xiii); 6.1.2.(xiv); 6.1.3.(i); 6.1.3.(ii); 6.1.3.(iii); 6.1.3.(iv); 6.1.3.(v); 6.1.3.(vi); 6.1.3.(vii);
6.1.3.(viii); 6.1.3.(ix); 6.1.3.(x); 6.1.3.(xi); 6.1.3.(xii); 6.1.3.(xiii); 6.1.3.(xiv); 6.1.3.(xv);
6.1.3.(xvii); 6.1.3.(xviii); 6.1.3.(xix); 6.1.3.(xx) da Escritura de Emisséo, nos termos e
condigbes a serem descritos na mais recente Proposta da Administracdo, sendo certo que
em qualquer cenario uma Proposta da Administragdo ndo podera ser divulgada com
antecedéncia menor que 5 (cinco) dias antes da realizagdo da Assembleia;

excluir as Clausulas 7.1.(vi); 7.1.(xx); 7.1.(xxvi); 7.1.(xxvii); 7.1.(xxxii) da Escritura de Emiss&o,
nos termos e condi¢cdes a serem descritos na mais recente Proposta da Administrac&o, sendo
certo que em qualquer cenario uma Proposta da Administrag&o nao podera ser divulgada com
antecedéncia menor que 5 (cinco) dias antes da realizagao da Assembleia;

alterar as Clausulas 7.1.(i) e 7.1.(ii) da Escritura de Emissao, nos termos e condigdes a serem
descritos na mais recente Proposta da Administragdo, sendo certo que em qualquer cenario
uma Proposta da Administrag&o ndo podera ser divulgada com antecedéncia menor que 5
(cinco) dias antes da realizagao da Assembleia;

alterar a Clausula 4.21 da Escritura de Emissao, nos termos a serem descritos na mais
recente Proposta da Administracao, sendo certo que em qualquer cenario uma Proposta da
Administragao ndo podera ser divulgada com antecedéncia menor que 5 (cinco) dias antes
da realizagdo da Assembileia;

liberar e extinguir as Garantias previstas na Escritura de Emissé&o, incluindo a Fianga, a
Alienagao Fiduciaria de Agdes e a Alienagdo Fiduciaria de Imdveis, com a consequente
liberagao das Fiadoras de todas as obrigagdes assumidas no ambito da Escritura de Emissao,
bem como a excluséo das Fiadoras como partes da Escritura de Emisséo e a realizagdo de
todos os ajustes correlatos e necessarios a implementagéo de tais alteragdes, incluindo a
exclusdo ou adaptagdo de definigdes, declaragdes, obrigagbes, eventos de vencimento
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(2)

(3)

(4)

antecipado, hipoteses de descumprimento, disposi¢des operacionais e demais previsdes da
Escritura de Emiss&o que fagam referéncia as Fiadoras, a Fianga e/ou as Garantias, com a
consequente alteragc&o da espécie das Debéntures, que deixardo de contar com garantiareal
e com garantia adicional fidejussoéria e passardo a ser da espécie quirografaria, nos termos e
condi¢gbes a serem descritos na mais recente Proposta da Administragdo, sendo certo que
em qualquer cenario uma Proposta da Administragdo ndo podera ser divulgada com
antecedéncia menor que 5 (cinco) dias antes da realizacdo da Assembleia; e

h. excluir evento de Amortizagao Extraordinaria Obrigatdria, nos termos e condicdes a serem

descritos na mais recente Proposta da Administragao, sendo certo que em qualquer cenario
uma Proposta da Administragc&o ndo poderd ser divulgada com antecedéncia menor que 5
(cinco) dias antes da realizagcado da Assembleia.

A sustagdo ou suspenséo dos efeitos do vencimento antecipado das Debéntures, inclusive em
relacdo a adogéao de quaisquer medidas previstas em lei ou na Escritura de Emisséo, pelo Agente
Fiduciario e/ou pelos Debenturistas, em decorréncia do Vencimento Antecipado das Debéntures,
por descumprimento, pela Emissora, de quaisquer obrigagdes previstas na Escritura de Emisséo,
durante o periodo de 180 (cento e oitenta) dias a contar da data de aprovagao da presente
matéria (“Standstill”).

Caso aprovadas as matérias previstas nos itens A.(1), B.(1) e C.(1), aprovagéao da reformulagéo
da Escritura de Emissao, de forma a refletir o Desmembramento, bem como outros ajustes,
conforme vers&o consolidada da Escritura de Emissao.

A autorizagdo para que a Emissora e o Agente Fiduciario possam praticar todos os atos
necessarios a realizagao, formalizacao, implementagéo e aperfeicoamento das deliberagdes a
serem tomadas na Assembileia, inclusive a celebracdo do Terceiro Aditamento refletindo as
matérias aprovadas no ambito da Assembleia, no prazo de até 10 (dez) Dias Uteis a contar da
data da aprovacao em Assembleia.

Com o objetivo de facilitar e incentivar a participagéo na Assembleia, a Emissora disponibilizara, por meio
dos websites de Relagdes com Investidores da Emissora (https://ri.korasaude.com.br/), da CVM
(www.cvm.gov.br) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”) (www.b3.com.br), as informagdes e
documentos previstos na Lei das Sociedades por Agdes e na Resolugao CVM 81.


http://www.cvm.gov.br/
http://www.b3.com.br/

PROCEDIMENTOS E PRAZOS

Formas de participagao: Participagdo remota por meio da Plataforma Digital.

Duvidas e esclarecimentos: entre em contato com a area de relagbes com investidores pelo
e-mail ri@korasaude.com.br ou com o Agente Fiduciario pelo e-mail claims@vortx.com.br.

A participacao dos Srs. titulares das Debéntures da Primeira Série e titulares das Debéntures da
Segunda Série (“Debenturistas”) na Assembleia é de grande importancia.

Para a instalagdo da Assembleia sera necessariaa presencga da: (a) maioria das Debéntures da
Primeira Série em Circulagao, para as matérias exclusivas das Debéntures da Primeira Série;
(b) maioria das Debéntures da Segunda Série em Circulagdo, para as matérias exclusivas das
Debéntures da Segunda Série; e (c) maioria das Debéntures em Circulagdo, para as matérias de
deliberacéo conjunta das Debéntures da Primeira Série e das Debéntures da Segunda Série.

Em relagdo aos quoruns de deliberagdo, a aprovagdo da Ordem do Dia prevista: (a) no item
(A)(1), ou seja, para as matérias exclusivas das Debéntures da Primeira Série dependera do voto
de Debenturistas da Primeira Série que representem, no minimo, maioria absoluta das
Debéntures da Primeira Série em Circulagao; (b) no item (B)(1), ou seja, para as matérias
exclusivas das Debéntures da Segunda Série dependera do voto de Debenturistas da Segunda
Série que representem, no minimo, maioria absoluta das Debéntures da Segunda Série em
Circulagao; e (c) no item (C)(1), ou seja, para as matérias de deliberacdo conjunta das
Debéntures da Primeira Série e das Debéntures da Segunda Série dependera do voto de
Debenturistas que representem, em conjunto, no minimo, maioria absoluta das Debéntures em
Circulagao.

Caso o qudérum aplicavel ndo seja atingido, a Emissora anunciara nova data para a realizagao
da Assembleia, podendo, em segunda convocagéo, ser instalada com qualquer numero de
Debenturistas presentes.

A Emissora se reserva o direito de negociar termos e/ou condigdes com os Debenturistas para
que as matérias da Ordem do Dia sejam aprovadas pelo quérum necessario, conforme
estabelecido na Escritura de Emisséao.

Os Debenturistas deverao comparecer a Assembleia por meio da Plataforma Digital, na data
indicada no convite para esta Assembleia, e proferir seus votos ou, caso ndo possam se fazer
presentes, lhes é facultado nomear um procurador, observando-se as regras de representacao
a seguir descritas.

Todas as informagdes e documentos previstos na Resolugcdo CVM 81 relacionados as matérias
a serem deliberadas na Assembleia, sob a forma exclusivamente digital, nos termos do artigo 5°,
§2°, inciso | e artigo 28, §§3° e 5° da Resolugcao CVM 81, por meio da Plataforma Digital, assim
como as demais informagdes e documentos relevantes para o exercicio do direito de voto pelos
Debenturistas estao disponiveis aos Debenturistas na sede e nos websites de Relagdes com
Investidores da Emissora (https://ri.korasaude.com.br/), da CVM (www.cvm.gov.br) e da B3
(www.b3.com.br).

Participacdo na Assembleia

Sistema Eletronico (Forma de Acesso e Documentos Exigidos). O Debenturista que desejar
participar da Assembleia devera acessar website especifico para a Assembleia da Emissora no
enderego (https://assembleia.ten.com.br/472983072), preencher o seu cadastro e anexar todos
os documentos necessarios para sua habilitagao para participagao e/ou votagdo na Assembleia,
com antecedéncia minima de 2 (dois) dias da data de realizagdo da Assembileia, na forma do
disposto no artigo 72, §1° da Resolugao CVM 81:

(i) Pessoa fisica: documento de identidade valido e com foto do debenturista
(Carteira de Identidade (RG), Carteira Nacional de Habilitagdo (CNH), passaporte,
carteiras de identidade expedidas pelos conselhos profissionais e carteiras funcionais


mailto:ri@korasaude.com.br
http://www.b3.com.br/
https://assembleia.ten.com.br/472983072

expedidas pelos 6rgaos da Administragao Publica, desde que contenham foto de seu
titular);

(ii) Pessoajuridica: (a) copiada versao vigente do estatuto social ou contrato social,
devidamente registrados na Junta Comercial competente, (b) documentos que
comprovem a representagao do Debenturista e (c) documento de identidade valido com
foto de representante legal; e

(iii) Fundo de investimento: (a) vers&o vigente e consolidada do regulamento do
fundo; (b) estatuto ou contrato social do seu administrador ou gestor do fundo, conforme
0 caso, observadas a politica de voto do fundo e documentos societarios que comprovem
os poderes de representagdo; e (c) documento de identidade valido com foto do
representante legal.

Apods a analise dos documentos, o Debenturista recebera um e-mail no enderegco cadastrado
com a confirmagao da aprovagao ou da rejei¢do justificada do cadastro realizado, e, se for o
caso, com orientagdes de como realizar a regularizagdo do cadastro.

Esta dispensada a necessidade de envio das vias fisicas dos documentos de representagao dos
Debenturistas para o escritério da Emissora, bastando o envio da versao digital ou da copia
simples das vias originais de tais documentos por meio do link acima indicado.

Procuradores. O Debenturista que ndo puder participar da Assembleia por meio da Plataforma
Digital podera ser representado por procurador, o qual devera realizar o cadastro com seus
dados no link (https://assembleia.ten.com.br/472983072), com antecedéncia minima de 2 (dois)
dias da data de realizagao da Assembleia e apresentar os documentos indicados abaixo:

(i) documento de identificagdo com foto;

(ii) instrumento de mandato (procurag&o) outorgado nos termos do artigo 126,
paragrafo 1°, da Lei das Sociedades por A¢des, o qual deve ser enviado em sua versao
digital, assinado de forma eletrénica, com ou sem certificado digital, ou copia simples
assinada fisicamente, com ou sem o reconhecimento de firma. Em cumprimento ao
disposto no artigo654, §§ 1° e 2° da Lei n° 10.406, de 10 de janeiro de 2002, conforme
em vigor, a procuragao devera conter indicagao do lugar onde foi passada, qualificagéo
completa do outorgante e do outorgado, data e objetivo da outorga com a desighacéao e
extensdo dos poderes conferidos, contendo o reconhecimento da firma do outorgante,
ou com assinatura digital; e

(iii) documentos comprobatérios da regularidade da representacao do Debenturista
pelos signatérios das procuragoes.

O procurador recebera e-mail sobre a situacédo de habilitagdo de cada Debenturista registrado
em seu cadastro e providenciara, se necessario, a complementagcdo de documentos.

Para o caso de envio de procuracdo acompanhada de manifestagcdo de voto, sera de
responsabilidade exclusiva do outorgado a manifestagao de voto de acordo com as instrugdes
do outorgante, ndo havendo margem para a Emissora ou o Agente Fiduciario interpretar o sentido
do voto em caso de divergéncia entre a redagéo da ordem do dia do Edital e da manifestacéo de
voto.

Como Anexo | a presente Proposta da Administragéo, pode ser encontrado um modelo de
procuragao para mera referéncia dos Debenturistas. Sem prejuizo, os Debenturistas também
estéo autorizados a utilizar outros modelos de procuragao diferentes do sugerido nesta Proposta
da Administracdo, desde que de acordo com as orientagdes acima.

Esta dispensada a necessidade de envio das vias fisicas dos documentos de representacao dos
Debenturistas para o escritério da Emissora, bastando o envio da versao digital ou da cépia
simples das vias originais de tais documentos por meio do link acima indicado.

Instrugcdo de Voto. Nao sera admitido o exercicio do direito de voto pelos Debenturistas


https://assembleia.ten.com.br/472983072

mediante preenchimento de instrugcao de voto a distancia (“Instrugao de Voto”).

Informacdes Gerais

Por fim, a Emissoraesclarece, caso sejam editadas normas legais ou regulamentares alterando
as orientagbes acima até 48 (quarenta e oito) horas antes da realizagdo da Assembleia, que
podera adotar os procedimentos previstos para que a Assembleia se adeque as novas normas
legais ou regulamentares editadas, sendo que, neste caso, a Emissora, caso necessario, podera
publicar um novo Edital com todas as novas instrugdes necessarias pelos mesmos meios de
comunicagao adotados para a publicagédo do Edital, sem que tal fato implique a reabertura do
prazo de convocagao da Assembleia.

A administragdo da Emissorareitera aos senhores Debenturistas que ndo havera a possibilidade
de comparecer fisicamente a Assembleia, uma vez que essa sera realizada exclusivamente de
modo digital.

A Emissora ressalta que sera de responsabilidade exclusiva dos Debenturistas assegurar a
compatibilidade de seus equipamentos com a utilizagdo da Plataforma Digital e com o acessoa
videoconferéncia. A Emissora nao se responsabilizara por quaisquer dificuldades de viabilizagdo
e/ou de manutengdo de conexao e de utilizacdo da Plataforma Digital que ndo estejam sob
controle da Emissora.

Na data da Assembleia, o Link da Plataforma Digital estara disponivel a partir de 15 (quinze)
minutos de antecedéncia. A Emissora recomenda que os Debenturistas acessem a Plataforma
Digital para participagao da Assembleia com pelo menos 10 (dez) minutos de antecedéncia.

Caso determinado Debenturista ndo receba as instrugdes de acesso com até 24 (vinte e quatro)
horas de antecedéncia do horario de inicio da Assembleia, devera entrar em contato com a
Emissora, a TEN e o Agente Fiduciario, por meio dos seguintes enderecos de e-mail:
suporte@ten.com.br e claims@vortx.com.br, com até 12 (doze) horas de antecedéncia do
horario de inicio da Assembleia, para que seja prestado o suporte necessario.

Copia desse e dos demais documentos relativos as matérias a serem discutidas na Assembleia
aqui convocada, nos termos da regulamentagdo aplicavel, encontram-se a disposi¢cao dos
Debenturistas, na sede social da Emissora, no seu site de Relagbes com Investidores
(https://ri.korasaude.com.br/) assim como nos sites da CVM (www.cvm.gov.br) e da B3
(www.b3.com.br).

Informagdes adicionais sobre a Assembleia e as matérias constantes da Ordem do Dia podem
ser obtidas junto & Emissora (por meio de seu canal de relacionamento com investidores) e/ou
junto ao Agente Fiduciario.

Todos os termos aqui iniciados em letras maiusculas e nao expressamente aqui definidos terao
0s mesmos significados a eles atribuidos na Escritura de Emissao e no Edital.

Sendo o que cabia para o momento, a administracdo da Emissora submete a presente proposta
a apreciacao dos Senhores Debenturistas, recomendando sua integral aprovagao.

Conflito de Interesses

Durante a realizagdo da Assembleia, assim como ocorre nas reunides dos Orgados de
administracao e fiscalizagao da Emissora, os Debenturistas presentes deverdo manifestar-se em
razédo da existéncia de eventual situagdo de conflito de interesses em quaisquer matérias em
discusséo ou deliberagdo, nas quais sua independéncia venha a ser comprometida. Também
devera manifestar-se qualquer Debenturista presente que tenha conhecimento de situagao
conflituosa em relagao a outro Debenturista e a matéria objeto da deliberagao.

Quando manifestado o conflito de interesses, o Debenturista conflitado devera abster-se na
deliberagéo em relagéo aquele assunto. Caso o Debenturista conflitado se recuse a abster-se da
referida deliberagdo, o presidente da Assembleia devera determinar a anulagdo dos votos
conflitados proferidos, ainda que posteriormente ao conclave.


mailto:suporte@ten.com.br
mailto:claims@vortx.com.br

PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

Esta Proposta da Administragao esté inserida no contexto de uma reestruturagéo abrangente do
endividamento da Emissora, conforme descrita na secao “Demais Informagdes ao Debenturista’
desta Proposta da Administracdo, a qual contempla, entre outras medidas, alternativas de
alocacao dos créditos dos Debenturistas no ambito da nova estrutura de capital da Emissora.
Nesse contexto, as alteragdes ora propostas devem ser analisadas de forma coordenada e
integrada com as demais matérias submetidas a deliberagcao, uma vez que constituem parte de
um conjunto interdependente de medidas voltadas ao reperfilamento das obrigagées financeiras
da Emissora e a adequacao do fluxo de pagamento das Debéntures a sua atual capacidade
financeira.

Dessa forma, a Administragdo entende que a aprovagao das matérias objeto desta Proposta da
Administragdo, de forma conjunta, representa a alternativa mais adequada para a preservagéo
da capacidade de pagamento da Emissora ao longo do tempo, bem como para a protecédo dos
interesses dos Debenturistas no médio e longo prazo.

Em cumprimento ao disposto na Resolugdo da CVM n° 80, de 29 de margo de 2022
(“Resolugdao CVM 80”), e na Resolugdo CVM 81, e visando a instrugdo dos Debenturistas
quanto as matérias a serem deliberadas na Assembleia, a administragdo da Emissora
apresenta abaixo as propostas acerca das matérias a serem submetidas a deliberagao dos
Debenturistas na Assembleia:

A - Matérias exclusivas das Debéntures da Primeira Série:

(1) alteragdes, de forma cumulativa, devendo ser lidas em conjunto, na Escritura de
Emissao de forma a:

a. modificar a Remuneragao das Debéntures da Primeira Série;

Tal Proposta baseia-se nos fatos apresentados abaixo:

A Emissora propde aos Debenturistas que seja alterada a Remuneragao das Debéntures
da Primeira Série, de modo que passe a ser calculada conforme abaixo:

“A partir da Data de Referéncia (inclusive), sobre o Valor Nominal Unitario ou saldo do
Valor Nominal Unitario das Debéntures da Primeira Série, das Debéntures da Segunda
Série, das Debéntures da Terceira Série e das Debéntures da Quarta Série, conforme o
caso, incidirdo juros remuneratorios correspondentes a 100% (cem por cento) da variagéo
acumulada da taxa referencial, expressa na forma percentual ao ano-base de 252
(duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, calculada e divulgada pelo Bacen (“TR”),
acrescida exponencialmente de um spread equivalente a 1,00% (um por cento) ao ano,
base de 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis (“Remuneracéo pés Data AGD

Reperfilamento”).

A partir da Data de Referéncia, a Remuneragao sera calculada de forma exponencial e
cumulativa, pro rata temporis por Dias Uteis decorridos desde 27 de abril de 2026
(inclusive) até o final de cada Periodo de Capitalizagdo, exclusive, de acordo com a
seguinte férmula:

J = VNE x (FatorJuros — 1)
Onde:
J: Valor unitario dos juros baseados na Taxa Referencial acrescido de Spread,

acumulado no periodo, calculado com 8 (oito) casas decimais, sem arredondamento,
devidos no final de cada Periodo de Capitalizagéo.



VNE: Valor Nominal Unitario das Debéntures da Primeira Série, das Debéntures da
Segunda Série, das Debéntures da Terceira Série e das Debéntures da Quarta Série,

informado/calculado com 8 (0ito) casas decimais, sem arredondamento;

Fatorduros: Fator dos juros calculado com 9 (nove) casas decimais, com
arredondamento, apurado da seguinte forma:

FatorJuros = FatorTR x FatorSpread, onde:

FatorTR: Produtério das TRs divulgadas durante o Periodo de Capitalizagdo, calculado
com 8 (oito) casas decimais sem arredondamento:

dup

FatorTR = [ | [1+ IR, J u
LI oo

Onde,

n: Numero total de TRs consideradas entre a Data de Referéncia, incorporagdo da
Remuneracéo ou amortizagdo do saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures da
Primeira Série, das Debéntures da Segunda Série, das Debéntures da Terceira Série e
das Debéntures da Quarta Série, conforme o caso, o que ocorrer por ultimo, e a data de
atualizagéo.

TRk: Taxa Referencial das datas-base divulgadas pelo Bacen entre a Data de
Referéncia, Data de Inicio de Rentabilidade, incorporagdo da Remuneragdo ou
amortizagdo do saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures da Primeira Série, das
Debéntures da Segunda Série, das Debéntures da Terceira Série e das Debéntures da
Quarta Série, conforme o caso, o que ocorrer por ultimo, e a data de atualizacao.

dut: Numero total de dias dteis para o periodo de vigéncia da TRk utilizada

dup: Numero de dias uteis compreendidos entre a data da TRk utilizada e a data do

céalculo, limitado ao nimero de dias uteis total de vigéncia da TRKk.

FatorSpread = Sobretaxa de juros fixos, calculada com 9 (nove) casas decimais, com
arredondamento, apurado da seguinte forma:

&)

P

(spread =2
FatorSpread = | i i | j
100

onde:

spread = 1,0000

DP = numero de Dias Uteis entre a Data de Referéncia ou a Data de Pagamento de
Remuneracao das Debéntures imediatamente anterior, conforme o caso, e a data de
calculo, sendo “DP” um ntimero inteiro.

Observacgoées:

18) A Data-Base é o dia 30 (trinta) de cada més, observadas as diretrizes da Circular N°
2.456 do Banco Central do Brasil;
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2% Na Data de Referéncia sera utilizada a TR relativa ao dia 27 de abril de 2026, até a

primeira Data-Base;

(1R )
3%) Cada fator resultante da expresséo 100 é considerado com 8 (oito) casas
decimais, sem arredondamento. A cada novo fator incluido no produtério, este gera um
fator intermediario que sera considerado com 8 (oito) casas decimais, sem
arredondamento.”

Para todos os fins desta Proposta da Administracdo, conforme previsto na verséo
consolidada da Escritura de Emiss&o prevista no Anexo Il desta Proposta da
Administragao, entende-se por “Data de Referéncia”, o dia 27 de abril de 2026.

b. modificar a Data de Vencimento das Debéntures da Primeira Série;

Tal Proposta baseia-se nos fatos apresentados abaixo:

A Emissora propde aos Debenturistas que seja alterada a Data de Vencimento, de 30 de
outubro de 2030 para 30 de outubro de 2051, de modo que a Clausula 4.6.1 da Escritura
de Emissao passe a vigorar com a seguinte redagao:

“4.6.1. As Debéntures terdo prazo de vigéncia de 27 (vinte e sete) anos, contados da Data
de Emisséo, vencendo-se em 30 de outubro de 2051 (“Data de Vencimento’), ou na data
em que ocorrer o resgate da totalidade das Debéntures ou o vencimento antecipado da
totalidade das Debéntures, conforme previsto nesta Escritura de Emissao.”

c. modificar o Valor Nominal Unitario das Debéntures da Primeira Série;

Tal Proposta baseia-se nos fatos apresentados abaixo:

A Emissora propde aos Debenturistas que seja alterado o Valor Nominal das Debéntures,
de forma a refletir os ajustes do Desmembramento e Desdobramento previstos abaixo,
de forma a possibilitar que o valor nominal unitario de cada uma das Séries represente o
valor dos créditos extraconcursais e o valor da parcela quirografaria listada na
Recuperacao Extrajudicial, que permanecera sujeita ao Plano e a todos os seus termos
e condicdes. Assim, as Debéntures da Primeirae Segunda Série representardo a parcela
extraconcursal e as Debéntures da Terceira e Quarta Séries representardo a parcela
quirografaria listada na Recuperagao Extrajudicial.

Desta forma, a Clausula 4.7 da Escritura de Emiss&o passara a vigorar com a seguinte
redacao:

“4.7. Valor Nominal Unitario

4.7.1 O valor nominal unitario das Debéntures, na Primeira Data de Integralizagao, era
R$1.000,00 (mil reais) (“Valor Nominal Unitario até Primeira Data de Integralizagcdo”).

4.7.2. Apés o Desdobramento e Desmembramento, (a) o valor nominal unitario das
Debéntures da Primeira Série passa a ser R$ 704,21399107 (setecentos e quatro reais e
vinte e um milhées, trezentos e noventa e nove mil, cento e sete milionésimos de centavo)
(“Valor Nominal Unitario Primeira Série”), na Data de Referéncia (conforme definido
abaixo); (b) o valor nominal unitério das Debéntures da Segunda Série passa a ser R$
719,88937076 (setecentos e dezenove reais e oitenta e oito milhbes, novecentos e trinta
e sete mil e setenta e seis milionésimos de centavo) (“Valor Nominal Unitario Sequnda
Série’), na Data de Referéncia; (c) o valor nominal unitario das Debéntures da Terceira
Série passa a ser R$ 476,78622024 (quatrocentos e setenta e seis reais e setenta e oito
milhbes, seiscentos e vinte e dois mil e vinte e quatro milionésimos de centavo) (“Valor
Nominal Unitario Terceira Série”), na Data de Referéncia; e (d) o valor nominal unitario
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das Debéntures da Quarta Série passa a ser R$487,3991946 (quatrocentos e oitenta e
sete reais e trezentos e noventa e nove milhbes, cento e noventa e quatro mil e seiscentos
décimos de milionésimo de centavo) (“Valor Nominal Unitario Quarta Série” e, quando em
conjunto com Valor Nominal Unitario Primeira Série, Valor Nominal Unitario Segunda
Série e Valor Nominal Unitario Terceira Série, “Valor Nominal Unitario”), na Data de
Referéncia.”

d. modificar a Data de Pagamento da Remuneragdao das Debéntures da Primeira
Série;

Tal Proposta baseia-se nos fatos apresentados abaixo:

A Emissora propde aos Debenturistas que seja alterada a Data de Pagamento da
Remuneragéo das Debéntures da Primeira Série, para que o pagamento seja realizado
anualmente, a partir de 30 de dezembro de 2034 (inclusive) até a Data de Vencimento,
de modo que a Clausula 4.12.1 e seguintes da Escritura de Emissao passem a vigorar
com a seguinte redagéo:

“4.12.1 Sem prejuizo dos pagamentos em decorréncia da amortizagdo do Valor Nominal
Unitario ou do saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o caso, de resgate antecipado
total das Debéntures, de amortizagao extraordinaria facultativa das Debéntures e/ou de
vencimento antecipado das obrigagbes decorrentes das Debéntures da Primeira Série e
das Debéntures da Segunda Série, nos termos previstos nesta Escritura de Emisséo, a
Remuneracéo seré paga anualmente, a partir de 30 de dezembro de 2034 (inclusive) até
a Data de Vencimento (“Data de Pagamento da Remuneracgao’).

4.12.2. A Remuneragéo apurada entre a Primeira Data de Integralizag&o e o 12° (décimo
segundo) més (inclusive), contado da Data de Emissé&o, foi capitalizada mensalmente e
incorporada ao Valor Nominal Unitario devido em 30 de outubro de 2025.

4.12.3 A Remunerag¢do das Debéntures da Terceira Série e das Debéntures da Quarta
Série sera paga conforme termos previstos no plano de recuperagdo extrajudicial,
apresentado no ambito do Plano, observado que esta Escritura de Emisséo sera aditada
apos homologagdo do plano de recuperacéo extrajudicial para refletir as condigées
previstas no plano de recuperagéo extrajudicial.”

e. modificar as Datas de Amortizagao das Debéntures da Primeira Série;

Tal Proposta baseia-se nos fatos apresentados abaixo:

A Emissora propbe aos Debenturistas que sejam alteradas as Datas de Amortizagao das
Debéntures da Primeira Série, para que passem a ser pagas anualmente, a partir de 30
de dezembro de 2034 (inclusive) até a Data de Vencimento,

observadas as datas e percentuais previstos abaixo, de modo que a Clausula 4.13.1 da
Escritura de Emissao passe a vigorar com a seguinte redagéo:

“4.13.1. Sem prejuizo dos pagamentos em decorréncia de resgate antecipado total das
Debéntures, de amortizacdo extraordinaria das Debéntures da Primeira Série e das
Debéntures da Segunda Série e/ou de vencimento antecipado das obrigagées
decorrentes das Debéntures da Primeira Série e das Debéntures da Segunda Série, nos
termos previstos nesta Escritura de Emisséo, o Valor Nominal Unitario ou o saldo do Valor
Nominal Unitario das Debéntures da Primeira Série e das Debéntures da Segunda Série,
conforme o caso, sera amortizado anualmente, a partir de 30 de dezembro de 2034
(inclusive) até a Data de Vencimento, observadas as datas e percentuais previstos abaixo
(“Data de Amortizagdo’).”
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Parcela Data de Amortizagao das |% do Saldo do Valor Nominal Unitario
Debéntures da Primeira | das Debéntures da Primeira Série e
Série e das Debéntures das Debéntures da Segunda Série a
da Segunda Série ser amortizado
1 30 de dezembro de 2034 0,2500%
2 30 de dezembro de 2035 0,2500%
3 30 de dezembro de 2036 0,2500%
4 30 de dezembro de 2037 0,2500%
5 30 de dezembro de 2038 0,5000%
6 30 de dezembro de 2039 0,5000%
7 30 de dezembro de 2040 0,5000%
8 30 de dezembro de 2041 0,5000%
9 30 de dezembro de 2042 0,5000%
10 30 de dezembro de 2043 0,7500%
1 30 de dezembro de 2044 0,7500%
12 30 de dezembro de 2045 0,7500%
13 30 de dezembro de 2046 0,7500%
14 30 de dezembro de 2047 0,7500%
15 30 de dezembro de 2048 0,7500%
16 30 de dezembro de 2049 1,0000%
17 30 de dezembro de 2050 1,0000%
18 Data de Vencimento 90,0000%
4.13.2 As Debéntures da Terceira Série e as Debéntures da Quarta Série serédo

amortizadas conforme o cronograma de pagamento a ser previsto no plano de
recuperacdo extrajudicial, apresentado no éambito do processo n° 4073175-
42.2026.8.26.0100 (“Plano’), observado que esta Escritura de Emissdo seréa aditada
apos homologagéo do Plano para refletir as condigbes previstas no Plano.”

f. aprovar o desdobramento das Debéntures da Primeira Série na proporgao de 1
(uma) Debénture para 2 (duas) Debéntures da Primeira Série da mesma espécie
(“Desdobramento da Primeira Série”), sendo que caso a matéria seja aprovada
a Escritura de Emissao sera adaptada para refletir a aprovagao desta ordem do
dia; e

Tal Proposta baseia-se nos fatos apresentados abaixo:

Cada Debénture da Primeira Série sera objeto de Desdobramento da Primeira Série,
sendo automaticamente dividida em 2 (duas) novas Debéntures da Primeira Série: (i) uma
representativa dos créditos extraconcursais, KRSA12E; e (ii) outra representativa da
parcela quirografaria listada na Recuperacéo Extrajudicial, que permanecera sujeita ao
Plano e a todos os seus termos e condicdes — KRSA12Q.

O Desdobramento ocorrera de forma que a soma dos Valores Nominais Unitarios (“VNU”)
dos novos titulos seja equivalente ao VNU da debénture na Data de Referéncia, observadas
as seguintes equagdes:
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Série KRSA12 VNUKRSA 12 (Data Referéncia) = 1181,0002113 1= VNUKRSA"ZE + VNUKRSA72Q
704,21399107 476,78622024

As debéntures KRSA12Q, representativas da parcela quirografaria das Debéntures,
permanecerao integralmente sujeitas ao Plano de Recuperagao Extrajudicial e a todos os
seus termos e condigdes.

g. caso aprovada a matéria prevista no item A.(1).f, aprovagio do
desmembramento das Debéntures da Primeira Série para 2 (duas) séries, apos
o Desdobramento da Primeira Série, sendo que a partir da referida aprovacao,
a Emissao passara a ter 4 (quatro) séries (“Desmembramento da Primeira
Série”’), sendo que caso a matéria seja aprovada a Escritura de Emissao sera
adaptada para refletir a aprovagao desta ordem do dia.

Tal Proposta baseia-se nos fatos apresentados abaixo:

A aprovacgao do Desmembramento da Primeira Série é necessaria para complementar a
implementacao do Desdobramento da Primeira Série, permitindo a segregagao dos titulos
representativos dos créditos extraconcursais (KRSA12E) e dos créditos quirografarios
(KRSA12Q) em séries distintas da Emissdo. A medida viabiliza o tratamento
individualizado de cada parcela de crédito, observada sua respectiva natureza juridica,
facilitando aimplementagéo da Operacao de Reestruturagcéo e a manutengao dos créditos
quirografarios sujeitos ao Plano de Recuperagdo Extrajudicial. Em razdo dessa
reorganizacao, a Escritura de Emissao sera adaptada para refletir a nova estrutura da
Emissao.

Neste sentido, em decorréncia do Plano, e apés o Desdobramento e Desmembramento,
as Debéntures da Primeira Série e as Debéntures da Segunda Série representaréo a
parcela extraconcursal e as Debéntures da Terceira e Quarta Séries representardo a
parcela quirografaria listada no Plano.

B - Matérias exclusivas das Debéntures da Segunda Série:

(1) alteragoes, de forma cumulativa, devendo ser lidas em conjunto, na Escritura de
Emissao de forma a:

a.

modificar a Remuneragao das Debéntures da Segunda Série;

Tal Proposta baseia-se nos fatos apresentados abaixo:

A Emissora propde aos Debenturistas que seja alterada a Remunerag&o das Debéntures
da Segunda Série, de modo que passe a ser calculada conforme abaixo:

“A partir da Data de Referéncia (inclusive), sobre o Valor Nominal Unitario ou saldo do
Valor Nominal Unitario das Debéntures da Primeira Série, das Debéntures da Segunda
Série, das Debéntures da Terceira Série e das Debéntures da Quarta Série, conforme o
caso, incidirdo juros remuneratérios correspondentes a 100% (cem por cento) da
variagdo acumulada da taxa referencial, expressa na forma percentual ao ano-base de
252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, calculada e divulgada pelo Bacen (“TR’),
acrescida exponencialmente de um spread equivalente a 1,00% (um por cento) ao ano,
base de 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis (“Remuneracéo pés Data AGD

Reperfilamento’).

A partir da Data de Referéncia, a Remuneragéo sera calculada de forma exponencial e
cumulativa, pro rata temporis por Dias Uteis decorridos desde 27 de abril de 2026
(inclusive) até o final de cada Periodo de Capitalizagdo, exclusive, de acordo com a
seguinte formula:

a. J=VNE x (FatordJuros — 1)
Onde:
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J: Valor unitario dos juros baseados na Taxa Referencial acrescido de Spread,
acumulado no periodo, calculado com 8 (oito) casas decimais, sem arredondamento,
devidos no final de cada Periodo de Capitalizagé&o.

VINE: Valor Nominal Unitéario das Debéntures da Primeira Série, das Debéntures da
Segunda Série, das Debéntures da Terceira Série e das Debéntures da Quarta Série,

informado/calculado com 8 (oito) casas decimais, sem arredondamento;

Fatorduros: Fator dos juros calculado com 9 (nove) casas decimais, com
arredondamento, apurado da seguinte forma:

FatorJuros = FatorTR x FatorSpread, onde:

FatorTR: Produtério das TRs divulgadas durante o Periodo de Capitalizagéo, calculado
com 8 (oito) casas decimais sem arredondamento:

_ dup

n 'I'R dut
FatorTR = [ | [1+ _ *’J
kel 100

Onde,

n: Numero total de TRs consideradas entre a Data de Referéncia, incorporacdo da
Remuneragdo ou amortizagdo do saldo do Valor Nominal Unitério das Debéntures da
Primeira Série, das Debéntures da Segunda Série, das Debéntures da Terceira Série e
das Debéntures da Quarta Série, conforme o caso, o que ocorrer por ultimo, e a data de

atualizacéo.

TRk: Taxa Referencial das datas-base divulgadas pelo Bacen entre a Data de
Referéncia, Data de Inicio de Rentabilidade, incorporacdo da Remuneracdo ou
amortizacdo do saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures da Primeira Série, das
Debéntures da Segunda Série, das Debéntures da Terceira Série e das Debéntures da
Quarta Série, conforme o caso, o que ocorrer por Ultimo, e a data de atualizag&o.

dut: Numero total de dias Uteis para o periodo de vigéncia da TRk utilizada
dup: Numero de dias uteis compreendidos entre a data da TRk utilizada e a data do

calculo, limitado ao numero de dias uteis total de vigéncia da TRK.

FatorSpread = Sobretaxa de juros fixos, calculada com 9 (nove) casas decimais, com
arredondamento, apurado da seguinte forma:

D
-

FatorSpread = | spread 1
. 100

o

onde:

spread = 1,0000

DP = nimero de Dias Uteis entre a Data de Referéncia ou a Data de Pagamento de
Remuneracdo das Debéntures imediatamente anterior, conforme o caso, e a data de
célculo, sendo “DP” um numero inteiro.”
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C.

Observacgoes:

18) A Data-Base ¢ o dia 30 (trinta) de cada més, observadas as diretrizes da Circular N°
2.456 do Banco Central do Brasil;

29 Na Data de Referéncia sera utilizada a TR relativa ao dia 27 de abril de 2026, até a

primeira Data-Base;

{1+ IR, Jd
3% Cada fator resultante da expressao 100" ¢ considerado com 8 (oito) casas
decimais, sem arredondamento. A cada novo fator incluido no produtério, este gera um
fator intermediario que sera considerado com 8 (oito) casas decimais, sem
arredondamento.”

Para todos os fins desta Proposta da Administragdo, conforme previsto na verséo
consolidada da Escritura de Emissdo prevista no Anexo Il desta Proposta da
Administracao, entende-se por “Data de Referéncia”, o dia 27 de abril de 2026.

modificar a Data de Vencimento das Debéntures da Segunda Série;

Tal Proposta baseia-se nos fatos apresentados abaixo:

A Emissora propde aos Debenturistas que seja alterada a Data de Vencimento, de 30 de
outubro de 2030 para 30 de outubro de 2051, de modo que a Clausula 4.6.1 da Escritura
de Emissao passe a vigorar com a seguinte redagéo:

“4.6.1. As Debéntures terdo prazo de vigéncia de 27 (vinte e sete) anos, contados da Data
de Emisséo, vencendo-se em 30 de outubro de 2051 (“Data de Vencimento’), ou na data
em que ocorrer o resgate da totalidade das Debéntures ou o vencimento antecipado da
totalidade das Debéntures, conforme previsto nesta Escritura de Emiss&o.”

modificar o Valor Nominal Unitario das Debéntures da Segunda Série;

Tal Proposta baseia-se nos fatos apresentados abaixo:

A Emissora propde aos Debenturistas que seja alterado o Valor Nominal das
Debéntures, de forma a refletir os ajustes do Desmembramento e Desdobramento
previstos abaixo, de forma a possibilitar que o valor nominal unitario de cada uma das
Séries represente o valor dos créditos extraconcursais e o valor da parcela quirografaria
listada na Recuperagdo Extrajudicial, que permanecera sujeita ao Plano e a todos os
seus termos e condigdes. Assim, as Debéntures da Primeira e Segunda Série
representardo a parcela extraconcursal e as Debéntures da Terceira e Quarta Séries
representarao a parcela quirografaria listada na Recuperagao Extrajudicial.

Desta forma, a Clausula 4.7 da Escriturade Emissé&o passara a vigorar com a seguinte
redagao:

“4.7. Valor Nominal Unitario

4.7.1 O valor nominal unitario das Debéntures, na Primeira Data de Integralizagéo, era
R$1.000,00 (mil reais) (“Valor Nominal Unitério até Primeira Data de Integralizagao”).

4.7.2. Apés o Desdobramento e Desmembramento, (a) o valor nominal unitario das
Debéntures da Primeira Série passa a ser R$ 704,21399107 (setecentos e quatro reais e
vinte e um milhées, trezentos e noventa e nove mil, cento e sete milionésimos de centavo)
(“Valor Nominal Unitario Primeira Série”), na Data de Referéncia (conforme definido
abaixo); (b) o valor nominal unitario das Debéntures da Segunda Série passa a ser R$
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e.

719,88937076 (setecentos e dezenove reais e oitenta e oito milhées , novecentos e trinta
e sete mil, setenta e seis milionésimo de centavo) (“Valor Nominal Unitario Sequnda
Série’), na Data de Referéncia; (c) o valor nominal unitario das Debéntures da Terceira
Série passa a ser R$ 476,78622024 (quatrocentos e setenta e seis reais e setenta e oito
milhbes, seiscentos e vinte e dois mil e vinte e quatro milionésimos de centavo) (“Valor
Nominal Unitario Terceira Série”), na Data de Referéncia; e (d) o valor nominal unitario
das Debéntures da Quarta Série passa a ser R$487,3991946 (quatrocentos e oitenta e
sete reais e trezentos e noventa e nove milhées, cento e noventa e quatro mil e seiscentos
décimos de milionésimo de centavo) (“Valor Nominal Unitario Quarta Série” e, quando em
conjunto com Valor Nominal Unitario Primeira Série, Valor Nominal Unitario Segunda
Série e Valor Nominal Unitario Terceira Série, “Valor Nominal Unitario”), na Data de
Referéncia.”

modificar a Data de Pagamento da Remuneragao das Debéntures da Segunda
Série;

Tal Proposta baseia-se nos fatos apresentados abaixo:

A Emissora propde aos Debenturistas que seja alterada a Data de Pagamento da
Remuneracgéo das Debéntures da Segunda Série, para que o pagamento seja realizado
anualmente, a partir de 30 de dezembro de 2034 (inclusive) até a Data de Vencimento,
de modo que a Clausula 4.12.1 e seguintes da Escritura de Emiss&o passem a vigorar
com a seguinte redagéo:

“4.12.1 Sem prejuizo dos pagamentos em decorréncia da amortizagéo do Valor Nominal
Unitario ou do saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o caso, de resgate antecipado
total das Debéntures, de amortizagdo extraordinaria facultativa das Debéntures e/ou de
vencimento antecipado das obrigagdes decorrentes das Debéntures da Primeira Série e
das Debéntures da Segunda Série, nos termos previstos nesta Escritura de Emisséao, a
Remuneracgéo sera paga anualmente, a partir de 30 de dezembro de 2034 (inclusive) até
a Data de Vencimento (“Data de Pagamento da Remuneragao’).

4.12.2. A Remuneragéao apurada entre a Primeira Data de Integralizagdo e o 12° (décimo
segundo) més (inclusive), contado da Data de Emissé&o, foi capitalizada mensalmente e
incorporada ao Valor Nominal Unitario devido em 30 de outubro de 2025.

4.12.3 A Remuneracdo das Debéntures da Terceira Série e das Debéntures da Quarta
Série sera paga conforme termos previstos no plano de recuperagdo extrajudicial,
apresentado no ambito do Plano, observado que esta Escritura de Emisséo sera aditada
apds homologagcdo do plano de recuperagcdo extrajudicial para refletir as condigbes
previstas no plano de recuperagéo extrajudicial.”

modificar as Datas de Amortizagado das Debéntures da Segunda Série;

Tal Proposta baseia-se nos fatos apresentados abaixo:

A Emissora propde aos Debenturistas que sejam alteradas as Datas de Amortizagao das
Debéntures da Segunda Série, para que passem a ser pagas anualmente, a partir de 30
de dezembro de 2034 (inclusive) até a Data de Vencimento, observadas as datas e
percentuais previstos abaixo, de modo que a Clausula 4.13.1 da Escritura de Emissé&o
passe a vigorar com a seguinte redagao:

“4.13.1. Sem prejuizo dos pagamentos em decorréncia de resgate antecipado total das
Debéntures, de amortizagdo extraordinaria das Debéntures da Primeira Série e das
Debéntures da Segunda Série e/ou de vencimento antecipado das obrigagbes
decorrentes das Debéntures da Primeira Série e das Debéntures da Segunda Série, nos
termos previstos nesta Escritura de Emiss&o, o Valor Nominal Unitario ou o saldo do
Valor Nominal Unitario das Debéntures da Primeira Série e das Debéntures da Segunda
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Série, conforme o caso, sera amortizado anualmente, a partir de 30 de dezembro de
2034 (inclusive) até a Data de Vencimento, observadas as datas e percentuais previstos
abaixo (“Data de Amortizagdo’).

Parcela Data de Amortizacao das |% do Saldo do Valor Nominal Unitario
Debéntures da Primeira | das Debéntures da Primeira Série e
Série e das Debéntures | das Debéntures da Segunda Série a
da Segunda Série ser amortizado
1 30 de dezembro de 2034 0,2500%
2 30 de dezembro de 2035 0,2500%
3 30 de dezembro de 2036 0,2500%
4 30 de dezembro de 2037 0,2500%
5 30 de dezembro de 2038 0,5000%
6 30 de dezembro de 2039 0,5000%
7 30 de dezembro de 2040 0,5000%
8 30 de dezembro de 2041 0,5000%
9 30 de dezembro de 2042 0,5000%
10 30 de dezembro de 2043 0,7500%
1 30 de dezembro de 2044 0,7500%
12 30 de dezembro de 2045 0,7500%
13 30 de dezembro de 2046 0,7500%
14 30 de dezembro de 2047 0,7500%
15 30 de dezembro de 2048 0,7500%
16 30 de dezembro de 2049 1,0000%
17 30 de dezembro de 2050 1,0000%
18 Data de Vencimento 90,0000%

4.13.2 As Debéntures da Terceira Série e as Debéntures da Quarta Série serdo
amortizadas conforme o cronograma de pagamento a ser previsto no plano de
recuperacdo extrajudicial, apresentado no &mbito do processo n° 4073175-
42.2026.8.26.0100 (“Plano’), observado que esta Escritura de Emissao sera aditada
apoés homologagéo do Plano para refletir as condigdes previstas no Plano.”

aprovar o desdobramento das Debéntures da Segunda Série na proporcao de 1
(uma) Debénture para 2 (duas) Debéntures da Segunda Série da mesma espécie
(“Desdobramento da Segunda Série”), sendo que caso a matéria seja aprovada a
Escritura de Emissdo sera adaptada para refletir a aprovagao desta ordem do dia;
e

Tal Proposta baseia-se nos fatos apresentados abaixo:

Cada Debénture da Segunda Série sera objeto de Desdobramento da Segunda Série,
sendo automaticamente dividida em 2 (duas) novas Debéntures da Segunda Série: (i)
uma representativa dos créditos extraconcursais KRSA22E; e (ii) outra representativada
parcela quirografaria listada na Recuperacéo Extrajudicial, que permanecera sujeita ao
Plano e a todos os seus termos e condicdes — KRSA22Q.
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O Desdobramento ocorrera de forma que a soma dos VNU dos novos titulos seja
equivalente ao VNU da debénture na Data de Referéncia, observadas as seguintes
equagoes:

Série KRSA22:  PUkgrsazz (pata Refersncia) = 1.207,28856536 = PUkgrsazoe + PUkrsa2q
719,88937076 487,3991946

As debéntures KRSA22Q, representativas da parcela quirografaria das Debéntures,
permanecerao integralmente sujeitas ao Plano de Recuperagao Extrajudicial e a todos os
seus termos e condigdes.

g. caso aprovada a matéria prevista no item B.(1).f, aprovagcdo do desmembramento
das Debéntures da Segunda Série para 2 (duas) séries, apés o Desdobramento da
Segunda Série, sendo que a partir da referida aprovagéo, a Emissao passara a ter
4 (quatro) séries (“Desmembramento da Segunda Série” e, em conjunto com o
Desmembramento da Primeira Série, “Desmembramento”), sendo que caso a
matéria seja aprovada a Escritura de Emissdo sera adaptada para refletir a
aprovacao desta ordem do dia.

Tal Proposta baseia-se nos fatos apresentados abaixo:

A aprovagao do Desmembramento da Segunda Série é necessaria para complementar
a implementagcdo do Desdobramento da Segunda Série, permitindo a segregacéo dos
titulos representativos dos créditos extraconcursais (KRSA22E) e dos créditos
quirografarios (KRSA22Q) em séries distintas da Emissdo. A medida viabiliza o
tratamento individualizado de cada parcela de crédito, observada sua respectiva
natureza juridica, facilitando a implementacdo da Operacdo de Reestruturacéo e a
manutenc¢ao dos créditos quirografarios sujeitos ao Plano de Recuperagéo Extrajudicial.
Em razdo dessa reorganizagéo, a Escritura de Emisséo sera adaptada para refletir a
nova estrutura da Emissao.

Neste sentido, em decorréncia do Plano, e apés o Desdobramento e Desmembramento,
as Debéntures da Primeira Série e as Debéntures da Segunda Série representaréo a
parcela extraconcursal e as Debéntures da Terceira e Quarta Séries representardo a
parcela quirografaria listada no Plano.

C - Matérias das Debéntures da Primeira Série e das Debéntures da Sequnda Série, em
conjunto:

(1) alteragoes, de forma cumulativa, devendo ser lidas em conjunto, na Escritura de
Emissao de forma a:

a. modificar a redagdo a respeito de arquivamento e divulgagcido dos atos
societarios da Emissora referentes a Emissdo, bem como a divulgagdao da
Escritura de Emissdao, nos termos e condigées a serem descritos na mais
recente proposta da administragao da Emissora (“Proposta da Administragao”),
sendo certo que em qualquer cenario uma Proposta da Administragao nao
podera ser divulgada com antecedéncia menor que 5 (cinco) dias antes da
realizagdao da Assembleia;

Tal Proposta baseia-se nos fatos apresentados abaixo:

A Emissora propde a atualizagdo das disposi¢c6es relativas ao arquivamento e
divulgagéo de atos societarios da Emissora referentes a Emiss&o e da Escritura de
Emisséao, incluindo a definigdo de prazo minimo para divulgagdo da Proposta da
Administrag&o previamente a realizagdo das Assembleias.
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A alteragdo visa a conferir maior flexibilidade operacional a Emissora, assegurando,
ao mesmo tempo, transparéncia e tempo adequado para analise das matérias pelos
Debenturistas.

Diante do exposto, a Emissora propde a aprovagao da matéria, de forma a aprimorar
a governanga da Emisséo e a eficiéncia dos processos decisorios.

modificar as Clausulas 6.1.2.(i); 6.1.2.(iii); 6.1.2.(iv) e 6.1.3.(xvi) da Escritura de
Emissao, nos termos e condi¢gdoes a serem descritos na mais recente Proposta
da Administragcdo, sendo certo que em qualquer cenario uma Proposta da
Administracao nao podera ser divulgada com antecedéncia menor que 5 (cinco)
dias antes da realizagao da Assembleia;

Tal Proposta baseia-se nos fatos apresentados abaixo:

A Emissora propde a reviséo das referidas hipoteses de Eventos de Vencimento
Antecipado previstas na Escritura de Emissado, para contemplar a exclusdo de
eventuais descumprimentos das Fiadoras, remanescendo referidas hipoteses apenas
em caso de eventuais descumprimentos pela Emissora.

A medida estainserida no contexto da reestruturagao do endividamento da Emissora,
no ambito de plano de recuperagao extrajudicial, e tem por objetivo evitar gatilhos que
possam resultar na aceleragdo das obrigagdes financeiras e comprometer a
efetividade da reestruturagao.

Diante do exposto, a Emissora propde a alteragcéo das Clausulas 6.1.2.(i); 6.1.2.(iii);
6.1.2.(iv) e 6.1.3.(xvi) da Escritura de Emissédo, que passardo a vigorar com as
seguintes redagoes:

“6.1.2.(i). inadimplemento, pela Emissora, de qualquer obrigagdo pecuniéria
decorrente das Debéntures ndo sanado em até 2 (dois) Dias Uteis contados do
respectivo inadimplemento, salvo se o referido descumprimento decorrer de falhas
e/ou problemas operacionais com relagdo a B3 e/ou ao Agente de Liquidagao, os
quais sejam justificados pela Emissora, ao Agente Fiduciario, sendo que nesta
hipétese a Emissora possuiré 1 (um) Dia Util adicional de prazo de cura;

(.}

6.1.2.(iii). se a Emissora e/ou qualquer de suas respectivas sociedades direta ou
indiretamente Controladas, tornarem-se comprovadamente insolventes, houver
pedido de autofaléncia ou tiverem a sua faléncia requerida e ndo elidida no prazo
legal (incisos I, Il e Ill do artigo 94 da Lei n° 11.101, de 9 de fevereiro de 2005,
conforme alterada (“Lei 11.101”)), ou nédo rejeitada no prazo legal (assim entendido
como o prazo previsto no artigo 98 da Lei 11.101), propuserem plano de recuperagdo
extrajudicial (independentemente de sua homologagéo judicial) a quaisquer de seus
credores, exceto pelo pedido de recuperagéo extrajudicial, proposto pela Emissora
em 29 de abril de 2026, sob n° 4073175-42.2026.8.26.0100 (“Recuperagao
Extrajudicial’), ingressarem em juizo com pedido de recuperagéo judicial,
independentemente de deferimento ou homologag&o, ou promoverem quaisquer
outros processos ou procedimentos de natureza similar em qualquer outra jurisdigéo,
ou se a Emissora, por qualquer motivo, encerrar suas atividades;

6.1.2.(iv) liquidagcéo, dissolugédo, encerramento das atividades ou extingdo da
Emissora, exceto nas hipoteses de encerramento das atividades ou extingdo em
decorréncia de Operages Societarias Intragrupo (conforme abaixo definido), e desde
que, nestes casos, a sociedade resultante da respectiva Operagdo Societaria
Intragrupo suceda a Emissora pertinente em todos seus direitos e obrigagbes
previstas nesta Escritura de Emissé&o;

(.}
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6.1.3.(xvi) condenagdo administrativa ou judicial, em razdo de pratica, pela Emissora
e/ou por suas sociedades direta ou indiretamente Controladas, inclusive no exterior,
de atos que importem em violag@o a regras de proibigdo ao trabalho infantil, trabalho
analogo ao escravo, proveito criminoso da prostituigdo;”

excluir as Clausulas 6.1.2.(ii); 6.1.2.(v); 6.1.2.(vi); 6.1.2.(viii); 6.1.2.(ix); 6.1.2.(x);
6.1.2.(xi); 6.1.2.(xiii); 6.1.2.(xiv); 6.1.3.(i); 6.1.3.(ii); 6.1.3.(iii); 6.1.3.(iv); 6.1.3.(v);
6.1.3.(vi); 6.1.3.(vii); 6.1.3.(viii); 6.1.3.(ix); 6.1.3.(x); 6.1.3.(xi); 6.1.3.(xii); 6.1.3.(xiii);
6.1.3.(xiv); 6.1.3.(xv); 6.1.3.(xvii); 6.1.3.(xviii); 6.1.3.(xix); 6.1.3.(xx) da Escritura
de Emissao, nos termos e condicoes a serem descritos na mais recente
Proposta da Administracdo, sendo certo que em qualquer cenario uma
Proposta da Administragao nao podera ser divulgada com antecedéncia menor
que 5 (cinco) dias antes da realizagao da Assembileia;

Tal Proposta baseia-se nos fatos apresentados abaixo:

A Emissora propde excluséo de determinadas hipoteses de Eventos de Vencimento
Antecipado previstas na Escritura de Emissao, conforme redagao final proposta nos
termos do Anexo Il desta Proposta da Administragao.

A medida estainserida no contexto da reestruturagao do endividamento da Emissora,
no ambito de plano de recuperagao extrajudicial, e tem por objetivo evitar gatilhos que
possam resultar na aceleragdo das obrigagdes financeiras e comprometer a
efetividade da reestruturacgao.

A Administragdo entende que a alteracdo € necessaria para conferir maior
estabilidade a estrutura de capital da Emissora durante esse periodo, devendo ser
analisada em conjunto com as demais matérias da Ordem do Dia.

Diante do exposto, a Emissora propde a aprovacdo da matéria, como forma de
viabilizar a implementagéo de seu processo de reequilibrio financeiro.

excluir as Clausulas 7.1.(vi); 7.1.(xx); 7.1.(xxvi); 7.1.(xxvii); 7.1.(xxxii) da
Escritura de Emissdao, nos termos e condigoes a serem descritos na mais
recente Proposta da Administragao, sendo certo que em qualquer cenario uma
Proposta da Administragao nao podera ser divulgada com antecedéncia menor
que 5 (cinco) dias antes da realizagao da Assembleia;

Tal Proposta baseia-se nos fatos apresentados abaixo:

A Emissora propde exclusdo de determinadas Obrigagdes Adicionais da Emissora
previstas na Escritura de Emissé&o, conforme redacgao final proposta nos termos do
Anexo |l desta Proposta da Administracao.

alterar as Clausulas 7.1.(i) e 7.1.(ii) da Escritura de Emissado, nos termos e
condicoes a serem descritos na mais recente Proposta da Administragao,
sendo certo que em qualquer cenario uma Proposta da Administracdo nao
podera ser divulgada com antecedéncia menor que 5 (cinco) dias antes da
realizagdo da Assembleia;

Tal Proposta baseia-se nos fatos apresentados abaixo:

A alteragéo das Clausulas 7.1.(i) e 7.1.(ii) da Escritura de Emissao insere-se no
contexto da Reestruturagcédo da Emissora e tem por objetivo adequar as obrigagdes
periddicas de prestagao de informagdes e acompanhamento financeiro as condigbes
e a nova estrutura que vier a ser implementada no ambito da Operagédo de
Reestruturagdo e do Plano de Recuperagao Extrajudicial. As referidas clausulas
tratam da disponibilizagdo de demonstragdes financeiras, informagdes periddicas e
relatérios de apuragdo de indicadores financeiros ao Agente Fiduciario, conforme
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redacao final da Escritura de Emissao proposta nos termos do Anexo Il desta
Proposta da Administracao.

alterar a Clausula 4.21 da Escritura de Emissao, nos termos a serem descritos
na mais recente Proposta da Administragdo, sendo certo que em qualquer
cenario uma Proposta da Administracdo nao podera ser divulgada com
antecedéncia menor que 5 (cinco) dias antes da realizagdo da Assembleia;

Tal Proposta baseia-se nos fatos apresentados abaixo:

A alteragao da Clausula 4.21 da Escritura de Emiss&o tem por objetivo adequar as
obrigagbes da Emissora a estruturaresultante da Reestruturagéo e as caracteristicas
dos instrumentos que permanecerdao em circulagdo apdés a implementagdo das
medidas propostas aos Debenturistas. Atualmente, a referida clausula prevé a
contratagdo e manutengao de agéncia de classificagdo de risco, bem como a
atualizagdo periddica do rating das Debéntures.

Considerando o contexto da Reestruturagdo, a manutengdo da obrigagdo de
classificagao de risco podera deixar de refletir adequadamente as caracteristicas dos
titulos e gerar custos adicionais a Emissora sem beneficio proporcional aos
Debenturistas. Nesse sentido, a alteragao proposta busca conferir maior eficiénciaa
estrutura da Emissao, eliminando obrigagcdes que deixaram de ser compativeis com
a nova realidade financeira e operacional da Emissora, sem prejuizo dos deveres de
divulgacéo de informacbes e demais direitos assegurados aos Debenturistas nos
termos da Escritura de Emissao e da regulamentacéo aplicavel, conforme redacéo
final da Escriturade Emiss&o proposta nos termos do Anexo Il desta Proposta da
Administracgéo.

liberar e extinguir as Garantias previstas na Escritura de Emissao, incluindo a
Fianca, a Alienagdo Fiduciaria de Ag6es e a Alienacao Fiduciaria de Imdéveis,
com a consequente liberagao das Fiadoras de todas as obrigagcdes assumidas
no ambito da Escritura de Emissao, bem como a exclusdo das Fiadoras como
partes da Escritura de Emissao e a realizagao de todos os ajustes correlatos e
necessdrios a implementagcdo de tais alteragées, incluindo a exclusao ou
adaptacao de definigoes, declaragbes, obrigagoes, eventos de vencimento
antecipado, hipoteses de descumprimento, disposi¢des operacionais e demais
previsoes da Escritura de Emissao que fagam referéncia as Fiadoras, a Fianga
e/ou as Garantias, com a consequente alteracao da espécie das Debéntures,
que deixarao de contar com garantia real e com garantia adicional fidejussoéria
e passardo a ser da espécie quirografaria, nos termos e condigdes a serem
descritos na mais recente Proposta da Administragido, sendo certo que em
qualquer cendrio uma Proposta da Administragdo nao podera ser divulgada
com antecedéncia menor que 5 (cinco) dias antes da realizagdo da Assembileia;

Tal Proposta baseia-se nos fatos apresentados abaixo:

A Emissora propde a liberagéo e extingédo das garantias previstas na Escritura de
Emissao, incluindo a fianca, a alienagao fiduciaria de agdes e a alienacao fiduciaria
de iméveis, com a consequente exclusdo das Fiadoras e a alteracdo da espécie das
Debéntures para quirografaria.

A presente proposta insere-se no contexto da reestruturagéo global do passivo da
Emissora e reflete a necessidade de simplificagdo da estrutura de garantias, bem
como de alinhamento das Debéntures as novas condi¢des financeiras da Emissora.
A Administragdo entende que a manutengao das garantias, nos termos originalmente
pactuados, mostra-se incompativel com a reorganizagdo pretendida e com a
sustentabilidade da estrutura de capital no longo prazo.
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Diante do exposto, a Emissora propde a aprovacao da matéria, como parte das
medidas necessarias ao reequilibrio de sua estrutura financeira.

h. excluir evento de Amortizagdo Extraordinaria Obrigatéria, nos termos e
condicoes a serem descritos na mais recente Proposta da Administragao,
sendo certo que em qualquer cenario uma Proposta da Administragao nao
podera ser divulgada com antecedéncia menor que 5 (cinco) dias antes da
realizagdo da Assembileia.

Tal Proposta baseia-se nos fatos apresentados abaixo:

A Emissora propde a exclus&o de hipotese de amortizagao extraordinaria obrigatéria
atualmente prevista na Escritura de Emisséo.

A alteragdo tem por objetivo conferir maior flexibilidade na gestdo de caixa da
Emissora, especialmente no contexto de sua reestruturacéo financeira, evitando a
obrigatoriedade de destinagdo de recursos para amortizagdo antecipada em
momentos que demandem maior preservagao de liquidez.

A Administracdo entende que a medida é necessaria para compatibilizar o uso de
recursos com as prioridades operacionais e financeiras da Emissora, contribuindo
para a estabilidade de sua estrutura de capital.

Diante do exposto, a Emissora propde a aprovagdo da matéria, como forma de
viabilizar uma gestao financeira mais eficiente e alinhada ao atual momento da
Emissora.

(2) a sustagao ou suspensido dos efeitos do vencimento antecipado das Debéntures,
inclusive em relagao a adogao de quaisquer medidas previstas em lei ou na Escritura
de Emissédo, pelo Agente Fiduciario e/ou pelos Debenturistas, em decorréncia do
Vencimento Antecipado das Debéntures, por descumprimento, pela Emissora, de
quaisquer obrigagoes previstas na Escritura de Emissao, durante o periodo de 180
(cento e oitenta) dias a contar da data de aprovagao da presente matéria (“ Standstill”).

Tal Proposta baseia-se nos fatos apresentados abaixo:

Tal proposta fundamenta-se na necessidade de preservagao da continuidade operacional e do
equilibrio financeiro da Emissora, que, diante de circunstancias pontuais que ensejaram o
descumprimento de determinadas obrigacdes previstas na Escritura de Emissdo, vem
adotando medidas concretas para a regularizag&o de sua situagdo. A concessao do periodo de
standstill permitira & Emissora reorganizar sua estrutura financeira e operacional, bem como
implementar agdes corretivas ja em curso, evitando a adogdo de medidas coercitivas que
poderiam comprometer significativamente suas atividades e, consequentemente, a capacidade
de cumprimento de suas obriga¢ées no longo prazo. Ademais, a suspensao temporaria dos
efeitos do vencimento antecipado visa resguardar os interesses dos Debenturistas, ao
possibilitar uma solugéo mais eficiente e potencialmente mais vantajosa do que a execugéo
imediata das garantias ou outras medidas previstas na Escritura de Emissao.

(3) caso aprovadas as matérias previstas nos itens A.(1), B.(1) e C.(1), aprovagdao da
reformulacao da Escritura de Emissao, de forma a refletir o Desmembramento, bem
como outros ajustes, conforme versao consolidada da Escritura de Emissao.

Tal Proposta baseia-se nos fatos apresentados abaixo:

Tal proposta fundamenta-se na necessidade de adequacgéo formal da Escritura de Emissao as
deliberagbes eventualmente aprovadas nas matérias indicadas, de modo a refletir de forma
precisa e consolidada o desmembramento aprovado, bem como promover os ajustes
necessarios a coeréncia, clareza e eficacia juridica do instrumento. A Escritura de Emisséo
consolidada consta no Anexo |l desta Proposta da Administragao.
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(4) caso aprovados o Desdobramento da Primeira Série, o Desdobramento da Segunda
Série e os Desmembramentos (“Desmembramentos e Desdobramentos”), aprovar a
retirada das Debéntures do sistema de negociagdo no mercado secundario por meio
do CETIP 21, administrado e operacionalizado pela B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao,
exclusivamente para operacionalizar os Desmembramentos e Desdobramentos,
observado que, apos a implementag¢ao dos Desmembramentos e Desdobramentos, as
Debéntures serdao novamente registradas no CETIP 21, para fins de registro em nome
dos respectivos titulares das Debéntures e a liquidagao financeira dos eventos de
pagamento previstos na Escritura de Emisséo;

Tal Proposta baseia-se nos fatos apresentados abaixo:

A retirada temporaria das Debéntures do sistema de negociacéo CETIP 21 faz-se necessaria
exclusivamente para viabilizar a implementagdo operacional dos Desmembramentos e
Desdobramentos, caso aprovados pelos Debenturistas. Tal medida tem por objetivo assegurar a
correta atualizacdo dos registros e posi¢cdes dos titulares, bem como garantir a adequada
execucdo dos procedimentos de desdobramento e desmembramento das Debéntures nos
sistemas de negociagao da B3, evitando inconsisténcias operacionais durante o processo de
reorganizacéo dos valores mobiliarios. Concluida a implementagdo dos Desmembramentos e
Desdobramentos, as Debéntures serdo novamente registradas no CETIP 21, mantendo-se
inalterados os direitos dos titulares e assegurando-se a continuidade dos controles de titularidade
e da liquidacéo financeira dos eventos de pagamento previstos na Escritura de Emissao.

(5) a autorizagao para que a Emissora e o Agente Fiduciario possam praticar todos os
atos necessarios a realizagao, formalizagado, implementagao e aperfeicoamento das
deliberagcées a serem tomadas na Assembleia, inclusive a celebragido do Terceiro
Aditamento refletindo as matérias aprovadas no ambito da Assembleia, no prazo de
até 10 (dez) Dias Uteis a contar da data da aprovagdao em Assembleia.

Tal Proposta baseia-se nos fatos apresentados abaixo:

A matéria tem por objetivo assegurar a efetiva implementagdo das deliberagbes aprovadas,
conferindo agilidade e seguranca juridica a formalizagdo das alteragbes aprovadas pelos
Debenturistas.
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DEMAIS INFORMACOES AO DEBENTURISTA

Em continuidade as informagdes divulgadas pela Emissora ao mercado por meio de fato relevante
datado de 29 de abril de 2026, no qual foi informada a celebrag&o de acordo com seus principais
credores para implementagdo de um plano de recuperagao extrajudicial (“Plano”) e de uma
reestruturagcao abrangente de seu passivo financeiro, a Emissora vem adotando as medidas
necessarias a efetiva implementagao desse processo (“Reestruturagao”).

No ambito da Reestruturagdo, em conjunto com as matérias submetidas a deliberagdo na
Assembleia Geral de Debenturistas objeto desta convocagdo, a Emissora propde aos
Debenturistas uma operagao de troca de valores mobiliarios (“Operagado de Reestruturagao”),
com o objetivo de promover o reperfilamento de seu passivo extraconcursal decorrente das
Debéntures (“Créditos Extraconcursais Debéntures”) e a captagédo de recursos adicionais
(“Dinheiro Novo”), de forma a adequar a estrutura de capital da Emissora a sua atual capacidade
financeira e viabilizar a implementagao da nova estrutura de capital.

Ao longo dos proximos itens desta Proposta da Administragao, seréo detalhados: (i) os objetivos
da Operacéo de Reestruturagao; (ii) aformade alocagao de valores mobiliarios a serem emitidos
no ambito da Operacgéo de Reestruturagao para os Debenturistas que aderirem a Operagao de
Reestruturacdo (“Debenturistas Aderentes”); e (iii) as condigbes para aporte de Dinheiro Novo
pelos Debenturistas.

A realizacdo da Operagdo de Reestruturacdo esta condicionada a aprovagdo das matérias
previstas na Assembleia pelos Debenturistas e a observancia pela Emissora de todas as leis e
regulamentacdo aplicaveis para emissao de valores mobiliarios. A Operacao de Reestruturagao
ndo é uma emissao de valores mobiliarios e ndo deve ser entendida desta forma.

Os termos e condigbes completos da Operacdo de Reestruturacdo que ndo constam desta
Proposta da Administracdo estao detalhados na minuta do acordo de reestruturacdo a ser
celebrado entre a Emissora e os Debenturistas Aderentes (“Acordo de Reestruturagao”). O
Debenturista interessado em receber a minuta do Acordo de Reestruturacdo devera enviar
solicitagdo por e-mail a Kora, no enderecgo ri@korasaude.com.br, acompanhada de comprovante
de titularidade de suas Debéntures.

OBJETIVO DA OPERACAO DE REESTRUTURACAO

Com 1.701.122 (um milhao, setecentos e um mil, cento e vinte e dois) Debéntures da Primeira
Série e 250.000 (duzentas e cinquenta mil) Debéntures da Segunda Série em circulacao, os
Créditos Extraconcursais Debéntures excedem em centenas de milhdes de reais a estrutura de
capital compativel com o soerguimento da Emissora. Nesse contexto, a Emissora propde aos
Debenturistas a Operacao de Reestruturagcdo, a qual considera essencial para viabilizar a
continuidade operacional plena e a captagao dos recursos necessarios a manutengcao de suas
atividades ao longo da Reestruturagao.

Por meio da Operagdo de Reestruturacdo, a Emissora tem por objetivo (i) reduzir seu
endividamento extraconcursal para R$ 1.000.000.000,00 (um bilhdo de reais) em debéntures e (ii)
captar R$ 200.000.000,00 (duzentos milhdes de reais) em nova divida extraconcursal, resultando
em um endividamento total de debéntures de R$ 1.200.000.000,00 (um bilhdo e duzentos milhdes
de reais) em 27 de abril de 2026 (“Data de Referéncia”’ e “Endividamento Limite”).

A Operacao de Reestruturagao se dara pela: (i) emissao de debéntures por determinada
companhia securitizadora, que tera como lastro duas emissdes privadas de debéntures de
subsidiarias da Emissora, quais sejam o Hospital Anchieta S.A. (CNPJ/MF n® 02.560.878/0001-07)
e o0 Hospital Meridional S.A. (CNPJ/MF n°00.625.711/0001-51) (“Debéntures Securitizadas”) até
o Endividamento Limite; (ii) emissdo privada, pela Emissora, de debéntures perpétuas
denominadas DP22, a serem entregues aos titulares de KRSA22 em virtude do Compromisso de
Renuncia descrito neste documento; e (iii) constituicao de fundo de investimento em participagoes
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(“FIP Kora”), o qual, ao final da implementagao da Operacao de Reestruturagédo, detera em sua
carteira as DP22 e ag¢bes ordinarias de emissao da Emissora.

A parcela dos Créditos Extraconcursais Debéntures que exceder o Endividamento Limite sera
convertida em instrumentos de natureza patrimonial, adequando a estrutura de capital da Emissora
a um nivel de alavancagem compativel com sua capacidade de geragéo de caixa. A Operagao de
Reestruturacdo resultara em significativa desalavancagem financeira, preservando a
sustentabilidade operacional da Emissora e a continuidade regular da prestagao de seus servigos
de saude de exceléncia, sem impactos para clientes, parceiros, trabalhadores e pacientes.

Para fins de operacionalizagdo da Operagéo de Reestruturagéo, cada Debénture da Primeira
Série (KRSA12) e cada Debénture da Segunda Série (KRSA22) sera objeto de desdobramento
e desmembramento, sendo dividida em 2 (dois) novos titulos de séries distintas: (i) um
representativo dos Créditos Extraconcursais de cada série das Debéntures, objeto exclusivoda
presente Operagdo de Reestruturagdo, que sdo designados como “KRSA12E” para as
Debéntures da Primeira Série e “KRSA22E” para as Debéntures da Segunda Série; e (ii) outro
representativo da parcela quirografaria listada na Recuperagéo Extrajudicial, que permanecera
sujeita ao Plano e a todos os seus termos e condigbes, que sdo designados como “KRSA12Q”
para as Debéntures da Primeira Série e “KRSA22Q" para as Debéntures da Segunda Série.

A proposta da Emissora é que o Desdobramento e o Desmembramento ocorram de forma que a
soma dos Pregos Unitarios dos novos titulos seja equivalente ao Valor Nominal Unitario da
debénture na Data de Referéncia, observadas as seguintes equacdes, conforme acima indicado:

Série KRSA12 VNUKRSA12(Data Referéncia) = 1181,00021131 = VNUKRSA12E+ VNUKRSA72Q
704,21399107 476,78622024

Série KRSA22 VNUKRSA22 (Data Referéncia) = 1207,28856536 = VNUKRSAZZE + VNUKRSA22Q
719,88937076 487,3991946

As debéntures KRSA12Q e KRSA22Q, representativas da parcela quirografaria das Debéntures,
permanecerao integralmente sujeitas ao Plano de Recuperac¢ao Extrajudicial e a todos os seus
termos e condigbes, ndao sendo contempladas pela Operacdao de Reestruturagdo. Os
Debenturistas Aderentes, de modo a contribuir para a desalavancagem da Emissora, ao
assinarem o Termo de Ades&o, concordam em aderir ao Plano de Recuperac¢édo Extrajudicial, na
opgao de pagamento que preveja a conversao de seus créditos em instrumentos de natureza
patrimonial, como a¢des de emiss&do da Emissora, bem como se assim solicitado pela Emissora,
aportar as debéntures KRSA12Q e KRSA22Q e/ou os instrumentos de natureza patrimonial de
sua titularidade no FIP Kora.

Em relagéo aos Debenturistas Aderentes, sempre que mencionadas as debéntures KRSA12E e
KRSA22E nesta Proposta da Administracao, a referéncia sera feita tendo como base o Valor
Nominal Unitario na Data de Referéncia, conforme as formulas acima.

CARACTERISTICAS DOS NOVOS VALORES MOBILIARIOS A SEREM ENTREGUES AOS
DEBENTURISTAS ADERENTES

(i) Debéntures Securitizadas

Os R$ 1.200.000.000,00 (um bilhdo e duzentos milhdes de reais) do Endividamento Limite serdo
representados pelas Debéntures Securitizadas, emitidas por determinada securitizadora em 3
(trés) séries, com as seguintes caracteristicas:

a. Primeira Série das Debéntures Securitizadas (“Série Sénior (KRSA13)”): sera entregue
aos debenturistas KRSA12E, nos termos estabelecidos nesta Proposta da Administragao,
apos alocadas as KRSA23 e KRSA33 e até atingir o Endividamento Limite na soma das
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trés séries;

b. Segunda Série das Debéntures Securitizadas (“Série Super Sénior (KRSA23)” e, em
conjunto com a Série Super Sénior (KRSA33), “Séries Super Séniores”): sera entregue
aos debenturistas KRSA22E, nos termos estabelecidos nesta Proposta da Administracao;
e

c. Terceira Série das Debéntures Securitizadas (“Série Super Sénior (KRSA33)”): sera
subscrita com os recursos decorrentes do Dinheiro Novo e os créditos extraconcursais
objeto de Roll-Up Voluntario pelos Debenturistas KRSA12E participantes do componente
de Dinheiro Novo.

Observados os termos a serem previstos na documentag&o, a Série Super Sénior (KRSA23) e a
Série Super Sénior (KRSA33) sdo pari passu entre si quanto a prioridade de pagamento,
precedendo, em todos os aspectos, a Série Sénior (KRSA13). As garantias reais e fidejussorias
das Debéntures Securitizadas serdo as mesmas das Debéntures, com a Emissora atuando como
fiadora.

As Debéntures Securitizadas serdo emitidas tendo Valor Nominal Unitario, na Data de Referéncia,
igual a R$ 1.000,00 (mil reais), que devera ser atualizado entre a Data de Referénciae a Data de
Fechamento, conforme definida no Acordo de Reestruturagdo, de acordo com o Fator Juros e os
Fatores Spread para cada série descritos abaixo:

“Fator Juros” significa o fator de atualizacdo da remuneragéo das Debéntures Securitizadas,
calculado com 8 (oito) casas decimais, com arredondamento, apurado da seguinte forma:

Fator Juros = Fator DI x Fator Spread
Sendo

(i) “Fator DI” o produtério das taxas meédias diarias dos DI — Depositos
Interfinanceiros de um dia, "over extra grupo”, calculadas e divulgadas diariamente
pela B3 no informativo diario disponivel em sua pagina na Internet
(http://www.b3.com.br), verificadas desde a Data de Referéncia, inclusive, até a
data de calculo, exclusive, calculado com 8 (oito) casas decimais, com
arredondamento, sendo que DI_k corresponde a taxa de ordem k divulgada pela
B3, valida por 1 (um) dia util (overnight), utilizada com 2 (duas) casas decimais,
expressa em percentual ao ano, apurado conforme férmula abaixo

(ii) "Fator Spread” a sobretaxa de juros fixa aplicavel a cada série de Debéntures
Securitizadas (“Spread Série”), calculada com 8 (oito) casas decimais, com
arredondamento, apurada da seguinte forma:

bp
(Spread Série N 1)252
100

Sendo o Fator Spread para cada Série:
e Série Sénior (KRSA13): 2,8 (dois inteiros e oito décimos)
e Série Super Sénior (KRSA23): 5,0 (cinco inteiros)

e Série Super Sénior (KRSA33): 2,8 (dois inteiros e oito décimos)
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(i) Debéntures Perpétuas - DP

A Emissora emitira, para colocagao privada, debéntures perpétuas (“‘Debéntures DP22”). As
Debéntures DP22 ser&o entregues aos titulares de KRSA22E em decorréncia do Compromisso de
Renuncia.

a. Prazo e vencimento: as Debéntures DP22 n&o terdo prazo de vencimento determinado e
apenas serao consideradas vencidas na hipétese de (i) resgate antecipado da totalidade das
Debéntures DP22 pela Emissora, ou (ii) dissolugdo da Emissora, conforme previsto no artigo
55, §4° da Lei das Sociedades por Agoes.

b. Amortizag&o: o Valor Nominal Unitario das Debéntures DP22 sera amortizado em caso
de eventos de liquidez e em decorréncia da distribuigdo de resultados da Emissora, sendo
que o montante correspondente a totalidade do lucro liquido da Emissora sera utilizado para
sua amortizagdo, até o pagamento integral das Debéntures DP22.

c. Remuneracdo: os titulares das Debéntures DP22 fardo jus ao recebimento de
remuneracgdo variavel equivalente a CDI+5% a.a. até 10 de dezembro de 2027 e CDI+10%
a.a. a partir da referida data, a ser paga na ocasido da amortizagdo das Debéntures DP22.

(i) FIP Kora

Sera constituido fundo de investimento em participagdes - FIP Kora, no qual seraintegralizada a
totalidade das agdes de emissdo da Emissora atualmente detidas por seus acionistas. Apés a
implementacdo da Reestruturacao, o FIP Kora passara a deter até 100% (cem por cento) das
acdes de emissao da Emissora.

As cotas do FIP Kora poderéo ser subscritas e integralizadas com os créditos extraconcursais dos
titulares de KRSA12E que nao forem alocados nas Debéntures Securitizadas, os quais seréo
convertidos antes ou depois do aporte em acdes ordinarias de emissdo da Emissora, observadas
as condig¢des previstas nos documentos da Reestruturagdo, bem como pelo aporte das DP22 por
parte dos titulares de KRSA22E.

As principais caracteristicas do FIP estdo descritas abaixo, bem como no Acordo de
Reestruturagao.

a. Categoria; Condominio; e Prazo: o FIP sera um fundo de investimentos em participagdes
multiestratégia, constituido sob a forma de condominio fechado, com prazo de duracao
indeterminado.

b. Subclasses: a Classe sera constituida por 6 (seis) subclasses de Cotas distintas
(Subclasses A, B, C, D, E e F).

C. Ativos-Alvo: Valores Mobiliarios de Emissé&o da Kora.

d. Pudblico-Alvo: Investidores profissionais.

e. Remuneracio dos Cotistas e Retorno-Alvo: a Remuneracgao dos Cotistas esta previstano

Regulamento.

f. Ordem de Prioridade: ressalvadas as excecdes previstas em documentagao especifica
sobre o FIP Kora, os recursos recebidos pela Classe seréo aplicados na amortizagao das Cotas
segundo a seguinte ordem de prioridade: (i) pagamento das despesas da Classe; (ii) constituicéo
e/ou recomposicao da Reservade Caixa; (iii) pagamento aos Cotistas Subclasse Ae B, de forma
pro rata e sem prioridade entre si, do valor equivalente a Remuneragdo Sénior e,
subsequentemente, da amortizagao do respectivo Valor Unitério; (iv) pagamento aos Cotistas
Subclasse E e F, apenas caso nado existam mais Cotas Subclasse A e B em circulagéo, do valor
equivalente a Remuneragao Mezanino e, subsequentemente, da amortizagéo do respectivo Valor
Unitario; e (v) por fim, pagamento aos Cotistas Subclasse C e D, de forma pro rata e sem prioridade
entre si, do valor equivalente ao respectivo Valor Unitario.
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g. Conversdes: o Regulamento prevera mecanismos de conversao automatica entre
Subclasses que impactardo a composi¢cao econémica da Classe ao longo do tempo, conforme
previsto no Regulamento.

Os documentos do FIP Kora poderéo ser alterados para acomodar o aporte de créditos KRSA12Q
e KRSA22Q e/ou instrumentos de natureza patrimonial a serem recebidos em decorréncia da
homologacgao do Plano de Recuperagéao Extrajudicial.

REGRAS DE ALOCACAO

Abaixo estéo descritos os critérios para alocagéo dos novos valores mobiliarios entre aqueles que
aderirem a Operagéo de Reestruturagao.

Etapa 1: Dinheiro Novo e Roll-Up Voluntario: Debéntures Securitizadas — Série Super Sénior
(KRSA33)

Os Debenturistas que optarem por participar do componente de Dinheiro Novo poderao aportar,
em moeda corrente nacional, o valor correspondente ao quociente entre (i) o valor dos créditos
extraconcursais, na Data de Referéncia, referentes as debéntures KRSA12E e KRSA22E de
titularidade do Debenturista, de Afiliadas do Debenturista ou veiculos sob gestdo comum na data
de encerramento do Periodo de Adesao e (ii) o valor total dos créditos extraconcursais de toda a
Segunda Emissé&o na Data de Referéncia (“Participagdo Proporcional”).

O aporte de Dinheiro Novo (“Dinheiro Novo Concedido”) devera ser realizado em mulltiplos de R$
1.000,00 (mil reais), observado como limite a Participagédo Proporcional de cada Debenturista,
arredondada para baixo para o multiplo de R$ 1.000,00 imediatamente inferior.

Como beneficio exclusivo, os Debenturistas que aportarem Dinheiro Novo poderéo,
simultaneamente, realizar o Roll-Up Voluntario de créditos extraconcursais na propor¢cdode 1:1 em
relag&o ao valor aportado, isto &, cada R$ 1,00 (um real) de Dinheiro Novo confere ao respectivo
Debenturista o direito de converter R$ 1,00 (um real) de créditos extraconcursais KRSA12E. O
Dinheiro Novo Concedido e os créditos extraconcursais objeto do Roll-Up Voluntario ser&o
integralmente alocados na Série Super Sénior (KRSA33), de forma que a quantidade de
debéntures da Série Super Sénior (KRSA33) subscritas para cada optante (QiIKRSA33) sera
calculada conforme a seguinte equag&o:

] 2 X Dinheiro Novo Concedido
Qikrsasz = 103

Para fins desta Proposta da Administragdo, “Roll-Up Voluntario” tem o seguinte significado:
operagao pela qual créditos extraconcursais sao utilizados para a subscri¢ao e integralizagao de
Debéntures Securitizadas, com a correspondente elevagdo da prioridade desses créditos,
realizada voluntariamente pelos Debenturistas que optarem por participar do Dinheiro Novo,
resultando na emissao de Debéntures Securitizadas da Terceira Série.

A diferenga entre o montante de Dinheiro Novo efetivamente aportado pelos Debenturistas
Aderentes na Etapa 1 e o valor de R$ 200.000.000,00 (duzentos milhdes de reais) (" Total de
Dinheiro Novo Pretendido” ou "TDNP") sera integralmente aportada pelo Debenturista que
celebrar com a Emissora compromisso firme e vinculante ("Debenturista Back-Stop") de aportar,
na Data de Fechamento (conforme definido no Acordo de Reestruturagao), a parcelado TDNP ndo
subscrita pelos demais Debenturistas, fazendo jus, em contrapartida, ao direito de Roll-Up
Voluntario sobre o montante por ele aportado.

Sobre o valor efetivamente aportado a titulo de Back-Stop, o Debenturista Back-Stop fara jus ao
Roll-Up Voluntario de créditos extraconcursais na proporgao de 1:1, nos mesmos termos aplicaveis
aos demais Debenturistas participantes do componente de Dinheiro Novo.

O Debenturista podera indicar veiculo de investimento distinto para realizar o aporte do Dinheiro
Novo e/ou receber, no todo ou em parte, a alocagéo das Debéntures Securitizadas decorrentes do
respectivo Roll-Up Voluntario, desde que tal veiculo seja (i) Afiliado ao Debenturista, ou (ii) gerido
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pela mesma gestora e com politica de investimento compativel com a da carteira do Debenturista
indicante.

Considerando o compromisso do Debenturista Back-Stop de garantir aintegralizag&o da totalidade
do TDNP, a quantidade total de debéntures da Série Super Sénior (KRSA33) a serem emitidas na
Data de Fechamento ("Q%¢%,,,") correspondera a:

2 x TDNP

total —
KRSA33 — 103

Etapa 2: Debéntures Securitizadas Série Super Sénior (KRSA23) e DP22.

De modo a viabilizar a adequacéo da estrutura de capital da Emissora, os Debenturistas titulares
de KRSA22E, ao aderirem a Operagéo de Reestruturagao, também renunciam a prioridade de
liquidagdao que lhes €& assegurada pela Escritura de Emissdo — correspondente a
aproximadamente 66,66% do total dos créditos super sénior — passando a figurar em condigdes
pari passu com os titulares das debéntures Série Super Sénior (KRSA33) (“Compromisso de
Renuncia”). Essarenunciatem por efeito recalibrar a participagdo dos titulares de KRSA22E para
36,5% do total das Séries Super Séniores das Debéntures Securitizadas na Data de Referéncia,
acomodando a Série Super Sénior (KRSA33) e criando o incentivo necessario para que os titulares
de KRSA12E apoiem a Emissora por meio do aporte de Dinheiro Novo.

Consequentemente, a quantidade total de debéntures da Série Super Sénior (KRSA23) a ser
distribuida ao conjunto dos titulares de KRSA22E na Data de Fechamento seré calculada de forma
a preservar a proporgao de 36,5% entre a Série Super Sénior (KRSA23) e o total das Séries Super
Séniores das Debéntures Securitizadas na Data de Referéncia, conforme a férmula abaixo,
devendo o resultado ser arredondado para cima em caso de resultado decimal:

o 365% X Q%ass
QkRSA23 = 1-365%

Cada titular de KRSA22E recebera sua participagao pro rataem KRSA23, proporcional a respectiva
posicdo em KRSA22E em relagao ao total de KRSA22E em circulagdo na data de encerramento
do Periodo de Adesao.

As Séries Super Séniores (KRSA23 e KRSA33) sao pari passu entre si quanto a prioridade de
recebimento.

Em virtude do Compromisso de Renuncia, os debenturistas titulares de KRSA22E receberao
adicionalmente Debéntures DP da Segunda Série (“DP22”), instrumento de natureza patrimonial,
a ser contribuido ao FIP Kora em conjunto com as agbes representativas do capital da Emissora,
nos termos do Acordo de Reestruturacao.

Etapa 3: KRSA12E remanescente e Série Sénior (KRSA13)

Concluidas as Etapas 1 e 2, os créditos extraconcursais dos debenturistas titulares de KRSA12E
serdo alocados em Série Sénior (KRSA13), observado o Endividamento Limite, computado pela
somados saldos emitidos nas séries Série Super Sénior (KRSA33), Série Super Sénior (KRSA23)
e Série Sénior (KRSA13):

fotal fotal fotal
QR5a13 = 1.200.000 — QK833 — QkRS5A23

A alocagao de KRSA13 entre os Debenturistas sera feita proporcionalmente a posigéo de cada um
em KRSA12E, ponderada pelo respectivo Fator Dinheiro Novo Agio/Desagio (“f%”), devendo o
resultado ser arredondado para baixo, para 0 niumero inteiro imediatamente inferior, em caso de
resultado decimal:

i

; _otal QKRsA12E _

Qkrsa13 = CkRSA13 X —oar—— X f
KRSA12E

Onde £ ¢ definido conforme o grupo a que pertence o Debenturista:
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1,110 se i é titular de KRSA12E e n&o optou pelo Dinheiro Novo
|
fr= 1,014 se i é titular de KRSA33 e nao € Debenturista Back-Stop

O Debenturista Back-Stop receberd, a titulo de alocagao individual ("Q23s,4.3"), a totalidade das
debéntures Série Sénior (KRSA13) que remanescerem apds a alocagao de todos os demais
Debenturistas Aderentes conforme as férmulas acima, de modo que a soma das alocacdes
individuais corresponda exatamente a quantidade total da série, conforme férmula abaixo:

QBS — Qtotal _ Qi
KRSA13 KRSA13 KRSA13
i#BS

Etapa 4: Conversao do saldo remanescente em agdes ordinarias e cotas do FIP Kora

Os créditos extraconcursais remanescentes nao alocados nas Etapas 1 a 3 serdo trocados por
uma divida confessada total ("DCT"), correspondente ao montante que sobejar o Endividamento
Limite, conforme formula abaixo, sendo " Q9% 1,¢" @ quantidade total de debéntures KRSA12E de
titularidade dos Debenturistas Aderentes na data de encerramento do Periodo de Adesao,
considerado o VNU na Data de Referéncia:

DCT = Qa1 X VNUyrsaizx + TDNP + Q98,5 x 10° — Endividamento Limite

A DCT sera dividida em Unidades de Crédito Confessado ("UCC"), no valor de R$ 1.000,00 (mil
reais) cada na Data de Referéncia, as quais serao distribuidas entre os Debenturistas Aderentes,
incluindo o Debenturista Back-Stop, proporcionalmente a quantidade de KRSA13 por eles detida,
de forma que a quantidade de UCCs atribuida a cada Debenturista Aderente ("Qi UCC") sera
calculada conforme a formula abaixo:

Qkrsa1s  DCT

X —
QkSa1a 1000

Qi UCC =

Os Debenturistas Aderentes concordam que as UCC seréo utilizadas na integralizagéo de Cotas
Subclasse E do FIP Kora, conforme previsto no Acordo de Reestruturacao, e seréo capitalizadas
pelo FIP Kora na integralizagdo de agbes ordinarias da Emissora.

PROCEDIMENTO PARA ADESAO A OPERACAO DE REESTRUTURACAO E ACESSO AOS
DOCUMENTOS DA OPERACAO DE REESTRUTURACAO

Considerando a natureza da Operacao de Reestruturacao e da Reestruturagao financeira do Grupo
Kora, determinados documentos relacionados a operagdo seréo disponibilizados em ambiente
eletrénico restrito. Os Debenturistas que desejarem analisar e eventualmente participar da
Operagéo de Reestruturagéo deverao solicitar suas credenciais de acesso a Emissora por meio do
endereco eletrdnico de Relagées com Investidores ri@korasaude.com.br (“Cadastramento”).

Apos a validacdo da titularidade das Debéntures pela Emissora, o Debenturista recebera, no
endereco eletrénico informado em sua solicitagdo, um link de acesso e uma senha individual para
consulta da documentagdo da Operagcao de Reestruturagcdo e dos demais documentos
relacionados a Reestruturagdo, em conjunto com um termo de adesdo para Operacdo de
Reestruturacdo (“Termo de Adesao”).

As credenciais de acesso serao disponibilizadas exclusivamente aos titulares das Debéntures ou
aos seus representantes devidamente autorizados, mediante comprovagéo de sua condigao de
Debenturista e observancia dos procedimentos de verificagao que vierem a ser estabelecidos pela
Emissora.

A Emissora podera solicitar informacdes e documentos adicionais para confirmacao da titularidade
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das Debéntures e da legitimidade da solicitacdo de acesso, bem como recusar pedidos que nao
atendam aos requisitos necessarios para a comprovagao da condigdo de Debenturista.

Os Debenturistas que tiverem interesse em participar da Operagao de Reestruturagao deverao
preencher, assinar e protocolar, junto @ Emissora pelo e-mail ri@korasaude.com.br o Termo de
Adesao, até 27 de julho de 2026 (“Data Limite Adesao”). Devera ser preenchido e protocolado
um Termo de Adesao individual para cada Debenturista.

O Debenturista que n&o protocolar o Termo de Adesdo até a Data Limite Ades&o sera
considerado como nao aderente a Operagéo de Reestruturagdo, ndo fazendo jus aos valores
mobiliarios a serem emitidos no ambito da Operagéo de Reestruturagéo.

No Termo de Adesdo, o Debenturista devera indicar se elege participar do componente de
Dinheiro Novo (“sim” ou “n&o”). Na hipotese de resposta afirmativa, o Debenturista tera direito ao
valor correspondente ao seu pro rata em relagdo as Debéntures da 22 Emissdo de sua
titularidade na data de encerramento do Periodo de Adesao e poderd, simultaneamente, realizar
Roll-Up Voluntario de Créditos Extraconcursais em montante equivalente, conforme descrito
nesta Proposta da Administragao.

A alocagéo dos novos valores mobiliarios entre os Debenturistas Aderentes ficara a cargo da
Emissora, que a realizara em conformidade com as regras constantes desta Proposta da
Administracdo e as opgodes eleitas por cada Debenturista Aderente no respectivo Termo de
Adeséo.

O Termode Adeséo é irrevogavel e irretratavel apds seu envio a Emissora, salvo nas hipéteses
de ndo implementacdo da Operacdo de Reestruturacdo ou de rescisdao do Acordo de
Reestruturacéo nas hipoteses ali previstas.

A participacao na Operacao de Reestruturagao é estritamente voluntaria. Nenhum Debenturista
sera obrigado a aderir. Sem prejuizo dos Créditos Extraconcursais que continuarao a ser devidos
nos termos da Escritura, os efeitos da ndo adesdo em relagdo a parcela quirografaria serao
exclusivamente aqueles previstos no Plano de Recuperagao Extrajudicial da Emissora.

Duvidas e solicitagdes de informagdes adicionais sobre a Operacao de Reestruturagéo deverao
ser dirigidas a Emissora, no enderego ri@korasaude.com.br.
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ANEXO | — MODELO DE PROCURACAO
PROCURAGAO

[OUTORGANTE], [sociedade por agdes / sociedade empresaria limitada/ fundo de investimento]
com sede na [], Bairro [], cidade de [], estado de [], inscrit[a/o] no Cadastro Nacional da Pessoa
Juridica do Ministério da Fazenda (“CNPJ/MF”) sob o n.° [][, neste ato representado por seu
[administrador / gestor] {OU} brasileiro(a), [estado civil], [profisséo], [portador(a)] do Cadastro de
Pessoa Fisica (“CPF”) n°[e], Registro Geral (‘RG”) n°[e], residente e domiciliado(a) na [e], bairro
[e], [Cidade], [Estado], CEP [e] (“Outorgante”), pelo presente instrumento nomeia e constitui
como seu[s] bastante Procuradore[s]: [], [todos] com domicilio [profissional] na []
(“Outorgado[s]”), com poderes especificos para representar[, em conjunto ou isoladamente,] o
Outorgante na Assembleia Geral de Debenturistas da 22 (segunda) emissao de debéntures
simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie com garantia real, com garantia adicional
fidejussoria, em 2 (duas) séries, para distribuigao publica, sob o rito de registro automatico, da
Kora Saude Participagdes S.A. (“Emissao”, “Debéntures” e “Emissora”, respectivamente), a
ser realizada exclusivamente de forma digital e remota, através da plataforma “Ten
Meetings” (“Plataforma Digital”), em 12 (primeira) convocagao em 27 de julho de 2026, as
10 horas, conforme edital de convocacgao (“Edital”) publicado nos dias 04, 06 e 07 de julho de
2026 no jornal “Jornal a Tribuna” ou em 22 (segunda) convocacgdo (em data a ser definida
oportunamente), conforme o caso (“Assembleia”’), podendo essa ser suspensa ou adiada,
mantendo-se os poderes aqui previstos, conforme orientacdo expressa de voto constante no
Anexo A (Manifestac&o de Voto) a esta procuracéo, assinando os livros de presenca e de atas,
praticando, enfim, todos os atos que se fizerem necessarios ao perfeito desempenho destes atos,
que tém validade restrita aos eventos referidos da Assembileia.

O Outorgado declara que possui todos os documentos pessoais e/ou documentos de
representacdo do Outorgante necessarios a comprovagao de sua identidade, qualificacdo e
poderes de representagao, conforme aplicavel, para fins de participagcéo e exercicio dos direitos
conferidos por esta procuragado no ambito da Assembleia.

O Outorgante declara que nao possui qualquer hipétese que poderia ser caracterizada como
conflito de interesses em relagao as matérias da ordem do dia da Assembleia e demais partes
da operagdo, bem como entre partes relacionadas, conforme definigcdo prevista na Resolugao
CVM 94/2022 - Pronunciamento Técnico CPC 05, e ao artigo 115 § 1° da Lei das Sociedades
por Acdes, e outras hipdteses previstas em lei.

A presente procuracéo é valida pelo prazo de 1 (um) ano a contar da presente data, ou até que
sejam deliberadas as matérias constantes da Ordem do Dia, incluindo a data de realizagéo de
eventual 22 (segunda) convocacgdo da Assembleia, conforme suspensas ou adiadas, o que
ocorrer primeiro.

Todos os termos aqui iniciados em letras mailsculas e que nao estiverem aqui definidos tém o
significado que Ihes foi atribuido no “Instrumento Particular de Escritura da 22 (Segunda) Emisséo
de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Agles, em 2 (Duas) Séries, da Espécie com
Garantia Real, com Garantia Fidejussoria, para Distribuicdo Publica, em Rito de Registro
Automatico, da Kora Saude Participacbes S.A.”, celebrada em 25 de novembro de 2024, entre a
Emissora, as Fiadoras (conforme definidas na Escritura de Emiss&o) e a Vortx Distribuidora de
Titulos e Valores Mobiliarios S.A. (“Escritura de Emissdao” e “Agente Fiduciario”,
respectivamente) e no Edital.

[Localidade], [¢] de [e] de [e]
[OUTORGANTE]

Nome: [e]
CPF: [e]
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{OU}

[OUTORGANTE]
Nome: [e] Nome:
Cargo: [e] Cargo: [e]
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ANEXO A — MANIFESTAGAO DE VOTO

De acordo com a procuragéo outorgada por [Debenturista incluir nome] em [e] de [¢] de 2026, o
Outorgante limita os poderes do Outorgado, de forma a que este possa votar, as seguintes matérias,
sem ressalvas, de acordo com a orientagdo mencionada abaixo

# Deliberagdes

A Matérias exclusivas das Debéntures da Primeira Série

1) Alteragoes, de forma cumulativa, devendo ser lidas em conjunto, na Escritura
de Emissao de forma a: (a) modificar a Remuneragao das Debéntures da Primeira
Série; (b) modificar a Data de Vencimento das Debéntures da Primeira Série; (c)
modificar o Valor Nominal Unitario das Debéntures da Primeira Série; (d) modificar
a Data de Pagamento da Remuneragdo das Debéntures da Primeira Série; (e)
modificar as Datas de Amortizacao das Debéntures da Primeira Série; (f) aprovar
o desdobramento das Debéntures da Primeira Série na proporg¢do de 1 (uma)
Debénture para 2 (duas) Debéntures da Primeira Série da mesma espécie
(“Desdobramento da Primeira Série”), sendo que caso a matéria seja aprovada a
Escritura de Emissao sera adaptada para refletir aaprovagao desta ordem do dia;
e (g) caso aprovada a matéria prevista no item A.(1).f, aprovagcdo do
desmembramento das Debéntures da Primeira Série para 2 (duas) séries, apos o
Desdobramento da Primeira Série, sendo que a partir da referida aprovagao, a
Emissdo passara a ter 4 (quatro) séries (“Desmembramento da Primeira Série”),
sendo que caso a matéria seja aprovada a Escritura de Emissao sera adaptada
para refletir a aprovagao desta ordem do dia.

[ 1Aprovar [ ] Rejeitar [ ] Abster-se

B Matérias exclusivas das Debéntures da Segunda Série

1) Alteragoes, de forma cumulativa, devendo ser lidas em conjunto, na Escritura
de Emissao de formaa: (a) modificar a Remuneragao das Debéntures da Segunda
Série; (b) modificar a Data de Vencimento das Debéntures da Segunda Série; (c)
modificar o Valor Nominal Unitario das Debéntures da Segunda Série; (d)
modificar a Data de Pagamento da Remuneragao das Debéntures da Segunda
Série; (e) modificar as Datas de Amortizagao das Debéntures da Segunda Série;
(f) aprovar o desdobramento das Debéntures da Segunda Série na proporg¢ao de
1 (uma) Debénture para 2 (duas) Debéntures da Segunda Série da mesma espécie
(“Desdobramento da Segunda Série”), sendo que caso a matéria seja aprovada a
Escritura de Emissao sera adaptada para refletir aaprovacao desta ordem do dia;
e (g) caso aprovada a matéria prevista no item B.(1).f, aprovacio do
desmembramento das Debéntures da Segunda Série para 2 (duas) séries, apos o
Desdobramento da Segunda Série, sendo que a partir da referida aprovagao, a
Emisséao passara a ter 4 (quatro) séries (“Desmembramento da Segunda Série” e,
em conjunto com o Desmembramento da Primeira Série, “Desmembramento”),
sendo que caso a matéria seja aprovada a Escritura de Emissao sera adaptada
para refletir a aprovagao desta ordem do dia.

[ ]1Aprovar [ ] Rejeitar [ ] Abster-se

C Matérias das Debéntures da Primeira Série e das Debéntures da Sequnda Série,
em conjunto
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(1) alteragoes, de forma cumulativa, devendo ser lidas em conjunto, na
Escritura de Emissao de forma a:

a) modificar a redagdo a respeito de arquivamento e divulgagdo dos atos
societarios da Emissora, bem como a divulgagao da Escritura de Emissao, nos
termos e condigoes a serem descritos na mais recente proposta da administragao
da Emissora (“Proposta da Administragao”), sendo certo que em qualquer cenario
uma Proposta da Administragao ndo podera ser divulgada com antecedéncia
menor que 5 (cinco) dias antes da realizagdao da Assembileia;

[ ]1Aprovar [ ] Rejeitar [ ] Abster-se

b) modificar as Clausulas 6.1.2.(i); 6.1.2.(iii); 6.1.2.(iv) e 6.1.3.(xvi) da Escritura de
Emissao, nos termos e condi¢des a serem descritos na mais recente Proposta da
Administragdo, sendo certo que em qualquer cenario uma Proposta da
Administragao nao podera ser divulgada com antecedéncia menor que 5 (cinco)
dias antes da realizagao da Assembleia;

[ 1Aprovar [ ] Rejeitar [ ] Abster-se

c) excluir as Clausulas 6.1.2.(ii); 6.1.2.(v); 6.1.2.(vi); 6.1.2.(viii); 6.1.2.(ix); 6.1.2.(x);
6.1.2.(xi); 6.1.2.(xiii); 6.1.2.(xiv); 6.1.3.(i); 6.1.3.(ii); 6.1.3.(iii); 6.1.3.(iv); 6.1.3.(v);
6.1.3.(vi); 6.1.3.(vii); 6.1.3.(viii); 6.1.3.(ix); 6.1.3.(x); 6.1.3.(xi); 6.1.3.(xii); 6.1.3.(xiii);
6.1.3.(xiv); 6.1.3.(xv); 6.1.3.(xvii); 6.1.3.(xviii); 6.1.3.(xix); 6.1.3.(xx) da Escritura de
Emissao, nos termos e condi¢des a serem descritos na mais recente Proposta da
Administragdo, sendo certo que em qualquer cenario uma Proposta da
Administragao nao podera ser divulgada com antecedéncia menor que 5 (cinco)
dias antes da realizagdao da Assembleia;

[ 1Aprovar [ ] Rejeitar [ ] Abster-se

d) excluir as Clausulas 7.1.(vi); 7.1.(xx); 7.1.(xxvi); 7.1.(xxvii); 7.1.(xxxii) da
Escritura de Emissao, nos termos e condi¢coes a serem descritos na mais recente
Proposta da Administragao, sendo certo que em qualquer cenario uma Proposta
da Administracdo ndo podera ser divulgada com antecedéncia menor que 5
(cinco) dias antes da realizagao da Assembileia;

[ 1Aprovar [ ] Rejeitar [ ] Abster-se

e) alterar as Clausulas 7.1.(i) e 7.1.(ii) da Escritura de Emissao, nos termos e
condicOes a serem descritos na mais recente Proposta da Administragao, sendo
certo que em qualquer cenario uma Proposta da Administragdao nao podera ser
divulgada com antecedéncia menor que 5 (cinco) dias antes da realizagao da
Assembleia;

[ 1Aprovar [ ] Rejeitar [ ] Abster-se

f) alterar a Clausula 4.21 da Escritura de Emissao, nos termos a serem descritos
na mais recente Proposta da Administracao, sendo certo que em qualquer cenario
uma Proposta da Administragao ndo podera ser divulgada com antecedéncia
menor que 5 (cinco) dias antes da realizagdao da Assembleia;

[ 1Aprovar [ ] Rejeitar [ ] Abster-se
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g) liberar e extinguir as Garantias previstas na Escritura de Emissao, incluindo a
Fiang¢a, a Alienagao Fiduciaria de Agoes e a Alienagao Fiduciaria de Iméveis, com
a consequente liberagcao das Fiadoras de todas as obrigagées assumidas no
ambito da Escriturade Emissao, bem como a exclusado das Fiadoras como partes
da Escritura de Emissdao e a realizagdo de todos os ajustes correlatos e
necessarios a implementacdo de tais alteragdes, incluindo a exclusdao ou
adaptacao de definigcdoes, declaragdes, obrigagdes, eventos de vencimento
antecipado, hipoteses de descumprimento, disposi¢gées operacionais e demais
previsoes da Escritura de Emissdo que fagam referéncia as Fiadoras, a Fianga
elou as Garantias, com a consequente alteragido da espécie das Debéntures, que
deixarao de contar com garantia real e com garantia adicional fidejussoéria e
passardao a ser da espécie quirografaria, nos termos e condigdes a serem
descritos na mais recente Proposta da Administracdo, sendo certo que em
qualquer cenario uma Proposta da Administragdao nao podera ser divulgada com
antecedéncia menor que 5 (cinco) dias antes da realizagdao da Assembleia; e

[ 1Aprovar [ ] Rejeitar [ ] Abster-se

h) excluir evento de Amortizacdo Extraordinaria Obrigatéria, nos termos e
condi¢des a serem descritos na mais recente Proposta da Administragao, sendo
certo que em qualquer cenario uma Proposta da Administragao nao podera ser
divulgada com antecedéncia menor que 5 (cinco) dias antes da realizagdao da
Assembleia.

[ 1Aprovar [ ] Rejeitar [ ] Abster-se

(2) a sustacdo ou suspensdao dos efeitos do vencimento antecipado das
Debéntures, inclusive em relagao a adogao de quaisquer medidas previstas em lei
ou na Escritura de Emissao, pelo Agente Fiduciario e/ou pelos Debenturistas, em
decorréncia do Vencimento Antecipado das Debéntures, por descumprimento,
pela Emissora, de quaisquer obrigacdes previstas na Escritura de Emissao,
durante o periodo de 180 (cento e oitenta) dias a contar da data de aprovagao da
presente matéria (“Standstill”).

[ JAprovar [ ] Rejeitar [ ] Abster-se

3) caso aprovadas as matérias previstas nos itens A.(1), B.(1) e C.(1), aprovagao
da reformulagao da Escritura de Emissao, de forma a refletir o Desmembramento,
bem como outros ajustes, conforme versao consolidada da Escritura de Emisséo.

[ 1Aprovar [ ] Rejeitar [ ] Abster-se

(4) caso aprovados o Desdobramento da Primeira Série, o Desdobramento da
Segunda Série e os Desmembramentos (“Desmembramentos e
Desdobramentos”), aprovar a retirada das Debéntures do sistema de negociagao
no mercado secundario por meio do CETIP 21, administrado e operacionalizado
pela B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo, exclusivamente para operacionalizar os
Desmembramentos e Desdobramentos, observado que, apés a implementagao
dos Desmembramentos e Desdobramentos, as Debéntures serdo novamente
registradas no CETIP 21, para fins de registro em nome dos respectivos titulares
das Debéntures e a liquidagao financeira dos eventos de pagamento previstos na
Escritura de Emissao;

[ 1Aprovar [ ] Rejeitar [ ] Abster-se
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(5) a autorizacao para que a Emissora e o Agente Fiduciario possam praticar todos
os atos necessarios arealizagao, formalizagao, implementacgao e aperfeicoamento
das deliberagées a serem tomadas na Assembleia, inclusive a celebragdao do
Terceiro Aditamento refletindo as matérias aprovadas no ambito da Assembleia,
no prazo de até 10 (dez) Dias Uteis a contar da data da aprovagdo em Assembleia

[ 1 Aprovar [ ] Rejeitar [ ] Abster-se
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ANEXO Il — MINUTA VERSAO CONSOLIDADA DA PROPOSTA DE ALTERACAO DA ESCRITURA

DE EMISSAO DE DEBENTURE DA 22 (SEGUNDA) EMISSAO DE DEBENTURES SIMPLES, NAO
CONVERSIVEIS EM ACOES, DA ESPECIE COM GARANTIA REAL, COM GARANTIA ADICIONAL

FIDEJUSSORIA, EM 2 (DUAS) SERIES, PARA DISTRIBUICAO PUBLICA, SOB O RITO DE
REGISTRO AUTOMATICO DE DISTRIBUICAO, DESTINADA A INVESTIDORES PROFISSIONAIS,

DA KORA SAUDE PARTICIPACOES S.A.




VERSAO CONSOLIDADA DA ESCRITURA DE EMISSAO

INSTRUMENTO PARTICULAR DE ESCRITURA DA 22 (SEGUNDA) EMISSAO DE DEBENTURES
SIMPLES, NAO CONVERSIVEIS EM AGOES, DA ESPECIE QUIROGRAFARIA, EM 4 (QUATRO)
SERIES, PARA DISTRIBUIGAO PUBLICA, SOB O RITO DE REGISTRO AUTOMATICO DE
DISTRIBUIGAO, DESTINADA A INVESTIDORES PROFISSIONAIS, DA KORA SAUDE
PARTICIPAGOES S.A.

Pelo presente instrumento particular, de um lado,

KORA SAUDE PARTICIPAGOES S.A., sociedade anénima, registrada como emissora de valores
mobiliarios na categoria B perante a Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”) sob o cdédigo n°
02587-9, em fase operacional, com sede na cidade de Vitéria/ES, na Avenida Desembargador
Santos Neves, n° 207, bairro Santa Lucia, CEP: 29056-055, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa
Juridica do Ministério da Fazenda (“CNPJ”) sob o n° 13.270.520/0001-66, com seus atos
constitutivos registrados perante a Junta Comercial do Estado do Espirito Santo (“*JUCEES”) sob o
NIRE 32.300.031.871, neste ato representada nos termos de seu estatuto social (“Emissora”);

e, de outro lado,

VORTX DISTRIBUIDORA DE TiTULOS E VALORES MOBILIARIOS LTDA., instituigao financeira,
com sede na cidade de Sao Paulo/SP, na Rua Gilberto Sabino, n° 215, 4° andar, bairro Pinheiros,
CEP: 05425-020, inscritano CNPJ sob o n°® 22.610.500/0001-88, neste ato representada na forma
de seu Estatuto Social (“Agente Fiduciario”), na qualidade de representante dos interesses da

comunhado dos titulares das debéntures da 22 (segunda) emissdo de debéntures da Emissora

(“Debenturistas”).

sendo a Emissora e o Agente Fiduciario doravante denominados, em conjunto, como “Partes” e,
individual e indistintamente, como “Parte”,

vém, por meio desta e na melhor forma de direito, celebrar o presente “Instrumento Particular de
Escritura da 22 (Segunda) Emissao de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Ag¢les, da
Espécie Quirografaria, em 4 (quatro) Séries, para Distribuicdo Publica, Sob o Rito de Registro
Automatico de Distribuicdo, Destinada a Investidores Profissionais, da Kora Satide Participa¢bes
S.A.” (“Escritura de Emissao0”), mediante as seguintes clausulas e condi¢des:

CLAUSULA| - AUTORIZAGAO

1.1. A presente Escriturade Emissao é firmada com base nas decisées tomadas (a) na
Reunido do Conselho de Administragdo da Emissorarealizada em 20 de novembro de 2024 (“RCA
da Emissora Original”), (b) na Reunido do Conselho de Administracdo da Emissorarealizada em 3

de dezembro de 2024 (“Rerratificacdo RCA da Emissora Original”); e (c) na Reuniao do Conselho

de Administragdo da Emissora realizada em [e] de [¢] de 2026 (“RCA Alteracao Condicdes” e, em




Autorregulacdo

"\ ANBIMA

Agente Fiduciario

conjunto com a RCA da Emissora Original e a Rerratificacdo RCA da Emissora Original, “RCA da
Emissora”), nas quais foram deliberadas e aprovadas a Oferta, a Emissdo e os novos termos da
Emissao, tudo em conformidade com o disposto no artigo 59 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro
de 1976, conforme em vigor (“Lei das Sociedades por Acdes”), comaLei n° 6.385, de 7 de dezembro

de 1976, conforme em vigor (“Lei do Mercado de Valores Mobilidrios”) e com a Resolugdo CVM n°
160, de 13 de julho de 2022, conforme em vigor (“Resolucdo CVM 160”).

1.2. Em complemento as aprovagbes da Emissora, os Debenturistas aprovaram as
alteracdes previstas nesta versao consolidada da Escritura de Emissao em Assembleia Geral de
Debenturistas realizada em [e] de julho de 2026 (“AGD Reperfilamento” e “Data AGD

Reperfilamento”).

CLAUSULA Il - REQUISITOS

21. A 22 (segunda) emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em acgdes, da
espécie quirografaria, em 4 (quatro) séries (“Emiss&o” e “Debéntures”, respectivamente), para

distribuicdo publica sob o rito automatico de registro, sem analise prévia de entidade
autorreguladora, em regime misto de garantia firme e melhores esforgos de colocagédo das
Debéntures, nos termos da Resolugdo CVM 160 (“Oferta”), foi realizada com observancia dos

seguintes requisitos:
2.2, Registro Automatico da Oferta pela CVM

2.2.1. A Oferta foi registrada na CVM sob o rito de registro automatico de distribuicao sem
anadlise prévia, nos termos do artigo 26, inciso V, alinea “a”, da Resolugédo CVM 160, por se tratar
de oferta publica (i) de distribuigdo de debéntures ndo conversiveis em acgdes; (ii) representativa de
divida de emissor em fase operacional registrado na categoria B; e (iii) destinada exclusivamente a
Investidores Profissionais (conforme abaixo definido), sendo certo que a CVM néo realizou andlise
dos documentos da Oferta, nem de seus termos e condi¢cdes, observadas as restricbes de

negociagao atinentes a Oferta previstas na Resolugdo CVM 160 e nesta Escritura de Emissao.

2.2.2. Dispensade Prospecto e Ladmina. As Debéntures foram ofertadas exclusivamente para

Investidores Profissionais, portanto, com a dispensa de divulgagao de prospecto e lamina, bem
como de utilizagdo de documento de aceitagdo da oferta, nos termos do artigo 9°, inciso | e paragrafo

3° e do artigo 23, paragrafo 1° da Resolugdo CVM 160.

2.2.3. Para a efetiva concessao do registro automatico, foi realizado o requerimento do
registro automatico da Oferta, nos termos do artigo 27, inciso |, da Resolugdo CVM 160, mediante
apresentagao (i) de pagamento da taxa de fiscalizagao; (ii) do formulario eletrénico de requerimento

da oferta preenchido por meio de sistema de registro disponivel na pagina da CVM na rede mundial
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de computadores; € (iii) da declaragdo de que o registro da Emissora se encontra atualizado perante
a CVM.

2.3. Registro pela Associagao Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e
de Capitais
2.31. A Oferta foi registrada na Associagdo Brasileira das Entidades dos Mercados

Financeiro e de Capitais (“ANBIMA”) dentro do prazo de até 7 (sete) dias contados da data de

divulgacao do anuncio de encerramento da distribuigdo da Oferta (“Anuncio de Encerramento”), nos

termos do artigo 15 do Capitulo VII das “Regras e Procedimentos de Ofertas Publicas” e do artigo
19 do Capitulo XIV do “Codigo de Ofertas Publicas da ANBIMA”, vigentes nesta data (em conjunto,
“Codigo ANBIMA?).

24. Arquivamento e divulgacdo da RCA da Emissora

2.4.1. Nos termos do artigo 62, inciso|, alinea “a” e do artigo 289, inciso | da Lei das Socie-
dades por Acles, a ata da RCA da Emissora Original foi registrada na JUCEES em [e] de [e] de
2024, sob o n° [e]; a ata da Rerratificagdo RCA da Emissora Original foi registradana JUCEES em
[¢] de [e] de 2024, sob o n° [¢]. A RCA Alterac&o Condi¢des sera arquivada na JUCEES e divulgada
na pagina na rede mundial de computadores da Emissora, no sistema disponibilizado pela entidade
administradora de mercados organizados no qual as Debéntures estdo admitidas a negociacao e

no sistema eletrénico disponivel na pagina da CVM na rede mundial de computadores nos termos
do artigo 33, §8° da Resolugdo CVM n° 80, de 29 de margo de 2022 (“Resolugdo CVM 80").

2411, A Emissora se comprometeu a enviar ao Agente Fiduciario 1 (uma) copia simples
de cada uma das Aprovagdes Societarias devidamente arquivadas nas respectivas juntas
comerciais competentes em até 5 (cinco) Dias Uteis contados da data de obteng&o de cada um dos
referidos arquivamentos.

2.41.2. Caso a Emissora ndo tivesse realizado o registro e a divulgagéo previstas na
Clausula 2.4.1 acima e na Clausula 2.5 abaixo, o Agente Fiduciario poderia, nos termos do artigo
62, paragrafo 2°, da Lei das Sociedades por A¢des, promover o registro em questéo, devendo a
Emissora arcar com todos os custos e despesas de tal registro.

2.5. Divulgagao desta Escritura de Emissao e de Eventuais Aditamentos

2.5.1. Esta Escritura de Emiss&o e seus eventuais aditamentos devem ser divulgados em
sistema eletrénico disponivel na pagina da CVM na rede mundial de computadores, de acordo com
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o artigo 33, inciso XVII, da Resolugao CVM 80, e na pagina da Emissora na rede mundial de

computadores, de acordo com o artigo 14, paragrafo 1°, da Resolugédo CVM 80.

2.5.2. Nos termos da Resolugédo da CVM n° 226, de 6 de margo de 2025, salvo caso haja
determinagao diversa por autoridade competente, inclusive a CVM, esta Escritura de Emisséao e
seus eventuais aditamentos estao dispensados de inscrigdo na JUCEES.

2.6. Depdsito para Distribuicao, Negociagao e Custodia Eletronica

2.6.1. As Debéntures foram depositadas para: (i) distribuigao publica no mercado primario
por meio do MDA — Médulo de Distribuicao de Ativos (“MDA”), administrado e operacionalizado pela
B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo — Balcéo B3 (“B3”), sendo a distribui¢ao liquidada financeiramente
por meio da B3; e (ii) negociagao no mercado secundario por meio do CETIP21 — Titulos e Valores
Mobiliarios (“CETIP21”), administrado e operacionalizado pela B3, sendo as negociacbes e 0s
eventos de pagamento liquidados financeiramente e as Debéntures custodiadas eletronicamente na
B3.

2.7. Divulgagao dos Documentos e Informagoes da Oferta

2.71. As divulgacdes das informagbes da Oferta, foram feitas, com destaque e sem
restricdbes de acesso, na pagina da rede mundial de computadores: (i)da Emissora; (ii) dos
Coordenadores; (iii) da B3; e (iv) da CVM.

CLAUSULA llI- CARACTERISTICAS DA EMISSAO
3.1. Objeto Social da Emissora

3.1.1. De acordo com o artigo 2° do seu Estatuto Social, a Emissora tem como objeto
social: (i) a participagdo em outras sociedades ndo financeiras como sécia, quotista ou acionista;
(ii) atividades de Atendimento Hospitalar — CNAE: 8610-1/01; (iii) atividades de atendimento em
pronto-socorro € unidades hospitalares para atendimento a urgéncias — CNAE: 8610-1/02;
(iv) atividades de atendimento a urgéncias e emergéncias — CNAE: 8621-6/02; (v)atividade de
clinica médica (clinicas, consultérios e ambulatérios) — CNAE 8630-5/03; (vi) outras atividades de
servigos de complementacao diagnodstica e terapéutica — CNAE: 8630-5/02; (vii) servigos de banco
de leite materno — CNAE: 8690-9/02; (viii) servigos de remogdes — CNAE: 8622-4/00; (ix) outras
atividades relacionadas com Atengdo a saide — CNAE: 8690-9/99; (x) planos de saide — CNAE:
6550-2/00; (xi)aluguel de imoéveis — CNAE: 6810-2/02; (xii)atividade de fornecimento de
infraestrutura de apoio e assisténcia a paciente no domicilio— CNAE: 8712-3/00; (xiii) atividade de
limpeza ndo especificada anteriormente — CNAE: 8129-0/00; (xiv) atividade médica ambulatorial
com recursos para realizagéo de procedimentos cirdrgicos — CNAE: 8630-5/01; (xv) atividades de
servigos de complementagao diagndstica e terapéutica ndo especificadas anteriormente — CNAE:
8640-2/99; (xvi) servicos de bancos de células e tecidos humanos — CNAE: 8640-2/14; (xvii) UTI
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movel — CNAE: 8621-6/01; (xviii) outras atividades de atengdo ambulatorial — CNAE: 8630-5/99;
(xix) servigos de tomografia — CNAE: 8640-2/04; (xx) servigos de diagndstico por imagem com uso
de radiagao ionizante, exceto tomografia — CNAE: 8640-2/05; (xxi) servigos de quimioterapia —
CNAE: 8640-2/10; (xxii) atividades de enfermagem — CNAE: 8650-0/01; (xxiii) atividades de terapia
de nutricao enteral e parenteral — CNAE: 8650-0/07; (xxiv) laboratorios clinicos — CNAE: 8640-
2/02; (xxv) atividades de fisioterapia— CNAE 8650-0/04; (xxvi) servi¢os de diagndstico por imagem
sem uso de radiag&o ionizante, exceto ressonancia magnética — CNAE: 8640-2/07; (xxvii) servigos
de ressonancia magnética— CNAE: 8640-2/06; (xxviii) servigos de radioterapia — CNAE: 8640-2/11;
e (xxix) hemodinamica — CNAE: 8640-2/05.

3.2, Numero da Emissao

3.2.1. A presente Emissao constitui a 22 (segunda) emissao de debéntures da Emissora.
3.3. Valor Total da Emissao

3.3.1. O valor total da Emissdo é de R$ 1.951.122.000,00 (um bilhdo, novecentos e

cinquenta e um milhdes, cento e vinte e dois mil reais) na Data de Emissao (conforme abaixo

definido) (“Valor Total da Emiss&o”).

3.4. Séries

3.4.1. A Emisséo foi realizada em 2 (duas) séries, de acordo com a demanda verificada
no Procedimento de Bookbuilding (conforme abaixo definido), e observadas as quantidades
maximas e minimas de Debéntures que foram alocadas em cada uma das séries, conforme Clausula
4.8.1 abaixo. As Debéntures distribuidas no &mbito da primeira série sdo doravante denominadas
“Debéntures da Primeira Série” e as Debéntures objeto da Oferta distribuidas no &mbito da segunda

série sdo doravante denominadas “Debéntures da Segunda Série”.

3.4.2. Na AGD Reperfilamento, foi aprovado (a) o desdobramento das Debéntures da
Primeira Série na proporgao de 1 (uma) Debénture para 2 (duas) Debéntures da Primeira Série
(“Desdobramento da Primeira Série”) e o desmembramento das Debéntures da Primeira Série para

2 (duas) séries, apos o Desdobramento da Primeira Série (“Desmembramento da Primeira Série”);

e (b) o desdobramento das Debéntures da Segunda Série na proporgéo de 1 (uma) Debénture para
2 (duas) Debéntures da Segunda Série (“Desdobramento da Segunda Série”) e o desmembramento

das Debéntures da Segunda Série para 2 (duas) séries, apés o Desdobramento da Segunda Série

(“Desmembramento da Segunda Série” em conjunto com o Desmembramento da Primeira Série e

o Desmembramento da Segunda Série, o “Desmembramento”). Apds a Data AGD Reperfilamento

a Emisséo passara a ter 4 (quatro) séries.

3.4.3. Conforme aprovado na AGD Reperfilamento, o Desdobramento e

Desmembramento deverao ser considerados para fins desta Escritura de Emissao, desde a Data
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de Referéncia (conforme abaixo definido). Apdés o Desdobramento e Desmembramento, as

Debéntures da terceira série sdo doravante denominadas “Debéntures da Terceira Série” e as

Debéntures da quarta série sdo doravante denominadas “Debéntures da Quarta Série”.

3.4.4. Conforme previsto na AGD Reperfilamento, a reestruturacao das Debéntures esta
inserida no contexto de um plano de reestruturagao abrangente de passivo financeiro da Emissora,
inclusive em decorréncia do plano de recuperagao extrajudicial, apresentado no ambito do processo
n® 4073175-42.2026.8.26.0100 (“Plano”). Neste sentido, em decorréncia do Plano, e apdés o
Desdobramento e Desmembramento, as Debéntures da Primeira Série e as Debéntures da
Segunda Série representardo a parcela extraconcursal e as Debéntures da Terceira e Quarta Séries
representardo a parcela quirografaria listada no Plano. Para todos os fins desta Escritura de
Emissao, entende-se por “Data de Referéncia”, o dia 27 de abril de 2026.

3.5. Colocacgao e Procedimento de Distribuicao

3.5.1. As Debéntures foram objeto de distribuigao publica, sob o regime misto de garantia
firme e melhores esforgcos de colocacdo das Debéntures, com a intermediagcdo de instituicoes
financeiras integrantes do sistema de distribuicdo de valores mobiliarios, sendo uma delas a
instituicdo intermediaria lider (“Coordenadores” e “Coordenador Lider”, respectivamente), e

destinadas exclusivamente a subscricao por Investidores Profissionais, observados os termos e
condicbes do “Contrato de Estruturacdo, Coordenacdo e Distribuicdo Publica de Debéntures
Simples, Nado Conversiveis em Acées, da Espécie com Garantia Real, com Garantia Adicional
Fidejussoria, em 2 (Duas) Séries, da 22 (Segunda) Emissdo da Kora Saude Participagbes S.A.”
(“Contrato de Distribuicdo”).

3.5.2. Os Coordenadores realizaram esforgcos de venda das Debéntures a partir da data
de divulgacéo do aviso ao mercado da Oferta (“Oferta a Mercado”), nos termos do artigo 57,

paragrafo 1°, da Resolugao CVM 160 (“Aviso ao Mercado”).

3.5.3. A Oferta a Mercado foi de, no minimo, 3 (trés) Dias Uteis, nos termos do artigo 57,
paragrafo 3° da Resolugdo CVM 160.

3.5.4. As Debéntures puderam ser distribuidas pelos Coordenadores mediante a obtengao
do registro da Oferta junto a CVM e a partir da data da divulgagéo do anuncio de inicio da Oferta

(“Anuncio de Inicio”), realizada nos termos do artigo 13 da Resolugago CVM 160, com envio

simultaneo, pelo Coordenador Lider, da versao eletrénica do Anuncio de Inicioa CVM e a B3, nos
termos do paragrafo 2° do artigo 59 da Resolugcao CVM 160 (“Periodo de Distribuicdo”). O Periodo

de Distribuicdo era de, no maximo, 180 (cento e oitenta) dias contados da data de divulgacao do
Anuncio de Inicio, nos termos do artigo 48 da Resolugao CVM 160.
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3.5.5. A Oferta foi conduzida pelos Coordenadores conforme plano de distribuigdo
elaborado nos termos do artigo 49 da Resolugao CVM 160 e do Contrato de Distribuigéo (“Plano de
Distribuicao”). Adicionalmente, os Coordenadores levaram em consideragéo no ambito do Plano de
Distribuigdo, nos termos do artigo 49, paragrafo Unico, da Resolugdo CVM 160, relagdes com
clientes e outras consideragcdes de natureza comercial ou estratégica, tanto dos Coordenadores
quanto da Emissora.

3.5.6. No ambito do Plano de Distribuicdo, os Coordenadores asseguraram que: (i) o
tratamento conferido aos Investidores Profissionais fosse justo e equitativo; e (ii) houvesse
adequacao do investimento ao perfil de risco dos respectivos Investidores Profissionais, observado
gue ndo foi permitida a busca de Investidores Profissionais por meio de lojas, escritérios ou
estabelecimentos abertos ao publico, ou com a utilizagdo de servigos publicos de comunicagao,
como a imprensa, o radio, a televisdo e paginas abertas ao publico em geral na rede mundial de
computadores.

3.5.7. As Debéntures podem ser negociadas nos mercados regulamentados de valores
mobiliarios, nos termos do artigo 86, inciso ll, da Resolugdo CVM 160, (i) a Investidores Qualificados
(conforme definido abaixo), apds decorridos 6 (seis) meses da data de encerramento da Oferta; e
(ii) ao publico investidor em geral apds decorrido 1 (um) ano da data de encerramento da Oferta.

3.5.8. Para fins desta Escriturade Emiss&o, nos termos do artigo 11 da Resolugao da
CVM n° 30, de 11 de maio de 2021, conforme em vigor (“Resolucédo CVM 30”), seréo considerados

“Investidores Profissionais”: (i) instituigbes financeiras e demais instituigdes autorizadas a funcionar

pelo Banco Central do Brasil (“Bacen”); (ii) companhias seguradoras e sociedades de capitalizagao;

(iii) entidades abertas e fechadas de previdéncia complementar; (iv) pessoas naturais ou juridicas
gue possuam investimentos financeiros em valor superior a R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais)
e que, adicionalmente, atestem por escrito sua condigédo de investidor profissional mediante termo
proprio, de acordo com o Anexo A da Resolugdo CVM 30; (v) fundos de investimento; (vi) clubes de
investimento, desde que tenham a carteira gerida por administrador de carteira de valores
mobiliarios autorizado pela CVM; (vii) assessores de investimento, administradores de carteira de
valores mobiliarios, analistas de valores mobiliarios e consultores de valores mobiliarios autorizados
pela CVM, em relagdo a seus recursos proprios; (viii) investidores ndo residentes; e (ix) fundos

patrimoniais.

3.5.9. Para fins desta Escritura de Emissao, nos termos do artigo 12 da Resolugdo CVM
30, serdo considerados “Investidores Qualificados”: (i) Investidores Profissionais; (ii) pessoas

naturais ou juridicas que possuam investimentos financeiros em valor superior a R$ 1.000.000,00
(um milhdo de reais) e que, adicionalmente, atestem por escrito sua condigdo de investidor
qualificado mediante termo proprio, de acordo com o Anexo B da Resolugdo CVM 30; (iii) as

pessoas naturais que tenham sido aprovadas em exames de qualificagcdo técnica ou possuam
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certificagcOes aprovadas pela CVM como requisitos para o registro de assessores de investimento,
administradores de carteira de valores mobiliarios, analistas de valores mobiliarios e consultores de
valores mobiliarios, em relagéo a seus recursos proprios; e (iv) clubes de investimento, desde que
tenham a carteira gerida por um ou mais cotistas, que sejam investidores qualificados.

3.5.10. Nos termos do artigo 13 da Resolugéo CVM 30, os regimes proprios de previdéncia
social instituidos pela Unido, pelos Estados, pelo Distrito Federal ou por Municipios s&o
considerados Investidores Profissionais ou Investidores Qualificados apenas se reconhe cidos como
tais conforme regulamentacao especifica do Ministério da Previdéncia Social.

3.5.11. A colocacéao das Debéntures foi realizada de acordo com os procedimentos da B3

e com o Plano de Distribuigdo.

3.5.12. Nao houve preferéncia para subscrigdo das Debéntures pelos acionistas diretos ou
indiretos da Emissora. Nao houve preferéncia ou prioridade na forma de percentual de alocacao
diferenciado sobre a reserva dos Investidores Profissionais.

3.5.13. A Emissao e a Oferta ndo puderam ter seu valor e quantidade de Debéntures
aumentados em nenhuma hipétese, ndo existindo, portanto, lote adicional ou suplementar de
Debéntures, nos termos do paragrafo unico do artigo 50 e do artigo 51, respectivamente, da
Resolugdo CVM 160. Foi admitida a distribuicao parcial das Debéntures no ambito da Oferta, sendo

certo que as Debéntures nao colocadas perante Investidores Profissionais seriam canceladas.

3.5.14. N&o foi constituido fundo de sustentagao de liquidez ou firmado contrato de garantia
de liquidez para as Debéntures. Nao foi firmado contrato de estabilizagao de preco das Debéntures
no mercado secundario.

3.5.15. N&o foi concedido qualquer tipo de desconto pelos Coordenadores aos Investidores
Profissionais interessados em adquirir Debéntures no &mbito da Oferta, observada a possibilidade
de aplicagao de agio ou deséagio, nos termos da Clausula 4.9.2 abaixo, bem como nao existirdo
reservas antecipadas, nem fixacao de lotes maximos ou minimos, independentemente de ordem

cronologica.
3.6. Procedimento de Bookbuilding
3.6.1. Os Coordenadores organizaram o procedimento de coleta de intengbes de

investimento junto aos potenciais investidores das Debéntures, sem a fixagao de lotes maximos ou
minimos, nos termos dos paragrafos 1° e 2° do artigo 61, e do artigo 62 da Resolugdo CVM 160,
para a definicdo da quantidade de Debéntures a ser alocada em cada série, observado o disposto
na Clausula 4.8.1 abaixo (“Procedimento de Bookbuilding”).
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3.6.2. Esta Escritura de Emissao foi objeto de aditamento anteriormente a Primeira Data
de Integralizagao (conforme abaixo definido) de forma a refletir o resultado do Procedimento de
Bookbuilding.

3.7. Escriturador e Agente de Liquidagao

3.7.1. O agente de liquidagao da presente Emissao e o escriturador das Debéntures ser&o
a VORTX DISTRIBUIDORA DE TITULOS E VALORES MOBILIARIOS LTDA., instituigdo
financeira, com sede na cidade de Sdo Paulo/SP, na Rua Gilberto Sabino, n® 215, 4° andar, bairro
Pinheiros, CEP: 05425-020, inscritano CNPJ sob o n°® 22.610.500/0001-88 (“Agente de Liquidacao”
e “Escriturador”), cujas defini¢gdes incluem quaisquer outras instituicdes que venham a suceder o

Escriturador e/ou 0 Agente de Liquidagao na prestacao dos servigos de escrituragao das Debéntures
e/ou de agente de liquidagdo no dmbito da Emiss&o, conforme o caso.

3.8. Destinagao dos Recursos

3.8.1. Os recursos liquidos obtidos pela Emissora com a Emissao das Debéntures da
Primeira Série foram integralmente destinados a recompra, ao par, total ou parcial, ou amortizagdo
extraordinaria ou pré-pagamento ou para dagdo em pagamento dos seguintes valores mobiliarios
de emisséo da Emissora e/ou suas controladas:

(a) 12 (Primeira) Emisséo de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Agoes, da Es-
pécie Quirografaria, com Garantia Adicional Fidejusséria, em até 2 (Duas) Séries,
para Distribuicdo Publica, com Esforcos Restritos de Distribuicido da Kora Saude
Participacdes S.A., nos termos da respectiva escritura de emissao datada de 4 de
abril de 2022, conforme aditada de tempos em tempos (valores mobiliarios negoci-
ados na B3 sob os tickers: KRSA11 e KRSA21) (“12 Emiss&o da Emissora”);

(b) 22 (Segunda) Emissé&o de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em A¢des, da Es-
pécie Quirografaria, com Garantia Adicional Fidejussdria, em até 2 (Duas) Séries,
para Distribuicdo Publica, com Esforgos Restritos de Distribuicdo do Hospital Anchi-
eta S.A., nos termos da respectiva escritura de emissao datada de 6 de setembro
de 2022, conforme aditado de tempos em tempos (valores mobiliarios negociados
na B3 sob o ticker: HSPA12) (“22 Emissao do Hospital Anchieta”);

(c) 12 (Primeira) Emissdo de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Agoes, da Es-
pécie Quirografaria, em Série Unica, para Distribuicao Publica, com Esforcos Res-
tritos de Distribuigao do Hospital Meridional S.A., nos termos da respectiva escritura
de emisséo datada de 12 de dezembro de 2018, conforme aditado de tempos em

tempos (valores mobilidrios negociados na B3 sob o ticker: HMRD11); e
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(d) aamortizagao parcial ou quitagdo dos seguintes instrumentos de divida, de emissdo
da propria Emissorae/ou sociedades por ela controladas (observado o disposto na
Clausula 3.8.2 abaixo): (1) CCB n° 243.403.673 de 17/09/2021; (2) CCB n°
191.101.471 de 15/03/2024; (3) CCB n° 359.909.228 de 02/09/2021; (4) CCB n°
100120110017000 de 26/11/2020; (5) CCB n° 100120110016900 de 26/11/2020; (6)
CCB n°100122120008000 de 21/12/2022; (7) CCB n° 100120110003700 de
26/11/2020; (8) CCB n° 1276420222 de 28/12/2022; (9) CCB n° 272186322 de
28/12/2022; (10) CCB n° 270326721 de 29/11/2021; (11) CCB n° 334279865490 de
09/03/2021; (12) CCB n° 270326821 de 28/12/2022; (13) CCB n° 270326921 de
29/11/2021; e (14) CCB n° 160155821 de 29/05/2023.

3.8.2. Os recursos liquidos obtidos pela Emissora com a Emisséo das Debéntures da
Segunda Série foram destinados ao reforgo de caixa e a amortizagao extraordinaria, total ou parcial,
ou para dagdo em pagamento, ou pré-pagamento, total ou parcial, dos seguintes instrumentos de
divida, de emissao da Emissora e/ou sociedades por ela controladas, sendo certo que tal destinagao

é limitada ao valor de R$ 75.000.000,00 (setenta e cinco milhdes de reais):
(a) CCB n°243.403.673 de 17/09/2021;
(b) CCB n° 100120110003700 de 26/11/2020; e
(c) CCB n° 270326721 de 29/11/2021.

3.8.3. O Agente Fiduciario podera solicitar a Emissora o envio de declaragdo e/ou
documentos comprobatérios quanto a utilizagdo dos recursos previstas nas Clausulas 3.8.1 € 3.8.2
acima, obrigando-se a Emissora a fornecer referida declaragéo e/ou documentos comprobatorios

ao Agente Fiduciario, em até 10 (dez) Dias Uteis, contados da data de solicitagao.

3.8.4. Sempre que solicitado por escrito por autoridades para fins de atendimento as
normas e exigéncias de 6rgdos reguladores e fiscalizadores, em até 10 (dez) Dias Uteis do
recebimento da solicitagdo, ou em prazo menor que atenda o estabelecido por qualquer autoridade
ou determinado por norma, a Emissora se obriga a enviar ao Agente Fiduciario os documentos que,
a critério das respectivas autoridades ou 6rgaos reguladores, comprovem o emprego dos recursos
oriundos das Debéntures nas atividades indicadas acima.

3.8.5. A obrigagao da Emissora de comprovar a destinagéo de recursos subsistira até que

comprovada a utilizagdo da totalidade dos recursos decorrentes da Emisséo.
CLAUSULA IV- CARACTERISTICAS GERAIS DAS DEBENTURES
4.1. Data de Emisséo

4.1.1. Para todos os efeitos legais, a data de emisséo das Debéntures € o dia 30 de
outubro de 2024 (“Data de Emissao”).
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4.2, Data de inicio da rentabilidade

4.2.1. Para todos os fins e efeitos legais, a data de inicio da rentabilidade da Remuneragao
das Debéntures € a Primeira Data de Integralizagdo de cada série (“Data de Inicio da
Rentabilidade”).

4.3. Forma, Tipo e Comprovacgao da Titularidade das Debéntures

4.3.1. As Debéntures foram emitidas sob a forma nominativa e escritural, sem a emissdo

de cautela ou certificados.

4.3.2. Para todos os fins e efeitos, a titularidade das Debéntures sera comprovada pelo
extrato emitido pelo Escriturador. Adicionalmente, sera reconhecido como comprovante de
titularidade das Debéntures o extrato expedido pela B3 em nome do Debenturista quando as
Debéntures estiverem custodiadas eletronicamente na B3.

4.4. Conversibilidade

441. As Debéntures séo simples, ou seja, ndo conversiveis em agbes de emissao da
Emissora.

4.5. Espécie

4.51. As Debéntures sdo da espécie quirografaria, nos termos do artigo 58 da Lei das

Sociedades por Agdes, sem preferéncia, ndo conferindo, portanto, qualquer privilégio especial ou
geral a seus titulares.

4.6. Prazo de Vigéncia e Data de Vencimento

4.6.1. As Debéntures terdo prazo de vigénciade 27 (vinte e sete) anos, contados da Data

de Emisséo, vencendo-se em 30 de outubro de 2051 (“Data de Vencimento”), ou na data em que

ocorrer o resgate da totalidade das Debéntures ou o vencimento antecipado da totalidade das
Debéntures, conforme previsto nesta Escritura de Emisséo.

4.7. Valor Nominal Unitario

4.71. O valor nominal unitario das Debéntures, na Primeira Data de Integralizagcao, era

R$1.000,00 (mil reais) (“Valor Nominal Unitario até Primeira Data de Integralizagc&o”).

4.7.2. Apos o Desdobramento e Desmembramento, (a) o valor nominal unitario das
Debéntures da Primeira Série passa a ser R$ 704,21399107 (setecentos e quatro reais e vinte e um
milhdes, trezentos e noventa e nove mil, cento e sete milionésimos de centavo) (“Valor Nominal

Unitario Primeira Série”), na Data de Referéncia (conforme definido abaixo); (b) o valor nominal

unitario das Debéntures da Segunda Série passa a ser R$ 719,88937076 (setecentos e dezenove

reais e oitenta e oito milhdes, novecentos e trinta e sete mil e setenta e seis milionésimos de centavo)
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(“Valor Nominal Unitario Segunda Série”), na Data de Referéncia; (c) o valor nominal unitario das

Debéntures da Terceira Série passa a ser R$ 476,78622024 (quatrocentos e setenta e seis reais e
setenta e oito milhdes, seiscentos e vinte e dois mil e vinte e quatro milionésimos de centavo) (“Valor
Nominal Unitario Terceira Série”), na Data de Referéncia; e (d) o valor nominal unitario das

Debéntures da Quarta Série passa a ser R$487,3991946 (quatrocentos e oitenta e sete reais e
trezentos e noventa e nove milhdes, cento e noventa e quatro mil e seiscentos décimos de
milionésimo de centavo) (“Valor Nominal Unitario Quarta Série” e, quando em conjunto com Valor

Nominal Unitario Primeira Série, Valor Nominal Unitario Segunda Série e Valor Nominal Unitario
Terceira Série, “Valor Nominal Unitario”), na Data de Referéncia.

4.8. Quantidade de Debéntures Emitidas

4.8.1. Foram emitidas 1.951.122 (um milh&o, novecentas e cinquenta e uma mil, cento e
vinte e duas) Debéntures, das quais (i) 1.701.122 (um milhdo, setecentas e uma mil, cento e vinte e
duas) Debéntures foram alocadas na primeira série e (ii) 250.000 (duzentas e cinquenta mil)
Debéntures foram alocadas na segunda série, de acordo com o resultado do Procedimento de
Bookbuilding.

4.8.2. Apds o Desdobramento e Desmembramento, foram emitidas 3.902.244 (trés
milhdes, novecentas e duas mil, duzentas e quarenta e quatro) Debéntures, que foram alocadas da
seguinte forma: (i) 1.701.122 (um milhado, setecentas e uma mil, cento e vinte e duas) Debéntures
na primeira série; (ii) 250.000 (duzentas e cinquenta mil) Debéntures na segunda série; (iii)
1.701.122 (um milhdo, setecentas e uma mil, cento e vinte e duas) Debéntures na terceira série; e
(iv) 250.000 (duzentas e cinquenta mil) Debéntures na quarta série.

4.9. Preco de Subscrigédo e Forma de Integralizagao

4.91. As Debéntures foram subscritas e integralizadas por meio do MDA, sendo a
distribuicdo liquidada financeiramente por meio da B3, a vista, no ato da subscri¢gao, e em moeda
corrente nacional, ou por meio de dagdo em pagamento de outros titulos de crédito e valores
mobiliarios, pelo Valor Nominal Unitario, na 12 (primeira) data de integralizagao (“Primeira Data de

Integralizagdo”). Caso qualquer Debénture tenha sido integralizada em data posterior a Primeira
Data de Integralizagao, a integralizagdo considerou o seu Valor Nominal Unitario, acrescido da
respectiva Remuneracgao, calculada pro rata temporis desde a Primeira Data de Integralizagao até
a data de sua efetiva integralizagéo (cada data, uma “Data de Integralizac&o”).

4.9.2. As Debéntures poderiam ser subscritas com agio ou desagio, no ato de subscrigao das
Debéntures, sendo certo que, caso aplicavel, o agio ou desagio poderia ser aplicado, a exclusivo
critério dos Coordenadores, e seria 0 mesmo para todas as Debéntures de uma mesma série
integralizadas em uma mesma Data de Integralizagdo, observado o disposto no Contrato de
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Distribui¢cdo, em observancia ao artigo 61 da Resolugdo CVM 160, na ocorréncia de uma ou mais
condigdes objetivas de mercado, incluindo, mas n&o se limitando, as seguintes: (i) alteragao na taxa
SELIC; (ii) alteragdo na remuneragao dos titulos do tesouro nacional; (iii) alteragéo na Taxa DI, ou
(iv) alteragdo material nas taxas indicativas de negociagéao de titulos de renda fixa (debéntures,
certificados de recebiveis imobiliarios, certificados de recebiveis do agronegécio e outros)
divulgadas pela ANBIMA.

4.10. Atualizacao Monetaria das Debéntures

4.10.1. O Valor Nominal Unitério ndo sera atualizado monetariamente.

4.11. Remuneragao das Debéntures

4.11.1. Remuneracdo das Debéntures da Primeira Série. A partir da Primeira Data de

Integralizagao até a Data de Referéncia, conforme aprovado na AGD Reperfilamento, sobre o Valor
Nominal Unitario das Debéntures da Primeira Série ou saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o
caso, incidirdo juros remuneratérios correspondentes a 100% (cem por cento) da variacéo
acumulada das taxas médias diarias dos DI — Depésitos Interfinanceiros de um dia, “over extra
grupo’, expressas naforma percentual ao ano-base de 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis,
calculadas e divulgadas diariamente pela B3, no informativo diario disponivel em sua pagina na
Internet (http://www.b3.com.br) (“Taxa DI”), acrescida de spread de 2,80% (dois inteiros e oitenta
centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis (“Remuneracéo
das Debéntures da Primeira Série até Data de Referéncia”).

4.11.1.1. A Remuneragdo das Debéntures da Primeira Série até a Data de Referéncia sera
calculada de forma exponencial e cumulativa pro rata temporis por Dias Uteis decorridos, desde a
Primeira Data de Integralizagao ou desde a Data de Pagamento da Remuneracéo imediatamente
anterior (inclusive) até a Data de Referéncia. A Remuneragao das Debéntures da Primeira Série até
a Data de Referéncia sera calculada de acordo com a seguinte férmula:

J = VNe x [(FatorJuros) — 1]
onde:

J = valor unitario da Remuneragéao das Debéntures da Primeira Série até a Data de
Referéncia devida no final do Periodo de Capitalizag&o, calculado com 8 (oito) casas
decimais, sem arredondamento;

Vne = Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures da
Primeira Série, informado/calculado com 8 (oito) casas decimais, sem arredonda-
mento;

Fatorduros = Fator de juros composto pelo parédmetro de flutuagcédo acrescido de
spread, calculado com 9 (nove) casas decimais, com arredondamento, apurado da
seguinte forma:

Fator Juros = (FatorDI x FatorSpread)
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onde:

FatorDI = produtdrio das Taxas DI, desde a Primeira Data de Integralizagao ou
a Data de Pagamento da Remuneracgao das Debéntures da Primeira Série imediata-
mente anterior, conforme o caso, inclusive, até a data de calculo, exclusive, calculado
com 8 (oito) casas decimais, com arredondamento, apurado da seguinte forma:

npr

Fator DI = H[l + (TDI,)]

k=1

onde:

nDi = ndmero total de Taxas DI, consideradas no Periodo de Capitalizacao, sendo
“nDI” um ndmero inteiro;

TDIk = Taxa DI, expressaao dia, calculada com 8 (oito) casas decimais com arredon-
damento, apurado da seguinte forma;

1

o1, = 2k 1
100

onde:

DIk = Taxa DI de ordem k, divulgada pela B3, valida por 1 (um) dia util (overnight),
utilizada com 2 (duas) casas decimais;

FatorSpread = sobretaxa de juros fixa, calculada com 9 (nove) casas decimais, com
arredondamento, apurado da seguinte forma:

)
o

FatorSpread =] spread i P2
. 100

-

onde:
spread = 2,8000;

DP = numero de Dias Uteis entre a Primeira Data de Integralizagdo ou a Data de
Pagamento de Remuneragao das Debéntures da Primeira Série imediatamente ante-
rior, conforme o caso, e a data de calculo, sendo “DP” um ndmero inteiro;

4.11.2. Remuneragdo das Debéntures da Segunda Série. A partir da Primeira Data de
Integralizagéo até a Data de Referéncia, sobre o Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal
Unitario, conforme o caso, e relativamente as Debéntures da Segunda Série, incidirdo juros
remuneratoérios correspondentes a 100% (cem por cento) da variagdo acumulada da Taxa DI,
acrescida de spread de 5,00% (cinco por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois)
Dias Uteis (“Remuneragdo das Debéntures da Segunda Série até a Data de Referéncia”, sendo que
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quando em conjunto com a Remuneragdo das Debéntures da Primeira Série até a Data de

Referéncia, “Remuneracéo Original”).

4.11.2.1. A Remuneracéo das Debéntures da Segunda Série até a Data de Referéncia sera
calculada de forma exponencial e cumulativa, pro rata temporis por Dias Uteis decorridos, desde a
Primeira Data de Integralizacdo ou Data de Pagamento da Remuneragdo imediatamente anterior
(inclusive) até a Data de Referéncia. A Remuneracao das Debéntures da Segunda Série até a Data
de Referéncia sera calculada de acordo com a seguinte formula:

J = VNe x [(FatorJuros) — 1]

onde:

J = valor unitario da Remuneragéo das Debéntures da Segunda Série até a Data de
Referéncia devida no final do Periodo de Capitalizagao, calculado com 8 (oito) casas
decimais, sem arredondamento;

VNe = Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures da
Segunda Série, informado/calculado com 8 (oito) casas decimais, sem arredonda-
mento;

FatorJuros = Fator de juros composto pelo parametro de flutuagédo acrescido de
spread, calculado com 9 (nove) casas decimais, com arredondamento, apurado da
seguinte forma:

Fator Juros = (FatorDI x FatorSpread)

onde:

FatorDI = produtério das Taxas DI, desde a Primeira Data de Integralizag&o ou
a Data de Pagamento de Remuneragéo das Debéntures da Segunda Série imediata-
mente anterior, conforme o caso, inclusive, até a data de calculo, exclusive, calculado
com 8 (oito) casas decimais, com arredondamento, apurado da seguinte forma:

nppr

Fator DI = H[l + (TDI,)]

k=1

onde:

n = numero total de Taxas DI, consideradas no Periodo de Capitalizagao, sendo “nDI”
um numero inteiro;

TDIk = Taxa DI, expressa ao dia, calculada com 8 (oito) casas decimais com arredon-
damento, apurado da seguinte forma;

1

o1, = 2k 1
100
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onde:
Dlk = Taxa DI de ordem k, divulgada pela B3, valida por 1 (um) dia util (overnight),
utilizada com 2 (duas) casas decimais;

FatorSpread = sobretaxa de juros fixa, calculada com 9 (nove) casas decimais, com
arredondamento, apurado da seguinte forma:

)
o

FatorSpread =

(¥

spread 1\;:5
100 )

onde:
spread = 5,000;
DP = nimero de Dias Uteis entre a Primeira Data de Integralizagdo ou a Data de

Pagamento de Remuneragao das Debéntures da Segunda Série imediatamente an-
terior, conforme o caso, e a data de calculo, sendo “DP” um ndmero inteiro.

4.11.3. Observagoes aplicaveis a Remuneragéao Original

4.11.3.1. Efetua-se o produtério dos fatores diarios (1+ TDIk), sendo que, a cada fator
diario acumulado, trunca-se o resultado com 16 (dezesseis) casas decimais, aplicando-

se o proximo fator diario, e assim por diante até o ultimo considerado.

4.11.3.2. Se os fatores diarios estiverem acumulados, considerar-se-a o fator
resultante “FatorDI” com 8 (oito) casas decimais, com arredondamento.

4.11.3.3. O fator resultante da expressdo (FatorDl x Fator Spread) deve ser
considerado com 9 (nove) casas decimais, com arredondamento.

4.11.3.4. A Taxa DI devera ser utilizada considerando idéntico nUmero de casas

decimais divulgado pela B3.

4.11.3.5. Observado o disposto nas clausulas abaixo, se, a qualquer tempo durante a
vigéncia das Debéntures, ndo houver divulgagdo da Taxa DI, sera aplicada a ultima
Taxa DI disponivel até o0 momento para calculo da Remuneragéo, ndo sendo devidas
quaisquer compensacdes entre a Emissora e o titular das Debéntures quando da
divulgacéo posterior da Taxa DI que seria aplicavel.

4.11.3.6. Define-se como periodo de capitalizagdo da Remuneragcédo Original das
Debéntures (“Periodo de Capitalizagéo”), para o primeiro Periodo de Capitalizagéo, o

intervalo de tempo que se inicia na Data de Inicio da Rentabilidade (inclusive) e termina
na primeira Data de Pagamento da Remuneracao das Debéntures (exclusive), e, para
os demais Periodos de Capitalizagao, o intervalo de tempo que se inicia em uma Data
de Pagamento da Remuneragao das Debéntures imediatamente anterior (inclusive) e
termina na Data de Pagamento da Remuneragdo das Debéntures subsequente
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(exclusive). Cada Periodo de Capitalizacdo sucede o anterior sem solugdo de

continuidade, até a Data de Vencimento das Debéntures.

4.11.4. Remuneragao das Debéntures a partir da Data de Referéncia (inclusive). A
partir da Data de Referéncia (inclusive), sobre o Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal
Unitario das Debéntures da Primeira Série, das Debéntures da Segunda Série, das Debéntures da
Terceira Série e das Debéntures da Quarta Série, conforme o caso, incidir&o juros remuneratorios
correspondentes a 100% (cem por cento) da variagdo acumulada da Taxa Referencial, expressana
forma percentual ao ano-base de 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, calculada e
divulgada pelo Bacen (“TR”), acrescida exponencialmente de um spread equivalente a 1,00% (um
por cento) ao ano, base de 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis (“Remuneraco pés Data
AGD Reperfilamento”).

4.11.4.1. A partir da Data de Referéncia, a Remuneragdo sera calculada de forma
exponencial e cumulativa, pro rata temporis por Dias Uteis decorridos desde 27 de abril de 2026
(inclusive) até o final de cada Periodo de Capitalizagédo, exclusive, de acordo com a seguinte
férmula:

J=VNE x (FatorJuros — 1)
Onde:

J: Valor unitario dos juros baseados na Taxa Referencial acrescido de Spread, acumulado no
periodo, calculado com 8 (oito) casas decimais, sem arredondamento, devidos no final de cada
Periodo de Capitalizacao.

VNE: Valor Nominal Unitario das Debéntures da Primeira Série, das Debéntures da Segunda Série,
das Debéntures da Terceira Série e das Debéntures da Quarta Série, informado/calculado com 8

(oito) casas decimais, sem arredondamento;

FatorJuros: Fator dos juros calculado com 9 (nove) casas decimais, com arredondamento,
apurado da seguinte forma:

FatorJuros = FatorTR x FatorSpread, onde:

FatorTR: Produtdrio das TR’s divulgadas durante o Periodo de Capitalizagao, calculado com 8 (oito)
casas decimais sem arredondamento:

dup

FatorTR = [ | (1+ IR, J u
LI oo

Onde,
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n: Numero total de TR’s consideradas entre a Data de Referéncia, incorporagdo da Remuneragéo
ou amortizacdo do saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures da Primeira Série, das
Debéntures da Segunda Série, das Debéntures da Terceira Série e das Debéntures da Quarta Série,
conforme o caso, 0 que ocorrer por ultimo, e a data de atualizagao.

TRk: Taxa Referencial das datas-base divulgadas pelo BACEN entre a Data de Referéncia, Data de
Inicio de Rentabilidade, incorporacdo da Remuneragédo ou amortizagao do saldo do Valor Nominal
Unitario das Debéntures da Primeira Série, das Debéntures da Segunda Série, das Debéntures da
Terceira Série e das Debéntures da Quarta Série, conforme o caso, 0 que ocorrer por ultimo, e a

data de atualizagao.
dut: Numero total de dias uteis para o periodo de vigéncia da TRk utilizada

dup: Numero de dias uteis compreendidos entre a data da TRk utilizada e a data do calculo, limitado
ao numero de dias uteis total de vigéncia da TRKk.

FatorSpread = Sobretaxa de juros fixos, calculada com 9 (nove) casas decimais, com arredonda-
mento, apurado da seguinte forma:

DP

( d )=
FatorSpread = | s i | f
. 100

onde:
spread = 1,0000

DP = niimero de Dias Uteis entre a Data da Referéncia ou a Data de Pagamento de
Remuneracdo das Debéntures imediatamente anterior, conforme o caso, € a data de
calculo, sendo “DP” um numero inteiro.

Observacgoes:

12) A Data-Base ¢ o dia 30 (trinta) de cada més, observadas as diretrizes da Circular
N° 2.456 do Banco Central do Brasil;

2%) Na Data de Referéncia sera utilizada a TR relativaao dia 27 de abril de 2026, até

a primeira Data-Base;

[+ 100
3?) Cada fator resultante da expressao € considerado com 8 (oito) casas
decimais, sem arredondamento. A cada novo fator incluido no produtério, este gera
um fator intermediario que sera considerado com 8 (oito) casas decimais, sem arre-

dondamento.
4.12. Pagamento da Remuneragéao
4.121. Sem prejuizo dos pagamentos em decorréncia da amortizagdo do Valor Nominal

Unitario ou do saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o caso, de resgate antecipado total das
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Debéntures, de amortizagdo extraordinaria facultativa das Debéntures ef/ou de vencimento
antecipado das obrigagdes decorrentes das Debéntures, nos termos previstos nesta Escritura de
Emissao, a Remuneragao das Debéntures da Primeira Série e das Debéntures da Segunda Série
sera paga anualmente, a partir de 30 de dezembro de 2034 (inclusive) até a Data de Vencimento

(“Data de Pagamento da Remunerag&o”).

4.12.2. A Remuneracgao apurada entre a Primeira Data de Integralizacdo e o 12° (décimo
segundo) més (inclusive), contado da Data de Emisséo, foi capitalizada mensalmente e incorporada
ao Valor Nominal Unitario devido em 30 de outubro de 2025.

4.12.3. A Remuneracgao das Debéntures da Terceira Série e as Debéntures da Quarta Série
sera paga conforme termos previstos no plano de recuperagao extrajudicial, apresentado no ambito
do Plano, observado que esta Escritura de Emisséo sera aditada apdés homologagao do plano de
recuperacgao extrajudicial para refletir as condigdes previstas no plano de recuperagao extrajudicial.

4.13. Amortizacao

4.13.1. Sem prejuizo dos pagamentos em decorréncia de resgate antecipado total das
Debéntures, de amortizagao extraordinaria das Debéntures da Primeira Série e das Debéntures da
Segunda Série e/ou de vencimento antecipado das obrigagdes decorrentes das Debéntures da
Primeira Série e das Debéntures da Segunda Série, nos termos previstos nesta Escritura de
Emisséao, o Valor Nominal Unitario ou o saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures da Primeira
Série e das Debéntures da Segunda Série, conforme o0 caso, sera amortizado anualmente, a partir
de 30 de dezembro de 2034 (inclusive) até a Data de Vencimento, observadas as datas e

percentuais previstos abaixo (“Data de Amortizacio”):

Parcela Data de Amortizacao das |% do Saldo do Valor Nominal Unitario
Debéntures da Primeira das Debéntures da Primeira Série e
Série e das Debéntures | das Debéntures da Segunda Série a
da Segunda Série ser amortizado

1 30 de dezembro de 2034 0,2500%

2 30 de dezembro de 2035 0,2500%

3 30 de dezembro de 2036 0,2500%

4 30 de dezembro de 2037 0,2500%

5 30 de dezembro de 2038 0,5000%

6 30 de dezembro de 2039 0,5000%

7 30 de dezembro de 2040 0,5000%

8 30 de dezembro de 2041 0,5000%
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9 30 de dezembro de 2042 0,5000%
10 30 de dezembro de 2043 0,7500%
11 30 de dezembro de 2044 0,7500%
12 30 de dezembro de 2045 0,7500%
13 30 de dezembro de 2046 0,7500%
14 30 de dezembro de 2047 0,7500%
15 30 de dezembro de 2048 0,7500%
16 30 de dezembro de 2049 1,0000%
17 30 de dezembro de 2050 1,0000%
18 Data de Vencimento 90,0000%
4.13.2. As Debéntures da Terceira Série e as Debéntures da Quarta Série serdo

amortizadas conforme o cronograma de pagamento a ser previsto no plano de recuperagéo
extrajudicial, apresentado no ambito do Plano, observado que esta Escritura de Emiss&o sera
aditada ap6s homologagéao do plano de recuperagéao extrajudicial para refletir as condigdes previstas

no plano de recuperacao extrajudicial.

4.14. Local de Pagamento

4.14 1. Os pagamentos a que fizerem jus as Debéntures seréo efetuados pela Emissorano
respectivo vencimento utilizando-se, conforme o caso: (i) os procedimentos adotados pela B3, para
as Debéntures custodiadas eletronicamente nela; efou (ii) os procedimentos adotados pelo

Escriturador, para as Debéntures que ndo estejam custodiadas eletronicamente na B3.
4.15. Prorrogacgao dos Prazos

4.15.1. Considerar-se-ao automaticamente prorrogados os prazos referentes ao
pagamento de qualquer obrigacéo prevista e decorrente desta Escritura de Emisséo até o 1°
(primeiro) dia util subsequente, se o vencimento coincidir com dia que seja um feriado declarado
nacional, sabado ou domingo, sem nenhum acréscimo aos valores a serem pagos. Para fins desta
Escritura de Emiss&o sera considerado “Dia Util” qualquer dia, excegao feita aos sabados, domingos
e feriados declarados nacionais, bem como nos dias em que ndo haja expediente comercial ou
bancario na cidade de S&o Paulo, estado de S&o Paulo e na cidade de Vitdria, estado do Espirito
Santo, ressalvados os casos cujos pagamentos devam ser realizados por meio da B3, hipotese em

20



P Autorregulacdo

ANBIMA

Agente Fiduciario

que a definigao de Dia Util devera ser qualquer dia que ndo seja considerado um feriado declarado

nacional, sabado e/ou domingo.
4.16. Encargos Moratérios

4.16.1. Sem prejuizo da Remuneragéo, ocorrendo impontualidade no pagamento pela
Emissora de qualquer quantia devida aos Debenturistas, os débitos em atraso vencidos e ndo pagos
pela Emissora, ficar&o sujeitos a, independentemente de aviso, notificagdo constituindo-aem mora
ou interpelacédo judicial ou extrajudicial, (i) multa convencional, irredutivel e ndo compensatodria, de
2% (dois por cento), e (ii) juros moratérios a razdo de 1% (um por cento) ao més, calculados pro
rata temporis desde a data da inadimpléncia até a data do efetivo pagamento (“Encargos
Moratorios”).

4.17. Decadéncia dos Direitos aos Acréscimos

4.171. Sem prejuizo do disposto na Clausula 4.16 acima, o ndo comparecimento do
Debenturista para receber o valor correspondente a quaisquer das obrigagcdes pecuniarias da
Emissora, nas datas previstas nesta Escritura de Emissdo, ou em comunicado publicado pela
Emissora, ndo lhe dara direito ao recebimento da Remuneragéo e/ou dos Encargos Moratérios no
periodo relativo ao atraso no recebimento, sendo-lhe, todavia, assegurados os direitos adquiridos
até a referida data.

4.18. Repactuag¢ao Programada

4.18.1. As Debéntures ndo serdo objeto de repactuagéo programada.

4.19. Publicidade

4.19.1. Sem prejuizo de observar o disposto no artigo 13 da Resolucédo CVM 160, em

relagdo a publicidade da Emisséo e da Oferta, todas as publicagdes que tiverem relagédo com a
Emissdo ou envolvam interesses dos Debenturistas, exceto atos societarios, deverdo ser
obrigatoriamente comunicados na forma de avisos ou anuncios, no “Jornal A Tribuna” do estado do
Espirito Santo, sendo certo que caso a Emissora altere seu jornal de publicacdo apds a Data de
Emissao, devera enviar notificacao ao Agente Fiduciario e publicar um aviso no jornal a ser
substituido, comunicando as partes da substituicdo e informando o novo veiculo de publicagcéo

(“Anuncio da Emissora”). O Agente Fiduciario deve encaminhar a ANBIMA os seguintes

documentos: (i) os editais de convocagao das Assembleias Gerais de Debenturistas na mesma data
da sua divulgagédo ao mercado daquelas assembleias que tiver convocado e os demais na mesma

data do seu conhecimento; (ii) as atas das assembleias de emissdes em que atue como Agente
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Fiduciario, na mesma data de envio as entidades de mercado em que o valor mobiliario € negociado

(mercados de bolsa ou de balc&o); e (iii) os contratos de garantias dos valores mobiliarios.
4.20. Imunidade ou Iseng¢ao de Debenturistas

4.20.1. Caso qualquer Debenturista goze de algum tipo de imunidade ou isengéo tributaria,
este devera encaminhar ao Agente de Liquidag&o, com copia para a Emissora, no prazo minimo de
10 (dez) Dias Uteis antes da data prevista para recebimento de valores relativos as Debéntures,
documentacdo comprobatéria dessa imunidade ou isencéo tributaria, sob pena de ter descontados
dos seus rendimentos os valores devidos nos termos da legislagdo tributaria em vigor.

4.20.2. O Debenturista que tenha apresentado documentagdo comprobatéria de sua
condi¢ao de imunidade ou isencao tributaria, nos termos da Clausula 4.20.1 acima, e que tiver essa
condigao alterada e/ou revogada por disposigao normativa, ou por deixar de atender as condigdes
e requisitos porventura prescritos no dispositivo legal aplicavel, ou ainda, tiver essa condigao
guestionada por autoridade judicial, fiscal ou regulamentar competente, ou ainda, que tenha esta
condigao alterada e/ou revogada por qualquer outra razdo que ndo as mencionadas nesta clausula,
devera comunicar esse fato, de forma detalhada e por escrito, ao Agente de Liquidagdo e ao
Escriturador, com coépia para a Emissora, bem como prestar qualquer informagao adicional em
relacdo ao tema que lhe seja solicitada pelo Agente de Liquidagéo e pelo Escriturador ou pela
Emissora, no prazo de 5 (cinco) Dias Uteis do seu conhecimento, e sempre, no minimo, 2 (dois)
Dias Uteis de qualquer pagamento a ser realizado pela Emissora.

4.21. Classificacao de Risco

Foi contratada como agéncia de classificagao de risco das Debéntures a Fitch Ratings Brasil Ltda.

(“Agéncia de Classificacdo de Risco”), que atribuiu uma classificagédo de risco (rating) as Debéntures

em escala nacional, até a divulgacédo do Avisoao Mercado, sendo que a Emissoran&o estara obri-
gada a renovar a contratacédo da Agéncia de Classificacéo de Risco..
4.22. Desmembramento

4.22.1.Nao sera admitido o desmembramento do Valor Nominal Unitario, da Remuneragdo e dos
demais direitos conferidos aos Debenturistas, nos termos do inciso IX, do artigo 59 da Lei das So-

ciedades por Agdes.
4.23. Direito ao Recebimento dos Pagamentos

4.23.1.Faréo jus ao recebimento de qualquer valor devido aos Debenturistas nos termos desta Es-
critura de Emissao aqueles que forem Debenturistas no encerramento do Dia Util imediatamente
anterior a respectiva data de pagamento.

CLAUSULA V - RESGATE ANTECIPADO FACULTATIVO, AMORTIZAGAO EXTRAORDINARIA
FACULTATIVA, OFERTA DE RESGATE ANTECIPADO E AQUISIGAO FACULTATIVA
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5.1. Resgate Antecipado Facultativo

5.1.1. A Emissora podera, a qualquer momento a contar da Data de Emisséo das
Debéntures, a seu exclusivo critério, realizar o resgate antecipado facultativo total das Debéntures
da Primeira Série e/ou das Debéntures da Segunda Série (“Resgate Antecipado Facultativo”),

aplicando-se, em qualquer caso, o disposto a seguir.
5.1.2. O Resgate Antecipado Facultativo devera ser realizado na forma descrita abaixo:

(i) O Resgate Antecipado Facultativo devera ocorrer mediante o envio de comunicag&o
individual a cada um dos Debenturistas da respectiva série, com copia para o Agente Fiduciario, a
B3 e o Escriturador, ou, alternativamente, a publicagdo de comunicagéo dirigida aos Debenturistas
da respectiva série, nos termos da Clausula 4.19 acima, com cépia para o Agente Fiduciario, a B3
e o Escriturador, com, no minimo, 5 (cinco) Dias Uteis de antecedéncia, informando a data prevista
para o Resgate Antecipado Facultativo, que devera ser um Dia Util (“Data do Resgate Antecipado

Facultativo”).

(i) O valor a ser pago pela Emissora em relacdo ao Resgate Antecipado Facultativo sera
equivalente a soma (a) do Valor Nominal Unitario ou do saldo do Valor Nominal Unitario das
Debéntures da respectiva série, conforme o caso; (b) da Remuneragédo devida e ndo paga da
respectiva série, conforme o caso, calculada, pro rata temporis, desde a Primeira Data de
Integralizagdo ou da respectiva Data de Pagamento da Remuneragdo imediatamente anterior,
conforme o caso, até a data do efetivo Resgate Antecipado Facultativo (exclusive); (c) dos Encargos
Moratdrios, se houver; (d) de quaisquer obrigagdes pecuniarias e outros acréscimos referentes as
Debéntures da respectiva série que sejam devidas e vencidas na data do efetivo Resgate
Antecipado Facultativo (inclusive) (em relagdo a soma dos montantes correspondentes aos itens (a)
a (d) acima, “Valor do Resgate Antecipado Facultativo”); e (e) somente em caso de Resgate

Antecipado Facultativo das Debéntures da Primeira Série, de prémio flat correspondente a 1,00%
(um por cento) do Valor do Resgate Antecipado Facultativo (“Prémio de Resgate Antecipado

Debéntures da Primeira Série”), sendo certo que ndo sera devido prémio em caso de Resgate

Antecipado Facultativo das Debéntures da Segunda Série.

5.1.3. No caso das Debéntures que estejam custodiadas eletronicamente na B3, a referida
liquidagao seguira os procedimentos da B3. No casodas Debéntures que ndo estejam custodiadas
eletronicamente na B3, a liquidagdo do Resgate Antecipado Facultativo das Debéntures se dara
mediante depdsito a ser realizado pelo Escriturador nas contas correntes indicadas pelos titulares
das Debéntures.

5.1.4. N&o serd admitido o resgate antecipado facultativo parcial das Debéntures.

5.1.5. As Debéntures resgatadas pela Emissora, conforme previsto nesta Clausula, seréo
obrigatoriamente canceladas.
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5.1.6. No caso de uma Data do Resgate Antecipado Facultativo das Debéntures da Primeira
Série coincidir com uma Data de Pagamento da Remuneragéo e/ou Data de Amortizag&o, o Prémio
de Resgate Antecipado Debéntures da Primeira Série, devera ser calculado com base no saldo do
Valor Nominal Unitario das Debéntures da Primeira Série apds o pagamento da respectiva

Remuneracéo e/ou a realizagao da respectiva amortizagéo, conforme o caso.

5.1.7. As Debéntures da Terceira Série e as Debéntures da Quarta Série ndo estéo sujeitas
ao Resgate Antecipado Facultativo, e dever&o seguir os termos e condi¢des estabelecidos no Plano.

5.2. Amortizacao Extraordinaria Facultativa

5.2.1. A Emissora podera realizar, a qualquer momento, a amortizagao extraordinaria
parcial facultativa das Debéntures da Primeira Série e das Debéntures da Segunda Série, limitada
a até 98% (noventa e oito por cento) do Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario,
conforme o caso das Debéntures da Primeira Série e das Debéntures da Segunda Série
(“Amortizacdo Extraordinaria Facultativa”), mediante o pagamento do Valor da Amortizagéo

Extraordinaria Facultativa (conforme definido abaixo).

5.2.2. A Amortizagéo Extraordinaria Facultativa devera ser realizada na forma descrita
abaixo:
(i) A Amortizac&o Extraordinaria Facultativa devera ocorrer mediante o envio de comunicag¢édo

individual a cada um dos Debenturistas da respectiva série, com cépia para o Agente Fiduciario, a
B3 e o Escriturador, ou, alternativamente, a publicagdo de comunicagéo dirigida aos Debenturistas
da respectiva série, nos termos da Clausula 4.19 acima, com copia para o Agente Fiduciario, a B3
e o Escriturador, com, no minimo, 5 (cinco) Dias Uteis de antecedéncia, informando a data prevista

para a Amortizagcdo Extraordindria Facultativa, que devera ser um Dia Util (“Data da_Amortizac&o

Extraordinaria Facultativa”), e o percentual do Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal

Unitario das Debéntures da respectiva série a ser amortizado extraordinariamente, observado o
limite de amortizag&do de 98% (noventa e oito por cento) do Valor Nominal Unitario das Debéntures
da respectiva série;

(i) O valor a ser pago pela Emissora em relagdo a Amortizagdo Extraordinaria Facultativa sera
equivalente a soma (a) do percentual do Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario
das Debéntures da respectiva série, conforme o caso, a ser amortizado extraordinariamente; (b) da
Remuneragéao devida e ndo paga das Debéntures da respectiva série, calculada, pro rata temporis,
desde a Primeira Data de Integralizag&o, ou a respectiva Data de Pagamento da Remuneragao das
Debéntures da respectiva série, imediatamente anterior, conforme o caso, até a data da efetiva
amortizacao extraordinaria (exclusive); (c) dos Encargos Moratérios, se houver; (d) de quaisquer
obrigacdes pecunidrias e outros acréscimos referentes as Debéntures da respectiva série que sejam

devidas e vencidas na data da efetiva amortizagdo extraordinaria (inclusive) (em relagao a soma
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dos montantes correspondentes aos itens (a) a (d), “Valor da Amortizacdo Extraordinaria

Facultativa”); e (e) somente em caso de Amortizagao Extraordinaria Facultativa das Debéntures da
Primeira Série, de prémio flat correspondente a 1,00% (um por cento) do Valor da Amortizagéo
Extraordinaria Facultativa, sendo certo que ndo sera devido prémio em caso de Amortizagéo

Extraordinaria Facultativa das Debéntures da Segunda Série.

5.2.3. No caso das Debéntures que estejam custodiadas eletronicamente na B3, a referida
liquidacao seguira os procedimentos da B3. No caso das Debéntures que ndo estejam custodiadas
eletronicamente na B3, a liquidacdo da Amortizacdo Extraordinaria Facultativa se dara mediante
depésito a ser realizado pelo Escriturador nas contas correntes indicadas pelos titulares das
Debéntures.

5.2.4. No caso de a Data da Amortizagdo Extraordinaria Facultativa das Debéntures da
Primeira Série coincidir com uma Data de Pagamento da Remuneragédo e/ou Data da Amortizacdo
das Debéntures da Primeira Série, o prémio de Amortizagdo Extraordinaria Facultativa das
Debéntures da Primeira Série devera ser calculado com base no saldo do Valor Nominal Unitario
das Debéntures da Primeira Série apds o pagamento da respectiva Remuneragao e/ou a realizagao

da respectiva amortizagéo, conforme o caso.

5.2.5. As Debéntures da Terceira Série e as Debéntures da Quarta Série ndo estéo sujeitas
a Amortizagao Extraordinaria Facultativa, e deverao seguir os termos e condigdes estabelecidos no

Plano.
5.3. Oferta de Resgate Antecipado
5.3.1. A Emissora podera, a seu exclusivo critério e a qualquer tempo, realizar oferta de

resgate antecipado da totalidade das Debéntures da Primeira Série e das Debéntures da Segunda
Série, com 0 seu consequente cancelamento (“Ofertade Resgate Antecipado”). As Debéntures da

Terceira Série e as Debéntures da Quarta Série ndo estéo sujeitas a Oferta de Resgate Antecipado,

e deverao seguir os termos e condi¢gdes estabelecidos no Plano.

5.3.2. A Oferta de Resgate Antecipado devera ser enderegada a todos os Debenturistas
da Primeira Série e das Debéntures da Segunda Série, sem distingdo, sendo asseguradaigualdade
de condig¢des a todos os Debenturistas para aceitar a Oferta de Resgate Antecipado das Debéntures

de sua titularidade.

5.3.3. O resgate parcial proveniente da Oferta de Resgate Antecipado sera admitido,
devendo a Emissora, findo o prazo e procedimentos previstos na Clausula 5.3.4 abaixo, realizar o
resgate das Debéntures detidas pelos Debenturistas que aderiram a Oferta de Resgate Antecipado,

independente do percentual de Debenturistas que aderirem a Oferta de Resgate Antecipado.
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5.3.4. A Oferta de Resgate Antecipado devera ser realizada na forma descrita abaixo:

(i) aEmissoradevera comunicar todos os Debenturistas da Primeira Série e da Segunda Série
sobre a realizagdo da Oferta de Resgate Antecipado mediante o envio de comunicagao individual a
cada Debenturista, com coépia para o Agente Fiduciario, ou publicagdo de Anuncio da Emissora
dirigida ao Agente Fiduciario e aos Debenturistas nos termos da Clausula 4.19 acima, em ambos os

casos com copia para a B3 e para o Escriturador (“Edital de Oferta de Resgate Antecipado”),

descrevendo os termos e condi¢des da Oferta de Resgate Antecipado, incluindo (a) a data efetiva
para o resgate e pagamento das Debéntures a serem resgatadas no ambito da Oferta de Resgate
Antecipado, que devera ser um Dia Util; (b) a forma de manifestacdo dos Debenturistas que optarem
pela adesdo a Oferta de Resgate Antecipado a Emissora; (c) o prazo para manifestacdo dos
Debenturistas, o qual deve ser de, no minimo, 15 (quinze) Dias Uteis contados da divulgagdo do
Edital de Oferta de Resgate Antecipado; e (d) o Valor de Oferta de Resgate Antecipado (conforme
abaixo definido); e

(ii) apods adivulgagao do Edital de Oferta de Resgate Antecipado, os Debenturistas que optarem
pela adesao a Oferta de Resgate Antecipado terdo que se manifestar formalmente a Emissora, com
copia para o Agente Fiduciario, e em conformidade com o disposto no Edital de Oferta de Resgate
Antecipado, bem como observar os procedimentos operacionais da B3 para a efetivagdo do resgate
antecipado decorrente da Oferta de Resgate Antecipado com sua consequente liquidagao. Findo o
prazo estabelecido no Edital de Oferta de Resgate Antecipado, a Emissoratera o prazo de 5 (cinco)
Dias Uteis para proceder a liquidacdo da Oferta de Resgate Antecipado, a qual ocorrera em uma
Unica data para todas as Debéntures objeto da Oferta de Resgate Antecipado.

5.3.5. O valor a ser pago aos Debenturistas a titulo de Resgate Antecipado sera
equivalente ao Valor Nominal Unitario, ou saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures da
respectiva série, conforme o caso, da Remuneragdo devida e ndo paga das Debéntures da
respectiva série, calculada pro rata temporis desde a Primeira Data de Integralizagéo ou a ultima
respectiva Data de Pagamento da Remuneragao, conforme o caso, até a data do efetivo resgate
antecipado objeto da Oferta de Resgate Antecipado (exclusive), e de eventuais Encargos
Moratdrios, e eventual prémio de resgate (que ndo podera ser negativo), aplicado ao exclusivo
critério da Emissora quando da divulgagéo do Edital de Oferta de Resgate Antecipado (“Valor de
Oferta de Resgate Antecipado”).

5.3.6. As Debéntures resgatadas no ambito da Oferta de Resgate Antecipado deverao ser
canceladas pela Emissora.

5.3.7. No caso das Debéntures que estejam custodiadas eletronicamente na B3, a referida
liquidagao seguira os procedimentos da B3. Para as Debéntures que ndo estejam custodiadas
eletronicamente na B3, a liquidag&o das Debéntures resgatadas se dara mediante depdsito a ser
realizado pelo Escriturador nas contas correntes indicadas pelos titulares das Debéntures, sendo
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certo que, neste caso, a B3 devera ser comunicada com antecedéncia de, no minimo, 3 (trés) Dias

Uteis da data prevista para a realizagdo do resgate.
5.4. Aquisigao Facultativa

5.4.1. A Emissora podera, a qualquer tempo, adquirir Debéntures da Primeira Série e das
Debéntures da Segunda Série observado o disposto no artigo 55, paragrafo 3° da Lei das
Sociedades por Agbes, desde que observe o previsto na Resolugao da CVM n° 77, de 29 de margo

de 2022, conforme em vigor (“Resolucdo CVM 77”), bem como as demais regras expedidas pela

CVM, devendo tal fato, se assim exigido pelas disposi¢des legais e regulamentares aplicaveis,
constar do relatério da administracado e das demonstragoes financeiras da Emissora. As Debéntures
adquiridas pela Emissora de acordo com esta Clausula 5.4.1 poderao, a critério da Emissora, ser
canceladas, permanecer na tesouraria da Emissora, ou ser novamente colocadas no mercado. As
Debéntures adquiridas pela Emissora para permanéncia em tesouraria, nos termos desta Clausula,
se e quando recolocadas no mercado, fardo jus a mesma Remuneragédo aplicavel as demais
Debéntures.

5.4.2. Caso a Emissora pretenda adquirir Debéntures por valor superior ao Valor Nominal
Unitario, ou saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o caso, deve, previamente a aquisigao,
comunicar sua intencao ao Agente Fiduciario e a todos os titulares das respectivas Debéntures, nos
termos e condi¢des estabelecidos no artigo 19 e seguintes da Resolugao CVM 77.

CLAUSULA VI- VENCIMENTO ANTECIPADO
6.1. Vencimento Antecipado

6.1.1. As Debéntures e todas as obrigagdes constantes desta Escriturade Emissao seréo
ou poderdo ser consideradas antecipadamente vencidas, conforme o caso, tornando-se
imediatamente exigivel da Emissora o pagamento do Valor Nominal Unitario ou do saldo do Valor
Nominal Unitério, conforme o caso, acrescido da Remuneracéo devida e ndo paga das Debéntures
da respectiva série, calculada pro rata temporis, desde a Primeira Data de Integralizag&o, ou a ultima
Data de Pagamento da Remuneragdo, até a data do seu efetivo pagamento (exclusive) sem
prejuizo, quando for o caso, da cobranga dos Encargos Moratérios e de quaisquer outros valores
eventualmente devidos pela Emissora nos termos de quaisquer dos documentos da Emisséo

(“Montante Devido Antecipadamente”), na ocorréncia das hipéteses descritas nas Clausulas 6.1.2 e

6.1.3 abaixo, observados os respectivos prazos de cura (“Eventos de Vencimento Antecipado”).

6.1.2. A ocorréncia de quaisquer dos eventos indicados nesta Clausula 6.1.2 acarretara o
vencimento antecipado automatico das Debéntures independentemente de qualquer aviso
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extrajudicial, interpelagdo judicial, notificagdo a Emissora ou consulta aos Debenturistas (“Eventos

de Vencimento Antecipado Automatico”):

(i) inadimplemento, pela Emissora, de qualquer obrigacdo pecunidria decorrente das
Debéntures ndo sanado em até 2 (dois) Dias Uteis contados do respectivo
inadimplemento, salvo se o referido descumprimento decorrer de falhas e/ou problemas
operacionais com relacdo a B3 e/ou ao Agente de Liquidacdo, os quais sejam
justificados pela Emissora, ao Agente Fiduciario, sendo que nesta hipétese a Emissora
possuira 10 (dez) Dias Uteis adicionais de prazo de cura;

(ii) na ocorréncia de decretagao de faléncia da Emissora e/ou qualquer de suas respectivas

sociedades direta ou indiretamente Controladas;

(iii) se a Emissora e/ou qualquer de suas respectivas sociedades direta ou indiretamente
Controladas, tornarem-se comprovadamente insolventes, houver pedido de
autofaléncia ou tiverem a sua faléncia requerida e nao elidida no prazo legal (incisos |,
[I'e Il do artigo 94 da Lei n° 11.101, de 9 de fevereiro de 2005, conforme alterada (“Lei
11.101")), ou nao rejeitada no prazo legal (assim entendido como o prazo previsto no
artigo 98 da Lei 11.101), propuserem plano de recuperagdao extrajudicial
(independentemente de sua homologagé&o judicial) a quaisquer de seus credores,
exceto pelo pedido de recuperagao extrajudicial, proposto pela Emissoraem 29 de abril
de 2026, sob n° 4073175-42.2026.8.26.0100 (“Recuperacdo Extrajudicial’),

ingressarem em juizo com pedido de recuperagdo judicial, independentemente de

deferimento ou homologagdo, ou promoverem quaisquer outros processos ou
procedimentos de natureza similar em qualquer outra jurisdicdo, ou se a Emissora, por

qualquer motivo, encerrar suas atividades;

(iv) liquidacao, dissolugéo, encerramento das atividades ou extingdo da Emissora, exceto
nas hipdteses de encerramento das atividades ou extingdo em decorréncia de
Operagbes Societarias Intragrupo (conforme abaixo definido), e desde que, nestes
casos, a sociedade resultante da respectiva Operagao Societéaria Intragrupo suceda a
Emissora pertinente em todos seus direitos e obrigagdes previstas nesta Escritura de

Emisséo; e
(v) invalidade, nulidade, inexequibilidade, revogagdo ou rescisdo desta Escritura de
Emisséo.
6.1.3. Na ocorréncia do evento indicado nesta Clausula 6.1.3 ndo sanado no respectivo

prazo de cura, conforme aplicavel, o Agente Fiduciario devera convocar Assembleia Geral de
Debenturistas, nos termos da Clausula 6.1.7 abaixo, para deliberar sobre a ndo declaracéo de
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vencimento antecipado das Debéntures, observado o disposto nos itens abaixo (“Eventos de

Vencimento Antecipado N&o Automatico”):

(i)

6.1.5.

(v)

condenagdo administrativa ou judicial, em razéo de pratica, pela Emissora e/ou por
suas sociedades direta ou indiretamente Controladas, inclusive no exterior, de atos que
importem em violagao a regras de proibigdo ao trabalho infantil, trabalho analogo ao

escravo, proveito criminoso da prostituicéo.
Para fins desta Escritura de Emissao:

“Controle”: possui a definicdo de controle estabelecida no artigo 116 da Lei das Socie-
dades por Agoes;

“Controladas” significa aquelas sociedades nas quais a Emissora tenha direitos que lhe
assegurem (1) preponderancia nas deliberacdes sociais e o poder de eleger a maioria
dos administradores de tal sociedade, e (2) efetiva prevalénciana condugao direta dos
negécios de tal sociedade, conforme definicao de “controle” prevista no artigo 116 da
Lei das Sociedades por Agoes;

“Coligadas” sao aquelas sociedades conforme definidas nos Paragrafos 1°, 4° e 5° do

Artigo 243 da Lei das Sociedades por Agdes;

“Efeito Adverso Relevante” significa, em relagdo a Emissora e/ou a suas respectivas

Controladas, qualquer evento, circunstancia ou fato, que (a) afete de maneira adversa
e relevante a condig¢ao financeira, operacional e/ou reputacional da Emissora e/ou de
suas respectivas Controladas, consideradas como um todo comparativamente a situa-
¢ao da Emissora e/ou de suas respectivas Controladas, na data desta Escritura de
Emissao, e/ou (b) afete a capacidade da Emissora e/ou de suas respectivas Controla-
das, consideradas como um todo, de cumprir com as obriga¢cdes decorrentes da pre-
sente Escritura de Emisséao;

“Operacéo Societaria Intragrupo” significa uma ou mais operac¢des societarias, realiza-

das entre sociedades que sejam e, apos a respectiva operagao, continuem sendo Con-
troladas da Emissora e nao acarrete alteragao da posigéo da Emissora de Controla-
dora, direta ou indireta, das sociedades Controladas, considerando direitos politicos e

econdmicos.

A Emissora obriga-se a comunicar o Agente Fiduciario em até 5 (cinco) dias corridos

a partir da ciéncia de quaisquer Eventos de Vencimento Antecipado para que este tome as

providéncias devidas, sendo que o Agente Fiduciario devera comunicar os Debenturistas acerca de

tais eventos em até 1 (um) Dia Util apdés o recebimento da comunicagdo da Emissora. O

descumprimento desse dever pela Emissora ndo impedira o Agente Fiduciario e/ou os Debenturistas
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de, a seu critério, exercer seus poderes, faculdades e pretensdes previstos nesta Escritura de
Emisséao e nos demais documentos da Emissao, inclusive o de considerar o vencimento antecipado
das obrigagdes decorrentes das Debéntures na data da ciéncia, mas desde que seguindo os
respectivos procedimentos e quéruns especificados nesta Escritura de Emisséo.

6.1.6. Ocorrendo quaisquer dos Eventos de Vencimento Antecipado Automatico
(observados os respectivos prazos de cura, se houver) previstos na Clausula 6.1.2 acima, as
obrigacbes decorrentes das Debéntures tornar-se-d0 automaticamente  vencidas,
independentemente de aviso prévio.

6.1.7. Ocorrendo quaisquer dos Eventos de Vencimento Antecipado Ndo Automatico
(observados os respectivos prazos de cura, se houver) previstos na Clausula 6.1.3 acima, o Agente
Fiduciario devera convocar, no prazo de 5 (cinco) Dias Uteis contados da data em que tomar
conhecimento de sua ocorréncia, uma Unica Assembleia Geral de Debenturistas, a se realizar no
prazo minimo previsto em lei, para que os Debenturistas da Primeira Série, os Debenturistas da
Segunda Série, os Debenturistas da Terceira Série e os Debenturistas da Quarta Série deliberem,
conjuntamente, sobre a eventual ndo decretacdo de vencimento antecipado das obrigacdes

decorrentes das Debéntures, nos termos desta Escritura de Emisséao.

6.1.8. O quorum de deliberacdo na Assembleia Geral de Debenturistas de que trata a
Clausula 6.1.7 acima, sera de Debenturistas representando, no minimo, a maioria das Debéntures
em Circulagdo presentes na Assembleia Geral de Debenturistas, seja em primeira ou em segunda
convocagao, e independentemente da série a que pertengam os Debenturistas presentes,
observados os quoéruns de instalagéo estabelecidos na Clausula 9 desta Escritura de Emissao.

6.1.9. Na hipotese: (i) da ndo instalagdo, em primeira e em segunda convocagdo, das
referidas Assembleias Gerais de Debenturistas ou, ainda que instalada a assembleia, da nao
obtengédo do quérum de deliberagdo em segunda convocagao; ou (ii) de ndo ser aprovado pelos
Debenturistas o exercicio da faculdade prevista na Clausula 6.1.7 acima, o Agente Fiduciario
devera, imediatamente, declarar o vencimento antecipado de todas as obrigagdes decorrentes das
Debéntures.

6.1.10. Na ocorréncia da declaragcdo do vencimento antecipado das Debéntures, a
Emissoraobriga-se a realizar o pagamento do Montante Devido Antecipadamente em até 5 (cinco)
Dias Uteis. A B3 devera ser comunicada, por meio de correspondéncia do Agente Fiduciario, com
copia ao Agente de Liquidagao, ao Escriturador, aos Debenturistas e a Emissora, da ocorréncia do
vencimento antecipado, imediatamente apds a declaragdo do vencimento antecipado de
Debéntures.

6.1.11. Na ocorréncia do vencimento antecipado das obrigacdes decorrentes das

Debéntures, a Emissora permanecera responsavel pelo saldo devedor das obriga¢cdes decorrentes

30



Autorregulacdo

ANBIMA

Agente Fiduciario

das Debéntures que ndo tiverem sido pagas, sem prejuizo dos acréscimos de Remuneragéo,
Encargos Moratdérios e outros encargos incidentes sobre o saldo devedor das obrigagdes
decorrentes das Debéntures, enquanto n&o forem pagas, sendo considerada divida liquida e certa,
passivel de cobranga extrajudicial ou por meio de processo de execugao judicial.

CLAUSULA VI — OBRIGAGOES ADICIONAIS DA EMISSORA

71. Sem prejuizo das demais obrigagbes constantes desta Escritura de Emisséo, a

Emissora esta adicionalmente obrigada a:

(i) fornecer ao Agente Fiduciario em até 90 (noventa) dias contados do término de cada
exercicio social: (a) copia das demonstragées financeiras da Emissora relativas ao
exercicio social entdo encerrado, acompanhadas do relatério da administracdo e de

parecer dos auditores independentes, registrados na CVM (“Auditores Independentes”)

relativas ao respectivo exercicio social, preparadas de acordo com a Lei das
Sociedades por Acdes e com as regras emitidas pela CVM (“Demonstracdes
Financeiras Consolidadas”); (b) declaragdo da Emissora, representada na forma do seu

Estatuto Social, atestando: (1) o cumprimento de todas as suas obrigagdes indicadas
nesta Escritura de Emisséo, (2) que permanecem validas as disposi¢des contidas na
Escritura de Emisséo; (3) a ndo ocorréncia de qualquer dos Eventos de Vencimento
Antecipado e inexisténcia de descumprimento de obrigacdes da Emissora perante os
Debenturistas decorrentes desta Escritura de Emisséao; (4) que nao foram praticados
atos em desacordo com o estatuto social da Emissora; e (5) a veracidade, auséncia de
vicios e suficiéncia das informagdes apresentadas;

(ii) fornecer ao Agente Fiduciario em até 45 (quarenta e cinco) dias apds o término dos 6
(seis) primeiros meses de cada exercicio social: cépia das informacgdes trimestrais da
Emissorarelativas ao periodo de 6 (seis) meses findo em junho de cada exercicio social,
acompanhadas do relatério da administragdo e do relatério de revisdo especial dos
Auditores Independentes (“Informacdes Trimestrais”);

(iii) fornecer ao Agente Fiduciario, no prazo maximo de 5 (cinco) Dias Uteis contados da
respectiva solicitagao (a) os atos societarios, os dados financeiros e o organograma do
grupo econdmico da Emissora, o qual devera conter, inclusive, os Controladores, as
Controladas, as sociedades sob controle comum, conforme aplicavel, no encerramento
de cada exercicio social; e (b) qualquer informagao relevante que Ihe venha a ser
solicitada que seja do interesse dos Debenturistas ou em prazo inferior caso assim
determinado por autoridade competente;

(iv) atender de forma eficiente as solicitagdes dos Debenturistas, desde que previstos nos

termos desta Escritura de Emisséao;

31



Autorregulacdo

ANBIMA

Agente Fiduciario

(v) convocar Assembleia Geral de Debenturistas para deliberar sobre qualquer matéria
que, direta ou indiretamente, se relacione com a presente Emisséo, caso o Agente
Fiduciario tenha tal obrigagao de fazer, nos termos da presente Escritura de Emissao,
mas ndo a cumpra;

(vi) cumprir todas as determinagdes emanadas da CVM e B3, bem como de outros agentes
reguladores e/ou autorreguladores, conforme aplicavel, inclusive mediante envio de
documentos, prestando, ainda, as informagdes que lhe forem solicitadas;

(vii) nao praticar qualquer ato em desacordo com seu Estatuto Social ou com esta Escritura
de Emissao;
(viii) prestar, no ambito da Emissdo, informacbes suficientes, verdadeiras, precisas,

consistentes e atuais ao Agente Fiduciario e aos Debenturistas, nos termos do artigo 24
da Resolugdo CVM 160;

(ix) ndo divulgar ao publico informacbes referentes & Emissora, a Emisséo ou as
Debéntures em desacordo com o disposto na regulamentacao aplicavel, incluindo, mas

nao se limitando ao disposto nos artigos 10 e seguintes da Resolugdo CVM 160;

(x) cumprir todas as obrigagdes principais e acessérias assumidas nos termos desta
Escritura de Emisséo, inclusive no que tange a destinagc&o dos recursos captados por

meio da Emissao;

(xi) manter contratado e remunerado durante o prazo de vigéncia das Debéntures, as suas
expensas, o Agente de Liquidagao, o Escriturador, o Agente Fiduciario e o ambiente de
negociagédo no mercado secundario (CETIP21, administrado e operacionalizado pela
B3);

(xii) efetuar recolhimento de quaisquer tributos ou contribuicdes que incidam ou venham a

incidir sobre a Emiss&o e que sejam de responsabilidade da Emissora;

(xiii) efetuar o pagamento das despesas comprovadas pelo Agente Fiduciario por meio de
copia do respectivo comprovante fiscal e evidéncia de desembolso e que venham a ser
necessarias, para proteger os direitos e interesses dos Debenturistas ou para realizar
seus créditos, inclusive honorarios advocaticios (devendo o Agente Fiduciario para
estes fins solicitar proposta de ao menos 3 (trés) escritérios de advocacia com
reputagao ilibada e escolher a menor proposta dentre tais escritérios) e outras despesas
e custos incorridos em virtude da cobranga de qualquer quantia devida aos
Debenturistas nos termos desta Escritura de Emissé&o;

(xiv) cumprir as obrigagdes estabelecidas no artigo 89 da Resolugdo CVM 160, conforme

transcritas abaixo:
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a. preparar as suas Demonstragbes Financeiras Consolidadas e as Informagdes
Trimestrais em conformidade com a Lei das Sociedades por A¢des e com as regras
emitidas pela CVM aplicaveis;

b. submeter suas demonstragbes financeiras a auditoria, por auditor registrado na
CVM;

c. divulgar, até odia anterior ao inicio das negociagdes, as demonstragdes financeiras,
acompanhadas de notas explicativas e do relatério dos auditores independentes,
relativas aos 3 (trés) ultimos exercicios sociais encerrados;

d. divulgar as demonstragdes financeiras subsequentes, acompanhadas de notas
explicativas e relatério dos auditores independentes dentro de 3 (trés) meses

contados do encerramento do exercicio social;

e. observar as disposigdes da Resolugdo da CVM n° 44, de 23 de agosto de 2021,
conforme em vigor (“Resolucdo CVM 44”) no tocante a dever de sigilo e vedagdes

a negociacao;

f. divulgar a ocorréncia de fato relevante, conforme definido pelo artigo 2° da
Resolugdo CVM 44; e

g. divulgar em sua pagina na rede mundial de computadores o relatorio anual e demais
comunicagdes enviadas pelo Agente Fiduciario na mesma data do seu recebimento;

(xv) cumprir e fazer com que qualquer Controlada cumpra com o disposto na Legislagéo
Socioambiental adotando as medidas e agdes preventivas ou reparatérias, destinadas
a evitar e corrigir eventuais danos ambientais apurados, decorrentes da atividade
descrita em seu objeto social, procedendo com todas as diligéncias exigidas para a
atividade da espécie, preservando o meio ambiente e atendendo as determinagdes dos
orgaos municipais, estaduais e federais que subsidiariamente venham a legislar ou
regulamentar Legislagdo Socioambiental em vigor;

(xvi) nado agir e fazer com que suas Controladas, bem como seus respectivos executivos,
administradores e funcionarios, exclusivamente quando agindo em seu nome ou em
beneficio da Emissora e/ou de suas Controladas (“Representantes”) ndo ajam em
desconformidade com as disposicdes de qualquer lei ou regulamento que trata de
corrupgao, crimes contra a ordem econémica ou tributaria, de “lavagem” ou ocultagéo
de bens, direitos e valores, ou contra o sistema financeiro nacional, o mercado de
capitais ou a administragéo publica, nacional ou estrangeira, incluindo, sem limitagao,
atos ilicitos que possam ensejar responsabilidade administrativa, civil ou criminal nos
termos das Leis n° 6.385, de 7 de dezembro de 1976, n° 7.492, de 16 de junho de 1986,
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n° 8.137, de 27 de dezembro de 1990, n° 8.429, de 2 de junho de 1992, n° 8.666, de 21
de junho de 1993 (ou outras normas de licitagdes e contratos da administragao publica),
n® 9.613, de 3 de marco de 1998, n° 12.529, de 30 de novembro de 2011, n® 12.846, de
1° de agostode 2013, o Decreto n® 11.129, de 11 de julho de 2022, conforme em vigor,
o Decreto-Lei n° 2.848/40, Decreto n® 5.687, de 31 de janeiro de 2006 que promulgou
a Convencéao das Nagdes Unidas contra a Corrupgao, adotada pela Assembleia Geral
das Nacgodes Unidas em 31 de outubro de 2003, U.S. Foreign Corrupt Practices Act of
1977, e a UK Bribery Act, conforme aplicavel, as portarias e instrugdes normativas
expedidas pela Controladoria Geral da Unido nos termos da lei e decreto acima
mencionados, bem como todas as leis, decretos, regulamentos e demais atos
normativos expedidos por autoridade governamental com jurisdigcdo sobre a Emissora,
bem como das demais leis anticorrupgéo e antilavagem nacionais ou estrangeiras a
elas aplicaveis (“Leis Anticorrupcao”);

(xvii) adotar e manter mecanismos e procedimentos internos de integridade, treinamento,
comunicac¢ao, auditoria e incentivo a denuncia de irregularidades para garantir o fiel
cumprimento das leis indicadas no item (xvi) acima por seus Representantes;

(xviii) notificar, em até 2 (dois) Dias Uteis, o Agente Fiduciario da convocagéo, pela Emissora,
de qualquer Assembleia Geral de Debenturistas;

(xix) comparecer as Assembleias Gerais de Debenturistas, sempre que solicitada;

(xx) cumprir com as leis, regulamentos, normas administrativas e determinagdes dos 6rgaos
governamentais, autarquias ou instancias judiciais ou administrativas aplicaveis ao
exerciciode suas atividades, exceto por (a) obrigagdes que estejam sendo contestadas
de boa-fé e dentro do prazo legal pela Emissora, desde que obtido efeito suspensivo;
ou (b) obrigagbes com relagdo as quais a Emissora possua provimento jurisdicional
vigente autorizando sua nao observancia; (c) obrigagdes cujo descumprimento nao
possa causar Efeito Adverso Relevante ou (d) obrigagdes tributarias que estejam sendo

discutidas com a Receita Federal;

(xxi) observar e cumprir a Legislagao Socioambiental (conforme definida abaixo), para que
(a) os trabalhadores da Emissora e de suas Controladas estejam devidamente
contratados nos termos da legislagdo em vigor; (b) a Emissora e suas Controladas néao
utilizem, direta ou indiretamente, trabalho em condi¢des analogas as de escravo ou
trabalho infantil; e (c) ndo incentive, de qualquer forma, a prostituicao;

(xxii) observar e cumprir a legislagao trabalhista e previdenciaria em vigor, para que cumpra
as obrigagdes decorrentes dos respectivos contratos de trabalho e da legislacéo

trabalhista e previdenciaria em vigor, exceto por (a) obrigagbes que estejam sendo
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contestadas de boa-fé e dentro do prazo estabelecido pela autoridade competente,
desde que obtido efeito suspensivo; ou (b) obrigagcdes com relagéo as quais a Emissora
ou suas Controladas possuam provimento jurisdicional vigente autorizando sua néo
observancia;

(xxiii) orientar seus fornecedores e prestadores de servigos para que sigam as legislagbes
vigentes e adotem as melhores praticas de protecao ao meio ambiente, a seguranca e
saude do trabalho, inclusive no tocante ao cumprimento da Legislagdo Socioambiental,
incluindo a ndo utilizagdo de trabalho infantil, andlogo ao escravo, incentivo a
prostituicdo e violagdo dos direitos dos silvicolas, bem como mediante condigdo
contratual especifica;

(xxiv) assegurar que os recursos liquidos obtidos com a Oferta ndo sejam empregados em
quaisquer Condutas Indevidas (conforme definido abaixo) ou atos que violem a
Legislagao Socioambiental;

(xxv) observar, cumprir e/ou adotar medidas para que sejam cumpridas, por si e/ou suas
Controladas, bem como seus respectivos Representantes, todo e qualquer dispositivo
das Leis Anticorrupgao, bem como abster-se de (a) praticar a utilizagao de recursos
para contribuicbes, doagdes, presentes, atividades de entretenimento ilegal ou
quaisquer outras despesas ilegais relativas a atividades politicas; (b) realizar agéo
destinada a facilitar uma oferta, qualquer pagamento ilegal, direto ou indireto, ou
promessa ilegal de pagar, bem como aprovar o pagamento, doacdo de dinheiro,
propriedade, presente ou qualquer outro bem de valor, direta ou indiretamente, qualquer
“oficial do governo” (incluindo qualquer oficial ou funcionario de um governo ou de
entidade de propriedade ou controlada por um governo ou organizagdo publica
internacional ou qualquer pessoa agindo na fungéo de representante do governo ou
candidato de partido politico) a fim de influenciar qualquer ag&o politica ou obter uma
vantagem indevida com violagao da lei aplicavel; (c) praticar quaisquer atos para obter
ou manter qualquer negdcio, transagao ou vantagem comercial indevida; (d) violar
qualquer dispositivo de qualquer lei ou regulamento contra pratica de corrup¢ao ou atos
lesivos a administragcdo publica, incluindo, sem limitagdo, as Leis Anticorrupcéo; e
(e) realizar qualquer pagamento de propina, abatimento ilicito, remuneragao ilicita
suborno, trafico de influéncia, “caixinha” ou outro pagamento ilegal (em conjunto,

“Condutas Indevidas”), devendo (1) adotar e manter programa de integridade, nos

termos do Decreto n° 11.129, de 11 de julho de 2022, conforme alterado (“Decreto
11.129"), com padrdes de conduta, controles internos, codigo de ética, politicas e
procedimentos de integridade, aplicaveis a todos os empregados, diretores, demais
administradores, representantes legais, fornecedores, prestadores de servigos e
terceiros atuando em beneficio da Emissora ou de suas Controladas que assegurem o
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integral cumprimento das Leis Anticorrupcdo; (2) dar conhecimento pleno de tais
normas a todos os seus profissionais e/ou os demais prestadores de servicos,
previamente ao inicio de sua atuagdo no ambito da Oferta e da Emisséo; (3) abster-se
de praticar atos de corrupgao, de lavagem de dinheiro e de agir de forma lesiva a
administragao publica, nacional ou estrangeira, no seu interesse ou para seu beneficio,
exclusivo ou ndo, bem como realizar quaisquer das Condutas Indevidas em violacéo as
Leis Anticorrupcéo; e (4) caso tenha conhecimento de qualquer ato ou fato que viole

aludidas normas, comunicar em até 1 (um) Dia Util o Agente Fiduciario;

(xxvi) guardar, pelo prazo de 5 (cinco) anos contados da presente data, toda a documentagéo

relativa a Emisséao;

(xxvii) encaminhar ao Agente Fiduciario via original arquivadana JUCEES dos atos e reunides
dos Debenturistas que integrem a Emissao ou arquivo eletrénico no formato “pdf” caso

o registro se dé de forma eletronica; e

(xxviii) cumprir com a destinagao dos recursos da Debéntures, conforme dispostona Clausula
3.8.1 da presente Escritura de Emiss&o.

7.2. A Emissoraobriga-se, neste ato, em carater irrevogavel e irretratavel, a cuidar para
que as operagbes que venha a praticar no ambito da B3 sejam sempre amparadas pelas boas
praticas de mercado, com plena e perfeita observancia das normas aplicaveis a matéria, isentando
o Agente Fiduciario de todo e qualquer ato praticado pela Emissora.

CLAUSULA VIl — AGENTE FIDUCIARIO

8.1. A Emissora nomeia e constitui como Agente Fiduciario da Emisséo, a VORTX
DISTRIBUIDORA DE TiTULOS E VALORES MOBILIARIOS LTDA., qualificada no preambulo
desta Escriturade Emisséo, que, por meio deste ato, aceita a nomeacao para, nos termos da lei e
da presente Escritura de Emisséo, representar perante ela, Emissora, os interesses da comunhao
dos Debenturistas.

8.2. O Agente Fiduciario exercera suas fungdes a partir da data de assinatura desta
Escriturade Emissao, devendo permanecer no exercicio de suas fungdes até a integral quitagao de
todas as obrigagdes nos termos desta Escritura de Emisséo, ou até sua efetiva substituigéo, que
sera formalizada por meio de aditamento a presente Escritura de Emisséo.

8.3. O Agente Fiduciario, nomeado na presente Escritura de Emissao, declara que:

(i) € instituicao financeira devidamente organizada, constituida e existente sob a forma de

sociedade por a¢des, de acordo com as leis brasileiras;

(ii) esta devidamente autorizado e obteve todas as autorizagdes, inclusive, conforme
aplicavel, legais, societarias, regulatérias e de terceiros, necessarias a celebragdo desta
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Escritura de Emiss&o e ao cumprimento de todas as obrigagdes aqui previstas, tendo
sido plenamente satisfeitos todos os requisitos legais, societarios, regulatérios e de
terceiros necessarios para tanto;

(iii) os representantes legais do Agente Fiduciario que assinam esta Escritura de Emisséo
tém, conforme o caso, poderes societarios e/ou delegados para assumir, em nome do
Agente Fiduciario, as obrigacdes aqui previstas e, sendo mandatarios, tém os poderes
legitimamente outorgados, estando os respectivos mandatos em pleno vigor;

(iv) esta Escriturade Emisséo e as obrigagdes aqui previstas constituem obrigagdes licitas,
validas, vinculantes e eficazes do Agente Fiduciario, exequiveis de acordo com os seus

termos e condigdes;

(v) a celebragao, os termos e condi¢gdes desta Escriturade Emissao e o cumprimento das
obrigacGes aqui previstas nao (a) infringem o contrato social do Agente Fiduciario; (b)
infringem qualquer contrato ou instrumento do qual o Agente Fiduciario seja parte e/ou
pelo qual qualquer de seus ativos esteja sujeito; (¢) infringem qualquer disposi¢ao legal
ou regulamentar a que o Agente Fiduciario e/ou qualquer de seus ativos esteja sujeito;
e (d) infringem qualquer ordem, decisdo ou sentenga administrativa, judicial ou arbitral

que afete o Agente Fiduciario e/ou qualquer de seus ativos;

(vi) aceita a funcdo para a qual foi nhomeado, assumindo integralmente os deveres e
atribuigbes previstos na legislagao especifica e nesta Escritura de Emisséo;

(vii) conhece e aceita integralmente esta Escritura de Emissao e todos os seus termos e
condicoes;
(viii) verificou a veracidade e a consisténcia das demais informagdes contidas nesta Escritura

de Emissao, com base nas informagdes prestadas pela Emissora, sendo certo que o
Agente Fiduciario ndo conduziu qualquer procedimento de verificagdo independente ou
adicional da veracidade das informagdes apresentadas;

(ix) esta ciente da regulamentacé&o aplicavel emanada do Bacen e da CVM;

(x) ndo tem, sob as penas de lei, qualquer impedimento legal, conforme o artigo 66,
paragrafo 3°, da Lei das Sociedades por Agbes, a Resolugdo CVM n° 17, de 9 de
fevereiro de 2021, conforme alterada ("Resolugcdo CVM 17") e demais normas

aplicaveis, para exercer a fungdo que lhe é conferida;

(xi) ndo se encontra em nenhuma das situagdes de conflito de interesse previstas no artigo
6° da Resolucdo CVM 17; e

(xii) nao tem qualquer ligagao com a Emissora que o impega de exercer suas fungoes.
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8.4. Para fins do disposto no artigo 6°, paragrafo segundo, da Resolugdo CVM 17, a
Emissora e o Agente Fiduciario informam que na data de assinaturada presente Escritura o Agente
Fiduciario atua como agente fiduciario em emissdes de debéntures da Emissora e companhia

Controlada pela Emissora, conforme informagdes a seguir:

Tipo Debéntures
Emissor Kora Saude Participagbes S.A.
Cadigo IF KRSA11

Valor R$ 440.000.000,00
Quantidade 440.000
Remuneragao CDI + 1,95 %
Emissao 12

Série 12

Data de Emisséao 03/05/2022
Vencimento 03/05/2027
Inadimplemento no

Periodo Adimplente
Garantias Fianca

Tipo Debéntures
Emissor Kora Saude Participagcdes S.A.
Codigo IF KRSA21

Valor R$ 260.000.000,00
Quantidade 260.000
Remuneragao CDI + 2,20 %
Emissao 18

Série 2@

Data de Emissao 03/05/2022
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Vencimento 03/05/2029
Inadimplemento no )
Periodo Adimplente
Garantias Fianca
Tipo Debéntures
Emissor Hospital Anchieta S.A.
Cadigo IF HSPA12
Valor R$ 700.000.000,00
Quantidade 715.000
Remuneragao CDI + 2,10 %
Emisséao 12
Série Unica
Data de Emisséao 15/09/2022
Vencimento 15/09/2027
Inadimplemento no Adimplente
Periodo
Garantias Fianca

8.5. O Agente Fiduciario exercera suas fungdes a partir da data de assinatura desta

Escriturade Emissao, devendo permanecer no exercicio de suas fungdes até a integral quitagao de

todas as obrigagbes nos termos desta Escritura de Emissao, ou até sua efetiva substituigéo.

8.6. Serao devidos, a titulo de honorarios pelo desempenho dos deveres e atribuicdes
que |Ihe competem, nos termos da lei e desta Escritura de Emiss&o, ao Agente Fiduciario
(“Remuneracao do Agente Fiduciario”):

(i) Pelos servicos de Agente Fiduciario: (a) uma parcela de implantagdo no valor de R$
10.000,00 (dez mil reais), devida até o 5° (quinto) Dia Util contado da assinatura da Escritura
de Emisséo; e (b) parcelas anuais no valor de R$ 10.000,00 (dez mil reais) cada, sendo a
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primeira parcela devida na mesma data do vencimento da parcela “(a)” acima, e as demais

nas mesmas datas dos anos subsequentes;

(ii) Pelo servigode Escriturador: (a) uma parcela de implantagdo no valor de R$ 4.000,00 (qua-
tro mil reais), devida até o 5° (quinto) Dia Util contado da assinatura da Escritura de Emiss&o;
e (b) parcelas anuais no valor de R$ 4.000,00 (quatro mil reais) cada, sendo a primeira
parcela devida na mesma data do vencimento da parcela “(a)” acima, e as demais nas mes-
mas datas dos anos subsequentes; e

(iii) Pelo servigo de Agente de Liquidagao: (a) uma parcela de implantagdo no valor de R$
4.000,00 (quatro mil reais), devida até o 5° (quinto) Dia Util contado da assinaturada Escri-
tura de Emisséo; e (b) parcelas anuais no valor de R$ 4.000,00 (quatro mil reais), sendo a
primeira parcela devida na mesma data do vencimento da parcela “(a)” acima, e as demais

nas mesmas datas dos anos subsequentes.

8.7. A Remuneracdo do Agente Fiduciario sera devida ainda que a operagdo seja

cancelada, desmontada ou nao seja integralizada a titulo de estruturagéo.

8.7.1. A Remuneragdo do Agente Fiduciario sera reajustada anualmente pela variag&o
acumulada positivado IPCA, ou na falta deste, ou ainda na impossibilidade de sua utilizag&o, pelo
indice que vier a substitui-lo, a partir da data do primeiro pagamento até as datas de pagamento

seguintes.

8.8. Em caso de inadimplemento no pagamento das Debéntures ou de reestruturacéo
de suas condicbes apds a Emissdo, ou ainda, da participagdo em reunides ou conferéncias
telefénicas, bem como atendimento as solicitagbes extraordinarias, devidamente comprovados e
emitidos diretamente em nome da Emissora ou mediante reembolso apds aprovacgéo, sera devido
ao Agente Fiduciario adicionalmente, o valor de R$ 650,00 (seiscentos e cinquenta reais) por hora-
homem de trabalho dedicado a tais fatos, bem como (i) ao comparecimento em reunides formais ou
conferéncias telefénicas com a Emissora, os Debenturistas ou demais partes da Emisséo, inclusive
respectivas assembileias; (ii) a analise e/ou confecgado de eventuais aditamentos aos documentos
da Emisséao, atas de assembleia e/ou quaisquer documentos necessarios ao disposto no item
seguinte; e (iii) implementacao das consequentes decisdes tomadas em tais eventos, remuneragao
esta a ser paga no prazo de 5 (cinco) dias apds a conferéncia e aprovagao pela Emissora do
respectivo “Relatério de Horas”.

8.8.1. As parcelas correspondentes a Remuneragdo do Agente Fiduciario seréo
acrescidas de ISS (Imposto Sobre Servigos de Qualquer Natureza), PIS (Contribuigdo ao Programa
de Integracédo Social) e COFINS (Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social),
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incluindo quaisquer majoragdes das aliquotas ja existentes, de forma que o Agente Fiduciario receba
a remuneragao como se tais tributos ndo fossem incidentes.

8.9. A Remuneragdo do Agente Fiduciario sera devida até a liquidagao integral das
Debéntures ou até o cumprimento de todas as obrigagdes exigidas ao Agente Fiduciario no ambito
da Emisséo.

8.10. Em caso de mora no pagamento de qualquer quantia devida, sobre os débitos em

atraso incidirdo multa contratual de 10% (dez por cento) sobre o valor do débito, bem como juros
moratorios de 1% (um por cento) ao més, incidente desde a data da inadimpléncia até a data do
efetivo pagamento, calculado pro rata die.

8.11. A Emissora antecipara ao Agente Fiduciario todas as despesas necessarias para
prestar os servigos descritos neste instrumento, proteger os direitos e interesses dos Debenturistas
ou para realizar seus créditos. Quando houver negativa para custeio de tais despesas pela
Emissora, os Debenturistas deverdo antecipar todos os custos a serem despendidos pelo Agente
Fiduciario, na propor¢do de seus créditos, e posteriormente, ressarcidas pela Emissora. As
despesas a serem antecipadas deverdo ser previamente aprovadas pelos Debenturistas. Sao
exemplos de despesas que poderdo ser realizadas pelo Agente Fiduciario: (i) publicagdo de
relatérios, avisos, editais e notificagdes, despesas cartorarias, conforme previsto neste instrumento
e na legislacao aplicavel, e outras que vierem a ser exigidas por regulamentos aplicaveis; (ii)
despesas com conferéncias e contatos telefénicos; (iii) obtengdo de certidées, fotocopias,
digitalizagdes, envio de documentos; (iv) locomogdes entre estados da federagao, alimentagao,
transportes e respectivas hospedagens, quando necessarias ao desempenho das fungdes e
devidamente comprovadas; (v) gastos com honorarios advocaticios de terceiros, depdsitos, custas
e taxas judiciarias nas agdes propostas pelo Agente Fiduciario ou decorrentes de agbes contra ele
propostas no exercicio de sua fungao, decorrentes de culpa exclusivae comprovada da Emissora,
ou ainda que comprovadamente lhe causem prejuizos ou riscos financeiros, enquanto representante
da comunhdo dos Debenturistas; (vi) as eventuais despesas, depdsitos e custas judiciais
decorrentes da sucumbéncia em ac¢des judiciais serdo igualmente suportadas pelos Debenturistas
bem como sua remuneragéo; e (vii) custos e despesas relacionadas a B3.

8.12. Caso seja necessario o ressarcimento de despesas ao Agente Fiduciario, esse
devera ser efetuado em até 5 (cinco) Dias Uteis apds arealizacdo da respectiva prestagéo de contas
a Emissora e envio de cépia dos respectivos comprovantes de pagamento.

8.13. O crédito do Agente Fiduciario por despesas incorridas para proteger direitos e
interesses ou realizar créditos dos investidores que ndo tenha sido saldado na forma prevista nas

Clausulas acima, sera acrescido a divida da Emissora, tendo preferéncia na ordem de pagamento.
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8.14. O Agente Fiduciario ndo antecipara recursos para pagamento de despesas
decorrentes da Emissao, sendo certo que tais recursos serdo sempre devidos e antecipados pela
Emissora ou pelos Debenturistas, conforme o caso.

8.14.1. O Agente Fiduciario fica desde ja ciente e concorda com o risco de ndo ter as
despesas mencionadas na Clausula 8.14 acima reembolsadas caso ndo tenham sido previamente

aprovadas e realizadas em discordancia com a fungao fiduciaria que lhe é inerente.

8.14.2. Todas as despesas em que o Agente Fiduciario venha a incorrer para resguardar
os interesses dos Debenturistas deverdao ser, sempre que possivel previamente aprovadas e
adiantadas pelos Debenturistas, e posteriormente, ressarcidas pela Emissora mediante emissao e
envio pelo Agente Fiduciario de nota fiscal original a Emissora em valor referente ao reembolso,
acompanhada de copias das notas fiscais referentes as referidas despesas. Tais despesas incluem
0s gastos com honorarios advocaticios, inclusive de terceiros, depdsitos, indenizagdes, custas e
taxas judiciarias de agdes propostas pelo Agente Fiduciario, desde que relacionadas a solugéo da
inadimpléncia, enquanto representante dos Debenturistas. As eventuais despesas, depositos e
custas judiciais decorrentes da sucumbéncia em agdes judiciais seréo igualmente suportadas pelos
Debenturistas, bem como a remuneracdo e as despesas reembolsaveis do Agente Fiduciario, na
hipétese de a Emissora permanecer em inadimpléncia com relagdo ao pagamento destas por um
periodo superior a 30 (trinta) dias corridos, podendo o Agente Fiduciario solicitar garantia dos

Debenturistas para cobertura do risco de sucumbéncia.

8.14.3. Fica facultada a revisdo dos honorarios propostos no caso de eventuais obrigagdes
adicionais atribuidas ao Agente Fiduciario, ou ainda no caso de alteracdo nas caracteristicas da
Emissao.

8.15. Além de outros previstos em lei, em ato normativo da CVM ou nesta Escritura de

Emissao, constituem deveres e atribuigbes do Agente Fiduciario:

(i) exercer suas atividades com boa-fé, transparéncia e lealdade para com os
Debenturistas;

(ii) proteger os direitos e interesses dos Debenturistas, empregando, no exercicio da
funcédo, o cuidado e a diligéncia que todo homem ativo e probo costuma empregar na

administracao dos seus proprios bens;

(iii) renunciar a fungéo, na hipotese de superveniéncia de conflito de interesses ou de
qualquer outra modalidade de inaptiddo e realizar a imediata convocag¢&o da assembleia
prevista no artigo 7° da Resolugdo CVM 17 para deliberar sobre sua substitui¢céo;

(iv) conservar em boa guarda toda a documentacédo relacionada ao exercicio de suas

fungodes;
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(v) verificar, no momento de aceitar a fung&o, a veracidade das informagbes e a
consisténcia das demais informagbes contidas nesta Escritura de Emissao,
diligenciando para que sejam sanadas as omissoes, falhas ou defeitos de que tenha
conhecimento;

(vi) diligenciar junto & Emissora para que a Escritura de Emissdo e seus eventuais
aditamentos sejam registrados na JUCEES, adotando, no caso de omiss&o da
Emissora, as medidas eventualmente previstas em lei;

(vii) emitir parecer sobre a suficiéncia das informacdes constantes das propostas de
modificagdes nas condi¢cdes das Debéntures;

(viii) acompanhar a observancia da periodicidade na prestagao das informagdes obrigatorias,
alertando os Debenturistas acerca de eventuais omissdes ou inverdades constantes de

tais informagoes;

(ix) solicitar, as expensas da Emissora, quando julgar necessario ao fiel desempenho de
suas funcoes, certiddes que estejam dentro do prazo de vigéncia dos distribuidores
civeis, das Varas da Fazenda Publica, Cartdrios de Protesto, Varas do Trabalho, Varas
da Justica Federal e da Procuradoria da Fazenda Publica do foro da sede ou domicilio
da Emissora;

(x) solicitar, quando considerar necessario, as expensas da Emissora, e desde que

justificada, auditoria extraordinaria na Emissora;

(xi) convocar as expensas da Emissora, quando necessario, a Assembleia Geral de
Debenturistas, mediante anuncio publicado, pelo menos 3 (trés) vezes, nos érgaos de
imprensa nos quais a Emissora deve efetuar suas publicagdes, as expensas desta;

(xii) comparecer a Assembleia Geral de Debenturistas a fim de prestar as informagdes que

lhe forem solicitadas;

(xiii) coordenar o sorteio das Debéntures a serem resgatadas nos casos previstos nesta
Escritura de Emissao, se aplicavel;

(xiv) no prazo de até 4 (quatro) meses contados do término do exercicio social da Emissora,
divulgar, em sua pagina na internet, e enviar a Emissora para divulgagao na forma
prevista naregulamentacao especifica, relatério anual destinado aos Debenturistas, nos
termos do artigo 68, paragrafo 1°, alinea (b), da Lei das Sociedades por Agdes,
descrevendo os fatos relevantes ocorridos durante o exercicio relativos as Debéntures,

conforme o conteudo minimo estabelecido no artigo 15 da Resolugdo CVM 17;

(xv) manter o relatério anual a que se refere o item “(xiv) acima disponivel para consulta

publica em sua pagina na Internet pelo prazo de 3 (trés) anos;
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(xvi) manter disponivel em sua pagina na internet lista atualizada das emissdes em que

exerce a fungao de agente fiduciario e agente de notas;

(xvii) divulgar em sua pagina na internet as informagdes previstas no artigo 16 da Resolugao
CVM 17 e manté-las disponiveis para consulta publica em sua pagina na Internet pelo
prazo de 3 (trés) anos;

(xviii) manter atualizada a relag&o dos Debenturistas e seus enderegos, mediante, inclusive,
gestdes perante a Emissora, o Escriturador, o Agente de Liquidagdo e a B3, sendo que,
para fins de atendimento ao disposto neste inciso, a Emissora e os Debenturistas, assim
que subscreverem e integralizarem ou adquirirem as Debéntures, expressamente
autorizam, desde ja, o Escriturador, o Agente de Liquidagdo e a B3 a atenderem
quaisquer solicitacbes realizadas pelo Agente Fiduciario, inclusive referente a
divulgacéo, a qualquer momento, da posi¢cdo de Debéntures, e seus Debenturistas;

(xix) fiscalizar o cumprimento das clausulas constantes desta Escritura de Emisséo, inclusive

daquelas impositivas de obrigagées de fazer e de nao fazer;

(xx) comunicagdo sobre o inadimplemento, pela Emissora, de obrigagbes financeiras
assumidas na Escritura de Emissdo, de direitos creditérios ou em instrumento
equivalente, incluindo as obrigagdes relativas a garantias e a clausulas contratuais
destinadas a proteger o interesse dos Debenturistas e que estabelecem condigdes que
nao devem ser descumpridas pela Emissora, indicando as consequéncias para os
Debenturistas e as providéncias que pretende tomar a respeito do assunto, em até 7

(sete) Dias Uteis contados da ciéncia pelo Agente Fiduciario do inadimplemento;

(xxi) emitir parecer sobre a suficiéncia das informagdes prestadas em eventuais propostas
de modificagdes nas condicdes das Debéntures;

(xxii) disponibilizar acs Debenturistas e demais participantes do mercado, em sua central de
atendimento e/ou website, o Valor Nominal Unitario acrescido da Remuneragao,

calculado pela Emissora;

(xxiii) verificar os procedimentos adotados pela Emissora para assegurar a existéncia e a
integridade das Debéntures; e

(xxiv) verificar os procedimentos adotados pela Emissora para assegurar que os direitos
incidentes sobre as Debéntures ndo sejam cedidos a terceiros.

8.16. O Agente Fiduciario ndo sera obrigado a realizar qualquer verificagdo de veracidade
de qualquer documento ou registro que considere auténtico e que lhe tenha sido encaminhado pela
Emissoraou por terceiros a seu pedido, para se basear nas suas decisbes, e ndo sera responsavel
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pela elaboragdo desses documentos, que permanecerdo sob obrigagao legal e regulamentar da

Emissora elabora-los, nos termos da legislagao aplicavel.

8.17. Sem prejuizo do dever de diligéncia do Agente Fiduciario, o Agente Fiduciario
assumira que os documentos originais ou coépias autenticadas de documentos encaminhados pela
Emissoraou por terceiros a seu pedido nao foram objeto de fraude ou adulteragdo. Nao sera ainda,
sob qualquer hipotese, responsavel pela elaboragdo de documentos societarios da Emissora, que
permanecerdo sob obrigagdo legal e regulamentar da Emissora elabora-los, nos termos da
legislacao aplicavel.

8.18. Os atos ou manifestagdes por parte do Agente Fiduciario que criarem
responsabilidade para os Debenturistas e/ou exonerarem terceiros de obrigagdes para com eles,
bem como aqueles relacionados ao devido cumprimento das obrigagdes assumidas nesta Escritura
de Emissé&o, somente serdo validos quando previamente deliberado pelos Debenturistas reunidos
em Assembleia Geral de Debenturistas.

8.19. O Agente Fiduciario ndo emitira qualquer tipo de opinido ou fara qualquer juizo sobre
a orientagdo acerca de qualquer fato cuja decisdo seja de competéncia dos Debenturistas,
comprometendo-se tdo somente a agir em conformidade com as instrugbes que lhe forem
transmitidas por estes. Neste sentido, o Agente Fiduciario ndo possui qualquer responsabilidade
sobre o resultado ou sobre os efeitos juridicos decorrentes do estrito cumprimento das orientagdes
dos Debenturistas a ele transmitidas e reproduzidas perante a Emissora, independentemente de
eventuais prejuizos que venham a ser causados aos Debenturistas ou @ Emissora. A atuagao do
Agente Fiduciario limita-se ao escopo da Resolugdo CVM 17, dos artigos aplicaveis da Lei das
Sociedades por Agdes e da presente Escritura de Emissao, estando este isento, sob qualquer forma
ou pretexto, de qualquer responsabilidade adicional que ndo tenha decorrido da legislagao aplicavel
e da presente Escritura de Emisséo.

8.20. O Agente Fiduciario pode se balizar nas informagdes que Ihe forem disponibilizadas
pela Emissora para acompanhar o atendimento das obrigagbes financeiras assumidas nesta
Escriturade Emisséo, desde que tais informagdes sejam auditadas e fornecidas em atendimento ao
disposto na Clausula 7.1 acima.

8.21. No caso de inadimplemento, pela Emissora de qualquer de suas obrigagdes
previstas nesta Escritura de Emissao, devera o Agente Fiduciario usar de toda e qualquer medida
prevista em lei ou nesta Escriturade Emissao para proteger direitos ou defender interes ses dos
Debenturistas, nos termos do artigo 68, paragrafo 3°, da Lei das Sociedades por Agdes e do artigo
12 da Resolugdo CVM 17, incluindo:

(i) declarar antecipadamente vencidas as Debéntures e cobrar seu principal e acessoérios,

observadas as condi¢des da presente Escritura de Emissao;

45



Autorregulacdo

ANBIMA

Agente Fiduciario

(ii) requerer a faléncia da Emissora;

(iii) representar os Debenturistas em processo de faléncia, recuperagdo judicial e

extrajudicial, intervencgéo ou liquidagdo da Emissora; e

(iv) tomar todas as providéncias necessarias para a realizagdo dos créditos dos
Debenturistas.

8.22 Nas hipoteses de impedimentos temporarios, renuncia, liquidagdo, dissolugéo ou
extingdo, ou qualquer outro caso de vacancia na fungao de agente fiduciario da Emissao, sera
realizada, dentro do prazo maximo de 30 (trinta) dias corridos contados do evento que a determinar,
Assembleia Geral de Debenturistas para a escolha do novo agente fiduciario da Emisséo, a qual
podera ser convocada pelo proprio Agente Fiduciario a ser substituido, pela Emissora, por titulares
de Debéntures que representem, no minimo, 2/3 (dois tergos) das Debéntures em Circulagao, ou
pela CVM. Na hipétese de a convocagao nao ocorrer até 15 (quinze) dias antes do término do prazo
acima citado, cabera a Emissora efetua-la, sendo certo que a CVM podera nomear substituto
provisorio, enquanto ndo se consumar o processo de escolha do novo agente fiduciario da Emissao.
A substituicdo n&o resultara em remuneragéo ao novo Agente Fiduciario superior a ora avengada.

8.22.1. Na hipotese de ndo poder o Agente Fiduciario continuar a exercer as suas fungdes
por circunstancias supervenientes a esta Escritura de Emissdo, deverd este comunicar

imediatamente o fato a Emissora, pedindo sua substituicao.

8.22.2. E facultado aos Debenturistas, apds o encerramento do prazo para a subscricdoe
integralizagdo da totalidade das Debéntures, proceder a substituicdo do Agente Fiduciario e a
indicagao de seu substituto, em Assembleia Geral de Debenturistas especialmente convocada para

esse fim.

8.22.3. Caso ocorra a efetiva substituicdo do Agente Fiduciario, esse substituto recebera a
mesma remuneragéo paga ao Agente Fiduciario em todos os seus termos e condi¢gbes, sendo que
a primeira parcela anual devida ao substituto sera calculada pro rata temporis, a partir da data de
inicio do exerciciode sua fungao como agente fiduciario da Emissao. Estaremuneragao podera ser
alterada de comum acordo entre a Emissora e o agente fiduciario substituto, desde que previamente
aprovada pela Assembleia Geral de Debenturistas.

8.22.4. Em qualquer hipotese, a substituicdo do Agente Fiduciario ficara sujeita a
comunicagao prévia a CVM e ao atendimento dos requisitos previstos na Resolugdo CVM 17 e
eventuais normas posteriores aplicaveis.

8.22.5. A substituigdo do Agente Fiduciario em carater permanente devera ser objeto de
aditamento a Escritura de Emissao, que devera ser registrado nos termos da Clausula 2.5 acima.

8.22.6. O Agente Fiduciario substituto devera, imediatamente apdés sua nomeagao,

46



Autorregulacdo

"\ ANBIMA

Agente Fiduciario

comunica-la aos Debenturistas em forma de aviso nos termos da Clausula 8.15 “(xvii) acima.

8.22.7. Aplicam-se as hipéteses de substituicdo do Agente Fiduciario as normas e preceitos
a este respeito promulgados por atos da CVM.

CLAUSULA IX— ASSEMBLEIA GERAL DE DEBENTURISTAS

9.1. Os Debenturistas de cada uma das séries poderéo, a qualquer tempo, reunir-se em
assembleiageral, de acordo com o disposto no artigo 71 da Lei das Sociedades por Agdes, a fim de
deliberarem sobre matéria de interesse da comunh&o dos Debenturistas da respectiva série

(“Assembleia Geral de Debenturistas”), cujas decisdes seréo tomadas pelos Debenturistas de cada

série ou pelos Debenturistas das quatro séries em conjunto, conforme indicado nesta Escritura de
Emissao, observados os procedimentos estabelecidos nesta Clausula.

9.1.1. A Assembleia Geral de Debenturistas sera realizada separadamente entre cada
uma das séries, computando-se em separado os respectivos quéruns de convocagao, instalagao e
deliberacdo, quando as matérias a serem deliberadas na Assembleia Geral de Debenturistas
tratarem de alteracao: (i) dos valores e datas de amortizagdo do principal das Debéntures da
respectiva série; (ii) da Remuneragao das Debéntures da respectiva série, inclusive suas datas de
pagamento; (iii) do prazo de vigénciadas Debéntures da respectiva série; ou (iv) quaisquer outras
matérias de interesse exclusivo dos Debenturistas da respectiva série.

9.1.2. Quando a matéria a ser deliberada nao for alguma das mencionadas nos itens “(i)’
a “(iv)” da Clausula 9.1.1 acima, a Assembleia Geral de Debenturistas devera ser realizada
conjuntamente, sendo que, para fins de apuragao dos quoéruns, devera ser considerada a totalidade
das Debéntures de cada Série em Circulagao.

9.2, A Assembleia Geral de Debenturistas podera ser convocada pelo Agente Fiduciario,
pela Emissora, por titulares das Debéntures que representem, no minimo, 10% (dez por cento) das
Debéntures em Circulagédo ou das Debéntures em Circulagao da respectiva série, conforme o caso,
ou pela CVM. Ademais, o Agente Fiduciario se compromete a convocar a Assembleia Geral de
Debenturistas no caso da ciéncia da ocorréncia de qualquer um dos Eventos de Vencimento
Antecipado N&o Automatico previstos nesta Escritura de Emisséo.

9.2.1. Para efeito de cOmputo de quaisquer dos quéruns de instalagdo e/ou deliberagdo da
Assembleia Geral de Debenturistas, (i) os votos em branco deveréo ser excluidos do calculo do
quorum de deliberagéo da respectiva assembleia geral; e (ii) serdo excluidas as Debéntures que a
Emissora eventualmente possua em tesouraria e os votos dados por Debenturista em conflito de
interesses ou inadimplentes com suas obrigagdes.
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9.3. Aplicar-se-aa Assembleia Geral de Debenturistas, no que couber, o disposto na Lei

das Sociedades por A¢des a respeito das assembleias gerais de acionistas.

9.4. A convocagao da Assembleia Geral de Debenturistas far-se-a mediante edital
publicado por 3 (trés) vezes, com a antecedéncia minima de 21 (vinte e um) dias corridos, para
primeira convocagao e de 8 (oito) dias corridos para a segunda convocagao, na forma prevista na
Clausula 4.19 acima.

9.5. As Assembleias Gerais de Debenturistas se instalarédo (a.i) em primeira
convocacgao, com a presenca de Debenturistas que representem a metade, no minimo, das
Debéntures em Circulacédo ou das Debéntures em Circulagao da respectiva série, conforme o caso;
e (a.ii) em segunda convocagdo, com qualquer quantidade de Debenturistas da respectiva Série.
Em caso de Assembleia Geral de Debenturistas comum a todas as séries, nos termos desta
Clausula 9, para fins do calculo do quérum de instalagdo sera considerada (b.i) em primeira
convocagao, a metade, no minimo, da totalidade das Debéntures em Circulagao,
independentemente da série a que os Debenturistas presentes pertencam; (b.ii) e, em segunda
convocagao, qualquer quantidade de Debenturistas, independentemente da série a que os

Debenturistas presentes pertencam.

9.6. Independentemente das formalidades previstas na legislagao e na regulamentagao
aplicavel e nesta Escritura de Emissao, sera considerada regularmente instalada a Assembleia
Geral de Debenturistas a que comparecem todos os Debenturistas ou todos os Debenturistas da
respectiva série, conforme o caso, sem prejuizo das disposi¢des relacionadas com os quéruns de
deliberacdo estabelecidos nesta Escritura de Emisséo.

9.7. A presidéncia da Assembleia Geral de Debenturistas cabera a pessoa eleita pelos
Debenturistas presentes, sendo certo que o Agente Fiduciario podera atuar como secretério das
referidas assembleias.

9.8. O Agente Fiduciario, a Emissora e/ou os Debenturistas deverdo convocar
representantes da Emissora, ou quaisquer terceiros, para participar das Assembleias Gerais,
observado que a instalagdo da Assembleia Geral de Debenturistas n&o ficara de qualquer forma

prejudicada caso os representantes da Emissora ndo comparegam a referida assembleia.

9.9. Cada Debénture em Circulacdo correspondera a um voto, sendo admitida a
constituigao de mandatarios, observadas as disposigdes dos paragrafos 1° e 2° do artigo 126 da Lei
das Sociedades por A¢des. Para efeitos da constituicdo do quorum de instalagdo e/ou deliberagao
a que se refere esta Clausula 9, considera-se “Debéntures em Circulagao” todas as Debéntures
ou as Debéntures em Circulagao da respectivasérie, conforme o caso, em circulagao no mercado,
excluidas as Debéntures que a Emissora possua em tesouraria, ou que sejam de propriedade de

seus controladores ou de qualquer de suas controladas ou coligadas, bem como dos respectivos
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diretores ou conselheiros e respectivos conjuges. Para efeitos de quérum de deliberagao no serédo

computados, ainda, os votos em branco.

9.10. Exceto conforme estabelecido nesta Escritura de Emissao, as deliberacdes serao
tomadas por Debenturistas que representem, pelo menos, a maioria das Debéntures em Circulag&o
presentes na Assembleia Geral de Debenturistas ou das Debéntures em Circulagao da respectiva
série, conforme o caso, inclusive com relagao a alteragbes nas clausulas ou condi¢cdes previstas
nesta Escritura de Emiss&o que nao apresentem outro quérum especifico.

9.11. As seguintes alteragdes relativas as caracteristicas das Debéntures, que poderéo
ser propostas exclusivamente pela Emissora, dependerdo da aprovacao por Debenturistas que
representem, pelo menos, a maioria absoluta das Debéntures em Circulagao ou das Debéntures em
Circulagao da respectiva série, conforme o caso, seja em primeira convocagao da Assembleia Geral
de Debenturistas ou em segunda convocagao subsequente: (i) as disposi¢cbes desta Clausula; (ii)
qualquer dos quoruns previstos nesta Escritura de Emisséao; (iii) a Remuneragdo e/ou as
disposicdes a ela relativas constantes desta Escritura de Emissao; (iv) quaisquer das datas de
pagamento de quaisquer valores previstos nesta Escritura de Emisséo; (v) o prazo de vencimento
das Debéntures; (vi) a espécie das Debéntures; (vii) as disposicdes relativas a Oferta de Resgate
Antecipado, a Amortizacao Extraordinaria Facultativa e ao Resgate Antecipado Facultativo; (viii) os
valores e datas de amortizagao do principal das Debéntures; e (ix) a redagédo de quaisquer dos

Eventos de Vencimento Antecipado, inclusive sua excluséao.

9.12. As deliberacbes tomadas pelos Debenturistas em Assembleias Gerais de
Debenturistas, no ambito de sua competéncia legal, observados os quéruns estabelecidos nesta
Escriturade Emisséo, serdo existentes, validas e eficazes perante a Emissorae obrigardo a todos

os Debenturistas ou todos os Debenturistas da respectiva série, conforme o caso,
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independentemente de terem comparecido a Assembleia Geral de Debenturistas ou do voto

proferido nas Assembleias Gerais de Debenturistas.

9.13. O Agente Fiduciario devera comparecer as Assembleias Gerais e prestar aos
Debenturistas as informagdes que lhe forem solicitadas.

9.14. O Debenturista, por meio da subscrigdo ou aquisicdo das Debéntures, desde ja
expressa sua concordancia com as deliberagbes de Debenturistas tomadas de acordo com as

disposicdes previstas nesta Clausula.
CLAUSULA X - DECLARAGOES E GARANTIAS DA EMISSORA
10.1. A Emissora neste ato declara que nesta data:

(i) a Emissora é uma sociedade anénima, devidamente organizada, constituida e existente
de acordo com as leis brasileiras, com registro de companhia aberta perante a CVM
devidamente atualizado;

(ii) esta devidamente autorizada e obteve todas as autorizagdes necessarias, inclusive as
societarias, a emisséo das Debéntures, a celebracao desta Escriturade Emissao e ao
cumprimento de suas obrigacGes aqui previstas, tendo sido satisfeitos todos os
requisitos legais e estatutarios necessarios para tanto;

(iii) os representantes legais da Emissora que assinam esta Escritura de Emiss&o tém,
nesta data, poderes societarios e/ou delegados para assumir, em nome da Emissora,
as obrigagdes aqui previstas e, sendo mandatarios, tiveram os poderes legitimamente
outorgados, estando os respectivos mandatos em pleno vigor;

(iv) tem plena condicao de honrar com suas dividas e obrigagdes assumidas perante

terceiros; e possui capital adequado para a boa condugédo das suas atividades;

(v) nao foi notificada acerca de quaisquer investigagdes governamentais e inquéritos, bem
como nado ha quaisquer agdes ou procedimentos (incluindo, mas ndo se limitando,
aquelas judiciais, arbitrais ou de natureza administrativa) que, em qualquer caso,
possam acarretar alteragdes adversas relevantes as condicdes econdmicas, financeiras
e/ou operacionais da Emissora, ou a esta Escritura de Emissé&o, caso sejam julgados

de maneira desfavoravel aos seus interesses;

(vi) tem plena ciéncia e concorda integralmente com a forma de divulgacao e apuragéo da
TaxaDl, divulgada pela B3, e que a forma de célculo da Remuneragao foi acordada por
livre vontade entre a Emissorae o Coordenador Lider, em observancia ao principio da
boa-fé;
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(vii) compreende e concorda com todos os termos e condi¢gées da presente Escritura de
Emisséao;
(viii) a celebragdo e o cumprimento de suas obrigac¢des previstas nesta Escritura de Emiss&o

nao infringem ou contrariam qualquer contrato ou documento do qual a Emissora seja
parte ou pelo qual quaisquer de seus bens e propriedades estejam vinculados, incluindo
seu estatuto social, nem ird resultar em (a)vencimento antecipado de qualquer
obrigacdo estabelecida em qualquer destes contratos ou instrumentos; (b)o
descumprimento ou rescisdo de qualquer desses contratos ou instrumentos;
(c)descumprimento de qualquer lei, decreto ou regulamento a que a Emissora ou
quaisquer de seus bens e propriedades estejam sujeitos; ou (d) descumprimento de
qualgquer ordem ou decisdo ou sentenga administrativa, judicial ou arbitral que afete a

Emissora ou quaisquer de seus bens e propriedades;

(ix) nao omitiu nenhum ato ou fato, de qualquer natureza, que possa resultar em um Efeito
Adverso Relevante;

(x) todas as declaragdes e garantias relacionadas a Emissora, que constam desta Escritura
de Emisséo, s&o, na data de assinatura desta Escritura de Emisséao, precisas, atuais,

verdadeiras, consistentes e suficientes;

(xi) nenhum registro, consentimento, autorizagcdo, aprovacgao, licenca, ordem de, ou
qualificacao junto a, qualquer autoridade governamental, 6rgéo regulatério ou de
terceiros (inclusive credores) € exigido para o cumprimento pela Emissora de suas

obrigagdes nos termos da presente Escritura de Emissao, além daqueles ja obtidos;

(xii) esta em dia com o pagamento de todos os tributos devidos as Fazendas Federal,
Estadual ou Municipal e de todas as obriga¢des de natureza trabalhista e previdenciaria,
exceto por aqueles questionados de boa-fé nas esferas administrativa e/ou judicial e

cuja exigibilidade esteja suspensa;

(xiii) inexiste descumprimento de qualquer disposi¢éo contratual e ndo ha qualquer ordem
judicial, administrativa ou arbitral, bem como nao foi notificada acerca de quaisquer
processo, judicial, administrativo ou arbitral ou inquérito ou qualquer outro tipo de
investigagao governamental, em qualquer dos casos deste inciso que possa vir a de
qualquer forma anular, alterar, invalidar, questionar esta Escritura de Emissao e/ou
afetar a capacidade da Emissorade cumprir as obrigagées decorrentes desta Escritura
de Emisséo, ou visando a anular, alterar, invalidar, questionar ou de qualquer forma
afetar as Debéntures;

51



Autorregulacdo

ANBIMA

Agente Fiduciario

(xiv) esta Escritura de Emissao e as obrigagdes aqui previstas constituem obrigagdes licitas,
validas, vinculantes e eficazes da Emissora, exequiveis de acordo com os seus termaos
e condicoes;

(xv) cumpre, e faz com que suas Controladas e seus Representantes cumpram as Leis
Anticorrupgdo, sendo que inexiste violagdo ou indicio de violagdo de qualquer
dispositivolegal ou regulatério, nacional ou estrangeiro, relativo a pratica de corrupg¢ao
ou de atos lesivos a administragdo publica, incluindo, sem limitacdo, das Leis
Anticorrupg¢ao, conforme aplicavel, pela Emissora, e por suas respectivas Controladas

e Representantes;

(xvi) nao é parte e ndo ha qualquer acao judicial, procedimento administrativo ou arbitral,
inquérito ou investigagao pendente, inclusive relacionados a Legislagéo Socioambiental
e Leis Anticorrupgdo ou que possam resultar em um Efeito Adverso Relevante,
envolvendo a Emissora e/ou suas Controladas e/ou seus Representantes ou que possa
afeta-las perante qualquer tribunal ou 6rgdo governamental ou arbitro;

(xvii) nao ha qualquer violag&o, incluindo, mas n&o se limitando ao oferecimento de denuncia
ou instauragdo de procedimento administrativo ou judicial, por autoridade competente,
de qualquer dispositivo, lei ou regulamento contra pratica de corrupgao ou atos lesivos
a administragdo publica, incluindo as Leis Anticorrupcao, pela Emissora, por qualquer
de suas Controladas, bem como os seus Representantes, bem como adota medidas
para que suas Controladas e eventuais subcontratados ou terceiros agindo em seu
nome e beneficio cumpram as Leis Anticorrupgao, na medida em que mantém politicas
e procedimentos internos que visam assegurar o cumprimento das Leis Anticorrupgéo
e os orienta sobre tais normas, previamente ao inicio da sua atuagdo, conforme
aplicavel;

(xviii) esta cumprindo as leis, regulamentos, normas administrativas e determinagdes dos
orgéos governamentais, autarquias ou instancias judiciais aplicaveis ao exercicio de
suas atividades, exceto por aqueles que estejam sendo questionados de boa-fé nas
esferas administrativa e/ou judicial e cuja exigibilidade esteja suspensa;

(xix) nao ha, nesta data, contrasi ou contra suas Controladas e Representantes condenagao
em processos judiciais ou administrativos relacionados a infragdes ou crimes
decorrentes de emprego de trabalho analogo a escravo ou infantil ou de incentivo a
prostituicao ou da violagao dos direitos silvicolas indigenas;

(xx) ndo € processada ou investigada por crimes socioambientais e cumpre o disposto na
legislacao ambiental, trabalhista e previdenciaria em vigor, relativa a Politica Nacional

do Meio Ambiente, nas Resolugbes do CONAMA — Conselho Nacional do Meio
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(xxi)

10.2.

Ambiente, nas normas relativas a saude e seguranga ocupacional, inclusive no que se
refere a ndo utilizagdo de trabalho infantil ou analogo ao de escravo, assim como nao
adota agdes que incentivem a prostituigao, em especial com relagdo aos seus projetos
e atividades de qualquer forma beneficiados pela Emissdo (“Legislacdo
Socioambiental”), inclusive de forma que (a)ndo sejam utilizados, direta ou
indiretamente, trabalho em condi¢des andlogas as de escravo ou trabalho infantil ou de
povos indigenas; (b) os trabalhadores sejam devidamente registrados nos termos da
legislagdo em vigor; (c) sejam cumpridas as obrigagdes decorrentes dos respectivos
contratos de trabalho e da legislag&o trabalhista e previdenciaria em vigor; (d) sejam
cumpridas a legislagéo aplicavel a protegdo do meio ambiente, bem como a saude e
seguranga do trabalho; (e) estejam obtidas e regulares todas as permissdes, licengas,
autorizacbes e aprovacdes necessarias para o exercicio de suas atividades, em
conformidade com a Legislacao Socioambiental; (f) sejam obtidos todos os registros
necessarios, em conformidade com a legislagéo civil e ambiental aplicaveis; e (g) os
recursos das Debéntures ndo sejam destinados a qualquer projeto que ndo atenda a

Legislagdo Socioambiental; e

de acordo com seu controle, a presente Emisséo corresponde a sua 22 (segunda)

Emissao de Debéntures.

A Emissora se compromete a notificar em até 5 (cinco) Dias Uteis os Debenturistas

e o Agente Fiduciario caso quaisquer das declaragbes aqui prestadas tornem-se total ou

parcialmente inveridicas, inconsistentes, imprecisas, incompletas, desatualizadas, incorretas ou

insuficientes.

11.1.

CLAUSULA XI- DAS NOTIFICAGOES

Todos os documentos e as comunicagdes, que deverado ser sempre feitos por

escrito, assim como os meios fisicos que contenham documentos ou comunicagbes, a serem

enviados por qualquer das partes nos termos desta Escritura de Emissdo deverdo ser

encaminhados para os seguintes enderegos:

Para a Emissora:

KORA SAUDE PARTICIPAGOES S.A.
Enderego: Avenida Desembargador Santos Neves, n° 207, bairro Santa Lucia
CEP: 29056-055

Vitéria/lES

At.: Elias Leal e Adriana Cestari
Telefone: (47) 99968-9445
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Correio Eletronico: juridico@korasaude.com.br / adriana.cestari@korasaude.com.br /

elias.leal@korasaude.com.br / ri@korasaude.com.br

Para o Agente Fiduciario, Escriturador e Agente de Liquidacdo:

VORTX DISTRIBUIDORA DE TiTULOS E VALORES MOBILIARIOS LTDA.

Enderego: Rua Gilberto Sabino, 4° andar, bairro Pinheiros
CEP: 05425-020

S0 Paulo/SP

At.: Eugénia Souza / Marcio Teixeira
Tel.: (11) 3030-7177

E-mail: agentefiduciario@vortx.com.br; pu@vortx.com.br (para fins de precificagéo de ativos)
Para a B3

B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao - Balcao B3

Praca Antoénio Prado, 48 — 6° andar

01010-901, S&o Paulo — SP

At.: Superintendéncia de Ofertas de Titulos Corporativos e Fundos - SCF
Telefone: (11) 2565-5061

E-mail: valores.mobiliarios@b3.com.br

11.2. Com a excegao das obrigagbes assumidas com formas de cumprimento
especificas, incluindo, mas ndo se limitando as demonstracdes financeiras, o cumprimento das
obrigacoes pactuadas nesta Escritura de Emissao e nos demais documentos da Emissao referentes
ao envio de documentos e informagdes periddicas ao Agente Fiduciario ocorrerd exclusivamente
através da plataforma digital “VX Informa”, disponibilizada pelo Agente Fiduciarioem sua pagina na
rede mundial de computadores (https://vortx.com.br). Para a realizagédo do cadastro, € necessario
acessar a pagina https://portal.vortx.com.br/register e solicitar o acesso ao sistema.

11.3. As comunicacOes referentes a esta Escritura de Emissdo serdo consideradas
entregues quando recebidas sob protocolo ou com aviso de recebimento expedido pelo correio ou
por telegrama nos enderegos acima. As comunicagdes feitas por fac-simile seréo consideradas
recebidas na data de seu envio, desde que seu recebimento seja confirmado através de indicativo
(recibo emitido pela maquina utilizada pelo remetente) seguido de confirmagao verbal por telefone.
As comunicagdes feitas por correio eletronico serao consideradas recebidas na data de recebimento
de avisode entrega e leitura. A mudanca de qualquer dos enderegos acima devera ser comunicada

a outra parte pela parte que tiver seu enderego alterado.

11.4. Com excegao das obrigagdes assumidas com formas de cumprimento especificas,
o cumprimento das obrigag¢des pactuadas neste instrumento e nos demais documentos da Emisséo
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referentes ao envio de documentos e informagbes periddicas ao Agente Fiduciario ocorrera
exclusivamente por meio da plataforma digital disponibilizada pelo Agente Fiduciario em seu website

(www.vortx.com.br).
CLAUSULA Xl - DAS DISPOSIGOES GERAIS

12.1. N&o se presume a renuncia a qualquer dos direitos decorrentes da presente
Escritura de Emisséo. Dessa forma, nenhum atraso, omissdo ou liberalidade no exercicio de
qualquer direito, faculdade ou remédio que caiba ao Agente Fiduciario e/ou aos Debenturistas em
razéo de qualquer inadimplemento das obriga¢gdes da Emissora, prejudicaratais direitos, faculdades
ou remédios, ou sera interpretado como uma renuncia aos mesmos ou concordancia com tal
inadimplemento, nem constituira novagdo ou modificagdo de quaisquer outras obrigacoes
assumidas pela Emissora nesta Escritura de Emissao ou precedente no tocante a qualquer outro

inadimplemento ou atraso.

12.2. A presente Escritura de Emissao é firmada em caréter irrevogavel e irretratavel,
salvo na hipétese de ndo preenchimento dos requisitos relacionados na Clausula Segunda supra,
obrigando as partes por si e seus sucessores.

12.3. Caso qualquer das disposigdes desta Escritura de Emisséo venha a ser julgada
ilegal, invalida ou ineficaz, prevalecerao todas as demais disposi¢cdes ndo afetadas por tal
julgamento, comprometendo-se as partes, em boa-fé, a substituir a disposicdo afetada por outra
que, na medida do possivel, produza o mesmo efeito.

12.4. As partes concordam que a presente Escriturade Emissao, assim como os demais
documentos da Emissao, poderdo ser alterados, sem a necessidade de qualquer aprovagao dos
Debenturistas, sempre que e somente (i) quando tal alteragdo decorrer exclusivamente da
necessidade de atendimento a exigéncias de adequacdo a normas legais, regulamentares ou
exigéncias da CVM, ANBIMA ou da B3; (ii) quando verificado erro material, seja ele um erro de
digitagado ou aritmético; (iii) alteragbes a quaisquer documentos da Emissao ja expressamente
permitidas nos termos do(s) respectivo(s) documento(s) da Emisséao; ou ainda (iv) em virtude da
atualizagdo dos dados cadastrais das Partes, tais como alteragdo na raz&o social, enderegco e
telefone, entre outros, desde que ndo haja qualquer custo, prejuizo, alteracdo de direitos e
prerrogativas ou despesa adicional para os Debenturistas.

12.5. A presente Escritura de Emissdo e as Debéntures constituem titulo executivo
extrajudicial, nos termos do artigo 784, incisos | e Ill, do Codigo de Processo Civil, e as obrigagdes
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nelas encerradas estdo sujeitas a execugao especifica, de acordo com os artigos 536 e seguintes,

do Cadigo de Processo Civil.

12.6. Os prazos estabelecidos na presente Escritura de Emissao serdo computados de
acordo com a regra prescrita no artigo 132 do Cadigo Civil, sendo excluido o dia do comego e

incluido o do vencimento.

12.7. Correréo por conta da Emissoratodos os custos incorridos com a Oferta, incluindo
publicagdes, inscri¢des, registros, contratacdo do Agente Fiduciario, da B3, do Agente de Liquidagao
e do Escriturador e dos demais prestadores de servicos, e quaisquer outros custos relacionados as
Debéntures.

12.8. A Emissora consente, de maneira livre, esclarecida e inequivoca, com a utilizagao
de seus dados pessoais para a realizagao da operacao de crédito ora estabelecida, nos termos e
propositos contidos nos documentos da Emissdo, autorizando expressamente, desde ja, o
compartilhamento destas informagdes com as partes envolvidas.

12.9. Para todos os fins legais e probatérios, as Partes concordam e convencionam que
a celebragéo desta Escritura de Emissao e seus eventuais aditamentos (i) ocorrera de forma digital,
nos termos e para os fins da Medida Proviséria 2.200, de 24 de agosto de 2001, mediante a
utilizagao de certificado digital nos padrées ICP-Brasil; (ii) ainda que alguma das Partes venham a
assinar digitalmente esta Escritura de Emiss&o em local diverso, o local de celebragdo desta
Escriturade Emissao é, para todos os fins, a cidade de Sao Paulo, estado de Sao Paulo, conforme
abaixo indicado; e (iii) sera considerada a data de assinatura desta Escriturade Emissé&o, para todos
os fins e efeitos, a data indicada abaixo, ndo obstante a data em que a Ultima das assinaturas digitais
for realizada. As Partes reconhecem, de forma irrevogavel e irretratavel, a autenticidade, validade e
a plena eficacia da assinatura com certificado digital, paratodos os fins de direito. Por fim, as Partes
reconhecem que a presente Escritura de Emissao tem natureza de titulo executivo extrajudicial, nos
termos da Clausula 12.5 acima.

CLAUSULA XliI — LEI APLICAVEL E FORO
13.1. Esta Escritura de Emisséao é regida pelas Leis da Republica Federativa do Brasil.
13.2. Fica eleito o foro da Comarca de Sao Paulo, com excluséo de qualquer outro, por

mais privilegiado que seja, para dirimir as questdes porventura oriundas desta Escritura de Emisséo.
Nos termos do artigo 63 do Codigo de Processo Civil, a eleigdo do foro aqui prevista é justificada
por ser o domiciliode ao menos uma das Partes a época da celebragdo desta Escritura de Emisséo.

Estando assim, as Partes, certas e ajustadas, firmaram o presente instrumento, de forma digital e
informatica, dispensada a assinatura de testemunhas, observado o disposto na Clausula 12.9 acima

e no artigo 784, paragrafo 4° do Cdédigo de Processo Civil.
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