KORA SAUDE PARTICIPAGCOES S.A.
CNPJ/MF n°® 13.270.520/0001-66
NIRE n° 32.300.031.871
Companhia Aberta

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 05 DE JUNHO DE 2026

DATA, HORA E LOCAL: Realizada no dia 05 de junho de 2026, as 15 horas, de modo
exclusivamente digital e a distancia, sendo considerada como realizada na sede social da
Kora Saude Participagdes S.A. (“Companhia”), localizada na Cidade de S&o Paulo,
Estado de Sao Paulo, na Av. Pres. Juscelino Kubitschek, 1327 - Sala 122 - 12° andar - Vila
Nova Conceigdo, 04543-011, nos termos da Resolugdo da Comisséo de Valores Mobiliarios
(“CVM”) n° 81, de 29 de margo de 2022 (“Resolugao CVM 81”).

CONVOCACAOQ: Edital de convocagéo publicado nos dias 13, 14 e 15 de maio de 2026
(pagina 01 - Classificados), no jornal “A Tribuna”, com a divulgagdo da integra do
documento na pagina do mesmo jornal na internet, nos termos do artigo 124 da Lei n°® 6.404,
de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Agoes”).

PRESENCAS: Presentes acionistas representando 99,29% (noventa e nove inteiros e vinte
e nove centésimos por cento) do capital social da Companhia, conforme assinaturas do
Livro de Presencga dos Acionistas

MESA: Presidente: Sr. Eduardo Da Veiga; e Secretario: Sra. Thais Ambrosano.

ORDEM DO DIA: Discutir e deliberar sobre: (i) a ratificacdo da aprovacéo da celebragéo de
plano de recuperacéo extrajudicial pela Companhia e por suas controladas e o ajuizamento
de pedido de homologacao de plano de recuperacéao extrajudicial pela Companhia e pelas
suas controladas, nos termos do artigo 161 e seguintes da Lei n°® 11.101, de 9 de fevereiro
de 2005 (“LRF”); (ii) a autorizagao para que os administradores da Companhia e de suas
controladas adotem as providéncias necessarias para o implemento da deliberagdo acima,
incluindo, sem limitagdo, a negociagdo com instituicbes financeiras, credores e demais
partes envolvidas para celebrar ou alterar instrumentos contratuais, incluindo o plano de
recuperacao extrajudicial, conduzir processos de reestruturacdo ou renegociacao de
dividas e praticar quaisquer outros atos que se fagam necessarios para a plena execugao
das medidas previstas nesta ordem do dia.

DELIBERACOES:

Item | Foi aprovado, por unanimidade dos votos dos acionistas presentes, a
ratificacdo da aprovagdo da celebracdo de plano de recuperagcdo extrajudicial pela
Companhia e por suas controladas e o ajuizamento de pedido de homologac¢ao de plano
de recuperacao extrajudicial pela Companhia e pelas suas controladas, nos termos do
artigo 161 e seguintes da LRF.

Item I Foi aprovado, por unanimidade dos votos dos acionistas presentes, a
autorizacdo para que os administradores da Companhia e de suas controladas adotem as
providéncias necessarias para o implemento da deliberagdo acima, incluindo, sem
limitagdo, a negociagdo com instituicbes financeiras, credores e demais partes envolvidas
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para celebrar ou alterar instrumentos contratuais, incluindo o plano de recuperagao
extrajudicial, conduzir processos de reestruturagdo ou renegociacao de dividas e praticar
quaisquer outros atos que se fagam necessarios para a plena execugdo das medidas
previstas nesta ordem do dia.

O Diretor Financeiro da Companhia, Alexandre Augusto Oliveiri esclarece neste a
procuradora dos Acionistas (Anténio Alves Benjamim Neto; Bruno Moulin Machado;
Frederico Christo Torezani e Ivan Lima) de que os Contratos de Prestacdo de Servigos e
Contratos de Banca vigentes, firmados entre os referidos Acionistas e/ou com as
Sociedades das quais estes sdo Sdécios e a Companhia e suas Controladas, ndo estado
incluidos e nao serao abrangidos no ambito do plano de recuperagao extrajudicial objeto da

presente Assembleia.

LAVRATURA: Foi autorizada, por unanimidade de votos, a lavratura da presente ata na
forma de sumario, conforme o disposto no artigo 130, paragrafo 1° da Lei das Sociedades
por Agdes.

ENCERRAMENTO E ASSINATURAS: Nada mais havendo a tratar, foi encerrado a
Assembleia, a qual se lavrou a presente ata que, lida e aprovada, foi assinada por todos os
presentes. Mesa: Eduardo Da Veiga (Presidente); Secretaria: Thais Ambrosano. Acionistas
Presentes: FUJI BRASIL PARTNERS | C - FIP MULTIESTRATEGIA IE -
RESPONSABILIDADE LIMITADA; VISO ADVANTAGE FIP MULTIESTRATEGIA IE;
Antbnio Alves Benjamim Neto; Bruno Moulin Machado; Frederico Christo Torezani e Ivan
Lima, representados por Alexandra Santiago Ramalho Dalltoro.

Sao Paulo, 05 de junho de 2026.

Eduardo Da Veiga Thais Ambrosano
Presidente Secretaria
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Acionista Representante Assinatura

ANTONIO ALVES BENJAMIM | ALEXANDRA SANTIAGO
NETO RAMALHO DALLORTO

IVAN LIMA ALEXANDRA SANTIAGO
RAMALHO DALLORTO

BRUNO MOULIN MACHADO ALEXANDRA SANTIAGO
RAMALHO DALLORTO

FREDERICO CHRISTO | ALEXANDRA SANTIAGO
TOREZANI RAMALHO DALLORTO

FUJI BRASIL PARTNERS | C — | OTAVIO BALERO PEREIRA
FIP MULTIESTRATEGIA IE - | DE CARVALHO
RESPONSABILIDADE LIMITADA

VISO ADVANTAGE - FIP | OTAVIO BALERO PEREIRA
MULTIESTRATEGIA IE - | DE CARVALHO
RESPONSABILIDADE LIMITADA




