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A Kora Saude é uma das maiores redes de saude privada de assisténcia médica do Brasil.
Cuidamos das pessoas por toda a vida, entregando avangos tecnoldgicos, investimentos constantes
nos mais modernos equipamentos, com resolutividade, com uma equipe de médicos e enfermeiros
qualificados, sequindo os mais modernos protocolos assistenciais e de acolhimento, com

acomodagoes confortdveis e atendimento humanizado e personalizado.

Desde 2001, com a fundagdo do Hospital Meridional no municipio de Cariacica (ES), vivemos 25 anos
de uma jornada que deu origem a 17 hospitais em 6 unidades federativas (Espirito Santo, Ceara,
Coids, Tocantins, Mato Grosso e Distrito Federal), totalizando mais de 2 mil Leitos, além de um
parque cada vez mais completo na oferta de servicos de apoio diagndstico e terapéutico, incluindo
oncologia, andlises clinicas, radiologia, hemodindmica e outros. Além disso, lancamos em 2025 o
plano Meridional Saude no estado do Espirito Santo, ampliando nossos servicos e presenga na

reqido.
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Espirito Santo, 15 de maio de 2026 - A Kora Saude, uma das maiores redes hospitalares do Brasil, com presenca no

ES, DF, MT, TO, GO e CE, anuncia seus resultados para o 1° trimestre de 2026 (1T26).

RS$615,7 M R$97,9 M 15,9%

Receita liquida EBITDA Ajustado Margem EBITDA ajustada
+9,9%uvs. 1125
+3,0% vs. 4T25

75,1% +119,2 mil

Taxa de ocupacdo Pacientes-dia

+1,9 p.p. vs. 4T25 +3,2% vs. 1T25

+196,8 mil +20,5 mil

Exames de imagem Avisos cirurgicos

(RM, RX, TC e US) realizados

TRM, RX, TC e US: Ressondncia magnética, raio-x, tomografia computadorizada e ultrassom.

R$45,3 M

Geragdo de caixa op.

RS74,1M
Receita liquida oncolégica

+50,3% vs. 1T25
+13,5% vs. 4T25

+246,2 mil

Atendimentos

em Pronto-Socorro
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Em O4 de maio de 2026, foi deferido o pedido da Companhia relativo ao acordo com credores

quirografdrios ndo operacionais para a implementagdo de um plano de recuperacdo extrajudicial,

com foco na reestruturagdo do passivo e no fortalecimento de sua estrutura de capital. A iniciativa

representa um avango estratégico relevante e ocorre sem impacto sobre credores operacionais,

garantindo a continuidade normal das atividades e dos pagamentos.

RS milhdes

Numero de Hospitais

Leitos Totais (final do periodo)

Leitos Operaciondis (final do periodo)
Receita Liquida

EBITDA Aj.

Margem EBITDA Aj.

Lucro Liquido Aj.*

Margem Ligquida Aj.*

RESULTADOS 1T26

A Kora Saude iniciou o ano de 2026 reforgcando seu
compromisso com a oferta de uma medicina resolutiva,

acessivel e de alta qualidade.

Encerramos o trimestre com uma receita liquida de
R$615,7 milhdes e R$97,9 milhdes de EBITDA ajustado.
Iniciamos o ano com R$45,3 milhdes de geracdo de caixa
operacional antes do servico da divida, evidenciando
resultados alinhados a nossa estratégia de promover
crescimento, rentabilidade, inovagdo e maior

resolutividade em nossos negdcios.

A Administragcao

1T26 1T25 A% 4725 A%
17 17 - 17 -
2103 2103 - 2103 -
1.792 1721 4.1% 1.780 0,7%
615,7 560,1 9,9% 597,9 3,0%
97,9 17,1 -16,3% 18,6 -17,4%
15,9% 20,9% -5 p.p. 19,8% -3,9 p.p.
-m>5 -66,2 n/a -55,5 n/a
-18,1% -1,8% -6,3 p.p. -9,3% -8,8 p.p.

* Detalhamento dos ajustes na se¢do de Lucro Liquido e Lucro liquido ajustado.
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A Companhia encerrou o primeiro trimestre de 2026 com 2.103 leitos totais. Destes leitos, 1.792

eram operacionais ao final do periodo, um crescimento de 4,1% com relagdo ao 1T25.

Evolucdo do numero de Leitos (fim do periodo)
G41%)

2103 2103

2103 2103 2103 ~—— l

1T25 2725 3T25 4T25 1T26
B Leitos totais Leitos operacionais

Taxa de ocupacao de leitos operacionais

1T24 2T24 3T24 4T24 1T25 2725 3T25 4725 1T26

VVolume de pacientes-dia (mil)

1T24 2724 3T24 4T24 1T25 2725 3725 4725

1T26
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A Kora Saude reportou uma receita liquida de R$615,7 milhées no 1T26, um aumento de 3,0% em

relagdo ao 4T25 e um crescimento de 9,9% frente ao mesmo periodo do ano anterior.

Receita liquida total (RS M) (79.9%)

1T24 2T24 3T24 4T24 1T25 2725 3725 4T25 1T26

Ticket médio (RS)

(receita bruta por paciente-dia)

L y G20

1T24 2T24 3T24 4T24 1T25 2T25 3T25 4725 1T26

O cdlculo do ticket médio leva em consideragdo a receita e a quantidade de pacientes-dia do
periodo. O ticket médio do primeiro trimestre de 2026 foi de R$5.633, representando um aumento

de 5,8% em relagdo ao 1T25 e 1,2% em relag¢do ao 4T25.

»
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ONCOLOGIA

O sodlido crescimento na linha de tratamentos
oncoldgicos reflete a assertividade na estratégia da
Kora Saude em se consolidar como uma plataforma

integrada nos cuidados a saude.

Contamos com 11 hospitais com servigos proprios
de infusdo e com a maior receita liquida em um
Oncologia trimestre. Os espacos oferecem servicos de

Meridiona oncologia clinica, hematologia, crioterapia, além de

comportar ambulatérios, dreas de diagndsticos e

[

boxes individuais para infusoes.

Receita liquida oncologia (RS M) N
¥50,3%

1T24 2T24 3T24 4T24 1T25 2725 3725 4T25 1T26

EVENTO SUBSEQUENTE

Em O4 de maio de 2026, celebramos o inicio da
operacdo do Anchieta Unique, em Brasilia. A
unidade amplia a atuagdo da rede e introduz um
novo modelo de cuidado em oncologia e
imunoterapia, com foco em oferecer mais
acolhimento ao paciente e uma jornada
estruturada, fortalecendo a presenga da

Companhia no Distrito Federal.
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Custos dos servigos prestados

RS milhdes 1T26 1T25 A% 4725 A%

Receita liquida 6157 560,1 9,9% 597,9 3,0%
Pessoal (169.1) (146,9) 15,1% (157.,4) 7,4%
Materiais e medicamentos (139,8) (126,4) 10,6% (144.,4) -3,2%
Servicos de terceiros (127,6) (19,5) 6,8% (107,8) 18,4%
Utilidades e servigos (49,6) (43,4) 14,2% (65,6) -24,5%
Depreciagdoes e amortizacdes (327) (22,6) 44,8% (19,7) 66,0%

Custos dos servicos prestados (518,8) (458,8) (494,9)

% da Receita liquida 84,3% 81,9% 82,8%

Despesas gerais e administrativas

RS milhdes 1T26 1T25 A% 4725 A%

Receita liquida 615,7 560,1 9,9% 597.,9 3,0%
Stock-option (SOP) (efeito nso-caixa) (0,6) (0,6) n/a (0,6) n/a
Pessoal (18,2) (20,7) -12,0% (19,7) -7,6%
Servicos de terceiros (8,8) (8,2) 6,8% (4,3) 106,3%
VViagens, hospedagens e marketing (3,2 (3,9 -18,5% (3,2 0,8%
Outras despesas (3,0) 2,7) 10,5% (0,6) 367,8%
Depreciagdes e amortizagdes (18,7) (17,9) 4.4% (20,5) -8,9%

Desp. gerais e administrativas total (52,4) (54,0)

% da Receita Liquida 8,5% 9,6%
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EBITDA e EBITDA Ajustado

RS milhdes 1T26 1T25 AVZ) 4T25 A%

Lucro liquido (145,3) (102,2) 42.2% (167,6) -13,3%
Resultado financeiro 165,8 153,4 8,1% 184.4 -10,1%
Imposto de renda e CSLL 14,4 10,2 n/a (29,5) n/a
Depreciacdes e amortizacdes 514 40,5 27,0% 40,2 27,9%

EBITDA 86,2 101,9 -15,4% 27,5 213,7%
Normalizadores 6,6 5,4 23,5% 4,6 42,5%
Extraordindrios 5.1 9.8 -48,1% 86,4 -94.1%

EBITDA Ajustado 97,9 17,1 -16,3% 18,6 -17,4%

Os ajustes de EBITDA sdo referentes a custos e despesas ndo recorrentes, incluindo MA&A,

consultoria, stock-option e outras.

Resultado Financeiro

RS milhdes 1T26 1T25 A% 4725 AV

Resultado Financeiro (165,8) (153,4) 8,1% (184.,4) -10,1%

Receitas financeiras 8,8 7,8 13,3% 12 -21,3%

Despesas financeiras (174,6) (161,2) 8,3% (195,5) -10,7%
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Lucro (prejuizo) liquido e Lucro (prejuizo) liquido ajustado

RS milhdes 1T26 1T25 A% 4725 A%

EBITDA 86,2 101,9 -15% 27,5 214%
Resultado Financeiro (165,8) (153,4) 8% (184.,4) -10%
Imposto de Renda e CSLL (14.4) (10,2) n/a 29,5 n/a
Depreciogées e amortizagoes (51,4) (40,5) 27% (40,2) 28%
Amort|zc|g;c|o da mais-valia® 19 0] 17,7 7% 17,9
IR/CS diferidos (agio das aquisicées) 3.1 3.1 0% 31 n/a
Stock-option 0,6 0,6 0% 0,6 n/a
ltens ndo recorrentes 11 14,6 -24% 90,5 -88%

Lucro liquido ajustado (m,5) (66,2) n/a

(55,5) n/a
Margem liquida ajustada (%) -18,1% -1,8% -6,3 p.p.

-9,3% -8,8 p.p.

* Valores liquidos da parcela dedutivel de impostos IR/CS

Endividamento

RS milhdes mar/26  mar/25
Empréstimos bancdrios e debéntures 2.470 2.229 2.472
Contas a pagar por aquisi¢do 301 300 301
Divida bruta total 2.77 2.529 2.772
(-) Caixa e equivalentes de caixa 142 219 262
Divida Liquida 2.629 2.310 2.510

' i

—
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Fluxo de Caixa gerencial

A Companhia encerrou o primeiro trimestre de 2026 com um caixa e equivalentes de R$142
milhées. O fluxo de caixa gerado nas atividades operacionais totalizou R$45,3 milhdes, com uma

conversdo de caixa de 46,3% no 1T26.

RS milhces 1T26 1T25
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 262,2 2527
Fluxo de caixa gerado nas atividades operacionais 45,3 60,0

Conversdo de EBITDA Ajustado em caixa (%) 46,3% 51,3%
(-) Pagamento de juros, IR e CS (94,6) (41,5)
(-) Atividades de investimento (31,3) (20,0)
(-) Atividades de financiamento (39.4) (31,8)

Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo

Prazo médio de recebimento (PMR)

Em dias
- 135 136 142 1 142 -110'5 PMR
Lol . N
87 85 87 \\ ’.____73\
Ne -~ 74 S ’,fé‘s“—oPMP
63 - 64
57
14 14 14 16 14 12 12 14 13

- - ==t m = 0 - e e e - - g = — == — — - PME

1T24 2724 3T24 4T24 1T25 2725 3725 4725 1T26

PMR: Contas a receber de clientes/(Receita Bruta/n°® dias); PMP: (Fornecedores, Obrigagdes Sociais e Trabalhistas e Outras
Obrigagoes)/(COGS/n° dias); PME: Estoques/(COGS/n° dias).
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Ativo
Circulante
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Caixa e equivalentes de caixa

Contas a receber de clientes

Estoques

Impostos a recuperar

Outros ativos circulantes

Ndo Circulante

Contas a receber de partes relacionadas
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos ativo
Depdsitos judiciais

Outros ativos ndo circulante
Investimentos

Imobilizado

Direito de uso

Intangivel

Passivo + Patriménio Liquido

Circulante

Fornecedores

Obrigagdes sociais e trabalhistas

Contas a pagar por aquisi¢cdo

Passivos relacionados a contratos com clientes
Empréstimos, financiamentos e debéntures
Dividendos propostos

Tributos a pagar

Impostos parcelados

Passivos de arrendamento

Outras obrigacoes

Ndo Circulante

Contas a pagar por aquisi¢cdo

Contas a pagar com partes relacionadas
Empréstimos, financiamentos e debéntures
Impostos parcelados

Passivos de arrendamento ndo circulante
Provisdes para contingéncias

Outras obrigagdes ndo circulante
Patrimoénio Liquido

Capital social

Reservas de capital

Agdes em tesouraria

Gasto com emissdo de agoes

Resultado abrangente

Lucros/Prejuizos acumulados
Lucros/Prejuizos acumulados no periodo
Participagdo dos ndo controladores

31/03/2026

4.894.266
1.485.013
142109
1.057.771
73.082
90.863
121188
3.409.253
143.250
27586
48.424
10.560
4L4L6.689
766.287
1.966.457
4.894.266
925.610
223.352
133.692
107.118

121.622

L4434
170189
124.036
1167
3.612.580
193.982
2.348.634
282.910
733123
48.964
4967
356.076
345.603
1.092.062
(15.155)
(46.578)
(52.638)
(906.192)
(146.088)
85.062

31/12/2025

4.966.442
1.543.100
262.201
1.029.031
72.961
85.348
93.559
3.423.342
183.749
26.090
45954
9.840
453.804
753.443
1.980.462
4.966.442
903.182
236.430
125.968
15.241

145.673

38.586
14.875
124.795
1.614
3.562.428
185.719
2.325.852
280.770
716.656
47.618
5.813
500.833
345.603
1.091.490
(15.155)
(46.578)
(52.638)
(506.967)
(399.225)
84.303

10
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Demonstrag¢do do Resultado Consolidado

RS mil 1mT26 1T25 A%
Receita bruta 671.661 615.270 9.2% 665.561 0,9%
Deducdes (55.961) (55.147) 1,5% (67.709) -17,4%
Receita Liquida 615.700 560.123 9.9% 597.852 3,0%
Custos dos servicos prestados (518.813) (458.797) 13,1% (494.922) 4,8%
Pessoal (169.058) (146.915) 15,1% (157.366) 7,4%
Materiais e Medicamentos (139.818) (126.373) 10,6% (144.436) -3,2%
Servigos de terceiros (127.610) (119.499) 6,8% (107.757) 18,4%
Utilidades e servicos (49.577) (43.398) 14,2% (65.645) -24.5%
Depreciagdes e amortizagcdes (32.749) (22.61) 44.8% (19.725) 66,0%
Lucro Bruto 96.887 101.326 -4,4% 102.930 -5,9%
Margem Bruta (%) 15,7% 18,1% -2,4 p.p. 17,2% -1,5 p.p.
Despesas gerdis e administrativas (52.41) (53.983) -2,9% (48.831) 7,3%
Pessoal (18.192) (20.670) -12,0% (19.684) -7,6%
Stock-Options (577) (577) 0,0% (589) -21%
Servigcos de terceiros (8.781) (8.220) 6,8% (4.256) 106,3%
Marketing e viagens (3.203) (3.930) -18,5% (3.179) 0,8%
Outras despesas (3.000) (2.716) 10,5% (647) 367,8%
Depreciagdes e Amortizagdes (18.658) (17.870) 4.4% (20.482) -8,9%
Outras receitas (despesas) (10.362) 13.862 n/a (67.334) n/a
Resultado Financeiro (165.775) (153.410) 8,1% (184.354) -10,1%
Equivaléncia Patrimonial N9 222 223,9% 518 38,8%
Lucro antes do Imposto de Renda (130.942) (91.983) 42,4% (197.071) -33,6%
'Srzréi‘;sltgo‘:reeife”do & Contribuigto (3.750) (18.392) n/a (3.300) n/a
's”;ﬁt;fi?:fsnda & Contribuigto (10.637) 8181 n/a 32.818 n/a
Lucro (prejuizo) liquido (145.329) (102.194) 42,2% (167.553) -13,3%
Margem Liquida (%) -23,6% -18,2% -5,4 p.p. -28,0% 4.4 p.p.
Participagdo de minoritdrios 759 (5.713) n/a (10.343) n/a
Lucro (prejuizo) liquido apos (166.088)  (96.481)  514%  (157.210)  -71%

participag¢do dos minoritarios

n
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Fluxo de Caixa Consolidado

RS mil 1T26 4T25
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da contribui¢cdo social (130.942) (197.071)
Fluxos de caixa das atividades operacionais

Depreciagdo do ativo imobilizado e do direito de uso 32.449 19.692
Amortizagdo do ativo intangivel 18.959 20.515
F?rOV|39es de juros s?bre emprestimos, amortizagdo de custo de captagdo, 134 631 161119
financiamentos, debéntures e arrendamentos

Atualizagdo monetdria - parcela diferida pre¢o de aquisi¢do 2.674 3.080
Equivaléncia patrimonial (719) (518)
ProvisGes para contingéncias 1.346 11.330
Imposto de renda e contribuigdo social = =
Perda por redugdo ao valor recuperdvel de contas a receber (2.5689) 151.909
Provisdo de Stock Options BY8! B8]
Amorti209§9 de aquisi¢des com desconto de contingéncias e provisdo de (G449) (8.359)
responsabilidade dos vendedores

Variagdo de ativos e passivos:

Contas a receber de clientes (26.151) (120.091)
Estoques 121) (10.494)
OQutros ativos (37.112) (20.924)
Fornecedores e outras obrigagdes (6.649) 54764
Obrigagdes tributarias 59.415 32.135
Outras obrigagdes - 854
Partes relacionadas - mutuo - 5
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) operagoes 45.316 78.518
Juros pagos (94.649) (139.452)
Imposto de renda e contribuigdo social pagos - =
Caixa liquido aplicado nas atividades operacionais (49.333) (60.934)
Fluxo de caixa das atividades de investimento

Aquisicdo de controlada, liquida do caixa adquirido - -
Aquisi¢do de imobilizado, intangivel e do direito de uso (20.833) (26.159)
Contas a pagar por aquisi¢do (10.490) (14.707)
Dividendos recebidos - 6)
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (31.323) (40.866)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento

Empréstimos, financiamentos e debéntures — captagdes - -
Empréstimos, financiamentos e debéntures — amortizagdes (35.834) (9.580)
Pagamento do passivo de arrendamento (5.634) 33.637
Recompra de agdes - -
Aumento / Reducgdo de capital - -
Distribui¢cdo de dividendos - -
Custo de transagdo 2.031 (126)
Parcelamento de impostos - 78.428
Pagamento do parcelamento de impostos - (30.482)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de financiamento (39.437) 71.878
Aumento (redugdo) de caixa e equivalentes (120.092) (29.922)
Caixas e equivalentes de caixa no inicio do periodo 262.201 292123
Caixas e equivalentes de caixa no final do periodo 142109 262.201

Aumento (redugdo) de caixa e equivalentes

(120.092) (29.922)

12
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Relatério sobre areviséo de informacdes financeiras intermediarias
condensadas individuais e consolidadas

Aos Acionistas, Conselheiros e Diretores da
Kora Saude Participagdes S.A.
Vitoria - ES

Introducéo

Revisamos as informagdes financeiras intermediarias condensadas, individuais e consolidadas, da
Kora Saude Participacdes S.A. (Companhia), contidas no Formulario de Informacdes Trimestrais
(ITR) referente ao trimestre findo em 31 de mar¢o de 2026, que compreendem o balanco patrimonial
em 31 de marco de 2026 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente,
das mutacdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de trés meses findo
naquela data, incluindo as notas explicativas.

A Diretoria € responsavel pela elaboragéo das informag@es financeiras intermediarias condensadas,
individuais e consolidadas de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21 (R1) Demonstracdo
Intermediaria e com a norma contabil internacional (IFRS Accounting Standards) IAS 34 Interim
Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board (IASB), assim como
pela apresentacdo dessas informacdes de forma condizente com as normas expedidas pela
Comisséo de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboracdo das Informacdes Trimestrais (ITR). Nossa
responsabilidade € a de expressar uma conclusdo sobre essas informacdes financeiras
intermediarias com base em nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de
informacgdes intermediarias (NBC TR 2410 Revisao de Informagfes Intermediarias Executada pelo
Auditor da Entidade e ISRE 2410 Review of Interim Financial Information Performed by the
Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisédo de informag6es intermediarias
consiste na realizacdo de indagagdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos
financeiros e contabeis e na aplicacdo de procedimentos analiticos e de outros procedimentos de
revisdo. O alcance de uma revisao é significativamente menor do que o de uma auditoria
conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter
seguranca de que tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser
identificados em uma auditoria. Portanto, ndo expressamos uma opiniao de auditoria.

Uma empresa-membro da Ernst & Young Global Limited
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Base para conclusao com ressalva

Conforme descrito na nota explicativa 16 as informagdes financeiras intermediarias condensadas,
individuais e consolidadas, a Companhia mantém registrado, em 31 de mar¢o de 2026, 4gio por
expectativa de rentabilidade futura, no valor de R$ 1.606.348 mil (em 31 de dezembro de 2025 de
R$ 1.606.348 mil), reconhecido em decorréncia de combinacdes de negoécios. Esse agio é
submetido, no minimo anualmente, ao teste de reducéo ao valor recuperavel, nos termos do
Pronunciamento Técnico CPC 01 (R1) — Reducéo ao Valor Recuperavel de Ativos. A
Administracdo concluiu que ndo ha necessidade de reconhecimento de perda por reducéo ao
valor recuperavel (impairment) do referido 4gio, com base em proje¢@es de fluxos de caixa futuros
gue consideram premissas-chaves, tais como taxa de desconto, taxas de crescimento e horizonte
de projecéo. Entretanto, ndo obtivemos evidéncias apropriadas e suficientes de que as taxas de
crescimento foram consideradas nas projecfes de forma consistente com o cenario econdmico
atual e com o histoérico de desempenho operacional da Companhia. Consequentemente, nao foi
praticavel determinar os efeitos que eventuais ajustes nessas premissas poderiam ter sobre o
valor recuperavel do agio registrado em 31 de margo de 2026, bem como no resultado do periodo
findo nessa data.

A Companhia calcula a provisdo para perdas com ativos financeiros baseada em premissas sobre
o risco de inadimpléncia e nas taxas de perdas esperadas. A Companhia identificou, em 31 de
dezembro de 2025, a existéncia de titulos a receber vencidos referentes a exercicios anteriores no
montante de R$ 78.814 mil e reconheceu provisao para perdas equivalentes a totalidade do valor
contabil desses ativos no resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, sem a
reapresentacao dos valores comparativos. Consequentemente, a opinido de auditoria do auditor
predecessor sobre as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas para o exercicio findo
em 31 de dezembro de 2025 conteve modificacdo. Nossa conclusdo sobre as informacdes
financeiras intermediarias condensadas individuais e consolidadas para o periodo de trés meses
findo em 31 de margo de 2026 também inclui modificagdo em decorréncia do possivel efeito desse
assunto sobre a comparabilidade dos valores do periodo e valores correspondentes.

A Companhia esta sujeita ao cumprimento de determinadas clausulas restritivas (“covenants”),
previstas em contrato de debéntures. Em 31 de dezembro de 2025, o auditor predecessor

nao obteve evidéncias de auditoria apropriadas e suficientes que o permitissem concluir se a
Companhia estava em conformidade com tais cldusulas, em fung¢éo da impossibilidade de avaliar
0s ajustes preparados pela diretoria e considerados na determinagdo do EBITDA ajustado. Em 31
de marco de 2026, ndo nos foram apresentadas as referidas evidéncias que nos permitissem
avaliar a adequacao dos referidos ajustes considerados na determinacdo do EBITDA ajustado.
Consequentemente, ndo nos foi possivel determinar se a Companhia estava em conformidade
com tais clausulas, tampouco avaliar se seriam necessarias divulgacdes adicionais nas
informacgdes financeiras intermediarias condensadas, individuais e consolidadas, em relacéo a
esse assunto.
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Concluséao com ressalva

Com base em nossa revisédo, com exce¢do do assunto descrito no paragrafo anterior, ndo temos
conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes financeiras
intermediarias condensadas, individuais e consolidadas, incluidas nas informacdes trimestrais
acima referidas nao foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com o
Pronunciamento Técnico CPC 21 (R1) e a IAS 34 aplicaveis a elaboracao de Informacgdes
Trimestrais (ITR), e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comisséo
de Valores Mobiliarios.

Enfase

Chamamos a aten¢do para as notas explicativas 1 e 32 as informacdes financeiras intermediérias
condensadas, individuais e consolidadas, que descreve que a Companhia vem incorrendo em
prejuizos recorrentes em suas operacdes, resultando em pressao sobre sua liquidez e aumento
do risco de descasamento entre o fluxo de caixa operacional e o servi¢o da divida. A continuidade
operacional da Companhia e de suas controladas depende substancialmente do éxito dos planos
da Companhia, que incluem, entre outros, a obtencdo de standstill temporario para pagamento da
remuneracdo das debéntures, a captacdo de recursos junto a institui¢cdes financeiras para
cumprimento de obrigag6es de curto prazo, negocia¢cdes com debenturistas para reperfilamento
do endividamento e avaliacdo da venda de determinados ativos operacionais.
Complementarmente, a Companhia, em conjunto com suas controladas, ajuizou pedido de
recuperacao extrajudicial perante a Comarca de Séo Paulo, 0 que garante, no curto prazo, a
suspenséo da exigibilidade de determinados pagamentos aos debenturistas pelo periodo de 90
dias. Esses eventos ou condic¢des, juntamente com outros assuntos descritos nas referidas notas
explicativas, indicam a existéncia de incerteza relevante que pode levantar duvida significativa
guanto a continuidade operacional da Companhia. Nossa conclusdo néo esta ressalvada em
relacdo a esse assunto.

Outros assuntos

Demonstracoes financeiras de exercicio anterior examinadas e informacdes financeiras
intermedidrias revisadas por outro auditor independente

O exame do balango patrimonial, individual e consolidado, em 31 de dezembro de 2025 e a
revisdo das informag0des financeiras intermediarias, individuais e consolidadas, relativas as
demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das muta¢es do patrimdnio liquido, dos
fluxos de caixa e do valor adicionado (informag&o suplementar), referentes ao periodo findo em 31
de marco de 2025, foram conduzidos sob a responsabilidade de outro auditor independente, que
emitiu relatorio de auditoria com modificacdes e relatério de revisdo sem modificagbes, datados de
11 de abril de 2026 e 15 de maio de 2025, respectivamente.
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Demonstracdo do valor adicionado

As informacdes trimestrais acima referidas incluem a demonstragéo do valor adicionado (DVA),
referente ao periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2026, elaborada sob a
responsabilidade da diretoria da Companhia e apresentada como informagéo suplementar para
fins da IAS 34. Essa demonstracéo foi submetida a procedimentos de revisdo executados em
conjunto com a revisdo das informacg6es trimestrais, com o objetivo de concluir se ela esta
conciliada com as informacg@es contabeis intermediarias e registros contabeis, conforme aplicavel,
e se sua forma e conteudo esta de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico
CPC 09 Demonstracao do Valor Adicionado. Com base em nossa reviséo, exceto pelos efeitos
sobre o valor adicionado oriundos do assunto descrito no paragrafo intitulado “Base para
conclusdo com ressalva”, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que
essa demonstragdo do valor adicionado néo foi elaborada, em todos os aspectos relevantes,
segundo os critérios definidos nessa Norma e de forma consistente em relagéo as informacgdes
financeiras intermediarias condensadas, individuais e consolidadas, tomadas em conjunto.

Sao Paulo, 15 de maio de 2026.

ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S/S Ltda.
CRC SP-034519/0
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Fabio Henrique Rontani Fonseca
Contador CRC SP-292795/0



Kora Saude Participacdes S.A.

Balanco patrimonial
Em 31 de marco de 2026 e 31 de dezembro de 2025

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Ativo Nota
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 5
Contas a receber de clientes 6
Estoques 7
Impostos a recuperar 8
Outros ativos 9
Total do ativo circulante
N&o circulante
Contas a receber de partes relacionadas 10
Imposto de renda e contribui¢do social

e 11
diferidos
Depésitos judiciais 22
Outros ativos 9
Investimentos 12
Imobilizado 13
Direito de uso 14
Intangivel 15
Total do ativo néo circulante
Total do ativo
Passivo e patriménio liquido
Circulante
Fornecedores 16
Obrigacdes sociais e trabalhistas 17
Contas a pagar por aquisi¢éo 19
Empréstimos, financiamentos e debéntures 20
Tributos a pagar 18
Impostos parcelados 18.1
Passivos de arrendamento 14
Outras obrigacdes -
Total do passivo circulante
N&o circulante
Contas a pagar por aquisi¢cao 19
Contas a pagar com partes relacionadas 10
Empréstimos, financiamentos e debéntures 20
Impostos parcelados 18.1
Passivos de arrendamento 14
Provisdes para contingéncias 22
Outras obrigacdes -
Total do passivo néo circulante
Total do passivo
Patriménio liquido
Capital social 23
(-) Gasto com emisséo de acdes 23
Reservas de capital 23
Acles em tesouraria 23
Resultado abrangente
Prejuizos acumulados
Resultado do periodo
Patrimdnio liquido atribuido aos acionistas
controladores
Patrimonio liquido atribuido aos acionistas ndo 23

controladores
Total do patrimdnio liquido

Total do passivo e do patriménio liquido

Controladora Consolidado

31 de margo 31 de dezembro 31 de margo de 31 de dezembro
de 2026 de 2025 2026 de 2025
7.485 6.127 142.109 262.201

- - 1.057.771 1.029.031

- - 73.082 72.961

751 741 90.863 85.348
27.884 31.063 121.188 93.559
36.120 37.931 1.485.013 1.543.100
2.151.869 2.084.682 - -
- - 143.250 153.749

221 230 27.586 26.090

45 53 48.424 45.954
564.414 665.310 10.560 9.840
4.743 3.833 446.689 453.804
3.490 3.487 766.287 753.443
52.281 50.610 1.966.457 1.980.461
2.777.063 2.808.205 3.409.253 3.423.341
2.813.183 2.846.136 4.894.266 4.966.441
4513 4.662 223.352 236.430
16.298 17.059 133.692 125.968

- - 107.118 115.241

32.469 29.693 121.622 145.673
261 127 44.434 38.586

7.935 3.451 170.189 114.874
1.737 1.669 124.036 124.795
1.370 1.370 1.167 1.614
64.583 58.031 925.610 903.181

- - 193.982 185.719

159.046 84.419 - -
2.304.678 2.272.258 2.348.634 2.325.852
10.276 10.896 282.910 280.770
2.328 2.394 733.123 716.656

5 9 48.964 47.618

1.253 1.600 4.967 5.813
2.477.586 2.371.576 3.612.580 3.562.428
2.542.169 2.429.607 4.538.190 4.465.609
345.603 345.603 345.603 345.603
(46.578) (46.578) (46.578) (46.578)
1.092.062 1.091.489 1.092.062 1.091.489
(15.155) (15.155) (15.155) (15.155)
(52.638) (52.638) (52.638) (52.638)
(906.192) (506.967) (906.192) (506.967)
(146.088) (399.225) (146.088) (399.225)
271.014 416.529 271.014 416.529

- - 85.062 84.303

271.014 416.529 356.076 500.832
2.813.183 2.846.136 4.894.266 4.966.441

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das informacdes financeiras intermediarias condensadas

individuais e consolidadas.



Kora Saude Participacdes S.A.

Demonstracéo do resultado

Periodo de trés meses findos em 31 de margo de 2026 e 2025
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Receita liquida de contratos com clientes
Custo dos servigos prestados
Lucro bruto

Receitas (despesas) operacionais
Despesas gerais e administrativas
Resultado da equivaléncia patrimonial
Outras receitas (despesas), liquidas

Lucro (prejuizo) antes do resultado
financeiro e impostos sobre o lucro

Receitas (despesas) financeiras
Receitas financeiras
Despesas financeiras

Prejuizo antes do imposto de renda e
da contribuicéo social

Imposto de renda e contribui¢do social
Imposto de renda e contribui¢éo social
diferido

Prejuizo do periodo
Participacao de acionistas controladores

Participa¢do de acionistas ndo
controladores

Nota

24
25

26

27

28
28

21
21

Prejuizo por acéo (expresso em R$ por agéo)

Basico
Diluido

Controladora Consolidado

31 de margo de 31 de margo de 31 de margo de 31 de margo de
2026 2025 2026 2025

- - 615.700 560.123

- - (518.813) (458.797)

- - 96.887 101.326

(3.577) (1.972) (52.411) (53.983)
(100.896) (60.994) 719 222
415 552 (10.362) 13.862
(104.058) (62.414) 34.833 61.427
41 1.844 8.785 7.754
(42.071) (35.911) (174.560) (161.164)
(42.030) (34.067) (165.775) (153.410)
(146.088) (96.481) (130.942) (91.983)
- - (3.750) (18.392)

- - (10.637) 8.181
(146.088) (96.481) (145.329) (102.194)
(146.088) (96.481) (146.088) (96.481)
- - 759 (5.713)
(1,8890) (1,2476) (1,8890) (1,2476)
(1,8890) (1,2216) (1,8890) (1,2216)

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das informacdes financeiras intermediarias condensadas

individuais e consolidadas.



Kora Saude Participacdes S.A.

Demonstracédo do resultado abrangente

Periodo de trés meses findos em 31 de margo de 2026 e 2025
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Controladora Consolidado

31 de margo de 31 de margo de 31 de margo de 31 de margo de

2026 2025 2026 2025

Prejuizo do periodo (146.088) (96.481) (145.329) (102.194)

TOt’a| do resultado abrangente do (146.088) (96.481) (145.329) (102.194)
periodo

Acionistas controladores (146.088) (96.481)

Acionistas ndo controladores 759 (5.713)

(145.329) (102.194)

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das informagdes financeiras intermediarias condensadas
individuais e consolidadas.



Kora Saude Participacdes S.A.

Demonstragédo das mutacdes do patriménio liquido

Periodo de trés meses findos em 31 de marco de 2026 e 2025

Em milhares de reais

Em 31 de dezembro de 2024
Prejuizo do periodo
Pagamento baseado em acdes
Em 31 de margo de 2025

Em 31 de dezembro de 2025
Lucro (prejuizo) do periodo
Pagamento baseado em acdes
Em 31 de marco de 2026

Patrimonio

. . © G_ast? com Reserva de Acdes em Resultado Prejuizos .“ql,“do Partlmpj:l(;ao ToFaI qu
Capital social emisséo de capital tesouraria abrangente acumulados atribuivel aos de ndo patriménio

acdes P 9 acionistas controladores liquido

controladores

341.499 (46.578) 1.093.295 (15.155) (52.638) (506.966) 813.456 106.403 919.859
- - - - - (96.481) (96.481) (5.713) (102.194)
- - 577 - - - 577 - 577
341.499 (46.578) 1.093.872 (15.155) (52.638) (603.447) 717.550 100.690 818.240
345.603 (46.578) 1.091.489 (15.155) (52.638) (906.192) 416.529 84.303 500.832
- - - - - (146.088) (146.088) 759 (145.329)
- - 573 - - - 573 - 573
345.603 (46.578) 1.092.062 (15.155) (52.638) (1.052.280) 271.014 85.062 356.076

As notas explicativas da Administragio séo parte integrante das informagdes financeiras intermediarias condensadas individuais e consolidadas.



Kora Saude Participacdes S.A.

Demonstracéo dos fluxos de caixa

Periodo de trés meses findos em 31 de margo de 2026 e 2025
Em milhares de reais

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuigéo social

Ajustes por:

Depreciagao do ativo imobilizado e do direito de uso
Amortizagao do ativo intangivel

Provis@es de juros sobre empréstimos, amortizagdo de custo de
captacéo, financiamentos, debéntures e arrendamentos
Atualizac@o monetéria - parcela diferida preco de aquisicdo
Equivaléncia patrimonial

Provis6es para contingéncias

Perda por reducéo ao valor recuperavel de contas a receber
Provisdo de stock option

Amortizac&o de aquisicdes com desconto de contingéncias e
provisao de responsabilidade dos vendedores

VariagGes de ativos e passivos:

Contas a receber de clientes

Estoques

Outros ativos

Depositos judiciais

Fornecedores e outras obrigacoes

Obrigacdes tributarias

Contas a pagar com partes relacionadas

Partes relacionadas - mituo

Caixa liquido gerado (aplicado) nas operac6es

Juros pagos (empréstimos e arrendamentos)
Imposto de renda e contribuicdo social pagos
Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimento:
Pagamento de contas a pagar por aquisi¢cdo

Aquisic¢éo de imobilizado, intangivel e do direito de uso
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento

Fluxo de caixa das atividades de financiamento:
Empréstimos e financiamentos e debéntures - amortizacdes
Custo de transacéo

Pagamento do passivo de arrendamento

Caixa liquido gerado (aplicado) pelas atividades de
financiamento

Reducéo de caixa e equivalentes de caixa

Caixas e equivalentes de caixa no inicio do periodo
Caixas e equivalentes de caixa no final do periodo

Reducéo de caixa e equivalentes de caixa

Controladora

Consolidado

31 de margo 31 de margo 31 de margo 31 de margo

Nota de 2026 de 2025 de 2026 de 2025
(146.088) (96.481) (130.942) (91.983)

25e 26 1.605 334 32.449 22.732
25e 26 - 10 18.959 17.749
o8 37.128 77.157 134.631 113.805
28 - - 2.674 4.047
12 100.896 60.994 (719) (222)
22 4) - 1.346 457
27 - - (2.589) (33.281)
23 573 577 573 577

- - (449) -

- - (26.151) (13.062)

) - (121) 7.143

3.536 4.650 (37.112) (26.697)

- (1.317) - -

2.394 - (6.648) 58.777

- - 59.416 -

(67.187) (125.691) - -

74.627 (2.297) - -

7.478 (82.064) 45.317 60.042

14e20 (4.018) (545) (94.649) (31.303)
- - - (10.211)

3.460 (82.609) (49.332) 18.528

- - (10.490) (7.908)

1314 e15 (4.187) (2.540) (20.833) (12.092)
(4.187) (2.540) (31.323) (20.000)

20 - (2.836) (35.835) (27.152)
20 2.085 - 2.031 -
14 - (245) (5.633) (4.608)
2.085 (3.081) (39.437) (31.760)

1.358 (88.230) (120.092) (33.232)

6.127 127.791 262.201 252.681

7.485 39.561 142.109 219.449

1.358 (88.230) (120.092) (33.232)

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das informagdes financeiras intermediarias condensadas

individuais e consolidadas.



Kora Saude Participacdes S.A.

Demonstracdo do valor adicionado

Periodo de trés meses findos em 31 de margo de 2026 e 2025
Em milhares de reais

Controladora

Consolidado

31de marco de

31de marco de

31 de marco de

31 de margo de

2026 2025 2026 2025
Receita
Receita de contrato com cliente - - - -
Receita de servigos - - 657.733 598.129
Perdas estimadas com créditos de liquidagéo duvidosa
(constituigao) - - 2.589 33.281

- - 660.321 631.410

Insumos adquiridos de terceiros
Custc_J dos produtos, das mercadorias e dos servigos : : (139.818) (126.373)
vendidos
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (505) (695) (192.172) (179.272)
Outras receitas nao operacionais 414 552 (12.951) (19.419)
Valor adicionado bruto gerado (aplicado) pela
Companhia (91) (143) (344.941) (325.064)
Valor adicionado bruto (91) (143) 315.380 306.346
Depreciagéo e amortizagao (1.605) (344) (51.407) (40.481)
Valor adicionado liquido produzido pela Companhia (1.696) (487) 263.973 265.865
Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado da equivaléncia patrimonial (100.896) (60.994) 719 222
Receitas financeiras 41 1.844 8.785 7.754
Valor adicionado total a distribuir (102.551) (59.637) 273.477 273.841
Distribuig&o do valor adicionado 102.551 59.637 (273.477) (273.841)
Pessoal (1.466) (933) (187.826) (166.655)
Remuneragéo direta (386) (246) (165.821) (147.129)
Beneficios (996) (667) (14.308) (12.695)
F.G.T.S. (84) (20) (7.697) (6.831)
Impostos, taxas contribui¢des - - (56.420) (48.216)
Federais - - (37.960) (32.137)
Municipais - - (18.460) (16.079)
Remuneragédo de capitais de terceiros (42.071) (35.911) (174.560) (161.164)
Juros (42.071) (35.911) (174.560) (161.164)
Remuneracgédo de capitais préprios 146.088 96.481 145.329 102.194
Prejuizo do exercicio 146.088 96.481 146.088 96.481
Participagéo dos ndo-controladores - - (759) 5.713

As notas explicativas da Administragéo sao parte integrante das informacdes financeiras intermediarias condensadas

individuais e consolidadas.
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Kora Saude Participacdes S.A.

Notas explicativas da Administragdo as demonstragdes

financeiras intermediarias individuais e consolidadas em 31 de marco de 2026
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

11

1. Contexto operacional

A Kora Saulde Participagfes S.A. (“Kora” ou “Controladora” ou “Companhia”) e em conjunto com suas
controladas e coligadas (“Grupo Kora” ou “Consolidado”), com sede na Avenida Desembargador Santos
Neves, n° 207, cidade de Vitdria, Estado de Espirito Santo, € uma sociedade an6nima de capital aberto
com o seu registro concedido pela Comisséo de Valores Mobiliarios (“CVM”).

A Companhia por meio de suas préprias operacdes, bem como de suas controladas e coligadas, tem
como objeto social a prestacdo de servicos hospitalares, oferecendo atividades de atendimento
hospitalar criando centros de exceléncia médica e diagnodstica, gerando experiéncia e conhecimento
médico que proporcionam seguranca aos clientes, sejam médicos, pacientes ou operadoras de saude.
A Companhia participa, por intermédio de sociedades controladas, do segmento de venda de planos de
salde.

A Kora opera nos estados do Espirito Santo, Ceara, Tocantins, Mato Grosso, Distrito Federal e Goiés,
tem 17 hospitais em operac¢éo, além de um parque cada vez mais completo na oferta de servigos de
apoio diagnéstico e terapéutico, incluindo oncologia, andlises clinicas, radiologia, hemodinamica e
outros, contando com mais de 2 mil leitos.

Instalacdo do Comité de Auditoria ndo Estatutario

Em maio de 2026, o Conselho de Administracdo deliberou pela instalacdo do Comité de Auditoria n&o
Estatutario para o exercicio social de 2026. A implementagdo do Comité visa aprimorar a governanca do
Grupo Kora, dando maior transparéncia das informagdes contabeis permanecendo o compromisso com
as melhores praticas de governanca corporativa e conformidade regulatéria, em consonéncia com o
Pronunciamento Técnico CPC 26 (R1) - Apresentacdo das Demonstracfes Contabeis, e das normas
aplicaveis a CVM.

Continuidade operacional

A Companhia vem apresentando prejuizos repetitivos em suas operacdes e as, informagdes financeiras
intermedidrias condensadas individuais e consolidadas, relativas ao periodo findo em 31 de marco de
2026, evidenciam a existéncia de obriga¢des de curto prazo, incluindo empréstimos e debéntures no
montante de R$ 121.662 as quais resultam em pressdo sobre a liquidez e elevam o risco de
descasamento entre o fluxo de caixa operacional e o servigco da divida, sendo a principal restricao
relacionada a sua estrutura de capital e ao perfil de vencimento de suas obrigacdes financeiras. Assim,
esta condi¢do podera limitar o caixa da Kora Saude no curto prazo e indica a existéncia de incerteza
relevante que pode levantar davida significativa sobre a continuidade operacional da Companhia.

Nesse contexto, com o objetivo de mitigar os riscos associados ao caixa e aos vencimentos relevantes
previstos para 2026, a Administracdo vem executando diversas a¢fes com o objetivo de reequilibrar sua
estrutura de capital, a saber: (1) reestruturacéo da divida com os debenturistas e instituicdes financeiras;
(2) captacdo de recursos com instituicbes financeiras para fazer frente ao cumprimento de suas
obrigacdes no curto prazo; e (3) estudo para venda de alguns ativos operacionais.

Em relacdo ao item (1) acima, como evento subsequente a data-base, em 29 de abril de 2026, a
Companhia e suas controladas, ajuizaram um pedido de recuperacdo extrajudicial, nos termos da
legislacdo aplicavel, contemplando o plano de reestruturagéo do endividamento junto aos seus principais
credores quirografarios ndo operacionais. A implementacdo do referido plano devera contribuir para o
reperfilamento e adequacao do passivo financeiro de curto e médio prazo da Companhia. Com relacdo
aos demais itens mencionados acima, ndo houve atualiza¢6es relevantes até a presente data.

A Administracdo entende que o éxito da recuperacdo extrajudicial, permitira & Companhia restabelecer
o0 equilibrio econémico-financeiro e a posicao de liquidez. Permanecera, ainda monitorando a evolugéo
dos indicadores de liquidez, adotando tempestivamente eventuais acdes adicionais que se facam
necessarias.
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2. Apresentacédo das informacd@es financeiras intermediarias condensadas
individuais e consolidadas

2.1Declaracao de conformidade

As informacgdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas da Companhia para o periodo findo
em 31 de margo de 2026 foram elaboradas de acordo com o pronunciamento técnico CPC 21 (R1) -
Demonstracao Intermediaria e de acordo com o International Accounting Standard (“IAS”) 34 - Interim
Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board (“IASB”) e apresentadas de
forma condizente com as normas expedidas pela CVM, aplicaveis a elaboracdo das Informacdes
Trimestrais - ITR.

Estas informacgdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas contém notas explicativas
selecionadas com as informacdes societarias materiais que permitem o entendimento das mudancas
ocorridas na posicao financeira e performance do Grupo Kora desde as suas Ultimas demonstracdes
financeiras anuais individuais e consolidadas.

As notas explicativas sobre o teste para verificagdo de impairment (intangivel) ndo esta sendo
apresentada nestas informagfes financeiras intermediarias por ndo apresentarem saldos e/ou
transag6es ndo-usuais no periodo. Portanto, estas informagdes financeiras intermediarias condensadas
individuais e consolidadas devem ser lidas juntamente com as demonstra¢des financeiras individuais e
consolidadas, da Companhia do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, publicadas em 11 de abril
de 2026.

Todas as informacgdes relevantes préprias das informacdes contabeis intermediarias, e somente essas,
estdo sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela Administracéo na sua gestéo.

As informacdes trimestrais sdo preparadas em Reais (“R$"), que é a moeda funcional da Companhia e
apresentadas em milhares de R$, exceto quando indicado de outra forma.

A emissédo das informacgdes contdbeis intermediarias individuais e consolidadas foi autorizada pelo
Conselho de Administracdo em reunido realizada em 15 de maio de 2026.

Para fins de melhor apresentacéo das informacdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas,
alguns saldos foram reclassificados dentro do mesmo grupo de divulgacéo.

2.2 Demonstracéo do valor adicionado (“DVA”)

A apresentacdo da DVA, individual e consolidada, é requirida pela legislacéo societaria brasileira e pelas
praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as companhias abertas.

A DVA foi preparada de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 -
Demonstracao do Valor Adicionado. As IFRS ndo requerem a apresentacdo dessa demonstracdo. Como
consequéncia, pelas IFRS, essa demonstracao esta apresentada como informacédo suplementar, sem
prejuizo do conjunto das informagdes trimestrais individuais e consolidadas.

2.3Estimativas, julgamentos e premissas contabeis significativas

Na preparacao destas informagdes contdbeis intermediarias a Administragdo utilizou julgamentos e
estimativas que afetam a aplicacéo das politicas contabeis do Grupo Kora e os valores reportadas dos
ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.

As estimativas e premissas séo revisadas de forma continua e baseiam-se na experiéncia historica e em
outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razodveis para as circunstancias.
As revisBes das estimativas sao reconhecidas prospectivamente.
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Reforma tributaria

A Companhia obteve o beneficio da reducédo de 60% (sessenta por cento) na aliquota padrdo do IBS e
CBS por meio da Emenda Constitucional 132/2023 e, portanto, ndo sofrera impactos relevantes em suas
operacgdes e nos fluxos de caixas futuros.

Incertezas sobre premissas e estimativas

Com base em premissas, o Grupo Kora faz estimativas com relacdo ao futuro. Por definicdo, as
estimativas contabeis resultantes raramente serdo iguais aos respectivos resultados reais. As
informacgdes sobre as incertezas relacionadas as premissas e estimativas em 31 de marc¢o de 2026 que
possuem um risco significativo de resultar em um ajuste material nos saldos contabeis de ativos e
passivos estdo divulgadas nas seguintes notas explicativas:

e Nota explicativa n°® 06 - andlise das perdas esperadas por crédito de liquidagdo duvidosa
(“PECLD") e contraprestacdo variavel. A Companhia e suas controladas aplicam a abordagem
de célculo com base nas perdas de crédito esperadas a cada data do relatorio. A provisao é
determinada com base na experiéncia histérica de perdas de crédito de cada uma das
controladas, observadas em cada grupo do aging list de contas a receber, e 0s ajustes por fatores
prospectivos especificos para os inadimplentes e 0 ambiente econdmico. Com base nos dados
historicos realizados dos ultimos anos, € aplicado o modelo estatistico de provisionamento para
perda esperada de contraprestacéo variavel (glosas).

¢ Nota explicativa n® 15 - revisao da vida util dos ativos intangiveis e teste de reducao ao valor
recuperavel de ativos intangiveis e agio. A Administragdo anualmente realiza o célculo do teste
de recuperabilidade dos saldos de &gios oriundos da expectativa de rentabilidade futura de
empresas adquiridas e das marcas incluindo os ativos intangiveis dessas unidades geradoras
de caixa. Essa € uma area que requer a utlizagdo de julgamento da Administracdo na
determinacgéo das estimativas futuras quanto a capacidade de geragéo de fluxos de caixa futuro
descontado a uma taxa de desconto nas unidades geradoras de caixa (UGCs). Os fluxos de
caixa derivam de projecdes orcamentarias mais recentes aprovados pela Administracdo. As
projecdes consideram as expectativas do mercado para as operacdes, utilizacdo de julgamentos
relacionados a taxa de crescimento da receita e perpetuidade, estimativas de investimentos
futuros e capital de giro.

e Nota explicativa n° 21 - reconhecimento de ativos fiscais diferidos: disponibilidade de lucro
tributavel futuro contra o qual prejuizos fiscais possam ser utilizados. Tributos diferidos ativos
sdo reconhecidos no limite de que seja provavel que lucros futuros tributaveis estejam
disponiveis. Essa é uma area que requer a utilizagdo de julgamento da Administracdo na
determinacéo das estimativas futuras quanto a capacidade de geracdo de lucros tributaveis, com
base em projecbes de resultados elaboradas e fundamentadas em premissas internas e em
cenarios econémicos futuros que podem, portanto, sofrer alteragdes.

e Nota explicativa n°® 22 - reconhecimento e mensuracao de provisdo para demandas fiscais,
previdenciarias, trabalhistas e civeis, principais premissas sobre a probabilidade e magnitude
das saidas de recursos. A Companhia e suas controladas sdo parte em diversos processos
judiciais em aberto na data-base das informagfes trimestrais. O procedimento utilizado pela
Administracdo para a construcdo das estimativas contabeis leva em consideragdo a assessoria
juridica de especialistas na &rea, a evolucdo dos processos, a situacdo e a instancia de
julgamento de cada casa especifico.
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e Nota explicativa n® 24 - reconhecimento da receita: estimativa das contraprestacdes variaveis
esperadas (glosas). Aplicam-se regras de analise de recuperabilidade para os recebiveis,
especialmente para contas a receber de operadoras de salde. Nesta area é aplicado alto grau
de julgamento para determinar o nivel de incerteza, associado com a realizagdo dos fluxos
contratuais estimados dos ativos. Nesse julgamento estdo incluidos histérico de vencimento,
histérico de parceria e relacionamento junto a contraparte, e outros fatores relevantes que
possam afetar a constituicdo das perdas por recuperabilidade.

Mensuracdo do valor justo

Uma série de politicas e divulgac¢des contabeis do Grupo Kora requer a mensuracao de valor justo para
ativos e passivos financeiros e ndo financeiros.

A Companhia estabeleceu uma estrutura de controle relacionada a mensuracao de valor justo. Isso inclui
a responsabilidade de revisar todas as mensuragfes significativas de valor justo, incluindo os valores
justos de Nivel 3.

Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, o Grupo Kora utiliza dados observaveis de mercado
tanto quanto possivel. Os valores justos sdo classificados em diferentes niveis em uma hierarquia
baseada nas informacdes utilizadas nas técnicas de avaliagdo, conforme demonstrada na nota
explicativa n® 29 - Instrumentos financeiros.

3. Base de mensuracao

As informacgBes contdbeis intermediarias foram preparadas com base no custo histérico com excec¢éo
dos seguintes itens reconhecidos nos balangos patrimoniais:

e Nota explicativa n° 19 - Contas a pagar por aquisi¢do de controladas;

e Nota explicativa n°® 23 - Os passivos para transacdes de pagamento baseado em acgbes
liquidadas em dinheiro; e

e Nota explicativa n°® 29 - Os instrumentos financeiros mensurados a valor justo por meio do
resultado.

4. Politicas contabeis

A Companhia declara que as préticas e politicas contabeis (que incluem os principios de mensuracao,
reconhecimento e avaliacdo dos ativos e passivos), além dos principais julgamentos contabeis e fontes
de incertezas sobre estimativas adotadas na elaboragcéo destas informacdes contabeis intermediéarias,
estdo consistentes com aquelas adotadas e divulgadas nas demonstracdes financeiras anuais referentes
ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, publicadas em 11 de abril de 2026.

5. Caixas e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado

31 de margo de 31 de dezembro 31 de margo de 31 de dezembro

2026 de 2025 2026 de 2025

Recursos em banco e em caixa 54 83 7.051 8.900
Depositos bancérios de curto prazo 7.431 6.044 135.058 253.301
7.485 6.127 142.109 262.201

Os depositos bancarios correspondem aos saldos mantidos em aplicagdes de curto prazo na data base
das informacdes consolidadas. As aplicagdes financeiras, mantidas em instituicdes financeiras de
primeira linha, possuem remuneracéo entre 85% e 100% (85% e 100% em 31 de dezembro de 2025) do
Certificado de Depésito Interbancério - CDI, resgataveis em prazos inferiores a 90 dias e com mudanca
insignificante de valor.
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6. Contas areceber de clientes

Consolidado

31 de margo de 31 de dezembro de

2026 2025

Contas a Receber de Convénio e contas a receber de particulares (i) 1.339.795 1.312.754
Contas a Receber planos de salde 479 1.390
Proviséo para créditos de liquidacao duvidosa e para glosas (282.503) (285.113)
1.057.771 1.029.031

(i) O prazo contratual para entrega do faturamento no portal da operadora varia entre 40 e 60 dias, conforme o calendério das
operadoras. O prazo médio entre a produgdo e o recebimento efetivo permaneceu estavel, de 137,5 dias.

Movimentagao da provisao para impairment de contas a receber:

Consolidado

31 de marco de 31 de dezembro de

2026 2025

Saldo inicial (285.113) (505.325)
(Co_nstltun;ao)/reversao de provisdo para glosas e créditos de liquidacdo (10.195) 62.821

duvidosa
Perdas efetivas 12.805 157.391
(282.503) (285.113)
Aging do contas a receber:

Consolidado Consolidado

31 de marco de 2026 31 de dezembro de 2025
Valor contébil Proviséo para Valor contébil Proviséo para
bruto - contas a perdas para bruto - contas a perdas para

receber de glosas receber de glosas

clientes e glosas clientes e glosas
A vencer 538.862 (2.197) 512.812 (4.809)
Vencido

01 a 30 dias 219.488 (404) 195.816 (404)

31 ab59dias 92.402 (3.639) 118.159 (3.639)

60 até 90 dias 23.754 (1.487) 30.819 (1.487)

91 até 120 dias 24.377 (3.057) 25.426 (3.057)

121 até 180 dias 46.408 (8.341) 38.505 (8.341)

181 até 360 dias 71.584 (9.330) 67.114 (9.330)

361 até 720 dias 118.914 (49.563) 130.547 (59.100)

721 até 1080 dias 204.485 (204.485) 194.946 (194.946)

Total 1.340.274 (282.503) 1.314.144 (285.113)

7. Estoques

Os estoques séo representados por material hospitalar e medicamentos segregados entre o almoxarifado
central e farmacias localizadas nas principais acomodacfes dos hospitais.

Consolidado

31 de margo de 31 de dezembro de

2026 2025

Material hospitalar 34.172 33.636
Medicamentos 28.127 29.753
Outros 10.783 9.572
73.082 72.961
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Companhia verifica os lotes de vencimentos no prazo de 30 a 60 dias, 0 que evita a necessidade da
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Em 31 de marco de 2026 o custo representou R$ 139.818 (R$ 546.089 em 31 de dezembro de 2025).
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A seguir, a movimentagéo dos estoques:

Consolidado

31 de marco de

31 de dezembro

2026 de 2025
Saldo Inicial 72.961 75.914
Adicdes 139.939 543.136
Consumo alocado em custo - Nota 25 (139.818) (546.089)
Saldo final 73.082 72.961

8. Impostos a recuperar

Controladora

Consolidado

31 de marco de

31 de dezembro

31 de marco de

31 de dezembro

2026 de 2025 2026 de 2025

Ativo circulante
IRPJ e CSLL estimativa 10 714 6.302 23.376
PIS e COFINS 27 27 11.201 9.718
Saldo negativo de IRPJ e CSLL 714 - 71.348 50.762
Impostos retidos - - 348 348
Outros impostos a recuperar - - 1.664 1.144
Total do ativo circulante 751 741 90.863 85.348

9. Outros ativos

Controladora Consolidado
31 de margo de 31 de dezembro 31 de margo de 31 de dezembro
2026 de 2025 2026 de 2025

Ativo circulante
Adiantamento de fornecedores 16 15 32.127 38.000
Adiantamento funcionarios 473 107 3.505 597
Despesas antecipadas 7.838 8.385 42.402 38.040
Outras contas a receber 19.557 22.556 43.154 16.922
Total do ativo circulante 27.884 31.063 121.188 93.559

Ativo néo circulante

Outras contas a receber 45 49 5.724 5.726
Ativo indenizatério - 4 42.700 40.228
Total do ativo nédo circulante 45 53 48.424 45.954
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10. Partes relacionadas

Consolidado

As seguintes transac¢6es foram conduzidas com partes relacionadas:

(a) Remuneracéo do pessoal-chave da Administragcdo

A Companhia considerou como pessoal-chave da Administracdo somente os integrantes da sua diretoria.

A remuneracdo paga ou a pagar ao pessoal-chave da Administracdo, por seus servicos, esta

apresentada a seguir:

Controladora

31 de marco de 31 de marco de

2026 2025

Salarios e outros beneficios de curto prazo, a diretores 9.385 9.504
9.385 9.504

Consolidado

31 de margo de 31 de margo de

2026 2025

Salérios e outros beneficios de curto prazo, a diretores 12.168 13.570
12.168 13.570

(b) Aluguéis

A Companhia mantém contratos de aluguéis de imoveis (Hospitais) junto a empresas imobilidrias, um
dos sécios minoritarios dessas imobilidrias é parte relacionada da Kora (executivo da Companhia). Os
aluguéis estdo a valor de mercado e geraram um custo (despesa de juros) no resultado, como segue:

Consolidado

31 de marco de 31 de dezembro

2026 de 2025

Meridional Imobiliaria S.A. 14.231 9.887
Praia da Costa Participacdes Imobiliaria S.A. 3.762 2.636
Sé&o Francisco Participacdes Imobiliaria 123 86
Sé&o Luiz Imobiliaria S.A. 1.107 773
S&o Mateus Imobiliaria S.A. 6.152 4.292
25.375 17.674

Esses contratos de aluguéis atendem aos conceitos de arrendamentos (IFRS 16) e estdo contidos na

divulgacédo da Nota 14.

(c) TransacOes entre partes relacionadas

As contas a receber de partes relacionadas se trata de transferéncias de recursos entre as empresas,
sendo os principais saldos eliminados nas informagdes trimestrais consolidadas. Tais saldos ndo séo
corrigidos e ndo tém prazo de vencimento e a expectativa de recebimento é substancialmente nos
proximos exercicios sociais.
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Controladora

31 de marco de 31 de dezembro
2026 de 2025

Ativo
Contas areceber de partes relacionadas
Hospital Meridional S.A. 320.489 233.924
Hospital Metropolitano S.A. 5.238 -
Hospital Sdo Francisco S.A. 14.256 10.366
Hospital S&o Luiz S.A. 510 1.424
Maternidade Santa Ursula Ltda. 11.725 8.409
Hospital e Maternidade S&o Mateus Ltda. 47.679 45.016
Hospital Palmas Medical S.A. 96.415 112.544
Sociedade Hospitalar Santa Thereza Ltda. - 39
Camburi Participagdes S.A. 251.326 278.638
Centro de Cardiologia e Radiologia Intervencionista Ltda. 672 6.721
Santa Lucia Participacdes Ltda. 397 397
llha das Caieiras Participacdes Ltda. 188 188
Hospital Anchieta S.A. 1.075.874 1.010.977
llha do Frade Participacdes Ltda. 688 687
Servicos Hospitalares Yuge S.A. 24.486 28.187
Praia do Canto Participag@es Ltda. 1.100 2.198
Itapud Participacdes Ltda. 208.161 208.161
Instituto de Neurologia de Goiania Ltda. 8.674 9.882
Hospital Sdo Mateus Ltda. - 8.919
Meridional Servico de Manipulagdo Ltda. 124 124
Laranjeiras Participac¢des Ltda. 1 70
llha do Boi Participagdes S.A. 51.190 50.744
Itaparica Participacdes Ltda. 1 10
Gastroclinica Diagnéstico por Imagem Ltda. 191 359
Jacaraipe Participagfes Ltda. 3 3
Meaipe Participacdes Ltda. 4 3
Clinica de Endoscopia e Cirurgia Digestiva Dr. Edgard Nadra Ary Ltda. - 4.160
Itacib& Participacdes Ltda. - 70
Centro Diagnéstico Anchieta Ltda. 2.827 2.334
Otoimagem Diagnosticos S.A. - 1.461
Otolab Medicina Diagnéstica Ltda. 633 1.218
Instituto de Diagndsticos Especializados Ltda. 110 110
Hospital Encore Ltda. 23.307 21.663
Instituto de Radioterapia de Taguatinga Ltda. 124 486
Angiocardis - Diagnostico e Terapéutica Ltda. 3.245 2.562
Hospital Otoclinica Ltda. - 4.939
Otocardio Servigos Médicos Ltda. 15 502
Hospital Sdo Bernardo Ltda. 265 518
Hemodinamica Meridional Ltda. 272 21
Otohomecare Residence 20 -
Itaoca ParticipacGes Ltda (kora card) 435 433
Hospital Sao Francisco Brasilia 1.063 26.203
Oto Crio Oncologia s.a. 12 12
Itaparica participacdes Ltda. 9 -
Itacib& participagdes Ltda. 70 -
Laranjeiras participacdes Ltda. 70

2.151.869 2.084.682
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Controladora

31 de marco de

31 de dezembro

2026 de 2025
Passivo
Contas a pagar a partes relacionadas
Hospital Meridional S.A. 592 -
Hospital Metropolitano S.A. 7.469 7.469
Hospital e Maternidade Sao Mateus Ltda. 10.477 -
Servicos Hospitalares Yuge S.A. 513 -
Hospital Otoclinica Ltda. 65.563 26.392
Hospital Praia da Costa S.A. 26.754 24.145
Sociedade Hospitalar Santa Thereza Ltda. 18.172 16.377
Clinica de Endoscopia e Cirurgia Digestiva Dr. Edgard Nadra Ary Ltda. 7.595 5.574
Hospital S&o Mateus Ltda. 8.201 99
Hospital Meridional Sdo Mateus S.A. 4.046 4.083
Instituto de Diagnésticos Especializados Ltda. 265 265
Otohomecare Residence 3 3
Hemodinamica Meridional Ltda 13 12
Otoimagem Diagnosticos S.A. 7.741 -
Centro Diagnéstico Anchieta Ltda. 1.642 -
159.046 84.419

11. Imposto de renda e contribui¢c&o social diferidos

Os ativos de impostos diferidos estdo relacionados a provisbes de crédito de liquidagdo duvidosa,
provisbes de processos com classificacdo de perda provavel, prejuizo fiscal, agio por expectativa de
rentabilidade futura e outras provisGes que sdo diferencas temporais para célculo do imposto corrente.

Os passivos de impostos diferidos estdo relacionados a receita diferida que séo diferencas temporais

para calculo do imposto corrente.

Consolidado Consolidado
31 de margo de 31 de dezembro
2026 de 2025
Ativo de imposto diferido

Proviséo para crédito de liquidagcao duvidosa 35.126 38.536
Proviséo para contingéncias 1.357 1.354
Arrendamentos mercantil 30.485 29.589
Prejuizos fiscais/Base negativa 585.584 574.432
Demais diferengas temporarias 4.632 5.439
657.184 649.350
Consolidado Consolidado
31 de margo de 31 de dezembro
2026 de 2025

Passivo de imposto diferido
Receitas diferidas 184.313 187.560
Agio - Aproveitamento fiscal sobre agio ndo amortizado contabilmente 329.621 308.040
513.934 495.600
Impostos diferidos (liquidos) 143.250 153.749

A expectativa de compensacédo do ativo de imposto diferido € como segue:

Consolidado

31 de margo de

31 de dezembro

2026 de 2025

Ativo de imposto diferido
Entre um e dois anos 61.220 46.639
Entre terceiro e sexto anos 451.529 328.534
Entre sétimo e oitavo anos 72.835 199.259
585.584 574.432
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12.Investimentos

A movimentacgédo dos investimentos é conforme segue:

Controladora

31 de margo de

31 de dezembro

2026 de 2025
Em 12 de janeiro 665.311 903.046
Participacdo nos lucros (prejuizos) de controladas (100.896) (231.554)
Dividendos - (6.181)
564.414 665.310
Consolidado
31 de margo de 31 de dezembro
2026 de 2025
Em 12 de janeiro 9.840 7.522
Participagdo nos lucros (prejuizos) de controladas 719 2.313
Participacdo nos outros resultados abrangentes de controladas - 5
10.560 9.840
Patriménio Resultado Patriménio  Resultado Resultado em
Demonstragao do patrimoénio liquido liquido em liquido em de. equilvaléncia
das investidas diretas 3lde 3lde 3lde 3lde patrimonial sobre Total
Participacdo Minoritario dezembro de dezembro dezembro  margo de participacdes
% % 2025 (%) de 2025 (%) de 2025 2026 societarias
Hospital Meridional Cariacica S.A. 94,7% 5,3% 134.231 (9.696) 124.537 (16.965) (16.071) 108.466
Hospital Anchieta S.A. 100,0% 0,0% 280.965 (92.267) 188.698 (79.779) (79.779) 108.919
Camburi Participacdes Ltda. 80,0% 20,0% 223.927 (68.275) 155.653 (4.960) (3.968) 151.685
llha do Boi Participagdes Ltda. 97,0% 3,0% 115.459 (44.932) 70.352 (3.352) (3.251) 67.101
Santa Lucia Participagdes Ltda. 100,0% 0,0% (337) (56) (394) (6) 6) (400)
Hospital Palmas Medical S.A. 75,0% 25,0% 29.845 (14.994) 14.850 5.695 4271 19.121
Hospital e Maternidade Sao Mateus Ltda. 100,0% 0,0% 1.422 (2.177) 246 (2.054) (2.054) (1.808)
Praia do Canto Participagdes Ltda. 100,0% 0,0% 472 (43) 429 37) (36) 393
llha do Frade Participagfes Ltda. 100,0% 0,0% (686) 1) (687) 0) 0) (687)
llha das Caieiras Participacdes Ltda. 100,0% 0,0% (80) (92) (172) 1) 1) (173)
Kora Card - Cartées de Descontos Ltda. 100,0% 0,0% (413) (19) (433) 1) 1) (434)
Itaparica Participacdes Ltda. 100,0% 0,0% 9) 1) (10) - - (10)
Itaciba Participagdes Ltda. 100,0% 0,0% @) 3 4) 1 1 3)
Meaipe Participac@es Ltda. 100,0% 0,0% ) 0) ) 1) 1) ?3)
Jacaraipe Participacdes Ltda. 100,0% 0,0% 2 (4) (5) 1) [@9)] (6)
784.785 553.057 (100.896) 452.161
Agio 112.253 Agio 112.253
Total 665.310 Total 564.414
Agio
3lde
Empresa 81 dz:%gg dezembro
de 2025
Hospital Palmas Medical S.A. 28.833 28.833
Hospital e Maternidade S&o Mateus Ltda. 83.420 83.420
112.253 112.253

Apresentamos a seguir as opera¢cdes da Companhia e das seguintes empresas controladas e coligadas, cuja
participacdo percentual na data do balanco é assim resumida:
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% de

Participacao
Participagéo Atividade 31 de marco 3lde
Empresa CNPJ dezembro
de 2026 de 2025
Hospital Meridional Cariacica S.A. 00.625.711/0001-51 Direta Saude 94,73% 94,73%
Hospital e Maternidade S&o Mateus Ltda. 15.016.827/0001-60 Direta Saude 100,00% 100,00%
Hospital Palmas Medical S.A. 12.955.953/0001-92 Direta Saude 75,00% 75,00%
llha do Boi Participacbes S.A. 42.739.608/0001-82 Direta Holding 97,00% 97,00%
Praia do Canto Participagfes Ltda. 34.329.064/0001-52 Direta Holding 100,00% 100,00%
Ilha das Caieiras Participacdes Ltda. 42.739.622/0001-86 Direta Holding 100,00% 100,00%
llha do Frade Participacdes Ltda. 42.739.619/0001-62 Direta Holding 100,00% 100,00%
Itaparica Participa¢des Ltda. 44.201.415/0001-07 Direta Holding 100,00% 100,00%
Kora Card Cartdes de Descontos Ltda. 44.201.532/0001-62 Direta Holding 100,00% 100,00%
Itaciba Participagdes Ltda. 44.214.272/0001-60 Direta Holding 100,00% 100,00%
Camburi Participacdes S.A. 35.542.611/0001-46 Direta Holding 80,00% 80,00%
Santa Lucia Participacoes Ltda. 38.044.743/0001-36 Direta Holding 100,00% 100,00%
Hospital Anchieta S.A. 02.560.878/0001-07 Direta Saude 100,00% 100,00%
Jacaraipe Participag6es Ltda. 45.498.207/0001-76 Direta Holding 100,00% 100,00%
Meaipe Participacdes Ltda. 45.498.217/0001-01 Direta Holding 100,00% 100,00%
Hospital Metropolitano S.A. 32.402.414/0001-33 Indireta Saude 98,26% 98,26%
Hospital e Maternidade S&o Francisco de Assis S.A. 30.779.649/0001-13 Indireta Saude 98,67% 98,67%
Hospital S&o Luiz S.A. 27.569.847/0001-48 Indireta Saude 94,20% 94,20%
Hospital Meridional Sdo Mateus S.A. 10.427.478/0001-56 Indireta Saude 98,61% 98,61%
Hospital Praia da Costa S.A. 39.298.922/0001-62 Indireta Saude 95,33% 95,33%
Vaternidade Santa Ursula de Vitoria Ltda.Meridional 57 434 992/0001-11 Indireta Satde 100,00% 100,00%
Hemodinamica Meridional Ltda. 04.668.694/0001-90 Indireta Saude 100,00% 100,00%
Exceléncia Plano de Saude S.A. 31.763.326/0001-02 Indireta Saude 100,00% 100,00%
Centro Avancado de Diagndstico por Imagem Ltda. 04.309.245/0001-56 Indireta Saude 50,00% 50,00%
Praia da Costa Diagnéstico Ltda. 08.272.562/0001-04 Indireta Holding 51,32% 51,32%
Sociedade Hospitalar Santa Thereza Ltda. 25.016.319/0001-36 Indireta Saude 100,00% 100,00%
Laranjeiras Participacdes Ltda. 44.673.089/0001-22 Indireta Holding 100,00% 100,00%
Angiocardis — Diagnoéstico e Terapéutica Ltda. 04.585.802/0001-61 Indireta Saude 95,58% 95,58%
Instituto de Neurologia de Goiania Ltda. 01.011.865/0001-16 Indireta Saude 99,80% 99,80%
Centro Goiano de Ortopedia e Traumatologia Ltda. 00.994.015/0001-12 Indireta Saude 50,00% 50,00%
ggg';r% ?\fj:‘;gﬁ;‘i‘;‘i? Cirurgia Digestiva Dr. 07.272.404/0001-83 Indireta Satde 100,00% 100,00%
Hospital S&o Mateus Ltda. 41.580.077/0001-65 Indireta Saude 100,00% 100,00%
Hospital Otoclinica Ltda. 23.443.518/0001-03 Indireta Saude 100,00% 100,00%
Otoimagem Diagnosticos S.A. 07.824.131/0001-32 Indireta Saude 90,00% 90,00%
Otolab Medicina Diagnostica Ltda. 24.862.986/0001-77 Indireta Saude 100,00% 100,00%
Otocardio Servigos Médicos Ltda. 22.822.632/0001-73 Indireta Saude 50,00% 50,00%
Otohomecare Residence ~ Assisténcia Domiciiar 30.952.367/0001-76 Indireta Satde 60,00% 60,00%
Meridional Servigos de Manipulagéo Ltda. 42.897.919/0001-70 Indireta Saude 100,00% 100,00%
Centro Diagnéstico Anchieta Ltda. 30.110.749/0001-52 Indireta Saude 75,00% 75,00%
Itapud Participagdes Ltda. 44.179.007/0001-98 Indireta Holding 100,00% 100,00%
Instituto de Radioterapia de Taguatinga Ltda. 06.292.778/0001-06 Indireta Saude 100,00% 100,00%
Instituto de Diagnosticos Especializados Ltda. 02.142.603/0001-53 Indireta Saude 100,00% 100,00%
Servicos Hospitalares Yuge S.A. 72.576.143/0001-57 Indireta Saude 100,00% 100,00%
Gastroclinica Diagnésticos Especializados Ltda. 01.727.481/0001-02 Indireta Saude 89,00% 89,00%
ftzg"o de Cardiologia e Radiologia Intervencionista 02.780.488/0001-42 Indireta Satde 100,00% 100,00%
Hospital Encore Ltda. 26.878.439/0001-05 Indireta Saude 99,15% 99,15%
Hospital Sdo Bernado Ltda. 30.857.198/0001-95 Indireta Saude 51,00% 51,00%
Oto Crio Oncologia S.A. 48.432.852/0001-84 Indireta Saude 75,00% 75,00%
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13.Imobilizado

Saldo em 1° de janeiro de 2025
Saldo inicial

Aquisicdes

Transferéncias (i)

Depreciagao - Notas 25 e 26
Saldo contabil, liquido

Saldo em 31 de dezembro de 2025
Custo

Depreciacdo acumulada

Saldo contabil, liquido

Saldo em 1° de janeiro de 2026
Saldo inicial

Aquisicdes

Transferéncias

Depreciacéo - Notas 25 e 26
Saldo contabil, liquido

Saldo em 31 de margo de 2026
Custo

Depreciacdo acumulada

Saldo contabil, liquido

Consolidado

Terrenos e Obras em Veiculos Mbveis, Total
edificacbes andamento utensilios e
equipamentos

385.631 21.064 261 219.919 626.875
20.923 2.299 2 13.799 37.023
(159.648) - - - (159.648)
(13.992) ©) (29) (36.416) (50.446)
232.914 23.354 234 197.302 453.804
514.173 23.363 516 431.856 969.908
(281.259) ) (282) (234.554) (516.104)
232.914 23.354 234 197.302 453.804
232.914 23.354 234 197.302 453.804
203 10.184 - 5.491 15.878
(13.552) - 8) (9.433) (22.993)
219.565 33.538 226 193.360 446.689
514.376 33.547 516 437.347 985.786
(294.811) 9) (290) (243.987) (539.097)
219.565 33.538 226 193.360 446.689

(i) Transferéncia entre imobilizado e intangivel por reclassificacdo de mais valia

As depreciacdes dos ativos sdo calculadas usando o método linear considerando os seus custos e
seus valores residuais durante a vida util estimada.

14.Direito de uso e passivos de arrendamento

A Companhia arrenda iméveis, sendo que 0s contratos mais relevantes tém prazo de até 30 (trinta) anos.
Adicionalmente, para esses contratos ha a opc¢ao de renovacao do arrendamento apés este periodo. Os
pagamentos de arrendamentos sd@o reajustados anualmente, para refletir os valores de mercado,
conforme indices contratuais.

Os montantes registrados no direito de uso sdo amortizados pelo menor prazo entre a vida Util estimada
dos bens e a duragdo prevista do contrato de arrendamento.
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As informagfes sobre arrendamentos para os quais a Companhia é o arrendatario sédo apresentadas
abaixo:

Consolidado

31 de margo de

31 de dezembro

2026 de 2025
Ativos de direito de uso

Edificacdes 755.929 718.832
Maquinas e equipamentos 10.358 34.611
766.287 753.443
31 de margo de 31 de dezembro
2026 de 2025

Passivos de arrendamentos
Circulante 124.036 124.795
N&o circulante 733.123 716.656
857.159 841.451

Direito de uso

A seguir, € demonstrado os montantes registrados de direito de uso em 31 de marc¢o de 2026 e 31 de
dezembro de 2025:

Consolidado

Saldo em 1° de janeiro de 2025 734.286
Adicao por novos contratos 21.243
Ajustes por remensuragéo 35.931
Despesa de depreciagéo - Nota 25 e 26 (38.017)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 753.443
Saldo em 1° de janeiro de 2026 753.443
Adic&o por novos contratos 1.578
Ajustes por remensuragéo 20.721
Despesa de depreciacao - Nota 25 e 26 (9.455)
Saldo em 31 de marco de 2026 766.287

As atividades exercidas pelos hospitais da Kora sdo obrigatoriamente tributadas pelo regime cumulativo
de PIS e COFINS, a compensacéao dos créditos de qualquer natureza é realizadas com base nas notas
fiscais que detém a devida retencgéo.

Anualmente, a Kora e suas controladas analisam indicativos de eventuais perdas (“Impairment”) na
recuperabilidade de seus ativos ndo circulantes, de acordo com a politica contabil. Em 2026, a
Companhia nédo identificou indicativos de impairment para seus ativos de direito de uso.

Passivo de arrendamento

Na adocdo do CPC 06 (R2) - Arrendamentos / IFRS 16, a Companhia reconheceu passivos de
arrendamento para 0s contratos vigentes e que anteriormente estavam classificados como arrendamento
operacional segundo os principios do CPC 06 / IAS 17 - Operagfes de Arrendamento Mercantil, com
excecdo dos contratos enquadrados no expediente pratico permitido pela norma e adotado pela
Companhia.
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A seguir, € demonstrada a movimentagdo do passivo de arrendamento em 31 de margo de 2026 e 31 de
dezembro de 2025:

Consolidado

Saldo em 1° de janeiro de 2025 811.893
Juros incorridos - Nota 28 92.612
Juros pagos (97.366)
Adic&o por novos contratos 21.243
Pagamentos (22.863)
Ajuste de remensuracao de arrendamentos variaveis baseados em indices ou taxas médias (i) 35.932
Saldo em 31 de dezembro de 2025 841.451
Saldo em 1° de janeiro de 2026 841.451
Juros incorridos - Nota 28 23.643
Juros pagos (24.599)
Adic&o por novos contratos 1.578
Pagamentos (5.634)
Ajuste de remensuracao de arrendamentos variaveis baseados em indices ou taxas médias (i) 20.720
Saldo em 31 de marco de 2026 857.159

(i) Os ajustes séo realizados anualmente para refletir a atualizacdo dos fluxos de pagamentos dos contratos de arrendamentos.

A seguir, é demonstrada a taxa de desconto do passivo de arrendamento em 31 de marco de 2026 e 31
de dezembro de 2025:

Prazos Taxa % a.a.
5 anos 14,36 - 17,53
7 anos 9,06
30 anos 9,63 -12,33

A seguir, é demonstrada a idade de vencimento do passivo de arrendamento contemplando o ajuste a
valor presente em 31 de marco de 2026:

Vencimento das prestacdes

Até 1 ano 126.587
Entre 1 e 2 anos 72.675
Entre 2 e 5 anos 87.454
Entre 5 e 10 anos 137.654
Entre 10 e 15 anos 135.754
Entre 15 e 20 anos 134.546
Acima de 20 anos 162.489
Valores néo descontados 2.568.006
Juros embutidos (1.710.847)
Saldo em 31 de margo de 2026 857.159
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15. Intangivel

Controladora

Non Compete Softwares Custos de Total
e Marca (20% (20% a.a.) implantacéo
a50% a.a.) de softwares

Saldo em 31 de dezembro de 2025

Saldo inicial 4 - 31.334 31.338
Aquisicdes - - 19.311 19.311
Amortizagéo (Nota 25 e 26) - - (39) (39)
Saldo contébil, liquido 4 - 50.606 50.610
Saldo em 31 de dezembro de 2025

Custo 4 - 50.645 50.649
Amortizacgéo e impairment acumulados - - (39) (39)
Saldo contébil, liquido 4 - 50.606 50.610
Saldo em 1° de janeiro de 2026

Saldo inicial 4 - 50.606 50.610
Aquisicdes - 2.655 - 2.655
Amortizacéo (Nota 25 e 26) - (4) (980) (984)
Saldo contébil, liquido 4 2.651 49.626 52.281
Saldo em 31 de marco de 2026

Custo 4 2.655 50.645 53.304
Amortizagdo e impairment acumulados - 4 (1.019) (1.023)
Saldo contabil, liquido 4 2.651 49.626 52.281

Consolidado

Agio (Vida Non Compete Softwares Custos de Total
atil indefinida) e Marca (20% (20% a.a.) implantacao
a50% a.a.) de softwares

Saldo em 31 de dezembro de 2025

Saldo inicial 1.606.348 205.510 15.370 23.335 1.850.563
Aquisicdes - - 44.242 - 44.242
Transferéncias (i) - 159.648 - - 159.648
Amortizacéo (Nota 25 e 26) - (73.068) (924) - (73.992)
Saldo contébil, liquido 1.606.348 292.090 58.688 23.335 1.980.461
Saldo em 31 de dezembro de 2025

Custo 1.606.348 588.909 65.410 24.301 2.284.968
Amortizagdo e impairment acumulados - (296.819) (6.722) (966) (304.507)
Saldo contébil, liquido 1.606.348 292.090 58.688 23.335 1.980.461
Saldo em 1° de janeiro de 2026

Saldo inicial 1.606.348 292.090 58.688 23.335 1.980.461
Aquisicdes - - 4.955 - 4.955
Amortizacéo (Nota 25 e 26) - (17.590) (80) (1.289) (18.959)
Saldo contébil, liquido 1.606.348 274.500 63.563 22.046 1.966.457
Saldo em 31 de margo de 2026

Custo 1.606.348 588.909 70.365 24.301 2.289.923
Amortizagdo e impairment acumulados - (314.409) (6.802) (2.255) (323.466)
Saldo contébil, liquido 1.606.348 274.500 63.563 22.046 1.966.457

() Transferéncia entre imobilizado e intangivel por reclassificacdo de mais valia
16. Fornecedores
A Companhia tem saldos com fornecedores no pais, que fornecem substancialmente materiais,

medicamentos e servicos hospitalares. As operacdes sdo efetuadas em condicées normais de mercado,
os prazos com fornecedores variam entre 30 e 60 dias.

Controladora Consolidado

31 de margo de 31 de dezembro 31 de margo de 31 de dezembro

2026 de 2025 2026 de 2025

Fornecedores em geral 4513 4.662 210.667 213.815
Fornecedores - operadora de saude - - 6.048 4.678
Repasse médico 6.637 17.937

Total 4.513 4.662 223.352 236.430
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17. Obrigag0Oes sociais e trabalhistas

Controladora Consolidado

31 de margo de 31 de dezembro 31 de margo de 31 de dezembro

2026 de 2025 2026 de 2025

Salérios a pagar 1.825 1.753 23.417 21.835

Bonus a pagar 6.263 6.263 14.521 14.531

INSS a pagar 1.824 2.919 25.941 30.419

FGTS a pagar 85 347 993 4.054

Proviséo de férias, 13° salario e encargos 5.651 4.785 56.663 47.009

Outras obrigacg@es trabalhistas 650 992 12.157 8.120

Total 16.298 17.059 133.692 125.968

18. Tributos a pagar

Controladora Consolidado

31 de margo de 31 de dezembro 31 de margo de 31 de dezembro

2026 de 2025 2026 de 2025

PIS e COFINS a pagar 23 22 24.059 20.461

ISS a pagar (4) 4 5.030 4.018
Imposto de renda e contribui¢&o social a

pagar - - 8.246 8.334

Retenc¢des a recolher 242 101 5.388 4.941

Outros tributos - - 1.711 832

Total 261 127 44.434 38.586

Circulante 261 127 44.434 38.586

N&o circulante - - - -

18.1 Impostos parcelados

Controladora Consolidado

31 de margo de 31 de dezembro 31 de margo de 31 de dezembro

2026 de 2025 2026 de 2025

Parcelamentos municipais - - 1.121 1.040

Parcelamentos estadual - - 920 964

Parcelamentos federais 18.211 14.347 451.058 393.640

Total 18.211 14.347 453.099 395.644

Circulante 7.935 3.451 170.189 114.874

N&o circulante 10.276 10.896 282.910 280.770

O aumento na linha de parcelamentos federal esta relacionado a consolidagédo de novos parcelamentos,
sendo R$ 31 milhGes de INSS sobre folha, R$ 23 milhdes de PIS e COFINS, R$ 3 milhdes de IRPJ e
CSLL, abrangendo o periodo de Out/2025 a Jan/2026.
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19.Contas a pagar por aquisicao

As contas a pagar por aquisic6es de hospitais se referem ao saldo remanescente das aquisi¢cdes

efetuadas.

Consolidado
Aquisicdes indice de Da_ta_da 31 de margo de 31 de dezembro
correcao aquisicédo 2026 de 2025
Hospital Metropolitano S.A. IPCA 31/10/2018 2.090 4.116
Hospital e Maternidade Sao Mateus IPCA 21/10/2019 25.570 24.726
Maternidade Santa Ursula IPCA 11/12/2019 - -
Hospital Santa Thereza IPCA 26/09/2020 - 2.564
DKP Saude Anchieta CDI 14/05/2021 20.839 22.144

Clinica de Endoscopia e Cirurgia Digestiva Dr.
Edgard Nadra Ary Ltda CDI 31/08/2021 20.580 19.901
Hospital S&o Mateus Ltda. CDI 01/09/2021 18.292 17.828
Angiocardis - Diagndsticos e Terapéutica Ltda. IPCA 01/09/2021 1.242 1.225
Instituto de Neurologia de Goiania Ltda. IPCA 31/10/2021 15.673 15.186
Otosaude Patrimonial CDI 01/11/2021 53.186 51.431
Hospital Otoclinica Ltda. CDI 01/11/2021 3.108 3.006
Otoimagem Diagndsticos Ltda. CDI 01/11/2021 - -
Servigos Hospitalares Yuge CDI 31/01/2022 124.824 118.611
Instituto de Diagnésticos Especializados Ltda. IPCA 01/04/2022 2.375 2.342
Instituto de Radioterapia de Taguatinga Ltda. IPCA 08/04/2022 9.772 9.635
Gastroclinica Diagnéstico por Imagem Ltda. IPCA 01/08/2022 717 694
Hospital Paimas Medical S.A. IPCA 31/10/2022 2.832 7.551
Total 301.100 300.960

Em 31 de margo de 2026 e 31 de dezembro de 2025, o saldo em aberto possui 0 seguinte cronograma

de vencimento:

Ano

Até um ano

Entre um e dois anos
Total

20.Empréstimos, financiamentos e debéntures

Controladora

Consolidado

31 de margo de 31 de dezembro
2026 de 2025

107.118 115.241
193.982 185.719
301.100 300.960

Consolidado

31 de marco de

31 de dezembro de

31 de marco de

31 de dezembro de

2026 2025 2026 2025
Circulante

Empréstimos Bancérios 43 27 89.196 116.008
Debéntures 32.426 29.666 32.426 29.665
32.469 29.693 121.622 145.673

N&o Circulante
Empréstimos Bancérios - - 42.806 52.443
Debéntures 2.304.678 2.272.258 2.305.828 2.273.409
2.304.678 2.272.258 2.348.634 2.325.852
Total 2.337.147 2.301.951 2.470.256 2.471.525
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Apresentamos a seguir, os empréstimos da Companbhia por tipo de operagéo:

31 de margo de

31 de dezembro

Operacéo Garantias Taxa (a.a.) Vencimento 2026 de 2025
N o Garantia
a 0,
Depéniute 17 eMIss30 fidejussoria na 100% CD1 + mai/27 73.857 71.066
forma de fianca '
N s Garantia
Debénture 12 emisséao A 100% CDI +
Kora Sade - 22 série fidejussoria na 2.80% set/27 16.276 16.274
forma de fianca
A e Garantia real e
a 0,
Debénture 2% emissdo jiciong| 100% CDI + out/30 1.953.806 1.926.054
Kora Saude - 12 série L 2,80%
fidejussoria
o o Garantia real e
Debénture 22 emisséo o 100% CDI +
PO adicional o out/30 293.208 288.557
Kora Saude - 22 série fidejussoria 5,00%
Debénture 22 emisséo -  Garantia real e o
Hospital Anchieta - adicional 100% CDI + out/30 1.151 1.150
P e 2,80%
Série Unica fidejussoria
100% CDI +
Outros Aval 3.64% fev/32 131.958 168.424
Total 2.470.256 2.471.525
A seguir, é apresentado o vencimento dos empréstimos, financiamentos e debéntures:
Controladora Consolidado

Até um ano

Entre um e dois anos
Entre dois e cinco anos
Acima de cinco anos

A seguir, é apresentado a movimentacao dos empréstimos, financiamentos e debéntures:

31 de margo de

31 de dezembro de

31 de margo de

31 de dezembro de

2026 2025 2026 2025
32.469 29.693 121.622 145.673
218.741 26.401 256.743 64.387
2.085.937 2.245.857 2.091.747 2.261.282
- - 144 183
2.337.147 2.301.951 2.470.256 2.471.525

Saldo em 31 de dezembro de 2024

Captacao
Custos de transagao

Juros incorridos - Nota 28
Amortizag6es de principal

Amortizag6es de juros

Saldo em 31 de margo de 2025

Saldo em 31 de dezembro de 2025

Captacao
Custos de transagao

Juros incorridos - Nota 28
Amortizag6es de principal

Amortizag6es de juros

Saldo em 31 de margo de 2026

28

Controladora

Consolidado

2.016.581 2.179.313
7.471 2.540
364.623 83.426
(9.999) (29.692)
(76.725) (6.775)
2.301.951 2.228.812
2.301.951 2.471.525
2.085 2.031
37.128 102.583

- (35.834)

(4.017) (70.049)
2.337.147 2.470.256
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21.lmposto de renda e contribuigdo social

A seguir, é apresentada a composicdo do imposto de renda e contribuicdo social diferidos:

Consolidado
31 de margo de 31 de margo de
2026 2025
Imposto corrente
Imposto corrente sobre o lucro do exercicio (3.750) (18.392)
Total do imposto corrente (3.750) (18.392)
Imposto diferido
Estorno de diferencas temporarias (10.637) 8.181
Total do imposto diferido (10.637) 8.181
Despesa de imposto de renda (14.387) (10.211)

Remensuracao do ativo e passivo de imposto de renda e da contribuicéo social diferido:

Consolidado

31 de marco de 31 de margo de
2026 2025
Ativo

Proviséo para créditos de liquidagio duvidosa (3.412) (531)
Provis@o/Reversao para contingéncias 3 (10.473)
Arrendamento Mercantil/IFRS 16 896 2.175
IRPJ CSLL de Prejuizo Fiscal e BNCSLL 11.153 42.818
Outras provisdes/reversdes (354) 698
Ajuste a Valor Presente (448) -
7.838 34.687

Passivo
Receitas diferidas 3.103 (2.334)
Amortizacéo Agio (21.579) (24.172)
(18.476) (26.506)
Total do imposto diferido (10.637) 8.181
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A seguir é apresentada a composi¢do da despesa de imposto de renda e da contribui¢éo social:

Consolidado

31 de margo de 31 de margo de

2026 2025

Lucro antes do imposto (130.942) (91.983)
Imposto calculado com base em aliquotas de imposto locais 44.520 31.274

Ajustes temporarios (10.637) 8.181
Proviséo para créditos de liquidagdo duvidosa (3.412) (531)
Provisdo/Reversao para contingéncias 3 (10.473)
Receitas diferidas 3.103 (2.334)
Outras provisdes/reversdes (354) 698
Arrendamento Mercantil/IFRS 16 896 2.175
IRPJ CSLL de Prejuizo Fiscal e BNCSLL 11.153 42.818
Amortizacdo Agio (447) -
(21.579) (24.172)

Ajustes permanentes 40.770 12.881
Compensacéo de Prejuizo Fiscal e BNCSLL 939 4.453
Despesas/Receitas Indedutiveis (36) (10)
Resultado equiv. patrimonial controladas 719 222
Empresas do Lucro Presumido (900) (835)
Empresas com Prejuizo Contabil/Fiscal 39.377 7.168
Gasto com emisséo de acdes (196) (196)
Outras receitas (despesas) 867 2.079
Encargo fiscal (14.387) (10.212)

Aliquota efetiva - % 11% 11%

22.Provisfes para contingéncia

A Companhia é parte envolvida em determinados assuntos legais decorrentes do curso normal de seus
negocios, que incluem processos trabalhistas, civeis e tributarios.

A Companhia classifica o risco de perda dos processos legais como provavel, possivel ou remoto e
registra provisdes para perdas classificadas como provavel, conforme determinado pela Administragao
da Companhia, com base na analise de seus assessores juridicos, as quais refletem razoavelmente as
perdas provaveis estimadas. Os passivos judiciais classificados como de perda possivel sao divulgados
com base em valores razoavelmente estimados.

A Administracdo da Companhia acredita que, com base nos elementos existentes na data base destas
informac0des trimestrais, a provisdo para riscos trabalhistas e civeis, sdo suficientes para cobrir eventuais
perdas com processos administrativos e judiciais, conforme apresentado a seguir:

(a) Processos com risco de perda provavel

A Companhia responde por processos judiciais e administrativos de natureza civel, trabalhista e
tributario, perante diferentes tribunais. A Administracdo da Companhia, baseada na opinido de seus
assessores legais e outras evidéncias, constituiu provisdo para aquelas demandas cujo desfecho
desfavoravel é considerado provavel.
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A seguir, quadro sumario das contingéncias provaveis e sua movimentacgao no resultado:

Controladora Consolidado

Em 31 de marco de 2026 31 de dezembro de 2025 Em 31 de marco de 2026 31 de dezembro de 2025

Proviséo Dgpé_si_to Proviséo Dc_apé_si_to Proviséo Dc_apé_si_to Proviséo D_epc’)_si_to

judicial judicial judicial judicial

Trabalhista 5 221 9 230 17.984 27.586 16.504 26.090
Civel - - - - 26.563 - 24.964 -
Tributaria - - - - 4.417 - 6.151 -
5 221 9 230 48.964 27.586 47.618 26.090

Trabalhista Civel Tributaria Total

Em 1° de janeiro de 2025 7.755 23.187 3.712 34.654
Adicdes de novos processos 8.379 1.415 2.437 12.231
Reverséo de processos 370 362 1 733
Em 31 de dezembro de 2025 16.504 24.964 6.151 47.618
Em 1° de janeiro de 2026 16.504 24.964 6.151 47.618
AdicBes de novos processos 34.562 30.172 5.737 70.472
Reverséo de processos (33.082) (28.573) (7.471) (69.126)
Em 31 de marco de 2026 17.984 26.563 4.417 48.964

(b) Processos com risco de perda possivel

Os valores em risco dos processos cujos desfechos sdo considerados possiveis por seus assessores
juridicos e que sdo individualmente néo relevantes, podem ser assim resumidos:

Consolidado

31 de margo de 31 de dezembro

2026 de 2025

Trabalhista 50.108 42.509
Civel 149.475 145.119
Tributéria 6.447 5.751
206.030 193.379

A natureza das provisdes provaveis e possiveis podem ser sumariadas como segue:

Contingéncias trabalhistas: A Companhia é parte integrante em processos trabalhistas, principalmente
devido a demiss®es no curso normal de seus negdcios. A Administracao, com auxilio de seus consultores
juridicos, avalia essas demandas registrando provis@es para perdas quando razoavelmente estimadas e
provaveis, considerando as experiéncias anteriores em relacéo aos valores demandados.

Acdes civeis: Os processos de natureza civel estdo relacionados a a¢cdes movidas por pacientes e
familiares diretamente relacionadas as atividades médicas, comuns ao setor hospitalar.

Acbes tributarias: Consta autos de infracdo alegando insuficiéncia de recolhimento e entrega de
declaracdo langamento ISS, IRPJ, CSLL, PIS e COFINS.

23.Patriménio liquido
(a) Capital social

Em 13 de junho de 2025 foi aprovado o aumento de capital no valor de R$ 4.104, que foi integralmente
destinado ao capital social da Companhia.

O capital social subscrito e integralizado da Companhia em 31 de marco de 2026 € de R$ 345.603 (R$
345.603 em 31 de dezembro de 2025), representado por 77.334.806 (77.334.806 em 31 de dezembro
de 2025) acdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal.

E autorizado o aumento do capital social, independente de reforma estatutaria, até o limite de 85.000.000
de acdes.
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(b) Reserva legal

A reserva legal é constituida anualmente como destinagcao de 5% do lucro liquido do exercicio e ndo
podera exceder a 20% do capital social. A reserva legal tem por fim assegurar a integridade do capital
social e somente podera ser utilizada para compensar prejuizo e aumentar o capital.

(c) Reserva de capital - 4gio na emissao de acbes

A reserva de agio se refere a diferenca entre o preco da subscricdo que 0s acionistas pagaram pelas
acOes e o seu valor nominal. Por se tratar de uma reserva de capital, somente podera ser utilizada para
aumento de capital, absorcdo de prejuizos, resgate, reembolso ou compra de a¢cBes ou pagamento de
dividendos cumulativo.

Saldo inicial 1.024.626
Stock option 4.713
Total da emissao 1.029.339

(i) Em abril de 2022 o Conselho de Administracdo aprovou a abertura do Programa de Recompra de A¢bes da Companhia, que
passou a vigorar a partir de 11 de abril de 2022 a 11 de outubro de 2023, sendo autorizada a aquisicdo de até 15.603.204 (quinze
milhdes, seiscentas e trés mil, duzentas e quatro) acdes ordinérias de emisséo da Companhia. Em dezembro de 2023, foi entregue
526.643 acOes em tesouraria para beneficiarios do plano de acdes.

(d) Reserva de lucros

A reserva de lucros € composta por retencao de lucros, prejuizos acumulados, quando aplicavel. Essa
rubrica apresenta prejuizos acumulados mesmo apds ao reconhecimento de resultado abrangente que
surgiu por meio de alienagfes de terrenos e edificagdes oriundas de processos de cisdo que ocorreram
em 30 de maio de 2018, em alguns hospitais controlados pela Kora.

(e) Dividendos propostos

As acgdes tém direito a dividendos minimos obrigatorios de 25% do lucro liquido ajustado nos termos da
Lei n°6.404/76, ressalvadas as hipoteses previstas nos paragrafos terceiro e quarto do Artigo 202 da

referida lei.

O saldo restante do lucro liquido ajustado devera permanecer na conta de lucros acumulados até que a
Assembleia Geral delibere sobre sua destinagéo.

(f) Resultado por acéo

Resultado basico

O lucro basico por acao é calculado mediante a divisdo do lucro liquido atribuivel aos acionistas da
Companhia, pela quantidade média ponderada de a¢des ordinarias emitidas durante o periodo, excluindo
as acdes ordinarias compradas pela Companhia e mantidas como a¢8es em tesouraria.

Resultado basico por ag&o 31 de margo de 31 de dezembro de
2026 2025

Ordinérias Ordinérias

Prejuizo atribuivel aos acionistas (146.088) (399.225)
Quantidade de ag6es (em milhares) - média ponderada 77.335 77.335
Resultado basico por acéo - Em reais (1,8890) (5,1623)
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Resultado diluido por acéo

O lucro diluido por acdo é calculado mediante o ajuste da quantidade média ponderada de acdes
ordinarias em circulagdo, para presumir a converséo de todas as ac¢des ordinarias potenciais diluidas. A
Companhia tem uma categoria de acdes ordinarias potenciais diluidas: Em 31 de marco de 2026, sdo
consideradas as opgdes de compra de acdes, para as quais € realizado célculo para determinar a
qguantidade de a¢8es que poderiam ter sido adquiridas pelo valor justo, com base no valor monetéario dos
direitos de subscricao vinculados as opc¢des de compra de agdes em circulagéo.

_— ~ 31 de margo de 31 de dezembro

Resultado diluido por agéo 2026 de 2025
Ordinarias Ordinarias

Prejuizo atribuivel aos acionistas (146.088) (399.225)
Quantidade de a¢6es (em milhares) - média ponderada 77.335 77.335
Ajustes de opcdes de compra de a¢des (em milhares) - 1.644
ggu;ntldade média ponderada de ac8es ordinérias para resultado diluido por 77.335 78.979
Resultado diluido por agéo - Em reais (1,8890) (5,0548)

(g) Plano de opcéo de compra de acdes e incentivos atrelados a acfes

Em Assembleia Geral Extraordinaria (AGE) de 19 de fevereiro de 2021 foi aprovado o primeiro
programa de Outorga de Opcdes de Compra de A¢cbes da Companhia (plano), o plano concede op¢des
de acdes a administracdo e funcionarios (Beneficiarios) que possuem cargos estratégicos.

Os Beneficiarios do plano celebraram o contrato com a Companhia em 4 de outubro de 2021,
totalizando 3.843.617 opcles (acdes préprias) que serdo exercidas se cumprindo com o prazo
contratual de vesting de cada instrumento, a partir da data de concesséo e se o executivo ainda estiver
empregado naquela data.

O Plano ainda oferta o total de 15.374.468 opc¢des (Opgdes), onde na data da outorga das acdes
proprias o beneficiario podera adquirir quatro opgdes de compra de agBes para cada acdo propria
adquirida, conforme clausula dos contratos individuais de cada beneficiario.

O valor justo das opcdes € estimado na data de concessdo, com base em modelo binomial que
considera os prazos e as condi¢cdes da concessdo dos instrumentos. As opc¢des de a¢des podem ser
exercidas, no maximo seis anos a partir da outorga.

A Companhia ndo adotou a politica de liquidagao em dinheiro no passado e ndo ha alternativas para
liquidacdo em dinheiro.

A Administrag&o firmou contratos para cada beneficiario a um prego de exercicio, bem como o periodo
para aquisicdo de acdes proprias, posteriormente estes beneficiarios foram subdivididos por grupos,
levando em consideracéo as datas de referéncia do preco.

O quadro abaixo apresenta o total de a¢des dos programas vigentes do Plano:

Programa do Beneficiarios Data da 12 Total de agbes de Total das
plano outorga cgntratos de despesas do plano
opcéo de compra

04/10/2021 19.218 113.526
19.218 113.526

Executivos e empregados indicados pela

o
1° Programa diretoria

De acordo com o CPC 10 - Pagamento baseado em acdes, o pagamento baseado em acdes deve ser
mensurado ao seu valor justo na data de outorga ou nas datas em que houver alteracdo do plano.
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O preco de exercicio devera ser corrigido monetariamente de acordo com a variagdo do IPCA a partir

do segundo exercicio da opgao.

O preco de exercicio sera pago pelos outorgados nas formas e prazos determinados pelo Conselho de

Administracdo quando da ocorréncia do evento de liquidez.

O efeito no resultado do periodo findo em 31 de margo de 2026, foi no montante de R$ 573.

Em 31 de margo a quantidade e o preco de exercicio das op¢des de acbes para cada grupos de opgdes

se da conforme a tabela abaixo:

Plano 1 Plano 2 Plano 3 Plano 4 Plano 5 Plano 6 Plano 7 Plano 8 Plano 9 Plano 10
Prazo de exercicio 10/27 10/27 10/27 10/27 10/27 10/27 10/27 10/27 10/27 10/27
d%“;gg‘:gdmzde 8G0€S  11587.290 1.200.000 600.000 620.780 1.931.215 978.800  300.000 1.700.000  200.000  100.000
Prego do exercicio na 0,36 0,36 0,36 074 0,74 0,74 6,53 6,53 4,00 653
ata da outorga em R$
Valor médio da 7,49 8,75 8,75 13,19 13,18 13,19 8,43 8,43 10,35 8,43
acdo/opcdo em R$
Valor justo das 86.774 10.494 5.248 8.187 25458  12.907 2,529 14.324 2.070 843
opgdes em R$
(;/O'atl"da(je do preco 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50
a acdo - %
dza;‘izc‘ée_'gomo livre 6,63 6,63 6,63 6,63 6,63 6,63 6,63 6,63 6,63 6,63
Valor de mercado 74.676 7.780 3.891 3.785 11.768 5.967 707 4,002 715 235
A movimentacao das ac¢des do plano em periodo findo em 31 de marco de 2026 € como segue:
Grupo de opcbes Quantidade Valor
Em circulagao no inicio do periodo 6.798 4.915
Outorgadas durante o periodo - -
Em circulagao no final do periodo 6.798 4915
24.Receita liquida de contratos com clientes
Consolidado
31 de margo de 31 de margo de
2026 2025
Receita bruta de prestacdo de servicos 671.661 615.270
Impostos sobre prestagéo de servigcos (42.033) (38.006)
Proviséo para glosas (13.928) (17.141)
615.700 560.123
25.Custo dos servigcos prestados
Consolidado
31 de marco de 31 de marco de
2026 2025
Custos dos servicos prestados
Pessoal (169.058) (146.915)
Materiais e medicamentos (139.819) (126.374)
Servicos de terceiros (127.611) (119.499)
Utilidades e servigos (49.577) (43.398)
Depreciacao (Direito de uso) - Nota 14 (9.146) (7.941)
Depreciacéo - Nota 13 (22.680) (14.446)
Amortizagdo - Nota 15 (922) (224)
(518.813) (458.797)

34
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26.Despesas gerais e administrativas

Controladora Consolidado
31 de margo de 31 de margo de 31 de margo de 31 de margo de
2026 2025 2026 2025

Despesas gerais e administrativas
Pessoal (889) (286) (18.192) (20.670)
Stock options - Nota 23 (g) (573) (577) (577) (577)
Servigos de terceiros 74 316 (8.781) (8.220)
Viagens e hospedagens (415) (499) (3.203) (3.930)
Outras despesas (168) (582) (3.000) (2.716)
Amortizagdo - Nota 15 (984) (10) (18.036) (17.525)
Depreciacéo (Direito de uso) - Nota 14 (309) (276) (309) (276)
Depreciacao - Nota 13 (313) (58) (313) (69)
(3.577) (1.972) (52.411) (53.983)

27.0utras receitas (despesas), liquidas

Controladora

Consolidado

31 de marco de

31 de marco de

31 de marco de

31 de marco de

2026 2025 2026 2025
Outras receitas
Outras receitas ndo operacionais 415 552 268 1.845
Total de outras receitas 415 552 268 1.845
Outras despesas
Proviséo para créditos de liquidacédo
duvidosa - - 2.589 33.281
Perda Efetiva (12.805) (20.717)
Proviséo para contingéncias - - (308) (457)
Outras despesas operacionais - - (106) (90)
Total de outras despesas - - (10.630) 12.017
Outras receitas (despesas) 415 552 (10.362) 13.862

28.Resultado financeiro

Controladora

Consolidado

31 de marco de

31 de marco de

31 de marco de

31 de marco de

2026 2025 2026 2025
Receita financeira
Receita financeira de depdsitos
bancéarios de curto prazo 40 1.843 4,559 4.017
Descontos obtidos 1 1 4,226 3.737
Total da receita financeira 41 1.844 8.785 7.754
Despesa financeira
Despesas com atualizagbes de
impostos e outras dividas (2.740) (1.131) (28.827) (27.414)
Custas de empréstimos - Nota 20 (2.085) (2.451) (2.031) (9.165)
Empréstimos e Debéntures - Nota 20 (37.128) (76.733) (102.593) (121.670)
Despesa com juros compartilhada (i) - 44.868 - 44.868
Passivos de arrendamento - Nota 14 (115) (273) (23.673) (22.800)
Atualizagdo monetéria da parcela
diferida oriunda de combinacéo de
negoécios - - (2.674) (3.980)
Despesa com juros de aquisi¢cao - - (8.062) (7.646)
Outras despesas financeiras 3) (191) (6.700) (13.357)
Total da despesa financeira (42.071) (35.911) (174.560) (161.164)
Resultados financeiros, liquidos (42.030) (34.067) (165.775) (153.410)

(i) As despesas com juros das debentures sdo compartilhadas com as empresas do grupo que receberam aporte oriundo desta captacéo
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29. Instrumentos financeiros
Classificac&o contabil e valores justos

A tabela a seguir demonstra os valores contébeis e justos dos ativos e passivos financeiros, incluindo
sua hierarquia de valor justo. N&o inclui informacdes sobre o valor justo de ativos e passivos financeiros
ndo mensurados ao valor justo se o valor contabil for uma aproximagédo razoavel do valor justo.

Controladora Consolidado
Hierarquia 31 de margo 3lde 31 de margo 3lde
Ativos financeiros de 2026 dezembro de de 2026 dezembro de
2025 2025
Ativos ao custo amortizado
Recursos em banco e em caixa (b) 55 83 7.051 8.901
f;?:r;ts;a receber de clientes e demais contas a ) ) 1.057.771 1.029.031
Contas a receber de partes relacionadas 2.151.869 2.084.682 - -
2.151.924 2.084.765 1.064.822 1.037.932
Ativos ao valor justo por meio do resultado
Depésitos bancérios de curto prazo (a) Nivel 2 7.431 6.044 135.058 253.300
7.431 6.044 135.058 253.300
Controladora Consolidado
31lde 31lde 31lde 3lde
Passivos financeiros dezembro de dezembro de dezembro de dezembro de
2025 2024 2025 2024
Passivos ao custo amortizado
Fornecedores (b) 4513 4.661 223.352 236.430
Contas a pagar com partes relacionadas 159.046 84.419 - -
Contas a pagar por aquisi¢ao de controladas Nivel 2 - - 301.100 300.960
Empréstimos, financiamentos e debéntures (c) Nivel 2 2.337.147 2.301.951 2.470.256 2.471.525
Passivos de arrendamento 4.065 4.063 857.159 841.451
2.504.771 2.395.094 3.851.867 3.850.366
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(a) Os saldos de operagbes compromissadas e CDBs sdo mensurados a valor justo em contrapartida ao resultado e consideram
as taxas pactuadas entre as partes na contratacdo dos investimentos, incluindo informacdes de mercado que possibilitem tal
calculo.

(b) Os saldos de caixa e equivalentes de caixa, contas a receber de clientes, contas a pagar a fornecedores e demais passivos
circulantes sdo equivalentes a seus valores contdbeis, principalmente devido aos vencimentos de curto prazo desses
instrumentos.

(c) Os valores de empréstimos, financiamentos e debéntures sdo mensurados por seu custo amortizado e divulgados a valor
justo, o qual néo difere de forma material dos valores contabeis na medida em que os juros pactuados séo consistentes com as
taxas correntes de mercado.

Os diferentes niveis foram definidos da seguinte forma:

e Nivel 1 - Precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos;

¢ Nivel 2 - Informacgdes, além dos precos cotados incluidas no Nivel 1 que sdo observaveis para o
ativo ou passivo, seja diretamente (precos) ou indiretamente (derivado dos precos); e

¢ Nivel 3 - Premissas, para ativos ou passivos, que ndo sao baseadas em dados observaveis de
mercado (dados ndo observaveis).

a) Risco de mercado

As atividades da Kora expbem a diversos riscos financeiros, como: risco de mercado (incluindo risco de
taxa de juros), risco de crédito e risco de liquidez. O programa de gestédo de risco global da Kora se
concentra na imprevisibilidade dos mercados financeiros e busca minimizar potenciais efeitos adversos
no desempenho financeiro da Kora.
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A gestao de risco € realizada pela tesouraria central da Kora. A tesouraria identifica, avalia e protege a
Companhia contra eventuais riscos financeiros em cooperagdo com as unidades operacionais da Kora,
para efetuar a gestéo de risco global assim como para areas especificas tais como: risco cambial, risco
de taxa de juros, risco de crédito, uso de instrumentos financeiros derivativos e nao derivativos e
investimento de excedentes de caixa.

A Companhia possui empréstimos em moeda local, pré-fixado e/ou pés-fixado (sujeito a flutuacéo da
taxa juros). Empréstimos com juros pré-fixados n&o séo considerados riscos para a Companhia. O
risco inerente de empréstimos pos-fixados surge em razéo da possibilidade de existirem flutuacfes
nessas taxas que impactem seus fluxos de caixa.

O risco de taxa de juros da Companhia decorre de empréstimos de longo prazo. Os empréstimos com
taxas variaveis expdem a Companhia ao risco de taxa de juros de fluxo de caixa.

A Companhia néo faz uso de instrumentos financeiros derivativos.
b) Risco de crédito

O risco de crédito da Companhia decorre de depdsitos em bancos e aplicagbes financeiras de curto
prazo, bem como de exposic¢des de crédito a clientes, incluindo contas a receber em aberto.

As aplicagbes financeiras da Companhia séo realizadas em instituices financeiras consolidadas no
mercado com ratings em ambito nacional de nivel elevado.

A Administracdo ndo espera nenhuma perda decorrente de inadimpléncia no contas a receber em aberto
superior ao valor ja provisionado.

¢) Risco deliquidez

A previsao de fluxo de caixa é realizada nas entidades operacionais da Companhia e agregada pelo
departamento de tesouraria. Este departamento monitora as previsdes continuas das exigéncias de
liquidez da Companhia para assegurar que exista caixa suficiente para atender as necessidades
operacionais. Também mantém espaco livre suficiente em suas linhas de crédito compromissadas
disponiveis a qualquer momento.

Com os contratos que possui covenants, monitora os principais indices econdmicos a fim de que a
Companhia ndo quebre os limites ou as clausulas do empréstimo em qualquer uma de suas linhas de
crédito.

d) Risco cambial

Os empréstimos da Companhia foram realizados em moeda nacional (R$), dessa forma, ndo ha impacto
de variagdo cambial na Companhia.

e) Anélise de sensibilidade dos ativos e passivos financeiros

Com a finalidade de verificar a sensibilidade do indexador nas aplicacdes financeiras consolidadas, na
data base de 31 de marco de 2026, foram definidos cenarios baseados na proje¢éo e a partir desta foram
calculadas variacbes de 25% e 50%.

Saldo Cenario | Cenario Il Cenario Il
Taxas fi\r?gr??gi(i Zz atual 25% 50%
CDI (a.a.) 14,65% 18,31% 21,98%
IPCA (a.a.) 4,80% 6,00% 7,20%
Despesas com juros 310.756 412.225 511.742
Aplicacdes financeiras 176.846 19.095 23.771 28.411

% Divida com

% Aplicacoes

National Ratings

Instituicédo instituigbes financeiras S&P's
financeiras

Instrumento a mercado 82,79% 0 -

LCM FIP MULT RL 11,87% 0 -

Banco Santander 0 72,31% AAA

Bradesco 0 8,36% AAA

Outros 5,34% 19,32% A(bra) e AA (bra)
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30.Seguros

Em 31 de marco de 2026, a Companhia apresentava as seguintes principais apodlices de seguro
contratadas com terceiros:

Montante da

cobertura
Seguro Automotivo 700
Seguro Carta Fianca 537
Seguro Equipamento 7.085
Seguro Patrimonial 576.873
Seguro RC Directors and Officers (D&O) 362
Seguro Riscos Digitais 5.000
Total 590.557

Adicionalmente, a Companhia mantém apdlices especificas para responsabilidade civil. A suficiéncia da
cobertura nao foi objeto na revisao trimestral pelos auditores independentes.

31.Transacgbes que ndo impactam caixa

Consolidado

31 de margo 31 de dezembro

de 2026 de 2025

Direito de uso e arrendamentos sem efeitos caixa - remensuracdes 20.721 35.931
Direito de uso e arrendamentos sem efeitos caixa - adi¢cbes - 21.243
Total 20.721 57.174

32.Eventos subsequentes

Reestruturacdo da divida com debenturistas

Conforme Fato Relevante divulgado ao mercado em 29 de abril de 2026, a Companhia, juntamente com
suas controladas, ajuizou um pedido de recuperacao extrajudicial perante a Comarca de Sdo Paulo, que
esta sujeito a homologacéo.

Em 04 de maio de 2026 o judiciario da Comarca de S&o Paulo — SP, deferiu o processamento do pedido
de homologacéao, que tera prazo de até 120 dias Uteis para o deferimento.

A deciséo de ajuizamento contou com um acordo firmado com os seus principais credores quirografarios
ndo operacionais para a celebracdo de um plano de recuperacéo extrajudicial com a reestruturacdo de
dividas que resultara na adequacéo do passivo de curto e médio prazo da Companhia.

Ap06s homologacao do Acordo, as dividas financeiras da Companhia seguirdo novos termos e condi¢des
acordados e passardo a ser aplicaveis a todos os credores quirografarios ndo operacionais da
Companhia.

Nos termos do Acordo, a Companhia terd um prazo para quitacdo da divida de 25 (vinte e cinco) anos,
com 07 (sete) anos de caréncia, contados a partir da data da referida homologacao. O custo financeiro
da divida reestruturada sera de TR+1% a.a. O montante da divida reestruturada ser4d de R$
1.364.548.049 (um bilhdo, trezentos e sessenta e quatro milhdes, quinhentos e quarenta e oito mil e
guarenta e nove reais) na data do deferimento do pedido de homologacéo e compreende a 48,7% do total
da divida financeira da Companhia.

Essa iniciativa representa um passo estratégico e decisivo, o qual visa consolidar a solidez do grupo e
assegurar condices para que a Companhia continue cumprindo sua missédo de oferecer servicos de
saude de alta complexidade a populagéo brasileira.

Adicionalmente, a Companhia informa que, em paralelo ao plano de recuperacéo extrajudicial, mantém
tratativas avancadas com credores titulares de obriga¢gdes ndo abrangidas pelo referido plano, com vistas
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a renegociacdo dos respectivos passivos e ao continuo aprimoramento de sua estrutura de capital. A
combinacgdo dessas iniciativas tem por objetivo viabilizar uma reestruturacdo abrangente do passivo ndo
operacional.

A Companhia, com base na opinido de seus assessores juridicos e de sua administracéo, avalia que esta
atendendo todos os requerimentos da Lei n°. 11.101/2005 para a homologacédo do pedido de recuperacgéo
extrajudicial.
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