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A Kora Saude é uma das maiores redes de saude privada de assisténcia médica do Brasil.
Cuidamos das pessoas por toda a vida, entregando avangos tecnoldgicos, investimentos constantes
nos mais modernos equipamentos, com resolutividade, com uma equipe de médicos e enfermeiros
qualificados, sequindo os mais modernos protocolos assistenciais e de acolhimento, com

acomodagoes confortdveis e atendimento humanizado e personalizado.

Desde 2001, com a fundagdo do Hospital Meridional no municipio de Cariacica (ES), vivemos 25 anos
de uma jornada que deu origem a 17 hospitais em 6 unidades federativas (Espirito Santo, Ceara,
Coids, Tocantins, Mato Grosso e Distrito Federal), totalizando mais de 2 mil Leitos, além de um
parque cada vez mais completo na oferta de servicos de apoio diagndstico e terapéutico, incluindo
oncologia, andlises clinicas, radiologia, hemodindmica e outros. Além disso, lancamos em 2025 o
plano Meridional Saude no estado do Espirito Santo, ampliando nossos servicos e presenga na

reqido.
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Espirito Santo, 15 de maio de 2026 - A Kora Saude, uma das maiores redes hospitalares do Brasil, com presenca no

ES, DF, MT, TO, GO e CE, anuncia seus resultados para o 1° trimestre de 2026 (1T26).

RS$615,7 M R$97,9 M 15,9%

Receita liquida EBITDA Ajustado Margem EBITDA ajustada
+9,9%uvs. 1125
+3,0% vs. 4T25

75,1% +119,2 mil

Taxa de ocupacdo Pacientes-dia

+1,9 p.p. vs. 4T25 +3,2% vs. 1T25

+196,8 mil +20,5 mil

Exames de imagem Avisos cirurgicos

(RM, RX, TC e US) realizados

TRM, RX, TC e US: Ressondncia magnética, raio-x, tomografia computadorizada e ultrassom.

R$45,3 M

Geragdo de caixa op.

RS74,1M
Receita liquida oncolégica

+50,3% vs. 1T25
+13,5% vs. 4T25

+246,2 mil

Atendimentos

em Pronto-Socorro
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Em O4 de maio de 2026, foi deferido o pedido da Companhia relativo ao acordo com credores

quirografdrios ndo operacionais para a implementagdo de um plano de recuperacdo extrajudicial,

com foco na reestruturagdo do passivo e no fortalecimento de sua estrutura de capital. A iniciativa

representa um avango estratégico relevante e ocorre sem impacto sobre credores operacionais,

garantindo a continuidade normal das atividades e dos pagamentos.

RS milhdes

Numero de Hospitais

Leitos Totais (final do periodo)

Leitos Operaciondis (final do periodo)
Receita Liquida

EBITDA Aj.

Margem EBITDA Aj.

Lucro Liquido Aj.*

Margem Ligquida Aj.*

RESULTADOS 1T26

A Kora Saude iniciou o ano de 2026 reforgcando seu
compromisso com a oferta de uma medicina resolutiva,

acessivel e de alta qualidade.

Encerramos o trimestre com uma receita liquida de
R$615,7 milhdes e R$97,9 milhdes de EBITDA ajustado.
Iniciamos o ano com R$45,3 milhdes de geracdo de caixa
operacional antes do servico da divida, evidenciando
resultados alinhados a nossa estratégia de promover
crescimento, rentabilidade, inovagdo e maior

resolutividade em nossos negdcios.

A Administragcao

1T26 1T25 A% 4725 A%
17 17 - 17 -
2103 2103 - 2103 -
1.792 1721 4.1% 1.780 0,7%
615,7 560,1 9,9% 597,9 3,0%
97,9 17,1 -16,3% 18,6 -17,4%
15,9% 20,9% -5 p.p. 19,8% -3,9 p.p.
-m>5 -66,2 n/a -55,5 n/a
-18,1% -1,8% -6,3 p.p. -9,3% -8,8 p.p.

* Detalhamento dos ajustes na se¢do de Lucro Liquido e Lucro liquido ajustado.
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A Companhia encerrou o primeiro trimestre de 2026 com 2.103 leitos totais. Destes leitos, 1.792

eram operacionais ao final do periodo, um crescimento de 4,1% com relagdo ao 1T25.

Evolucdo do numero de Leitos (fim do periodo)
G41%)

2103 2103

2103 2103 2103 ~—— l

1T25 2725 3T25 4T25 1T26
B Leitos totais Leitos operacionais

Taxa de ocupacao de leitos operacionais

1T24 2T24 3T24 4T24 1T25 2725 3T25 4725 1T26

VVolume de pacientes-dia (mil)

1T24 2724 3T24 4T24 1T25 2725 3725 4725

1T26
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A Kora Saude reportou uma receita liquida de R$615,7 milhées no 1T26, um aumento de 3,0% em

relagdo ao 4T25 e um crescimento de 9,9% frente ao mesmo periodo do ano anterior.

Receita liquida total (RS M) (79.9%)

1T24 2T24 3T24 4T24 1T25 2725 3725 4T25 1T26

Ticket médio (RS)

(receita bruta por paciente-dia)

L y G20

1T24 2T24 3T24 4T24 1T25 2T25 3T25 4725 1T26

O cdlculo do ticket médio leva em consideragdo a receita e a quantidade de pacientes-dia do
periodo. O ticket médio do primeiro trimestre de 2026 foi de R$5.633, representando um aumento

de 5,8% em relagdo ao 1T25 e 1,2% em relag¢do ao 4T25.

»
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ONCOLOGIA

O sodlido crescimento na linha de tratamentos
oncoldgicos reflete a assertividade na estratégia da
Kora Saude em se consolidar como uma plataforma

integrada nos cuidados a saude.

Contamos com 11 hospitais com servigos proprios
de infusdo e com a maior receita liquida em um
Oncologia trimestre. Os espacos oferecem servicos de

Meridiona oncologia clinica, hematologia, crioterapia, além de

comportar ambulatérios, dreas de diagndsticos e

[

boxes individuais para infusoes.

Receita liquida oncologia (RS M) N
¥50,3%

1T24 2T24 3T24 4T24 1T25 2725 3725 4T25 1T26

EVENTO SUBSEQUENTE

Em O4 de maio de 2026, celebramos o inicio da
operacdo do Anchieta Unique, em Brasilia. A
unidade amplia a atuagdo da rede e introduz um
novo modelo de cuidado em oncologia e
imunoterapia, com foco em oferecer mais
acolhimento ao paciente e uma jornada
estruturada, fortalecendo a presenga da

Companhia no Distrito Federal.
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Custos dos servigos prestados

RS milhdes 1T26 1T25 A% 4725 A%

Receita liquida 6157 560,1 9,9% 597,9 3,0%
Pessoal (169.1) (146,9) 15,1% (157.,4) 7,4%
Materiais e medicamentos (139,8) (126,4) 10,6% (144.,4) -3,2%
Servicos de terceiros (127,6) (19,5) 6,8% (107,8) 18,4%
Utilidades e servigos (49,6) (43,4) 14,2% (65,6) -24,5%
Depreciagdoes e amortizacdes (327) (22,6) 44,8% (19,7) 66,0%

Custos dos servicos prestados (518,8) (458,8) (494,9)

% da Receita liquida 84,3% 81,9% 82,8%

Despesas gerais e administrativas

RS milhdes 1T26 1T25 A% 4725 A%

Receita liquida 615,7 560,1 9,9% 597.,9 3,0%
Stock-option (SOP) (efeito nso-caixa) (0,6) (0,6) n/a (0,6) n/a
Pessoal (18,2) (20,7) -12,0% (19,7) -7,6%
Servicos de terceiros (8,8) (8,2) 6,8% (4,3) 106,3%
VViagens, hospedagens e marketing (3,2 (3,9 -18,5% (3,2 0,8%
Outras despesas (3,0) 2,7) 10,5% (0,6) 367,8%
Depreciagdes e amortizagdes (18,7) (17,9) 4.4% (20,5) -8,9%

Desp. gerais e administrativas total (52,4) (54,0)

% da Receita Liquida 8,5% 9,6%
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EBITDA e EBITDA Ajustado

RS milhdes 1T26 1T25 AVZ) 4T25 A%

Lucro liquido (145,3) (102,2) 42.2% (167,6) -13,3%
Resultado financeiro 165,8 153,4 8,1% 184.4 -10,1%
Imposto de renda e CSLL 14,4 10,2 n/a (29,5) n/a
Depreciacdes e amortizacdes 514 40,5 27,0% 40,2 27,9%

EBITDA 86,2 101,9 -15,4% 27,5 213,7%
Normalizadores 6,6 5,4 23,5% 4,6 42,5%
Extraordindrios 5.1 9.8 -48,1% 86,4 -94.1%

EBITDA Ajustado 97,9 17,1 -16,3% 18,6 -17,4%

Os ajustes de EBITDA sdo referentes a custos e despesas ndo recorrentes, incluindo MA&A,

consultoria, stock-option e outras.

Resultado Financeiro

RS milhdes 1T26 1T25 A% 4725 AV

Resultado Financeiro (165,8) (153,4) 8,1% (184.,4) -10,1%

Receitas financeiras 8,8 7,8 13,3% 12 -21,3%

Despesas financeiras (174,6) (161,2) 8,3% (195,5) -10,7%
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Lucro (prejuizo) liquido e Lucro (prejuizo) liquido ajustado

RS milhdes 1T26 1T25 A% 4725 A%

EBITDA 86,2 101,9 -15% 27,5 214%
Resultado Financeiro (165,8) (153,4) 8% (184.,4) -10%
Imposto de Renda e CSLL (14.4) (10,2) n/a 29,5 n/a
Depreciogées e amortizagoes (51,4) (40,5) 27% (40,2) 28%
Amort|zc|g;c|o da mais-valia® 19 0] 17,7 7% 17,9
IR/CS diferidos (agio das aquisicées) 3.1 3.1 0% 31 n/a
Stock-option 0,6 0,6 0% 0,6 n/a
ltens ndo recorrentes 11 14,6 -24% 90,5 -88%

Lucro liquido ajustado (m,5) (66,2) n/a

(55,5) n/a
Margem liquida ajustada (%) -18,1% -1,8% -6,3 p.p.

-9,3% -8,8 p.p.

* Valores liquidos da parcela dedutivel de impostos IR/CS

Endividamento

RS milhdes mar/26  mar/25
Empréstimos bancdrios e debéntures 2.470 2.229 2.472
Contas a pagar por aquisi¢do 301 300 301
Divida bruta total 2.77 2.529 2.772
(-) Caixa e equivalentes de caixa 142 219 262
Divida Liquida 2.629 2.310 2.510

' i

—
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Fluxo de Caixa gerencial

A Companhia encerrou o primeiro trimestre de 2026 com um caixa e equivalentes de R$142
milhées. O fluxo de caixa gerado nas atividades operacionais totalizou R$45,3 milhdes, com uma

conversdo de caixa de 46,3% no 1T26.

RS milhces 1T26 1T25
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 262,2 2527
Fluxo de caixa gerado nas atividades operacionais 45,3 60,0

Conversdo de EBITDA Ajustado em caixa (%) 46,3% 51,3%
(-) Pagamento de juros, IR e CS (94,6) (41,5)
(-) Atividades de investimento (31,3) (20,0)
(-) Atividades de financiamento (39.4) (31,8)

Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo

Prazo médio de recebimento (PMR)

Em dias
- 135 136 142 1 142 -110'5 PMR
Lol . N
87 85 87 \\ ’.____73\
Ne -~ 74 S ’,fé‘s“—oPMP
63 - 64
57
14 14 14 16 14 12 12 14 13

- - ==t m = 0 - e e e - - g = — == — — - PME

1T24 2724 3T24 4T24 1T25 2725 3725 4725 1T26

PMR: Contas a receber de clientes/(Receita Bruta/n°® dias); PMP: (Fornecedores, Obrigagdes Sociais e Trabalhistas e Outras
Obrigagoes)/(COGS/n° dias); PME: Estoques/(COGS/n° dias).
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Ativo
Circulante
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Caixa e equivalentes de caixa

Contas a receber de clientes

Estoques

Impostos a recuperar

Outros ativos circulantes

Ndo Circulante

Contas a receber de partes relacionadas
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos ativo
Depdsitos judiciais

Outros ativos ndo circulante
Investimentos

Imobilizado

Direito de uso

Intangivel

Passivo + Patriménio Liquido

Circulante

Fornecedores

Obrigagdes sociais e trabalhistas

Contas a pagar por aquisi¢cdo

Passivos relacionados a contratos com clientes
Empréstimos, financiamentos e debéntures
Dividendos propostos

Tributos a pagar

Impostos parcelados

Passivos de arrendamento

Outras obrigacoes

Ndo Circulante

Contas a pagar por aquisi¢cdo

Contas a pagar com partes relacionadas
Empréstimos, financiamentos e debéntures
Impostos parcelados

Passivos de arrendamento ndo circulante
Provisdes para contingéncias

Outras obrigagdes ndo circulante
Patrimoénio Liquido

Capital social

Reservas de capital

Agdes em tesouraria

Gasto com emissdo de agoes

Resultado abrangente

Lucros/Prejuizos acumulados
Lucros/Prejuizos acumulados no periodo
Participagdo dos ndo controladores

31/03/2026

4.894.266
1.485.013
142109
1.057.771
73.082
90.863
121188
3.409.253
143.250
27586
48.424
10.560
4L4L6.689
766.287
1.966.457
4.894.266
925.610
223.352
133.692
107.118

121.622

L4434
170189
124.036
1167
3.612.580
193.982
2.348.634
282.910
733123
48.964
4967
356.076
345.603
1.092.062
(15.155)
(46.578)
(52.638)
(906.192)
(146.088)
85.062

31/12/2025

4.966.442
1.543.100
262.201
1.029.031
72.961
85.348
93.559
3.423.342
183.749
26.090
45954
9.840
453.804
753.443
1.980.462
4.966.442
903.182
236.430
125.968
15.241

145.673

38.586
14.875
124.795
1.614
3.562.428
185.719
2.325.852
280.770
716.656
47.618
5.813
500.833
345.603
1.091.490
(15.155)
(46.578)
(52.638)
(506.967)
(399.225)
84.303

10



Korac

DIVULGACAO DE RESULTADOS 1726

Demonstrag¢do do Resultado Consolidado

RS mil 1mT26 1T25 A%
Receita bruta 671.661 615.270 9.2% 665.561 0,9%
Deducdes (55.961) (55.147) 1,5% (67.709) -17,4%
Receita Liquida 615.700 560.123 9.9% 597.852 3,0%
Custos dos servicos prestados (518.813) (458.797) 13,1% (494.922) 4,8%
Pessoal (169.058) (146.915) 15,1% (157.366) 7,4%
Materiais e Medicamentos (139.818) (126.373) 10,6% (144.436) -3,2%
Servigos de terceiros (127.610) (119.499) 6,8% (107.757) 18,4%
Utilidades e servicos (49.577) (43.398) 14,2% (65.645) -24.5%
Depreciagdes e amortizagcdes (32.749) (22.61) 44.8% (19.725) 66,0%
Lucro Bruto 96.887 101.326 -4,4% 102.930 -5,9%
Margem Bruta (%) 15,7% 18,1% -2,4 p.p. 17,2% -1,5 p.p.
Despesas gerdis e administrativas (52.41) (53.983) -2,9% (48.831) 7,3%
Pessoal (18.192) (20.670) -12,0% (19.684) -7,6%
Stock-Options (577) (577) 0,0% (589) -21%
Servigcos de terceiros (8.781) (8.220) 6,8% (4.256) 106,3%
Marketing e viagens (3.203) (3.930) -18,5% (3.179) 0,8%
Outras despesas (3.000) (2.716) 10,5% (647) 367,8%
Depreciagdes e Amortizagdes (18.658) (17.870) 4.4% (20.482) -8,9%
Outras receitas (despesas) (10.362) 13.862 n/a (67.334) n/a
Resultado Financeiro (165.775) (153.410) 8,1% (184.354) -10,1%
Equivaléncia Patrimonial N9 222 223,9% 518 38,8%
Lucro antes do Imposto de Renda (130.942) (91.983) 42,4% (197.071) -33,6%
'Srzréi‘;sltgo‘:reeife”do & Contribuigto (3.750) (18.392) n/a (3.300) n/a
's”;ﬁt;fi?:fsnda & Contribuigto (10.637) 8181 n/a 32.818 n/a
Lucro (prejuizo) liquido (145.329) (102.194) 42,2% (167.553) -13,3%
Margem Liquida (%) -23,6% -18,2% -5,4 p.p. -28,0% 4.4 p.p.
Participagdo de minoritdrios 759 (5.713) n/a (10.343) n/a
Lucro (prejuizo) liquido apos (166.088)  (96.481)  514%  (157.210)  -71%

participag¢do dos minoritarios

n
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Fluxo de Caixa Consolidado

RS mil 1T26 4T25
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da contribui¢cdo social (130.942) (197.071)
Fluxos de caixa das atividades operacionais

Depreciagdo do ativo imobilizado e do direito de uso 32.449 19.692
Amortizagdo do ativo intangivel 18.959 20.515
F?rOV|39es de juros s?bre emprestimos, amortizagdo de custo de captagdo, 134 631 161119
financiamentos, debéntures e arrendamentos

Atualizagdo monetdria - parcela diferida pre¢o de aquisi¢do 2.674 3.080
Equivaléncia patrimonial (719) (518)
ProvisGes para contingéncias 1.346 11.330
Imposto de renda e contribuigdo social = =
Perda por redugdo ao valor recuperdvel de contas a receber (2.5689) 151.909
Provisdo de Stock Options BY8! B8]
Amorti209§9 de aquisi¢des com desconto de contingéncias e provisdo de (G449) (8.359)
responsabilidade dos vendedores

Variagdo de ativos e passivos:

Contas a receber de clientes (26.151) (120.091)
Estoques 121) (10.494)
OQutros ativos (37.112) (20.924)
Fornecedores e outras obrigagdes (6.649) 54764
Obrigagdes tributarias 59.415 32.135
Outras obrigagdes - 854
Partes relacionadas - mutuo - 5
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) operagoes 45.316 78.518
Juros pagos (94.649) (139.452)
Imposto de renda e contribuigdo social pagos - =
Caixa liquido aplicado nas atividades operacionais (49.333) (60.934)
Fluxo de caixa das atividades de investimento

Aquisicdo de controlada, liquida do caixa adquirido - -
Aquisi¢do de imobilizado, intangivel e do direito de uso (20.833) (26.159)
Contas a pagar por aquisi¢do (10.490) (14.707)
Dividendos recebidos - 6)
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (31.323) (40.866)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento

Empréstimos, financiamentos e debéntures — captagdes - -
Empréstimos, financiamentos e debéntures — amortizagdes (35.834) (9.580)
Pagamento do passivo de arrendamento (5.634) 33.637
Recompra de agdes - -
Aumento / Reducgdo de capital - -
Distribui¢cdo de dividendos - -
Custo de transagdo 2.031 (126)
Parcelamento de impostos - 78.428
Pagamento do parcelamento de impostos - (30.482)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de financiamento (39.437) 71.878
Aumento (redugdo) de caixa e equivalentes (120.092) (29.922)
Caixas e equivalentes de caixa no inicio do periodo 262.201 292123
Caixas e equivalentes de caixa no final do periodo 142109 262.201

Aumento (redugdo) de caixa e equivalentes

(120.092) (29.922)

12
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