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PLANO DE RECUPERACAO EXTRAJUDICIAL

Este Plano de Recuperagdo Extrajudicial (“Plano”) ¢ celebrado por:

(I) HOSPITAL ANCHIETA S.A., inscrita no CNPJ/MF sob n.° 02.560.878/0001-07; (II)
CAMBURI PARTICIPACOES S.A., inscrita no CNPJ/MF sob n.° 35.542.611/0001-46, (III)
CLINICA DE ENDOSCOPIA E CIRURGIA DIGESTIVA DOUTOR EDGARD NADRA ARY
LTDA., inscrita no CNPJ/MF sob n.° 07.272.404/0001-83; (IV) HOSPITAL SAO MATEUS
LTDA., inscrita no CNPJ/MF sob n.° 41.580.077/0001-65, (V) HOSPITAL E MATERNIDADE
SAO MATEUS LTDA., inscrita no CNPJ/MF sob n.° 15.016.827/0001-60; (VI) HOSPITAL
OTOCLINICA LTDA., inscrita no CNPJ/MF sob n.° 23.443.518/0001-03; (VII) ILHA DO BOI
PARTICIPACOES S.A., inscrita no CNPJ/MF sob n.° 42.739.608/0001-82; (VIII) INSTITUTO
DE NEUROLOGIA DE GOIANIA LTDA., inscrita no CNPJ/MF sob n.° 01.011.865/0001-16;
(IX) HOSPITAL ENCORE LTDA., inscrita no CNPJ/MF sob n.° 26.878.439/0001-05; (X)
ITAPUA PARTICIPACOES LTDA., inscrita no CNPJ/MF sob n.° 44.179.007/0001-98; (XI)
SERVICOS HOSPITALARES YUGE S.A., inscrita no CNPJ/MF sob n.® 72.576.143/0001-57;
(XII) HOSPITAL MERIDIONAL S.A., inscrita no CNPJ/MF sob n.° 00.625.711/0001-51; (XIII)
HOSPITAL PALMAS MEDICAL S.A., inscrita no CNPJ/MF sob n.° 12.955.953/0001-92; (XIV)
HOSPITAL METROPOLITANO S.A., inscrita no CNPJ/MF sob n.° 32.402.414/0001-33; (XV)
HOSPITAL PRAIA DA COSTA S.A., inscrita no CNPJ/MF sob n.° 39.298.922/0001-62; (XVI)
MATERNIDADE SANTA URSULA DE VITORIA LTDA., inscrita no CNPJ/MF sob n.°
27.434.992/0001-11; (XVII) HOSPITAL E MATERNIDADE SAO FRANCISCO DE ASSIS
S.A., inscrita no CNPJ/MF sob n.° 30.779.649/0001-13, todas com principal estabelecimento na

Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n.° 1.327, Condominio Edificio Internacional Plaza II, sala
122, 12° andar, S3o Paulo-SP, CEP 04543-011, (“SOCIEDADES CONTROLADAS” ou
“RECUPERANDAS”), que, em conjunto com Kora Participacdes S.A. sao denominadas “GRUPO
KORA SAUDE”.

E, de outro lado,

Os CREDORES ADERENTES, que assinaram Termo de Adesdo, conforme Relacao de Credores
Aderentes (Anexo I), considerando-se incluidos, para todos os fins e efeitos de direito, todos aqueles

credores que vierem a assinar o Termo de Adesao.
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SOCIEDADES CONTROLADAS ¢ os CREDORES ADERENTES, doravante denominados

conjuntamente como “Partes” e, isoladamente, como “Parte”.

CONSIDERANDO QUE:

(i) As SOCIEDADES CONTROLADAS, integram o “GRUPO KORA SAUDE”, ¢ sio, todas,
controladas direta ou indiretamente pela holding KORA SAUDE PARTICIPACOES S.A.,
constituindo um dos maiores grupos hospitalares privados do Pais, possuindo, atualmente, 17
hospitais localizados em 6 Estados da Federacao, que oferecem mais de 2 mil leitos, sendo 650 em

Unidade de Terapia Intensiva (UTI);

(i) A rede hospitalar do GRUPO KORA SAUDE, equipada com tecnologia moderna, conta com
a atuacdo de mais de 10 mil médicos de diversas especialidades, 11 mil colaboradores, prestando
servicos de alta complexidade, atendendo cerca de 491 mil pacientes/ano e realizando 100 mil

cirurgias/ano;

(iii) O GRUPO KORA SAUDE, ao longo dos anos, tem buscado a expansdo continua de suas
unidades hospitalares, otimizando a capacidade de atendimento, fortalecendo e ampliando a prestagao
de servicos essenciais, incluindo apoio diagndstico e terapéutico, andlises clinicas, radiologia e

oncologia;

(iv) A conjugacdo desses elementos assegura padrio de atendimento de alta qualidade e
humanizado, fundamentais ao cumprimento do propésito do GRUPO KORA SAUDE, que ¢é zelar e

bem cuidar da vida das pessoas;

) O GRUPO KORA SAUDE, para viabilizar a expansio e fortalecimento de sua capacidade
assistencial, adquiriu ativos e participacdes acionarias, captando recursos no mercado financeiro e de

capitais, mediante emissdo de debéntures! e contratacio de financiamentos bancérios;

''1* (primeira) Emissdo de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Agdes, da Espécie Quirografaria, com Garantia
Adicional Fidejussoria, em até 2 (duas) Séries, para Distribuicao Publica, com Esforgos Restritos de Distribui¢ao da Kora
Saude Participagdes S.A. (“KRSA 11/21%).
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(vi) O cenario macroecondmico, quando da captagao de recursos, era substancialmente diverso do
atual, favorecendo a realizagdo de investimentos, pois vigiam taxas de juros significativamente

inferiores, havendo maior oferta de capital no mercado;

(vil) Mais recentemente, o expressivo aumento da taxa basica de juros (SELIC), que alcangou
patamar de 15% a.a., conjugado com o alongamento dos prazos de pagamento pelas operadoras de
saude, inflacao setorial e elevagcdo dos custos operacionais, impactaram as margens de resultado e
gerac¢do de caixa do GRUPO KORA SAUDE, que, a despeito de registrar receita liquida superior a
R$ 2,4 bilhdes e geragdo de caixa operacional de R$ 198,5 milhdes no ano de 2025, teve prejuizo de

R$ 421,3 milhdes no mesmo periodo, resultante do elevado custo financeiro de sua divida;

(viii) Em consequéncia dos fatores acima sintetizados, o GRUPO KORA SAUDE, embora
apresente solida capacidade operacional, enfrenta dificuldades para honrar, a tempo e modo, as
obrigagdes financeiras assumidas junto a determinado grupo de credores, financeiros e equiparados,
que nao inclui fornecedores, prestadores de servigos, redes conveniadas, planos de satde, parceiros,

orgdos regulatorios ou entidades diretamente ligadas a atividade hospitalar;

(ix)  Nesse contexto, o GRUPO KORA SAUDE contratou assessoria financeira especializada
para elaboragdo de diagndstico e plano de reestruturacdo, objetivando a readequagao de seu equilibrio
econOmico-financeiro e de sua estrutura de capital, compatibilizando-a com a capacidade de geracao

de caixa operacional;

(x) O GRUPO KORA SAUDE, assim, manteve tratativas com credores, e, como resultado
inicial desses esforcos, as Partes concordaram em definir os termos e condi¢des de pagamento de
dividas quirograférias, conforme listadas no Anexo II, que possuem custos e/ou caracteristicas

semelhantes;

2% (segunda) Emissdo de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Agdes, da Espécie com Garantia Real, em 2 (duas)
Séries, para Distribuicdo Publica, Sob o Rito de Registro Automatico de Distribui¢do, Destinada a Investidores
Profissionais, da Kora Saude Participagdes S.A. (“KRSA 12/22”).

2% (segunda) Emissdo de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Acdes, da Espécie Quirografaria, com Garantia
Adicional Fidejussoria, em até 2 (duas) Séries, para Distribuicdo Publica, com Esforgos Restritos de Distribui¢ao do
Hospital Anchieta S.A. (“HSPA 127).

4

Este documento poderd ser validado no seguinte link: https://validarassinatura.satelitti.com.br/signer/#/verification-portal/6alb58b5-6445-4a97-b755-4d96c3a08500
Este documento foi assinado pelo(s) seguinte(s) signatario(s): ALEXANDRE AUGUSTO OLIVIERI, EDUARDO MAIA JEREISSATI



(xi) O Plano constitui etapa relevante do processo de reorganizagdo econdmico-financeira do
GRUPO KORA SAUDE, que abrangera outras medidas complementares para assegurar eficiéncia

e otimizacao de sua estrutura de capital;

(xii) As obrigagdes operacionais correntes permanecem € permanecerdo sendo regularmente

adimplidas, o que atesta a capacidade do GRUPO KORA SAUDE e o esfor¢o de ndo gerar quaisquer

impactos aos relevantes servigos prestados a populagdo brasileira por meio de sua ampla rede de

saude;

(xiii) O Plano ¢ justo e equitativo, posto que assegura tratamento isondmico aos Credores
Abrangidos, cujos esforgos viabilizardo a reestruturacdo da divida financeira quirografaria do

GRUPO KORA SAUDE;

(xiv) Os Credores Abrangidos que, até o presente momento, aderiram aos termos e condi¢des do
Plano, representam entre 49,73% e 82,59% dos Créditos Abrangidos, em cada uma das Sociedades
Controladas, restando atendido, portanto, o quoérum previsto no art. 163, caput e § 7°, da LRF, que

autoriza o ajuizamento do pedido de homologacao judicial do Plano;

(xv) Foi elaborado, também, Plano de Recuperagio Extrajudicial da holding KORA SAUDE
PARTICIPACOES S.A., de modo que, tratando-se de grupo sob controle societario comum, o
pedido de homologacao dos respectivos planos € apresentado em consolidagao processual, na forma

do art. 69-G da LRF, com apuragdo de quoruns de forma individualizada.

Resolvem as Partes, de muatuo e comum acordo, celebrar o presente Plano de Recuperacdo
Extrajudicial, na forma do art. 161 e seguintes da LRF, de modo a viabilizar a implementacdo das
medidas de reestruturacdo das SOCIEDADES CONTROLADAS, assegurando a superagdao da
momentanea crise financeira, satisfacdo dos credores e preservacdo da atividade empresarial
consistente na prestacdo de servicos de saude, de carater publico e social, essenciais a populagdo,

mediante as clausulas e condi¢des a seguir definidas.
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1. REGRAS DE INTERPRETACAO E DEFINICOES

1.1.  Para fins de interpretacao deste Plano, fica estabelecido que (i) os cabegalhos e titulos das
clausulas deste Plano servem apenas para conveniéncia de referéncia e ndo limitardo ou afetardo o
significado das clausulas, paragrafos ou itens aos quais se aplicam; (ii) sempre que exigido pelo
contexto, as defini¢des contidas neste Plano serdo aplicadas tanto no singular quanto no plural € o
género masculino incluira o feminino e vice-versa; (iii) referéncias e quaisquer documentos ou outros
instrumentos incluem todas as suas alteragdes, substitui¢des, consolidagdes e respectivas
complementagdes, salvo se expressamente disposto de forma diversa; (iv) salvo se de outra forma
expressamente estabelecido neste Plano, todas as referéncias a qualquer das partes incluem seus
sucessores, cessionarios, beneficiarios, representantes, a qualquer titulos; (v) os termos “inclusive”,
“incluindo” e outros termos semelhantes serdo sempre lidos como se estivessem acompanhados do
termo “mas ndo se limitando a”; (vi) para fins de interpretagdo, todos os termos em letras maitsculas
terdo as defini¢cdes que lhes foram atribuidas neste Plano; (vii) exceto se previsto expressamente de
outra forma neste Plano, todas as referéncias a clausulas e anexos dizem respeito as clausulas e anexos
deste Plano; e (viii) os termos definidos abaixo ndo prejudicam outras definigdes que venham a ser

introduzidas ao longo de todo o Plano.

1.1.1. “Acionistas”: sdo as pessoas naturais ou juridicas que sejam titulares de acdes da KORA

SAUDE.

1.1.2. “Anexos”: sdo os anexos que acompanham o Plano.

1.1.3. “CDI”: ¢ a taxa correspondente a 100% (cem por cento) da variagdo acumulada das taxas
médias diarias dos Depositos Interfinanceiros — DI de 1 (um) dia, calculadas e divulgadas diariamente

pela B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (www.b3.com.br).

1.1.4. “Cédigo Civil”: ¢ a Lei Federal n.° 10.406, de 10 de janeiro de 2002, conforme vigente na
Data do Pedido.

1.1.5. “Cédigo de Processo Civil”: € a Lei Federal n.° 13.105, de 16 de marco de 2015, conforme

vigente na Data do Pedido.
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1.1.6. “Controladas”: As sociedades nas quais a KORA SAUDE, direta ou indiretamente, detenha
participagdo acionaria ou societaria que lhe assegure preponderancia nas deliberagdes sociais € o

poder de eleger a maioria dos administradores, nos termos do artigo 243, §2°, da Lei n.° 6.404/1976.

1.1.7. “Créditos”: sdo os créditos existentes, ainda que nao exigiveis, vencidos e vincendos, liquidos

ou iliquidos, materializados ou contingentes, na Data-Base.

1.1.8. “Créditos Abrangidos™: sdo os créditos quirografarios, financeiros e equiparados, nao

operacionais, compreendendo os saldos ndo cobertos por garantias reais ou fiducidrias, em
conformidade com os valores atribuidos nos respectivos contratos, existentes a Data do Pedido,
vencidos ou vincendos, incluindo o saldo devedor principal, correcdo monetaria, juros e demais
encargos contratuais, relacionados no Anexo II, nos termos do art. 161, § 1° ¢/c art. 83, VI, “a” e “b”

da LRF.

1.1.9. “Credores Abrangidos”: sdo os credores titulares dos Créditos Abrangidos listados na Relagao

de Credores, ainda que ndo tenham assinado Termo de Adesdo, em conformidade com disposto no
artigo 163, §1°, da LRF, abrangendo seus sucessores e cessionarios a qualquer titulo, por subrogacao

legal ou convencional.

1.1.10. “Credores Aderentes”: sdo os Credores Abrangidos que vierem a assinar o Termo de Adesao,
independentemente do momento em que isso ocorrer. Os Credores Aderentes existentes na Data-Base

estdo listados no Anexo I.

1.1.11. “Créditos Extraconcursais”: sdo os Créditos detidos contra as SOCIEDADES

CONTROLADAS pelos Credores Abrangidos que ndo se sujeitam a Recuperagdo Extrajudicial, nos
termos do artigo 161, §1°, combinado com o inciso II do artigo 86, todos da LRF, ou, a parte do

crédito limitado ao valor da respectiva garantia fiducidria.

1.1.12. “Dados Bancérios™: sdo as informacgdes bancarias indicadas pelo Credor para fins de

recebimento na forma do Plano, que devera conter: (i) nome e CNPJ/CPF do titular da conta; (i1)
instituicao financeira; (ii1) nimero da agéncia; (iv) nimero da conta corrente; (V) tipo da conta; e (vi)
documentos comprobatorios de poderes para receber e dar quitacdo pelo Credor Abrangido, conforme

clausula 5.1.
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1.1.13. “Data-Base™: 27/04/2026, data da apuragdo do valor dos Créditos Abrangidos pelo Plano,

conforme Anexo II.

1.1.14. “Data da Homologacao Judicial”: data da decisdo judicial que homologar o Plano, nos termos
do artigo 164, §5°, da LRF. Para os efeitos do Plano, considera-se que a Homologagao Judicial do

Plano ocorre na data em que a decisao for publicada no Didrio de Justica Eletronico Nacional — DJEN.

1.1.15. “Data do Pedido”: ¢ data do ajuizamento do pedido de homologacao do Plano.

1.1.16. “Dia Util”: para fins do Plano, dia til sera qualquer dia que nio seja sabado, domingo, feriado

nacional ou no Estado de Sao Paulo, ou que, por qualquer motivo, ndo haja expediente bancério.

1.1.17. “Evento de Liquidez”: significa qualquer forma de emissdo de agdes ou qualquer titulo

conversivel em acdes, bem como eventuais transferéncias, aquisigoes e/ou subscri¢ao de agdes, bem
como quaisquer direitos, titulos e/ou valores mobiliarios representativos, conversiveis ou permutaveis
em agdes de emissdo de qualquer das sociedades empresarias que compdem o GRUPO KORA,
inclusive novas sociedades constituidas por operacdes societarias e contratuais, que podera ocorrer
por qualquer meio, independentemente da forma juridica, incluindo, mas nio se limitando, a venda,
alienacdo, outorga de opgdo de compra ou de venda, subscricdo, conferéncia de bens e direitos e
assuncdo de obrigacdes (drop down), permuta, cessdo ou transferéncia, incorporagao (inclusive de
acoes), fusdo, cisdo ou aquisicdo ou operagdes societdrias que gerem efeito semelhante e/ou a

transferéncia, cessao ou venda de todos ou substancialmente todos os ativos do GRUPO KORA.

1.1.18. “Grupo Kora Saude™ ¢ o Grupo Econdmico formado pelas SOCIEDADES
CONTROLADAS ¢ pela Kora Satde Participagdes S.A.

1.1.19. “IPCA™: ¢ o Indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo, divulgado pelo Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).

1.1.20. “Juizo da Recuperacao™: Juizo da Vara de Recuperagado Judicial e Faléncias de Sdo Paulo-SP,

que processara o pedido de homologacao judicial do Plano, nos termos do artigo 3° da LRF.

1.1.21. “Kora Saude”: ¢ a holding Kora Saude Participagdes.
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1.1.22. “LSA”: Lei que dispde sobre as Sociedades por A¢des (Lei n.° 6.404, de 15 de dezembro de

1976), com todas as alteragdes legais subsequentes que estejam vigentes.
1.1.23. “LRF”: Lei que regula a recuperagdo judicial, a extrajudicial e a faléncia do empresario e da
sociedade empresaria (Lei n.° 11.101, de 9 de fevereiro de 2005), com todas as alteracdes legais

subsequentes que estejam vigentes.

1.1.24. “Plano™: ¢ o presente instrumento, firmado pelas SOCIEDADES CONTROLADAS,

abrangendo seus anexos, eventuais aditamentos, modificagdes e alteragdes.

1.1.25. “Plano Kora Saude”: ¢ o plano de recuperacdo extrajudicial apresentado pela Kora Satde

Participacdes S.A.

1.1.26. “Recuperacdo Extrajudicial”: ¢ o pedido formulado pelo GRUPO KORA SAUDE de

homologac¢ado dos respectivos Planos, nos termos do artigo 163, caput, da LRF.

1.1.27. “Relacdo de Credores”: relacao dos Créditos Abrangidos atualizados até a Data-Base, nos

termos do Anexo II do Plano, incluindo principal, corre¢do monetéria, juros e demais encargos

contratuais e legais aplicaveis;

1.1.28. “Saldo Devedor™: ¢ o valor de cada Crédito Abrangido na Data-Base.

1.1.29. “Socios-Quotistas™: sdo as pessoas naturais ou juridicas que sejam titulares de quotas de

quaisquer das empresas integrantes do GRUPO KORA SAUDE.

1.1.30. “Termo de Adesao”: € o instrumento particular assinado pelos Credores Aderentes, na forma

do Anexo I, atestando integral concordancia com todos os termos e condi¢des do Plano.

1.1.31. “TR”: ¢ a Taxa Referencial, divulgada pelo Banco Central do Brasil.
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2. PREMISSAS GERAIS E MEDIDAS DE REESTRUTURACAO

2.1. Objetivos da Reestruturagao. O Plano ¢ parte das medidas de reestruturagdo e tem a
finalidade de repactuar os Créditos Abrangidos em beneficio do GRUPO KORA SAUDE, de seus
credores e de todos os seus stakeholders. Aliado as demais medidas que serdo implementadas pelo
GRUPO KORA SAUDE, espera-se alcangar o objetivo da reestruturagio, readequando-se a
estrutura de capital, com redugdo da alavancagem, de maneira viavel e sustentavel, viabilizando a
superagao da momentanea crise financeira e assegurando a regular continuidade da prestacao de
servigos hospitalares, garantindo adequado atendimento a populacdo, a manutengdo dos empregos,
geracdo de receitas e recolhimento de tributos, tudo a concretizar a verdadeira esséncia da fungdo

social da empresa (art. 47, LRF).

2.2. Meios de Recuperagio. A reestruturacio do passivo do GRUPO KORA SAUDE, na forma
do Plano, se dard por meio da repactuacdo do endividamento, com alteragdes dos prazos, encargos e

forma de pagamento e satisfagdo dos Créditos Abrangidos.

2.2.1. Concomitantemente, as SOCIEDADES CONTROLADAS poderao adotar medidas
necessarias a consecucao plena e integral de sua reestruturacao financeira, incluindo a negociagao e
repactuacao de Créditos Extraconcursais (art. 161, § 1°, c.c. arts. 49, caput, §§3° e 4° e inciso II do
artigo 86, todos da LRF), por meio de negociagdes privadas em desenvolvimento, mediante

elaboragdo e celebragdo de instrumentos proprios (art. 167 da LRF).

2.2.2. Para essa finalidade, as SOCIEDADES CONTROLADAS poderdao adotar todo e
qualquer ato necessario ou conveniente a implementagao do Plano e dos Objetivos da Reestruturagao,
incluindo, mas ndo se limitando a: (i) realizacdo de reorganizagdes societarias, tais como
incorporagdes, fusdes, cisdes, constituicdo de sociedades, criagdo de holdings e/ou sociedades
especificas; (i) captacao de novos recursos e/ou financiamentos; (ii1) aumentos e redugdes de capital
social, com ou sem emissdo de novas acdes, bem como a alteracdo da composi¢do aciondria; (iv)
emissdo de novos titulos de divida e valores mobiliarios, incluindo debéntures, bonus de subscri¢ao
e outros instrumentos financeiros; (v) conferéncia de bens, direitos e créditos ao capital social de
quaisquer sociedades do Grupo; (vi) transferéncia, aliena¢ao ou oneragao de ativos e/ou participagao
aciondria; (vii) elaboracdo, modificacdo ou alteragdo de instrumentos societarios; (viil) quaisquer

medidas autorizadas ou ndo vedadas em lei.
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2.3. Créditos Abrangidos. Estes termos e condi¢cdes aplicam-se aos Créditos Abrangidos

relacionados no Anexo II, os quais serao integralmente reestruturados na forma do Plano.

2.3.1. Créditos Nao Abrangidos. Para fins de clareza e do disposto no §2° do art. 163, o
Plano ndo abrange créditos e despesas operacionais, oriundas da relagdo mantida com médicos,
funcionarios, colaboradores, fornecedores, prestadores de servicos, redes conveniadas, planos de
saude, parceiros, locadores, Orgdos regulatérios ou entidades diretamente ligadas a atividade
hospitalar, essenciais para manutencdo da atividade operacional, que ndo integram a reestruturagao
prevista no Plano e, portanto, continuardo sendo regularmente adimplidas pelo GRUPO KORA

SAUDE (§2°, art. 163 da LRF).

2.3.2. Créditos Extraconcursais. O Plano ndo altera ou modifica as garantias fiduciarias,
tampouco quaisquer das obrigagdes, direitos e demais termos e disposi¢cdes previstos nos
instrumentos pertinentes e relativos aos Créditos Extraconcursais prevalecendo as disposi¢cdes dos
instrumentos pertinentes aos Créditos Extraconcursais sobre quaisquer das disposi¢des previstas neste
Plano, salvo pelo Compromisso de Inagdo nos termos deste Plano. Tais instrumentos dos Créditos
Extraconcursais deverdo ser objeto de repactuacdo por meio de instrumentos proprios, conforme o
caso. As parcelas dos créditos cobertas por garantia fiducidria, por ndo se tratarem de créditos
abrangidos, ndo foram consideradas na verificacdo do quérum legal de aprovagao do Plano (§1°, art.
161 da LRF). A adesdo ao plano em relacao aos Créditos Abrangidos detidos por credores titulares
de Créditos Extraconcursais ndo implica qualquer rentincia ou repactuacao em relagdo aos termos dos

Créditos Extraconcursais.

2.4. Saldo Devedor. O Saldo Devedor de cada Crédito Abrangido ¢ aquele constante do Anexo
I1, apurado na Data-Base, admitindo-se retificacdes materiais no Termo de Adesdo respectivo, caso
sejam identificadas incorrecoes, de tal modo que o valor reflita o efetivamente devido na Data-Base,
que devera ser considerado para todos os fins e efeitos de direito, inclusive para apuragdo de quérum

exigido pela LRF.

2.5. Nahipdtese de alteragdao do Crédito Abrangido, seja por decisdo judicial, arbitral, ou em razao
do reconhecimento ou concordancia do GRUPO KORA SAUDE, o Saldo Devedor alterado também

estara sujeito aos termos e condi¢des do Plano. Os créditos iliquidos, sujeitos a retengdo contratual,
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compensagdes, amortizagdes, conciliagdes, decisdo judicial ou arbitral definitiva, desde que estejam
embasados em fato gerador anterior a Data do pedido, estardo sujeitos as mesmas condigdes de
pagamento previstas neste Plano para os Credores Abrangidos, iniciando-se o pagamento desses
créditos a partir da respectiva liquidagdo e/ou homologagao dos valores devidos, observando-se o

cronograma ¢ formas de pagamento estabelecidos neste Plano.

2.6. Suspensao da Exigibilidade dos Créditos Abrangidos. A exigibilidade dos Créditos
Abrangidos ficara suspensa a partir da Data do Pedido, conforme disposto no art. 163, § 8° da LRF,
devendo os Credores Abrangidos promover a suspensao de todas e quaisquer medidas (judiciais ou
extrajudiciais) adotadas e/ou ajuizadas contra o GRUPO KORA SAUDE relativas a Créditos
Abrangidos, ficando vedadas quaisquer medidas para satisfagdo de Créditos Abrangidos, incluindo
atos de execucdo, cobranga, constri¢do, protesto, inclusdo no cadastro de inadimplentes junto aos
orgdos de protecdo ao crédito, compensagao, retencdo, arresto, penhora, sequestro, busca e apreensao,

despejo e/ou constri¢io judicial ou extrajudicial sobre os bens do GRUPO KORA SAUDE.

2.6.1. Os Credores Aderentes que, além dos Créditos Abrangidos, detenham parcelas de
créditos garantidos por garantias fiducidrias incidentes sobre imdveis, acdes e quotas do GRUPO
KORA SAUDE, concordam com a suspensio temporaria da exigibilidade das respectivas
obrigagdes, comprometendo-se, observado o disposto na cldusula 2.6.2., a ndo adotar quaisquer
medidas, judiciais ou extrajudiciais destinadas a cobranga e/ou a satisfagdo de obrigacdes, pecunidrias
ou ndo, inclusive, mas nao se limitando a, excussdo de garantias, consolidacdo da propriedade
fiduciéria, execugdo, busca e apreensao ou qualquer ato constritivo e de restricdo em oOrgdos de

protecdo ao crédito (“Compromisso de Inag¢ao™).

2.6.2. O Compromisso de Inacdo ¢ assumido, em carater irrevogavel e irretratavel, pelo prazo
de 90 (noventa) dias, contados da assinatura do respectivo Termo de Adesao ou até a celebragao dos
instrumentos pertinentes a reestruturagao de tais Créditos Extraconcursais, o que ocorrer primeiro
(“Periodo de Inacdo”), durante o qual os Credores Aderentes zelardo pelo seu pleno atendimento,
inclusive no ambito de deliberagcdes assembleares, de modo a viabilizar a implementacdo dos
objetivos da reestruturagao. O Compromisso de Inagdo deixard de existir imediatamente em caso de
(1) ajuizamento de pedido de recuperagao judicial ou (ii) caso ocorram outros descumprimentos ou
eventuais vencimentos relativos aos Créditos Extraconcursais, apds a presente data, exceto se tais

vencimentos, pertinentes aos Créditos Extraconcursais, decorram do ajuizamento da Recuperacao
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Extrajudicial e do eventual ndo pagamento de juros devidos em abril, maio, junho e julho de 2026,

hipoteses em que o Compromisso de Inagao subsistira de pleno direito na forma do Plano.

2.7. Adesao e Vincula¢do do Plano. Os Credores Abrangidos poderdao aderir aos termos e
condi¢des do Plano, até a Data da Homologagao Judicial, mediante assinatura do Termo de Adesao,
acompanhado dos documentos comprobatérios dos poderes dos subscritores para novar ou transigir,
passando a ser considerados Credores Aderentes, a partir de entdo, para todos os fins e efeitos de
direito. O Plano e seus Anexos serdo validos e vinculantes, de pleno direito e independentemente de
qualquer outra formalidade, a partir: (i) da data da assinatura do Plano, para as SOCIEDADES
CONTROLADAS, (ii) da data em que cada Credor Aderente assinar Termo de Adesdo, conforme
art. 165, paragrafo 1°, da LRF e (ii1) da Data da Homologacao Judicial, para todos os demais Credores

Abrangidos, ainda que nao aderentes, nos termos do art. 163, caput, da LRF.

3. FORMA DE PAGAMENTO DOS CREDITOS ABRANGIDOS

3.1. REGRA GERAL. Os Credores Abrangidos receberdo os seus créditos de acordo com as

regras de pagamento estabelecidas no Plano.

3.2. Pagamentos Anuais. Observado o disposto neste Plano, os Credores receberao seus Créditos
Abrangidos, ap6s periodo de 7 (sete) anos de caréncia contados da Data da Homologa¢ao Judicial,
por meio de 18 (dezoito) parcelas anuais e escalonadas, a serem pagas no ultimo Dia Util do més de

dezembro, conforme tabela abaixo:

Ano de Pagamento Percentual de
Amortizacao Saldo
Devedor
Parcela 1 0,25%
Parcela 2 0,25%
Parcela 3 0,25%
Parcela 4 0,25%
Parcela 5 0,50%
Parcela 6 0,50%
Parcela 7 0,50%
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Parcela 8 0,50%
Parcela 9 0,50%
Parcela 10 0,75%
Parcela 11 0,75%
Parcela 12 0,75%
Parcela 13 0,75%
Parcela 14 0,75%
Parcela 15 0,75%
Parcela 16 1%

Parcela 17 1%

Parcela 18 90%

3.2.1. Encargos: Sobre o Saldo Devedor incidira corre¢cdo monetaria pela TR, acrescida de
juros remuneratorios de 1% (um por cento) ao ano, desde a Data da Homologagao Judicial até a data
do efetivo pagamento. Os Encargos incorridos durante o periodo de caréncia serdo incorporados ao

Saldo Devedor e amortizados no prazo de pagamento estabelecido na clausula 3.2 acima.

3.2.2. Antecipacao Facultativa de Pagamentos. As SOCIEDADES CONTROLADAS
poderdo, a qualquer momento, até a data de pagamento, destinar recursos para antecipacdo de
pagamentos aos Credores Abrangidos, mediante apuracdo do valor presente das parcelas cujo
pagamento seja antecipado, com aplicacao de taxa de desconto equivalente a 25% (vinte e cinco por
cento) ao ano, incidente exclusivamente sobre os valores objeto da antecipacao, e calculada pro rata
temporis pelo periodo compreendido entre a data do pagamento antecipado e a respectiva data
originalmente prevista para pagamento, ndo incidindo tal desconto sobre qualquer parcela do Crédito
Abrangido que ndo seja objeto de antecipagdo. Nessa hipdtese, as SOCIEDADES
CONTROLADAS deverao comunicar os Credores Abrangidos, com antecedéncia minima de 5
(cinco) dias acerca da intencdo de realizar a antecipagdo de pagamento. O recebimento antecipado,
na forma desta cldusula, implicara a quitagdo integral, irrevogavel e definitiva do respectivo Crédito

Abrangido, para todos os fins de direito.

3.2.3. A ocorréncia de Evento de Liquidez do GRUPO KORA SAUDE nio afetara o direito
de promover a Antecipacdo Facultativa de Pagamentos, que poderd ser exercido por terceiros nao

relacionados a0 GRUPO KORA SAUDE. Nessa hipotese, a antecipagdo sera implementada por
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meio da cessdo, pelo Credor Abrangido, do respectivo Crédito Abrangido ao terceiro, que ficara

obrigado a capitalizar tais Créditos Abrangidos adquiridos.

3.2.4. Ascessoes de crédito referidas na Clausula acima serdo realizadas nos mesmos termos
e condigdes aplicaveis a antecipagdo facultativa prevista nesta Clausula, inclusive no que se refere a
taxa de desconto aplicavel. Para esse fim, as SOCIEDADES CONTROLADAS deverao notificar
expressamente todos os Credores Abrangidos acerca da identificagdo do terceiro interessado na
aquisi¢do dos respectivos Créditos Abrangidos, hipotese em que os Credores Abrangidos deverdao
celebrar, tempestivamente, todos os documentos e praticar todos os atos necessarios a efetivagdo da
respectiva cessdo de crédito, sob pena de, em ndo o fazendo, ndo poder exigir o Crédito Abrangido

de qualquer outro modo.

4. HOMOLOGACAO JUDICIAL, NOVACAO E QUITACAO

4.1. Homologacao Judicial. O presente Plano serd submetido a homologagao judicial perante o
Juizo da Recuperagdo, para obrigar todos os Credores Abrangidos, na forma do artigo 163 e

paragrafos da LRF.

4.2. Novacio. A homologagao judicial do Plano, nos termos do art. 161, § 6° da LRF e art. 356 do
Codigo Civil, implica novagdo da integralidade dos Créditos Abrangidos, obrigando as
SOCIEDADES CONTROLADAS e os Credores Abrangidos, bem como os respectivos sucessores,
cessiondrios, herdeiros, a qualquer titulo, nos exatos termos e condigdes deste Plano. Mediante a
referida novagao, todas as obrigagdes, “covenants”, encargos financeiros, hipoteses de vencimento
antecipado, multas, pretensdes reparatérias, obrigacdes e de dar e fazer, bem toda e qualquer
obrigacdo que seja incompativel com as condi¢des do Plano deixardo de ser aplicaveis e exigiveis em
relagio a0 GRUPO KORA SAUDE, podendo os Credores Abrangidos somente exigir os seus

Créditos Abrangidos conforme estabelecido no Plano.

4.3. Com a Homologacao Judicial do Plano deverao ser extintas agdes de execugdo, cumprimentos
de sentenca e pedidos de faléncia, referentes aos Créditos Abrangidos, bem como baixados,
cancelados ou suspensos os efeitos publicisticos de quaisquer protestos e inscrigdes em cadastros

restritivos de crédito realizados contra 0 GRUPO KORA SAUDE.
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4.4. Quitacdo. Os pagamentos realizados na forma do Plano, independentemente da modalidade,
acarretardo quitacdo plena, irrevogavel e irretratavel, dos Créditos Abrangidos, inclusive juros,
corre¢do monetaria, penalidades, multas e indenizagdes, de modo que os Credores Abrangidos nao
mais poderdo reclama-los contra as SOCIEDADES CONTROLADAS, GRUPO KORA SAUDE,
suas controladas, subsididrias, afiliadas e coligadas, seus diretores, conselheiros, acionistas, socios,
agentes, funcionarios, representantes, sucessores, cessiondrios, avalistas, fiadores, devedores

solidarios e coobrigados em geral.

4.5. Os pagamentos realizados aos Credores Abrangidos, nos termos do Plano, ou, do Plano Kora
Satde, serdo considerados de forma integrada para todos os fins e serdo automaticamente imputados
e abatidos do Saldo Devedor do respectivo Crédito Abrangido, independentemente da entidade
pagadora, de forma a assegurar que nao haja recebimento em duplicidade. A quitacdo efetivada nos
termos do Plano, ou, do Plano Kora Saude, produzira efeitos em face de todas as sociedades

integrantes do GRUPO KORA SAUDE e de seus representantes, para todos os fins de direito.

5. DISPOSICOES GERAIS

5.1. Dados Bancarios. Salvo se previsto de forma contraria no Plano, os pagamentos previstos no
Plano serdo efetivados mediante transferéncia direta de recursos a conta bancaria do respectivo
Credor Abrangido, por meio de transferéncia eletronica disponivel (TED) ou Pagamento Instantaneo
Brasileiro (PIX). Os pagamentos apenas serdo exigiveis apds regular cadastramento dos Dados
Bancarios, com indicacdo de conta bancéria de titularidade do proprio Credor Abrangido no Termo
de Adesao celebrado, ou mediante notificacdo na forma da clausula 5.13. com até 30 (trinta) dias de
antecedéncia da data programada para o pagamento. O cadastramento de dados bancarios de
titularidade de terceiros ou advogados somente sera efetivado mediante apresentacao de procuracao
com poderes especificos para recebimento e quitacao do crédito no ambito do Plano de Recuperacao

Extrajudicial.

5.2. Caso o cadastramento de dados bancarios ndo observe a antecedéncia minima estabelecida, o
pagamento sera efetuado no prazo de até 30 (trinta) dias corridos do recebimento das informacdes
sem que isso implique atraso ou descumprimento de qualquer disposicdo do presente Plano. As
SOCIEDADES CONTROLADAS ndo serdo consideradas inadimplentes em relacdo as obrigagdes
assumidas no Plano caso o Credor Abrangido ndo indique os Dados Bancarios para pagamento, seja

pela comunicacao de que trata a clausula 5.1. acima, seja mediante indicacao nos Termos de Adesao,
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ndo incidindo quaisquer encargos sobre os pagamentos postergados em razdo da omissdo do

respectivo Credor Abrangido.

5.3. Prazo de Cura. Na hipotese de atraso no pagamento de quaisquer parcelas previstas no Plano,
as RECUPERANDAS poderao, dentro do prazo de 30 (trinta) dias, contados de notificagdo do
respectivo Credor Abrangido na forma da cldusula 5.13., pagar a parcela em atraso acrescida dos

encargos fixados no Plano.

5.4. Prazos. Todos os prazos previstos no Plano serdo contados em dias corridos, na forma
determinada no artigo 132 do Codigo Civil, desprezando-se o dia do inicio e incluindo o dia do
vencimento. Quaisquer prazos do Plano cujo termo inicial ou final caia em um dia que ndo seja um
Dia Util, serdo automaticamente prorrogados para o Dia Util imediatamente posterior, de modo que

o termo inicial e o termo final dos prazos caiam sempre em Dia Util.

5.5. Implementacdo. De forma consistente com os termos e condi¢cdes deste Plano, as
SOCIEDADES CONTROLADAS e os Credores Abrangidos deverdo tomar quaisquer medidas e
celebrar quaisquer acordos e outros documentos que, em forma e substancia, possam ser necessarios

ou adequados para dar eficacia aos termos e condi¢oes deste Plano.

5.6. Condicoes Suspensiva e Resolutiva. A validade e eficacia deste Plano e a vinculagao de seus
termos e condi¢des aos Credores Aderentes, na forma do art. 125 Cddigo Civil, estao subordinadas a
condi¢do suspensiva cuja verificacdo se dard por meio da obtencdo do quérum legal de adesdo ao
Plano Kora Saude previsto no art. 163, caput, da LRF e sua respectiva homologagao judicial. Na
hipotese de qualquer dos Planos — o presente Plano ou o Plano Kora Saude — nao ser homologado
judicialmente, ou ser objeto de decisao judicial definitiva que denega a homologagdo, como condigao
resolutiva, nos termos do art. 127 do Cddigo Civil, os Créditos Abrangidos retornardo a sua condigao
original, como se o presente Plano ndo houvesse sido celebrado, restabelecendo-se integralmente os
direitos, garantias, prerrogativas e condi¢des dos Credores Abrangidos existentes anteriormente a
celebracao do Plano, cessando a novagdo prevista na clausula 4.2, sem prejuizo do disposto na

clausula 5.10.

5.7.  Cessao de Crédito. Os Credores Abrangidos poderao ceder os seus Créditos Abrangidos e os
direitos dele decorrentes, obrigando-se a comunicar, imediatamente, 0o GRUPO KORA SAUDE

sobre sua realizagdo, nos termos do artigo 290 do Codigo Civil, sob pena de ser considerado valido o
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pagamento realizado ao credor originalmente relacionado. Deverd, ainda, o cessionario declarar-se
ciente dos termos e condi¢des do Plano, sob pena da cessdo ser reputada ineficaz em relacdo ao

GRUPO KORA SAUDE.

5.8. Aditamentos ou Modificacdes. Aditamentos ou alteracdes ao Plano, antes ou ap6s a Data da
Homologacao Judicial, serdo validas e eficazes mediante comprovacdo pelo GRUPO KORA
SAUDE desde que tais modifica¢des contem com a adesio de Credores Abrangidos que representem
mais de 50% dos Créditos Abrangidos em estrita observancia do quorum exigido pelo caput do artigo
163 da LRF, hipoétese em que sujeitardo todos os Credores Abrangidos, mediante mera notificacao
das SOCIEDADES CONTROLADAS aos demais credores comunicando os termos do respectivo

aditamento ou modificagao.

5.9. Divisibilidade. A ineficicia ou nulidade de qualquer clausula do Plano, decorrente de decisao
judicial, ndo implicard nulidade ou ineficidcia de todos os demais termos e disposi¢des, que
permanecerdo plenamente validas e eficazes tais como estabelecidas, admitindo-se que as Partes, em
relagcdo a clausula que tiver sido anulada ou declarada ineficaz, encontrem, de boa-f¢, alternativas

legais apropriadas para assegurar a consecug¢do plena dos objetivos do Plano.

5.10. Se, por algum motivo, o Plano ndo vier a ser homologado judicialmente, os Credores
Aderentes concordam, desde logo, em conceder prazo de 45 (quarenta e cinco) dias de suspensao de
exigibilidade das obrigagdes abrangidas no Plano, para que, de comum acordo, as Partes possam
buscar solucao e/ou alternativa, inclusive apresentagdo de outro Plano na forma do art. 164, § 8° da

LRF.

5.11. A eventual tolerancia de qualquer das Partes por infracdo ou procedimento diverso das
estipulagdes deste instrumento por parte da outra nao configurara novagado e/ou renuncia de quaisquer

dos seus direitos, nos termos da lei ou do Plano.

5.12. Autorizacao de Atos e Formalizacdo de Documentos. Mediante Homologagao Judicial do
Plano, fica autorizada a pratica de quaisquer atos ou operagdes estritamente necessarias para
implementagdo da reestruturacdo, inclusive celebracdo de contratos e instrumentos, ¢ adogao de

medidas perante autoridades governamentais, administrativas, regulatérias, conforme aplicavel.
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5.13. Comunica¢oes. Todas as comunicagdes, notificagdes e solicitagdes relativas ao Plano e suas
disposi¢des deverao ser efetuadas por escrito e serdo consideradas como recebidas no dia em que
forem encaminhadas, quando a remessa se der por correio eletronico para o e-mail abaixo, desde que
seja possivel confirmar que estas foram recebidas, ou, na data que constar do AR ou do comprovante

de recebimento quando enviadas para o enderego a seguir indicado:

SOCIEDADES CONTROLADAS
E-mail: juridico@korasaude.com.br

Enderego: Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n.® 1.327, Condominio Edificio Internacional

Plaza II, sala 122, 12° andar, Sao Paulo-SP, CEP 04543-011

5.14. Tributos. Cada Parte sera responsavel pelos tributos, decorrentes da implementagdao dos
termos e condi¢des do Plano, dos quais seja contribuinte ou responsavel, de acordo com a legislagao

tributaria aplicavel.

5.15. Titulo Executivo e Execucdo Especifica. O Plano constitui obrigacdo valida, vinculante e
exequivel em relagdo as SOCIEDADES CONTROLADAS ¢ aos Credores Abrangidos, podendo
ser executadas, nos seus proprios termos e condi¢des, nos termos dos artigos 497 e seguintes do
Codigo de Processo Civil, ou por qualquer medida cabivel, nos termos da legislacdo aplicavel. As
obrigacdes e direitos estabelecidos neste Plano poderdo ser exigidos por meio de execucao especifica

nos termos dos arts. 497 e seguintes do Cdodigo de Processo Civil (art. 189 da LRF).

5.16. Declaracdes. Para os fins do disposto no artigo 163, § 6°, inciso III, da LRF, os Credores
Aderentes listados no Anexo I declaram que os seus representantes legais que subscrevem os
respectivos Termos de Adesdo tém plenos poderes para novar, transigir, avaliar os termos e condi¢des
do Plano, assumindo todos os respectivos direitos, deveres, obrigacdes, prerrogativas, énus nele

previstos.

5.17. O presente Plano reflete e contém, de forma final, integral e exclusiva, a inten¢do das partes
e supera quaisquer propostas, acordos e entendimentos anteriores, verbais ou escritos, bem como
todas e quaisquer outras comunicagdes entre eles mantidas, no que diz respeito ao objeto do presente

Plano exclusivamente em relacdo aos Créditos Abrangidos, ndo afetando obrigagdes, direitos e

19

Este documento poderd ser validado no seguinte link: https://validarassinatura.satelitti.com.br/signer/#/verification-portal/6alb58b5-6445-4a97-b755-4d96c3a08500
Este documento foi assinado pelo(s) seguinte(s) signatario(s): ALEXANDRE AUGUSTO OLIVIERI, EDUARDO MAIA JEREISSATI



demais disposi¢des dos instrumentos pertinentes a Créditos Extraconcursais, ressalvado o disposto

na clausula 2.6.2.

5.18. Assinatura Digital. O Plano e seus Anexos podem ser assinados digitalmente, de acordo com
os procedimentos de autenticacdo proprios, que as Partes reconhecem como valido, eficaz e legitimo
para constituir e vincular as SOCIEDADES CONTROLADAS e os Credores Abrangidos aos
direitos e obrigagdes do Plano, em conformidade com o art. 10, §2° da Medida Provisoria 2.200-2 de

2001.

5.19. Lei Aplicavel. O Plano sera regido e interpretado de acordo com as Leis em vigor no Brasil.

5.20. Foro. Todas as controvérsias ou disputas que surgirem ou estiverem relacionadas ao Plano e
aos Créditos Abrangidos serdo resolvidas: (i) pelo Juizo da Recuperagdo até a Homologagao Judicial
do Plano; e, apds, (ii) pelo Foro Central da Comarca da Capital de Sao Paulo, local do principal
estabelecimento do GRUPO KORA SAUDE, com a exclusio de qualquer outro por mais
privilegiado que seja.

Sdo Paulo, 29 de abril de 2026

HOSPITAL ANCHIETA S.A.

CAMBURI PARTICIPACOES S.A.

CLiNICA DE ENDOSCOPIA E CIRURGIA DIGESTIVA DOUTOR EDGARD NADRA
ARY LTDA.

HOSPITAL SAO MATEUS LTDA.

HOSPITAL E MATERNIDADE SAO MATEUS LTDA.
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HOSPITAL OTOCLINICA LTDA.

ILHA DO BOI PARTICIPACOES S.A.

INSTITUTO DE NEUROLOGIA DE GOIANIA LTDA.

HOSPITAL ENCORE LTDA.

ITAPUA PARTICIPACOES LTDA.

SERVICOS HOSPITALARES YUGE S.A.

HOSPITAL MERIDIONAL S.A.

HOSPITAL PALMAS MEDICAL S.A.

HOSPITAL METROPOLITANO S.A.

HOSPITAL PRAIA DA COSTA S.A.

MATERNIDADE SANTA URSULA DE VITORIA LTDA.

HOSPITAL E MATERNIDADE SAO FRANCISCO DE ASSIS S.A.

29/04/2026 20:56 UTC -03:00 29/04/2026 20:57 UTC -03:00
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