KORA SAUDE PARTICIPAGOES S.A.
CNPJ/MF n° 13.270.520/0001-66
NIRE 32300031871

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 30 DE ABRIL DE 2026

Data, Hora e Local. Realizada no dia 30 de abril de 2026, as 09 horas, no escritorio
administrativo da Kora Saude Participagbes S.A. (“Companhia”), localizado na Cidade de
Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Av. Pres. Juscelino Kubitschek, 1327 - Sala 122 - 12°
andar - Vila Nova Conceigéo, 04543-011

Convocacgao. Dispensadas as formalidades de convocagao tendo em vista a presenga dos
acionistas representantes da totalidade do capital social da Companhia, nos termos do
artigo 124, paragrafo 4, da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada
(“Lei das Sociedades por Agoes”).

Publicagdes. As demonstragbes financeiras da Companhia referentes ao exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2025 foram: (i) publicadas no jornal “A Tribuna”: (a) em sua
versao impressa, na edigédo de 14 de abril de 2026, nas paginas 27/28; e (b) em sua versao
digital, na edicdo de 14 de abril de 2026; e (ii) divulgadas no dia 11 de abril de 2026 nas
paginas eletronicas da Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”) e de Relagbes com
Investidores da Companhia. Adicionalmente, todos os documentos relacionados as
matérias a serem deliberadas foram disponibilizados aos acionistas na sede da Companhia
e na rede mundial de computadores nos websites da Companhia e da CVM.

Presencga. Acionistas representando a totalidade do capital social da Companhia, conforme
assinaturas do Livro de Presenga dos Acionistas. Presentes, ainda, os Srs. Alexandre
Augusto Olivieri, na qualidade de representantes da administracdo da Companhia e Sr.
Caren Macohin, representante dos auditores independentes da Companhia, nos termos do
art. 134, §1°, da Lei das Sociedades por Acoes.

Mesa. Presidente: Fabio Isay Saad; e Secretario: Antonio Alves Benjamim Neto.

Ordem do Dia. Analisar, discutir e deliberar sobre: (1) em sede de Assembleia Geral
Ordinaria: (i) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as
demonstragdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2025, incluindo o relatério da administracdo e o relatério dos auditores
independentes (“DFs 2025”); (ii) deliberar sobre a destinacao dos resultados da Companhia
apurados no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025; e (iii) fixar o limite da
remuneragéo global anual dos administradores da Companhia para o exercicio social de
2026; e (2) em sede de Assembleia Geral Extraordinaria: (i) ratificar a eleigdo de membro
do Conselho de Administragdo da Companhia ; (ii) destituigdo de membro do Conselho de
Administragao; e (iii) reforma do Artigo 18 do Estatuto Social da Companhia para redugao
do numero minimo dos membros do Conselho de Administracao.

Deliberagdes. Apds analise das matérias constantes da ordem do dia, os acionistas
decidiram:

Em sede de Assembleia Geral Ordinaria:
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7.2

7.3

7.4

7.5

7.6

aprovar, por maioria de votos, com abstengao do Acionista Victor Luis Lima Moreira, as
contas dos administradores e as DFs 2025;

aprovar, por maioria de votos, com abstencdo do Acionista Victor Luis Lima Moreira, a
proposta da administracdo para a destinagdo do resultado da Companhia relativo ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025. Tendo em vista a apuragao de
prejuizo pela Companhia no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, nao
ha lucros a serem distribuidos como dividendos aos acionistas da Companhia; e

aprovar, por unanimidade de votos e sem quaisquer ressalvas, a fixagdo do limite global da
remuneragdo anual dos administradores da Companhia no valor liquido de até R$
9.682.157,37 (nove milhdes, seiscentos e oitenta e dois mil, cento e cinquenta e sete reais
e trinta e sete centavos) para o exercicio social de 2026.

Em sede de Assembleia Geral Extraordinaria:

ratificar a eleicdo do Sr. Caio Corréa Netto Becker, brasileiro, solteiro, bacharel em
ciéncias econdémicas, portador da Cédula de Identidade RG n° 21.197.485-2 Detran/RJ,
inscrito no CPF sob o n° 111.121.347-00, residente e domiciliado na Cidade do Rio de
Janeiro, com escritério Comercial na Avenida Ataulfo de Paiva, n°® 1251, 9° andar, Leblon,
CEP 22440-034, para o cargo de membro efetivo do Conselho de Administracdo, realizada
na Reunido do Conselho de Administragcdo da Companhia do dia 16 de abril de 2026.

tendo em vista o atual momento financeiro da Companhia, que demanda gestao prudente
de seus recursos, preservagao de caixa e contengdo de despesas administrativas, os
acionistas deliberaram, por unanimidade de votos e sem ressalvas, pela destituigdo do Sr.
Elias Leal Lima do cargo de membro do Conselho de Administracdo da Companhia, ndo
elegendo, neste momento, qualquer novo membro do Conselho de Administragdo que
implique na assungéo de obrigagdes remuneratérias pela Companhia, sendo certo que o
Conselho de Administragdo permanece devidamente constituido com o quérum necessario
para o exercicio de suas atribuicdes legais e estatutarias, e que a decisédo sera reavaliada
oportunamente, tdo logo as condigdes financeiras da Companhia permitam a recomposigcéo
integral do Conselho.

considerando as deliberagdes acima, os acionistas deliberaram, por unanimidade de votos
e sem ressalvas, a redugcdo da quantidade minima dos membros do Conselho de
Administracdo da Companhia de 6 (seis) membros para 5 (cinco) membros, autorizando,
portanto, a reforma do Artigo 18 do Estatuto Social, que passa a vigorar com a seguinte
nova redacgao:

“Artigo 18. O Conselho de Administragdo sera composto por 5 (cinco) a 9 (nove) membros,
eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 (dois) anos,
considerando-se cada ano como o periodo compreendido entre 2 (duas) Assembleias
Gerais Ordinarias, sendo permitida a reelei¢do”.

Encerramento. Nada mais havendo a ser tratado, os trabalhos foram suspensos para a
lavratura desta ata, a qual, reaberta a sessao, foi lida e aprovada por todos os presentes,
que, em seguida, a assinaram.

Assinaturas. Mesa: Presidente: Fabio Isay Saad; e Secretario: Antonio Alves Benjamim
Neto; Acionistas: Fuji Brasil Partners | C — FIP Multiestratégia IE — Responsabilidade
Limitada representado por José Roberto Giancoli Filho, Viso Advantage FIP Multiestratégia



IE — Responsabilidade Limitada, representado por José Roberto Giancoli Filho, Antbnio
Alves Benjamim Neto, Bruno Moulin Machado, Ivan Lima, Frederico Chisto Torezani,
Guilherme Coutinho Borges, Marcio Augusto Pitta Machado, Marilda de Souza Venzel,
Thiago Lima Freitas Nogueira, Victor Luis Lima Moreira e Fabio Luiz Michiles Frank.

Confere com a original lavrada em livro proprio.

Sao Paulo, 30 de abril de 2026
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