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KO rG O DIVULGACAO DE RESULTADOS 4T25
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A Kora Saude ¢ uma das maiores redes de saude privada de assisténcia médica do Brasil.
Cuidamos das pessoas por toda a vida, entregando avangos tecnologicos, investimentos constantes
nos mais modernos equipamentos, com resolutividade, com uma equipe de médicos e enfermeiros
qualificados, sequindo os mais modernos protocolos assistenciais e de acolhimento, com

acomodacdes confortdveis e atendimento humanizado e personalizado.

Desde 2001, com a fundagdo do Hospital Meridional no municipio de Cariacica (ES), vivemos 25 anos
de uma jornada que deu origem a 17 hospitais em 5 estados (Espirito Santo, Ceard, Goids, Tocantins,
Mato Grosso) e em duas cidades satélites do Distrito Federal, totalizando mais de 2 mil Leitos, além
de um parque cada vez mais completo na oferta de servicos de apoio diagndstico e terapéutico,
incluindo oncologia, andlises clinicas, radiologia, hemodindmica e outros. Alem disso, langamos em
2025 o plano Meridional Saude no estado do Espirito Santo, ampliando nossos servicos e presenca

na regido.
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DIVULGACAO
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Espirito Santo, 31 de marco de 2026 - A Kora Saude, uma das maiores redes hospitalares do Brasil, com presenc¢a no

ES, DF, MT, TO, GO e CE, anuncia seus resultados para o 4° trimestre de 2025 (4T25).

R$597,9 M

Receita liquida

73,2%

Taxa de ocupagdo

+201 mil

Exames de imagem

(RM, RX, TC e US)!

R$118,6 M 19,8%

EBITDA Ajustado Margem EBITDA ajustada

+119,6 mil

Pacientes-dia

+22,6 mil

Avisos cirurgicos

realizados

'RM, RX, TC e US: Ressondncia magnética, raio-x, tomografia computadorizada e ultrassom.

R$78,5 M

Geragdo de caixa op.

RS65M

Receita liquida oncoldgica

+258 mil

Atendimentos

em Pronto-Socorro
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Kora - DIVULGAGAO DE RESULTADOS 4725

R$2,4 Bi R$538,1 M 22,6% R$198,5 M

Receita liquida EBITDA Ajustado Margem EBITDA ajustada Geragdo de caixa op.
+51% vs. 2024 +4,0% vus. 2024 +106% vs. 2024

76,7% +492 mil R$221M

Taxa de ocupagdo Pacientes-dia Receita liquida oncoldgica

+1,9% vs. 2024 +17,.3% us 2024

+837 mil +92 mil +1.079 mil

Exames de imagem Avisos cirurgicos Atendimentos

(RM, RX, TC e US)! realizados em Pronto-Socorro

'RM, RX, TC e US: Ressondncia magnética, raio-x, tomografia computadorizada e ultrassom.
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KoraSaude

RS milhdes

NUmero de Hospitais

Leitos Totais (final do periodo)

Leitos Operacionais (final do periodo)
Receita Liquida

EBITDA Aj.

Margem EBITDA A,|.

Lucro Liquido Aj.*

Margem Liquida Aj.*

DIVULGACAO DE RESULTADOS 4T25

A Kora Saude encerrou o ultimo trimestre de 2025
reforcando seu compromisso com a oferta de uma

medicina resolutiva, acessivel e de alta qualidade.

Encerramos o trimestre com uma receita liquida de
R$597,9 milhdes ¢ R$118,6 milhdes de EBITDA ajustado.
Finalizamos o ano com R$198,5 milhdes de geracdo de
caixa operacional, evidenciando resultados alinhados a
nossa estratégia de promover crescimento, rentabilidade,

inovag¢do e maior resolutividade em nossos negocios.

Os resultados obtidos refletem o maturidade da
Companhia e o crescimento sustentdvel, quiado por

disciplina operacional e responsabilidade.

A Administragao

3T25 A%

17 - 17 - 17 17 -
2103 2103 = 2103 = 2103 2103 =
1780 1670  6,6% 1.771 0.5% 1780 1670 6,6%

597,9 5564  7.4% 6245 -4,3% 23841 22682 51%

160,4  -26,1% 157,56 -24,7% 5381 517,6 4,0%

19.8% 288% -9 p.p. 254% -5,6 p.p. 22,6% 228% -0,2p.p.
-555 -387 n/a -33,9 63,5% -183,5 =27 n/a
-93% -7,0% -23p.p. -54% -38p.p. -7,7%  -01% -7,6 p.p.

* Detalhamento dos ajustes na segdo de Lucro Liquido e Lucro liquido ajustado.
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KorG odUUC DIVULGAGAO DE RESULTADOS 4T25

A Companhia encerrou o ultimo trimestre de 2025 com 2.103 leitos totais. Destes leitos, 1.780 eram

operacionais ao final do periodo, um crescimento de 6,6% com relagdo ao 4T24.

Evolugdao do numero de leitos (fim do periodo)

2103 2103 2103 2103 2.103

4T24 1725 2725 37125 4T25
I Leitos totais Leitos operacionais

Taxa de ocupacgao de leitos operacionais

4723 1T24  2T24  3T24  4T24 1T25 2T25 3725 4T25 2024 2025

VVolume de pacientes-dia (mil)

4723 1T24 2724 3T24 4724 1T25 2725 3725  4T25 2024 2025
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KorG ~ A - DIVULGACAO DE RESULTADOS 4T25

A Kora Saulde reportou uma receita liquida de R$597,9 milhdes no 4T25, queda de -43% em
relagdo ao 3T25 e um crescimento de 7,4% frente ao mesmo periodo do ano anterior. O ano de 2025

obteve um crescimento de 5% em relagdo a 2024.

Receita liquida total (RS M)

4723 1T24 2724 3T24 4724 1T25 2725 37125 4T25 2024 2025

Ticket médio (RS)

(receita bruta por paciente-dia)

4723 1T24 2T24 3T24 4T24 1T25 2725 3125  4T25 2024 2025

O cdlculo do ticket médio leva em considera¢gdo a receita e a quantidade de pacientes-dia do
periodo. O ticket médio do ultimo trimestre de 2025 foi de R$5.564, representando um aumento de

7,6% em relagcdo ao 4T24 e 3,4% em relagcdo ao 3T25.

& \4
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Kora s DIVULGACAO DE RESULTADOS 4T25

ONCOLOGIA

O solido crescimento na linha de tratamentos
oncoldgicos reflete a assertividade na estratégia da
Kora Saude em se consolidar como uma plataforma

integrada nos cuidados & saude.

Contamos com 1 hospitais com servigos proprios
de infusdo e com a maior receita liquida em um
Oncologia trimestre. Os espagos oferecem servicos de

1 Merldlonal oncologia clinica, hematologia, crioterapia, alem de

comportar ambulatdrios, dreas de diagndsticos e

] <& =~
) . R boxes individuais para infusdes.
-;*-..\S'."H o [Ny P

Receita liquida oncologia (R$ M)

4723 1T24 2724 3T24 4T24 1T25 2725 3T25  4T25 2024 2025
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Korac

DIVULGACAO DE RESULTADOS 4T25

Custos dos servicos prestados

RS milhdes 4T25  4T24 A% 3125 A%

Receita liquida 597,9 556,4 7,4% 6245  -43% 23841 22682 5,1%
Pessoal (157,4)  (136,7) 15,1% (156,4) 0,6% (615,1)  (528,6) 16,4%
Materiais e medicamentos (44.4) (118,8) 21,5% (141,8) 1,9% (B46) (487,8) 12,0%
Servicos de terceiros (107,8) (103,5) 4.1% (1325) -187% (487,6) (493,9) -1,3%
Utilidades e servigos (65,6) (44,0 48,7% (43,3) 51,5% (195,7)  (186,5) 4,9%

Depreciagdes e amortizagdes (19,7) (39,8) -50,5% (23,3) -15,4% (88,2) m7.,2) -24.8%

Custos dos servicos prestados  (494,9) (443,1) N,7%

(4L97.4)

% da Receita liquida 82,8%  79.6% 32p.p.

79,6%

Despesas gerais e administrativas

RS milhdes 4T25 4T24 A% 3T25 A%

Receita liquida 5979 5564  7.4% 6245  -4.3% 2.384,1 22682 5,1%
Stock-option (SOP) (efeito nao-caixa) (120) (12 n/a (0,6) n/a (13,7) (4.7) n/a
Pessoal 83) 171) -51,3% (24,) -655% 81 (750 -9.3%
Servicos de terceiros 4,3) (11.3) -624% (35) 22.8% (24,0) (31,9 -24.8%

VViagens, hospedagens e marketing 3.2 (42) -24,6% 19  70,6% (13,6) (16,3) -16,2%

Outras despesas (0,6) (6,90 -90,7% (4,2) -84,6% (9.9) (7,3) n/a

Depreciagdes e amortizagdes (20,5) (17.6) 16,5% (182) 12.8% (74,3) (53,5) 38,9%
Desp. gerais e administrativas total (48,8) (58,2) (523) -6,6%

% da Receita Liquida 82% 10,5% .3 p.p. 84% -0,2 p.p.
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KO rG DIVULGACAO DE RESULTADOS 4T25

EBITDA e EBITDA Ajustado

RS milhdes 4725 4724 A% 3125 A%

Lucro liquido (167,6)  (105,7) 58,5% (84,8) 97,6% (421,3) (168,5) 150,1%
Resultado financeiro 184.,4 155,6 18,4% 1721 7.1% 646,4 4405 46,7%
Imposto de renda e CSLL (29,5) 7.3 n/a (0,0) n/a (3,3) (5,5) n/a
Depreciagdes e amortizagdes 40,2 57,4 -30,0% 415 -3,0% 162,5 170,7 -4,8%

EBITDA 27.5 14,7 -76,0% 128,7 -78,6% 3842 4373  -122%
Normalizadores 4.6 6,0 -23.1% 5,3 -12,6% 21,8 28,0 -21.9%
Extraordindrios 86,4 97 17,8% 23,4 268,8% 132,1 52,3 152,6%

EBITDA Ajustado 18,6 160,4 -26,1% 157,56 -24,7%

Os ajustes de EBITDA sdo referentes a custos e despesas ndo recorrentes, incluindo MAA,

consultoria, stock-option e outras.

Resultado Financeiro

RS milhdes 4725  4T24 A% 3T25 A%

Resultado Financeiro (184,4) (155,6) 18,4% a727 7% (646,4) (440.5) 46,7%
Receitas financeiras 1,2 8,7 28,9% 11 0,9% 36,6 33,9 7,9%
Despesas financeiras (195,5) (164.,3) 19,0% (183,2) 6,7% (6829) (474.4) 440%

- T —
S e




Docusign Envelope ID: 895FB139-0B3D-41B7-94BC-FAD3A7B81DF2

KO G O DIVULGACAO DE RESULTADOS 4T25

Lucro (prejuizo) e Lucro (prejuizo) liquido ajustado

RS milhdes 4T25 4T24 AVZS 3125 A%

EBITDA 27,49 14,7 -76% 1287  -79% 384,2 437,3 -12%
Resultado Financeiro (184,4)  (155,6) 18% 1720 7% (646,4)  (440,5) 47%
Imposto de Renda e CSLL 295 (7,3) n/a 0,0 n/a 3,3 5,5 n/a
Depreciagdes e amortizagdes  (40,2) (57.4) -30% (41,5) -3% (162,5) (170.,7) -5%

Lucro liquido (167,6) (105,7) 58% (84,8) 97.6%

Amortizagdo da mais-valia® 17,9 18,2 -2% 17,9 RS 72,8 -2%
IR/CS diferidos (agio das aquisicdes) 3,1 3,0 2% 3,1 - 12,5 12,2 2%

Stock-option 0,6 1,2 -51% 0,6 - 2,3 4,7 -51%
Itens ndo recorrentes 90,5 44.5 103% 29,3 209% 151,6 75,6 101%

Lucro liquido ajustado (65,5) (387) n/a (33,9)

Margem liquida ajustada (%) -93% -7,0% -23p.p. -54% -3.,8 p.p.

* Valores liquidos da parcela dedutivel de impostos IR/CS

Endividamento

RS milhdes dez/25 dez/24
Empréstimos bancdrios e debéntures 2.472 2.179 2.451
Contas a pagar por aquisi¢do 301 299 301
Divida bruta total 2.772 2.478 2.752
(-) Caixa e equivalentes de caixa 262 253 292
Divida Liquida 2.510 2.226 2.460

Cronograma atual de amortizagoes (RS)'

Crédito bancério [Jl] Debéntures 768 260 757 Custo médio
da divida:

CDI + 3,09%

2 Covenants:

150
73 4,67x
2026 2027 2028 2029 2030+
TExclui despesas financeiras 2Divida Liquida / EBITDA Aj.
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Indice Financeiro (covenants)

Os indices financeiros associados a essas cldusulas de covenants sdo monitorados periodicamente
pela Administracdo para verificar eventual descumprimento dos termos contratuais. Em 31 de

dezembro de 2025, a Companhia cumpriu com os covenants estabelecidos para o periodo.
As clausulas restritivas aos quais a Kora Saude e o Hospital Anchieta estdo submetidos sdo:

* Kora Saude — 1 Emissdo Debéntures (17 e 22 séries) e 22 Emissdo Debéntures (12 e 22 séries)

A razdo entre divida liquida e EBITDA Ajustado®, sendo que: 18 Emissdo Debéntures foi
concedido waiver para a Companhia, conforme previsto na alinea (x) da Cldusula 6.1.2 da Escritura de
Emissdo, para os exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2025; 22
Emissdo Debéntures deve ser iqual ou inferior a 5,0 ao final do exercicio social de 2025, conforme
critérios e periodicidade de apuracdo definidos nos respectivos instrumentos contratuais. Em 31 de

dezembro de 2025, a Kora Salde se encontrava adimplente.

* Hospital Anchieta — 22 Emissdo Debéntures
A razdo entre divida liquida e EBITDA Ajustado® deve ser iqual ou inferior a 5,0 ao final do exercicio social
de 2025, conforme critérios e periodicidade de apuracdo definidos no respectivo instrumento contratual.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia se encontrava adimplente.

* “EBITDA Ajustado™ significa, indicador pro forma, ndo sendo considerado uma métrica contdbil, calculado conforme
definicdo em contrato de debénture, excluindo principalmente: (a) despesas e receitas financeiras; (b) despesas e receitas
ndo recorrentes; (c) resultado ndo operacional; (d) tributos; (e) amortizagdes, depreciagdes e exaustdes; (f) perdas/lucros
resultantes de Equivaléncia Patrimonial ou dividendos recebidos; (g) impairment; e (h) despesas com stock option,
participagdo de administradores ou qualquer outra despesa relativa a remuneragdo com as agdes da Emissora, conforme

informada nas demonstragdes financeiras consolidadas da Emissora.
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Fluxo de Caixa gerencial

A Companhia encerrou o periodo com um caixa equivalente a R$262 milhdes. A conversdo de

caixa foi de 66,2% no 4125, 86,3 p.p. maior que no 4T24 e de 36,9% em 2025.

RS milhdes 4725 4T24 2025 2024

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 2921 1731 2527 3599

Fluxo de caixa gerado nas atividades operacionais 78,5 -32,2 198,5 96,2

Conversdo de EBITDA Ajustado em caixa (%) 66,2% -20,1% 36,9% 18,6%
(-) Pagamento de juros, IR e CS (139,5) (62,3) (197,3) (324,9)
(-) Atividades de investimento (40,9) 2,8) M9,9) (79.3)
(-) Atividades de financiamento 71,9 176,9 128,2 200,8
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo 2622 2627 2622 2627
Prazo médio de recebimento (PMR)
Em dias
144 - 142 141 142
~. 135 135 0 0 == = ® PMR
/ \N-——o——-." \\v/
20 134
/
e reiatuiraiilo il TP N
63 65 < 3 S N e g ===
[ 14 14 14 16 14 12 12 14

4723 1T24 2724 3T24 4L4T24 1T25 2725 3725 4T25

PMR: Contas a receber de clientes/ Receita Bruta; PMP: Fornecedores e Outras Obrigagdes/COGS; PME: Estoques/COGS.
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Kora S:

DIVULGACAO DE RESULTADOS 4T25

Balango Patrimonial Consolidado

RS mil 31/12/2025 31/12/2024
Ativo 4.966.441 4.777.870
Circulante 1.543.100 1.358.574
Cuaixa e equivalentes de caixa 262.201 252.681
Contas a receber de clientes 1.029.031 902.564
Estoques 72.961 75.914
Impostos a recuperar 85.348 54.217
Outros ativos circulantes 93.559 73.198
Ndo Circulante 3.423.341 3.419.296
Contas a receber de partes relacionadas - -
Imposto de renda e contribui¢cdo social diferidos ativo 183.749 137.625
Depdsitos judiciais 26.090 21.990
Outros ativos ndo circulante 45,954 40.435
Investimentos 9.840 7.522
Imobilizado 453.804 626.875
Direito de uso 753.443 734.286
Intangivel 1.980.461 1.850.563
Passivo + Patriménio Liquido 4.966.441 4.777.870
Circulante 903.181 679.389
Fornecedores 236.430 189.587
Obrigagdes sociais e trabalhistas 125.968 113.238
Contas a pagar por aquisi¢do 115.241 66.518
Passivos relacionados a contratos com clientes - -
Empréstimos, financiamentos e debéntures 145.673 97.415
Dividendos propostos - -
Imposto de renda e contribui¢do social a pagar - -
Tributos a pagar e impostos parcelados 153.460 96.173
Passivos de arrendamento 124.795 14.072
Outras obrigagdes 1.614 2386
Ndo Circulante 3.562.428 3.178.622
Contas a pagar por aquisi¢do 185.719 232.579
Contas a pagar com partes relacionadas - -
Empréstimos, financiamentos e debéntures 2.325.852 2.081.898
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos = =
Tributos a pagar e impostos parcelados 280.770 127.429
Passivos de arrendamento 716.656 697.821
Provisdes para contingéncias 47.618 34.654
Outras obrigagdes 5.813 4.241
Patrimoénio Liquido 500.832 919.859
Capital social 345.603 341.499
Reservas de capital 1.091.489 1.093.295
Acdes em tesouraria (15.155) (15.155)
Guasto com emissdo de agdes (46.578) (46.578)
Resultado abrangente (52.638) (52.638)
Lucros/Prejuizos acumulados (906.192) (5606.967)
Participagdo dos ndo controladores 84.303 106.403

n
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Kora s

DIVULGACAO DE RESULTADOS 4T25

Demonstrag¢do do Resultado Consolidado

R$ mil 4T25 4T24 A% 3T25 A%
Receita bruta 665.561 608.940 9,3% 690.678 -3,6% 2.635.782 2.498.480 5,5%
Dedugdes (67.709) (52.493) 29,0% (66.227) 2,2% (251.654) (230.250) 9,3%
Receita Liquida 597.852 556.447 7.,4% 624.451 -4,3% 2.384.128 2.268.230 5,1%
Custos dos servicos prestados (494.922) (443.068) NM,7% (497.351) -0,5% (1.932.756) (1.813.952) 6,5%
Pessoal (157.366)  (136.709) 15,1% (156.425)  0,6% (615.115) (528.558) 16,4%
Materiais e Medicamentos (144.436) (118.835) 21,5% (141.784) 1,9% (546.089) (487.773) 12,0%
Servicos de terceiros (107.751) (103.547) 41% (132.502) -18,7% (487.648) (493.874) -1,3%
Utilidades e servigos (65.645) (44.150) 48,7% (43.328) 51,5% (195.728) (186.510) 4.9%
Depreciagdes e amortizagdes (19.725) (39.828) -50,5% (23.312) -154% (88.177) M7.238) -24,8%
Lucro Bruto 102.930 113.379 -9,2% 127100 -19,0% 451.372 454.278 -0,6%
Margem Bruta (%) 17,2% 20,4% -3.2 p.p. 20,4% -3, p.p. 18,9% 20,0% -11 p.p.
Despesas gerais e administrativas (48.831) (58.235) -16,1% (52.266) -6,6% (203.592) (188.672) 7.9%
Pessoal (8.311) (17.068) -51,3% (24.061) -655% (68.114) (75.079) -9.3%
Stock-Options (M.9617) 1179) n/a (565) n/a (13.679) (4.713) n/a
Servigos de terceiros (4.256) M320) -62,4% (3.467) 22,8% (23.967) (31.852) -248%
Marketing e viagens (3.179) (4.215) -24,6% (1.863) 70,6% (13.634) (16.278) -16,2%
Outras despesas (641) (6.873) n/a (4.155) -84,6% (9.919) (7.284) 36,2%
Depreciagdes e Amortizagdes (20.482) (17.580) 16,5% (18.155) 12,8% (74.278) (B3.466) 38,9%
Outras receitas (despesas) (67.334) 1.718 n/a 1.621 n/a (28.382) (910) n/a
Resultado Financeiro (184.354)  (155.645)  184%  (172.095) 7% (646.350) (440.509) 46,7%
Equivaléncia Patrimonial 518 381 36,0% 827 -374% 2.313 1.898 21,9%
Lucro antes do Imposto de Renda (197.071) (98.402) 100,3% (84.813) 132,4% (424.639) (173.915) 144,2%
'S"(’)'Z:ité’o‘:reeitee”do eContribuigbo 3300) 2670  n/a 3890  nla (27820)  (14538)  n/a
gz:itgifii:j:d" e Contribuigto 32818  (9993) n/la  (3864)  nia 31134 20000  n/a
Lucro (prejuizo) Liquido (167.553) (105.725) 58,5% (84.787) 97,6% (421.325) (168.453) 150,1%
Margem Liquida (%) -28,0% -19,0% -9 p.p. -13,6% -14.4 p.p. -17,7% -7.4% -10,2 p.p.
Participa¢do de minoritdrios (10.343) (999) n/a (3.406) 203,7% (22.100) 8.824 n/a
Luero (prejuizo) liquico apcs (157.210) (124.372) 26,4% (81.381) 93,2%  (399.225) (177.277) 1252%

participag¢do dos minoritdrios

12



Docusign Envelope ID: 895FB139-0B3D-41B7-94BC-FAD3A7B81DF2

Kora Sal

DIVULGACAO DE RESULTADOS 4T25

Fluxo de Caixa Consolidado

RS mil 4T25 4L4T24

Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da contribuigéo social (197.071) (98.402) (424.639) (173.915)
Fluxos de caixa das atividades operacionais

Depreciagdo do ativo imobilizado e do direito de uso 19.692 40179 88.463 97.418
Amortizag¢do do ativo intangivel 20.515 18.146 73.992 73.309
Atualizagdo monetdria - parcela diferida prego de aquisigdo 3.080 (17.728) 13.488 818
Equivaléncia patrimonial (518) (381) (2.313) (1.898)
Provisdes para contingéncias 11.330 (1.026) 12.964 (482)
Imposto de renda e contribuicdo social - — - -
Perda por redugdo ao valor recuperdvel de contas a receber 151.909 4.948 44508 50.893
Provisdo de Stock Options 573 1179 2.291 4713
Amortizagdo de aquisicdes com desconto de contingéncias e provisdo de (8.359) _ (8359) _

responsabilidade dos vendedores
Variagdo de ativos e passivos:

Contas a receber de clientes

Estoques

Outros ativos

Fornecedores e outras obrigagdes

Obrigagdes tributarias

Outras obrigagdes

Contas a pagar com partes relacionadas

Partes relacionadas - mutuo

Cuaixa liquido gerado pelas (aplicado nas) operagoes
Juros pagos

Imposto de renda e contribui¢do social pagos

Caixa liquido aplicado nas atividades operacionais
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Aquisicdo de controlada, liquida do caixa adquirido
Aquisi¢do de imobilizado, intangivel e do direito de uso
Contas a pagar por aquisigéio

Dividendos recebidos

\Venda de imobilizado

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Empréstimos, financiamentos e debéntures — captagdes
Empréstimos, financiamentos e debéntures — amortizagdes
Pagamento do passivo de arrendamento

Recompra de acdes

Aumento / Redugdo de capital

Distribui¢do de dividendos

Custo de transagéo

Parcelamento de impostos

Pagamento do parcelamento de impostos

Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de financiamento

(120.091) 7.588
(10.494) (4.408)
(20.924) 64.396
54.764 8.787
32135 (161186)
854 =
5 -
78.518 (32.207)
(139.452)  (52.426)
- (9.895)
(60.934) (94.528)

(26159)  (13.063)
(14.701) 10.255
(6) )

(40.866) (2.810)

- 1.978.503
(9.680) (1.789.578)
33.637 (85.634)

(0) (394)
- (1.663)
(126) (41.387)

78.428 152.560
(30.482) (35.591)
71.878 176.916

(170.975)

2.953
(61.117)
60.370
50.962

198.522
(197.301)

1221

(81.266)
(38.631)

(119.897)

80.000
(84.012)
(22.863)

(4.097)
4104

8208

233.760
(86.905)
128.196

(1569.859)

4494

(29.369)

2377

(161186)

96.152

(314.983)

(9.895)

(228.726)

(47.302)
(34.975)

3.005

(79.272)

2.066.825
(1.842.737)
(96.399)

(394)
(2.056)
(41.387)
152.560
(35.591)

200.821
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KorG ~ A - DIVULGACAO DE RESULTADOS 4T25

Ajustes de EBITDA

RS mil 4T25 4T24

Ajustes de EBITDA 91.087 45.727 153.928 80.265
Normalizadores 4.639 6.033 21.830 27.963
( +/-) Stock Options 577 1178 2307 473
Consultoria e Auditoria 46 397 650 413
M&A 595 218 2330 966
Desconto OPME 2.556 3.262 12.465 13.954
Ajuste Equivaléncia 865 978 4.078 4217
Extraordindrios 86.449 39.694 132.099 52.302
OPME - Exerc. Anteriores 4.296 = 26713 5.375
PDD - Exerc. Anteriores 70.827 30.737 78.814 30.737
Ajuste de Inventdrio - Exerc. Anteriores 1.932 - 7462 -
Ajuste Repasse 1466 381 5.864 613
Outros 7.928 8.577 13.245 16.579

14
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Relatorio do auditor independente
sobre as demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas

Aos Administradores e Acionistas
Kora Satude Participacoes S.A.

Opinido com ressalva

Examinamos as demonstracgoes financeiras individuais da Kora Satde Participacoes S.A.
("Companhia" ou “Controladora”), que compreendem o balanco patrimonial em

31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstracoes do resultado, do resultado
abrangente, das mutacoes do patrimoénio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, assim como as demonstracoes financeiras consolidadas da Companhia e suas
controladas ("Consolidado"), que compreendem o balanco patrimonial consolidado em

31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstracoes consolidadas do resultado, do
resultado abrangente, das muta¢oes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as
politicas contibeis materiais e outras informacdes elucidativas.

Em nossa opinido, exceto pelos efeitos quantificados e ndo quantificados, bem como pelos
possiveis efeitos dos assuntos descritos na secao a seguir intitulada “Base para opiniao com
ressalva”, as demonstragoes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira da Companhia e da
Companhia e suas controladas em 31 de dezembro de 2025, 0 desempenho de suas operagoes
e os seus respectivos fluxos de caixa, bem como o desempenho consolidado de suas
operacoes e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo
com as praticas contibeis adotadas no Brasil e as normas contabeis internacionais (/FRS
Accounting Standards) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opinido com ressalva

6)) Conforme descrito na Nota 16 as demonstracoes financeiras individuais e
consolidadas, a Companhia mantém registrado, em 31 de dezembro de 2025, agio por
expectativa de rentabilidade futura (goodwill), no valor de R$ 1.606.348 mil,
reconhecido em decorréncia de combinacoes de negdcios. Esse agio é submetido, no
minimo anualmente, ao teste de reducao ao valor recuperavel, nos termos do
Pronunciamento Técnico CPC 01 (R1) - Reduc¢ao ao Valor Recuperavel de Ativos. A
Administracao concluiu que nao ha necessidade de reconhecimento de perda por
reducdo ao valor recuperavel (impairment) do referido 4gio, com base em projec¢oes
de fluxos de caixa futuros que consideram premissas-chave, tais como taxas de
desconto, taxas de crescimento e horizonte de projecao. Entretanto, ndo obtivemos
evidéncias apropriadas e suficientes de que as taxas de crescimento foram
consideradas nas projecoes de forma consistente com o cenario econdémico atual e

Pricewaterhousecoopers Auditores Independentes Ltda.,
Rua do Russel, 804, sala 701 do 7° andar, Edificio
Manchete, Gloria, CEP 22210-907, na cidade do Rio de
Janeiro - RJ

WwWw.pwc.com.br T: +55 (11) 4004-8000



Docusign Envelope ID: 895FB139-0B3D-41B7-94BC-FAD3A7B81DF2

pwec

Kora Satide Participagoes S.A.

com o histoérico de desempenho operacional da Companhia. Consequentemente, nao
foi praticavel determinar os efeitos que eventuais ajustes nessas premissas poderiam
ter sobre o valor recuperavel do agio registrado em 31 de dezembro de 2025, bem
como no resultado do exercicio findo nessa data.

>i1) Conforme mencionado na Nota 4.2 (a) as demonstracgoes financeiras individuais e
consolidadas, a Companhia calcula a provisao para perdas com ativos financeiros
baseada em premissas sobre o risco de inadimpléncia e nas taxas de perdas
esperadas. A Companhia identificou, em 31 de dezembro de 2025, a existéncia de
titulos a receber vencidos referentes a exercicios anteriores no montante de R$ 78.814
mil e reconheceu provisao para perdas equivalente a totalidade do valor contabil
desses ativos no resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, sem a
reapresentacao dos valores comparativos. Consequentemente, o prejuizo do exercicio
findo em 31 de dezembro de 2025, nas demonstracoes financeiras individuais e
consolidadas, esta apresentado a maior pelo montante de R$ 52.018 mil, liquido dos
efeitos tributarios, com efeitos sobre a comparabilidade dos valores comparativos.

(iii) Conforme mencionado na Nota 3.2 (a) as demonstracoes financeiras individuais e
consolidadas, a Companhia esta sujeita ao cuamprimento de determinadas clausulas
contratuais restritivas (“covenants”), previstas em contrato de debéntures. Nao
obtivemos evidéncias de auditoria apropriadas e suficientes que nos permitisse
concluir se a Companhia se encontrava adimplente com esses covenants em 31 de
dezembro de 2025, devido a impossibilidade de avaliar os ajustes ao EBITDA
Ajustado preparado pela administracao. Consequentemente, nao foi praticavel
determinar se seriam necessarias divulgacoes adicionais em relacao a esse assunto.

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na
secdo intitulada "Responsabilidades do auditor pela auditoria das

demonstracoes financeiras individuais e consolidadas". Somos independentes em relacao

a Companbhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Céodigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho
Federal de Contabilidade, aplicdveis a auditorias de demonstracoes financeiras de entidades
de interesse publico no Brasil, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas
conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e
apropriada para fundamentar nossa opiniao com ressalva.

Incerteza relevante relacionada com a continuidade operacional

Chamamos a atencao para a Nota 1 as demonstracgoes financeiras individuais e consolidadas,
que descreve que a Companhia tem apurado prejuizos repetitivos em suas operagoes, o que
levou a pressao sobre a liquidez e elevou o risco de descasamento entre o fluxo de caixa
operacional e o servi¢o da divida.

Também conforme descrito na Nota 1 as demonstragoes financeiras individuais e
consolidadas, a continuidade operacional da Companhia e suas controladas, em seu
conjunto, depende substancialmente do éxito dos planos da Companhia, que incluem: a
obtencao de standstill para diferimento temporario da parcela da remuneracgao da divida
referente a Marco de 2026, obtencao de um segundo standstill temporario do pagamento da
remuneracao das debéntures e captacao de recursos com instituicoes financeiras para fazer
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frente ao cumprimento de suas obrigacoes no curto prazo. Além destes aspectos, a
Companhia esta em negociacado com debenturistas para reperfilamento do endividamento e
estuda venda de alguns ativos operacionais. Essa situacao, entre outras descritas na Nota 1,
indicam a existéncia de incerteza relevante que pode levantar divida significativa sobre sua
continuidade operacional. Nossa opiniao nao esta ressalvada em relacdo a esse assunto.

Principais Assuntos de Auditoria

Principais Assuntos de Auditoria (PAA) sdo aqueles que, em nosso
julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria
do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de
nossa auditoria das demonstracoes financeiras individuais e
consolidadas como um todo e na formac¢ao de nossa opiniao sobre essas
demonstracoes financeiras individuais e consolidadas e, portanto, nao
expressamos uma opiniao separada sobre esses assuntos. Além dos
assuntos descritos nas secoes “Base para opinidao com ressalva” e
“Incerteza relevante relacionada com a continuidade operacional”,
determinamos que os assuntos descritos abaixo sao os Principais
Assuntos de Auditoria a serem comunicados em nosso relatoério.

Assuntos

Porque
€ um PAA

Como o
assunto foi
conduzido

Como o assunto foi conduzido em
nossa auditoria

Porque é um PAA

Reconhecimento de receita (Notas 2.22, 4.1
e 25)

O reconhecimento de receita é efetuado com
base nos servicos hospitalares prestados até a
data do balanco. As obrigacfes de
desempenho sdo medidas desde a admisséo
do paciente até o momento em que ndo ha
mais servicos necessarios (momento da alta).
Atualmente, existem 4 principais obrigagcfes
de desempenho, sendo o reconhecimento da
receita especifico para cada uma dessas
obrigacdes.

Esse assunto foi considerado significativo para
a nossa auditoria, tendo em vista os
montantes envolvidos e as caracteristicas
inerentes ao processo de reconhecimento de
receita, incluindo a estimativa relacionada a
mensuracéo das glosas dos servi¢os
prestados, que é um julgamento critico da
administragéo.

Entre outros procedimentos, efetuamos: (i) o
entendimento dos controles relevantes
identificados pela Kora para monitoramento e
apuracao dos servicos prestados, assim como
para as glosas reconhecidas; (ii) avaliamos os
critérios empregados na elaboracéo da
estimativa de proviséo de glosas, com base no
histérico de perdas; (iii) em base amostral,
verificamos as remessas de contas
hospitalares para planos de saude, notas
fiscais e liquidac¢des financeiras, quando
aplicavel; (iv) obtivemos os relatérios
analiticos de contas hospitalares ao final do
exercicio 2025 e inicio de 2026 e testamos,
em base amostral, o reconhecimento da
receita no periodo correto de competéncia; e
(v) avaliamos a divulgac&o destes assuntos
nas notas explicativas as demonstragées
financeiras consolidadas.

Nossos procedimentos de auditoria
demonstram que os critérios e as premissas
adotados pela administracéo para apuracao
da receita e 0 seu reconhecimento no periodo
correto, bem como as correspondentes
divulgacdes, sdo razoaveis e consistentes com
as informacgdes e documentos apresentados.
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Outros assuntos
Demonstragdes do Valor Adicionado

As Demonstracoes do Valor Adicionado (DVA), individuais e consolidadas, referentes ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, elaboradas sob a responsabilidade da
administracao da Companhia e apresentadas como informacao suplementar para fins de
normas contéabeis internacionais (IFRS Accounting Standards), foram submetidas a
procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstracées
financeiras da Companhia. Para a formac¢ao de nossa opiniao, avaliamos se essas
demonstracoes estao conciliadas com as demonstragoes financeiras e registros contabeis,
conforme aplicavel, e se a sua forma e contetido estao de acordo com os critérios definidos no
Pronunciamento Técnico CPC 09 - "Demonstracao do Valor Adicionado". Em nossa opiniao,
exceto pelos efeitos dos assuntos descritos na secao “Base para opiniao com ressalva”, essas
demonstracoes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e sao consistentes
em relacao as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informacBdes que acompanham as demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas e o relatorio do auditor

A administracao da Companhia é responsavel por essas outras informacgoes que
compreendem o Relatério da Administragao.

Nossa opinido sobre as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o
Relatorio da Administracao e nao expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria
sobre esse relatorio.

Em conexao com a auditoria das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatorio da Administracao e, ao fazé-lo, considerar se esse
relatorio estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstracoes financeiras ou com
nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de
forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que hé distorc¢ao relevante
no Relatorio da Administracao, somos requeridos a comunicar esse fato. Conforme descrito
na secao "Base para opiniao com ressalva": (i) tivemos acesso ao teste de reducao ao valor
recuperavel do agio por expectativa de rentabilidade futura (goodwill), entretanto nao
obtivemos evidéncias apropriadas e suficientes de que as taxas de crescimento foram
consideradas nas projecoes de forma consistente com o cenario econémico atual e com o
histérico de desempenho operacional da Companhia; (ii) a Companhia identificou, em 31 de
dezembro de 2025, a existéncia de titulos a receber vencidos referentes a exercicios
anteriores no montante de R$ 78.814 mil e reconheceu provisao para perdas equivalente a
totalidade do valor contabil desses ativos (R$ 52.018 mil, liquido dos efeitos tributarios) no
resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, sem a reapresentacao dos valores
comparativos; e (iii) ndo foi possivel concluir se a Companhia se encontrava adimplente com
os covenants em 31 de dezembro de 2025. Portanto, concluimos que essas outras
informacoes apresentam distor¢ao relevante, com os efeitos quantificados, ou nao, referente
aos assuntos dos itens (i) e (ii), bem como nao foi possivel concluir se as outras informacoes
apresentam, ou nao, distor¢ao relevante em relacdo ao assunto do item (iii).
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Responsabilidades da administracdo e da governanca pelas demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas

A administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracao e adequada apresentacao das
demonstracgoes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e as normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards),
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos
que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracao de demonstracoes
financeiras livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracao das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas, a administracao é
responsavel pela avaliacao da capacidade de a Companhia e suas controladas, em seu
conjunto, continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a
sua continuidade operacional e o uso dessa base contébil na elaboracao das demonstragoes
financeiras, a nao ser que a administragao pretenda liquidar a Companhia e suas controladas,
em seu conjunto, ou cessar suas operacoes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para
evitar o encerramento das operacoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia sao aqueles com responsabilidade pela
supervisao do processo de elaboracao das demonstracdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstra¢gfes financeiras
individuais e consolidadas

Nossos objetivos s@o obter seguranca razoavel de que as demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de distor¢ao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo
nossa opiniao. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca, mas nao uma garantia de
que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detectam as eventuais distor¢oes relevantes existentes. As distor¢coes podem ser
decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em
conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas
dos usuéarios tomadas com base nas referidas demonstracoes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo
da auditoria. Além disso:

» Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos
e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de
nao deteccao de distor¢ao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de
erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificacao, omissdo ou representacoes falsas intencionais.

« Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o
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objetivo de expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e
suas controladas.

« Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacoes feitas pela administracao.

« Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administracao, da base contéabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relacao a eventos ou condi¢oes que possam levantar divida
significativa em relacao a capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas
controladas, em seu conjunto. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atencao em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacoes nas
demonstracgoes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa
opinido, se as divulgacoes forem inadequadas. Nossas conclusoes estao fundamentadas
nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou
condicoes futuras podem levar a Companhia e suas controladas, em seu conjunto, a nao
mais se manter em continuidade operacional.

« Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetido das demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas, inclusive as divulgacoes e se essas demonstracoes financeiras
representam as correspondentes transacgoes e os eventos de maneira compativel com o
objetivo de apresentacao adequada.

« Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente referente as informacdes financeiras das entidades ou unidades de
negocio do grupo como base para formar uma opiniao sobre as demonstragoes financeiras
individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela dire¢ao, supervisao e revisao do
trabalho de auditoria realizado para os propésitos da auditoria do grupo e,
consequentemente, pela opiniao de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do
alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatacdes significativas de
auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente,
tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaracio de que cumprimos com as
exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e
comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar,
consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as acoes tomadas para
eliminar ameacas a nossa independéncia ou salvaguardas aplicadas.
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Kora Satide Participagoes S.A.

Dos assuntos que foram objeto de comunica¢do com os responsaveis pela governanca,
determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das
demonstracoes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os
Principais Assuntos de Auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de
auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgacao publica do assunto, ou
quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto nao deve ser
comunicado em nosso relatorio porque as consequéncias adversas de tal comunicacao
podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicacao para o
interesse publico.

Rio de Janeiro, 11 de abril de 2026

PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP000160/F-5

Caren Henriete Macohin
Contadora CRC 1PR038429/0-3 "T" SC



Docusign Envelope ID: 895FB139-0B3D-41B7-94BC-FAD3A7B81DF2

Kora Saude Participacdes S.A.

Balango patrimonial

Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Ativo

Circulante

Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber de clientes
Estoques

Impostos a recuperar

Outros ativos

Total do ativo circulante

Nao circulante

Contas a receber de partes relacionadas
Imposto de renda e contribuic&o social diferidos
Depositos judiciais

Outros ativos

Investimentos

Imobilizado

Direito de uso

Intangivel

Total do ativo ndo circulante

Total do ativo

Passivo e patrimdnio liquido

Circulante

Fornecedores

Obrigacdes sociais e trabalhistas

Contas a pagar por aquisigdo
Empréstimos, financiamentos e debéntures
Tributos a pagar e impostos parcelados
Passivos de arrendamento

Outras obrigacdes

Total do passivo circulante

N&o circulante

Contas a pagar por aquisigdo

Contas a pagar com partes relacionadas
Empréstimos, financiamentos e debéntures
Tributos a pagar e impostos parcelados
Passivos de arrendamento

Provisdes para contingéncias

Outras obrigacdes

Total do passivo ndo circulante

Total do passivo
Patriménio liquido

Capital social

(-) Gasto com emisséao de acdes
Reservas de capital

Acbes em tesouraria

Resultado abrangente

Prejuizos acumulados

Patriménio liquido atribuido aos acionistas
controladores

Patrimonio liquido atribuido aos acionistas ndo
controladores

Total do patriménio liquido

Total do passivo e do patrimdnio liquido

Nota

=
o ©Yoo~NO®

24

24
24
24

24

Controladora Consolidado

31 de dezembro 31 de dezembro 31 de dezembro 31 de dezembro
de 2025 de 2024 de 2025 de 2024
6.127 127.791 262.201 252.681

- - 1.029.031 902.564

- - 72.961 75.914

741 869 85.348 54.217
31.063 13.497 93.559 73.198
37.931 142.157 1.543.100 1.358.574
2.084.682 2.023.048 - -
- - 153.749 137.625

230 93 26.090 21.990

53 63 45.954 40.435
665.310 903.046 9.840 7.522
3.833 4.026 453.804 626.875
3.487 4.504 753.443 734.286
50.610 31.338 1.980.461 1.850.563
2.808.205 2.966.118 3.423.341 3.419.296
2.846.136 3.108.275 4.966.441 4,777.870
4.662 5.132 236.430 189.587
17.059 15.217 125.968 113.238

- - 115.241 66.518

29.693 19.170 145.673 97.415
3.578 2.156 153.460 96.173
1.669 1.632 124.795 114.072
1.370 1.370 1.614 2.386
58.031 44.677 903.181 679.389

- - 185.719 232,579

84.419 244.075 - -
2.272.258 1.997.411 2.325.852 2.081.898
10.896 2.336 280.770 127.429
2.394 3.347 716.656 697.821

9 5 47.618 34.654

1.600 2.968 5.814 4,241
2.371.576 2.250.142 3.562.429 3.178.622
2.429.607 2.294.819 4.465.609 3.858.011
345.603 341.499 345.603 341.499
(46.578) (46.578) (46.578) (46.578)
1.091.489 1.093.295 1.091.489 1.093.295
(15.155) (15.155) (15.155) (15.155)
(52.638) (52.638) (52.638) (52.638)
(906.192) (506.967) (906.192) (506.967)
416.529 813.456 416.529 813.456

N - 84.303 106.403

416.529 813.456 500.832 919.859
2.846.136 3.108.275 4.966.441 4.777.870

As notas explicativas da Administracéo sdo parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.
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Kora Saude Participacdes S.A.

Demonstracdo do resultado

Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Controladora Controladora Consolidado Consolidado
Nota 31 de dezembro 31 de dezembro 31 de dezembro 31 de dezembro
de 2025 de 2024 de 2025 de 2024
Receita liquida de contratos com clientes 25 - - 2.384.128 2.268.230
Custo dos servicos prestados 26 - - (1.932.756) (1.813.952)
Lucro bruto - - 451.372 454.278
Receitas (despesas) operacionais
Despesas gerais e administrativas 27 (6.806) (9.079) (203.592) (188.672)
Resultado da equivaléncia patrimonial 13 (231.554) (60.740) 2.313 1.898
Oultras receitas (despesas), liquidas 28 2.290 3.443 (28.382) (910)
Lucro (prejuizo) antes do resultado (236.070) (66.376) 221.711 266.594
financeiro e impostos sobre o lucro
Receitas (despesas) financeiras
Receitas financeiras 29 2.501 1.342 36.584 33.906
Despesas financeiras 29 (165.656) (112.244) (682.934) (474.415)
(163.155) (110.902) (646.350) (440.509)
Prejuizo antes do imposto de renda e (399.225) (177.278) (424.639) (173.915)
da contribuicéo social
Imposto de renda e contribuigdo social 22 - - (27.820) (14.539)
Ir_npc_)sto de renda e contribui¢do social 22 ) ) 31.134 20.000
diferido
Prejuizo do exercicio (399.225) (177.278) (421.325) (168.454)
Participacé@o de acionistas controladores (399.225) (177.278) (399.225) (177.278)
Participacéo de acionistas ndo ) ) (22.100) 8.824

controladores
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Kora Saude Participacdes S.A.

Demonstracédo do resultado abrangente

Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Controladora Consolidado

31 de dezembro 31 de dezembro 31 de dezembro 31 de dezembro

de 2025 de 2024 de 2025 de 2024

Prejuizo do periodo (399.225) (177.278) (421.325) (168.453)
Total do resultado abrangente do periodo (399.225) (177.278) (421.325) (168.453)
Acionistas controladores (399.225) (177.278)
Acionistas nédo controladores (22.100) 8.825
(421.325) (168.453)

As notas explicativas da Administracéo sdo parte integrante das demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas.
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Kora Saude Participacdes S.A.

Demonstracao das mutag¢des do patrimdnio liquido

Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais

Em 1°de janeiro de
2024

Lucro (prejuizo) do
periodo

Dividendos propostos
Stock option

AcgOes em tesouraria
Ajuste de variacdo no
patriménio liquido de
controladas/coligadas
Em 31 de dezembro
de 2024

Em 1° de janeiro de
2025

Lucro (prejuizo) do
periodo

Aumento de capital
Cancelamento de
acles

Pagameno baseado
em acgdes

Em 31 de dezembro
de 2025

Patriménio
(-) Gasto com o - liquido Participagao de Total do
Capital social emissao de Recsaer:/tzlde gg%isr;?; ;é?gﬂltzgfe acPurﬂﬂllggzs atribuivel aos nao patriménio
acOes p 9 acionistas controladores liquido
controladores

341.499 (46.578) 1.090.946 (17.125) (52.638) (329.690) 986.413 98.701 1.085.115
- - - - - (177.277) (177.277) 8.824 (168.453)
- - - - - - - (1.383) (1.383)
- - 4.713 - - - 4.713 - 4713
- - (2.364) 1.970 - - (394) - (394)
- - - - - - - 261 261
341.499 (46.578) 1.093.295 (15.155) (52.638) (506.967) 813.456 106.403 919.859
341.499 (46.578) 1.093.295 (15.155) (52.638) (506.967) 813.456 106.403 919.859
- - - - - (399.225) (399.225) (22.100) (421.325)
4.104 - - - - - 4.104 - 4.104
- - (4.097) - - - (4.097) - (4.097)
- - 2.291 - - - 2.291 - 2.291
345.603 (46.578) 1.091.489 (15.155) (52.638) (906.192) 416.529 84.303 500.832

As notas explicativas da Administracéo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
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Kora Saude Participacdes S.A.

Demonstracdo dos fluxos de caixa

Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais

Controladora Consolidado
Fluxo de caixa das atividades 31 de dezembro 31 de dezembro 31 de dezembro 31 de dezembro
operacionais Nota de 2025 de 2024 de 2025 de 2024
Prejuizo antes do imposto derenda e da
contribuicé&o social (399.225) (177.277) (424.639) (173.915)
Ajustes por:
D_ep_remagao do ativo imobilizado e do 1.488 1229 88.463 07.418
direito de uso 26 e 27
Amortizagao do ativo intangivel 26 e 27 - 39 73.992 73.309
Provisdes de juros sobre empréstimos,
amortizacéo de custo de captacao,
financiamentos, debéntures e 365.172 108.076 515.929 360.145
arrendamentos 29
Atualizag&o monetaria - parcela diferida ) N
preco de aquisicdo 29 13.488 8.118
Equivaléncia patrimonial 13 231.554 60.740 (2.313) (1.898)
Provisdes para contingéncias 23 4 (15) 12.964 (482)
Perda por reducéo ao valor recuperavel de ) ) 44.508 50.893
contas a receber 28
Provisao de stock option 24 2.291 4713 2.291 4,713
Amortizacao de aquisiges com desconto
de contingéncias e provisao de - - (8.359) -
responsabilidade dos vendedores
Variagdes de ativos e passivos:
Contas a receber de clientes - - (170.975) (159.859)
Estoques - - 2.953 4.494
Outros ativos (17.565) 5.360 (61.111) (29.369)
Fornecedores e outras obrigacdes 9.987 5.243 60.370 23.771
Obrigac¢des tributarias - - 50.962 (161.186)
Contas a pagar com partes relacionadas (61.634) (1.223.977) - -
Partes relacionadas - matuo (159.656) 137.839 - -
Caixa liquido gerado (aplicado) nas
operacgdes (27.585) (1.078.031) 198.522 96.152
Juros pagos (empréstimos e
arrendamentos) 15 21 (77.110) (105.383) (197.301) (314.983)
Imposto de renda e contribuigéo social ) ) ) (9.895)
pagos
Caixa Il_qU|d_o aplicado nas atividades (104.695) (1.183.414) 1291 (228.726)
operacionais
Fluxo de caixa das atividades de
investimento:
Dividendos propostos / recebidos 6.182 5.451 - 3.005
Pag_a_mgnto de contas a pagar por ) ) (38.631) (34.975)
aquisicao
Agquisicdo de imobilizado, intangivel e do 14,15 e
direito de uso 6 (19.313) (17.186) (81.266) (47.302)
Qalxa _I|qU|do aplicado nas atividades de (13.131) (11.735) (119.897) (79.272)
investimento
Fluxo de caixa das atividades de
financiamento:
Emprestlmos, financiamentos e debéntures ) 1.951.122 80.000 2 066.825
- captacgdes 21
Empréstimos e financiamentos e
debéntures — amortizages 21 (9.999) (657.720) (84.012) (1.842.737)
Custo de transacao 21 7.471 (44.728) 8.208 (41.387)
Pagamento do passivo de arrendamento 15 (1.317) (464) (22.863) (96.399)
Parcelamento de impostos - - 233.760 152.560
Pagamento do parcelamento de impostos (86.905) (35.591)

Recompra de a¢des (4.097) (394) (4.097) (394)
Distribui¢éo de dividendos por ndo

- - - (2.056)
controladores
Aumento de capital 4.104 - 4.104 -
Caixa liquido gerado (aplicado) pelas (3.839) 1247816 128.196 200.821

atividades de financiamento

6
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Kora Saude Participacdes S.A.

Demonstracdo dos fluxos de caixa

Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais

Reducéo de caixa e equivalentes de

’ (121.664) 52.667 9.520 (107.177)
caixa
pc)::rl;(o?oe equivalentes de caixa no inicio do 127.791 75.124 252681 359.858
Cai3<as e equivalentes de caixa no final do 6.127 127.791 262.201 252,681
periodo
Reducéao de caixa e equivalentes de (121.664) 52.667 9520 (107.177)

caixa

As notas explicativas da Administracéo sdo parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.
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Kora Saude Participacdes S.A.

Demonstracdo do valor adicionado

Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais

Receita

Receita de contrato com cliente
Receita de servicos

Perdas estimadas com créditos de
liquidagéo duvidosa (constitui¢ao)

Insumos adquiridos de terceiros

Custo dos produtos, das mercadorias e dos
servigos vendidos

Materiais, energia, servigos de terceiros e
outros

Utilidades e servigcos

Viagens e hospedagens

Outras receitas ndo operacionais

Valor adicionado bruto gerado (aplicado)
pela Companhia

Valor adicionado bruto
Depreciagédo e amortizagao

Valor adicionado liquido produzido pela
Companhia

Valor adicionado recebido em
transferéncia

Resultado da equivaléncia patrimonial
Receitas financeiras

Valor adicionado total a distribuir

Distribuicao do valor adicionado

Pessoal
Remuneracao direta
Beneficios

F.G.T.S.

Impostos, taxas contribui¢des
Federais

Municipais

Remuneracgao de capitais de terceiros

Juros
Aluguéis

Remuneracao de capitais proprios

Prejuizo do exercicio
Participacdo dos ndo-controladores

Controladora Consolidado

31 de dezembro 31 de dezembro 31 de dezembro 31 de dezembro
de 2025 de 2024 de 2025 de 2024

- - 2.549.090 2.421.204

; - (44.508) (50.894)

- - 2.504.582 2.370.310

- - (546.089) (487.773)

(2.609) (2.376) (730.896) (735.850)
2.290 3.443 7.159 49.985
(319) 1.067 (1.269.827) (1.173.638)
(319) 1.067 1.234.755 1.196.672
(1.526) (1.268) (162.454) (170.727)
(1.845) (201) 1.072.301 1.025.945
(231.554) (60.740) 2.313 1.898
2.501 1.342 36.584 33.907
(230.898) (59.599) 1.111.198 1.061.750
230.898 59.599 (1.111.198) (1.061.750)
(2.671) (5.435) (687.942) (608.275)
(703) (722) (474.429) (419.488)
(1.815) (4.713) (5.330) (4.713)
(153) - (208.182) (184.074)

- - (161.648) (147.513)

- - (90.374) (83.269)

. - (71.274) (64.244)
(165.656) (112.243) (682.934) (474.415)
(165.656) (112.243) (682.934) (474.415)
399.225 177.277 421.325 168.453
399.225 177.277 399.225 177.277

- - 22.100 (8.824)

As notas explicativas da Administracéo sdo parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.
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Kora Saude Participacoes S.A.

Notas explicativas da Administracéo as demonstracfes

financeiras em 31 de dezembro de 2025
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

1. Contexto operacional

A Kora Saude Participagdes S.A. (“Kora” ou “Controladora” ou “Companhia”) e em conjunto com suas
controladas e coligadas (“Grupo Kora” ou “Consolidado”), com sede na Avenida Desembargador
Santos Neves, n° 207, cidade de Vitoria, Estado de Espirito Santo, € uma sociedade andnima de capital
aberto com o seu registro concedido pela Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”).

A Companhia por meio de suas préprias operagdes, bem como de suas controladas e coligadas, tem
como objeto social a prestacdo de servigcos hospitalares, oferecendo atividades de atendimento
hospitalar criando centros de exceléncia médica e diagnostica, gerando experiéncia e conhecimento
médico que proporcionam seguranca aos clientes, sejam médicos, pacientes ou operadoras de saude.
A Companhia participa, por intermédio de sociedades controladas, do segmento de venda de planos
de saude.

A Kora opera nos estados do Espirito Santo, Ceara, Tocantins, Mato Grosso, Distrito Federal e Goias,
tem 17 hospitais em operacao, além de um parque cada vez mais completo na oferta de servicos de
apoio diagnéstico e terapéutico, incluindo oncologia, analises clinicas, radiologia, hemodinamica e
outros, contando com mais de 2 mil leitos.

Alteracdo na categoriade registro na CVM

Em abril de 2025, a Companhia, solicitou e obteve autorizagcdo da Comissdo de Valores Mobiliarios
para alteracé@o de seu registro de emissor de valores mobiliarios da Categoria A para Categoria B, nos
termos da Resolu¢cdo CVM n° 80/2022. Essa mudanca implica a adequac¢do da Companhia a um novo
conjunto regulatério, aplicavel exclusivamente a emissores que ofertam apenas titulos de divida no
mercado de capitais, como debéntures, notas comerciais ou outros instrumentos similares, sem
negociacdo de acdes em bolsa ou mercado de balcdo organizado. Como consequéncia, a Companhia
passa a estar dispensada da apresentacdo de informacdes trimestrais (ITR), da divulgacdo do
Formulario de Referéncia e da observancia de determinadas obrigacfes de governanca aplicaveis as
companhias de capital aberto da Categoria A. Apesar da flexibilizacdo regulatéria, a Companhia
permanece comprometida com a transparéncia, boas préaticas de governanca corporativa e prestacao
de informacdes relevantes aos seus investidores, inclusive, com a apresentacdo de informacdes
trimestrais (ITR).

Até o periodo encerrado em 31 de marco de 2025, a Companhia manteve o Comité de Auditoria
Estatutario, responsavel por apoiar o Conselho de Administragdo no ambito da preparacdo das
demonstragfes financeiras, inclusive, nas questfes de controles internos e da gesté@o de riscos junto
aos auditores independentes.

Em abril de 2025, o Conselho de Administracdo deliberou pela extingdo do Comité de Auditoria
Estatutario, em decorréncia da revisdo da estrutura de governancga corporativa e da adequacéo as
caracteristicas e porte da Companhia, registrada na Categoria B da Comisséo de Valores Mobiliarios
(CVM).

A partir desta data, as atribuicbes antes exercidas pelo Comité de Auditoria passaram a ser
desempenhadas diretamente pelo Comité Financeiro, com monitoramento do Conselho de
Administracdo, preservando-se 0s mecanismos de supervisdo das praticas contibeis, do
gerenciamento de riscos e do relacionamento com os auditores independentes.

A Companhia ressalta que a extingdo do Comité de Auditoria Estatutario ndo resultou em alteracdo na
governanc¢a e nem na transparéncia das informacgfes contdbeis, permanecendo 0 compromisso com
as melhores préaticas de governanga corporativa, controles internos e conformidade regulatéria, em
consonancia com as disposicdes da Lei n° 6.404/76, do Pronunciamento Técnico CPC 26 (R1) —
Apresentacdo das Demonstracdes Contébeis, e das normas aplicaveis da CVM.
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Kora Saude Participacoes S.A.

Notas explicativas da Administracéo as demonstracfes

financeiras em 31 de dezembro de 2025
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Continuidade operacional

A Companhia vem apresentando prejuizos repetitivos em suas operacdes e as Demonstracdes
Financeiras individuais e consolidadas, relativas ao periodo findo em 31 de dezembro de 2025,
evidenciam a existéncia de obrigacdes de curto prazo, incluindo empréstimos e debéntures e
parcelamentos tributarios no montante de R$ 260.548 as quais resultam em presséo sobre a liquidez
e elevam o risco de descasamento entre o fluxo de caixa operacional e o servico da divida, sendo a
principal restricdo relacionada a sua estrutura de capital e ao perfil de vencimento de suas obrigacdes
financeiras. Assim, esta condicdo podera limitar o caixa da Kora Sadde no curto prazo e indica a
existéncia de incerteza relevante que pode levantar duvida significativa sobre a continuidade
operacional da Companhia.

Nesse contexto, com o objetivo de mitigar os riscos associados ao caixa e aos vencimentos relevantes
previstos para 2026, a Administracdo vem executando diversas a¢cdes com o objetivo de reequilibrar
sua estrutura de capital, a saber: (1) obtencao de standstill para diferimento da parcela da remuneracao
da divida referente a Marco de 2026 ; (2) obtencéo de um segundo standstill temporario do pagamento
da remuneracdo das debéntures; (3) captacdo de recursos com instituicdes financeiras para fazer
frente ao cumprimento de suas obrigac6es no curto prazo. Além disso, a administracdo esta em
negociacdo com debenturistas para reperfilamento do endividamento e estuda venda de alguns ativos
operacionais.

Dentre o arcabouco de iniciativas apresentadas, conforme nota explicativa 32, em 23 de marco de
2026, foi aprovado em Assembleia Geral de Debenturistas, por 86,98% dos debenturistas, o ndo
pagamento da parcela vincenda em marco de 2026 em referéncia a parcela da remuneracdo das
debéntures da Primeira Série, a qual sera incorporada ao saldo devedor. Até a publicacéo destas
demonstracdes financeiras, as demais medidas encontram-se em fase de negociacdo e nao foram
concluidas.

Adicionalmente, conforme descrito na nota 3.2 (a), certos saldos de empréstimos, financiamentos e
debéntures estéo sujeitos ao cumprimento de clausulas contratuais restritivas (covenants), as quais se
nao forem adimplidas estdo sujeitas a declaracdo de vencimento antecipado pelos credores.

As demonstracBes financeiras foram elaboradas com base no pressuposto da continuidade
operacional, que contempla a realizacdo de ativos e a liquidagdo de passivos no curso normal dos
negocios. As demonstracfes financeiras ndo incluem quaisquer ajustes para refletir os possiveis
efeitos futuros sobre a recuperabilidade e a classificag&o de ativos ou sobre os valores e classificacfes
de passivos que possam resultar da incerteza relacionada a capacidade da Companhia de continuar
operando normalmente.

A Administracdo entende que o éxito das medidas acima listadas, que depende do sucesso nas
negocia¢gbes em andamento, permitird & Companhia restabelecer o equilibrio econémico-financeiro e
a posicdo de liguidez. Permanecera, ainda monitorando a execucéo das iniciativas e a evolucdo dos
indicadores de liquidez, adotando tempestivamente eventuais ac¢bes adicionais que se fagam
necessarias.

Sazonalidade

Nao ha efeitos sazonais significativos nas operacdes da Companhia, no entanto, geralmente é
observado um volume menor de clientes e, por consequéncia de sinistros nos negdcios de seguro e
operadoras de salde, nos meses de dezembro, janeiro e fevereiro, devido as celebracdes de fim de
ano e ao periodo de férias, e um volume maior de clientes pode ser observado no inverno.
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2. Base de preparagéo e apresentagdo das demonstracdes financeiras

2.1 Declaracéo de conformidade (com relagdo as normas IFRS e as normas do CPC)

As demonstra¢gBes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas e estdo sendo
apresentadas de acordo com as préaticas contdbeis adotadas no Brasil, que compreendem as
deliberacdes emitidas pela CVM e os pronunciamentos, orientacdes e interpretacdes emitidas pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”), e de acordo com as normas contébeis internacionais
(IFRS® Accounting Standards), emitidas pelo International Acccounting Standards Board (IASB),
incluindo as interpretacfes emitidas pelo IFRS Interpretations Committee (IFRIC® Interpretations) ou
pelo seu 6rgdo antecessor, Standing Interpretations Committee (SIC® Interpretations) e evidenciam
todas as informacdes relevantes proprias das demonstracdes financeiras, e somente elas, as quais
estdo consistentes com as utilizadas pela administracdo na sua gestao.

Essas demonstracdes financeiras foram aprovadas e autorizadas para publicacdo pela Administracdo
em 10 de abril de 2026.

Demonstracdes dos fluxos de caixa

A Companhia faz a apresentacdo do Fluxo de Caixa Indireto, individual e consolidado. A principal
utiidade desse método é mostrar as origens ou aplicacfes de caixa decorrentes das alteracdes
temporarias de prazos nas contas relacionadas com o ciclo operacional do negécio.

Demonstracdo do valor adicionado

A apresentacdo da Demonstracdo do Valor Adicionado (DVA), individual e consolidada, é requerida
pela legislacdo societaria brasileira e pelas praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis a
companhias abertas. A DVA foi preparada de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento
Técnico CPC 09 - "Demonstracdo do Valor Adicionado". As normas contabeis internacionais (IFRS’s
Accounting Standards) ndo requerem a apresentacdo dessa demonstracdo, como consequéncia, pelas
normas contabeis internacionais (IFRS’s Accounting Standards), essa demonstracdo esta apresentada
como informacgé&o suplementar, sem prejuizo do conjunto das demonstragdes financeiras.

2.2 Base de consolidacéao

As seguintes politicas contabeis sdo aplicadas na elaborag&o das demonstracgdes financeiras
consolidadas:

(a) Controladas

Controladas sdo todas as entidades (incluindo as entidades estruturadas) nas quais a Companhia
detém o controle. As controladas séo totalmente consolidadas a partir da data em que o controle é
transferido para a Companhia. A consolidagdo é interrompida a partir da data em que a Companhia
deixa de ter o controle.

Os ativos identificaveis adquiridos, 0s passivos e 0s passivos contingentes assumidos para a aquisicao
de controladas em uma combinacdo de negécios sdo mensurados inicialmente pelos valores justos na
data da aquisicdo. A Companhia reconhece a participa¢cdo ndo controladora na adquirida, tanto pelo
seu valor justo como pela parcela proporcional da participacdo ndo controlada no valor justo de ativos
liguidos da adquirida. A mensuracdo da participacdo ndo controladora é determinada em cada
aquisicdo realizada. Custos relacionados com aquisi¢cdo sdo contabilizados no resultado do exercicio
conforme incorridos.
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Transacoes, saldos e ganhos ndo realizados em transacfes entre empresas da Companhia sdo
eliminados. Os prejuizos ndo realizados também sé&o eliminados a menos que a operacdo forneca
evidéncias de uma perda (impairment) do ativo transferido. As politicas contabeis das controladas sao
alteradas, quando necessario, para assegurar a consisténcia com as politicas adotadas pela
Companhia.

(b) Participacédo de acionistas ndo controladores

A Companhia elegeu mensurar qualquer participacdo de ndo controladores inicialmente pela
participagcdo proporcional nos ativos liquidos identificaveis da adquirida na data de aquisigdo.

(c) Perda de controle

Quando a entidade perde o controle sobre uma controlada, a Companhia deixa de reconhecer os ativos
e passivos e qualquer participacdo de ndo controladores e outros componentes registrados no
patriménio liquido referentes a essa controlada. Qualquer ganho ou perda originado pela perda de
controle é reconhecido no resultado. Se a Companhia retém qualquer participacédo na antiga controlada,
essa participacdo € mensurada pelo seu valor justo na data em que ha a perda de controle.

(d) Coligadas e empreendimentos controlados em conjunto

Coligadas séo todas as entidades sobre as quais a Companhia tem influéncia significativa, mas néo o
controle, geralmente por meio de uma participacéo societaria de 20% a 50% dos direitos de voto.

Acordos em conjunto séo todas as entidades sobre as quais a Companhia tem controle compartilhado
com uma ou mais partes. Os investimentos de acordos em conjunto sao classificados como operacdes
em conjunto (joint operations) ou empreendimentos controlados em conjunto (joint ventures)
dependendo dos direitos e das obrigacfes contratuais de cada investidor.

As operacbes em conjunto sdo contabilizadas nas demonstracdes financeiras para representar o0s
direitos e as obrigacfes contratuais da Companhia. Dessa forma, os ativos, passivos, receitas e
despesas relacionados aos seus interesses em operacdo em conjunto sdo contabilizados
individualmente nas demonstracg6es financeiras.

Os investimentos em coligadas e joint ventures sdo contabilizados pelo método de equivaléncia
patrimonial e sdo, inicialmente, reconhecidos pelo seu valor de custo.

A participacdo da Companhia nos lucros ou prejuizos de suas coligadas e joint ventures s&o
reconhecidas nas demonstracdes do resultado e a participacdo nas mutacdes das reservas sao
reconhecidas nas reservas da Companhia. Quando a participacdo da Companhia nas perdas de uma
coligada ou joint venture for igual ou superior ao valor contabil do investimento, incluindo quaisquer
outros recebiveis, a Companhia ndo reconhece perdas adicionais, a menos que tenha incorrido em
obrigacdes ou efetuado pagamentos em nome da coligada ou controlada em conjunto.

Os ganhos néo realizados das operacdes entre a Companhia, suas coligadas e joint ventures sdo
eliminados na propor¢do da participacdo da Companhia. As perdas néo realizadas também sao
eliminadas, a menos que a operagcdo forneca evidéncias de uma perda (impairment) do ativo
transferido. As politicas contdbeis das coligadas séo alteradas, quando necessério, para assegurar
consisténcia com as politicas adotadas pela Companhia.

Se a participacdo societéria na coligada for reduzida, mas for retida influéncia significativa, somente
uma parte proporcional dos valores anteriormente reconhecidos em outros resultados abrangentes sera
reclassificada para o resultado, quando apropriado.

Os ganhos e as perdas de diluicdo, ocorridos em participacdes em coligadas, sdo reconhecidos na
demonstracéo do resultado.
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(e) Transacdes eliminadas na consolidacéo

Saldos e transacdes intragrupo, e quaisquer receitas ou despesas (exceto para ganhos ou perdas de
transacBes em moeda estrangeira) ndo realizadas derivadas de transa¢des intragrupo, séo eliminados.
Ganhos ndo realizados oriundos de transac¢des com investidas registradas por equivaléncia patrimonial,
sdo eliminados contra o investimento na proporcdo da participacdo da Companhia na investida. Perdas
nao realizadas séo eliminadas da mesma maneira de que os ganhos néo realizados, mas somente na
extensdo em que nao haja evidéncia de perda por reducéo ao valor recuperavel.

Apresentamos a seguir as operacbes da Companhia e das seguintes empresas controladas e
coligadas, cuja participacédo percentual na data do balango € assim resumida:

% de Participacao

3lde 3lde

Empresa CNPJ Participagdo Atividade dezembro dezembro

de 2025 de 2024

Hospital Meridional Cariacica S.A. 00.625.711/0001-51 Direta Saude 94,73% 94,73%
Hospital e Maternidade Sao Mateus Ltda. 15.016.827/0001-60 Direta Saude 100,00% 100,00%
Hospital Palmas Medical S.A. 12.955.953/0001-92 Direta Saude 75,00% 75,00%
llha do Boi Participagbes S.A. 42.739.608/0001-82 Direta Holding 97,00% 97,00%
Praia do Canto Participagdes Ltda. 34.329.064/0001-52 Direta Holding 100,00% 100,00%
llha das Caieiras Participagdes Ltda. 42.739.622/0001-86 Direta Holding 100,00% 100,00%
llha do Frade Participagdes Ltda. 42.739.619/0001-62 Direta Holding 100,00% 100,00%
Itaparica Participagdes Ltda. 44.201.415/0001-07 Direta Holding 100,00% 100,00%
Kora Card Cartdes de Descontos Ltda. 44.201.532/0001-62 Direta Holding 100,00% 100,00%
Itaciba ParticipacGes Ltda. 44.214.272/0001-60 Direta Holding 100,00% 100,00%
Camburi Participacdes S.A. 35.542.611/0001-46 Direta Holding 80,00% 80,00%
Santa Lucia Participa¢des Ltda. 38.044.743/0001-36 Direta Holding 100,00% 100,00%
Hospital Anchieta S.A. 02.560.878/0001-07 Direta Saude 100,00% 100,00%
Jacaraipe Participagfes Ltda. 45.498.207/0001-76 Direta Holding 100,00% 100,00%
Meaipe Participacdes Ltda. 45.498.217/0001-01 Direta Holding 100,00% 100,00%
Hospital Metropolitano S.A. 32.402.414/0001-33 Indireta Saude 98,26% 98,26%
Hospital e Maternidade S&o Francisco de Assis S.A. 30.779.649/0001-13 Indireta Saude 98,67% 98,67%
Hospital S&o Luiz S.A. 27.569.847/0001-48 Indireta Saude 94,20% 94,20%
Hospital Meridional S&o Mateus S.A. 10.427.478/0001-56 Indireta Saude 98,61% 98,61%
Hospital Praia da Costa S.A. 39.298.922/0001-62 Indireta Saude 95,33% 95,33%
Maternidade Santa Ursula de Vitéria Ltda./Meridional Vitdria 27.434.992/0001-11 Indireta Saude 100,00% 100,00%
Hemodinamica Meridional Ltda. 04.668.694/0001-90 Indireta Saude 100,00% 100,00%
Exceléncia Plano de Saude S.A. 31.763.326/0001-02 Indireta Saude 100,00% 100,00%
Centro Avancado de Diagndstico por Imagem Ltda. 04.309.245/0001-56 Indireta Saude 50,00% 50,00%
Praia da Costa Diagnostico Ltda. 08.272.562/0001-04 Indireta Holding 51,32% 51,32%
Sociedade Hospitalar Santa Thereza Ltda. 25.016.319/0001-36 Indireta Saude 100,00% 100,00%
Laranjeiras Participacdes Ltda. 44.673.089/0001-22 Indireta Holding 100,00% 100,00%
Angiocardis — Diagndstico e Terapéutica Ltda. 04.585.802/0001-61 Indireta Saude 95,58% 95,58%
Instituto de Neurologia de Goiania Ltda. 01.011.865/0001-16 Indireta Saude 99,80% 99,80%
Centro Goiano de Ortopedia e Traumatologia Ltda. 00.994.015/0001-12 Indireta Saude 50,00% 50,00%
Egg';% ‘,’\lea'j:‘:zf;‘i’;'; e Cirurgia Digestiva Dr. 07.272.404/0001-83  Indireta Satde 100,00% 100,00%
Hospital S&o Mateus Ltda. 41.580.077/0001-65 Indireta Saude 100,00% 100,00%
Hospital Otoclinica Ltda. 23.443.518/0001-03 Indireta Saude 100,00% 100,00%
Otoimagem Diagndsticos S.A. 07.824.131/0001-32 Indireta Saulde 90,00% 90,00%
Otolab Medicina Diagnostica Ltda. 24.862.986/0001-77 Indireta Saulde 100,00% 100,00%
Otocardio Servigos Médicos Ltda. 22.822.632/0001-73 Indireta Saude 50,00% 50,00%
Otohomecare Residence — Assisténcia Domiciliar Ltda. 30.952.367/0001-76 Indireta Saulde 60,00% 60,00%
Otosaude Patrimonial Ltda (a) 42.432.133/0001-87 Indireta Saude - 100,00%
Meridional Servi¢os de Manipulagéo Ltda. 42.897.919/0001-70 Indireta Saude 100,00% 100,00%
Centro Diagnéstico Anchieta Ltda. 30.110.749/0001-52 Indireta Saulde 75,00% 75,00%
Itapud Participagdes Ltda. 44.179.007/0001-98 Indireta Holding 100,00% 100,00%
Instituto de Radioterapia de Taguatinga Ltda. 06.292.778/0001-06 Indireta Saude 100,00% 100,00%
Instituto de Diagnésticos Especializados Ltda. 02.142.603/0001-53 Indireta Saulde 100,00% 100,00%
Servicos Hospitalares Yuge S.A. 72.576.143/0001-57 Indireta Saude 100,00% 100,00%
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Gastroclinica Diagnésticos Especializados Ltda. 01.727.481/0001-02 Indireta Salde 89,00% 89,00%
Centro de Cardiologia e Radiologia Intervencionista Ltda. 02.780.488/0001-42 Indireta Saude 100,00% 100,00%
Hospital Encore Ltda. 26.878.439/0001-05 Indireta Saude 99,15% 99,15%
Hospital Sdo Bernado Ltda. 30.857.198/0001-95 Indireta Saude 51,00% 51,00%
Oto Crio Oncologia S.A. 48.432.852/0001-84 Indireta Saude 75,00% 75,00%

(a) Em Abril de 2025 a controlada OtoSaude foi incorporada e extinta devido a reestruturagéo societaria descrita na nota 5
2.3 Informacdes por segmento

Para fins de andlise e gerenciamento das operacdes da Companhia, foi definido apenas um segmento
de reporte, segmentos operacionais sdo definidos como atividades de negécio dos quais podem ser
obtidas receitas e incorrer em despesas, cujos resultados operacionais sdo regularmente revisados
pelo principal tomador de decisdes para alocagéo de recursos aos segmentos, para a avaliacdo do seu
desempenho e, inclusive, na tomada de decisfes estratégias.

Todas as decisdes tomadas pelo Conselho de Administracdo sdo baseadas em relatdrios consolidados,
0s servicos sao prestados utilizando-se uma Companhia integrada e as operacdes sao gerenciadas em
bases consolidadas.

Consequentemente, a Companhia concluiu que possui apenas 0 segmento hospitalar para reporte.

2.4 Moeda funcional e de apresentacéao

Os itens incluidos nas demonstracdes financeiras de cada uma das empresas da Companhia sdo
mensurados usando a moeda do principal ambiente econdmico no qual a empresa atua (a "moeda
funcional").

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas estdo apresentadas em Reais, que € a moeda
funcional da Companhia.

2.5 Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, 0os depdsitos bancarios e outros investimentos de curto
prazo de alta liquidez com vencimentos originais de até trés meses e com risco insignificante de
mudanca de valor, sendo o saldo apresentado liquido de saldos de contas garantidas na demonstracéo
dos fluxos de caixa. As contas garantidas sdo demonstradas no balanco patrimonial como
"Empréstimos", no passivo circulante.

2.6 Contas areceber de clientes

As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber pela prestacdo de servicos no
curso normal das atividades da Companhia. A Companhia mantém as contas a receber de clientes com
0 objetivo de arrecadar fluxos de caixa contratuais e, portanto, essas contas sao, inicialmente,
reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do
método da taxa efetiva de juros, deduzidas das provisGes para perdas. Se o prazo de recebimento é
equivalente a um ano ou menos, as contas a receber sao classificadas no ativo circulante, caso
contrario, estdo apresentadas no ativo ndo circulante.

2.7 Perda de recuperabilidade sobre créditos

A Companhia avalia, em base prospectiva, as perdas esperadas de crédito associadas aos titulos de
divida registrados ao custo amortizado e ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes. A
metodologia de impairment aplicada depende de ter havido ou ndo um aumento significativo no risco
de crédito.
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Para as contas a receber de clientes, a Companhia aplica a abordagem simplificada conforme permitido
pelo CPC 48 - Instrumentos Financeiros e, por isso, reconhece as perdas esperadas ao longo da vida
util, a partir do reconhecimento inicial dos recebiveis.

2.8 Estoques

Os estoques sdo compostos por medicamentos e materiais hospitalares e estdo demonstrados ao custo
médio de aquisi¢cao ndo excedendo ao valor liquido de realizacdo. As provisdes para estoques de baixa
rotatividade ou obsoletos sdo constituidas quando consideradas necessarias pela Administracéo.

2.9 Ativo indenizatério (presente no grupo “Outros Ativos”)

Conforme instrumento particular de compra e venda de acdes e outras avencgas, ficou determinado em
clausulas que todas as contingéncias referentes aos periodos anteriores a mudanca de controle serdo
de responsabilidade dos vendedores e serdo reembolsados ou descartadas da parcela a prazo.

2.10 Imobilizado

O imobilizado é composto principalmente por equipamentos hospitalares. O imobilizado é mensurado
pelo seu custo histérico, menos depreciacao acumulada. O custo histérico inclui os gastos diretamente

atribuiveis a aquisicdo dos itens. O custo histérico também inclui os custos de financiamento
relacionados com a aquisicdo de ativos qualificados.

Os custos subsequentes séo incluidos no valor contabil do ativo ou reconhecidos como um ativo
separado, conforme apropriado, somente quando for provavel que fluam beneficios econémicos futuros
associados a esses custos e que possam ser mensurados com seguranca. O valor contabil de itens ou
pecas substituidos € baixado. Todos os outros reparos e manutencdes sdo lancados em contrapartida
ao resultado do exercicio, quando incorridos.

A depreciacdo de outros ativos € calculada usando o método considerando os seus custos e seus
valores residuais durante a vida Gtil estimada, como segue:

Imobilizado Em anos
Equipamentos hospitalares 10a 15
Moveis, utensilios e outros equipamentos 3a8
Veiculos 3ab

Os valores residuais e a vida Gtil dos ativos séo revisados e ajustados, se apropriado, ao final de cada
exercicio.

O valor contabil de um ativo é imediatamente baixado ao seu valor recuperavel quando o valor contabil
do ativo é maior do que seu valor recuperavel estimado.

Os ganhos e as perdas de alienacdes sao determinados pela comparacéo dos valores de venda com
0 seu valor contabil e séo reconhecidos em "Outras receitas (despesas), liquidas" na demonstracéo do
resultado.

2.11 Intangivel

Ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados ao custo no momento do seu
reconhecimento inicial. O custo de ativos intangiveis adquiridos em uma combinacdo de negdécios
corresponde ao valor justo na data da aquisi¢cdo. Apds o reconhecimento inicial, os ativos intangiveis
sdo apresentados ao custo, menos amortizagdo acumulada e perdas acumuladas de valor recuperavel.

A vida (til de ativo intangivel é avaliada como definida ou indefinida. Ativos intangiveis com vida definida
sdo amortizados ao longo da vida Gtil econdmica e avaliados em relagdo a perda por reducao ao valor
recuperavel sempre que houver indicacao de perda de valor econémico do ativo. O periodo e o método
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de amortizagdo para um ativo intangivel com vida definida séo revisados no minimo ao final de cada
exercicio social. Mudancas na vida Util estimada ou no consumo esperado dos beneficios econémicos
futuros desses ativos sdo contabilizadas por meio de mudancas no periodo ou método de amortizagéo,
conforme o caso, sendo tratadas como mudancas de estimativas contabeis. A amortizacdo de ativos
intangiveis com vida definida é reconhecida na demonstracao do resultado na categoria de despesa
consistente com a utilizag&o do ativo intangivel.

Ativos intangiveis com vida util indefinida ndo sdo amortizados, mas séo testados anualmente em
relacdo a perdas por reducé@o ao valor recuperavel, individualmente ou no nivel da unidade geradora
de caixa. A avaliacdo de vida util indefinida é revisada anualmente para determinar se essa avaliacao
continua a ser justificavel. Caso contrario, a mudanca na vida Util de indefinida para definida é feita de
forma prospectiva.

Ganhos e perdas resultantes da baixa de um ativo intangivel sdo mensurados como a diferenca entre

o valor liquido obtido da venda e o valor contabil do ativo, sendo reconhecidos na demonstragéo do
resultado no momento da baixa do ativo.

2.12 Direito de uso e passivo de arrendamento

A Companhia e suas controladas avaliam, na data de inicio do contrato, se esse contrato € ou contém
um arrendamento. Ou seja, se o contrato transmite o direito de controlar o uso de um ativo identificado
por determinado periodo em troca de contraprestacao.

Ativo de direito de uso

A Companhia e suas controladas reconhecem os ativos de direito de uso na data de inicio do
arrendamento (ou seja, na data em que o ativo subjacente esté disponivel para uso). Os ativos de
direito de uso sdo mensurados ao custo, deduzidos de qualquer depreciacdo acumulada e perdas por
reducdo ao valor recuperavel, e ajustados por qualquer nova mensuracdo dos passivos de
arrendamento. O custo dos ativos de direito de uso inclui o valor dos passivos de arrendamento
reconhecidos, custos diretos iniciais incorridos e pagamentos de arrendamentos realizados até a data
de inicio. Os ativos de direito de uso sdo depreciados linearmente, pelo menor periodo entre o prazo
do arrendamento e a vida Util estimada dos ativos.

Passivo de arrendamento

Na data de inicio do arrendamento, a Companhia e suas controladas reconhecem o0s passivos de
arrendamento mensurados pelo valor presente dos pagamentos do arrendamento a serem realizados
durante o prazo do arrendamento. Os pagamentos variaveis de arrendamento que ndao dependem de
um indice ou taxa sé@o reconhecidos como despesas no periodo em que ocorre o evento ou condi¢do
gue gera esses pagamentos. Ao calcular o valor presente dos pagamentos do arrendamento, a
Companhia e suas controladas usam tanto nha mensurac¢éao inicial guanto na nova mensuragéo taxas
nominais observaveis.

Arrendamentos de curto prazo e de ativos de baixo valor

A Companhia e suas controladas aplicam a isencdo de reconhecimento de arrendamento de curto
prazo a seus arrendamentos de curto prazo, ou seja, arrendamentos cujo prazo de arrendamento seja
igual ou inferior a 12 (doze) meses a partir da data de inicio e que ndo contenham opcao de compra.
Também aplica a concesséao de isencéo de reconhecimento de ativos de baixo valor a arrendamentos
de equipamentos de escritorio considerados de baixo valor. Os pagamentos de arrendamento de curto
prazo e de arrendamentos de ativos de baixo valor séo reconhecidos como despesa pelo método linear
ao longo do prazo do arrendamento.
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Prazo de arrendamento

A Companhia analisou para todos os contratos o prazo de arrendamento conforme a combinagéo de
prazo ndo cancelavel, prazo coberto pela opcao de prorrogacao, prazo coberto pela opgao de rescisédo
e, principalmente, a inten¢gdo da Administracdo quanto ao prazo de permanéncia em cada contrato.

Arrendador

A receita com arrendamentos de arrendamentos operacionais quando a Companhia atua como
arrendador, é reconhecida pelo método linear como receita durante o periodo do arrendamento. Os
custos diretos iniciais incorridos na obtencéo de um arrendamento operacional sdo adicionados ao valor
contabil do ativo subjacente e reconhecidos como despesa ao longo do prazo do arrendamento, na
mesma base que a receita de arrendamento. Os respectivos ativos arrendados sao incluidos no
balango patrimonial com base em sua natureza. A Companhia ndo identificou a necessidade de ajustes
na contabilizacdo dos seus subarrendados a terceiros como resultado da ado¢éo da nova norma para
arrendamentos.

Taxa de desconto

A Companhia determina sua taxa incremental sobre arrendamentos obtendo taxas de juros de varias
fontes externas de financiamento, e fazendo alguns ajustes para refletir os termos do contrato e o tipo
do ativo arrendado. A taxa é determinada de acordo com as caracteristicas (e prazos) dos contratos
demonstrada vide nota 15.

A Companhia utilizou a taxa de juros incremental para descontar a valor presente o fluxo real de
pagamentos. Em atendimento ao Oficio Circular/CVM/SNC/SEP/ no 02/2019, a Companhia apresenta
os saldos comparativos do passivo de arrendamento, do direito de uso, da despesa financeira e da
despesa de depreciacdo, considerando o efeito da inflacdo futura projetada nos fluxos dos contratos
de arrendamento do periodo, vide nota 15.

2.13 Beneficios de empregados

Beneficios de curto prazo a empregados

Obrigac¢Bes de beneficios de curto prazo a empregados sédo reconhecidas como despesas com pessoal
nas rubricas de custos de servicos prestados e gerais e administrativas, conforme o servico
correspondente seja prestado. O passivo é reconhecido pelo montante do pagamento esperado na
rubrica obrigagfes sociais e trabalhistas, caso a Companhia tenha uma obrigacdo presente legal ou
construtiva de pagar esse montante em funcéo de servigco passado prestado pelo empregado e a
obrigacdo possa ser estimada de maneira confiavel.

Acordos de pagamento baseado em acdes

A Companhia oferece a profissionais chaves (beneficidrios) a opcdo de participar do plano de
pagamento baseado em ac¢bes, onde o beneficiario no periodo de vesting prestem servicos em troca
de titulos patrimoniais da Companhia (ag6es).

O custo da transa¢do € mensurado com base no valor justo na data de outorga do plano e é reconhecido

no Balang¢o Patrimonial da Companhia como despesa durante o periodo da prestacéo de servigo, em
contrapartida é reconhecido na conta de “Gasto com Emissédo de A¢des” no patriménio liquido.
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2.14 Imposto de renda e contribuig&o social corrente e diferido

As despesas de imposto de renda e contribuicdo social do periodo compreendem os impostos corrente
e diferido. Os impostos sobre a renda séo reconhecidos na demonstragdo do resultado, exceto na
proporcao em que estiverem relacionados com itens reconhecidos diretamente no patriménio liquido
ou no resultado abrangente. Nesse caso, o imposto também é reconhecido no patriménio liquido ou no
resultado abrangente.

O encargo de imposto de renda e a contribuicdo social corrente e diferido é calculado com base nas
leis tributarias promulgadas, ou substancialmente promulgadas. A Administracdo avalia,
periodicamente, as posi¢cdes assumidas pela Companhia nas apuracdes de impostos sobre a renda
com relacdo as situacbes em que a regulamentacao fiscal aplicavel da margem a interpretacées; e
estabelece provisdes, quando apropriado, com base nos valores estimados de pagamento as
autoridades fiscais.

O imposto de renda e a contribuicdo social corrente sdo apresentados liquidos, por entidade
contribuinte, no passivo quando houver montantes a pagar, ou no ativo quando os montantes
antecipadamente pagos excedem o total devido na data do relatério.

O imposto de renda e a contribuicéo social diferidos séo reconhecidos usando-se o método do passivo
sobre as diferencas temporarias decorrentes de diferencas entre as bases fiscais dos ativos e passivos
e seus valores contabeis nas demonstracdes financeiras. Entretanto, o imposto de renda e a
contribuicdo social diferidos ndo sdo contabilizados se resultar do reconhecimento inicial de um ativo
OuU passivo em uma operacdo que nao seja uma combinacdo de negdcios, a qual, na época da
transacédo, ndo afeta o resultado contabil, nem o lucro tributavel (prejuizo fiscal).

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos ativo séo reconhecidos somente na propor¢éo da
probabilidade de que lucro tributavel futuro esteja disponivel e contra o qual as diferencas temporarias
possam ser usadas. Esses estéo relacionados a provisdes de crédito de liquidacédo duvidosa, provisbes
de processos com classificacdo de perda provavel, prejuizo fiscal, agio por expectativa de rentabilidade
futura e outras provisGes que séo diferencas temporais para célculo do imposto corrente.

Enquanto os passivos de impostos diferidos estdo relacionados a receita diferida que séo diferencas
temporais para célculo do imposto corrente.

Os impostos de renda diferidos ativos e passivos sdo apresentados pelo liquido no balan¢o quando héa
o direito legal e a intencdo de compensa-los quando da apuracdo dos tributos correntes, em geral
relacionado com a mesma entidade legal e mesma autoridade fiscal. Dessa forma, impostos diferidos
ativos e passivos em diferentes entidades ou em diferentes paises, em geral sdo apresentados em
separado, e ndo pelo liquido.

2.15 Provisfes para agOes judiciais, ativos e passivos contingentes

As provisbes para acdes judiciais (trabalhista, civil e tributaria) sdo reconhecidas quando: (i) a
Companhia tem uma obrigacao presente ou ndo formalizada como resultado de eventos j& ocorridos;
(i) € provavel que uma saida de recursos seja necesséria para liquidar a obrigacéo; e (iii) o valor puder
ser estimado com seguranca. As provisdes ndo incluem as perdas operacionais futuras.

Quando houver uma série de obrigacdes similares, a probabilidade de liquida-las é determinada
levando-se em consideracdo a classe de obrigagbes como um todo. Uma provisdo é reconhecida
mesmo que a probabilidade de liquidacéo relacionada com qualquer item individual incluido na mesma
classe de obrigacdes seja pequena.

As provisfes sdo mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser necessarios para liquidar
a obrigacdo, usando uma taxa antes dos efeitos tributarios, a qual reflita as avaliacdes atuais de
mercado do valor do dinheiro no tempo e dos riscos especificos da obrigacdo. O aumento da obrigacao
em decorréncia da passagem do tempo é reconhecido como despesa financeira.
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A Companhia é parte em processos trabalhistas e civeis em andamento e esta discutindo essas
guestdes tanto na esfera administrativa como na judicial, as quais, quando aplicaveis, sdo amparadas
por depositos judiciais. As provisdes para as eventuais perdas decorrentes desses processos sao
estimadas e atualizadas pela Administracdo com base na expectativa de perda provavel, amparada por
Seus assessores legais externos.

A natureza das obrigacfes pode ser sumariada como segue:

Contingéncias trabalhistas e previdenciarias: as principais matérias discutidas nos processos
trabalhistas envolvem pedidos de médicos de declaragéo de reconhecimento de vinculo empregaticio,
horas extras, férias, adicional de insalubridade, intervalo intrajornada, décimo terceiro salario, FGTS,
rescisao indireta, multa do art. 477, multa do art. 467, reconhecimentos previdenciarios e trabalhistas.

A Administracdo, com auxilio de seus consultores juridicos, avalia essas demandas registrando
provisdes para perdas quando razoavelmente estimadas e provaveis, considerando as experiéncias
anteriores em relacdo aos valores demandados.

AcOes civeis: os processos de natureza civel estdo relacionados a acdes movidas por pacientes e
familiares diretamente relacionados as atividades médicas, comuns ao setor hospitalar.

Nao é esperado nenhum passivo relevante resultante dos passivos contingentes, além daqueles
provisionados. Adicionalmente, a Companhia tem acfes de naturezas tributaria, civel e trabalhista,
envolvendo riscos de perda classificados pela Administragdo como possiveis, com base na avaliacao
de seus assessores legais, para as quais ndo ha provisdo constituida, conforme composicdo e
estimativa demonstrada vide nota 23.

2.16 Capital social

Acdes ordinarias sao classificadas como patriménio liquido. Custos adicionais diretamente atribuiveis
a emissao de acdes e op¢des de acbes sdo reconhecidos como deducédo do patrimbnio liquido, liquido
de quaisquer efeitos tributérios.

2.17 AcOes em tesouraria

As acbBes em tesouraria representam as acBes da Companhia que sdo adquiridas pela prépria
sociedade. A aquisicdo de a¢cBes de emissdo propria e sua alienac@o séo transagbes de capital da
Companhia com seus Sdcios, ndo devendo afetar o resultado.

N&o é permitido as Companhias adquirir suas proprias a¢fes a ndo ser quando houver:

* Operacbes de resgate, reembolso ou amortizaces de acdes;
* Aquisicdo para permanéncia em tesouraria ou cancelamento; e
* Aquisicao para diminuicdo do capital (limitado as restricdes legais).

O preco de aquisicdo de a¢cbes ndo podera ser superior ao valor de mercado e, no caso de aquisi¢cao
de acdes que possuam prazo predeterminado para resgate, o pre¢o de compra ndo podera ser superior
ao valor fixado para resgate.

2.18 Distribuicdo de dividendos e juros sobre capital préprio

A distribuicdo de dividendos para os acionistas da Companhia € reconhecida como um passivo nas
demonstra¢cbes financeiras da Companhia ao final do exercicio, com base no estatuto social da
Companhia. Qualquer valor acima do minimo obrigatério, somente € provisionado na data em que sdo
aprovados pelos acionistas, em Assembleia Geral.
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2.19 Resultado por agéo

O resultado por agédo basico é calculado dividindo-se o lucro liquido ou (prejuizo) do exercicio atribuido
aos acionistas da Companhia pela média ponderada da quantidade de a¢des ordinarias em circulacao
no exercicio.

O resultado por acédo diluido é calculado ajustando-se o lucro liquido ou (prejuizo) e a média ponderada
da quantidade de ag¢Ges ordinarias em circulagao levando-se em conta a conversao de todas as acdes
potenciais com efeito de diluicdo (instrumentos patrimoniais ou contratos capazes de resultar na
emissao de acoes).

2.20 Instrumentos financeiros
O CPC 48 propde que todos os ativos e passivos financeiros sejam avaliados a valor justo no momento
inicial do contrato. Entretanto, os recebiveis sem elementos significativos de financiamento

permanecem pelo valor de custo amortizado, sujeitos ao teste de impairment.

Ativos financeiros

(a) Classificacdo

A Companhia classifica seus ativos financeiros sob as seguintes categorias de mensuracao:

* Mensurados ao valor justo (seja por meio de outros resultados abrangentes ou por meio do
resultado).

¢ Mensurados ao custo amortizado.

(b) Reconhecimento e desreconhecimento

Compras e vendas regulares de ativos financeiros séo reconhecidas na data de negociacdo, data na
gual a Companhia se compromete a comprar ou vender o ativo. Os ativos financeiros sao
desreconhecidos quando os direitos de receber fluxos de caixa tenham vencido ou tenham sido
transferidos e a Companhia tenha transferido substancialmente todos os riscos e beneficios da
propriedade.

(c) Mensuracéo

No reconhecimento inicial, a Companhia mensura um ativo financeiro ao valor justo acrescido, no caso
de um ativo financeiro ndo mensurado ao valor justo por meio do resultado, dos custos da transacgao
diretamente atribuiveis a aquisicao do ativo financeiro. Os custos de transacéo de ativos financeiros ao
valor justo por meio do resultado sdo registrados como despesas no resultado.

(d) Instrumentos de divida

A mensuracdo subsequente de titulos de divida depende do modelo de negdécio da Companhia para
gestédo do ativo, além das caracteristicas do fluxo de caixa do ativo. A Companhia classifica seus titulos
de divida de acordo com as duas categorias de mensuracao a segulir:

» Custo amortizado - os ativos, que sdo mantidos para coleta de fluxos de caixa contratuais quando
tais fluxos de caixa representam apenas pagamentos do principal e de juros, sdo mensurados ao custo
amortizado. As receitas com juros provenientes desses ativos financeiros sao registradas em receitas
financeiras usando o método da taxa efetiva de juros. Quaisquer ganhos ou perdas devido a baixa do
ativo sdo reconhecidos diretamente no resultado e apresentados em outros ganhos/(perdas)
juntamente com 0s ganhos e perdas cambiais. As perdas por impairment sdo apresentadas em uma
conta separada na demonstracao do resultado.
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« Valor justo por meio do resultado - os ativos que ndo atendem os critérios de classificagéo de custo
amortizado ou de valor justo por meio de outros resultados abrangentes sdo mensurados ao valor justo
por meio do resultado. Eventuais ganhos ou perdas em um investimento em titulo de divida que seja
subsequentemente mensurado ao valor justo por meio do resultado s&o reconhecidos no resultado e
apresentados liquidos em outros ganhos/(perdas), no periodo em que ocorrerem.

2.21 Reducdo ao valor recuperavel de ativos nédo financeiros (impairment)

Os ativos que tém uma vida util indefinida, como o agio, ndo estéo sujeitos a amortizacdo e sdo testados
anualmente para identificar eventual necessidade de redugdo ao valor recuperavel (impairment). As
revisbes de impairment do &gio séo realizadas anualmente ou com maior frequéncia se eventos ou
alteracdes nas circunstancias indicarem um possivel impairment.

Os ativos que estao sujeitos a amortizacao sao revisados para a verificacdo de impairment sempre que
eventos ou mudancgas nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode ndo ser recuperavel. Uma
perda por impairment é reconhecida quando o valor contébil do ativo excede seu valor recuperavel, o
gual representa o maior valor entre o valor justo de um ativo menos seus custos de alienacdo e o seu
valor em uso.

Para fins de avaliacdo do impairment, os ativos sdo agrupados nos niveis mais baixos para os quais
existam fluxos de caixa identificaveis separadamente (Unidades Geradoras de Caixa (UGCs)). Para
fins desse teste, 0 agio é alocado para as Unidades Geradoras de Caixa ou para os Grupos de
Unidades Geradoras de Caixa que devem se beneficiar da combinacédo de negdcios da qual o agio se
originou, e sdo identificadas de acordo com 0 segmento operacional.

Os ativos nao financeiros, exceto o agio, que tenham sido ajustados por impairment, sdo revisados
subsequentemente para a andlise de uma possivel reversdo do impairment na data do balanco.
Impairment de agio reconhecido no resultado do exercicio ndo é revertido.

(a) Agio

O 4gio resulta da aquisicdo de coligadas e representa 0 excesso da (i) contraprestacao transferida,; (ii)
do valor da participacdo de ndo controladores na adquirida; e (iii) do valor justo na data da aquisi¢éo
de qualquer participacdo patrimonial anterior na adquirida em relagdo ao valor justo dos ativos liquidos
identificaveis adquiridos. Caso o total da contraprestacdo transferida, a participacdo dos néo
controladores reconhecida e a participagdo mantida anteriormente medida pelo valor justo seja menor
do que o valor justo dos ativos liquidos da controlada adquirida, no caso de uma compra vantajosa, a
diferenca é reconhecida diretamente na demonstracdo do resultado.

(b) Testes do agio para verificacao de impairment

O valor recuperavel de uma Unidade Geradora de Caixa (UGC) é determinado com base em célculos
do valor em uso. Esses célculos usam projecdes de fluxo de caixa descontado, antes do Imposto de
Renda e da Contribuicdo Social, baseadas em orcamentos financeiros aprovados pela Administracdo
para um periodo de cinco anos. Os valores referentes aos fluxos de caixa posteriores ao periodo de
cinco anos foram extrapolados com base nas taxas de crescimento estimadas pela Administracdo. A
taxa de crescimento ndo excede a taxa de crescimento média de longo prazo do setor de hospitais no
gual a UGC atua.

Para cada UGC com valor relevante de agio, as premissas-chave, a taxa de crescimento de longo prazo
e a taxa de desconto utilizadas nos calculos do valor em uso sdo como demonstrados vide nota 16.

A Administracéo através de seus consultores independentes, realizou andlise de impairment dos agios,
mediante a comparac¢éo dos saldos contibeis com os fluxos de caixa projetados e néo foi identificada

a necessidade de registrar qualquer provisdo de perda.
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2.22 Reconhecimento de receitas e custos operacionais

A receita compreende o valor justo da contraprestacdo recebida ou a receber pela prestacédo de
servicos no curso normal das atividades da Companhia. A receita é apresentada liquida dos impostos,
dos cancelamentos, dos abatimentos, dos descontos e glosas.

A Companhia reconhece a receita quando o valor da receita pode ser mensurado com seguranca, €
provavel que beneficios econémicos futuros fluirdo para a entidade e quando critérios especificos
tiverem sido atendidos para cada uma das atividades da Companhia, conforme descrigdo a seguir. A
Companhia baseia suas estimativas em resultados historicos, levando em consideragéo o tipo de
cliente, o tipo de transacédo e as especificacdes de cada prestacdo de servico.

(a) Componentes de financiamento

A Companhia nao prevé ter contratos nos quais o periodo entre a transferéncia dos bens ou servicos
prometidos ao cliente e o pagamento por parte do Ultimo exceda um ano. Como consequéncia, a
Companhia ndo ajusta os precos de transacdo em relacdo ao valor do dinheiro no tempo.

(b) Receita financeira

A receita financeira é reconhecida conforme o prazo decorrido pelo regime de competéncia, usando o
método da taxa efetiva de juros.

A receita de juros de ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado € incluida nos
ganhos/(perdas) liquidos de valor justo com esses ativos. A receita de juros de ativos financeiros ao
custo amortizado e ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes
calculada utilizando o método da taxa de juros efetiva, é reconhecida na demonstracdo do resultado
como parte da receita financeira de juros.

A receita financeira é calculada por meio da aplicacdo da taxa de juros efetiva ao valor contébil bruto
de um ativo financeiro exceto para ativos financeiros que, posteriormente, estejam sujeitos a perda de
crédito. No caso de ativos financeiros sujeitos a perda de crédito, a taxa de juros efetiva é aplicada ao
valor contébil liquido do ativo financeiro (apds a deducéo da proviséo para perdas).

2.23 Normas e interpretacdes novas e revisadas j4 emitidas, mas ainda néo efetivas em 31 de
dezembro de 2025 e ndo adotadas de forma antecipada

As normas, alteracdes e interpretacdes de normas emitidas, mas ainda nédo efetivas e ndo adotadas de
forma antecipada até a data da emissdo destas demonstragfes financeiras, as quais a Companhia e
suas controladas ndo esperam impactos significativos na aplicacdo destas alteracdes ou ndo se
aplicam, estdo abaixo apresentadas:

IFRS 18: Apresentacao e Divulgacao nas Demonstracdes Financeiras

Em abril de 2024, o IASB emitiu o IFRS 18, que substitui o IAS 1 (equivalente ao CPC 26 (R1) -
Apresentacdo de Demonstracdes Financeiras. O IFRS 18 introduz novos requisitos para apresentagéo
dentro da demonstracdo do resultado do exercicio, incluindo totais e subtotais especificados. Além
disso, as entidades s&o obrigadas a classificar todas as receitas e despesas dentro da demonstracao
do resultado do exercicio em uma das cinco categorias: operacional, investimento, financiamento,
impostos de renda e operac¢des descontinuadas, das quais as trés primeiras sdo novas.

A norma também exige a divulgacdo de medidas de desempenho definidas pela administragéo,
subtotais de receitas e despesas, e inclui novos requisitos para a agregacdo e desagregacdo de
informacdes financeiras com base nas “fungdes” identificadas das demonstracdes financeiras primérias
(primary financial statements (PFS)) e das notas explicativas.
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Além disso, alteracbes de escopo restrito foram feitas ao IAS 7 (equivalente ao CPC 03 (R2) -
Demonstracdo dos Fluxos de Caixa), que incluem a alteracdo do ponto de partida para determinar os
fluxos de caixa das operagdes pelo método indireto, de “lucro ou prejuizo do periodo” para “lucro ou
prejuizo operacional” e a remog¢ao da opcionalidade a classificagao dos fluxos de caixa de dividendos
e juros. Além disso, ha alteracdes consequentes em varios outros padroes.

O IFRS 18 e as alteracdes nas outras normas entrardo em vigor para periodos de relatorios iniciados
em ou apoés 1° de janeiro de 2027, com a aplicacdo antecipada permitida e devendo ser divulgada,
embora no Brasil a adocao antecipada nao seja permitida. O IFRS 18 sera aplicado retrospectivamente.

A Companhia esta atualmente trabalhando para identificar todos os impactos que as alteracdes terdo
nas demonstracdes financeiras primarias e notas explicativas as demonstracdes financeiras.

Alteracdes a IFRS 9 e a IFRS 7 - AlteracBGes a Classificacdo e Mensuracdo de Instrumentos
Financeiros

Em maio de 2024, o International Accounting Standards Board (IASB) emitiu as alterac6es a IFRS 9
and IFRS 7 — Amendments to the Classification and Measurement of Financial Instruments (Alteraces
na Classificacdo e Mensuracdo de Instrumentos Financeiros), que introduzem modificacdes relevantes
aos requisitos de classificacdo, mensuracdo e divulgacdo de instrumentos financeiros. Em
convergéncia com essas alteragdes, o Comité de Pronunciamentos Contéabeis (CPC) devera incorporar
as mudancas por meio de futuras revisdes dos pronunciamentos CPC 48 — Instrumentos Financeiros e
CPC 40 (R1) — Instrumentos Financeiros: Evidenciagéo.

As principais alterac@es introduzidas séo as seguintes:

e Um esclarecimento de que um passivo financeiro € baixado na “data de liquidacao” e a introdugao
de uma opcédo de politica contabil (quando determinadas condi¢des forem atendidas) para dar baixa
em passivos financeiros liquidados por meio de um sistema eletrénico de pagamentos antes da data
de liquidacéao.

e Orientacdo adicional sobre como os fluxos de caixa contratuais de ativos financeiros com
caracteristicas ambientais, sociais e de governancga corporativa (ESG) e similares devem ser avaliados.

e Esclarecimentos sobre o que constitui “caracteristicas sem direito de regresso” e quais séo as
caracteristicas dos instrumentos contratualmente vinculados.

¢ Introducdo de novos requisitos de divulgacdo para instrumentos financeiros com caracteristicas
contingentes e requisitos adicionais de divulgacéo para instrumentos patrimoniais mensurados ao valor
justo por meio de outros resultados abrangentes (OCI)

As alteracdes séo aplicaveis para periodos anuais com inicio em ou ap6s 1° de janeiro de 2026, sendo
permitida a adocdo antecipada apenas para a classificacdo de ativos financeiros e as divulgacdes
relacionadas. N&o se espera que as alteragBes tenham um impacto material has demonstracdes
financeiras da Companhia.

Nao existem outras normas, alteracdes e interpretagdes de normas emitidas e ainda ndo adotadas que

possam, na opinido da Administracdo, ter impacto significativo no resultado ou no patrimdnio liquido
divulgado pela Companhia e suas controladas.
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3. Gerenciamento de riscos

3.1 Riscos Fatores de risco financeiro

As atividades da Kora expdem a diversos riscos financeiros, como: risco de mercado (incluindo risco
de taxa de juros), risco de crédito e risco de liquidez. O programa de gestao de risco global da Kora se
concentra na imprevisibilidade dos mercados financeiros e busca minimizar potenciais efeitos adversos
no desempenho financeiro da Kora.

A gestéo de risco é realizada pela tesouraria central da Kora. A tesouraria identifica, avalia e protege a
Companhia contra eventuais riscos financeiros em cooperacdo com as unidades operacionais da Kora,
para efetuar a gestéo de risco global assim como para areas especificas tais como: risco cambial, risco
de taxa de juros, risco de crédito, uso de instrumentos financeiros derivativos e ndo derivativos e
investimento de excedentes de caixa.

A Companhia ndo faz uso de instrumentos financeiros derivativos.

(a) Risco de taxa de juros dos instrumentos financeiros

A Companhia possui empréstimos em moeda local, pré-fixado e/ou p6s-fixado (sujeito a flutuacédo da
taxa juros). Empréstimos com juros pré-fixados nédo sao considerados riscos para a Companhia. O risco
inerente de empréstimos pos-fixados surge em razéo da possibilidade de existirem flutuacdes nessas
taxas que impactem seus fluxos de caixa.

O risco de taxa de juros da Companhia decorre de empréstimos de longo prazo. Os empréstimos com
taxas variaveis expdem a Companhia ao risco de taxa de juros de fluxo de caixa.

(b)Risco de crédito

O risco de crédito da Companhia decorre de depdsitos em bancos e aplicacfes financeiras de curto
prazo, bem como de exposicdes de crédito a clientes, incluindo contas a receber em aberto.

As aplicacdes financeiras da Companhia sdo realizadas em instituicdes financeiras consolidadas no
mercado com ratings em ambito nacional de nivel elevado.

A Administracdo ndo espera nenhuma perda decorrente de inadimpléncia no contas a receber em
aberto superior ao valor ja provisionado.

(i) Contas a receber de clientes e ativos de contratos

A Companhia aplica a abordagem simplificada do CPC 48 para a mensuracdo de perdas de crédito
esperadas considerando uma provisdo para perdas esperadas ao longo da vida Util para todas as
contas a receber de clientes e ativos de contratos (contas a receber de clientes a faturar).

As taxas de perdas esperadas sdo baseadas nos perfis de pagamento de servi¢os de seus clientes e
as perdas de crédito histéricas correspondentes incorridas durante esse periodo. As taxas utilizadas
sdo de perdas historicas a fim de refletir informacdes atuais e prospectivas sobre fatores
macroecondmicos que afetam a capacidade dos clientes de liquidar os recebiveis.

As perdas por impairment em contas a receber de clientes e as recuperagdes subsequentes séo
apresentadas na demonstracdo do resultado.

(c)Risco de liquidez

A previsdo de fluxo de caixa é realizada nas entidades operacionais da Companhia e agregada pelo
departamento de tesouraria. Este departamento monitora as previsdes continuas das exigéncias de
liquidez da Companhia para assegurar que exista caixa suficiente para atender as necessidades
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operacionais. Também mantém espaco livre suficiente em suas linhas de crédito compromissadas
disponiveis a qualquer momento.

Com os contratos que possui covenants, monitora os principais indices econdmicos a fim de que a
Companhia nao quebre os limites ou as clausulas do empréstimo em qualquer uma de suas linhas de
crédito.

(d)Risco cambial

Os empréstimos da Companhia foram realizados em moeda nacional (R$), dessa forma, ndo ha
impacto de variacdo cambial na Companhia.

(e) Andlise de sensibilidade

A Kora possui empréstimos, financiamentos e debéntures em moedas locais, sujeitos, principalmente,
a flutuacéo das taxas de juros. O risco inerente a esses passivos surge em razao da possibilidade de
existirem flutuacfes nessas taxas que impactem seus fluxos de caixa.

A andlise de sensibilidade dos juros sobre empréstimos, financiamentos e debéntures utilizou como
cenario provavel (Cenério |) as taxas referenciais obtidas na B3 e BNDES em 31 de dezembro de 2025,
e os cenarios Il e Il levam em consideracdo um incremento de 25% e 50%, respectivamente, nessa
taxa. A analise foi realizada para o periodo dos proximos 12 meses. Os resultados sdo como seguem:

Cenério | Cenario Il Cenario llI
Taxas atual 25% 50%
CDl (a.a.) 14,90% 18,63% 22,35%
IPCA (a.a.) 4,00% 5,00% 6,00%
Despesas com juros projetadas 412.193 489.797 565.219
Aplicages financeiras 42.547 53.184 63.820

Os recursos da Companhia serdo aplicados em Instituicbes Financeiras baseadas pelos seus ratings,
na escala nacional.

Segue abaixo a composi¢éo de divida com institui¢cbes financeiras da Companhia, por rating:

% Divida com % Aplicacies National
Instituicéo instituicdes fi plicac Ratings
; A inanceiras !
financeiras S&P's
Instrumento a mercado 81,51% 0 -
LCM FIP MULT RL 11,68% 0 -
Banco Santander 0 85,31% AAA
Bradesco 0 4,98% AAA
Outros 6,81% 9,72% Albra) e AA
(bra)

3.2 Gestao de capital

Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar a capacidade de
continuidade da Companhia para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras partes
interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal para reduzir esse custo.

Para manter ou ajustar a estrutura de capital da Companhia, a Administracdo pode, ou prop&e, nos
casos em que os acionistas tém de aprovar, rever a politica de pagamento de dividendos, devolver
capital aos acionistas ou, ainda, emitir novas a¢des ou vender ativos para reduzir, por exemplo, o nivel
de endividamento.
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Condizente com outras companhias do setor, a Companhia monitora o capital com base no indice de
alavancagem financeira. Esse indice corresponde a divida liquida expressa como percentual do capital
total. A divida liquida, por sua vez, corresponde ao total de empréstimos (incluindo empréstimos de
curto e longo prazos, conforme demonstrado no balango patrimonial consolidado), subtraido do
montante de caixa e equivalentes de caixa.

(a) Clausulas contratuais restritivas — covenants

A Kora, junto de seu Hospital Anchieta, possui clausulas contratuais restritivas (“‘covenants”) que podem
resultar no vencimento antecipado ou na exigéncia de refinanciamento das dividas em caso de
descumprimento.

Os indices financeiros associados a essas clausulas de covenants sdo monitorados periodicamente
pela Administragcdo para verificar eventual descumprimento dos termos contratuais. Em 31 de
dezembro de 2025, a Companhia cumpriu com os covenants estabelecidos para o periodo.

As clausulas restritivas aos quais a Kora Salde e o Hospital Anchieta estdo submetidos séo:
» Kora Saude — 12 Emissédo Debéntures (12 e 22 séries) e 22 Emissdo Debéntures (12 e 22 séries)

A razao entre divida liquida e EBITDA Ajustado (*), sendo que: 12 Emissdo Debéntures foi concedido
waver para Companhia, conforme previsto na alinea (x) da Clausula 6.1.2 da Escritura de Emisséo,
para os exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2025; 22 Emisséo
Debéntures deve ser igual ou inferior a 5,0 ao final do exercicio social de 2025, conforme critérios e
periodicidade de apuracdo definidos nos respectivos instrumentos contratuais. Em 31 de dezembro de
2025, a Kora Saude se encontrava adimplente.

» Hospital Anchieta — 22 Emiss&do Debéntures

A razédo entre divida liquida e EBITDA Ajustado (*) deve ser igual ou inferior a 5,0 ao final do exercicio
social de 2025, conforme critérios e periodicidade de apuracao definidos nos respectivos instrumentos
contratuais. Em 31 de dezembro de 2025, a Kora Saude se encontrava adimplente.

(*) “EBITDA Ajustado”: significa, indicador pro forma, ndo sendo considerado uma métrica contabil, calculado conforme definicéo
em contrato de debénture, excluindo principalmente: (a) despesas e receitas financeiras; (b) despesas e receitas ndo recorrentes;
(c) resultado n&o operacional; (d) tributos; (e) amortizacdes, depreciagBes e exaustdes; (f) perdas/lucros resultantes de
Equivaléncia Patrimonial ou dividendos recebidos; (g) impairment; e (h) despesas com stock option, participagdo de
administradores ou qualquer outra despesa relativa a remuneragdo com as agBes da Emissora, conforme informada nas
demonstragdes financeiras consolidadas da Emissora.

Além da clausula financeira descrita acima, existem outras clausulas restritivas referentes a
requerimentos financeiros, sendo que a Companhia também esta adimplente.

3.3 Mensuragéo do valor justo

Todos os ativos e passivos para 0s quais o valor justo seja mensurado ou divulgado nas demonstracdes
financeiras sdo categorizados dentro da hierarquia de valor justo descrita abaixo, com base na
informacao de nivel mais baixo que seja significativa a mensuracéo do valor justo como um todo:
Nivel 1 - precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos.

Nivel 2 - informacdes, além dos precos cotados incluidos no nivel 1, que s&o observaveis pelo mercado
para o ativo ou passivo, seja diretamente (ou seja, como precos) ou indiretamente (ou seja, derivados
dos precos).

Nivel 3 - informagfes para os ativos ou passivos que nao sdo baseadas em dados observaveis pelo
mercado (ou seja, premissas ndo observaveis).
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(a) Estimativa do valor justo em combinacdo de negécios

O valor justo dos ativos em combinacédo de negécios foi estimado considerando a marca, acordo de
ndo competicdo (non-compete) e os ativos imobilizados da adquirida. Para avaliagdo do ativo a valor
justo da marca, foi utilizado a metodologia Relief from Royalty -RfR (o principio basico do método RfR
€ que, sem a posse do referido ativo intangivel, o usuario deste ativo deve realizar uma sequéncia de
pagamentos ao dono do ativo em decorréncia do direito de uso dele. Com a aquisi¢cdo deste ativo, a
empresa eliminaria esses pagamentos).

Para a analise do Non-compete a metodologia utilizada foi o With or Without (Wow) que € uma
abordagem de renda que mede o valor de um ativo com base na diferenca no valor justo de uma
empresa que possui 0 ativo e uma empresa hipotética que ndo possui o ativo.

Para determinac¢&o do valor justo do imobilizado foram utilizados os preceitos das normas vigentes, em
gue a valorizacdo dos ativos teve como base cotacdes de precos de bens novos junto aos respectivos
fabricantes. Sobre esses precos, foram adicionadas as parcelas de instalagdo/montagem, frete/seguro,
administracdo, tubulagBes, automacdo e projetos de engenharia (quando aplicavel), determinando
assim a concepgdo atual de cada ativo, separadamente ou em conjunto, quando aplicavel. Para o
imovel, o valor justo considerado foi 0 seu valor de locacao, considerado valor justo por meio da analise
de preco de mercado.

O valor justo do acordo de contas a pagar em combinacao de negdcios foi estimado aplicando- se a
abordagem de mercado e esta classificado como nivel 2 da hierarquia do valor justo. Trata-se da
mensuracao de valor justo do Nivel 2.

Pressupde-se que os saldos das contas a receber de clientes e contas a pagar aos fornecedores pelo
valor contabil, menos a perda (impairment) no caso de contas a receber, estejam préximos de seus
valores justos.

A Korareconhece a divida com combinacao de neg6cios e o ativo, oriundo de combinacao de negécios,
a valor justo (classificados como Nivel 2).

Nao houve transferéncia entre os niveis durante o exercicio.

A tabela a seguir apresenta as alteracdes dentro dos passivos de Nivel 2 para o exercicio findo em 31
de dezembro de 2025 e de 2024:

Em 31 de dezembro de 2024

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Saldo
total
Passivo
Conga_s a pagar em combinacéo de ) 299.097 ) 299.097
negocios
Total do passivo - 299.097 - 299.097
Em 31 de dezembro de 2025
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Saldo
total
Passivo
Conga;; a pagar em combinacao de ) 300.960 ) 300.960
negocios
Total do passivo - 300.960 - 300.960
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Contas a pagar
em combinacé&o

de neg6cios
Saldo inicial em 1 de janeiro de 2024 350.954
Atualizagdo da parcela diferida 8.118
Ajuste de parcela diferida 1.970
Redugéo por compensagao (34.975)
Redugéo por liquidagdo (26.970)
Saldo final em 31 de dezembro de 2024 299.097
Saldo inicial em 1 de janeiro de 2025 299.097
Juros incorridos 35.366
Atualizagdo da parcela diferida 13.487
Amortizacao de principal e juros (38.631)
Amortizacao de principal sem efeito caixa (8.359)
Saldo final em 31 de dezembro de 2025 300.960

A tabela abaixo apresenta o valor contabil dos ativos e passivos consolidados em 31 de dezembro de
2025 e de 2024:

31lde 31lde
dezembro de dezembro de
2025 2024
Nivel
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total Nivel 1 Nivel 2 3 Total
Ativos financeiros
Aplicages financeiras - 253.301 - 253.301 - 249.302 - 249.302

Passivos financeiros

Empréstimos,

financiamentos e

debéntures (Nota 18) - 2.471.525 - 2.471.525 - 2.179.313 - 2.179.313
Contas a pagar por

combinacéo de negécios

(Nota 16) - 300.960 - 300.960 - 299.097 - 299.097

Nao houve transferéncia entre os niveis durante os exercicios.

3.4 Instrumentos financeiros por categoria

Controladora Consolidado
31l de 31lde 31lde 31l de
Ativos financeiros dezembro de dezembro de dezembro de dezembro de
2025 2024 2025 2024
Ativos ao custo amortizado
Recursos em banco e em caixa 83 40 8.901 3.380
Contas a receber de clientes e demais contas a ) ) 1.029.031 002.564
receber
Contas a receber de partes relacionadas 2.084.682 2.023.048 - -
2.084.765 2.023.088 1.037.932 905.944
Ativos ao valor justo por meio do resultado
Dep6sitos bancérios de curto prazo 6.044 127.752 253.301 249.302
6.044 127.752 253.301 249.302
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Controladora

Consolidado

3lde 3lde 3lde 3lde
Passivos financeiros dezembro de dezembro de dezembro de dezembro de
2025 2024 2025 2024

Passivos ao custo amortizado
Fornecedores e outras obrigagfes 39.164 29.179 806.379 533.055
Contas a pagar com partes relacionadas 84.419 244.075 - -
Passivos de arrendamento 4.063 4.979 841.451 811.893
Empréstimos 2.301.951 2.016.581 2.471.525 2.179.313
2.429.597 2.294.814 4.119.355 3.524.261

4. Julgamento, estimativa e premissas contabeis significativas

4.1 Julgamentos criticos na aplicacéo das politicas contabeis

Reconhecimento de receita

A politica adotada para o reconhecimento da receita séo os critérios dispostos no CPC 47 — Contratos
com clientes e IFRS 15, que consiste na entidade reconhecer receitas para descrever a transferéncia
de bens ou servicos prometidos a clientes no valor que reflita a contraprestacdo a qual a entidade
espera ter direito em troca desses bens ou servicos.

A Kora atua no ramo de prestacdo de servicos hospitalares. A receita é oriunda dessa prestacdo de
servigos e seu reconhecimento é realizado com base nos servigos executados até a data finda do
periodo contabil.

As obrigac@es de desempenho sdo medidas desde a admisséo do paciente até o ponto em que nao ha
mais servicos necessarios, 0 momento da alta. Quando este procedimento utiliza mais de um periodo,
€ realizado a medida parcialmente pela competéncia.

As principais obrigacfes de desempenho e o respectivo reconhecimento sdo:

ObrigacBes de desempenho Reconhecimento

A receita é reconhecida ao longo do tempo em relagéo aos servigos prestados,
na medida em que o cliente simultaneamente recebe e consome os beneficios
fornecidos pela Kora durante a permanéncia do paciente.

A receita é reconhecida ao longo do tempo, pois 0s servigos sdo executados de
acordo com 0 USO.

Fornecimento de acomodagcéo,
refeicbes e profissionais de saude

Procedimentos cirdrgicos

A receita é reconhecida quando o medicamento e/ou material hospitalar é
dispensado ao cliente, ou seja, conforme o paciente consome o produto.

Aplicacédo de medicamentos e uso
de materiais hospitalares

Servico de Apoio a Diagnose e
Terapia (SADT)

A receita é reconhecida no momento da realizag&o do procedimento no paciente.

O preco da transacdo € determinado com base nas taxas fee-for-service (modelo de remuneracéo
funcional e baseado no servigo executado) dos servicos prestados ou nos pacotes que reinem um
conjunto de servigos prestados (pacotes ou diaria global).

Caso a taxa por servicos (fee-for-service) seja determinada como o preco de transa¢do em contrato,
configura que tudo o que for utilizado no atendimento hospitalar, incluindo materiais hospitalares,
medicamentos e servigcos, sendo utilizada no reconhecimento da receita e, consequentemente,
faturada. Nesse formato, o pre¢co € pago de acordo com cada procedimento, exame ou consulta
realizada, além das internagfes, que incluem as acomodacdes do paciente e servicos meédicos
utilizados. Quando a modalidade do preco é determinada por pacotes, que envolvem servi¢os
preestabelecidos e valores fixos, serdo reconhecidos independentemente de o paciente ter utilizado
todos os servicos disponiveis em contrato.
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Para os pacientes particulares é necessario a realizagdo de um copagamento ou de um deposito
adiantado, que é reconhecido como receita quando os bens ou servicos futuros sdo prestados. Além
da receita operacional, a Companhia reconhece a receita oriunda dos rendimentos financeiros obtidos
em aplicacdes de curto prazo, com base no principio da competéncia.

Contraprestacéo variavel

A Companhia considera que as glosas sao contraprestacfes variaveis, de acordo com a CPC 47.

Se a contraprestacdo prometida no contrato incluir um valor variavel, a entidade estima o valor da
contraprestacdo a qual a entidade terd direito em troca da transferéncia dos bens ou servigos
prometidos ao cliente. A variabilidade relativa a contraprestacdo prometida ao cliente pode ser

declarada expressamente no contrato ou calculada pela melhor estimativa do periodo.

Reforma tributaria

Em 20 de dezembro de 2023, foi promulgada a Emenda Constitucional (EC) no 132, que estabelece a
Reforma Tributaria ("Reforma") sobre o consumo. O modelo da Reforma esta baseado num IVA
repartido ("IVA dual") em duas competéncias, uma federal (Contribuicdo sobre Bens e Servicos (CBS),
gue substituird o PIS e a COFINS, e uma subnacional (Imposto sobre Bens e Servicos (IBS), que
substituira o ICMS e 0 ISS.

Foi também criado um Imposto Seletivo (IS) - de competéncia federal, que incidira sobre a producéo,
extracdo, comercializacdo ou importacdo de bens e servicos prejudiciais a salde e ao meio ambiente,
nos termos de lei complementar.

Em 17 de dezembro de 2024, foi concluida a aprovacéo, pelo Congresso Nacional, do primeiro Projeto
de Lei Complementar (PLP) no 68/2024, que regulamentou parte da Reforma. O PLP no 68/2024 foi
sancionado com vetos pelo presidente da Republica em 16 de janeiro de 2025, tornando-se a Lei
Complementar no 214/2025.

Embora a regulamentacéo e instituicdo do Comité Gestor do IBS) tenha sido inicialmente tratada no
PLP no 108/2024, segundo projeto de regulamentacdo da Reforma, j& aprovado no Congresso
Nacional e aguardando sancéo presidencial, parte da tratativa j& foi incorporada e disposta na citada
LC no 214/2025.

Havera um periodo de transi¢cdo de 2026 até 2032, em que os dois sistemas tributarios - antigo e novo
- coexistirdo. Os impactos da Reforma na apura¢éo dos tributos acima mencionados, a partir do inicio
do periodo de transi¢édo, somente serdo plenamente conhecidos quando da finaliza¢&o do processo de
regulamentacdo dos temas pendentes por lei complementar. Consequentemente, ndo ha qualquer
efeito da Reforma nas demonstracdes financeiras de 31 de dezembro de 2025.

4.2 Estimativas e premissas contabeis criticas

As estimativas e os julgamentos contabeis sdo continuamente avaliados e se baseiam na experiéncia
histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razoaveis para
as circunstancias.

Com base em premissas, a Companhia faz estimativas em relacdo ao futuro. Por defini¢cdo, as
estimativas contabeis resultantes raramente serdo iguais aos respectivos resultados reais. As
estimativas e premissas que apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar um ajuste
relevante nos valores contdbeis de ativos e passivos para o proximo periodo, estdo contempladas a
seguir:
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(a) Perda (impairment) de ativos financeiros

As provisdes para perdas com ativos financeiros sdo baseadas em premissas sobre o risco de
inadimpléncia e nas taxas de perdas esperadas. A Companhia aplica julgamento para estabelecer
essas premissas e para selecionar os dados para o calculo do impairment, com base no histdrico da
Companhia, nas condicdes existentes de mercado e nas estimativas futuras ao final de cada periodo;

(b)Imposto de renda e contribuicdo social diferidos

Anualmente a Companhia avalia a recuperabilidade do imposto de renda e contribuicdo social diferidos.
O teste consiste em avaliar a capacidade de aproveitamento do ativo diferido ao periodo de cinco anos,
através da analise do fluxo de caixa projetado;

(c) Taxas incremental sobre o empréstimo do arrendatario

A Kora utiliza a taxa incremental de juros (Incremental Borrowing Rates - IBR) de empréstimo do
arrendatario como taxa de desconto para seus contratos de arrendamento, ou seja, para o calculo do
valor presente dos passivos de arrendamento no registro inicial do contrato.

A taxa incremental sobre empréstimo do arrendatario é a taxa de juros que o arrendatario teria que
pagar ao tomar recursos emprestados para a aquisi¢cao de ativo semelhante ao ativo objeto do contrato
de arrendamento, por prazo e garantia semelhantes, sendo 0s recursos necessarios para obter o ativo
com o valor similar ao ativo de direito de uso em ambiente econémico similar.

A obtencéo dessa taxa envolve um elevado grau de julgamento e deve ser funcdo do risco de crédito
do arrendatario, do prazo do contrato de arrendamento, da natureza e qualidade das garantias
oferecidas e do ambiente econémico em que a transacédo ocorre. O processo de apuracdo da taxa
utiliza preferencialmente informacdes prontamente observaveis, a partir das quais deve proceder aos
ajustes necessarios para se chegar a sua taxa incremental de empréstimo.

A adocdo da IFRS 16 permite que a taxa incremental seja determinada para um agrupamento de
contratos, uma vez que essa escolha esta associada a validacdo de que os contratos agrupados
possuem caracteristicas similares.

A Kora adotou o referido expediente préatico de determinar agrupamentos para seus contratos de
arrendamento em escopo por entender que os efeitos de sua aplicacdo ndo divergem materialmente
da aplicacédo aos arrendamentos individuais. O tamanho e a composi¢éo das carteiras foram definidos
conforme as seguintes premissas: (a) ativos de naturezas similares e (b) prazos remanescentes com
relacdo a data de aplicacéo inicial similares;

(d)Principais premissas utilizadas nos célculos do valor em uso

No minimo uma vez ao ano, a Kora testa eventuais perdas (impairment) no agio, conforme apresentada
vide nota 14. Os valores recuperaveis de Unidades Geradoras de Caixa (UGCs) foram determinados
com base em célculos do valor em uso, efetuados com base em estimativas e proje¢des orcamentarias
revisadas por atuarial e aprovadas pela Administracéo.

A Administragdo realizou analise de impairment dos agios sobre os exercicios de 31 de dezembro de
2025 e 2024 mediante a comparacéo dos saldos contabeis com os fluxos de caixa projetados e ndo
identificou a necessidade de registrar qualquer provisédo de perda.

(e) Perdas estimadas em créditos de liquidacdo duvidosa

A provisdo para perdas de crédito esperadas foi reconhecida como reducéo das contas a receber com
base em andlise da natureza das contas a receber envolvidas, considerando a antiguidade dos valores
a receber, cenério econémico e riscos envolvidos em cada situagéo cujo montante é considerado pela
Administracao como suficiente para cobrir eventuais perdas e considera principalmente a inadimpléncia
esperada; e
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(f) Provis@es para contingéncias

A Companhia reconhece provisédo para causas civeis, tributarias trabalhistas.

A avaliacao da probabilidade de perda inclui a avaliagcdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das
leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no
ordenamento juridico, bem como a avaliacdo dos advogados externos. As provisdes sao revisadas e
ajustadas para levar em conta alteragdes nas circunstancias, tais como prazo de prescricdo aplicavel,
conclusdes de inspecbes fiscais ou exposi¢cdes adicionais identificadas com base em novos assuntos
ou decisdes de tribunais.

5. Reestruturacdo societéria

Incorporacéo e extingdo da empresa Otosaude Patrimonial Ltda.

Em abril de 2025, a empresa Otosaude Patrimonial Ltda. foi incorporada pela empresa Hospital
Otoclinica Ltda., sua investida direta, e ambas sdo investidas indiretas da Companhia. As empresas
envolvidas fazem parte do mesmo grupo societario e possuem caracteristicas afins, dessa forma, a
incorporagdo justifica-se por beneficiar e otimizar a ordem estrutural, administrativa, econdmica e
financeira da Companhia. O critério de avaliacdo do patriménio liquido da incorporada, para fins de
incorporacdo, foi o valor contabil de seus ativos e passivos, com base no balanco patrimonial encerrado
em 31 de outubro de 2024. O acervo liquido incorporado, avaliado por empresa independente
especializada, totalizou um montante de R$ 90.725. As variacBes patrimoniais da incorporada
posteriores a 30 de abril de 2025, foram escrituradas nos livros contabeis da incorporadora, refletindo
dessa forma o impacto dessas varia¢cdes no balanco patrimonial da incorporadora. O acervo liquido
incorporado na data base de 31 de outubro de 2024, tém a seguinte composicao:

31 de outubro

de 2024
Ativo circulante 18.831
Ativo ndo circulante 115.830
Passivo circulante (10.502)
Passivo néo circulante (33.434)
Acervo liquido 90.725

Em ato continuo, a empresa Hospital Otoclinica Ltda, realizou o aumento de capital com o acervo
contabil incorporado, desconsiderando o montante de R$72.618, seu préprio investimento na empresa
incorporada, aumentando seu capital no montante de R$18.107, e passando a ser controlada pela
empresa Camburi Participacdes Ltda, que era controladora direta da empresa ora incorporada.

Ciséo parcial da empresa Camburi Participacdes Ltda.

Em abril de 2025, a empresa Camburi Participa¢des Ltda. foi cindida parcialmente para as empresas
Hospital Otoclinica Ltda., Hospital Sdo Mateus Ltda e Clinica de Endoscopia e Cirurgia Digestiva Dr.
Edgard Nadra Ary Ltda., suas investidas diretas, e ambas séo investidas indiretas da Companhia. As
empresas envolvidas fazem parte do mesmo grupo societario e a operacdo integra um projeto de
reestruturacdo societaria que, uma vez concretizado, resultard em maior eficiéncia operacional,
administrativa e financeira, bem como na reducdo dos custos operacionais da Cindida e das
Incorporadoras; e as administragfes da Cindida e das Incorporadoras entendem que a presente
proposta atende amplamente aos interesses de cada uma das sociedades envolvidas e de seus
respectivos socios e acionistas da Companhia. O critério de avaliagdo do patriménio liquido da
incorporada, para fins de incorporacéo, foi o valor contabil de seus ativos e passivos, com base no
balango patrimonial encerrado em 31 de outubro de 2024. A parcela cindida a ser incorporada, foi
avaliada por empresa independente especializada, totalizou um montante de R$ 257.891, sendo a
parcela cindida para Hospital Otoclinica Ltda, montante de R$ 176.431, parcela cindida para o Hospital
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Sao Mateus Ltda no montante de R$ 48.411 e a parcela cindida para a Clinica de Endoscopia e Cirurgia
Digestiva Dr. Edgard Nadra Ary Ltda. no montante de R$ 33.049. As variagGes patrimoniais da
incorporada posteriores a 30 de abril de 2025, foram escrituradas nos livros contabeis da incorporadora,
refletindo dessa forma o impacto dessas variacBes no balanco patrimonial da incorporadora. O acervo
liquido incorporado na data base de 31 de outubro de 2024, tém a seguinte composicao:

Parcela
cindida Clin.
Endoscopia e
Parcela cindida Parcela cindida Cir. Digestiva
Hospital Hospital Sédo Dr.Edgard
Otoclinica Mateus Nadra Ary
31 de outubro 31 de outubro 31 de outubro
de 2024 de 2024 de 2024
Ativo n&o circulante (i) 225.649 61.936 42.284
Passivo nao circulante (49.218) (13.525) (9.235)
Acervo liquido 176.431 48.411 33.049

(i) O ativo incorporado na cisao parcial foi o préprio agio de cada empresa que estava registrado em sua
controladora.

Em ato continuo, a empresa Hospital Otoclinica Ltda, realizou o aumento de capital com parcela cindida
incorporada, e passando de R$ 19.107 para R$ 195.538 de capital integralizado.

Em ato continuo, a empresa Hospital Sdo Mateus Ltda, realizou o aumento de capital com parcela
cindida incorporada, e passando de R$ 4.500 para R$ 52.911 de capital integralizado.

Em ato continuo, a empresa Clinica de Endoscopia e Cirurgia Digestiva Dr. Edgard Nadra Ary Ltda.,
realizou o aumento de capital com parcela cindida incorporada, e passando de R$ 10.641 para R$
43.690 de capital integralizado.

Todos os eventos societarios mencionado foram registrados em valores contabeis, ndo gerando nas
empresas incorporadoras nenhum ganho adicional no patrimonio.

6. Caixas e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
31 de dezembro 31 de dezembro 31 de dezembro 31 de dezembro
de 2025 de 2024 de 2025 de 2024
Recursos em banco e em caixa 83 40 8.901 3.380
Depositos bancérios de curto prazo 6.044 127.752 253.301 249.302
6.127 127.791 262.201 252.682

Os depdsitos bancérios correspondem aos saldos mantidos em aplicagdes de curto prazo na data base
das informacdes consolidadas. As aplicagdes financeiras, mantidas em instituicdes financeiras de
primeira linha, possuem remuneracdo entre 85% e 100% do Certificado de Depdsito Interbancério -
CDlI, resgataveis em prazos inferiores a 90 dias e com mudanca insignificante de valor.
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7. Contas areceber de clientes

Contas a Receber de Convénio e contas a receber de particulares (i)
Contas a Receber planos de saude
Provisao para créditos de liquidagdo duvidosa e para glosas

Consolidado
31 de dezembro 31 de dezembro
de 2025 de 2024
1.312.754 1.407.889
1.390 -
(285.113) (505.325)
1.029.031 902.564

(i) O prazo contratual para envio e recebimento varia entre 40 e 60 dias, conforme o calendario das operadoras. O prazo

médio entre a produgéo e o recebimento efetivo permaneceu estavel, de 137,5 dias.

Movimentacdo da provisdo para impairment de contas a receber:

Saldo inicial

(Constituigdo)/reversdo de provisdo para glosas e créditos de liquidacédo duvidosa (i)

Perdas efetivas
Segregacdo para impairment de contas a receber de clientes

Consolidado

31 de dezembro 31 de dezembro
de 2025 de 2024
(505.325) (187.913)
62.822 (294.030)

157.390 -

- (23.382)

(285.113) (505.325)

(i) A companhia em 2025 registrou um valor relevante de reversao de provisédo devido principalmente a recuperacéo de titulos

de exercicios anteriores.

Aging do contas a receber:

Consolidado

Consolidado

31 de dezembro de 2025

31 de dezembro de 2024

Valor contabil bruto - Provisdo para
contas areceber de perdas e para

Valor contdbil bruto - Provisao para
contas areceber de perdas e para

clientes e glosas glosas clientes e glosas glosas

A vencer 512.812 (4.809) 504.011 (10.941)
Vencido

01 a 30 dias 195.816 (404) 157.593 (918)

31 a59dias 118.159 (3.639) 82.606 (8.280)

60 até 90 dias 30.819 (1.487) 22.952 (3.383)

91 até 120 dias 25.426 (3.057) 23.604 (6.956)

121 até 180 dias 38.505 (8.341) 36.107 (18.976)

181 até 360 dias 67.114 (9.330) 84.611 (21.227)

361 até 720 dias 130.547 (59.100) 139.882 (78.119)

721 até 1080 dias 194.946 (194.946) 356.523 (356.523)

Total 1.313.935 (285.113) 1.407.889 (505.325)

8. Estoques

Os estoques sdo representados por material hospitalar e medicamentos segregados entre o
almoxarifado central e farmécias localizadas nas principais acomodac¢fes dos hospitais.

Material hospitalar
Medicamentos
Outros
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31 de dezembro

31 de dezembro

de 2025 de 2024
33.636 37.319
29.753 28.924

9.572 9.672
72.961 75.914
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Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, nao houve provisdo de obsolescéncia e/ou perda reconhecida,
dado que a Companhia verifica os lotes de vencimentos no prazo de 30 a 60 dias, 0 que evita a
necessidade da proviséo.

Em 31 de dezembro de 2025 o custo representou R$ 546.089 (R$ 487.773 em 31 de dezembro de
2024).

A seguir, a movimentacdo dos estoques:

Consolidado

31 de dezembro 31 de dezembro

de 2025 de 2024

Saldo Inicial 75.914 80.408
AdicOes 543.136 483.279
Consumo alocado em custo - Nota 26 (546.089) (487.773)
Saldo final 72.961 75.914

9. Impostos a recuperar

Ativo circulante

IRPJ e CSLL estimativa

PIS e COFINS

Saldo negativo de IRPJ e CSLL
Impostos retidos

Outros impostos a recuperar
Total do ativo circulante

10. Outros ativos

Ativo circulante
Adiantamento de fornecedores
Adiantamento funcionarios
Despesas antecipadas

Outras contas a receber

Total do ativo circulante

Ativo né&o circulante

Outras contas a receber

Ativo indenizatério

Total do ativo ndo circulante
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Controladora

Consolidado

31 de dezembro

31 de dezembro

31 de dezembro

31 de dezembro

de 2025 de 2024 de 2025 de 2024
714 842 23.376 32.270

27 27 9.718 8.439

- - 50.762 10.997

- - 348 357

- - 1.145 2.154

741 869 85.348 54.217

Controladora

Consolidado

31 de dezembro

31 de dezembro

31 de dezembro

31 de dezembro

de 2025 de 2024 de 2025 de 2024
15 34 38.000 33.230

107 - 597 3.254
8.385 501 38.040 36.314
22.556 12.961 16.921 400
31.063 13.497 93.559 73.198
49 63 5.726 6.174

4 - 40.228 34.262

53 63 45.954 40.435
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11. Partes relacionadas

Consolidado

As seguintes transacdes foram conduzidas com partes relacionadas:

(a) Remuneracéo do pessoal-chave da Administracdo

A Companhia considerou como pessoal-chave da Administracdo somente os integrantes da sua

diretoria.

A remuneracdo paga ou a pagar ao pessoal-chave da Administracdo, por seus servicos, esta

apresentada a seguir:

Salarios e outros beneficios de curto prazo, a diretores

Salarios e outros beneficios de curto prazo, a diretores

(b) Aluguéis

Controladora
31 de dezembro

31 de dezembro

de 2025 de 2024
36.667 36.843
36.667 36.843

Consolidado
31 de dezembro

31 de dezembro

de 2025 de 2024
59.381 50.804
59.381 50.804

A Companhia mantém contratos de aluguéis de imdveis (Hospitais) junto a empresas imobilidrias, um
dos sécios minoritarios dessas imobiliarias € parte relacionada da Kora (executivo da Companhia). Os
aluguéis estéo a valor de mercado e geraram um custo (despesa de juros) no resultado, como segue:

Meridional Imobiliaria S.A.

Praia da Costa ParticipagGes Imobiliaria S.A.
Séao Francisco Participag6es Imobiliaria

S&o Luiz Imobiliaria S.A.

Sé&o Mateus Imobiliaria S.A.

Consolidado
31 de dezembro

31 de dezembro

de 2025 de 2024
11.145 9.887
2.991 2.636
98 86

880 773
4.889 4.292
20.003 17.674

Esses contratos de aluguéis atendem aos conceitos de arrendamentos (IFRS 16) e estdo contidos na

divulgacdo da Nota 15.

(c) TransagOes entre partes relacionadas

As contas a receber de partes relacionadas se trata de transferéncias de recursos entre as empresas,
sendo os principais saldos eliminados nas informagfes trimestrais consolidadas. Tais saldos ndo sdo
corrigidos e ndo tém prazo de vencimento e a expectativa de recebimento é substancialmente nos

proximos exercicios sociais.
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Controladora
31 de dezembro 31 de dezembro

de 2025 de 2024
Ativo
Contas areceber de partes relacionadas
Hospital Meridional S.A. 233.924 279.844
Hospital Metropolitano S.A. - 20.807
Hospital Praia da Costa S.A. - 396
Hospital Meridional Sdo Mateus S.A. - 453
Hospital S&o Francisco S.A. 10.366 1.431
Hospital S&o Luiz S.A. 1.424 291
Maternidade Santa Ursula Ltda. 8.409 7.649
Hospital e Maternidade Sao Mateus Ltda. 45.016 36.856
Hospital Palmas Medical S.A. 112.544 118.767
Sociedade Hospitalar Santa Thereza Ltda. 39 862
Camburi Participagdes S.A. 278.638 236.997
Centro de Cardiologia e Radiologia Intervecionista Ltda. 6.721 4.938
Santa Lucia Participacdes Ltda. 397 396
llha das Caieiras Participacdes Ltda. 188 81
Itaoca Participagfes Ltda. - 416
Hospital Anchieta S.A. 1.010.977 1.006.105
llha do Frade Participacdes Ltda. 687 687
Servigos Hospitalares Yuge S.A. 28.187 28.187
Praia do Canto Participacdes Ltda. 2.198 1.099
Itapud Participacdes Ltda. 208.161 208.120
Instituto de Neurologia de Goiania Ltda. 9.882 3.873
Hospital Sdo Mateus Ltda. 8.919 5.628
Meridional Servigo de Manipulacéo Ltda. 124 124
Laranjeiras Participagfes Ltda. 70 70
llha do Boi Participagdes S.A. 50.744 42.119
Exceléncia Plano de Saude S.A. - 150
Itaparica Participacdes Ltda. 10 9
Gastroclinica Diagnéstico por Imagem Ltda. 359 79
Jacaraipe ParticipacOes Ltda. 3 2
Meaipe Participacfes Ltda. 3 2
Clinica de Endoscopia e Cirurgia Digestiva Dr. Edgard Nadra Ary Ltda. 4.160 323
Itaciba Participagdes Ltda. 70 70
Centro Diagnéstico Anchieta Ltda. 2.334 769
Otoimagem Diagnésticos S.A. 1.461 325
Otolab Medicina Diagnostica Ltda. 1.218 287
Instituto de Diagnésticos Especializados Ltda. 110 110
Hospital Encore Ltda. 21.663 13.366
Instituto de Radioterapia de Taguatinga Ltda. 486 326
Angiocardis — Diagnéstico e Terapéutica Ltda. 2.562 -
Hospital Otoclinica Ltda. 4.939 965
Otocardio Servigos Médicos Ltda. 502 4
Hospital Sdo Bernardo Ltda. 518 65
Hemodinadmica Meridional Ltda. 21 -
Itaoca ParticipacOes Ltda (kora card) 433 -
Hospital Sao Francisco Brasilia 26.203 -
Oto Crio Oncologia s.a. 12 -
2.084.682 2.023.048
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Controladora
31 de dezembro

31 de dezembro

de 2025 de 2024
Passivo
Contas a pagar a partes relacionadas
Hospital Meridional S.A. - 61.824
Hospital Metropolitano S.A. 7.469 43.135
Hospital e Maternidade S&o Mateus Ltda. - 26.810
Hospital Anchieta S.A. - 25.880
Instituto de Neurologia de Goiania Ltda. - 22.075
Servigos Hospitalares Yuge S.A. - 21.236
Hospital Otoclinica Ltda. 26.392 17.189
Maternidade Santa Ursula Ltda. - 6.310
Hospital Praia da Costa S.A. 24.145 5.730
Hospital S&o Francisco S.A. - 5.206
Hospital S&o Luiz S.A. - 5.000
Sociedade Hospitalar Santa Thereza Ltda. 16.377 3.680
Clinica de Endoscopia e Cirurgia Digestiva Dr. Edgard Nadra Ary Ltda. 5.574 -
Hospital Sdo Mateus Ltda. 99 -
Hospital Meridional Sdo Mateus S.A. 4.083 -
Instituto de Diagnésticos Especializados Ltda. 265 -
Otohomecare Residence 3 -
Hemodinamica Meridional Ltda 12 -
84.419 244.075

12. Imposto de renda e contribui¢&o social diferidos

Os ativos de impostos diferidos estéo relacionados a provisGes de crédito de liquidacdo duvidosa,
provisbes de processos com classificacdo de perda provavel, prejuizo fiscal, agio por expectativa de
rentabilidade futura e outras provis@es que séo diferencas temporais para calculo do imposto corrente.

Os passivos de impostos diferidos estéo relacionados a receita diferida que sdo diferencas temporais
para célculo do imposto corrente.

A expectativa de compensacao do ativo de imposto diferido é como segue:
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Ativo de imposto diferido

Provisdo para crédito de liquidagdo duvidosa
Provisdo para contingéncias

IFRS 16

Prejuizos fiscais/Base negativa

Demais diferengas temporarias

Passivo de imposto diferido
Receitas diferidas

Agio - Aproveitamento fiscal sobre &gio ndo amortizado

contabilmente

Impostos diferidos (liquidos)

Ativo de imposto diferido
Entre um e dois anos

Entre terceiro e sexto anos
Entre sétimo e oitavo anos

Consolidado

Consolidado

31 de dezembro

31 de dezembro

de 2025 de 2024
38.536 44.294
1.354 7.351
29.589 15.567
574.431 339.455
5.439 11.067
649.350 417.734

Consolidado

Consolidado

31 de dezembro

31 de dezembro

de 2025 de 2024
187.560 89.388
308.041 190.721
495.600 280.109
153.749 137.625

Consolidado

31 de dezembro

31 de dezembro

de 2025 de 2024

46.639 83.547
328.533 104.434
199.258 151.474
574.431 339.455
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13.Investimentos

A movimentagdo dos investimentos é conforme segue:

Controladora

31 de dezembro

31 de dezembro

de 2025 de 2024

Em 12 de janeiro 903.046 969.237

Participacéo nos lucros (prejuizos) de controladas (231.554) (60.740)

Dividendos (6.181) (5.451)

665.311 903.046

Consolidado

31 de dezembro 31 de dezembro

de 2025 de 2024

Em 12 de janeiro 7.522 8.629

Participacéo nos lucros (prejuizos) de controladas 2.313 1.898

Participac&o nos outros resultados abrangentes de controladas 5 -

Dividendos - (3.005)

9.840 7.522

Investidas diretas
) Total do Total do Patriménio Resultado
Diretas ativo Passivo Liquido

Hospital Meridional Cariacica S.A. 760.123 628.658 141.700 (10.235)
Praia do Canto Participacdes Ltda. 1.985 1.556 472 (43)
Hospital e Maternidade Sao Mateus Ltda. 205.382 205.137 1.422 (2.177)
Camburi Participacdes Ltda. 549.948 355.711 279.909 (85.672)
Santa Llcia Participacdes Ltda. 33 427 (337) (56)
Hospital Palmas Medical S.A. 258.956 239.155 39.793 (19.992)
llha do Boi Participagfes Ltda. 141.592 68.883 119.030 (46.321)
Hospital Anchieta S.A. 2.045.128 1.856.430 280.965 (92.267)
llha do Frade Participagdes Ltda. - 687 (686) Q)
llha das Caieiras Participacdes Ltda. 23 195 (80) (92)
Meaipe Participag6es Ltda. - 2 2) 0)
Jacaraipe ParticipacOes Ltda. - 6 2) 4)
Kora Card - Cartdes de Descontos Ltda. 1 433 (413) (19)
Itaciba Participa¢fes Ltda. 67 71 (@) 3
Itaparica Participacdes Ltda. - 10 (9) (1)
3.963.237 3.357.360 861.754 (255.877)
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Investidas indiretas

Total do Total do Patrimoénio

Indiretas ativo Passivo Liquido Resultado
Hemodinamica Meridional S.A. 2.402 3.504 9.789 (10.891)
Hospital Sdo Luiz S.A. 32.625 30.960 2.599 (933)
Hospital Meridional Praia da Costa S.A. 173.176 92.881 73.032 7.263
Hospital S&o Francisco S.A. 72.208 57.902 18.957 (4.651)
Hospital Meridional S&do Mateus S.A. 223.763 122.004 113.777 (12.019)
Praia da Costa Diagnosticos Ltda. 542 0) 951 (409)
Exceléncia Plano de Saude S.A. 8.160 6.677 6.636 (5.153)
Hospital Meridional Serra S.A. 263.265 171.763 83.347 8.154
Laranjeiras Participacdes Ltda. 20.687 14.723 16.849 (10.884)
Instituto de Diagndsticos Especializados Ltda. 15.832 4.324 21.871 (10.363)
Hospital Meridional Vitéria Ltda. 197.389 169.933 38.498 (11.042)
Sociedade Hospitalar Santa Thereza Ltda. 95.057 71.398 29.032 (5.373)
Itapud Participacoes Ltda. 332.682 342.472 (5.142) (4.647)
Centro Diagnoéstico Anchieta Ltda. 51.414 10.321 35.999 5.093
Clinica de Endoscopia e Cirurgia Digestiva Dr.
Edgard Nadra Ary Ltda. 145.335 76.141 89.373 (20.179)
Hospital Otoclinica Ltda. 553.547 284.163 267.018 2.366
Otoimagem Diagnosticos Ltda. 35.188 18.058 14.813 2.317
Otolab Medicina Diagnostica Ltda. 2.506 6.768 (538) (3.723)
Otohomecare Residence Ltda. 102 404 (269) (32)
Otocardio Servigos Medicos Ltda. 662 551 1.428 (1.317)
Angiocardis — Diagnéstico e Terapéutica Ltda. 8.832 14.859 1.060 (7.088)
Instituto de Neurologia de Goiania Ltda. 106.097 80.620 47.819 (22.343)
Centro Goiano de Ortopedia e Traumatologia Ltda. 22.352 4.816 17.648 (113)
Servicos Hospitalares Yuge S.A.. 215.398 150.334 32.042 33.022
Instituto de Radioterapia de Taguatinga Ltda. 15.877 10.453 1.193 4.231
Gastroclinica Diagnéstico por Imagem Ltda. 10.458 5.788 2.626 2.043
Centro de Cardiologia Intervencionista Ltda. 47.924 50.277 3.778 (6.131)
Hospital Sdo Bernardo Ltda 15.011 3.016 9.211 2.784
Hospital Encore Ltda. 89.533 93.301 (13.197) 9.429
Meridional Servigos de Manipulacéo Ltda. 169 532 (308) (55)
Oto Crio Oncologia S.A. 1.276 1.340 (287) 223
2.653.370 1.819.662 871.785 (38.077)
Patrimonio Patriménio
Demonstrancgédo do patriménio liquido I'%li'?jo ~ . Dividendos Resultado liquido
) . . e Incorporacéao 3l de
das investidas diretas . x S Pagos acumulado
Participacdo Minoritario dezembro dezembro
% % de 2024 de 2025
Hospital Meridional Cariacica S.A. 94, 7% 5,3% 156.595 - (4.660) (10.235) 141.700
Hospital Anchieta S.A. 100,0% 0,0% 373.232 - - (92.267) 280.965
Camburi Participacdes Ltda. 80,0% 20,0% 342.081 23.500 - (85.672) 279.909
llha do Boi Participagdes Ltda. 97,0% 3,0% 167.079 - (1.728) (46.321) 119.030
Santa Llcia Participacdes Ltda. 100,0% 0,0% (281) - - (56) (337)
Hospital Palmas Medical S.A. 75,0% 25,0% 61.913 - (2.128) (19.992) 39.793
Hospital e Maternidade S&o Mateus Ltda. 100,0% 0,0% 7.461 - (4.862) (2.177) 1.422
Praia do Canto Participacdes Ltda. 100,0% 0,0% 515 - - (43) 472
llha do Frade Participagdes Ltda. 100,0% 0,0% (686) - - Q) (686)
llha das Caieiras Participac@es Ltda. 100,0% 0,0% 12 - - (92) (80)
Kora Card - Cartdes de Descontos Ltda. 100,0% 0,0% (393) - - (19) (413)
Itaparica Participacdes Ltda. 100,0% 0,0% (8) - - Q) 9)
Itaciba ParticipacGes Ltda. 100,0% 0,0% (11) - 0) 3 ()
Meaipe Participacdes Ltda. 100,0% 0,0% 2 - - ©) 2)
Jacaraipe Participagfes Ltda. 100,0% 0,0% 1 - - 4 2
1.107.509 23.500 (13.378) (255.877) 861.754
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14.mobilizado

Consolidado
Benfeitorias Méveis,
e-[;iafrirce;goﬁseg em iméveis_ de Veiculos u_tensilios e Total
terceiros equipamentos
Saldo em 31 de dezembro
de 2024
Saldo inicial 371.018 - 305 244.312 615.635
Aquisicdes 37.004 22.575 - 14.815 74.394
Baixa - (2.271) (13) (6) (1.290)
Transferéncias 218 (240) - 24 2
Depreciacao - Notas 26 e 27 (22.609) - (31) (39.225) (61.865)
Saldo contabil, liquido 385.631 21.064 261 219.920 626.876
Saldo em 31 de dezembro
de 2024
Custo 493.250 21.064 514 418.057 932.885
Depreciacdo acumulada (107.619) - (253) (198.138) (306.010)
Saldo contabil, liquido 385.631 21.064 261 219.919 626.875
Saldo em 31 de dezembro
de 2025
Saldo inicial 385.631 21.064 261 219.919 626.875
Aquisicdes 20.923 2.299 2 13.799 37.023
Transferéncia (i) (159.648) - - - (159.648)
Depreciacao - Notas 26 e 27 (13.992) 9 (29) (36.416) (50.446)
Saldo contabil, liquido 232.914 23.354 234 197.302 453.804
Saldo em 31 de dezembro
de 2025
Custo 514.173 23.363 516 431.856 969.908
Depreciacdo acumulada (281.259) (9) (282) (234.554) (516.104)
Saldo contabil, liquido 232.914 23.354 234 197.302 453.804

(i) Transferéncia entre imobilizado e intangivel por reclassificagcdo de mais valia

As depreciacfes dos ativos séo calculadas usando o método linear considerando os seus custos e
seus valores residuais durante a vida Util estimada.

15.Direito de uso e passivos de arrendamento

A Companhia arrenda imoéveis, sendo que os contratos mais relevantes tém prazo de até 30 (trinta)
anos. Adicionalmente, para esses contratos hd a opcédo de renovagdo do arrendamento apds este
periodo. Os pagamentos de arrendamentos sdo reajustados anualmente, para refletir os valores de
mercado, conforme indices contratuais.

Os montantes registrados no direito de uso sdo amortizados pelo menor prazo entre a vida UGtil estimada
dos bens e a duracéo prevista do contrato de arrendamento.

As informag8es sobre arrendamentos para os quais a Companhia é o arrendatério séo apresentadas
abaixo:
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Consolidado

31 de dezembro 31 de dezembro
de 2025 de 2024
Ativos de direito de uso

Edificacdes 718.832 683.745
Méquinas e equipamentos 34.611 50.541
753.443 734.286
Consolidado
31 de dezembro 31 de dezembro
de 2025 de 2024

Passivos de arrendamentos
Circulante 124.795 114.072
Nao circulante 716.656 697.821
841.451 811.893

Direito de uso

A seguir, € demonstrado os montantes registrados de direito de uso em 31 de dezembro de 2025 e
31 de dezembro de 2024:

Consolidado

Saldo em 1° de janeiro de 2024 680.044
Adigdo por novos contratos 28.048
Ajustes por remensuracao 61.724
Despesa de depreciagdo - Notas 26 e 27 (35.530)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 734.286
Saldo em 1° de janeiro de 2025 734.286
Adicao por novos contratos 21.243
Ajustes por remensuragao 35.931
Despesa de depreciagdo - Nota 26 e 27 (38.017)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 753.443

As atividades exercidas pelos hospitais da Kora sdo obrigatoriamente tributadas pelo regime cumulativo
de PIS e COFINS, a compensacédo dos créditos de qualquer natureza séo realizadas com base nas
notas fiscais que detém a devida retencéo.

Anualmente, a Kora e suas controladas analisam indicativos de eventuais perdas (“/mpairment”) na
recuperabilidade de seus ativos ndo circulantes, de acordo com a politica contabil. Em 2025, a
Companhia ndo identificou indicativos de impairment para seus ativos de direito de uso.

Passivo de arrendamento

Na adocdo do CPC 06 (R2) — Arrendamentos / IFRS 16, a Companhia reconheceu passivos de
arrendamento para 0s contratos vigentes e que anteriormente estavam classificados como
arrendamento operacional segundo os principios do CPC 06 / IAS 17 - Operag¢bes de Arrendamento
Mercantil, com exce¢do dos contratos enquadrados no expediente pratico permitido pela norma e
adotado pela Companhia.

A seguir, é demonstrada a movimentacao do passivo de arrendamento em 31 de dezembro de 2025 e

2024:
Consolidado
Saldo em 1° de janeiro de 2024 737.052
Juros incorridos - Nota 29 88.018
Juros pagos (87.707)
Adic&o por novos contratos 28.048
Pagamentos (15.241)
Ajuste de remensuracao de arrendamentos
I P P 61.724
variaveis baseados em indices ou taxas médias (i)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 811.893
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Saldo em 1° de janeiro de 2025

Juros incorridos - Nota 29

Juros pagos

Adic&o por novos contratos

Pagamentos

Ajuste de remensuracao de arrendamentos
variaveis baseados em indices ou taxas médias (i)
Saldo em 31 de dezembro de 2025

811.893

92.612
(97.365)

21.243
(22.863)

35.932

841.451

(i) Os ajustes sdo realizados anualmente para refletir a atualizagcao dos fluxos de pagamentos dos contratos de arrendamentos.

A seguir, € demonstrada a taxa de desconto do passivo de arrendamento em 31 de dezembro de 2025

e 2024
Prazos Taxa % a.a.
5 anos 14,36 - 17,53
7 anos 9,06
30 anos 9,63-12,33

A seguir, € demonstrada a idade de vencimento do passivo de arrendamento contemplando o ajuste a

valor presente em 31 de dezembro de 2025:

Vencimento das prestacées

Até 1 ano 124.795
Entre 1 e 2 anos 71.560
Entre 2 e 5 anos 87.646
Entre 5 e 10 anos 136.380
Entre 10 e 15 anos 134.537
Entre 15 e 20 anos 134.025
Acima de 20 anos 152.508
Valores nédo descontados 2.109.360
Juros embutidos (1.267.909)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 841.451
16. Intangivel
Consolidado
i Non Custos de
Agio (Vida util Compete e Softwares implantagéo Total
indefinida) Marca (20% a (20% a.a.) de
50% a.a.) softwares
Saldo em 31 de dezembro de 2024
Saldo inicial 1.617.907 252.999 7.494 21.156 1.899.556
Aquisicdes - 4.731 8.176 3.145 16.052
al?:)mensuragao no periodo de um (11.559) 19.823 ) ) 8.264
Amortizacdo (Nota 26 e 27) - (72.043) (300) (966) (73.309)
Saldo contabil, liquido 1.606.348 205.510 15.370 23.335 1.850.563
Saldo em 31 de dezembro de 2024
Custo 1.606.348 429.261 21.168 24.301 2.081.078
Amortizagdo acumulada - (223.751) (5.798) (966) (230.515)
Saldo contabil, liquido 1.606.348 205.510 15.370 23.335 1.850.563
Saldo em 31 de dezembro de 2025
Saldo inicial 1.606.348 205.510 15.370 23.335 1.850.563
Aquisi¢bes - - 44.242 - 44.242
Transferéncia (i) - 159.648 - - 159.648
Amortizacdo (Nota 26 e 27) - (73.068) (924) (73.992)
Saldo contabil, liquido 1.606.348 292.090 58.688 23.335 1.980.461
Saldo em 31 de dezembro de 2025
Custo 1.606.348 588.909 65.410 24.301 2.284.968
Amortizagdo acumulada - (296.819) (6.722) (966) (304.507)
Saldo contabil, liquido 1.606.348 292.090 58.688 23.335 1.980.461
0} Transferéncia entre imobilizado e intangivel por reclassificagdo de mais valia
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A composicao dos agios por expectativa de rentabilidade futura, marca, carteira de cliente e non-compete
por empresa esta apresentado no quadro abaixo:

31 de dezembro de 2025 31 de dezembro de 2024
Non Non
- compete/ - compete/
Agio Marca Contrato Agio Marca Contrato

Vantajoso Vantajoso
Angiocardis - Diagnosticos e Terapéutica Ltda. 7.424 85 - 7.424 85 -
Centro de Cardiologia e Radiologia Intervencionista Ltda. 6.168 3.974 - 6.168 3.974 -
Centro Goiano de Ortopedia e Traumatologia Ltda 4911 2.225 - 4911 2.225 -
Clinica de Endoscopia e Cirurgia Digestiva Dr. Edgard
Nadra Ary Ltda. 42.284 1.882 - 42.284 (8.152) -
Gastroclinica Diagndstico por Imagem Ltda. 499 531 - 499 531 -
Hospital Anchieta S.A. 889.088 34.873 - 889.088 58.287 -
Hospital e Maternidade Sao Francisco S.A. 464 - - 464 - -
Hospital e Maternidade Sao Mateus 92.310 2.579 - 92.310 - -
Hospital Meridional Praia da Costa S.A. 6.464 - - 6.464 - -
Hospital Metropolitano S.A 78.394 - 1.079 78.394 - 1.079
Hospital Otoclinica Ltda 235.094 9.789 - - - -
Hospital Palmas Medical S.A 29.336 2.496 - 29.336 2.496 -
Hospital Santa Thereza 27.147 - - 27.147 - -
Hospital Sdo Francisco S.A. 80.507  143.807 - 80.507 17.386 -
Hospital Sao Luiz S.A. 854 - - 854 - -
Hospital Sdo Mateus Ltda - Fortaleza 61.936 8.527 - 61.936 8.527 -
Instituto de Diagnésticos Especializados Ltda. 8.654 - - 8.654 (618) -
Instituto de Neurologia de Goiania Ltda. - 77.432 - - 85.981 -
Instituto de Radioterapia de Taguatinga Ltda. 15.029 862 - 15.029 862 -
Maternidade Santa Ursula 19.425 - 1.949 19.425 - 1.949
Otoimagem Diagnésticos Ltda. - - - 9.266 - -
Otosaude Patrimonial Ltda. - - - 225.828 30.898 -
Praia da Costa Diagnoésticos Ltda. 360 - - 360 - -
Total 1.606.348  289.062 3.028 1.606.348 202.482 3.028

Testes do agio para verificacdo de impairment

31 de dezembro de 2025

. . Hospital e . Hospital Séo
Hosp_ltal Hosplt_al Maternidade Hosplt_al Mateus -
Anchieta Otoclinica SH0 Mateus Metropolitano Fortaleza
2025 (HA) (OTOs) (HSMC) (HMS) (HSMF)
Crescimento ROL (% CAGR) (i) 9,5% 6,0% 7,6% 7,5% 7,1%
Fluxo de caixa livre (em 2025) - R$ milhdes 63,7 34,7 16,5 45,1 25,8
Taxa de desconto post tax - % 13.2% 13,2% 13,2% 13,2% 13,2%
Fluxo de caixa descontado (em 2025) - R$ milhdes 58,1 31,6 15,0 41,1 23,5
2024
Crescimento ROL (% CAGR) (i) 13,3% 5,8% 9,4% 8,5% 8,1%
Fluxo de caixa livre (em 2024) - R$ milhdes 79,0 44,5 4,8 17,2 16,4
Taxa de desconto post tax - % 12,7% 12,7% 12,7% 12,7% 12,7%
Fluxo de caixa descontado (em 2024) - R$ milhdes 72,2 40,7 4,4 15,7 15,0

(i) O crescimento ROL (CAGR) considera a média anual da taxa de crescimento da receita liquida no periodo previsto de cinco anos, baseia-se
no desempenho passado e nas expectativas da Administra¢éo para o desenvolvimento do mercado.

O valor recuperavel de uma Unidade Geradora de Caixa (UGC) é determinado com base em célculos do
valor em uso. Esses célculos usam proje¢cBes de fluxo de caixa, antes do Imposto de Renda e da
Contribuicdo Social, baseadas em projecdes realisticas operacionais e financeiras. As projecdes que
fizeram parte dos célculos foram revisadas por atuarial e aprovadas pela Administracdo para um periodo
de cinco anos. Os valores referentes aos fluxos de caixa posteriores ao periodo de cinco anos foram
extrapolados com base nas taxas de crescimento estimadas pela Administragédo. A taxa de crescimento
ndo excede a taxa de crescimento média de longo prazo do setor de hospitais no qual a UGC atua. Para
cada UGC com valor relevante de agio, as premissas-chave, a taxa de crescimento de longo prazo e a
taxa de desconto utilizadas nos célculos do valor em uso sdo como segue. Devido ao fato de o teste ser
anual, consideramos a apresenta¢éo de 31 de dezembro de 2025.
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Visto o valor do agio do Hospital Anchieta, além das informacdes acima, destacamos que foi realizado
exercicio de estresse nas premissas utilizadas para o calculo, ndo sendo encontrados cenarios onde

haveria impairment a ser registrado.

17. Fornecedores

A Companhia tem saldos com fornecedores no pais, que fornecem substancialmente materiais,
medicamentos e servi¢cos hospitalares. As operacdes sdo efetuadas em condigdes normais de mercado,

os prazos com fornecedores variam entre 30 e 60 dias.

Controladora Consolidado

31 de dezembro 31 de dezembro 31 de dezembro 31 de dezembro

de 2025 de 2024 de 2025 de 2024

Fornecedores em geral 4.662 5.132 213.815 174.707
Fornecedores da operadora de saude - - 4.678 -
Repasse médico - - 17.938 14.879
Total 4.662 5.132 236.430 189.587

18. Obrigagdes sociais e trabalhistas

Controladora

Consolidado

31 de dezembro

31 de dezembro

31 de dezembro

31 de dezembro

de 2025 de 2024 de 2025 de 2024
Salarios a pagar 1.753 2.046 21.835 22.041
Bonus a pagar 6.263 5.461 14.531 12.438
INSS a pagar 2.919 2.757 30.419 23.954
FGTS a pagar 347 185 4.054 2.316
Provisao de férias, 13° salario e encargos 4.785 3.846 47.009 46.073
Outras obrigacdes trabalhistas 991 921 8.119 6.416
Total 17.059 15.217 125.968 113.238
19. Tributos a pagar e impostos parcelados
Controladora Consolidado
31 de dezembro 31 de dezembro dezemb?cj). g: 31 de dezembro
de 2025 de 2024 de 2024
2025
PIS e COFINS a pagar 22 124 20.461 29.292
ISS a pagar 4 4 4.018 6.076
Impostos de renda e contribuicdo social a pagar - - 8.334 7.745
Retencdes a recolher 101 91 4,941 3.449
Parcelamentos municipais - - 1.040 1.348
Parcelamentos estadual - - 964 -
Parcelamentos federais 14.695 4.273 393.641 176.079
Oultros tributos (348) - 832 (387)
Total 14.474 4.492 434.230 223.602
Circulante 3.578 2.156 153.460 96.173
Néo circulante 10.896 2.336 280.770 127.429

A seguir, é apresentado a movimentacao dos parcelamentos de impostos:
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Consolidado
Saldo em 1° de janeiro de 2024 75.255
Adeséo de novos parcelamentos 152.560
Encargos (Multa+1%+Selic) 33.122
(-) Amortizacao Crédito - Autoregularizagéo (33.682)
(-) Amortizagéo Perddo Juros e Multa - Autoregularizagéo (14.238)
(-) Amortizagédo - Parcelas Pagas (35.591)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 177.427
Saldo em 1° de janeiro de 2025 177.427
Adeséo de novos parcelamentos 233.760
Encargos (Multa+1%+Selic) 71.362
(-) Amortizacgao - Parcelas Pagas (86.905)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 395.645

20.Contas a pagar por aquisicéo

As contas a pagar por aquisicbes de hospitais se referem ao saldo remanescente das aquisicdes

efetuadas.
Consolidado
Aquisicdes indice 9e Da_ta_ df‘ 31 de dezembro 31 de dezembro
correcdo aquisicao de 2025 de 2024
Hospital Metropolitano S.A. IPCA 31/10/2018 4116 12.228
Hospital e Maternidade Sdo Mateus IPCA 21/10/2019 24.726 21.617
Maternidade Santa Ursula IPCA 11/12/2019 - 6.726
Hospital Santa Thereza IPCA 26/09/2020 2.564 4.897
DKP Saude Anchieta CDI 14/05/2021 22.144 40.097
Clinica de Endoscopia e Cirurgia Digestiva Dr. Edgard col 31/08/2021 19.901 17.399
Nadra Ary Ltda
Hospital Sdo Mateus Ltda. CDI 01/09/2021 17.828 17.118
Angiocardis - Diagnésticos e Terapéutica Ltda. IPCA 01/09/2021 1.225 1.176
Instituto de Neurologia de Goiania Ltda. IPCA 31/10/2021 15.186 13.596
Otosaude Patrimonial CDI 01/11/2021 51.431 44.692
Hospital Otoclinica Ltda. CDI 01/11/2021 3.006 2.900
Otoimagem Diagnésticos Ltda. CDI 01/11/2021 - -
Servigos Hospitalares Yuge CDI 31/01/2022 118.611 96.677
Instituto de Diagnésticos Especializados Ltda. IPCA 01/04/2022 2.342 2.249
Instituto de Radioterapia de Taguatinga Ltda. IPCA 08/04/2022 9.635 9.253
Gastroclinica Diagnéstico por Imagem Ltda. IPCA 01/08/2022 694 606
Hospital Palmas Medical S.A. IPCA 31/10/2022 7.551 7.866
Total 300.960 299.097

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o saldo em aberto possui 0 seguinte cronograma de vencimento:

Consolidado

31 de dezembro 31 de dezembro
de 2025 de 2024

Ano
Até um ano 115.241 66.518
Entre um e dois anos 185.719 76.202
Acima de 2 anos - 156.377
Total 300.960 299.097
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21.Empréstimos, financiamentos e debéntures

Controladora Consolidado
31 de dezembro 31 de dezembro 31 de dezembro 31 de dezembro
de 2025 de 2024 de 2025 de 2024
Circulante

Empréstimos Bancérios 27 10.056 116.008 88.259
Debéntures 29.665 9.114 29.665 9.156
29.693 19.170 145.673 97.415

Nao Circulante
Empréstimos Bancérios - - 52.443 83.337
Debéntures 2.272.258 1.997.411 2.273.409 1.998.562
2.272.258 1.997.411 2.325.852 2.081.898
Total 2.301.951 2.016.581 2.471.525 2.179.313

Apresentamos a seguir, os empréstimos da Companhia por tipo de operacéo:

Operacio Garantias Taxa (a.a) Venciment 31 de dezembro 31 de dezembro
peras a o de 2025 de 2024
A o Garantia
Debénture 12 emissdo . . 100% CDI + .
Kora Saulde - 12 série fidejussoria na 1,95% maif27 71.066 70.524
forma de fianga
A o Garantia
Debénture 12 emissdo - . 100% CDI +
Kora Saude - 22 série fidejussoria na 2.80% set27 16.274 1192
forma de fianca
Debénture 22 emissao S;g?g:; reale 100% CDI + out/30 1.926.054
Kora Saude - 12 série . . 2,80% ' ' 16.604
fidejussoria
Debénture 22 emissao S;g?g:; reale 100% CDI + out/30 288.557
Kora Saude - 22 série . . 5,00% ' 1.673.204
fidejussoria
Debénture 22 emisséo - Garantia real e
h ; - e 100% CDI +
I:|qsp|ta| Anchieta - Série a}dlglonall . 2.80% out/30 1.150 246.194
Unica fidejussoria
100% CDI +
Outros Aval 3.64% fev/32 168.424 171595
Total 2.471.525 2.179.313

A seguir, é apresentado o vencimento dos empréstimos, financiamentos e debéntures:

Controladora Consolidado

31 de dezembro 31 de dezembro 31 de dezembro 31 de dezembro

de 2025 de 2024 de 2025 de 2024

Até um ano 29.693 19.170 145.673 97.415
Entre um e dois anos 26.401 26.544 64.387 98.010
Entre dois e cinco anos 2.245.857 1.322.499 2.261.282 1.335.174
Acima de cinco anos - 648.368 183 648.714
2.301.951 2.016.581 2.471.525 2.179.313

A seguir, é apresentado a movimentacao dos empréstimos, financiamentos e debéntures:
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Saldo em 1° de janeiro de 2024
Captagéo

Custos de transagéo

Juros incorridos - Nota 29
Amortizag6es de principal
Amortizag6es de juros

Saldo em 31 de dezembro de 2024

Saldo em 1° de janeiro de 2025
Captacéo

Custos de transagéo

Juros incorridos - Nota 29
Amortizagdes de principal
Amortizacdes de juros

Saldo em 31 de dezembro de 2025

Controladora Consolidado
764.879 2.007.918
1.951.122 2.066.825
(44.728) (41.387)
107.048 258.731
(657.720) (1.751.310)
(104.019) (361.463)
2.016.581 2.179.313
2.016.581 2.179.313
- 80.000

7.471 8.209
364.623 387.951
(9.999) (84.012)
(76.725) (99.936)
2.301.951 2.471.525

22.lmposto de renda e contribuigéo social

A seguir, é apresentada a composicao do imposto de renda e contribuicdo social diferidos:

Imposto corrente
Imposto corrente sobre o lucro do exercicio
Total do imposto corrente

Imposto diferido
Estorno de diferencas temporarias
Total do imposto diferido

Despesa de imposto de renda

Consolidado
31 de dezembro

31 de dezembro

de 2025 de 2024
(27.820) (14.538)
(27.820) (14.538)
31.134 20.000
31.134 20.000
3.314 5.462

Remensuracéo do ativo e passivo de imposto de renda e da contribui¢do social diferido:

Ativo

Provisao para créditos de liquidagdo duvidosa
Provisdo/Reversao para contingéncias
Arrendamento Mercantil/IFRS 16

IRPJ CSLL de Prejuizo Fiscal e BNCSLL
Outras provisdes/reversdes

Passivo
Receitas diferidas
Amortizagao Agio

Total do imposto diferido

Consolidado

31 de dezembro 31 de dezembro

de 2025 de 2024
(7.939) 16.012
(7.440) (1.228)
10.407 6.213

205.226 107.423

2.113 (4.228)
202.366 124.192
(64.375) (34.030)

(106.857) (70.162)
(171.232) (104.192)
31.134 20.000

A seguir é apresentada a composicao da despesa de imposto de renda e da contribuicdo social:
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Consolidado
31 de dezembro 31 de dezembro
de 2025 de 2024
Lucro antes do imposto (425.945) (173.915)
IImp_osto calculado com base em aliquotas de imposto 144.821 59.131
ocais
Ajustes temporarios 31.134 20.000
Provisao para créditos de liquidagdo duvidosa (7.939) 16.012
Provisao/Reversao para contingéncias (7.440) (1.228)
Receitas diferidas (64.375) (34.030)
Outras provis@es/reversdes 2.113 (4.228)
Arrendamento Mercantil/IFRS 16 10.407 6.213
IRPJ CSLL de Prejuizo Fiscal e BNCSLL 205.226 107.423
Amortizacdo Agio (106.857) (70.162)
Ajustes permanentes 117.001 44,593
Atual. valor justo sob comb. negécios (parcela diferida) 0 (2)
Compensacao de prejuizo fiscal e base negativa 6.279 6.068
Despesas nao dedutiveis para fins de impostos 2.313 (378)
Resultado equiv. patrimonial controladas 786 645
Investidas no regime lucro presumido e lucro receita bruta (3.434) (3.265)
Investidas com Prejuizo Contabil/Fiscal 105.855 28.463
Gasto com emisséo de acOes 784 (1.602)
Oultras receitas 4.417 14.663
Encargo fiscal 3.314 5.462
Aliquota efetiva - % -3% -16%

23.Provisdes para contingéncia

A Companhia é parte envolvida em determinados assuntos legais decorrentes do curso normal de seus
negécios, que incluem processos trabalhistas, civeis e tributarios.

A Companhia classifica o risco de perda dos processos legais como provavel, possivel ou remoto e
registra provisdes para perdas classificadas como provavel, conforme determinado pela Administracéo
da Companhia, com base na analise de seus assessores juridicos, as quais refletem razoavelmente as
perdas provaveis estimadas. Os passivos judiciais classificados como de perda possivel sdo divulgados
com base em valores razoavelmente estimados.

A Administragdo da Companhia acredita que, com base nos elementos existentes na data base destas
informacdes trimestrais, a provisdo para riscos trabalhistas e civeis, séo suficientes para cobrir eventuais
perdas com processos administrativos e judiciais, conforme apresentado a seguir:

(a) Processos com risco de perda provavel

A Companhia responde por processos judiciais e administrativos de natureza civel, trabalhista e
tributério, perante diferentes tribunais. A Administracdo da Companhia, baseada na opinido de seus
assessores legais e outras evidéncias, constituiu provisdo para aquelas demandas cujo desfecho
desfavoravel é considerado provéavel.

A seguir, quadro sumério das contingéncias provaveis e sua movimentagéo no resultado:
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Controladora

Consolidado

31 de dezembro de 2025

31 de dezembro de 2024

31 de dezembro de 2025

31 de dezembro de 2024

. Deposito . Deposito . Deposito . Deposito
Provisao le)diCiEﬂ Provisao jL?diciaI Provisao jl?dicial Provisédo jupdicial
Trabalhista 9 230 5 93 16.504 26.090 7.755 21.990
Civel - - - - 24.964 - 23.187 -
Tributaria - - - - 6.151 - 3.712 -
9 230 5 93 47.618 26.090 34.654 21.990
Trabalhista Civel Tributéaria Total

Em 1°de janeiro de 2024 2.830 19.763 3.023 25.616

Adicdes de novos processos 2.970 3.681 689 7.340

Remensuragéo de processos 1.955 (257) - 1.698

Em 31 de dezembro de 2024 7.755 23.187 3.712 34.654

Em 1° de janeiro de 2025 7.755 23.187 3.712 34.654

Adigcbes de novos processos 8.379 1.415 2.437 12.231

Remensuragdo de processos 370 362 1 733

Em 31 de dezembro de 2025 16.504 24.964 6.151 47.618

(b) Processos com risco de perda possivel

Os valores em risco dos processos cujos desfechos sdo considerados possiveis por seus assessores
juridicos e que sédo individualmente ndo relevantes, podem ser assim resumidos:

Trabalhista
Civel
Tributéaria

Consolidado

31 de dezembro

31 de dezembro

de 2025 de 2024
42.509 34.488
145.119 141.415
5.751 4.973
193.379 180.876

A natureza das provisGes provaveis e possiveis podem ser sumariadas como segue:

Contingéncias trabalhistas: A Companhia € parte integrante em processos trabalhistas, principalmente
devido a demissdes no curso normal de seus negocios. A Administra¢@o, com auxilio de seus consultores
juridicos, avalia essas demandas registrando provisdes para perdas quando razoavelmente estimadas e
provaveis, considerando as experiéncias anteriores em relacdo aos valores demandados.
Acles civeis: Os processos de natureza civel estdo relacionados a a¢Bes movidas por pacientes e
familiares diretamente relacionadas as atividades médicas, comuns ao setor hospitalar.

Acdes tributérias: Consta autos de infracdo alegando insuficiéncia de recolhimento e entrega de

declaragéo lancamento ISS, IRPJ, CSLL, PIS e COFINS.

24.Patrimonio liquido

(a) Capital social

Em 13 de junho de 2025 foi aprovado o aumento de capital no valor de R$ 4.104, que foi integralmente
destinado ao capital social da Companhia.

O capital social subscrito e integralizado da Companhia em 31 de dezembro de 2025 é de R$ 345.603
(R$341.499 em 31 de dezembro de 2024), representado por 77.334.806 (77.334.806 em 31 de dezembro
de 2024) ac¢des ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal.
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E autorizado o aumento do capital social, independente de reforma estatutéria, até o limite de 85.000.000
de acdes.

(b) Reserva legal

A reserva legal é constituida anualmente como destinacao de 5% do lucro liquido do exercicio e nao
podera exceder a 20% do capital social. A reserva legal tem por fim assegurar a integridade do capital
social e somente podera ser utilizada para compensar prejuizo e aumentar o capital.

(c) Reserva de capital — agio na emissédo de acdes

A reserva de agio se refere a diferenca entre o preco da subscricdo que os acionistas pagaram pelas
acoes e o seu valor nominal. Por se tratar de uma reserva de capital, somente podera ser utilizada para
aumento de capital, absorcéo de prejuizos, resgate, reembolso ou compra de agdes ou pagamento de
dividendos cumulativo.

Saldo inicial 1.024.626
Stock option 4.713
Total da emissédo 1.029.339

(i) Em abril de 2022 o Conselho de Administracéo aprovou a abertura do Programa de Recompra de A¢des da Companhia, que passou a vigorar a
partir de 11 de abril de 2022 a 11 de outubro de 2023, sendo autorizada a aquisi¢céo de até 15.603.204 (quinze milhdes, seiscentas e trés mil, duzentas
e quatro) a¢des ordinarias de emissdo da Companhia. Em dezembro de 2023, foi entregue 526.643 a¢des em tesouraria para beneficiarios do plano
de acdes.

(d) Reserva de lucros

A reserva de lucros € composta por retencdo de lucros, prejuizos acumulados, quando aplicavel. Essa
rubrica apresenta prejuizos acumulados mesmo ap6s ao reconhecimento de resultado abrangente que
surgiu por meio de alienac6es de terrenos e edificacdes oriundas de processos de cisdo que ocorreram
em 30 de maio de 2018, em alguns hospitais controlados pela Kora.

(e) Dividendos propostos

As acles tém direito a dividendos minimos obrigatérios de 25% do lucro liquido ajustado nos termos da
Lei n°6.404/76, ressalvadas as hipéteses previstas nos paragrafos terceiro e quarto do Artigo 202 da
referida lei.

O saldo restante do lucro liquido ajustado devera permanecer na conta de lucros acumulados até que a
Assembleia Geral delibere sobre sua destinacao.

(f) Resultado por agéo

Resultado basico

O lucro basico por agdo é calculado mediante a divisdo do lucro liquido atribuivel aos acionistas da
Companhia, pela quantidade média ponderada de a¢bes ordinérias emitidas durante o periodo, excluindo
as acdes ordinérias compradas pela Companhia e mantidas como ac¢des em tesouraria.

Resultado bésico por agio 31 de dezembro 31 de dezembro
de 2025 de 2024

Ordinérias Ordinérias

Prejuizo atribuivel aos acionistas (399.225) (177.277)
Quantidade de a¢des (em milhares) - média ponderada 77.335 77.335
Resultado basico por agcdo — Em reais (5,1623) (2,2923)
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Resultado diluido por acdo

O lucro diluido por agdo é calculado mediante o ajuste da quantidade média ponderada de acdes
ordinarias em circulagdo, para presumir a conversao de todas as a¢des ordinarias potenciais diluidas. A
Companhia tem uma categoria de agdes ordinarias potenciais diluidas: Em 31 de dezembro de 2025,
sdo consideradas as opcdes de compra de agdes, para as quais é realizado calculo para determinar a
guantidade de a¢bes que poderiam ter sido adquiridas pelo valor justo, com base no valor monetério dos
direitos de subscrigdo vinculados as op¢des de compra de a¢des em circulacao.

Resultado diluido por acio 31 de dezembro 31 de dezembro
porac de 2025 de 2024
Ordinérias Ordinérias
Prejuizo atribuivel aos acionistas (399.225) (177.277)
Quantidade de a¢des (em milhares) - média ponderada 77.335 77.335
Ajustes de opgBes de compra de a¢des (em milhares) 1.644 1.644
Quantidade média ponderada de agdes ordinarias para resultado
diluido por agao 78.979 78.979
Resultado diluido por agcdo — Em reais (5,0548) (2,2446)

(g) Plano de opgédo de compra de acdes e incentivos atrelados a a¢cbes

Em Assembleia Geral Extraordinaria (AGE) de 19 de fevereiro de 2021 foi aprovado o primeiro
programa de Outorga de Opcbes de Compra de A¢cBes da Companhia (plano), o plano concede opcdes
de acbes a administracdo e funcionarios (Beneficiarios) que possuem cargos estratégicos.

Os Beneficiarios do plano celebraram o contrato com a Companhia em 4 de outubro de 2021,
totalizando 3.843.617 opcbes (acbes proprias) que serdo exercidas se cumprindo com o prazo
contratual de vesting de cada instrumento, a partir da data de concesséo e se 0 executivo ainda estiver
empregado naquela data.

O Plano ainda oferta o total de 15.374.468 opcdes (Opc¢des), onde na data da outorga das acles
préprias o beneficiario podera adquirir quatro opcBes de compra de acdes para cada acdo propria
adquirida, conforme clausula dos contratos individuais de cada beneficiario.

O valor justo das opcdes é estimado na data de concessdo, com base em modelo binomial que

considera os prazos e as condi¢cdes da concessdo dos instrumentos. As opcdes de acdes podem ser
exercidas, no maximo seis anos a partir da outorga.

A Companhia ndo adotou a politica de liquidacdo em dinheiro no passado e ndo hé alternativas para
liquidacdo em dinheiro.

A Administracéo firmou contratos para cada beneficiario a um preco de exercicio, bem como o periodo
para aquisicdo de acgbes proprias, posteriormente estes beneficiarios foram subdivididos por grupos,
levando em consideracao as datas de referéncia do preco.

O quadro abaixo apresenta o total de a¢gdes dos programas vigentes do Plano:

Total de agcdes

Programa do . Data da 12 de contratos Total das despesas
Beneficiarios =
plano outorga de opcgéo de do plano
compra
1° Programa Executivos e empregados indicados pela diretoria 04/10/2021 19.218 113.526
19.218 113.526

De acordo com o CPC 10 — Pagamento baseado em ac¢des, o pagamento baseado em ac¢des deve ser
mensurado ao seu valor justo na data de outorga ou nas datas em que houver alteracdo do plano.

O preco de exercicio devera ser corrigido monetariamente de acordo com a variagdo do IPCA a partir
do segundo exercicio da opgéo.
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O preco de exercicio sera pago pelos outorgados nas formas e prazos determinados pelo Conselho de
Administracdo quando da ocorréncia do evento de liquidez.

O efeito no resultado do periodo findo em 31 de dezembro de 2025, foi no montante de R$ 2.291.

Em 31 de dezembro a quantidade e o preco de exercicio das op¢fes de acbes para cada grupos de
opcdes se da conforme a tabela abaixo:

Plano 1 Plano 2 Plano 3 Plano 4 Plano5 Plano6 Plano7 Plano 8 Plano9 Plano 10
Prazo de exercicio 10127 1027  10/27 10127 1027 10/27 10127 10127 10127 10/27
Quantidade de 11.587.290 1.200.000 600.000 620.780 1.931.215 978.800 300.000 1.700.000 200.000  100.000
acOes do programa
Preco do exercicio
na data da outorga 0,36 0,36 0,36 0,74 0,74 0,74 6,53 6,53 4,00 6,53
em R$
Valor médio da 7,49 8,75 875 13,19 13,18 13,19 8,43 843 10,35 8,43
acdo/opgdo em R$
Valor justo das 86.774 10.494 5.248 8.187 25458  12.907 2.529 14.324 2.070 843

opcdes em R$

F}:gg"('j‘;aggégo_ % 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

Taxa de retorno livre 6,63 6,63 6,63 6,63 6,63 6,63 6,63 6,63 6,63 6,63
de risco - %
Valor de mercado 74.676 7.780 3.891 3.785 11.768 5.967 707 4.002 715 235

A movimentacao das ac¢6es do plano em periodo findo em 31 de dezembro de 2025 é como segue:

Grupo de opcbes Quantidade Valor
Em circulagdo no inicio do periodo 5.154 2.181
Outorgadas durante o periodo 1.644 2.734
Em circulacéo no final do periodo 6.798 4915
(h) Participacdo de Nao Controladores
Aumento de participagdo em Controladas:
Valor

% Participagao

no patrimoénio

31 de dezembro

31 de dezembro

liqui de 2025 de 2024
iquido
Hospital Palmas Medical S.A. 25,00% 3.687 13.332
Centro Diagnéstico Anchieta Ltda. 25,00% 9.955 10.181
Camburi Participac@es Ltda. 20,00% 38.114 51.315
Otoimagem Diagnosticos Ltda. 10,00% 2.018 1.693
Otohomecare Residence Ltda. 40,00% (118) (119)
Otocardio Servigos Médicos Ltda. 50,00% 774 543
Instituto de Neurologia de Gdiania Ltda. 0,20% (1.859) (811)
Centro Goiano de Ortopedia e Traumatologia Ltda. 50,00% 9.385 8.664
Angiocardis - Diagnoésticos e Terapéutica Ltda. 4,42% (159) (4)
llha do Boi Participagdes S.A. 3,00% 2.850 3.429
Hospital Meridional Cariacica S.A. 5,27% 7.812 8.418
Hospital Meridional Serra S.A. 1,74% 1.689 1.353
Hospital Meridional Praia da Costa S.A. 4,67% 3.588 3.630
Hospital Meridional S&o Mateus S.A. 1,39% 379 364
Hospital S&o Francisco S.A. 1,33% 256 273
Hospital S&o Luiz S.A. 5,80% 165 199
Gastroclinica Diagnéstico por Imagem Ltda. 11,00% 317 292
Hospital Encore Ltda. 0,85% (291) (108)
Hospital S&o Bernardo Ltda. 49,00% 5.238 3.600
Praia da Costa Diagnosticos Ltda. 48,68% 497 219
Oto Crio Oncologia S.A. 25,00% 6 (60)
84.303 106.403

Total
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Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

25.Receita liquida de contratos com clientes

Receita bruta de prestacdo de servigos
Impostos sobre prestagdo de servigos
Provisao para glosas

26.Custo dos servigos prestados

Custos dos servi¢os prestados
Pessoal

Materiais e medicamentos

Servigos de terceiros

Utilidades e servigos

Depreciacao (Direito de uso) - Nota 15
Depreciagéo - Nota 14

Amortizacéo - Nota 16

27.Despesas gerais e administrativas

Consolidado
31 de dezembro 31 de dezembro
de 2025 de 2024
2.633.608 2.498.480
(164.962) (152.974)
(84.518) (77.276)
2.384.128 2.268.230
Consolidado
31 de dezembro 31 de dezembro
de 2025 de 2024
(615.115) (528.558)
(546.089) (487.773)
(487.648) (493.874)
(195.728) (186.510)
(36.743) (29.479)
(50.202) (61.622)
(1.232) (26.138)
(1.932.756) (1.813.952)

Controladora

Consolidado

31 de dezembro

31 de dezembro

31 de dezembro

31 de dezembro

de 2025 de 2024 de 2025 de 2024

Despesas gerais e administrativas
Pessoal (319) (467) (68.114) (75.079)
Stock options - Nota 24 (g) (2.352) (4.713) (13.679) (4.713)
Servicos de terceiros 2.055 1.718 (23.967) (31.852)
Viagens e hospedagens (2.507) (2.999) (13.634) (16.278)
Outras despesas (2.159) (2.350) (9.919) (7.284)
Amortizagéo - Nota 16 (39) (39) (72.760) (47.171)
Depreciacao (Direito de uso) - Nota 15 (1.253) (2.028) (1.274) (6.051)
Depreciacéo - Nota 14 (234) (201) (245) (243)
(6.806) (9.079) (203.592) (188.672)

28.0utras receitas (despesas), liquidas

Controladora

Consolidado

31 de dezembro

31 de dezembro

31 de dezembro

31 de dezembro

de 2025 de 2024 de 2025 de 2024
Outras receitas
Outras receitas operacionais 2.290 3.428 17.882 51.466
Total de outras receitas 2.290 3.428 17.882 51.466
Outras despesas
Provisao para créditos de liquidagéo duvidosa - Nota 7 ) ) (44.508) (50.894)
Proviséo para contingéncias - (5) (1.755) (1.473)
Outras despesas operacionais - 20 (1) (9)
Total de outras despesas - 15 (46.264) (52.376)
Outras receitas (despesas) 2.290 3.443 (28.382) (910)
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29.Resultado financeiro

Controladora Consolidado
31 de dezembro 31 de dezembro 31 de dezembro 31 de dezembro
de 2025 de 2024 de 2025 de 2024
Receita financeira
Receita financeira de depoésitos bancérios de
curto prazo 2.475 1.340 23.555 18.603
Descontos obtidos 27 2 13.030 15.303
Total dareceita financeira 2.501 1.342 36.584 33.906
Despesa financeira
Despesas com atualiza¢des de impostos e
outras dividas (5.425) (753) (100.219) (27.412)
Empréstimos bancarios - Nota 21 (7.825) (9.272) (31.660) (76.148)
Debéntures - Nota 21 (364.269) (107.048) (364.499) (193.685)
Despesa com juros compartilhada (i) 212.957 6.636 - -
Passivos de arrendamento - Nota 15 (549) (576) (92.612) (87.776)
Atualizacdo monetéria da parcela diferida
oriunda de combinacéo de negdcios - - (13.487) (8.118)
Despesa com juros de aquisigdo - - (35.366) (28.940)
Outras despesas financeiras (545) (1.231) (45.091) (52.336)
Total da despesa financeira (165.656) (112.244) (682.934) (474.415)
Resultados financeiros, liquidos (163.155) (110.901) (646.350) (440.509)

(i) As despesas com juros das debentures sdo compartilhadas com as empresas do grupo que receberam aporte oriundo desta captacao

30. Seguros

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia apresentava as seguintes principais apdlices de seguro

contratadas com terceiros:

Seguro Automotivo

Seguro Carta Fianca

Seguro Equipamento

Seguro Garantia

Seguro Patrimonial

Seguro RC Directors and Officers (D&O)
Seguro Riscos Digitais

Total

Montante da cobertura

700

537
8.114
551
538.947
50.000
5.000

603.849

Adicionalmente, a Companhia mantém apdlices especificas para responsabilidade civil. A suficiéncia da
cobertura nao foi objeto de revisdo pelos auditores independentes.

31.Transacbes que ndo impactam caixa

Consolidado

31 de dezembro

31 de dezembro

de 2025 de 2024
Ativo intangivel sem efeito caixa — remensuracgées - 50.119
Direito de uso e arrendamentos sem efeitos caixa — remensuracdes 35.931 27.786
Direito de uso e arrendamentos sem efeitos caixa — adi¢cdes 21.243 61.986
Provisdes fiscais, previdenciarias, trabalhistas e civeis, contingéncias e depdsitos 12.931 )
judiciais '
Total 69.404 139.891
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32.Eventos subsequentes

Em 23 de marco de 2026 foi aprovado em Assembleia Geral Debenturistas por 86,98% o0 ndo pagamento
da parcela vincenda em marco de 2026 em referéncia a parcela da remuneracdo das debéntures da
Primeira Série, sendo que a parcela de Remuneragdo das Debéntures da Primeira Série devida em
marco sera incorporada ao saldo devedor das Debéntures da Primeira Série.
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