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ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 11 DE ABRIL DE 2026

1 DATA, HORARIO E LOCAL: Realizada no dia 11 de abril de 2026, as 12 horas, no
escritério administrativo da Kora Saude Participagbes S.A. (“Companhia”), localizado na Cidade
de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Av. Pres. Juscelino Kubitschek, 1327 - Sala 122 - 12° andar
- Vila Nova Conceigao, 04543-011.

2 CONVOCACAOQ: As formalidades de convocacdo foram dispensadas diante da presenca
da totalidade dos membros do Conselho de Administragdo da Companhia, nos termos do artigo 14,
paragrafo unico, do estatuto social da Companhia (“Estatuto Social”).

3 MESA: Presidente: Fabio Isay Saad; Secretario: Antonio Alves Benjamim Neto.

4 ORDEM DO DIA: Analisar, discutir e deliberar sobre: (i) apreciacdo e manifestagdo sobre o
relatério da administracao, as contas da diretoria e as demonstragdes financeiras anuais referentes
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 (“DFs 2025”), e aprovar a sua submissao
a Assembleia Geral Ordinaria da Companhia (ii) a proposta do limite da remuneragao anual global
dos administradores da Companhia para o exercicio social de 2026; e (iii) autorizar a convocagao
dos acionistas da Companhia para se reunirem em Assembleia, a fim de deliberarem sobre os itens
anteriores.

5 DELIBERACOES: Instalada a reunido, apés exame e discussdo das matérias constantes
da ordem do dia, o Conselho de Administragéo deliberou, por unanimidade de votos, manifestar-se
favoravelmente a submissdo das demonstragdes financeiras anuais da Companhia referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 (“DFs 2025”) a Assembleia Geral Ordinaria
da Companhia, para sua apreciagao e deliberagdo nos termos da legislagao aplicavel.

5.1 O Conselho de Administragéo registrou que as DFs 2025 estdo acompanhadas do relatério da
administragao e do relatério dos auditores independentes emitido pela PricewaterhouseCoopers,
contendo opinido com ressalva, os quais foram integralmente disponibilizados e analisados pelos
conselheiros.

5.2 No &mbito das discussbes, os membros do Conselho consignaram que foram considerados,
entre outros, os pontos destacados pelos auditores independentes, incluindo limitagdes na
obtengdo de evidéncias de auditoria em determinadas areas relevantes, bem como aspectos
relacionados as premissas utilizadas em estimativas contabeis, além da impossibilidade de
conclusao quanto ao cumprimento de determinadas clausulas contratuais restritivas (covenants).

5.3 Foi igualmente destacado o apontamento, pelos auditores independentes, da existéncia de
incerteza relevante relacionada a continuidade operacional da Companhia, cuja manutengao
depende do éxito de medidas em curso, incluindo renegociagéo de endividamento, captagdo de
recursos e eventual alienagao de ativos, tendo a Administragdo apresentado aos conselheiros o
status dessas iniciativas e os planos de acao correspondentes.

5.4 A Administracdo apresentou as premissas, estimativas e projecbes que suportam as
demonstragdes financeiras, bem como os planos voltados a recomposi¢éo da liquidez, reequilibrio
da estrutura de capital e melhoria do desempenho operacional, tendo tais elementos sido objeto de
questionamentos, analises e discussodes pelos membros do Conselho de Administragao.



5.5 Os membros do Conselho de Administragdo consignam que sua manifestacdo esta
fundamentada nas informagdes disponibilizadas pela Administracdo da Companhia e no relatério
dos auditores independentes, ndo sendo responsaveis pela elaboracdo das demonstragdes
financeiras, pelas estimativas contabeis adotadas ou pelas premissas subjacentes as projecdes
apresentadas.

5.6 Adicionalmente, no tocante a proposta de fixagdo da remuneragdo anual global dos
administradores para o exercicio social de 2026, o Conselho de Administracao deliberou aprova-la
para submissdo a Assembleia Geral, registrando, contudo, a importancia de que a estrutura de
remuneragéo esteja alinhada ao momento econdmico-financeiro da Companhia, caracterizado por
pressao de liquidez, necessidade de reequilibrio da estrutura de capital e execugao de medidas de
turnaround, devendo, em especial, a remuneragdo variavel observar critérios objetivos e
consistentes com a geragcdo de valor, melhoria de resultados operacionais e redugao de
alavancagem financeira.

5.7 Sem prejuizo dos registros acima, o Conselho de Administragado manifestou-se favoravelmente
ao relatério da administracdo, as contas da diretoria e as demonstragcbes financeiras anuais
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 e recomendou a submisséo
das matérias constantes da ordem do dia a deliberagdo da Assembleia Geral de acionistas, nos
termos da regulamentagéo aplicavel, autorizando a adogédo das providéncias necessarias para a
convocacgao da referida Assembleia.

6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foram os trabalhos suspensos para a
lavratura desta ata. Reabertos os trabalhos, foi a presente ata lida e aprovada, tendo sido assinada
por todos os presentes.

7. ASSINATURAS: Mesa: Presidente: Fabio Isay Saad; Secretéario: Antonio Alves Benjamim
Neto. Conselheiros Presentes: Fabio Isay Saad, Anténio Alves Benjamim Neto, Eduardo da Veiga,
Elias Leal Lima, Frederico Christo Torezani e Nelson Luiz Sperle Teich.

Certifico que a presente é copia fiel da original lavrada em livro préprio.
Sao Paulo/SP, 11 de abril de 2026.
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