Kora

KORA SAUDE PARTICIPAGOES S.A.

CNPJ/MF n2 13.270.520/0001-66
NIRE 32300031871

COMUNICADO AO MERCADO

A KORA SAUDE PARTICIPACOES S.A. (“Companhia”), em cumprimento ao disposto no paragrafo 4° do
artigo 157 da Lei n° 6.404 de 15 de dezembro de 1976 e na Resolucdo da Comissdao de Valores
Mobilidrios (“CVM”) n2 44, de 23 de agosto de 2021, comunica aos seus acionistas e ao mercado em
geral que foi aprovado nesta data, em Assembleia Geral de Debenturistas da 12 (Primeira) e 22

(Segunda) Séries da 22 (Segunda) Emissdo de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Acles, da
Espécie com Garantia Real, com Garantia Adicional Fidejussoria, em 2 (duas) Séries, para Distribuicdo
Publica, com Esforgos Restritos de Distribuicdo da Kora Salude ParticipacGes S.A. (“AGD”) a prorrogacao
do prazo para o pagamento da parcela da Remuneracdo das Debéntures da Primeira Série e das
Debéntures da Segunda Série, pelo prazo de 30 (trinta) dias corridos contados de 30 de marco de 2026,
sendo que as parcelas de Remuneracdo das Debéntures da Primeira Série e das Debéntures da
Segunda Série devidas em 30 de marco de 2026 serdo incorporadas ao saldo devedor das Debéntures
da Primeira Série e ao saldo devedor das Debéntures da Segunda Série, respectivamente. As parcelas
de pagamento da Remuneracgdo das Debéntures da Primeira Série e das Debéntures da Segunda Série
de abril e maio de 2026 permanecem com os respectivos vencimentos conforme previstos na Escritura
de Emissado.

Para mais informacGes, a ata da AGD estd disponivel nos websites da Companhia
(https://ri.korasaude.com.br/) e da CVM (www.cvm.gov.br).

A Companhia manterd seus acionistas e o mercado em geral informados sobre quaisquer
desenvolvimentos do assunto objeto deste comunicado ao mercado.

Vitdria/ES, 26 de marc¢o de 2026
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