KORA SAUDE PARTICIPACOES S.A.
CNPJ/ME n213.270.520/0001-66
NIRE 32300031871
(“Companhia”)

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 04 DE JULHO DE 2025

1. Data, Hora e Local: Realizada em 04 de julho de 2025, as 14:00 horas, na sede da Kora Saude

ParticipacGes S.A. (“Companhia”), localizada na Cidade de Vitdria, Estado do Espirito Santo, na
Avenida Desembargador Santos Neves, n2 207, Santa Lucia, CEP 29056-055.

2. Convocacao: As formalidades de convocagdo foram dispensadas, em face do
comparecimento da totalidade dos membros do Conselho de Administracdao da Companbhia.

3. Mesa: Presidente: Fabio Isay Saad; Secretario: Antonio Alves Benjamim Neto.

4. Presenca: Presentes todos os membros do Conselho da Administragao da Companbhia.

5. Ordem do Dia: Reuniram-se os senhores Conselheiros para deliberar sobre, nos termos do
Artigo 22 do Estatuto Social da Companhia: (i) conhecer e deliberar sobre o pedido de rentncia
apresentado pelo Diretor Sem Designacdo Especifica, Sr. Diogo Sandoval Fernandes; e (ii) a
autorizacdo para que a administragcdo da Companhia possa praticar todos os atos e assinar todos
os documentos necessarios a efetivacdo e implementacao das deliberagdes que sejam tomadas.

6. Deliberacdes: Instalada a reunido, apds exame e discussao das matérias constantes da ordem
do dia, os membros do conselho da administragao, por unanimidade de votos e sem quaisquer
restricOes, resolveram:

6.1. Conhecer a renuncia, a partir desta data, do Diretor Sem Designacgdo Especifica, o Sr. Diogo
Sandoval Fernandes, brasileiro, casado, contador, portador da Cédula de Identidade n? MG-
108410/0-9 e inscrito no CPF/MF sob o n? 015.582.966-11, que havia sido eleito para compor
a Diretoria da Companhia na Reunido do Conselho de Administracao realizada em 08 de abril de
2024, registrada sob o n2 20240620135 na Junta Comercial do Estado do Espirito Santo, nos
termos do termo de renuncia arquivado na sede da Companhia.

6.1.1 Em consequéncia da deliberagao presente no item 6.1., o Sr. Diogo Sandoval Fernandes
deixa de exercer o cargo de Diretor Sem Designacao Especifica da Companhia.

6.2. Autorizacdo para que a administracdo da Companhia possa praticar todos os atos e assinar
todos os documentos necessarios a efetivacao e implementacdo das deliberagGes ora tomadas.

7. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foram os trabalhos suspensos para a lavratura
desta ata. Reabertos os trabalhos, foi a presente ata lida e aprovada, tendo sido assinada por
todos os presentes.
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8. Assinaturas: Mesa: Presidente: Fabio Isay Saad; Secretdrio: Antdnio Alves Benjamim Neto.
Conselheiros Presentes: Fabio Isay Saad, Anténio Alves Benjamim Neto, Eduardo da Veiga,
Frederico Christo Torezani, Nelson Luiz Sperle Teich, Rodrigo Barbosa Natacci e Elias Leal Lima.
9. Certidao: Certifico que a presente ata é cdpia fiel da original lavrada em livro préprio.

Vitdria/ES, 04 de julho de 2025.

Mesa:

Fabio Isay Saad Antonio Alves Benjamim Neto
Presidente da Mesa Secretario da Mesa
Conselheiros:
Fabio Isay Saad Antonio Alves Benjamim Neto
Eduardo da Veiga Frederico Christo Torezani
Nelson Luiz Sperle Teich Rodrigo Barbosa Natacci

Elias Leal Lima
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Secretaria de Governo Digital

Departamento Nacional de Registro Empresarial e Integracéo

ASSINATURA ELETRONICA

Certificamos que o ato da empresa KORA SAUDE PARTICIPACOES S.A consta assinado digitalmente por:

IDENTIFICAGAO DO(S) ASSINANTE(S)
CPFICNPJ Nome

50891855653

11678776750

03790935379

35863157836 FABIO ISAY SAAD

01713402726

60198109768

27471148802
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