KORA SAUDE PARTICIPACOES S.A.
CNPJ/MF n° 13.270.520/0001-66
NIRE 32.3.0003187-1

ESTATUTO SOCIAL
CAPITULO | - DENOMINAGAO, SEDE, OBJETO E DURAGCAO

Artigo 1°. AKora Saude Participacdes S.A. (“Companhia”) € uma sociedade por agdes de capital
aberto, regida pelo presente estatuto social (“Estatuto”) e pelas disposi¢des legais que lhe forem
aplicaveis, incluindo a Lei n°® 6.404/76, conforme alterada (“Lei das S.A.”).

Artigo 2°. A Companhia tem por objeto social:
(i) aparticipagdo em outras sociedades nédo financeiras como sécia, quotista ou acionista;
(i) atividades de Atendimento Hospitalar — CNAE: 8610-1/01;

(i) atividades de atendimento em pronto-socorro e unidades hospitalares para atendimento a
urgéncias — CNAE: 8610-1/02;

(iv) atividades de atendimento a urgéncias e emergéncias — CNAE: 8621-6/02;
(v) atividade de clinica médica (clinicas, consultérios e ambulatérios) — CNAE 8630-5/03;

(vi) outras atividades de servicos de complementagao diagnostica e terapéutica — CNAE: 8630-
5/02;

(vii) servigcos de banco de leite materno — CNAE: 8690-9/02;

(viii) servigos de remogBes — CNAE: 8622-4/00;

(ix) outras atividades relacionadas com Atencao a saude — CNAE: 8690-9/99;
(x) planos de saude — CNAE: 6550-2/00;

(xi) aluguel de imoéveis — CNAE: 6810-2/02;

(xii) atividade de fornecimento de infraestrutura de apoio e assisténcia a paciente no domicilio —
CNAE: 8712-3/00;

(xiii) atividade de limpeza n&o especificada anteriormente — CNAE: 8129-0/00;

(xiv) atividade médica ambulatorial com recursos para realizacao de procedimentos cirlrgicos —
CNAE: 8630-5/01;

(xv) atividades de servicos de complementacdo diagnéstica e terapéutica ndo especificadas
anteriormente — CNAE: 8640-2/99;

(xvi) servigos de bancos de células e tecidos humanos — CNAE: 8640-2/14;
(xvii) UTI mével — CNAE: 8621-6/01,;

(xviii) outras atividades de atencdo ambulatorial — CNAE: 8630-5/99;

(xix) servicos de tomografia — CNAE: 8640-2/04;

(xx) servicos de diagnéstico por imagem com uso de radiacdo ionizante, exceto tomografia —
CNAE: 8640-2/05;



(xxi) servicos de quimioterapia — CNAE: 8640-2/10;

(xxii) atividades de enfermagem — CNAE: 8650-0/01;

(xxiii) atividades de terapia de nutricdo enteral e parenteral — CNAE: 8650-0/07;
(xxiv) laboratérios clinicos — CNAE: 8640-2/02;

(xxv) atividades de fisioterapia — CNAE 8650-0/04;

(xxvi) servicos de diagnéstico por imagem sem uso de radiacao ionizante, exceto ressonancia
magnética — CNAE: 8640-2/07;

(xxvii) servigos de ressonancia magnética — CNAE: 8640-2/06.
(xxviii) servigos de radioterapia — CNAE: 8640-2/11,
(xxix) hemodin&mica — CNAE: 8640-2/05.

Artigo 3°. A Companhia tem sede e foro na Cidade de Vitoria, Estado do Espirito Santo, podendo,
por deliberagdo da Diretoria, abrir, transferir ou extinguir filiais, agéncias, departamentos,
escritorios, depdsitos ou quaisquer outros estabelecimentos para a realizacdo das atividades da
Companhia em qualquer parte do territério nacional.

Artigo 4°. A Companhia tem prazo indeterminado de duracéo.
CAPITULO Il - CAPITAL SOCIAL E ACOES

Artigo 5°. O capital social da Companhia é de R$ 341.499.467,67 (trezentos e quarenta e um
milhées, quatrocentos e noventa e nove mil, quatrocentos e sessenta e sete reais e sessenta e sete
centavos), dividido em 77.334.806 (setenta e sete milhdes, trezentos e trinta e quatro mil, oitocentas
e seis) acbes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo 1°E vedado & Companhia a emisséo de partes beneficiarias.

Paragrafo 2° Cada acgédo ordinaria confere a seu titular o direito a um voto nas deliberacdes da
Assembleia Geral.

Paragrafo 3° Todas as acdes da Companhia séo escriturais, mantidas em conta de depdsito, em
nome de seus titulares, em instituicdo financeira autorizada pela Comisséo de Valores Mobiliarios
(“CVM”) com a qual a Companhia mantenha contrato de escrituragdo em vigor, sem emisséo de
certificados.

Paragrafo 4° 0O custo de transferéncia da propriedade das a¢des podera ser cobrado diretamente do
acionista pela instituicdo escrituradora, conforme venha a ser definido no contrato de escrituracéo
de agbes, observados os limites méximos fixados pela CVM.

Artigo 6°. A Companhia fica autorizada a aumentar o0 seu capital social, por deliberacdo do
Conselho de Administracao e independente de reforma estatutéria, com a observancia do disposto
no presente Estatuto, até o limite total de 85.000.000 (oitenta e cinco milhdes) de acoes,
independentemente da espécie ou classe, desde que ja prevista neste Estatuto Social.

Paragrafo 1° Dentro do limite do capital autorizado neste Artigo, o Conselho de Administracao fixara
0 ndmero, preco e prazo de integralizagdo e as demais condi¢des para a emissdo de ages.

Paragrafo 2° Desde que realizado dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de
Administracdo podera ainda: (i) deliberar a emissao de bbénus de subscricdo e de debéntures
conversiveis em acdes; (ii) de acordo com o plano aprovado pela Assembleia Geral, deliberar a
outorga de opcdo de compra de acBes a administradores, empregados e pessoas naturais



prestadoras de servico da Companhia ou suas controladas, com excluséo do direito de preferéncia
dos acionistas na outorga ou no exercicio das op¢des de compra; e (iii) aprovar aumento do capital
social mediante a capitaliza¢do de lucros ou reservas, com ou sem bonificagdo em ages.

Artigo 7°. Nos casos previstos em lei, o valor de reembolso das acdes, a ser pago pela Companhia
aos acionistas dissidentes de deliberagdo da Assembleia Geral que tenham exercido direito de
retirada, devera corresponder ao valor econdmico de tais acdes, a ser apurado em avaliagao aceita
nos termos dos paragrafos 3° e 4° do Artigo 45 da Lei das S.A., sempre que tal valor for inferior ao
valor patrimonial contabil constante do Ultimo balango aprovado pela Assembleia Geral.

CAPITULO Ill - ASSEMBLEIA GERAL
Secdo | — Organizacéo

Artigo 8°. A Assembleia Geral, convocada e instalada conforme previsto na Lei das S.A. e neste
Estatuto Social, reunir-se-4, ordinariamente, uma vez por ano, nos 4 (quatro) primeiros meses
seguintes ao término do exercicio social, e, extraordinariamente, sempre que 0s interesses da
Companhia assim exigirem.

Paragrafo 1° A Assembleia Geral sera convocada pelo Presidente do Conselho de Administragao
ou pelo Vice-Presidente do Conselho de Administracdo ou, nos casos previstos em lei, por
acionistas ou pelo Conselho Fiscal, se e quando instalado, mediante andncio publicado, devendo
a primeira convocacao ser feita, com, no minimo, 15 (quinze) dias de antecedéncia, e a segunda
com antecedéncia minima de 8 (oito) dias, observado, ainda, o disposto na regulamentagdo da
CVM que disp8e sobre informacdes, pedidos de procuracédo, participacdo e votacao a distancia em
assembleias gerais.

Paradgrafo 2° As deliberagdes da Assembleia Geral serdo tomadas por maioria dos votos dos
acionistas presentes na assembleia, ndo se computando 0s votos em branco e as abstenges,
ressalvadas as excecdes previstas em lei e observado o disposto neste Estatuto Social.

Paragrafo 3° A Assembleia Geral sé podera deliberar sobre assuntos da ordem do dia, constantes
do respectivo edital de convocacéo, ressalvadas as exce¢des previstas na Lei das S.A.

Paragrafo 4° As atas de Assembleias deverdo ser lavradas no livro de Atas das Assembleias
Gerais, e poderdo, caso assim aprovado na Assembleia Geral em questéo, ser lavradas na forma
de sumaério dos fatos ocorridos e publicadas com omisséo das assinaturas.

Artigo 9°. Assembleia Geral serd instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de
Administracdo ou, na sua auséncia ou impedimento deste, pelo Vice-Presidente do Conselho de
Administracdo, ou, na falta destes, por outro Conselheiro indicado pela maioria dos acionistas
presentes, sendo secretariadas por pessoa indicada pelo Presidente da Assembleia Geral. O
Presidente da Assembleia Geral indicara até 2 (dois) Secretarios.

Artigo 10. Ressalvadas as excec¢Oes previstas em lei, a Assembleia Geral sera instalada, em
primeira convocacao, com a presenca de acionistas que representem no minimo 25% (vinte e cinco
por cento) do capital social e, em segunda convocagdo, com qualquer numero.

Paragrafo Unico. O acionista podera ser representado na Assembleia Geral por procurador
constituido ha menos de 1 (um) ano, que seja acionista, administrador da Companhia, advogado,
instituicdo financeira ou administrador de fundo de investimento que represente os condéminos.

Secao Il - Competéncia

Artigo 11. Sem prejuizo de outras atribuicfes previstas em lei e regulamentos aplicaveis, e por este
Estatuto Social, compete a Assembleia Geral:



(@) tomar as contas dos administradores, bem como examinar, discutir e aprovar as
demonstrac¢des financeiras;

(b) alterar o Estatuto Social da Companhia;

(c) deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracdo, sobre a destinacdo do
resultado do exercicio e a distribuicédo de dividendos;

(d) eleger e destituir os membros do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal, quando
instalado;

(e) fixar a remuneracdo global anual dos administradores, assim como a dos membros do
Conselho Fiscal, se instalado;

() deliberar sobre transformacéo de tipo societario, fuséo, incorporagéo (inclusive de agdes) e
cisdo, ou a incorporacdo da Companhia em outra pessoa, ou qualquer outra forma de reorganizagéo
societaria;

(g) deliberar sobre qualquer procedimento de liquidacdo, extingdo ou dissolu¢do da Companhia
ou cessacao do estado de liquidacdo da Companhia;

(h) deliberar sobre declaracdo ou pedido de faléncia, pedido de recuperacao judicial ou extrajudicial
da Companhig;

() aprovar aumentos de capital nos quais a operacéo esteja fora do limite do capital autorizado;

() aprovar reducdo do capital social da Companhia (exceto para fins da absor¢cdo de prejuizos
acumulados), bem como recompra, resgate, amortizacdo, desdobramento, grupamento ou
cancelamento de valores mobiliarios;

(k) aprovar a criacdo ou alteragcdo de planos de concessédo de ac¢des ou de outorga de opgéo de
compra de a¢bes aos administradores e empregados da Companhia ou de suas controladas;

() aprovar previamente a negociacdo, pela Companhia, de acdes de sua prépria emissdo nas
hip6teses cuja aprovagdo em Assembleia Geral seja prescrita na regulamentacdo em vigor;

(m) suspender o exercicio de direitos de acionista, conforme previsto em lei e neste Estatuto Social,
ndo podendo, nessa deliberagdo, votar o(s) acionista(s) cujos direitos poderdo ser objetos de
suspensao;

(n) -eleger e destituir o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo
de liquidacéo; e

(o) deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pelo Conselho de Administracao.

(p) deliberar sobre a celebracdo de transacfes com partes relacionadas, a alienacdo ou a
contribuicdo para outra empresa de ativos, caso o valor da operagéo corresponda a mais de 50%
(cinquenta por cento) do valor dos ativos totais da companhia constantes do ultimo balango
aprovado.

Paragrafo 1° A Companhia ndo concedera financiamentos ou garantias para 0s acionistas,
membros de seu Conselho de Administragcdo ou Conselho Fiscal (quando instalado) ou seus
Diretores.

Paragrafo 2° Os acionistas poderao ser representados nas Assembleias Gerais por procuradores,
nos termos da Lei das S.A., constituidos ha menos de 1 (um) ano, que sejam acionistas,
administradores da Companhia, advogados, instituicdo financeira ou administrador de fundo de
investimento que represente os condéminos.



Artigo 12. O presidente da Assembleia Geral ndo computara qualquer voto proferido em violacéao
ao presente Estatuto Social ou ao Acordo de Acionistas, sob pena de responsabilidade pessoal.

CAPITULO IV — CONSELHO DE ADMINISTRACAO
Secdo | — Disposi¢cdes Comuns aos Orgédos da Administracéo

Artigo 13. A Companhia sera administrada pelo Conselho de Administracéo e pela Diretoria, sendo
gue os cargos de Presidente do Conselho da Administracao e de Diretor Presidente ou principal
executivo da Companhia ndo poderédo ser acumulados pela mesma pessoa.

Artigo 14. Ressalvado o disposto no presente Estatuto Social, qualquer dos o6rgdos de
administracdo se reune validamente com a presenca da maioria de seus respectivos membros e
delibera pelo voto da maioria dos presentes.

Paragrafo Unico. S6 é dispensada a convocagéo prévia da reunido do Conselho de Administrac&o
e da Diretoria como condic&o de sua validade se presentes todos os seus membros. As reunides
do Conselho de Administracéo e da Diretoria poder&o ser realizadas presencialmente ou por meio
de teleconferéncia, videoconferéncia ou outros meios de comunicagdo. Tal participacdo sera
considerada presencga pessoal em referida reunido. Caso ndo estejam fisicamente presentes, os
membros do Conselho de Administragéo e da Diretoria poderdo manifestar seu voto por meio de:
(i) delegacéo de poderes feita em favor de outro membro do respectivo 6rgéo; (i) voto escrito enviado
antecipadamente; e (iii) voto escrito transmitido por fax, correio eletrébnico ou por qualquer outro
meio de comunicagdo, bem como por sistema de &udio ou videoconferéncia ou outros meios
semelhantes, desde que permitam a identificacdo e participacdo efetiva na reunido, de forma que
0s participantes consigam simultaneamente ouvir uns aos outros.

Artigo 15. A remuneracéo global do Conselho de Administragdo e da Diretoria ser4 anualmente
fixada pela Assembleia Geral, cabendo ao Conselho de Administracao deliberar sobre a distribui¢éo
entre seus membros e entre os membros da Diretoria.

Artigo 16. Os membros do Conselho de Administracéo, da Diretoria e do Conselho Fiscal (quando
aplicavel), efetivos e suplentes, serdo investidos nos respectivos cargos mediante assinatura de
termo de posse, lavrado em livro préprio, que deve contemplar sua sujeicdo a clausula
compromissoéria referida no Artigo 45 deste Estatuto Social.

Paragrafo Unico. A posse dos membros do Conselho de Administragéo, da Diretoria e do Conselho
Fiscal (quando aplicavel) sujeita-se, ainda, a assinatura de termo de adesdo as Politicas da
Companhia, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Artigo 17. Nos termos do Artigo 156 da Lei das S.A., os administradores da Companhia que
estejam em situacdo de interesse pessoal conflitante deverdo cientificar os demais membros do
Conselho de Administragdo ou da Diretoria de seu impedimento de fazer consignar, em ata de
reunido do Conselho de Administracdo ou da Diretoria, a natureza e a extensdo do seu
impedimento.

Secdo Il — Conselho de Administracdo
Subsecéo | — Composicéo

Artigo 18. O Conselho de Administracéo serd composto por 6 (seis) a 9 (nove) membros, eleitos e
destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 (dois) anos, considerando-se cada
ano como o periodo compreendido entre 2 (duas) Assembleias Gerais Ordinarias, sendo permitida
a reeleicéao.

Paragrafo 1° Findo o mandato, os membros do Conselho de Administracdo permanecerdo no



exercicio de seus cargos até a investidura dos novos membros eleitos.

Paragrafo 2° O membro do Conselho de Administracao devera ter reputacao ilibada ndo podendo
ser eleito, salvo dispensa da Assembleia Geral, quem: (i) atuar como administrador, conselheiro,
consultor, advogado, auditor, executivo, empregado ou prestador de servicos em sociedades que
se envolvam em atividades que possam ser consideradas concorrentes da Companhia; ou (ii) tiver
ou representar interesse conflitante com a Companhia. O membro do Conselho de Administragédo
ndo podera exercer direito de voto caso se configurem, supervenientemente a eleigdo, os mesmos
fatores de impedimento, sem prejuizo do disposto no § 3° deste Artigo.

Paragrafo 3° O membro do Conselho de Administracdo ndo podera ter acesso a informagdes ou
participar de reunides de Conselho de Administragéo, relacionadas a assuntos sobre os quais tenha
ou represente interesse conflitante com os interesses da Companhia.

Paragrafo 4° No caso de vacancia do cargo de membro do Conselho de Administragédo, o substituto
sera nomeado pelos conselheiros remanescentes.

Artigo 19. O Conselho de Administracao tera 1 (um) Presidente, que sera eleito pela maioria de
votos dos presentes, na primeira reunido do Conselho de Administracéo que ocorrer imediatamente
apos a posse de tais membros, ou sempre que ocorrer rendncia ou vacancia naquele cargo.

Subsecéo Il — Reunides

Artigo 20. O Conselho de Administracéo reunir-se-4 sempre que convocado por seu Presidente ou
Vice-Presidente, por convocacdo realizada na forma do 8§ 1° deste Artigo. O Conselho de
Administracdo pode deliberar, por unanimidade, acerca de qualquer outra matéria néo incluida na
ordem do dia.

Paragrafo 1° As convocacdes para as reunides do Conselho de Administracdo deverdo ser
entregues por meio eletrdnico ou por carta, pelo Presidente do Conselho de Administracdo ou pelo
Vice-Presidente do Conselho de Administracdo, a cada membro do Conselho de Administracéo,
com pelo menos 5 (cinco) dias de antecedéncia, e com indica¢do da data, hora, lugar, ordem do
dia detalhada e documentos a serem discutidos naquela reunido. Qualquer Conselheiro poder4,
mediante solicitagdo escrita ao Presidente, solicitar que uma reunido seja convocada ou que itens
sejam incluidos na ordem do dia. A ndo convocagéo por parte do Presidente ou do Vice-Presidente
de qualquer reunido solicitada por qualquer membro do Conselho de Administracdo em até 3 (trés)
dias consecutivos da data de recebimento da solicitacdo por qualquer membro do Conselho de
Administracdo possibilita que qualquer outro membro do Conselho de Administragdo convoque a
reunido solicitada.

Paragrafo 2° O Presidente do Conselho de Administragao presidira as reunifes do Conselho de
Administracdo, ressalvadas as hipGteses de auséncia ou impedimento temporario, previstas no
paragrafo 6° abaixo.

Paragrafo 3° Cada Conselheiro tera direito a 1 (um) voto nas deliberacBes do Conselho de
Administracdo, sendo que as deliberacbes do Conselho de Administracdo serdo tomadas por
maioria de seus membros presentes na reunido.

Paragrafo 4° Nas deliberacdes do Conselho de Administracdo, serd atribuido ao Presidente do
6rgédo o voto de qualidade, no caso de empate na votacéo.

Paragrafo 5° O presidente de qualquer reunido do Conselho de Administracdo ndo devera levar
em consideracao e ndo computara o voto proferido com infrac@o aos termos de qualquer acordo de
acionistas que possa estar devidamente arquivado na sede da Companhia, conforme disposto no
Artigo 118 da Lei das S.A.



Paragrafo 6° Na hipotese de auséncia ou impedimento temporario do Presidente, as funcdes do
Presidente serdo exercidas por outro Conselheiro indicado pela maioria dos Conselheiros
presentes, exceto por Conselheiro que cumular cargos na Diretoria.

Paragrafo 7° Na hipotese de vacancia permanente do Presidente, o Conselho de Administragdo se
reunira em até 60 (sessenta) dias a partir da data de vacancia para a nomeacao do novo Presidente
do Conselho de Administragéo.

Paragrafo 8° No caso de auséncia ou impedimento temporario de membro do Conselho de
Administracdo, tal membro ausente ou temporariamente impedido podera ser representado nas
reunides do Conselho de Administragcdo por outro membro indicado por escrito, o qual, além do seu
préprio voto, expressara o voto do membro ausente ou temporariamente impedido.

Paragrafo 9° Todas as deliberagBes do Conselho de Administracdo constardo de atas lavradas no
livro de Atas de Reunifes do Conselho de Administracao.

Subsecéo Il - Competéncia

Artigo 21. Sem prejuizo de outras atribui¢cdes previstas em lei e regulamentos aplicaveis, e por este
Estatuto Social, compete ao Conselho de Administracdo da Companhia:

(a) fixar a orientacdo geral dos negdcios da Companhia e das Controladas da Companhia;

(b) aprovar e rever o orcamento anual, 0 orcamento de capital, a politica de caixa, a politica de
investimento, a politica de dividendo, o plano de negdcios e o plano plurianual da Companhia e/ou
das Controladas da Companhia, bem como quaisquer altera¢gdes a estes documentos;

(c) eleger e destituir os Diretores da Companhia e das Controladas da Companhia, bem como
definir suas atribuigdes;

(d) atribuir ou alterar, do montante global da remuneracdo fixada pela Assembleia Geral, os
honorarios mensais a cada um dos membros da Diretoria da Companhia e das Controladas da
Companhia;

(e) observado o disposto na alinea “p” do Artigo 11, aprovar transagcdes com partes relacionadas
gue envolvam valor acima de R$ 25.000.000,00 (vinte e cinco milhdes de reais) dentro do mesmo
exercicio social, com a exclusao de eventuais membros com interesses potencialmente conflitantes;

() aprovar a remuneracéo anual maxima dos administradores das Controladas, sendo que caso
tal matéria ndo seja aprovada em determinado exercicio social, sera considerada a Ultima
remuneracéo global aprovada;

(g9) fiscalizar a gestdo dos administradores da Companhia e das Controladas da Companhia,;
examinar a qualquer tempo os livros e papéis da Companhia; solicitar informac&es sobre contratos
celebrados ou em vias de celebracdo e de quaisquer outros atos;

(h) propor & Assembleia Geral Plano de Incentivo, bem como aprovar as respectivas outorgas
relacionadas com tais planos;

(i) aprovar previamente a implementacéo ou alteracdo de Plano de Incentivo de remuneracéo de
longo prazo aos empregados da Companhia e/ou das Controladas da Companhia;

()) escolher e substituir os auditores independentes da Companhia e/ou das Controladas da
Companhia, bem como convoca-los para prestar os esclarecimentos que entender necessarios
sobre qualquer matéria;

(k) apreciar o Relatério da Administracdo, as contas dos administradores e as demonstracdes



financeiras da Companhia e das Controladas da Companhia, bem como deliberar sobre sua
submissdo a Assembleia Geral;

o submeter a Assembleia Geral Ordinaria proposta de destinacao do lucro liquido do exercicio,
bem como deliberar sobre o levantamento de balangos semestrais, ou em periodos menores, e 0
pagamento ou crédito de dividendos ou juros sobre o capital proprio decorrentes desses balangos,
bem como deliberar sobre o pagamento de dividendos intermediarios ou intercalares a conta de
lucros acumulados ou de reservas de lucros, existentes no Ultimo balango anual ou semestral;

(m) autorizar o levantamento de balangos semestrais ou em periodos menores e distribuigdo de
dividendos intermediarios, com base no lucro liquido apurado em tais balancos, ou a conta de lucros
ou reserva de lucros;

(n) convocar a Assembleia Geral, quando julgar conveniente ou no caso do Artigo 132 da Lei das
S.A,;

(o) aprovar o voto da Companhia em qualquer deliberacdo societaria relativa as Controladas ou
coligadas da Companhia envolvendo matéria(s) elencada(s) neste Artigo 21;

(p) autorizar a emissdo de acdes da Companhia, nos limites autorizados no Artigo 6° deste
Estatuto Social, fixando o nimero, o preco, o prazo de integralizacéo e as condi¢bes de emissao
das acfes, nos termos estabelecidos em lei;

(q) dentro do limite do capital autorizado, conforme previsto no § 2° do Artigo 6° deste Estatuto
Social, (i) deliberar a emisséo de bonus de subscri¢édo e de debéntures conversiveis em acoes; (i)
de acordo com o plano aprovado pela Assembleia Geral, deliberar a outorga de op¢éo de compra
de acbes aos administradores, empregados e pessoas naturais prestadoras de servicos da
Companhia ou de suas Controladas, com exclusédo do direito de preferéncia dos acionistas na
outorga e no exercicio das opc¢des de compra; e (iii) aprovar aumento do capital social mediante a
capitalizacdo de lucros ou reservas, com ou sem bonificacdo em agdes;

() deliberar sobre a negociacdo com acdes de emissdo da Companhia para efeito de
cancelamento ou permanéncia em tesouraria e respectiva alienacéo, observados os dispositivos
legais pertinentes;

(s) deliberar, por delegacdo da Assembleia Geral, quando da emissdo pela Companhia de
debéntures conversiveis em a¢des que ultrapassem o limite do capital autorizado, sobre (i) a época
e as condi¢des de vencimento, amortizacdo ou resgate, (ii) a época e as condigbes para pagamento
dos juros, da participacdo nos lucros e de prémio de reembolso, se houver, e (iii) o modo de
subscrigdo ou colocagdo, bem como a espécie das debéntures;

() aprovar a contratacao de obrigacdes de qualquer natureza (com excecao de empréstimos,
financiamentos e linhas de crédito, para os quais devera ser observado o disposto no item “w”
abaixo), bem como a celebracgdo de qualquer contrato, cujo valor seja superior a R$ 10.000.000,00
(dez milhdes de reais) (considerado o ato isoladamente ou um conjunto de atos de mesma natureza
e realizados num mesmo exercicio social), exceto em relacdo a contratos celebrados com clientes;

(u) exceto se realizado dentro do curso normal dos negécios, aprovar qualquer endividamento
financeiro, emissédo de debéntures, certificados de recebiveis, notas promissérias, ou quaisquer
instrumentos de divida da Companhia ou de suas Controladas que excedam o valor de
R$ 30.000.000,00 (trinta milhdes de reais), em operagdo Unica ou sucessivas realizados num
mesmo exercicio social;

(v) aprovar todo e qualquer investimento em bens de capital (CAPEX) ou despesas operacionais
(OPEX) da Companhia e/ou das Controladas da Companhia, que superem o valor de R$



30.000.000,00 (trinta milhdes de reais);

(w) aprovar a constituicdo de 6nus e outorga de garantias reais ou fidejussoérias relativas a
obrigacdes da Companhia e/ou das Controladas da Companhia, cujo valor (considerado o ato
isoladamente ou um conjunto de atos de mesma natureza e realizados num mesmo exercicio
social) seja superior a R$ 30.000.000,00 (trinta milhdes de reais);

(x) aprovar a venda, aquisicdo, transferéncia, oneragdo, ou outra forma de alienacdo, pela
Companhia, de bem do ativo permanente, exceto participacdes societarias, da Companhia e/ou das
Controladas da Companhia, cujo valor supere R$ 1.000.000,00 (um milh&o de reais), em operagéo
Unica ou sucessivas realizadas num mesmo exercicio social;

(aa) aprovar a aquisicao, alienacdo ou oneracao pela Companhia de participacdo no capital social
de outras sociedades, associa¢des e/ou joint ventures, incluindo a constituicdo de sociedades com
terceiros, com excecao da constituicao de sociedades que podera ser deliberada pela Diretoria;

(bb) manifestar-se previamente a respeito de qualquer operacdo societaria, incluindo ciséo, fusdo
e/ou incorporacéo (de acbes e/ou de sociedades) envolvendo a Companhia e/ou Controladas da
Companbhia;

(cc) aprovar a celebracdo ou homologacdo de qualquer acordo judicial, pela Companhia
e/ou Controladas da Companhia, cujo valor supere R$ 1.000.000,00 (um milh&o de reais) por acordo;

(dd) aprovar a negociacéo e celebragcéo pela Companhia e/ou pelas Controladas da Companhia,
de qualquer tipo de acordo, parceria, contrato, termo ou servico com qualquer Autoridade
Governamental, exceto contratos de prestacao de servigcos médicos e acordos/portarias similares
celebrados no curso normal dos negécios da Companhia;

(ee) aprovar a contratacdo da instituicdo prestadora dos servicos de escrituracdo de acdes;

() instrucdo de voto da Companhia como sdcia ou acionista, direta ou indireta, de suas
Controladas, em quaisquer matérias que sejam submetidas a deliberacao de assembleias gerais e
reunido de sécios das Controladas da Companhia, incluindo, sem limitacdo, aquelas listadas no
Artigo 12 acima, conforme aplicavel,

(gg) deliberar previamente sobre a apresentacdo, pela Companhia e/ou pelas Controladas da
Companhia, de pedido de faléncia ou recuperacéo judicial, extrajudicial ou procedimento similar;

(hh) manifestar-se previamente a respeito de qualquer aumento ou reducdo do capital social, bem
como da emissao de novas a¢bes ou quotas e/ou quaisquer valores mobiliarios conversiveis em
acles ou quotas, conforme o caso, de emissdo da Companhia e/ou das Controladas da Companhia;

(il) aprovar a criacdo de comités de assessoramento ndo estatutérios, destinados a auxiliar os
respectivos membros do Conselho de Administracdo, bem como definir a respectiva composicéo e
atribuicGes especificas;

(i) estruturar um processo e avaliacdo do Conselho de Administracdo, de seus Comités e da
Diretoria; e

(kk) ajuizar qualquer processo contra qualquer Autoridade Governamental que ndo tenha como
fundamento tese amplamente reconhecida na jurisprudéncia aplicavel.

CAPITULO V - DIRETORIA E COMITES DE ASSESSORAMENTO
Secao | — Diretoria

Subsecéo | — Composicdo



Artigo 22. A Diretoria é o 6rgdo de representacao e direcao executiva da Companhia, cabendo-lhe,
dentro da orientacao tracada pelo Conselho de Administracdo, a conducédo dos negécios sociais,
podendo e devendo praticar os atos necessarios a tal fim.

Artigo 23. A Diretoria, cujos membros serao eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo Conselho
de Administragdo, sera composta de no minimo 2 (dois) e no maximo 12 (doze) membros, acionistas
ou ndo, residentes no pais, sendo 1 (um) Diretor Presidente, 1 (um) Diretor de Relagdes com
Investidores, 1 (um) Diretor Financeiro e os demais, se eleitos, terdo suas atribuicdes designadas
pelo Conselho de Administrag@o. Os cargos de Diretor Presidente e Diretor de Relagdes com
Investidores sdo de preenchimento obrigatério e os demais de preenchimento facultativo. Os
Diretores poderao acumular cargos.

Subsecéo Il — Eleicdo e Destituicdo

Artigo 24. Os membros da Diretoria serdo eleitos pelo Conselho de Administracdo da Companhia
com prazo de mandato unificado de 2 (dois) anos, considerando-se cada ano o periodo
compreendido entre 2 (duas) Assembleias Gerais Ordinarias, sendo permitida a reeleigdo e
destituicao.

Paragrafo 1° Os membros da Diretoria devem assumir seus cargos dentro de 30 (trinta) dias a
contar das respectivas datas de nomeag¢do, mediante assinatura de termo de posse no livro préprio,
permanecendo em seus cargos até a investidura de novos Diretores eleitos.

Paragrafo 2° Os Diretores ficardo dispensados de prestar caucao.

Paragrafo 3° Na auséncia ou impedimento permanente de qualquer dos Diretores, seu substituto
serd nomeado em Reunido do Conselho de Administrac@o a ser realizada no prazo de 30 (trinta)
dias ap6s o evento que der causa a tal vacancia, com o objetivo de eleger o novo Diretor, que
completard o prazo de mandato em curso.

Paragrafo 4° No caso de auséncia ou impedimento temporario de qualquer membro da Diretoria
durante o prazo de gestdo para o qual foi eleito, o Diretor ausente ou temporariamente impedido
podera nomear outro membro da Diretoria, mediante procuracdo, para que este vote em seu nome
nas reunides da Diretoria. Os Diretores ndo poderdo afastar-se do exercicio de suas funcées por
mais de 30 (trinta) dias consecutivos, sob pena de perda de mandato, salvo em caso de licenga
concedida pela prépria Diretoria.

Subsecéo Il — Reunides

Artigo 25. Das reunides da Diretoria lavrar-se-ao atas no respectivo livro de atas das Reunides da
Diretoria, que seréo assinadas pelos Diretores presentes.

Artigo 26. A Diretoria reunir-se-a sempre que necessario. As reunides serao presididas pelo Diretor
Presidente, salvo acordo diverso entre os Diretores.

Artigo 27. As reuniBes serdo convocadas por qualquer Diretor. Para que possam se instalar e
validamente deliberar, é necessaria a presenca de todos os Diretores que estiverem no exercicio
de seus cargos.

Subsecédo IV — Competéncia

Artigo 28. Compete aos Diretores cumprir e fazer cumprir este Estatuto Social, as deliberacées da
Assembleia Geral e do Conselho de Administracéo, e a pratica, dentro das suas atribuicdes, de
todos os atos necessarios ao funcionamento regular dos negécios da Companhia em seu curso
normal, observadas as algcadas da Diretoria fixadas pelo Conselho de Administracéo, o regimento
interno da Diretoria e a as competéncias dos demais 6rgéos societarios.



Artigo 29. Compete a Diretoria, como 6érgao colegiado, ademais de implementar as deliberacdes
das Assembleias Gerais e do Conselho de Administracéo:

(a) gerenciar, administrar e supervisionar diariamente 0s negécios sociais em geral e praticar, para
tanto, todos os atos necessarios ou convenientes, ressalvados aqueles para os quais seja por lei
ou pelo presente Estatuto Social atribuida a competéncia a Assembleia Geral ou ao Conselho de
Administracao;

(b) realizar todas as operacbes e praticar todos os atos de administracdo necessdarios a
consecucao dos objetivos de seu cargo, de acordo com a orientacao geral dos negdécios estabelecida
pelo Conselho de Administracdo, incluindo resolver sobre a aplicagdo de recursos, transigir,
renunciar, ceder direitos, confessar dividas, fazer acordos, firmar compromissos, contrair
obrigacdes, celebrar contratos, adquirir, alienar e onerar bens moéveis e imoveis, prestar caucao,
avais e fiangas, emitir, endossar, caucionar, descontar, sacar e avalizar titulos em geral, assim
como abrir, movimentar e encerrar contas em estabelecimentos de credito, observadas as
restrices legais e as disposi¢Oes estabelecidas neste Estatuto Social;

(c) preparar as demonstracdes financeiras anuais e trimestrais, para submissédo ao Conselho de
Administracdo, bem como, se for o caso, demonstracfes ou balancetes emitidos em menor
periodicidade;

(d) ser responsavel pela escrituracao dos livros e registros contaveis, tributarios e societérios da
Companhia;

(e) aprovar e submeter, anualmente, o relatério da administracdo e as demonstra¢des financeiras
da Companhia, acompanhados do relatério dos auditores independentes, bem como a proposta de
destinacdo dos lucros apurados no exercicio anterior, para apreciacdo do Conselho de
Administracdo e da Assembleia Geral,

() preparar e implementar o orgamento anual, o orgamento de capital, o plano de negdcios e o
plano plurianual da Companhia, bem como sua recomendacdo ao Conselho de Administrac&o;

(g) deliberar sobre a abertura e o fechamento de filiais; e

(h) decidir sobre qualquer assunto que nédo seja de competéncia privativa da Assembleia Geral ou
do Conselho de Administragéo.

Paragrafo 1° Compete ao Diretor Presidente: (i) coordenar as atividades relacionadas com o
planejamento geral da Companhia; (i) presidir as reunides da Diretoria; (iii) exercer a superviséo geral
das competéncias e atribuic6es da Diretoria; (iv) manter os membros do Conselho de Administragéo
informados sobre as atividades da Companhia e o andamento de suas operacfes; e (v) exercer
outras atividades que Ihe forem atribuidas pelo Conselho de Administragao.

Paragrafo 2° Compete ao Diretor de Relagbes com Investidores: (i) prestar informagdes aos
investidores, a CVM, as bolsas de valores ou mercados de balcdo onde forem negociados os valores
mobiliarios da Companhia, bem como manter atualizado o registro da Companhia em conformidade
com a regulamentacgdo aplicavel da CVM e atender as demais exigéncias dessa regulamentacao; (ii)
representar a Companhia isoladamente perante a CVM, as bolsas de valores ou mercados de
balcdo onde forem negociados os valores mobilidrios da Companhia; (iii) desempenhar as outras
atribuicbes que Ihe forem, de tempos em tempos, determinadas pelo Diretor Presidente; (iv)
representar isoladamente a Companhia perante os 6rgaos de controle e demais instituicbes que
atuam no mercado de capitais (incluindo CVM, Banco Central do Brasil, B3, instituicdo escrituradora
das acfes de emissdo da Companhia, entidades administradoras de mercados de balcéo
organizados), competindo-lhe prestar informacdes aos investidores, a CVM, as bolsas de valores



ou mercados de balcdo onde forem negociados os valores mobiliarios da Companhia, bem como
manter atualizado o registro da Companhia em conformidade com a regulamentacao aplicavel da
CVM e atender as demais exigéncias dessa regulamentacdo; (v) representar a Companhia
isoladamente perante a CVM, as bolsas de valores ou mercados de balc&o onde forem negociados 0s
valores mobilidrios da Companhia.

Paragrafo 3° Compete ao Diretor Financeiro: (i) coordenar, administrar, dirigir e supervisionar a
area financeira, juridica, de recursos humanos e de administracdo financeira da Companhia; (ii) dirigir
orientar a elaboragéo do orgcamento; (iii) dirigir e orientar as atividades de tesouraria da Companhia,
incluindo a captacéo e administracdo de recursos; (iv) estabelecer e supervisionar o relacionamento
da Companhia com instituicdes financeiras nacionais e estrangeiras, autoridades administrativas de
controle do sistema financeiro e do mercado de valores mobiliarios, autoridades fiscais, autoridades
aduaneiras e autoridades previdenciérias; (v) planejar a elabora¢do do orgamento consolidado, do
plano de negdcios e orcamento plurianual da Companhia; (vi) supervisionar e administrar as areas
ou funcdes de controles e projecdes financeiras, de gerenciamento de riscos, consolidando e
reportando os resultados da Companhia e de suas subsidiérias; e (vii) desempenhar as outras
atribuicdes que lhe forem, de tempos em tempos, determinadas pelo Conselho de Administracao.

Paragrafo 4° Competem aos Diretores sem designacéo especifica auxiliar o Diretor Presidente e o
Diretor Financeiro na coordenacdo, administracdo, direcdo e supervisdo dos negoécios da
Companhia, de acordo com as atribuigdes que lhe forem, de tempos em tempos, determinadas pelo
Conselho de Administracéo.

Artigo 30. Observado o disposto neste Estatuto Social, a Diretoria realizara reunides ordinarias e
extraordinarias sempre que exigido pelo interesse societario e sempre que convocadas por quaisquer
de seus membros, sendo de responsabilidade do Diretor que for presidir a reunido estabelecer a
ordem do dia para tais reunides. Todas e quaisquer regras a respeito das reunides da Diretoria serdo
determinadas pela Diretoria.

Paragrafo 1° As reuniées de Diretoria serdo convocadas por qualquer de seus membros, com
antecedéncia minima de 48 (quarenta e oito) horas, e suas deliberagbes serdo tomadas pela
maioria de seus membros. As reunifes de Diretoria serdo presididas pelo Diretor Presidente, ou,
na sua auséncia, por outro Diretor conforme deliberado pela maioria dos presentes.

Paragrafo 2° Ao término da reunido, deverd ser lavrada ata, a qual devera ser assinada por todos
os Diretores presentes a reunido e transcrita no Livro de Registro de Atas das Reunifes da Diretoria
da Companhia.

Subsecédo V - Representacdo

Artigo 31. Observadas as alcadas da Diretoria fixadas pelo Conselho de Administracédo, o
regimento interno da Diretoria e a as competéncias dos demais 6rgdos societarios, a Companhia
sera sempre representada, em juizo ou fora dele, (i) por 2 (dois) Diretores em conjunto, sendo um
deles necessariamente o Diretor Financeiro; ou (ii) por 1 (um) Diretor em conjunto com 1 (um)
procurador devidamente constituido e com poderes especificos; ou (iii) perante érgdos publicos e
somente nos casos em que ndo houver assuncéo de obrigacdes pela Companhia, por 1 (um) Diretor
ou por 1 (um) procurador devidamente constituido e com poderes especificos, isoladamente.

Artigo 32. As procuracdes seréo outorgadas pela Companhia nos termos do item (i) do Artigo 3231
acima. As procuracBes deverdo especificar os poderes conferidos e, com excecédo daquelas para
fins judiciais, deverdo ter um periodo maximo de validade de 1 (um) ano.

Artigo 33. Sao expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes em relagdo a Companhia, os atos
de quaisquer Diretores, procuradores, prepostos e empregados que envolvam ou digam respeito a



operacdes ou negdcios estranhos ao objeto social e aos interesses sociais, tais como fiancas, avais,
endossos ou quaisquer garantias em favor de terceiros, exceto se previamente aprovados pela
Assembleia Geral ou pelo Conselho de Administracdo da Companhia, nos termos do presente
Estatuto Social.

Secdo Il - Comités de Assessoramento

Artigo 34. O Conselho de Administracdo, para melhor desempenho de suas funcdes, podera criar
comités de assessoramento ou grupos de trabalho com objetivos definidos, que serdo compostos por
pessoas por ele designadas dentre os membros da administracdo e/ou outras pessoas ligadas, direta
ou indiretamente, & Companhia ou aos seus afiliados. Cabera ao Conselho de Administragdo a
aprovacao do regimento interno dos comités ou grupos de trabalho eventualmente criados, bem como
a eleicao de seus membros. Os comités da Companhia terdo somente carater consultivo e néo teréo
gualquer poder decisoério.

CAPITULO VIl = CONSELHO FISCAL

Artigo 35. O Conselho Fiscal da Companhia é érgao de funcionamento ndo permanente e podera
ser instalado por deliberacdo da Assembleia Geral, ou a pedido de acionistas representando a
porcentagem requerida por lei ou pelos regulamentos da CVM.

Artigo 36. Quando instalado, o Conselho Fiscal serd composto de 3 (trés) membros e suplentes
em igual nimero (acionistas ou néo) todos eles qualificados em conformidade com as disposi¢des
legais aplicaveis.

Paragrafo 1° Os membros do Conselho Fiscal terdo o mandato até a primeira Assembleia Geral
Ordinaria que se realizar apés a sua elei¢cao, podendo ser reeleitos.

Paragrafo 2° Os membros do Conselho Fiscal deverdo ser eleitos pela Assembleia Geral que
aprovar sua instalacdo. Seus prazos de mandato deverdo terminar quando da realizacdo da
primeira Assembleia Geral Ordinéria realizada apdés a sua eleicdo, podendo ser destituidos e
reeleitos.

Paragrafo 3° Os membros do Conselho Fiscal serdo substituidos, em suas faltas e impedimentos,
pelo respectivo suplente.

Paragrafo 4° Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo suplente
ocupard seu lugar.

Artigo 37. Quando instalado, o Conselho Fiscal se reunird sempre que necessario, competindo-lhe
todas as atribuicdes que lhe sejam cometidas por lei.

Paragrafo 1° As reunibes serdo convocadas pelo Presidente do Conselho Fiscal por sua propria
iniciativa ou por solicitagdo por escrito de qualquer de seus membros. Independentemente de
quaisquer formalidades, sera considerada regularmente convocada a reuniao a qual comparecer a
totalidade dos membros do Conselho Fiscal.

Paragrafo 2° As deliberagbes do Conselho Fiscal deverdo ser aprovadas por maioria absoluta de
votos. Para que uma reunido seja instalada, devera estar presente a maioria dos seus membros.

Paragrafo 3° Todas as deliberagGes do Conselho Fiscal constardo de atas lavradas no respectivo
livro de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas pelos conselheiros presentes.

Artigo 38. Aremuneragdo dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela Assembleia Geral que
os eleger, observado o paragrafo 3° do Artigo 162 da Lei das S.A.

CAPITULO VIl — EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E DISTRIBUICAO



DE LUCROS

Artigo 39. O exercicio social inicia-se em 1° de janeiro e encerra-se em 31 de dezembro de cada
ano. Ao término de cada exercicio social, serdo elaboradas as demonstracdes financeiras previstas
em lei.

Paragrafo 1°. Além das demonstrac@es financeiras ao fim de cada exercicio social, a Companhia
fard elaborar as demonstracdes financeiras trimestrais, com observancia dos preceitos legais
pertinentes.

Paragrafo 2°. Juntamente com as demonstracbes financeiras do exercicio, os 6rgaos da
administragcdo da Companhia apresentardo a Assembleia Geral Ordinaria proposta sobre a
destinacéo a ser dada ao lucro liquido, com observancia do disposto neste Estatuto Social e na Lei
das S.A.

Paragrafo 3°. Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participagéo, os
eventuais prejuizos acumulados e a provisao para o imposto de renda e contribui¢&o social.

Artigo 40. Apos realizadas as deducdes contempladas no Artigo acima, o lucro liquido devera ser
alocado da seguinte forma:

(&) 5% (cinco por cento) do lucro liquido do exercicio social serdo alocados para a reserva legal,
gue nao excedera a 20% (vinte por cento) do capital social, sendo que no exercicio social em que
o saldo da reserva legal acrescido dos montantes das reservas de capital exceder a 100% (cem por
cento) do capital social, ndo sera obrigatéria a destina¢do de parte do lucro liquido do exercicio
para a reserva legal;

(b) uma parcela do lucro liquido, por proposta dos 6rgdos da administrac@o, podera ser destinada
a formacgéo de reserva para contingéncias, nos termos do Artigo 195 da Lei das S.A;

(c) aparcelado lucroliquido decorrente de subvencgdes governamentais para investimentos podera
ser excluida da base de calculo do dividendo obrigatério e destinada para a reserva de incentivos
fiscais;

(d) no exercicio em que o montante do dividendo obrigatério, calculado nos termos do item (f)
abaixo, ultrapassar a parcela realizada do lucro do exercicio, a Assembleia Geral podera, por
proposta dos 6rgédos de administracédo, destinar o excesso a constituicdo de reserva de lucros a
realizar, observado o disposto no Artigo 197 da Lei das S.A;

(e) uma parcela nao superior a diferenca entre (a) 75% (setenta e cinco por cento) do lucro liquido
anual ajustado na forma prevista no Artigo 202 da Lei das S.A. (incluindo, portanto, eventual
destinacédo de parcela do lucro liquido para constituicdo de reserva para contingéncias) e (b) a
reserva indicada no item (c) acima, podera ser destinada a formacao de reserva para investimentos
e capital de giro, que tera por fim custear investimentos para crescimento e expanséo e financiar o
capital de giro da companhia, ficando ressalvado que o saldo acumulado desta reserva ndo podera
ultrapassar 100% (cem por cento) do capital social da Companhia; e

() o saldo remanescente sera distribuido aos acionistas como dividendos, assegurada a
distribuicao do dividendo minimo obrigatorio ndo inferior, em cada exercicio, a 25% (vinte e cinco
por cento) do lucro liquido anual ajustado, na forma prevista pelo Artigo 202 da Lei das S.A.

Paragrafo 1° O dividendo previsto na alinea (f) do caput deste Artigo ndo sera obrigatorio no
exercicio social em que a Diretoria informar & Assembleia Geral ndo ser ele compativel com a
situacao financeira da Companhia. O Conselho Fiscal, se em funcionamento, devera dar parecer
sobre essa informacéo dentro de 5 (cinco) dias da realizacdo da Assembleia Geral, e os Diretores



deverdo protocolar na CVM um relatério fundamentado, justificando a informacéo transmitida a
Assembleia.

Paragrafo 2° Lucros retidos nos termos do § 1° deste Artigo serd@o registrados como reserva
especial e, se ndo absorvidos por prejuizos em exercicios subsequentes, deverao ser pagos como
dividendo assim que a situagéo financeira da Companhia o permitir.

Artigo 41. A Companhia, por deliberacédo do Conselho de Administracao, podera:
(@) distribuir dividendos com base em lucros apurados nos balangos semestrais;

(b) levantar balancos relativos a periodos inferiores a um semestre e distribuir dividendos com
base nos lucros nele apurados, desde que o total de dividendos pagos em cada semestre do
exercicio social ndo exceda o montante das reservas de capital de que trata o Artigo 182, paragrafo
1°da Leidas S.A;

(c) distribuir dividendos intermediérios, a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros
existente no ultimo balango anual ou semestral; e creditar ou pagar aos acionistas, na periodicidade
gue decidir, juros sobre o capital préprio, os quais serdo imputados ao valor dos dividendos a serem
distribuidos pela Companhia, passando a integra-los para todos os efeitos legais.

Artigo 42. A Assembleia Geral podera deliberar a capitalizagédo de reservas de lucros ou de
capital, inclusive as instituidas em balangos intermediarios, observada a legislagéo aplicavel, sem
prejuizo do disposto no Artigo 6°, paragrafo 2° deste Estatuto Social.

Artigo 43. Os dividendos néo recebidos ou reclamados prescreverdao no prazo de 3 (trés) anos,
contados da data em que tenham sido postos a disposi¢éo do acionista, e reverterdo em favor da
Companhia.

CAPITULO IX — LIQUIDAGAO

Artigo 44. A Companhia se dissolverd e entrara em liquidagao nos casos previstos em lei, cabendo
a Assembleia Geral estabelecer o0 modo de liquidagdo e eleger o liquidante, e o Conselho Fiscal,
guando instalado, que devera funcionar no periodo de liquidagdo, fixando-lhes os poderes e
remuneracéao.

CAPITULO X — LEGISLACAO APLICAVEL E ARBITRAGEM

Artigo 45. A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do conselho fiscal, efetivos e
suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Cémara de
Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir entre
eles, relacionada com ou oriunda da sua condicdo de emissor, acionistas, administradores, e
membros do conselho fiscal, em especial, decorrentes das disposi¢cdes contidas na Lei n° 6.385/76,
na Lei das S.A., no estatuto social da Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetéario
Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comissdo de Valores Mobiliarios, bem como nas
demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral.

CAPITULO X — DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

Artigo 46. Deverdo ser observadas pelos acionistas, pelos administradores, pelos membros do
Conselho Fiscal e pela Companhia, as disposic6es de acordo(s) de acionistas da Companhia
arquivado(s) em sua sede, sendo lhes expressamente vedado praticar qualquer ato em
desconformidade ou acatar ou registrar qualquer declaragdo de voto de qualquer acionista
signatario ou administrador vinculado ao(s) acordo(s) de acionistas arquivado(s) na sede social, que
for proferida em desacordo com o que tiver sido ajustado no referido acordo, sendo também
expressamente vedado a Companhia aceitar e proceder a transferéncia de acdes e/ou direitos de



subscricdo de acdes ou outros valores mobiliarios em descumprimento ao previsto em referido(s)
acordo(s) de acionistas.

Artigo 47. Os acordos de acionistas devidamente arquivados na sede da Companhia que, dentre
outras disposicfes, estabelegcam clausulas e condigcBes para compra, venda, transferéncia e
oneracdo de acbes de emissdo da Companhia, preferéncia ou opcdo de compra ou venda para
adquiri-las, exercicio do direito de voto, ou poder controle, serdo respeitados pela Companhia, por
sua administracéo e pelos demais acionistas.

Artigo 48. Os casos omissos no presente Estatuto Social seréo resolvidos pela Assembleia Geral
e regulados de acordo com as disposi¢cfes da Lei das S.A.



