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A Kora Saude Participagdes S.A. (“Companhia”) convida seus acionistas a participarem da Assembleia
Geral Ordinaria e Extraordindria (“Assembleia”), a ser realizada as 16:00 horas do dia 30 de abril de 2025,
a fim de deliberar sobre as matérias que constam do edital de convocacao divulgado nesta data pela
Companhia, conforme indicado abaixo:

Data e horario: 30 de abril de 2025, as 16:00 horas.

Local: De acordo com as exigéncias da Lei n2 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades

por Acdes”) e da Resolugdo da Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”) n2 81, de 29 de margo de 2022
(“Resolucdo CVM 81”), a Companhia realizard a Assembleia de forma exclusivamente digital, por meio

da plataforma digital Zoom (“Plataforma Digital”), sem a possibilidade de comparecimento fisico dos

acionistas.
Matérias:

Em sede de Assembleia Geral Ordinaria:

(1) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstracées financeiras
da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, incluindo
o relatdrio da administragao, o relatério dos auditores independentes e o parecer do Comité
de Auditoria e Compliance.

(2) fixar o nimero de membros do Conselho de Administracdo.
(3) eleger os membros do Conselho de Administragao.

Em sede de Assembleia Geral Extraordinaria:

(1) fixar o limite da remuneracdo global anual dos administradores da Companhia para o exercicio
social de 2025.

(2) rerratificar o limite da remuneragao global dos administradores da Companhia para o exercicio
social de 2024 aprovado em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordindria realizada em 30 de abril de
2024,

(3) reformar o Estatuto Social para refletir a migracdo da Companhia do segmento do Novo
Mercado para o segmento basico da B3 e, sob condicdo suspensiva, para refletir a conversdo para
emissor de valores mobiliarios categoria “B” da CVM.

Com o objetivo de facilitar e incentivar a participacdo na Assembleia, a Companhia disponibilizara nos
websites de Relagdes com Investidores da Companhia (https://ri.korasaude.com.br/), da CVM
(www.cvm.gov.br) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”) (www.b3.com.br), as informacses e

documentos previstos na Lei das Sociedades por A¢des e na Resolugdao CVM 81.
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Formas de participacao:
(i) Participacdo remota por meio da Plataforma Digital; ou

(i)  Participagdo a distancia por meio do envio de boletim de voto a distancia (“Boletim de Voto”).

Dividas e esclarecimentos: entre em contato com a area de relagées com investidores pelo e-mail:
ri@korasaude.com.br

A participacao dos acionistas da Companhia (“Acionistas”) na Assembleia é de grande importancia.

A Assembleia Geral Ordinaria (“AGQ”) instalar-se-a4, em primeira convoca¢do, com a presenca de
Acionistas representando, no minimo, 1/4 (um quarto) do capital social votante da Companhia, e a
Assembleia Geral Extraordinaria (“AGE”) instalar-se-a, em primeira convocag¢do, com a presenca de
Acionistas representando, no minimo, 2/3 (dois tercos) do capital social votante da Companhia, sendo
certo que, em segunda convocagdo, mediante a publicacdo de novo edital, a AGO e/ou a AGE instalar-
se-a com qualquer numero de Acionistas presentes.

Dessa forma, caso estejam presentes Acionistas representando 1/4 (um quarto) ou mais do capital social
votante da Companhia, mas representando menos de 2/3 (dois tercos) do capital social votante da
Companhia, a AGO sera instalada em primeira convocacdo, ficando, no entanto, prejudicada a
deliberacgdo acerca das matérias constantes da ordem do dia em sede de AGE, sendo necessario realizar

a AGE em segunda convocacdo especificamente com relagdo as matérias da AGE.

Os Acionistas deverdo comparecer a Assembleia por meio da Plataforma Digital, na data indicada no
convite para esta Assembleia, e proferir seus votos ou, caso ndo possam se fazer presentes, lhes é
facultado nomear um procurador, observando-se as regras de representacdo a seguir descritas ou,
ainda, exercer seu voto por meio do envio do Boletim de Voto, conforme previsto na Resolugdo CVM
81.

A elei¢cdo dos membros do Conselho de Administragdo sera realizada em observancia as disposi¢cGes dos
artigos 141 e 147 da Lei das Sociedades por Agdes, e da Resolugdao CVM n2 80, de 29 de margo de 2022,
sendo necessario, nos termos da Resolugdo da CVM n? 70, de 22 de margo de 2022, no minimo, 5%
(cinco por cento) do capital votante para que os Acionistas possam requerer a adogdo do processo de
voto multiplo. A requisicdo do processo de voto multiplo deve ser realizada por meio de notificagdo por
escrito entregue a Companhia com até 48 (quarenta e oito) horas de antecedéncia da realiza¢do da
Assembleia, ou seja, até as 16:00 horas do dia 28 de abril de 2025. Nos termos do artigo 34, paragrafo

29, da Resolugdao CVM 81, caso, por ocasido da realizacdo da Assembleia, ndo haja candidatos ao
Conselho de Administragdo além daqueles indicados pela Administragdo ou pelo acionista controlador,
a solicitacdo de adog¢do do processo de voto multiplo formulada por meio do Boletim de Voto restara

sem efeito.

O percentual minimo de participacdo no capital votante da Companhia necessdrio ao pedido de
instalagdo do Conselho Fiscal na Assembleia é de 2% (dois por cento) das ag¢bes. Caso nao haja
candidatos ao Conselho Fiscal, as solicitacdes de instalacdo do Conselho Fiscal formuladas por meio do
Boletim de Voto ficam sem efeito, conforme artigo 36, paragrafo 22, da Resolugdo CVM 81.
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Participacdao remota por meio da Plataforma Digital

Para fins de participagdao por meio da Plataforma Digital, a ser acessada no dia e hordrio da Assembleia,
os Acionistas interessados deverdao enviar todos os documentos necessarios para cadastro para
participacdo e/ou voto na Assembleia para o enderego eletrénico ri@korasaude.com.br, com, no

minimo, 2 (dois) dias de antecedéncia da data designada para a realizacdo da Assembleia, ou seja, até
as 23:59 horas do dia 28 de abril de 2025. Apds a aprovagdo do cadastro pela Companhia em até 24

horas contados do recebimento pela Companhia, o Acionista recebera seu login e senha individual para
acessar a plataforma por meio do e-mail utilizado para o cadastro. As instrucdes e informacdes de acesso
serdo intransferiveis e de uso exclusivo de cada Acionista ou de seu representante, de maneira que nao
poderdo ser transferidas e/ou utilizadas de forma concomitante por mais de uma pessoa. Caso o
Acionista que tenha solicitado devidamente sua participacdo por meio da Plataforma Digital ndo receba
o e-mail com instrugGes para acesso a Plataforma Digital até as 16:00 horas do dia 29 de abril de 2025,

devera entrar em contato pelo telefone +55 (47) 99968-9445, até no maximo 12 horas de antecedéncia
do horario de inicio da Assembleia, a fim de que Ihe sejam reenviadas, ou fornecidas por telefone, suas
respectivas instrugdes para acesso.

Os Acionistas, além dos documentos de comprovacdo da condicdo de Acionista, deverdo enviar a
Companhia os seguintes documentos, através do e-mail ri@korasaude.com.br:

Copia do documento de identificagio com uma foto do acionista. Exemplos:

L. RG, RNE, CNH ou carteiras de classe profissional ou carteiras funcionais
Pessoa Fisica . _ . o
expedidas pelos 6rgdos da Administragdo Publica, desde que contenham foto

de seu titular.

Copias dos seguintes documentos:

- - estatuto social consolidado ou contrato social mais recente e documentos
Pessoa Juridica L . . N o
societdrios que evidenciem a representacdo legal do Acionista; e

- documento de identificagdo do representante legal conforme item 1 acima.

Copias autenticadas dos seguintes documentos:

Acionista - regulamento consolidado mais atualizado do fundo;

constituido sob  _ otatuto social ou atos constitutivos consolidado(s) mais atualizado(s) do

aformade administrador ou gestor, conforme o caso, de acordo com a politica de voto

Fundo de do fundo e documentos societarios que possam evidenciar poderes de

Investimento o, recentaciio; e

- documento de identificagdo do representante legal conforme item 1 acima.

O Acionista que ndo puder comparecer a Assembleia poderd ser representado por procurador,
constituido ha menos de 1 (um) ano e na forma prevista no paragrafo 12 do artigo 126 da Lei das
Sociedades por Agbes ou, ainda, exercer seu voto por meio do envio do Boletim de Voto, conforme



mailto:ri@korasaude.com.br
mailto:ri@korasaude.com.br

Kora

previsto na Resolucdo CVM 81, conforme procedimentos abaixo descritos.

No caso de participacdo por procurador, o procurador devera enviar a Companhia, através do e-mail
ri@korasaude.com.br, os documentos acima elencados, bem como os documentos que comprovem

poderes para representar tal Acionista até as 23:59 horas do dia 28 de abril de 2025. Apds receber e-

mail de confirmacdo de cadastro, deverd, através do link enviado para o e-mail informado no cadastro,
indicar cada Acionista que ird representar e anexar os respectivos documentos de comprovacao da
condicdo de Acionista e de representacao, nos termos acima mencionados. O procurador receberd, em
até 24 horas contados do recebimento pela Companhia, e-mail individual sobre a situacao de habilitacao
de cada Acionista registrado em seu cadastro e providenciard, se necessario, a complementacdo de
documentos. Caso o procurador que tenha solicitado devidamente sua participagdo por meio da
Plataforma Digital ndo receba o e-mail com instrucdes para acesso a Plataforma Digital até as 16:00
horas do dia 29 de abril de 2025, devera entrar em contato pelo telefone +55 (47) 99968-9445, até no
mdaximo 12 horas de antecedéncia do hordrio de inicio da Assembleia, a fim de que lhe sejam reenviadas,
ou fornecidas por telefone, suas respectivas instrugdes para acesso. O procurador que porventura
represente mais de um Acionista somente podera votar na Assembleia pelos Acionistas que tiverem sua
habilitagao confirmada pela Companbhia.

Lembramos que a solicitagdo de entrega prévia da procuracao pelos Acionistas que pretendem fazer-se
representar por procurador legalmente constituido, tem por objetivo facilitar os trabalhos de
preparacao da Assembleia, ndo representando qualquer ébice a sua participagao.

Aos Acionistas que se fardo representar por meio de procuragdo outorgada para o fim especifico de
participar na Assembleia, a Companhia dispensara o reconhecimento de firma e/ou a consulariza¢do ou
apostilamento dos instrumentos de procuragdo outorgados pelos Acionistas a seus respectivos
representantes, bem como a tradugdo juramentada das procurag¢bes e documentos lavrados ou
traduzidos em lingua portuguesa ou inglesa.

A Companhia recomenda que os Acionistas se familiarizem previamente com o uso da Plataforma
Digital, bem como garantam a compatibilidade de seus respectivos dispositivos eletrénicos para a
utilizacdo da Plataforma Digital. Adicionalmente, a Companhia solicita a tais Acionistas que, no dia da
Assembleia, acessem a Plataforma Digital com, no minimo, 30 (trinta) minutos de antecedéncia do
horario previsto para o seu inicio, a fim de permitir a validacdo do acesso de todos os Acionistas
credenciados.

A Companhia ndao se responsabiliza por quaisquer problemas operacionais ou de conexdao que o
Acionista venha a enfrentar, bem como por quaisquer eventuais outras questdes alheias a Companhia
que venham a dificultar ou impossibilitar a participa¢do do acionista (ou de seu representante /
procurador) na Assembleia por meio eletrénico.

Por meio da Plataforma Digital, os Acionistas credenciados poderdo discutir e votar os itens da ordem
do dia, tendo acesso com video e dudio a sala virtual em que sera realizada a Assembleia.

Em caso de duvidas, favor contatar a Diretoria de Rela¢gdes com Investidores da Companhia via e-mail
ri@korasaude.com.br.
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Participacao a distancia por meio de Boletim de Voto

Os Acionistas poderao exercer seu voto na Assembleia por meio do envio do Boletim de Voto, conforme
previsto na Resolucao CVM 81. O envio do voto serd formalizado por meio do Boletim de Voto, conforme
versoes disponibilizadas pela Companhia nos websites de Relagbes com Investidores
(https://ri.korasaude.com.br/), da CVM (www.cvm.gov.br) e da B3 (www.b3.com.br).

Caso o Acionista opte por exercer seu direito de voto a distancia, nos termos do artigo 31 e seguintes
da Resolugdo CVM 81, devera preencher o presente Boletim de Voto, o qual somente sera considerado
valido, bem como os votos nele proferidos contabilizados no quérum da Assembleia, se observadas as
seguintes condigdes:

(i) todos os campos, necessariamente, deverdo estar devidamente preenchidos;
(i) todas as paginas deverdo ser rubricadas (exceto em caso de assinatura digital); e

(ili)  aultima pagina devera ser assinada pelo acionista ou seu(s) representante(s) legal(is), conforme
0 caso, e nos termos da legislacdo vigente, sendo admitida assinatura digital por meio de certificado
digital emitido por autoridades certificadoras vinculadas a ICP-Brasil, ou com assinatura eletrénica
certificada por outros meios que, a critério da Companhia, comprovem a autoria e integridade do
documento e dos signatarios.

E imprescindivel que os itens 1 e 2 do Boletim de Voto sejam preenchidos com os seguintes dados
(i) nome ou denominagdo social completa do Acionista; (ii) o nimero do Cadastro no Ministério da
Fazenda, seja de pessoa juridica (CNPJ) ou de pessoa fisica (CPF); e (iii) endereco de e-mail para eventual
contato.

O Acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia deverd preencher o Boletim de Voto
e envia-lo (i) diretamente a Companhia; (ii) mediante instrucdes de voto aos respectivos agentes de
custodia; (iii) mediante instrugdes de voto ao escriturador das agdes da Companhia; e (iv) mediante
instrugdes de voto a Central Depositaria da B3, conforme orientagdes abaixo. Nos termos do artigo 27,
da Resolugdo CVM 81, os Acionistas deverdo enviar o Boletim de Voto a Companhia ou suas instrugées
de voto aos agentes de custddia, escriturador das agdes da Companhia ou a Central Depositaria da B3
até 26 de abril de 2025 (inclusive). Caso o Acionista opte por enviar suas instru¢des de voto ao agente

de custddia ou escriturador das agdes da Companhia, o acionista devera confirmar prazo e forma de
envio com o respectivo prestador de servigo. Encerrado o prazo de votagdo a distancia, o acionista ndo
podera alterar as instrugcGes de voto ja enviadas, salvo na propria Assembleia, mediante solicitacdo
explicita de desconsideragdo das instrucdes de voto enviadas via Boletim de Voto antes da colocagdo
da(s) respectiva(s) matéria(s) em votacgao.

Conforme Resolucdo CVM 81, as instrucdes de voto a distancia serdo consideradas normalmente na
hipétese de eventual adiamento da Assembleia ou caso seja necessaria a sua realizagdo em segunda
convocacao, desde que o eventual adiamento ou realizagdo em segunda convocacgao nao ultrapasse 30
dias da data inicialmente prevista para sua realizagdo em primeira convocacao.

O envio do Boletim de Voto devera ser feito por meio de um dos canais abaixo:

Envio diretamente a Companhia
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Caso o Acionista opte por encaminhar sua orienta¢do de voto diretamente a Companhia, devera acessar
o website de RelagBes com Investidores (https://ri.korasaude.com.br/), da CVM (www.cvm.gov.br) ou
da B3 (www.b3.com.br), imprimir o Boletim de Voto, preenché-lo, rubricar todas as paginas (exceto no
caso de assinatura eletrénica) e assina-lo, sendo admitida assinatura digital por meio de certificado
digital emitido por autoridades certificadoras vinculadas a ICP-Brasil, ou com assinatura eletronica
certificada por outros meios que, a critério da Companhia, comprovem a autoria e integridade do
documento e dos signatdrios.

Depois de preenchido o Boletim de Voto, os Acionistas deverdo enviar, aos cuidados do Departamento
de RelagGes com Investidores por meio eletronico para o enderego ri@korasaude.com.br, os seguintes

documentos:

(i) Pessoa Fisica: Coépia do documento de identificagdo com uma foto do acionista, como RG, RNE,
CNH ou carteiras de classe profissional ou carteiras funcionais expedidas pelos 6rgaos da
Administracdo Publica, desde que contenham foto de seu titular;

(ii) Pessoa Juridica: Copia dos seguintes documentos: (ii.1) estatuto social consolidado ou contrato
social mais recente e documentos societdrios que evidenciem a representacao legal do acionista;
e (ii.2) documento de identificacdo do representante legal conforme item (i) acima; e

(iii) Fundo de Investimento: Copia dos seguintes documentos: (iii.1) regulamento consolidado mais
atualizado do fundo; (iii.2) estatuto social ou atos constitutivos consolidado(s) mais atualizado(s)
do administrador ou gestor, conforme o caso, de acordo com a politica de voto do fundo e
documentos societdrios que possam evidenciar poderes de representac¢do; e (iii.3) documento
de identificacdo do representante legal conforme item (i) acima.

Para ser aceito validamente, o Boletim de Voto, observado o disposto acima, devera ser recebido pela
Companhia até o dia 26 de abril de 2024 (inclusive).

A Companhia ndo exigird o reconhecimento de firma e/ou a consularizacdo ou apostilamento dos
instrumentos de procuragdo outorgados pelos acionistas a seus respectivos representantes, tampouco
exigird a tradugao juramentada das procuragdes e documentos lavrados ou traduzidos em lingua
portuguesa ou inglesa, nem dos documentos anexados com as respectivas traducdes para esses
idiomas.

Para fins de melhor organizacdo da Assembleia, solicitamos ao Acionista que também antecipe o
encaminhamento dos documentos a Companhia, enviando as vias digitalizadas do Boletim de Voto e
dos documentos acima referidos para o seguinte endere¢o eletronico: ri@korasaude.com.br. De

qualguer modo, nos termos do artigo 27 da Resolugdo CVM 81, é indispensavel que a Companhia receba
a via original do Boletim de Voto e cdpia autenticada dos demais documentos encaminhados
anteriormente por e-mail pelo acionista até o dia 26 de abril de 2024 (inclusive), aos cuidados de
“Diretoria de Relacdes com Investidores — AGOE 2025” na cidade de Vitdria, estado do Espirito Santo,
na Avenida Desembargador Santos Neves, n2 207, Bairro Santa Lucia, CEP 29056-055.

Recebido o Boletim de Voto e os demais documentos exigidos, a Companhia avisara ao acionista, por
meio do endereco eletrénico indicado pelo acionista no Boletim de Voto, em até 3 (trés) dias, acerca do
recebimento do Boletim de Voto, bem como se o Boletim de Voto e eventuais documentos que o
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acompanham sdo suficientes para que o voto do acionista seja considerado vdlido ou se ha a
necessidade de retificagdo ou reenvio do Boletim de Voto ou dos documentos que o acompanham,
descrevendo os procedimentos e prazos necessarios a regularizacao do voto a distancia.

Conforme paragrafo Unico do art. 46 da Resolugdo CVM 81, o acionista pode retificar ou reenviar o
Boletim de Voto ou os documentos que o acompanham, desde que observado o prazo para o
recebimento pela Companhia, acima indicado.

N3o serdo considerados os votos proferidos por acionistas nos casos em que o Boletim de Voto e/ou os
documentos de representacdo dos acionistas elencados acima sejam enviados (ou reenviados e/ou
retificados, conforme o caso) sem observancia dos prazos e formalidades de envio indicadas acima.

Envio por meio dos agentes de custddia

Essa opcdo destina-se, exclusivamente, aos acionistas da Companhia detentores de a¢des depositadas
com instituicBes e/ou corretoras (“Agentes de Custddia”) na B3. Nesse caso, o voto a distdncia sera

exercido pelos acionistas de acordo com os procedimentos adotados pelos Agentes de Custddia que
mantém suas posicoes em custddia.

O acionista titular de acdes depositadas na B3 que optar por exercer o seu direito de voto a distancia
devera fazé-lo mediante a transmissdo de sua instrugdo de voto ao Agente de Custddia que mantém
suas acdes em custddia, observadas as regras determinadas por esses ultimos, que, na sequéncia,
encaminharao tais manifestagdes de voto a Central Depositaria da B3.

Como a prestacdo do servico de coleta e transmissdo de instrucGes de preenchimento do Boletim de
Voto é facultativo para os Agentes de Custddia, recomendamos que o acionista verifiqgue se o seu
custodiante esta habilitado a prestar tal servico e quais os procedimentos por eles estabelecidos para
emissdo das instrucdes de voto, bem como os documentos e informacdes por eles exigidos.

Nos termos do artigo 27 da Resolugdo CVM 81, o acionista deverd transmitir as instrugdes de
preenchimento do Boletim de Voto para seus agentes de custddia até 4 (quatro) dias antes da data de
realizacdo da Assembleia, ou seja, até 26 de abril de 2026 (inclusive), salvo se prazo diverso, sempre

anterior a essa data, for estabelecido por seus Agentes de Custddia.

A Companhia informa que, caso seu respectivo Agente de Custddia ndo preste o servigo de votagdo a
distancia, o acionista terd a opcdo de enviar seu Boletim de Voto e documentos aplicdveis diretamente
ao Escriturador (conforme abaixo definido) ou a prépria Companhia, conforme procedimentos
indicados neste Boletim de Voto. A Companhia ndo é responsavel pela comunicacdo entre os acionistas
e seus respectivos Agentes de Custddia.

Envio por meio do escriturador das agdes da Companhia

Essa opcao destina-se, exclusivamente, aos acionistas da Companhia detentores de acdes depositadas
no Itau Corretora de Valores S.A., na qualidade de escriturador das acdes da Companhia (“Escriturador”).

Para votar através do Escriturador, as instrucdes de voto deverdo ser realizadas através do site Itad
Assembleia Digital. Para votar pelo site é necessario realizar um cadastro e possuir um certificado digital.
Informacgdes sobre o cadastro e passo a passo para emissao do certificado digital estao descritas no site:
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https://assembleiadigital.certificadodigital.com/itausecuritiesservices/artigo/home/assembleia-digital.
Envio por meio da Central Depositdria da B3 por meio da Area do Investidor

Essa opcdo destina-se, exclusivamente, aos acionistas detentores de a¢des depositadas com Agentes de
Custddia na B3. Nesse caso, o voto a distancia serd exercido pelos acionistas de acordo com os
procedimentos adotados pela B3. O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia por
meio desta modalidade deverd fazé-lo mediante a transmissao de sua instru¢dao de voto a Central
Depositdria da B3 por meio da “Area do Investidor”, disponivel no endereco eletrénico
www.investidor.b3.com.br.

Conflito de Interesses

Durante a realizacdo da Assembleia, assim como ocorre nas reuniées dos érgdos de administracao e
fiscalizacdo da Companhia, os Acionistas presentes deverdo manifestar-se em razdao da existéncia de
eventual situacdo de conflito de interesses em quaisquer matérias em discussdo ou deliberacdo, nas
quais sua independéncia venha a ser comprometida. Também deverd manifestar-se qualquer Acionista
presente que tenha conhecimento de situacdo conflituosa em relacdo a outro Acionista e a matéria
objeto da deliberagao.

Quando manifestado o conflito de interesses, o Acionista conflitado deverd abster-se na deliberacdo em
relacdo aquele assunto. Caso o Acionista conflitado se recuse a abster-se da referida deliberacao, o
presidente da Assembleia deverd determinar a anulagao dos votos conflitados proferidos, ainda que
posteriormente ao conclave.
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Todas as informacgbes e documentos previstos na Resolu¢gdo CVM 81 relacionados as matérias a serem
deliberadas na Assembleia, sob a forma exclusivamente digital, nos termos do artigo 52, §29, inciso | e
artigo 28, §832 e 52 da Resolucdo CVM 81, por meio da Plataforma Digital, assim como as demais
informagbes e documentos relevantes para o exercicio do direito de voto pelos acionistas estdo
disponiveis aos acionistas na sede e nos websites de Relagcdes com Investidores da Companhia
(https://ri.korasaude.com.br/), da CVM (www.cvm.gov.br) e da B3 (www.b3.com.br).

Conforme Edital de Convocacao publicado na forma da Lei das Sociedades por A¢des, a Assembleia tera
a seguinte ordem do dia:

Em sede de Assembleia Geral Ordinaria:

(1) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstragées financeiras
da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, incluindo
o relatério da administracdo, o relatdrio dos auditores independentes e o parecer do Comité
de Auditoria e Compliance.

(2) fixar o nimero de membros do Conselho de Administracao.
(3) eleger os membros do Conselho de Administracao.

Em sede de Assembleia Geral Extraordinaria:

(1) fixar o limite da remuneracdo global anual dos administradores da Comanhia para o exercicio
social de 2025.

(2) rerratificar o limite da remuneragdo global dos administradores da Companhia para o exercicio
social de 2024 aprovado em Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria realizada em 30 de abril de
2024.

(3) reformar o Estatuto Social para refletir a migracdo da Companhia do segmento do Novo
Mercado para o segmento basico da B3 e, sob condi¢do suspensiva, para refletir a conversdo para
emissor de valores mobiliarios categoria “B” da CVM.

A Proposta da Administra¢do para as matérias da ordem do dia da Assembleia esta descrita a seguir.
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Em cumprimento ao disposto na Resolu¢ao da CVM n2 80, de 29 de margo de 2022 (“Resolucdo CVM
80”), e na Resolugdo CVM 81, e visando a instrucdo dos Acionistas quanto as matérias a serem
deliberadas na Assembleia, administracdo da Companhia apresenta abaixo as propostas acerca das
matérias a serem submetidas a deliberagdo dos Acionistas na Assembleia, bem como as informacdes
relevantes para o exercicio do direito de voto pelos Acionistas (“Proposta”).

Em sede de Assembleia Geral Ordinaria:

(1) Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstragdes financeiras
da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, incluindo
o relatdrio da administragao, o relatério dos auditores independentes e o parecer do Comité
de Auditoria e Compliance.

A administracdo da Companhia submete a apreciacdo dos Acionistas as contas dos administradores e as
demonstragdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2024, incluindo o relatdrio da administracao, o relatério dos auditores independentes e o parecer do
Comité de Auditoria e Compliance, elaboradas de acordo com a Lei das Sociedades por A¢bes, com os
pronunciamentos contabeis do Comité de Pronunciamentos Contdbeis (CPC) aprovados pela CVM e
pelas demais normas da CVM, e devidamente auditadas por auditor independente registrado junto a
CVM.

As demonstracdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024, incluindo o relatério da administragao, o relatério dos auditores independentes e o
parecer do Comité de Auditoria e Compliance foram aprovados pelo Conselho de Administragcdao em
reunido realizada no dia 31 de margo de 2025.

Os documentos necessarios para deliberagao desta matéria, conforme abaixo elencados e de acordo
com a Resolugdo CVM 81, encontram-se disponiveis para consulta na sede social da Companhia e nos
websites de Relagdes com Investidores da Companhia (https://ri.korasaude.com.br/), da CVM
(www.cvm.gov.br) e da B3 (www.b3.com.br):

(i) demonstracdes financeiras individuais e consolidadas referentes ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2024;

(ii) relatorio da administragao;

(iii) parecer do Comité de Auditoria e Compliance;

(iv) relatdrio dos auditores independentes da Companhia;

(v) relatdrio anual resumido do Comité de Auditoria e Compliance;

(vi) declaragdo dos Diretores sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas referentes
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 e sobre o relatdério dos auditores
independentes da Companhia; e

(vii) comentario dos administradores sobre a situacdo financeira da Companhia, nos termos do item 2
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do Formulario de Referéncia (abaixo definido) e nos termos da Resolugdo CVM 81, que também

consta do Anexo | a esta Proposta.

A administracdo da Companhia propde a aprovacdo das contas dos administradores e das
demonstragdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2024, incluindo o relatdrio da administragao, o relatério dos auditores independentes e o parecer do
Comité de Auditoria e Compliance.

Vale destacar que a Pricewaterhousecoopers Auditores Independentes Ltda, auditores independentes
da Companhia, emitiram parecer sem ressalvas a respeito das demonstragoes financeiras individuais e
consolidadas da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

De acordo com o disposto no artigo 109, inciso lll, da Resolu¢do CVM 81, a Companhia informa aos seus
Acionistas que os comentarios dos administradores sobre a situacdo financeira da Companhia, referente
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, nos termos do item 2 do formulario de
referéncia da Companhia (“Formulario de Referéncia”), estdo previstos no Anexo | desta Proposta.

Por fim, a administracdo da Companhia esclarece que em funcdo da apuracao de prejuizo no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2024 ndo havera deliberacdo sobre a destinacdo de lucro liquido
ou a distribuicdo de dividendos, bem como fica a Companhia dispensada da apresentacdo das
informacdes indicadas no Anexo A da Resolucdo CVM 81, conforme decisdo do Colegiado da CVM de
27/09/2011 (Processo CVM RJ 2010-14687).

(2) Fixar o nimero de membros do Conselho de Administragao.

Nos termos do artigo 19 do estatuto social da Companhia (“Estatuto Social”), o Conselho de
Administracdo serd composto por no minimo 6 (seis) e no maximo 9 (nove) membros, eleitos e
destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 (dois) anos, considerando-se cada ano
como o periodo compreendido entre 2 (duas) Assembleias Gerais Ordinarias, sendo permitida a
reeleicdo. Cabe a Assembleia Geral fixar a quantidade de membros a serem eleitos ao Conselho da
Administragdo em cada mandato.

A Administracdo propde que o Conselho de Administracdo seja composto por 7 (sete) membros
titulares, sendo 2 (dois) conselheiros independentes, conforme apresentado no item (4) abaixo, em
todos os casos para mandato até a Assembleia Geral Ordindria que deliberara sobre as demonstra¢des
financeiras do exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2026.

(3) Eleger os membros do Conselho de Administragao.

A Administracdo propde que sejam reeleitos aos cargos de membros efetivos do Conselho de
Administracdao da Companhia, com mandato de 2 (dois) anos, vigente até a Assembleia Geral Ordinaria
da Companhia que deliberar sobre as demonstragdes financeiras do exercicio social a ser encerrado em
31 de dezembro de 2026, os mesmos conselheiros que atualmente compdem o Conselho de
Administracdo da Companhia, apresentados pela Administra¢do para vota¢cdo em chapa unica:

Candidatos — Chapa Unica CPF/MF
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Antonio Alves Benjamin Neto 508.918.556-53
Eduardo da Veiga 116.787.767-50
Elias Leal Lima 037.909.353-79
Fabio Isay Saad 358.631.578-36
Frederico Christo Torezani® 017.134.027-26
Nelson Luiz Sperle Teich® 601.981.097-68
Rodrigo Barbosa Natacci 274.711.488-02
(*) Candidatos a membro independente do Conselho de Administragdo.

Para informacdes a respeito das indicacdes da administracdo para composicdo do Conselho de
Administracdo, bem como as informacgdes aplicdveis aos itens 7.3 a 7.6 do Formulario de Referéncia com
relacdo a tais indica¢des, nos termos do artigo 11, inciso |, da Resolugcdo CVM 81, veja o Anexo |l desta
Proposta da Administragdo.

Apods ter avaliado as informacdes fornecidas e as declaracbes prestadas pelos candidatos a membros
independentes, o Conselho de Administracdo da Companhia concluiu pelo seu enquadramento nos
critérios de independéncia estabelecidos no Regulamento do Novo Mercado da B3 e na Resolugdo CVM
80. Para fins do artigo 17, inciso I, do Regulamento do Novo Mercado da B3, e do artigo 79, inciso Il, do
Anexo K da Resolu¢dao CVM 80.

A eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo serd realizada em observancia as disposi¢des dos
artigos 141 e 147 da Lei das Sociedades por A¢des, da Resolugdo CVM 81 e da Resolugdo CVM 80.

Em vista da proposta para que o Conselho de Administracdo seja composto por 7 (sete) membros,
(i) serdo eleitos por voto majoritario ou voto multiplo (se requerido, nos termos da legislagdo) todos os
7 (sete) membros do Conselho de Administracao; ou (ii) se houver a eleicdo de um membro do Conselho
de Administragdo por votagdo em separado (se requerido, nos termos da legislagdo), serdo eleitos por
voto majoritario ou voto multiplo (se requerido, nos termos da legislacdo) os demais 6 (seis) membros
do Conselho de Administracao.

Os acionistas da Companbhia, representando no minimo 10% (dez por cento) do capital social votante,
isoladamente ou em conjunto, poderdo eleger um membro do Conselho de Administra¢do através da
votagao em separado, sem a participacdo dos acionistas controladores.

Acionistas da Companhia representando no minimo 5% (cinco por cento) do capital social votante,
isoladamente ou em conjunto, poderdo requerer, por escrito, a adogao do processo de voto multiplo a
Companhia, nos termos do artigo 32 da Resolu¢ao da CVM n2 70, de 22 de margo de 2022. De acordo
com a Lei das Sociedades por A¢des, acionistas que pretendam requerer a ado¢do do processo de voto
multiplo deverdo fazé-lo até 48 (quarenta e oito) horas antes da realizacdo da Assembleia, cabendo a
mesa que dirigir os trabalhos da Assembleia informar previamente aos acionistas o nimero de votos
necessarios para a eleicdo de cada membro do Conselho de Administragdo. O processo de elei¢do por
voto multiplo é um procedimento mediante o qual se atribui a cada acdo tantos votos quantos sejam os
cargos a preencher no Conselho de Administracdo, sendo reconhecido ao acionista o direito de acumular
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os votos em um sé candidato ou distribui-los entre varios.

Nos termos do artigo 34, paragrafo 29, da Resolugdo CVM 81, caso, por ocasido da realizagcdo da
Assembleia, ndo haja candidatos ao Conselho de Administracdo além daqueles indicados pela
Administracdo ou pelo acionista controlador, a solicitacdo de ado¢do do processo de voto multiplo
formulada por meio do Boletim de Voto restara sem efeito.

Se a eleicdo dos membros do Conselho de Administracao se der pelo sistema de voto multiplo cumulado
com a votacdo em separado, a Lei das Sociedades por A¢Oes assegura aos acionistas controladores o
direito de eleger conselheiros em numero superior aos eleitos pelos demais acionistas,
independentemente do nimero de membros a compor o érgao que seja fixado. Neste caso, a eleicdo
pelo voto em separado sera anterior a eleicdo por voto multiplo. Os votos utilizados em votacdo em
separado ndo poderdo ser utilizados novamente para a eleicdo de demais membros do Conselho de
Administracdo, seja por voto majoritario ou por voto multiplo (se requerido, nos termos da legislacdo).

Em sede de Assembleia Geral Extraordinaria:

(1) Fixar o limite da remuneragao global anual dos administradores da Companhia para o exercicio
social de 2025.

Segundo o artigo 152 da Lei das Sociedades por A¢des, a assembleia geral deve fixar o montante global
ou individual da remuneracdo dos administradores, inclusive beneficios de qualquer natureza e verbas
de representagdo, tendo em conta suas responsabilidades, o tempo dedicado as suas fung¢bes, sua
competéncia e reputagdo profissional e o valor dos seus servigos no mercado.

A administragdo da Companhia propde um montante global e anual de até RS 22.798.999,60 (vinte e
dois milhdes, setecentos e noventa e oito mil, novecentos e noventa e nove reais e sessenta centavos)
para a remunerac¢do dos administradores da Companhia (Conselho de Administracdo e Diretoria) para o
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025.

Compete ao Conselho de Administracdo ratear as remunerag¢des individuais dos membros do préprio
Conselho de Administracdo, quando cabivel, e da Diretoria, bem como repartir as parcelas fixa e variavel,
dentro do limite proposto, nos termos do artigo 16 do estatuto social da Companhia.

Em atendimento ao artigo 13 da Resolu¢gdo CVM 81, as informagdes sobre remuneragdo dos
administradores indicadas no item 8 do Formulario de Referéncia encontram-se no Anexo lll a esta

Proposta.

A Politica de Remuneracdo de Administradores da Companhia foi aprovada pelo Conselho de
Administracdo em 19 de fevereiro de 2021 e esta disponivel para consulta no website de Relagdes com
Investidores da Companhia (https://ri.korasaude.com.br/) e no site da CVM (www.cvm.gov.br).

(2) Rerratificar o limite da remuneracao global dos administradores da Companhia para o exercicio
social de 2024 aprovado em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 30 de abril de
2024.

A administracdo propde a rerratificacdo do limite da remuneracao global dos administradores da
Companhia relativo ao exercicio social de 2024 (12 de janeiro de 2024 a 31 de dezembro de 2024),

15



http://www.cvm.gov.br/

Kora

aprovada em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 30 de abril de 2024 (“AGOE
2024”), que passara do valor total de RS 16.862.264,77 (dezesseis milhdes, oitocentos e sessenta e dois
mil, duzentos e sessenta e quatro reais e setenta e sete centavos) para o valor total de RS 17.275.669,30
(dezessete milhdes, duzentos e setenta e cinco mil, seiscentos e sessenta e nove reais e trinta centavos).

A administra¢do da Companhia informa que a variagao de 2,39% (dois inteiros e trinta e nove centésimos
por cento) resulta do reconhecimento de despesas de remunera¢do de determinados diretores no
ambito de contratos de remuneragdo com base em a¢Ges celebrados durante o exercicio de 2024, sendo
certo que a celebracdo de tais contratos (a) ndo estava prevista quando da realizacdo da AGOE 2024 e
(b) se impds necessdria para retencdo de executivos-chave da Companhia.

Diante do exposto, a administracdo da Companhia propde aos acionistas a aprovacao da rerratificacao
do limite da remuneracdo global dos administradores da Companhia para o exercicio social de 2024
aprovado na AGOE 2024. As informacgGes sobre remuneracao dos administradores indicadas no item 8
do Formulario de Referéncia encontram-se no Anexo lll a esta Proposta da Administracdo.

(3) Reformar o Estatuto Social para refletir a migracdo da Companhia do segmento do Novo Mercado
para o segmento basico da B3 e, sob condi¢do suspensiva, para refletir a conversdo para emissor de
valores mobiliarios categoria “B” da CVM.

Em decorréncia da realizacdo da Oferta Publica para Aquisicdo de A¢des Ordinarias para Conversao de
Registro e Consequente Saida do Novo Mercado da Kora Saude Participagdes S.A. (“OPA”), em
conformidade com o Edital da OPA divulgado em 18 de fevereiro de 2025, e tendo sido o respectivo
leildo da OPA realizado em 20 de margo de 2025, a Companhia deixou de estar listada no segmento
especial de listagem da B3 denominado “Novo Mercado”.

Por esta razdo, a Administra¢do propde a reforma do seu Estatuto Social, a fim de (i) excluir as
referéncias a participagdao da Companhia no Novo Mercado da B3 e a regras previstas em seu respectivo
Regulamento, refletindo a migracdo da Companhia para o segmento bdsico de listagem da B3 (paragrafo
Unico do artigo 19; alinea “m” e paragrafo 12 do artigo 12; pardgrafos 12 e 29 do artigo 19; alineas “c”,
“o”,“r” (parte), “ff” e “gg” do artigo 22; e artigos 36, 47, 48, 50, 51, 52, 54 e 56), (ii) alterar os paragrafos
12 e 22 do artigo 52 e o artigo 62 do Estatuto Social, para excluir a existéncia de limitacdo a emissdo de
apenas agdes ordinarias pela Companhia, uma vez que tal restricdo decorria de regra constante do
Regulamento do Novo Mercado da B3; (iii) excluir o artigo 72 do Estatuto Social, a fim de refletir a
conversado do registro da Companhia da categoria “A” para a categoria “B”, em decorréncia da realizag¢ao
bem-sucedida da OPA; (iv) alterar o paragrafo unico do artigo 17 do Estatuto Social, de forma a suprimir
a obrigatoriedade de comunicagdo a B3 de valores mobiliarios detidos por administradores, tendo em
vista a conversdo do registro da Companhia da categoria “A” para a categoria “B”; e (v) alterar o inciso

(f) do artigo 22 do Estatuto Social, para ajustar a referéncia a alinea “g” para “p” do artigo 12, em razao
da exclusdo da alinea “m” de tal artigo.

Considerando que os itens (iii) e (iv) acima decorrem n3do apenas da migragdo do segmento de listagem
da Companhia na B3 mas, também, da obtencdo do deferimento da conversdo de registro da Companhia
para a categoria “B”, a administracdo da Companhia esclarece que a aprovacgdo destas alteracées aos
Estatuto Social estara sujeita a condicdo suspensiva da obtencdo, pela Companhia, o respectivo
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deferimento de migracdo de categoria a ser requerido a CVM nos termos da regulamentacdo aplicavel.
A verificacdo da condicdo suspensiva deverd ser realizada pelo Conselho de Administracdo da
Companhia e divulgada aos acionistas e ao mercado em geral nos termos da regulamentacao aplicavel.

O Estatuto Social consolidado com destaque para as alteragées propostas constitui o Anexo IV desta
Proposta da Administracdo, nos termos do artigo 12, inciso |, da Resolucdo CVM 81. A tabela detalhando
a origem e justificativas das alteracdes, com andlise dos seus efeitos juridicos e econémicos, conforme
estabelece o artigo 12, inciso Il, da Resolugdo CVM 81, constitui o Anexo V a presente Proposta da
Administragao.
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Anexo |: Comentarios dos diretores acerca da situacdo financeira da Companhia

(o anexo inicia-se na proxima pdgina)
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Anexo |: Comentarios dos diretores acerca da situagao financeira da Companhia

(item 2 do Formuldrio de Referéncia da Resolugdo CVM 80)

2.1 - Condigoes financeiras e patrimoniais

As informagdes financeiras contidas nos itens 2.1 a 2.11 devem ser lidas em conjunto com as
demonstragdes financeiras consolidadas auditadas da Companhia relativas ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2024, preparadas sob a responsabilidade da administracdo da Companhia, de
acordo com as normas internacionais de relatorio financeiro (International Financial Reporting
Standards, ou IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (ou IASB) e com as praticas
contdbeis adotadas no Brasil, incluindo as praticas contabeis previstas na legislacdo societaria brasileira
e 0s pronunciamentos, orientacdes e interpretacdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (ou CPC) e aprovados pela CVM.

Os Diretores entendem que a Companhia adotou todas as normas, revisdes de normas e interpretacdes
emitidas pelo IASB que estavam em vigor e aplicaveis as demonstracdes financeiras elaboradas relativas
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

As informagdes a seguir apresentadas foram avaliadas e comentadas pelos Diretores da Companhia.
Dessa forma, as avalia¢gOes, opinides e comentdrios dos Diretores da Companhia, ora apresentadas,
traduzem a visdo e percepc¢do de Diretores da Companhia sobre as atividades, negécios e desempenho
da Companhia, bem como visam fornecer aos investidores informag¢des que os ajudarao a comparar
nossas demonstracdes financeiras consolidadas para os exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2024 e 2023, bem como os principais fatores que explicam tais alteragdes.

Os termos “AH” e “AV” nas colunas de determinadas tabelas da Se¢do 2 deste Formuldrio de Referéncia
significam “Analise Horizontal” e “Andlise Vertical”, respectivamente. A Andlise Horizontal compara
indices ou itens de linha nas demonstragdes financeiras ao longo de um periodo. A Andlise Vertical
representa o percentual ou item de uma linha em relagdo a receita operacional liquida para os exercicios
indicados, ou em relagdo ao ativo total nas datas aplicaveis, exceto quando indicado de outra forma.

Todas as informagdes apresentadas nesta Sec¢do 2 foram arredondadas para o milhar mais préximo,
exceto quando indicado de outra forma, acarretando arredondamentos na Ultima unidade e podendo,
portanto, os cdlculos divergirem imaterialmente.

(a) condigGes financeiras e patrimoniais gerais

Os Diretores acreditam que a Companhia apresenta condicGes financeiras e patrimoniais suficientes
para dar continuidade ao seu plano de negdcios e cumprir suas obrigacdes de curto e longo prazos,
incluindo empréstimos de terceiros, como também para atender o financiamento de suas atividades e
cobrir sua necessidade de recursos, no minimo, para os préximos 12 meses.
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As tabelas abaixo apresentam a evolugdo dos principais indicadores financeiros da Companhia, em
milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma, considerando suas demonstracdes

financeiras:

N T
EBITDA 437.298 -19.208 456.505
Margem EBITDA 19,30% -0,90% 20,20%
EBITDA Aj. 517.562 6.089 511.473
Margem EBITDA Aj. 22,80% 0,20% 22,60%
Lucro Liquido -168.454 -10.385 -158.069
Margem Liquida -7,43% -0,43% -7,00%
Empréstimos bancarios e debéntures 2.035.895 27.977 2.007.918
Caixa 252.681 -107.177 359.858
Divida liquida 2.219.571 571.511 1.648.060

EBITDA e Margem EBITDA

O EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) ou LAJIDA (Lucros Antes de
Juros, Impostos, Depreciacdes e Amortizagdes) é uma medicdo ndo contabil divulgada pela Companhia
em consonancia com a Resolucdo da CVM 156/22.

O EBITDA sugere o patamar de geragao operacional de caixa da Companhia, ou seja, indica a capacidade
da empresa em gerar caixa a partir de seus ativos operacionais, consistindo no lucro liquido adicionado
pela despesa de imposto de renda e contribui¢cdo social corrente e diferido, pelo resultado financeiro
liqguido e pelas despesas com depreciacdo e amortizagdo. A margem EBITDA é calculada pela divisdo do
EBITDA pela receita operacional liquida.

O EBITDA e a Margem EBITDA ndo sdao medidas de lucro em conformidade com as praticas contdbeis
adotadas no Brasil, ndo representam os fluxos de caixa dos periodos apresentados e, portanto, ndo sdo
medidas alternativas aos resultados ou fluxos de caixa. A Companhia utiliza o EBITDA e a margem EBITDA
como medidas de performance para efeito gerencial e para comparagdo com empresas similares.
Embora o EBITDA possua um significado padrdo, nos termos do artigo 39, inciso |, da Resolucdo CVM
156/22, a Companhia ndo pode garantir que outras sociedades, inclusive companhias fechadas,
adotardo esse significado padrdo. Nesse sentido, caso o significado padrao instituido pela Resolugdo
CVM 156/22 n3o seja adotado por outras sociedades, o EBITDA divulgado pela Companhia pode n&o ser
comparavel ao EBITDA divulgado por outras sociedades. Além disso, divulgac¢des feitas anteriormente a
entrada em vigor da Resolu¢do CVM 156/22 por empresas que ndo foram obrigadas a retifica-las podem
ndo adotar o significado padronizado instituido pela Resolu¢do CVM 156/22.

(b) estrutura de capital

Acreditamos que a Companhia apresentou, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024,
uma estrutura de capital equilibrada entre capital préprio e de terceiros e condizente com suas
atividades e planos de negécio.
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As atividades desenvolvidas pela Companhia sdo caracterizadas pelo uso intensivo de capital, sendo
natural, de acordo com os diretores da Companhia, que a Companhia, com o fim de otimizar sua
estrutura de capital, financie suas necessidades de capital principalmente a partir de empréstimos e
financiamentos contraidos junto aos mercados financeiro e de capitais, seja para consolidar e expandir
seus negdcios, seja para manter seus niveis de liquidez.

A Companhia acredita que sua estrutura de capital atual é adequada para a continuidade das suas
operacgdes. Adicionalmente, a estrutura de capital hoje permite que a Companhia cumpra todas as suas
obrigacdes financeiras, incluindo o cumprimento dos covenants estabelecidos nos contratos de divida.

Segue abaixo tabela com a composicao da estrutura de capital da Companhia no final dos exercicios

31 de dezembro de |
e N

sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024 e 2023:

Capital de Terceiros (Passivo Circulante e N&o circulante) 3.858.011 3.618.954
Capital Préprio (Patrimonio Liquido) 919.859 1.085.656
Capital Total (Terceiros + Préprio) 4.777.870 4.704.610
Capital de Terceiros/Capital Total 80,75% 76,90%
Capital Préprio/Capital Total 22,83% 23,10%

Capital Préprio

O patrimonio liquido da Companhia ao final dos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2024 e de
2023 totalizou, respectivamente, o valor de RS 919.9 milhdes e R$1.085,1 milhdes. A redu¢do do
patrimonio liquido ao final do exercicio de 2024 comparado ao de 2023 é resultado, principalmente, do
prejuizo acumulado do exercicio.

Capital de Terceiros

O capital de terceiros ao final dos exercicios de 2024 e 2023 totalizou, respectivamente, o valor de RS
3.858,0 milhdes e R$3.619,0 milhdes. O aumento de terceiros reflete o aumento de passivos de
arrendamento.

(c) capacidade de pagamento em relacdo aos compromissos financeiros assumidos

Tendo em vista o seu nivel de geracdo de caixa operacional e a capacidade da Companhia de acessar
recursos provenientes de empréstimos e financiamentos, a Companhia acredita ter condi¢des de honrar
os compromissos financeiros assumidos.

(d) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-circulantes
utilizadas

No ultimo exercicio social, as principais fontes de financiamento da Companhia foram: (i) fluxo de caixa
gerado por suas atividades operacionais; (ii) endividamento bancario de curto e longo prazos e (iii)
aportes de capital realizados. Esses financiamentos sdo utilizados pela Companhia principalmente para
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cobrir custos, despesas e investimentos relacionados a: (i) operagdo de negdcios, (ii) investimentos e (iii)
exigéncias de pagamento de seu endividamento.

Acreditamos que as fontes de financiamento utilizadas pela Companhia sdao adequadas ao seu perfil de
endividamento, atendendo as necessidades de capital de giro e investimentos, sempre preservando o
perfil de longo prazo da divida financeira e, consequentemente, a capacidade de pagamento da
Companhia.

(e) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao circulantes
que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Na data deste Formuldrio de Referéncia, a Diretoria ndo vislumbra necessidades de recursos que nao
possam ser suportadas com os recursos atuais ou futuros dos quais a Companhia pode dispor. Caso
sejam necessarios recursos adicionais para cobertura de deficiéncia de liquidez no curto prazo, a
Companhia pretende captar recursos junto ao mercado de capitais brasileiro e/ou instituicdes
financeiras.

No item 2.1, (f), i, deste Formulario de Referéncia estdo descritas as principais linhas de financiamentos
contraidas pela Companhia e as caracteristicas de cada uma.

(f) niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:

Os Diretores reportaram que, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, o saldo dos
empréstimos, financiamentos e contas a pagar por aquisi¢do da Companhia era de R$2.478,4 milhdes,
comparativamente a R$2.358,9 no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, o que
representou uma variacdo de R$119,5 ou 95%, predominantemente em Real e indexado ao CDI.

A divida liquida da Companhia é calculada pela soma dos empréstimos e financiamentos registrados no
passivo circulante e ndo circulante, adicionado das contas a pagar por aquisicdo, deduzidos dos valores
registrados como caixa e equivalente de caixa e aplicagGes financeiras, e totalizou uma divida liquida de
R$2.219,6 milhdes em 31 de dezembro de 2024, comparativamente a R$1.999,0 no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2023, o que representou uma variacdo de R$220,6 ou 9,94%%.

(i) contratos de empréstimo e financiamento relevantes

Em 31 de dezembro de 2024, a composi¢cdo consolidada dos empréstimos e financiamentos da
Companhia e suas subsididrias junto a instituicGes financeiras estd demonstrada a seguir.

Saldo em
Divida Garantias Taxa Vencimento
31/12/2024 | 31/12/2023

Deba 12 emiss3 e
S:l?;:fulrgeséri‘zm'ssao Kora G:;gm:";zj‘f‘lsa;‘);;a 100% CDI + 1,95% mai/27 70.524 448.900

R 2 armices L
E::;;f“zrfstriim'ssao Kora G:;igﬁ';:'i?:?ﬂir;a 100% CDI +2,80% mai/29 16.604 265.357

R P .
De?enture 2’ .em|ssao Kora .C-?arant{a rt.eal el . 100% CDI +2,80% set/27 1.673.204 i
Saude - 12 série adicional fidejusséria

R 2 arices .
Debenture 22 emissdo Kora Garantiareale 500 cni 4 500% | nov/2s 246.194 -
Saude - 22 série adicional fidejusséria
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. 8 armiceSn . e
Debe_nture 2, .em,|s.sao Hospital | Garantia fIdEJU.SSOFIa 100% CDI +2,10% nov/25 1.192 743.167
Anchieta - Série Unica na forma de fianga
Outros Aval 100% CDI + 3,31% jun/27 171.595 550.494
Total 2.179.313 2.007.918

(ii) outras relagées de longo prazo com institui¢oes financeiras

A Companhia possui relacdes de longo prazo com diversas institui¢des financeiras nacionais que, ao
longo dos ultimos anos, viabilizaram o crescimento de suas atividades por meio de empréstimos e
financiamentos. Além dos nomes citados acima, a Companhia possui acesso a assets independentes,
bancos de médio porte e outras fontes de financiamento.

Em 31 de dezembro de 2024, a composicdo consolidada das contas a pagar por aquisicao da Companhia
e suas subsidiarias estd demonstrada a seguir.

indice 31 de dezembro de
Aquisigoes de ) Data da aquisicao - B—
correcao
Hospital Metropolitano S.A. IPCA 31/10/2018 12.228 16.764
Hospital e Maternidade Sdo Mateus Ltda. IPCA 21/10/2019 17.118 19.491
Maternidade Santa Ursula de Vitoria Ltda. IPCA 11/12/2019 6.726 6.708
Hospital Palmas Medical S.A. IPCA 31/10/2022 6.484 9.812
Hospital Santa Thereza Ltda. IPCA 26/09/2020 6.278 4.804
Hospital Anchieta S.A. CDI 14/05/2021 40.097 70.479
Etlijn;-ca de Endoscopia e Cirurgia Digestiva Dr. Edgar Nadra Ary DI 31/08/2021 17.399 15.688
Hospital S3o0 Mateus Ltda. CDI 01/09/2021 21.617 20.637
Otosaude Patrimonial Ltda. CDI 01/11/2021 44.964 72.499
Otoimagem Diagndsticos Ltda. CDI 01/11/2021 2.628 2.370
Angiocardis - Diagnosticos e Terapéutica Ltda. IPCA 01/09/2021 1.176 1.134
Instituto de Neurologia de Goiania Ltda. IPCA 31/10/2021 13.596 12.183
Servigos Hospitalares Yuge S.A. CDI 31/01/2022 96.677 86.815
Instituto de Radioterapia do Taguatinga Ltda. IPCA 08/04/2022 9.253 8.870
Instituto de Diagndsticos Especializados Ltda. IPCA 01/04/2022 2.249 2.153
Gastroclinica Diagndstico por Imagem Ltda. IPCA 01/08/0202 606 547
Total 299.097 350.954

(iii) grau de subordinagdo entre as dividas

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, os empréstimos e financiamentos da
Companhia eram compostos por dividas com garantia fidejusséria na forma de fiangca e dividas
quirografarias, ndo havendo qualquer clausula contratual de subordinacéo.

Dessa forma, em eventual concurso universal de credores, a subordinacdo entre as obrigacGes
registradas nas demonstragoes financeiras dar-se-a na seguinte ordem, de acordo com a Lei n.2 11.101,
de 9 de fevereiro de 2005 ("Lei 11.101"): (i) créditos trabalhistas; (ii) créditos com garantia real até o
limite do valor do bem gravado; (iii) créditos tributarios; (iv) créditos com privilégio especial conforme
previsto na Lei 11.101; (v) créditos com privilégio geral conforme previsto na Lei 11.101; (vi) créditos
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quirografarios; (vii) multas e penas pecunidrias; e (viii) créditos subordinados.

(iv) eventuais restricoes impostas a Companhia, em especial, em relagdo a limites de
endividamento e contratagdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienagdo de ativos, a
emissdo de novos valores mobilidrios e a alienagdo de controle societdrio, bem como se a Companhia
vem cumprindo essas restri¢oes

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia e suas controladas cumpriam com todas as
obrigacGes decorrentes de seus contratos financeiros. Adicionalmente aos covenants financeiros, as
debéntures possuem cldusulas contratuais restritivas ndo financeiras que envolvem uma série de
condicdes como adimpléncia, transferéncia de controle societario e outros, que, na hipétese de nao
serem atendidas, podem acarretar o vencimento antecipado das respectivas opera¢ées. A Companhia
também é parte em contratos financeiros em que constam disposi¢cdes sobre cross-default, qual seja a
antecipacdo do prazo de vencimento de divida contraida pela Companhia, em razdo de outra
inadimpléncia. Na data deste formulario de referéncia, a Companhia estd atendendo integralmente as
cladusulas e restricdes contratuais.

As principais restricOes estdo abaixo resumidas:

Em maio de 2022, a Companhia efetuou a 1° Emissdo de debéntures simples da Kora Saude, nado
conversiveis em ac¢des, em duas séries, de valor unitdrio de R$1.000,00 (mil reais), totalizando o valor
de R$700.000.000.00 (setecentos milhdes de reais), por meio da coordena¢do do Banco BTG Pactual,
Banco Bradesco e UBB BB para liquidagdo no prazo de até 7 anos, com caréncia de 4 anos.

Em setembro de 2022, a Companhia efetuou a 2° Emissao de debéntures simples do Hospital Anchieta,
ndo conversiveis em a¢des, em série Unica, de valor unitario de R$1.000,00 (mil reais), totalizando o
valor de R$715.000.000.00 (setecentos e quinze milhdes de reais), por meio da coordenagdo do Banco
XP, Banco BTG Pactual, Banco do Brasil, Banco Itau e Banco Santander para liquida¢do no prazo de 5
anos, com caréncia de 4 anos.Em dezembro de 2024, a Companhia efetuou a 22 Emissdo de Debéntures
simples da Kora Salde, ndo conversiveis em ac¢des, em duas sérias, de valor unitario de R$1.000,00 (mil
reais), totalizando o valor de R$1.951.222.000,00 (um bilhdo, novecentos e cinquenta e um milhdes,
duzentos e vinte e dois mil reais), por meio da coordenacdo do Banco BTG Pactual para liquidacdo no
prazo de 6 anos, com caréncia de 3 anos.

Tanto a 12 Emissdo de debéntures da Kora Saude quanto a 22 Emissdo de debéntures do Hospital
Anchieta contam com covenants financeiros a serem apurados anualmente, que sado assim identificados:
Divida Financeira Liquida?, dividido pelo EBITDA? menor ou igual a (a) 4,0 (quatro inteiros) nos exercicios

Divida Financeira Liquida” significa, com base nas demonstragGes financeiras consolidadas da Emissora, o somatdrio, sem duplicacdo, da
(a) soma de empréstimos, mutuos com partes relacionadas, financiamentos, linhas de crédito de qualquer institui¢do financeira ou no
mercado de capitais que possuam valor utilizado em aberto, incluindo contas a pagar por aquisices em que o vendedor financia parte da
venda (seller financing) e saldo liquido de operagdes de derivativos; (b) subtracdo de caixa e equivalentes.

“EBITDA” significa, com base nas demonstragbes financeiras consolidadas pro forma da Emissora relativas aos 12 (doze) meses
imediatamente anteriores ao encerramento do exercicio anual, em linha com a Instrugdo CVM 527, o lucro liquido, excluindo: (a) despesas
e receitas financeiras, (b) receitas e despesas ndo recorrentes, incluindo despesas com projetos estratégicos com carater extraordinario e
com aquisicdes de empresas, (c) resultado ndo operacional, (d) tributos, (e) amortizacdes, depreciagbes e exaustdes, (f) perdas/lucros
resultantes de Equivaléncia Patrimonial (ou dividendos recebidos), (g) impairment, e (h) despesas com stock option, participagdo de
administradores ou qualquer outra despesa relativa a remuneragdo com as a¢des da Emissora, conforme informada nas demonstragdes
financeiras consolidadas da Emissora. Para que ndo restem duvidas, em caso de aquisicdes ou novos contratos adquiridos ao longo dos
ultimos 12 (doze) meses que ndo estejam integralmente consolidados nas demonstragdes financeiras anuais, o célculo do EBITDA sera pro
forma considerando os 12 (doze) meses integrais de operagdo de tal aquisi¢do ou contrato.
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sociais de 2022, 2023 e 2024; e (b) 3,5 (trés inteiros e cinquenta centésimos) a partir do exercicio social
de 2025 até a Data de Vencimento das Debéntures. Em dezembro de 2024 foram aprovadas em
Assembleias Gerais de Debenturistas a concessdao de waivers para cada uma das emissdes, com a
consequente nao verificacdo de vencimento antecipado das debéntures no caso de ndo observancia dos

indices financeiros anteriormente descritos.

A segunda Emissdo de debéntures da Kora Saude também conta com covenants financeiros a serem
apurados anualmente a partir do exercicio social de 2025, identificados da seguinte forma: Divida
Financeira Liquida?, dividido pelo EBITDA? menor ou igual a (a) 5,0 (cinco inteiros) no exercicio social de
2025; (b) 4,5 (quatro inteiros e cinquenta centésimos) no exercicio social de 2026; e (d) 4,0 (quatro
inteiros) nos exercicios sociais de 2027 e de 2028 até a data de vencimento, em 2030.

(g) limites de utilizagdao dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

Na data deste Formuldrio de Referéncia, a Companhia ndo dispunha de nenhum contrato de

financiamento cujo desembolso ndo tenha sido realizado integralmente.
(h) alteragoGes significativas em itens das demonstrac¢ées de resultado e de fluxo de caixa

ANALISE COMPARATIVA DAS DEMONSTRAGOES DE RESULTADO REFERENTES AOS EXERCICIOS
SOCIAIS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023

Demonstragoes do Resultado Em 31 de dezembro de

(Em milhares de reais — RS, exceto %)

Receita liquida de servigos 2.268.230 2.259.687 100,00% 100,00% 0,4%
Custo dos serv. prestados (1.813.952) (1.785.436) -79,97% -79,01% 1,6%
Lucro bruto 454.278 474.251 20,03% 20,99% -4,2%
Despesas gerais e administrativas (188.673) (192.811) -8,32% -8,53% -2,1%
Outras despesas/receitas liquidas (909) 3.578 -0,04% 0,16% -125,4%
Resultado financeiro (440.509) (422.919) -19,42% -18,72% 4,2%
Equivaléncia Patrimonial 1.898 3.916 0,08% 0,17% -51,5%
Lucro antes do IR (173.915) (133.985) -7,67% -5,93% 29,8%
IR e contribuigdo social 5.461 (24.084) 0,24% -1,07% -122,7%
Lucro (prejuizo) liquido (168.454) (158.069) -7,43% -7,00% 6,6%

Receita liquida
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A receita liquida de contratos com clientes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024
foi de R$2.268,2 milhdes comparativamente a R$2.259,7 milhdes no mesmo periodo de 2023, o que
representou uma variacdo de RS$8,5 milhdes ou 0,38%. O crescimento da receita é atribuido
substancialmente pelo crescimento organico na base de hospitais jd existentes, aumento na taxa de
ocupacao, run rate dos hospitais adquiridos em 2022 e por meio da crescente performance de analises
clinicas, radiologia e infusdes oncolégicas.

Lucro bruto

Lucro bruto no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 foi de RS$S454,3 milhdes
comparativamente a R$474,3 milhdes em 2023, o que representou uma reducdo de R$20,0 milhdes ou
4,21%. A queda no lucro bruto é atribuida principalmente ao aumento da rubrica de materiais e
medicamentos devido ao aumento da complexidade dos tratamentos realizados no periodo, além da
revisdo de cirurgias com alto custo de OPME.

Despesas gerais e administrativas

Despesas gerais e administrativas no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 foram de
R$188,7 milhdes comparativamente a R$192,8 milhdes no exercicio de 2023, o que representou uma
reducdo nas despesas de R$4,1 milhdes ou 2,15%. As despesas gerais e administrativas representaram
8,3% e 11,0% da receita liquida de contratos com clientes nos exercicios sociais encerrados em 2024 e
2023, respectivamente. Esta reducdo foi impactada principalmente pela: (i) atualizacdo da provisdo de
stock option no valor total de RS4,7 milhdes, revertidos em 2024; e (i) resultado da reclassificacdo entre
as linhas de custos e despesas com pessoal.

Outras receitas (despesas)

Outras receitas (despesas) no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 foram negativas
em RS$0,9 milhdes comparativamente a R$3,6 milhdes no exercicio de 2023, o que representou uma
variagdo de R$4,5 milhdes. Outras receitas (despesas) representaram 0,2% da receita liquida em ambos
0s exercicios.

Receitas (despesas) financeiras, liquidas

As Receitas (despesas) financeiras, liquidas no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024
foram negativas no valor de R$440,5 milhdes comparativamente a um resultado negativo de R$422,9
milhdes no exercicio de 2023, o que representou uma varia¢do negativa de R$17,6 milhdes ou 4,16%.
As receitas (despesas) financeiras, liquidas representaram -19,4% e -18,7% da receita liquida nos
exercicios sociais encerrados em 2024 e 2023, respectivamente. Este aumento, em valor absoluto, é
atribuido ao aumento no nivel de endividamento da Companhia e do passivo de arrendamento,
decorrente de novos contratos de aluguel de imdveis celebrados nas aquisi¢oes.

Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e contribuigdo social

O lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da contribui¢do social no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2024 foi de -R$173,9 milhdes comparativamente a -R$134,0 milh&es no exercicio de
2023, o que representou uma varia¢do negativa de R$39,9 milhdes. O prejuizo antes do imposto de
renda e da contribuicdo social representou -7,7% e -5,9% da receita liquida nos exercicios sociais
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encerrados em 2024 e 2023, respectivamente. A reducdo de margem é atribuida as maiores despesas
financeiras associada a uma reducdo no lucro bruto.

Imposto de renda e contribuigdo social

O Imposto de renda e contribuicdo social no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 foi
de RS5,5 milhdes comparativamente a -R$24,1 milhdes no exercicio de 2023, o que representou uma
variacdo de R$29,5 milhdes. Imposto de renda e contribui¢do social representaram 0,2% e -1,1% da
receita liquida de contratos com clientes nos exercicios sociais encerrados em 2024 e 2023,
respectivamente.

Lucro (prejuizo) do exercicio

O resultado liquido do exercicio no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 foi um
prejuizo de R$168,5 milhdes comparativamente a um prejuizo de R$158,1 milhdes no exercicio de 2023,
o que representou uma varia¢do de R$10,4 milhdes. O prejuizo do exercicio representou -7,4% e -7,0%
da receita liquida nos exercicios sociais encerrados em 2024 e 2023, respectivamente. Este aumento do
prejuizo é atribuido ao efeito ndo-caixa de R$4,7 milhdes, referente remuneracdo baseado em acdes,
associado as maiores despesas financeiras.
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ANALISE COMPARATIVA DOS FLUXOS DE CAIXA REFERENTES AOS EXERCICIOS SOCIAIS ENCERRADOS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023

Fluxo de Caixa Em 31 de dezembro de ‘

Caixa liquido gerado nas atividades operacionais -115.720 -234.200
Caixa liquido consumido nas atividades de investimento -75.741 -106.159
Caixa liquido consumido nas atividades de financiamento 84.284 -79.317
Aumento (redugdo) de caixa e equivalentes de caixa -107.177 -419.676

Fluxo de caixa das atividades operacionais

O fluxo de caixa das atividades operacionais totalizou -R$115,7 milhdes no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2024, comparativamente a -R$234,2 milhdes em 31 de dezembro de 2023, o que
representou uma variacdo de R$118,4 milhdes. A reducdo na geracgdo de caixa operacional é explicada
pela recomposicao da carteira de recebiveis realizada no inicio de 2024.

Caixa liquido consumido nas atividades de investimento

O caixa liquido consumido nas atividades de investimento totalizou -R$75,7 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024, comparativamente a -R$106,2 milhdes em 31 de dezembro de
2023, o que representou uma varia¢do de R$30,4 milhdes ou 29%. A Diretoria da Companhia entende
que esse consumo de caixa se deve, principalmente, ao CAPEX investido no ano e, pela isengdo de
aquisicdes hospitalares realizadas pela Companhia em 2023.

Caixa liquido consumido nas atividades de financiamento

O caixa liquido consumido nas atividades de financiamento totalizou R$84,3 milh&es no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024, comparativamente a -R$79,3 milhdes em 31 de dezembro de
2023, o que representou uma varia¢do de R$163,6 milhdes ou 206%. A Diretoria da Companhia entende
gue essa aumento se deve, principalmente, pela emissdo de debénture realizada em 2023.
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2.2 — Resultado operacional e financeiro
(a) resultados das opera¢6es da Companhia, em especial:
(i) descrigdo de quaisquer componentes importantes da receita

Entendemos que a base de sustentacdo das receitas da Companhia, e consequentemente de suas
operacgdes no ultimo exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 e 2023, correspondeu a
participacao societaria em sociedades ndo financeiras. Por meio do controle de unidades hospitalares,
a Companhia tem como atividade preponderante a prestacdo de servigos hospitalares de exceléncia,
concentrados, principalmente, no Estado do Espirito Santo, no Estado do Mato Grosso, Ceard, Goiania,
Tocantins, e nas cidades satélites do Distrito Federal.

Os componentes relevantes de receita da Companhia e suas controladas correspondem aos recursos
gerados por meio de atividades de prestacdo de servicos médicos de exceléncia nas areas de (i)
atendimento hospitalar, (ii) atendimento em pronto-socorro e unidades hospitalares para atendimento
a urgéncias, (iii) laboratérios clinicos, (iv) servicos de tomografia, (v) servicos de ressonancia, (vi) servicos
de diagndstico por imagem, (vii) servicos de bancos de células e tecidos humanos, (viii) atividades de
servicos de complementacdo diagndstica e terapéutica, (ix) atividades de enfermagem, (x) servicos e
procedimentos oncoldgicos , entre outros.

A receita compreende o valor justo da contraprestacao recebida ou a receber pela prestacao de servicos
hospitalares no curso normal das atividades da Companhia e suas controladas. A receita é apresentada
liqguida dos impostos, descontos, abatimentos e glosas. A Companhia reconhece a receita quando o valor
dela pode ser mensurado com segurancga, quando é provavel que beneficios econémicos futuros fluirdo
para a entidade e quando critérios especificos tiverem sido atendidos para cada uma das atividades da
Companhia e suas controladas. Além da receita operacional, a Companhia e suas controladas
reconhecem a receita oriunda dos rendimentos financeiros obtidos em aplicagdes de curto prazo, com
base no principio da competéncia.

(ii) fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Os diretores da Companhia entendem que a receita bruta de prestagdo de servigos da Companhia é
diretamente afetada por diversos fatores, incluindo, mas nao se limitando, (i) a negocia¢do de reajustes
de tabela com as fontes pagadoras, (ii) as praticas de seus concorrentes, e (iii) a satisfacdo dos clientes
com os servicos prestados pela Companhia. Tais fatos, incluindo os ja descritos no item 4.1 do
Formulario de Referéncia, podem impactar o desempenho da receita dos negdcios da Companhia.

Ainda, as operagoes e clientes da Companhia estao localizados no Brasil e, sendo assim, as condi¢des
macroecondmicas do pais podem afetar as receitas da Companhia.

A economia brasileira tem se caracterizado por frequentes e por vezes drasticas intervengbes do
governo, além de ciclos econémicos instdveis. O governo brasileiro tem alterado frequentemente as
politicas monetarias, tributarias, de crédito, tarifarias e outras politicas para influenciar o curso da
economia no Pais. Por exemplo, por vezes, as agdes do governo brasileiro para controlar a inflagdo
envolveram o controle salarial e de precos, o congelamento de contas bancarias, a imposi¢cdo de
controles cambiais e limites sobre as importacdes. A Companhia ndao tem controle e ndo pode prever as
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politicas ou agGes que o governo brasileiro podera adotar no futuro. Os negdcios, situacao financeira e
resultados operacionais da Companhia poderdo vir a ser prejudicados de maneira relevante por
modificacdes nas politicas ou normas que envolvam ou afetem certos paises, tais como a inflacao,
movimentos cambiais, politicas de controle cambial, flutua¢do de taxas de juros, liquidez dos mercados
internos de empréstimos, de capitais e financeiros, expansdo ou retracdao da economia brasileira,
conforme medida pelos indices do Produto Interno Bruto (PIB), alteragdo na regulamentacdo aplicavel
ao setor de transporte, aumento do preco de petrdleo e outros insumos, instabilidade dos precos,
politicas tributdrias e outros eventos politicos, sociais e econdmicos no Brasil ou que afetem o pais.

(b) variacOes relevantes das receitas atribuiveis a introdu¢do de novos produtos e servigos,
alteragdes de volumes e modificagGes de precos, taxas de cambio e inflagao

A Companhia entende que a variacao na receita do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2024 é proveniente principalmente da principalmente da estratégia de crescimento inorganico,
aumento do ndmero de leitos (brownfields), do aumento do nimero de pacientes dia e da aquisi¢cdo de
novos hospitais.

A receita da Companhia também sofreu impacto de precos principalmente através da renegociacdo das
tabelas por inflagdo mais um spread que é definido caso a caso. A Companhia ndo possui fluxo de
receitas em moeda estrangeira, portanto ndo houve impacto cambial.

(c) impactos relevantes da inflagdao, da variagao de precos dos principais insumos e produtos, do
cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro da Companhia

Os principais custos e despesas da Companhia sdo: (i) pessoal e (ii) materiais e medicamentos.

Os custos e despesas com pessoal sdo reajustados com base no dissidio coletivo negociado com os
sindicatos, sempre muito préximo ao indice de inflagdo (IPCA).

Os precos dos materiais e medicamentos oscilam caso a caso, dependendo do insumo e do fornecedor.
No ultimo exercicio social, a Companhia observou um aumento de prego médio em linha com a inflagado.
O restante do crescimento ocorreu por aumento de volume, principalmente pelo forte crescimento da
Companhia no periodo.

Na data deste Formuldrio de Referéncia, a totalidade dos negdcios da Companhia é desenvolvida no
Brasil e quase a totalidade das suas receitas estdao em reais. Consequentemente, a Companhia é afetada
diretamente pela conjuntura econémica do Brasil, que tem sido historicamente caracterizada por
variagOes significativas em termos de crescimento econémico, inflagdo e taxas de cambio,
principalmente flutuagdes entre o real e o ddlar norte-americano. Os resultados operacionais e a
situagao financeira da Companhia sdo influenciados por tais fatores e pelos efeitos de tais fatores sobre
as taxas de desemprego, custos de financiamento, disponibilidade geral de crédito e salarios médios no
Brasil. O cenario politico e econdmico brasileiro tem experimentado alta volatilidade e instabilidade,
com timido crescimento, flutuagdes acentuadas do real em relagao ao délar norte-americano, altas taxas
de desemprego e baixos indices de confianca e gasto pelos consumidores, o que gera falta de
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previsibilidade nos indices de inflagdo, que impactam adversamente os reajustes aplicaveis aos aluguéis

devidos.

A Companhia também estd exposta a riscos associados a taxas de juros, notadamente com relacdo as
despesas com empréstimos, financiamentos e debéntures de longo prazo. A inflagdo afeta a liquidez
financeira e as fontes de recursos financeiros da Companhia, principalmente em razdo de expor a
Companhia ao risco de taxa de juros sobre fluxo de caixa resultante dos empréstimos, financiamentos e
debéntures a taxas flutuantes. Adicionalmente, empréstimos, financiamentos e debéntures a taxas fixas
expdem a Companhia ao risco de valor justo, na medida em que o valor justo de empréstimos,
financiamentos e debéntures varia em razao das variages das taxas de juros praticadas no mercado.
Taxas de juros elevadas também podem impactar as despesas com capta¢do e com endividamento da
Companbhia, resultando em aumento das despesas financeiras da Companhia. Tal aumento pode afetar
adversamente a capacidade da Companhia de honrar suas obrigacGes pecunidrias na medida em que
reduz suas disponibilidades. Descompassos entre as taxas contratadas para os ativos e as contratadas
para passivos e/ou elevada volatilidade nas taxas de juros podem resultar em perdas financeiras para a

Companhia.
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2.3 — Mudangas nas praticas contabeis/Opinides modificadas e énfases

(a) mudangas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos sobre as
informacgodes previstas nos campos 2.1 e 2.2

Nao houve alteragdes significativas nas praticas contdbeis no ultimo exercicio social.
(b) opinides modificadas e énfases presentes no relatdrio do auditor

Os diretores da Companhia informam que, ndo houve ressalvas ou énfases nos pareceres de auditoria
das demonstracgées financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.
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2.4 - Efeitos relevantes nas demonstragoes financeiras
(a) introdugdo ou alienagdo de segmento operacional

N3o houve, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, a introduc¢do ou alienagdo de
gualquer segmento operacional da Companhia que se caracterize como alienac¢do ou introducao de
segmento operacional.

(b) constituicdo, aquisicdo ou alienagao de participacdo societaria

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, a Companhia ndo constituiu, adquiriu ou
alienou participagdo societdria cujos impactos em suas demonstragdes financeiras ou de resultados nao
estejam refletidos nos saldos apresentados no item 2.1(h) deste Formulario de Referéncia.

(c) eventos ou operagdes ndo usuais

N3o houve, durante o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, quaisquer eventos ou
operacBes ndo usuais que tenham causado ou se espera que venham causar efeito relevante nas
DemonstracGes Contdbeis Consolidadas da Companhia ou nos seus resultados.
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2.5 — Medicoes nao contabeis
(a) informar o valor das medi¢des nao contabeis

A Companhia apresentou nos Ultimos dois exercicios sociais as seguintes medi¢des ndo contabeis:

EBITDA 437.297 -19.208 456.505
Margem EBITDA 19,30% -0,90% 20,20%
EBITDA Aj. 517.562 6.089 511.473
Margem EBITDA Aj. 22,80% 0,20% 22,60%
Lucro Liquido -168.454 -10.385 -158.069
Margem Liquida -7,43% -0,43% -7,00%
Empréstimos bancarios e debéntures 2.035.895 27.977 2.007.918
Caixa 252.681 -107.177 359.858
Divida liquida 2.219.571 571.511 1.648.060

EBITDA e Margem EBITDA

O EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) ou LAJIDA (Lucros Antes de
Juros, Impostos, Depreciacdes e Amortizagdes) € uma medicdo ndo contabil divulgada pela Companhia
em consonancia com a Resolugdo CVM 156/22.

O EBITDA sugere o patamar de geragao operacional de caixa da Companhia, ou seja, indica a capacidade
da empresa em gerar caixa a partir de seus ativos operacionais, consistindo no lucro liquido adicionado
pela despesa de imposto de renda e contribui¢do social corrente e diferido, pelo resultado financeiro
liqguido e pelas despesas com depreciacdo e amortizacdo. A margem EBITDA é calculada pela divisdo do
EBITDA pela receita operacional liquida.

O EBITDA e a Margem EBITDA ndo sao medidas de lucro em conformidade com as praticas contdbeis
adotadas no Brasil, ndo representam os fluxos de caixa dos periodos apresentados e, portanto, ndo sdo
medidas alternativas aos resultados ou fluxos de caixa. A Companhia utiliza o EBITDA e a margem EBITDA
como medidas de performance para efeito gerencial e para comparagdo com empresas similares.
Embora o EBITDA possua um significado padrdo, nos termos do artigo 39, inciso |, da Resolu¢do CVM
156/22, a Companhia ndo pode garantir que outras sociedades, inclusive companhias fechadas,
adotardo esse significado padrdo. Nesse sentido, caso significado padrdo instituido pela Resolugdo CVM
156/22 ndo seja adotado por outras sociedades, o EBITDA divulgado pela Companhia pode ndo ser
comparavel ao EBITDA divulgado por outras sociedades. Além disso, divulga¢des feitas

anteriormente a entrada em vigor da Resolugdo CVM 156/22 por empresas que ndo foram obrigadas a
retifica-las podem n3o adotar o significado padronizado instituido pela Resolugdo CVM 156/22.

EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustada
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EBITDA Ajustado é uma medida ndo contabil elaborada pela Companhia e corresponde ao EBITDA do
exercicio ou do periodo, conforme o caso, ajustado por itens ndo recorrentes, incluindo, mas nao se
limitando a (i) custos com combinag¢des de negdcios, (ii) despesas relacionadas ao combate a pandemia
do COVID-19, (iii) despesas com partes relacionadas, (iv) despesas relacionadas ao Stock- Option e (v)
outras despesas ndo recorrentes. A Companhia utiliza o EBITDA Ajustado para avaliar seu resultado sem
a influéncia de sua estrutura de capital, de efeitos tributarios, outros resultados ndo operacionais e/ou
itens ndo recorrentes. A margem EBITDA ajustada é calculada pela divisdo do EBITDA ajustado pela
receita operacional liquida.

Lucro Liquido Ajustado

O Lucro Liquido Ajustado é uma medida ndo contdbil divulgada pela Companhia e corresponde ao Lucro
Liquido do exercicio ou do periodo, conforme o caso, ajustado por itens ndo recorrentes e despesas nao-
caixa referentes ao plano de remuneracdo baseado em acgdes, incluindo, mas nao se limitando a (i)
amortizacdo da mais-valia, liquidos da parcela dedutivel de impostos IR/CS, (ii) IR/CS diferidos (iii) plano
de remuneracdo baseado em acdes (efeito ndo-caixa) liquidos da parcela dedutivel de impostos IR/CS.
(iv) Outros itens ndo recorrentes, conforme ajustes no EBITDA ajustado.

FCO Ajustado

FCO Ajustado, ou fluxo de caixa operacional ajustado, é uma medida ndo contabil elaborada pela
Companhia e corresponde aos fluxos de caixa gerados pelas atividades operacionais do exercicio ou do
periodo, conforme o caso, calculado pelo caixa liquido gerado nas atividades operacionais ajustado pelo
pagamento de juros e imposto de renda e contribuigdo social e acrescido por (i) custos com combinagdes
de negdcios, (ii) despesas relacionadas ao combate a pandemia do COVID- 19, (iii) despesas com partes
relacionadas, (iv) despesas relacionadas ao Stock-Option e (v) outras despesas nao recorrentes. O FCO
Ajustado apresenta limitacGes que podem prejudicar a sua utilizacdo como medida de liquidez e ndo
deve ser considerado isoladamente ou como substituto para o lucro liquido, lucro operacional ou fluxo
de caixa operacional da Companhia, base de distribuicdo de dividendos ou indicador de liquidez,
desempenho operacional ou capacidade de pagamento. A Companhia utiliza o FCO Ajustado para avaliar
o desempenho financeiro das suas atividades operacionais excluindo efeitos ndo operacionais e/ou nio
recorrentes.

Conversao de EBITDA

Conversao de EBITDA é uma medida nao contdbil elaborada pela Companhia e corresponde, em termos
percentuais, ao resultado da divisdo do (i) FCO Ajustado do exercicio pelo (ii) EBITDA Ajustado. A
Conversdo de EBITDA ndo é uma medida reconhecida de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil ou IFRS, ndo possui um significado padrdo e pode ndo ser comparavel a Conversdo de EBITDA
elaborada por outras empresas. A Companhia utiliza a Conversao de EBITDA para avaliar a capacidade
de conversdao em caixa do seu resultado operacional.

(b) fazer as conciliagdes entre os valores divulgados e os valores das demonstrag¢ées financeiras
auditadas

A seguir, a Companhia apresenta a conciliagdo das medi¢Ges ndo contdbeis descritas no item 2.1 (a)

acima.
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EBITDA e EBITDA Ajustado

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

(Em milhares de Reais - RS, exceto %)

Resultado liquido do exercicio -168.454 -158.069
(+) IRPJ/CSSL corrente e diferido -5.461 24.084
(+) Resultado financeiro, liquido 440.509 422.919
(+) Depreciagdo e amortizagdo 170.727 167.571
EBITDA 437.321 456.505
Margem EBITDA 22,80% 20,20%
(+) Despesas de M&A e integracées 29.032 18.851
(+) Stock-Option (efeito ndo-caixa) 4.713 16.688
(+) Outros ndo recorrentes 46.496 19.428
EBITDA Ajustado 517.562 511.473

Lucro liquido ajustado

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

(Em milhares de Reais - RS, exceto %)

Resultado liquido do exercicio -168.454 -158.069
(+) Amortizac3o da mais-valia’ 73.309 88.976
(+) IR/CS diferidos (agio das aquisicbes) 12.121 12.120
(+) Stock option 4.713 16.688
(+) Itens ndo recorrentes 69.408 32.141
Lucro liquido ajustado -8.903 -8.143
Margem liquida ajustada -0,4% -0,4%

1Valores liquidos da parcela dedutivel de imposto IR/CS

Fluxo de caixa operacional ajustado

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

(Em milhares de Reais - RS, exceto %)

Caixa liquido gerado (aplicado) pelas atividades operacionais -115.720 -234.200
Juros pagos 314.983 294.119
Imposto de renda e contribui¢do social pagos 9.895 26.642
Caixa gerado (aplicado) nas operagoes 209.158 86.561
Despesas de M&A e integracGes 29.032 18.851
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Outros ndo recorrentes 46.496 19.428
Stock-Option (efeito ndo-caixa) 4.713 16.688
FCO Ajustado 289.399 141.529

(c) explicar o motivo pelo qual entende que tal medicido é mais apropriada para a correta

compreensao da sua condic¢ao financeira e do resultado de suas operagoes

A Companhia entende que o EBITDA é mais apropriado para a correta compreensao da sua condicao
financeira e do resultado de suas operagdes porque mostra o verdadeiro lucro contdbil a partir das
atividades genuinamente ligadas ao seu objeto social, sendo usados internamente como medidas para
avaliar produtividade e eficiéncia e demonstrando-se util para avaliar o desempenho econémico-
financeiro da Companhia. Além disso, a Companhia acredita que o EBITDA oferece aos investidores uma
melhor compreensdo da sua capacidade de cumprir com suas obrigacdes e sua capacidade de obter
novos financiamentos para seus investimentos e capital de giro.

A Margem EBITDA e a Margem EBITDA Ajustado sdo métricas de rentabilidade operacional apresentadas
como uma porcentagem da receita liquida de suas vendas. Ela é calculada através da divisdao do EBITDA
ou do EBITDA Ajustado, conforme o caso, pela receita liquida de uma companhia. Podemos dizer que o
resultado de margem desse indicador pode fornecer uma visdo acerca da lucratividade operacional do
seu negoécio. O cdlculo dessa margem permite ao mercado comparar e contrastar empresas de
diferentes tamanhos e modos de operar dentro de uma mesma industria. Esse indicador implica estimar
o quanto resultado operacional é gerado por cada real de receita arrecadado com as vendas.

O EBITDA, a Margem EBITDA, a Margem EBITDA Ajustado ndo sdao medidas reconhecidas pelas praticas
contabeis adotadas no Brasil nem pelas Normas Internacionais de Relatério Financeiro - International
Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standard Board (IASB), ndo
representam o fluxo de caixa para os periodos apresentados e ndo devem ser considerados como base
para distribuicdo de dividendos, como substitutos do lucro liquido, como indicadores do desempenho
operacional ou, ainda, como indicador de liquidez. Ndo possuem um significado padrao e podem nao
ser comparaveis a medidas com titulos semelhantes fornecidos por outras companbhias.

O EBITDA, a Margem EBITDA e a Margem EBITDA Ajustado sdo indicadores financeiros utilizados para
avaliar o resultado de empresas sem a influéncia de sua estrutura de capital, de efeitos tributarios e
outros impactos contabeis sem reflexo direto no fluxo de caixa da empresa.
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2.6 — Eventos subsequentes as ultimas demonstragoes financeiras

Em 17 de fevereiro de 2025 a Companhia obteve deferimento o registro da oferta publica de aquisicdo
de acbes ordindrias de emissdao da Companhia, a ser langada por seu acionista controlador, para fins de
conversdo de registro de companhia aberta categoria “A” para categoria “B”, e consequente saida da
Companhia do Novo Mercado.
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2.7 — Destinacgao dos resultados

Regras sobre retencdo de lucros

a.i. valores das retengGes de lucros
a.ii. percentuais em relagdo aos lucros totais declarados

b. regras sobre distribui¢do de dividendos

c. periodicidade das distribui¢des de dividendos

d. eventuais restrigoes a distribuicdo de dividendos impostas por
legislagdo ou regulamentagdo especial aplicavel ao emissor, assim

como contratos, decisdes judiciais, administrativas ou arbitrais

2024

De acordo com a Lei das Sociedades por Agdes, a Assembleia Geral da
Companhia poderd, por proposta dos 6rgaos da Administragdo, deliberar reter
parcela de lucro liquido do exercicio prevista em orgamento de capital por ela
previamente aprovado.

Adicionalmente, qualquer retengdo de lucros do exercicio pela Companhia
deverd ser obrigatoriamente acompanhada de proposta de orgamento de
capital previamente aprovada pelo Conselho de Administragdo. Caso o saldo
das reservas de lucros ultrapasse o capital social, a Assembleia Geral deliberara
sobre a aplicagdo do excesso na integralizagdo ou no aumento do capital social
ou, ainda, na distribui¢do de dividendos aos acionistas.

Por fim, o estatuto social da Companhia prevé que 5% do lucro liquido do
exercicio serd destinado para a constituigdo da reserva legal, que ndo excedera
o limite de 20% do capital social fixado em lei.

Ndo aplicavel, tendo em vista que no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024 foi apurado prejuizo no montante de R$ 177.276 mil, o qual
foi integralmente absorvido pela conta de prejuizos acumulados.

Ndo aplicavel, tendo em vista que no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024 foi apurado prejuizo no montante de R$ 177.276 mil, o qual
foi integralmente absorvido pela conta de prejuizos acumulados.

O estatuto social da Companhia prevé que o saldo remanescente serd
distribuido aos acionistas como dividendos, assegurada a distribuicdo do
dividendo minimo obrigatdrio ndo inferior, em cada exercicio, a 25% do lucro
liquido anual ajustado, na forma prevista pelo Artigo 202 da Lei das Sociedades
por Agdes. Esse dividendo ndo sera obrigatério no exercicio social em que a
Diretoria informar a Assembleia Geral ndo ser ele compativel com a situagdo
financeira da Companhia.

A prética de distribuigdo de dividendos segue a regra da Lei das Sociedades por
Acles, ou seja, de distribuicdo anual, podendo também a Companhia, por
deliberagdo do Conselho de Administragdo, levantar balango semestral e
declarar dividendos a conta de lucro apurado nesses balangos. Ainda, a
Companhia, por deliberagdo do Conselho de Administragdo, podera distribuir
dividendos com base em lucros apurados nos balangos semestrais, levantar
balangos relativos a periodos inferiores a um semestre e distribuir dividendos
com base nos lucros nele apurados, desde que o total de dividendos pagos em
cada semestre do exercicio social ndo exceda o montante das reservas de
capital de que trata o Artigo 182, paragrafo 12 da Lei das S.A., distribuir
dividendos intermedidrios, a conta de lucros acumulados ou de reservas de
lucros existente no ultimo balango anual ou semestral, e creditar ou pagar aos
acionistas, na periodicidade que decidir, juros sobre o capital proprio, os quais
serdo imputados ao valor dos dividendos a serem distribuidos pela Companhia,
passando a integra-los para todos os efeitos legais.

A Lei das Sociedades por AgGes permite que seja suspensa a distribuicdo do
dividendo minimo obrigatdrio caso o Conselho de Administragdo informe a
Assembleia Geral que a distribuicdo é incompativel com a sua condi¢do
financeira. O Conselho Fiscal, se estiver em funcionamento, deve emitir seu
parecer sobre a recomendagdo do Conselho de Administracdo. Ademais, o
Conselho de Administragdo devera apresentar a CVM justificativa para a
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e. Politica de destinacdo de resultados formalmente aprovada,

informando 6rgdo responsavel pela aprovacdo, data da aprovagao e,

caso a Companhia divulgue a politica, locais na rede mundial de
computadores onde o documento pode ser consultado

suspensdo da distribuigdo dos dividendos, dentro de cinco dias da realizagdo

da Assembleia Geral. Os lucros ndo distribuidos, em razdo da suspensdo na
forma acima mencionada, serdo destinados a uma reserva especial e, caso ndo
sejam absorvidos por prejuizos subsequentes, deverdo ser pagos, a titulo de
dividendos, tdo logo a condigdo financeira da Companhia o permita.

Politica de destinacdo de resultados formalmente aprovada, informando 6rgéo
responsdvel pela aprovac¢do, data da aprovagdo e, caso a Companhia divulgue
a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode
ser consultado
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2.8 - Itens relevantes nao evidenciados nas demonstracoes financeiras

(a) os ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que nao aparecem no
seu balanco patrimonial (off-balance sheet items) tais como:

(i) carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade ndo tenha retido nem transferido
substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo transferido, indicando respectivos
passivos

Nao ha carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a Companhia ndo tenha retido nem transferido
substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo transferido ndo evidenciados no
balanco patrimonial da Companhia referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

(ii) contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos

N3do ha contratos de futura compra e venda de produtos ou servicos ndo evidenciados no balango
patrimonial da Companhia referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

(iii) contratos de construgdo ndo terminada

Nao ha contratos de construgdo ndo terminada nao evidenciados no balango patrimonial da Companhia
referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

(iv) contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Ndo ha contratos de recebimentos futuros de financiamentos ndo evidenciados no balango patrimonial
da Companhia referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

(b) outros itens nao evidenciados nas demonstracoes financeiras

N3ao ha outros itens ndo evidenciados no balango patrimonial da Companhia referente ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024.
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2.9 — Comentarios sobre itens ndo evidenciados

(a) como tais itens alteram ou poderdao vir alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstrag¢des financeiras da Companhia

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo ha itens nao evidenciados nas demonstragdes financeiras da
Companhia relativas ao periodo de 31 de dezembro de 2024.

(b) natureza e o propdsito da operagao

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo ha itens nao evidenciados nas demonstragdes financeiras da
Companhia relativas aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024.

(c) natureza e montante das obrigacdes assumidas e dos direitos gerados em favor da Companhia
em decorréncia da operagao

N3do aplicdvel, tendo em vista que ndo hd itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras da
Companhia relativas aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024.
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2.10 - Plano de negdcios

(a) investimentos, incluindo:
(i) descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento dos investimentos
previstos

A Companbhia estd ativamente buscando oportunidades de aquisicOes estratégicas de hospitais e outras
unidades de saude como clinicas oncoldgicas, unidades de diagndstico por imagem e laboratério de
analises clinicas, por exemplo, para expandir sua rede prépria nas cidades onde ja atua e em novas
geografias.

A Companhia enxerga diversas oportunidades de expansdo de sua estrutura atual, seja por meio de
ampliacOes das unidades ja existentes, seja pelo desenvolvimento de unidades novas nas geografias em
que estd presente. Também fazem parte do planejamento de investimentos, clinicas de atendimento
avancado, que funcionardo para captar novos pacientes e prover servicos de atendimento primario,
gerando maior fluxo para os hospitais da Companhia e fortalecendo sua marca junto a populagdo local.
Por fim, serdo feitos investimentos em equipamentos de alta tecnologia, para manter o alto padrao de
gualidade de nossos hospitais e reforgar nosso posicionamento junto ao corpo clinico como prestador
de servico de referéncia.

Aquisicdes de hospitais e demais estabelecimentos de salide em mercados selecionados também sao
uma parte essencial da estratégia de crescimento da Companhia. Nesse sentido, a Companhia busca
hospitais e demais estabelecimentos de saide que complementem suas operagGes nas regiGes em que
opera.

Para informacgdes sobre os principais investimentos ja realizados, veja o capitulo 1 deste Formulario de
Referéncia. As premissas levadas em consideragdo pela Companhia estdo sujeitas a riscos e incertezas
que podem fazer com que tais expectativas ndo se concretizem ou sejam substancialmente diferentes
do que era esperado. Para mais informacgGes sobre os riscos a que a Companhia estd sujeita com relacdo
a sua estratégia de crescimento por aquisi¢des, veja o item 4.1 deste Formuldrio de Referéncia.

Ao longo dos préximos exercicios, a Companhia devera seguir investindo na expansao da sua estrutura
e no desenvolvimento, permitindo o crescimento continuado de forma organica e por meio de
aquisicoes.

(ii) fontes de financiamento dos investimentos

A Companhia pretende continuar financiando suas operagdes a partir de uma combinag¢do de recursos
decorrentes (i) de suas atividades operacionais; (ii) de investimentos dos seus acionistas; e (iii) de
empréstimos e financiamentos contraidos junto ao mercado financeiro e ao mercado de capitais.

(iii) desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

A Companhia estuda realizar uma operacdo de sales-leaseback de 3 imodveis localizados na regido
Centro-Oeste.

(b) desde que ja divulgada, indicar a aquisicio de plantas, equipamentos, patentes ou outros
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ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva da Companhia

N3ao aplicavel, tendo em vista que ndo houve a aquisicao de quaisquer plantas, equipamentos ou outros
ativos que possam influenciar de maneira significativa a capacidade produtiva da Companhia.

(c) novos produtos e servigos, indicando:
(i) descrigdo das pesquisas em andamento ja divulgadas
N3o aplicavel, tendo em vista que ndo ha pesquisas de novos produtos e servicos em andamento.

(ii) montantes totais gastos pela Companhia em pesquisas para desenvolvimento de novos
produtos ou servigos

N3o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo teve gastos em pesquisas para desenvolvimento de
novos produtos ou servigos.

(iii) projetos em desenvolvimento ja divulgados
N3o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui projetos em desenvolvimento.
(iv) montantes totais gastos pela Companhia no desenvolvimento de novos produtos ou servigos

N3do aplicdvel, tendo em vista que ndo houve gastos pela Companhia no desenvolvimento de novos
produtos ou servicos.

(d) oportunidades inseridas no plano de negdcios da Companhia relacionadas a questées ASG

O compromisso com a vida estd presente em todas as a¢6es da Companhia, sempre com um tratamento
humanizado, respeitando e valorizando as pessoas. Para evidenciar o nosso compromisso, a Companhia
ja publicou o seu primeiro relatdrio de sustentabilidade, integrando as informacgdes financeiras aos
aspectos ambientais, sociais e de governanga.

Na frente ambiental, a Companhia destaca que por meio de uma gestdo residual, energética e de agua,
a Companhia garante uma boa administracdo da utilizacdo desses recursos, de forma a utiliza-los de
maneira racional, visando a sustentabilidade. Um exemplo dessa gestdo, é o Hospital Anchieta. Essa
unidade é a primeira da rede Companhia que é abastecida inteiramente por energia solar.

Na frente social, a Companhia destaca que tem o compromisso com a vida em todas as suas esferas de
relacionamento, atuando através de um tratamento humanizado e respeitando a diversidade de
pessoas. A Companhia realiza projetos sociais préprios que beneficiam as comunidades onde estamos e
apoiamos outras acdes sociais fora do nosso raio de atividade.

Na frente de governanga, a Companhia adota a ética e a integridade como fundamentos em todas as
suas relages, com cumprimento de padrGes morais, respeito aos direitos humanos e a diversidade. A
estrutura de governanca da Companhia é pautada pela ética e o combate a corrupc¢do, ajudando a

mitigar riscos e garantindo uma operagao responsavel e justa.
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2.11 - Outros fatores que influenciaram de maneira relevantes o desempenho operacional

Os Diretores da Companhia informaram que até o momento ndo ha outros fatores com influéncia
relevante ndo informado.
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Anexo ll: Itens 7.3 a 7.6 do Formulario de Referéncia da Companhia

(o anexo inicia-se na proxima pdgina)
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Anexo ll: Informagdes da Se¢do 7.3 a 7.6 do Formuldrio de Referéncia
(conforme artigo 11, inciso I, da Resolugdo da CVM n2 81/2022)

(o anexo inicia-se na proxima pdgina)




7.3 - Composicao e experiéncias profissionais da administragao e do conselho fiscal

As informacdes abaixo referem-se aos integrantes da chapa proposta pela administracdo para composicao do Conselho de Administracdo da Companhia.

Nome: Antonio Alves CPF: 508.918.556- Nacionalidade Brasileiro Profissdo: Médico Data de 21/07/1964
Benjamin 53 nascimento:
Neto

Experiéncia profissional: O Sr. Antonio Alves Benjamim Neto é membro do Conselho de Administragdao da Companhia desde 2018 e, atualmente ocupa os cargos de

Presidente da Rede Meridional de Saude e Diretor Geral do Hospital Meridional. Possui mais de 25 anos de experiéncia prévia como Diretor
Tesoureiro do CRM/ES (1998 a 2008), Diretor Tesoureiro da COOPANGIO/ES (Cooperativa dos Angiologistas e Cirurgides Vasculares/ ES)
(2000 a 2003), Presidente do SINDHES (Sindicato dos Estabelecimentos de Servicos de Saude do estado do ES) (2005 a 2008) e como
cirurgido no Hospital Estadual Sdo Lucas, no Hospital Praia da Costa e no Hospital Estadual Antonio Bezerra de Farias. Antonio Alves
Benjamin Neto declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenagdo criminal, a condenagdo em processo administrativo
da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados e a condenacgado transitada em julgado, na esfera judicial
ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa

politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM 50/21.
Orgio da Administragio:

Descrigao de

Orgdo da Cargo eletivo outro
Administracao: Data da Elei¢io™ Prazo do mandato ocupado cargo/funcdo Data de posse® Foi eleito pelo controlador
Diretoria e 30/04/2025 2 (dois) anos, Vice Pres. C.A. e N/A 30/04/2025 Sim
Conselho de estendendo-se Diretor Presidente
Administragdo até a AGO de
2026.
Condenagoes:
Tipo de Condenag3o: Descri¢do da Condenacio
N/A

() Assume a eleicdo do referido candidato em sede da Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria a ser realizada em 30 de abril de 2025.
(2 Cumpre destacar que a data de posse acima indicada é apenas indicativa. Caso o referido candidato seja eleito, a sua efetiva data de posse sera devidamente indicada no Formulario de
Referéncia, nos termos da regulamentagao aplicavel.



Nome: Eduardo da Veiga CPF: 116.787.767- Nacionalidade Brasileiro Profissdo: Engenheiro Data de 18/02/1986
50 nascimento:

Experiéncia profissional: Eduardo é formado em Engenharia pela PUC-RJ, possui mestrado em engenharia pela Ecole Centrale de Paris e também possui a certificacdo
CFA. Nascido no Brasil, é fluente em portugués, Inglés e Francés. Diretor do H.I.G Brasil, Eduardo possui mais de 13 anos de experiéncia no
mercado de Private Equity. Eduardo da Veiga declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenagdo criminal, a
condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados e a condenagdo
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou
comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM 50/21.

Orgio da Administragio:

Descrigdo de

Orgido da Prazo do Cargo eletivo outro
Administracdo: Data da Elei¢&o!" mandato ocupado cargo/fungdo Data de posse® Foi eleito pelo controlador
Conselho de 30/04/2025 2 (dois) anos, Conselho de N/A 30/04/2025 Sim
Administracdo estendendo-se Administracdo
até a AGO de (Efetivo)
2026.
Condenagoes:
Tipo de Condenagdo: Descri¢do da Condenacio
N/A

() Assume a eleicdo do referido candidato em sede da Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria a ser realizada em 30 de abril de 2025.
(2) Cumpre destacar que a data de posse acima indicada é apenas indicativa. Caso o referido candidato seja eleito, a sua efetiva data de posse sera devidamente indicada no Formulario de
Referéncia, nos termos da regulamentagao aplicavel.



Nome: Elias Leal Lima CPF: 037.909.353-  Nacionalidade Brasileiro Profissdo: Engenheiro Data de 24/06/1990
79 nascimento:

Experiéncia profissional: O Sr. Elias Leal Lima ocupou o cargo de Diretor Financeiro e Diretor de Relagdes com Investidores da Companhia. Entre 2019 e janeiro de
2023, atuou como Diretor de M&A e Integracdo da Companhia, além de ter sido membro do Conselho de Administragdo da Companhia
entre 2018 e 2021. Atualmente, Elias também atua como Diretor Finangas e Rl na Vivara. Possui experiéncia prévia como analista na Patria
Investimentos (julho de 2012 até agosto de 2015) e como profissional de investimentos na H.l.G. Capital (setembro de 2015 até setembro
de 2019). Elias Leal Lima declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenagdo criminal, a condenagdo em processo
administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados e a condenagdo transitada em julgado, na
esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é
considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolu¢do CVM 50/21.

Orgio da Administracdo:

Descrigdo de

Orgdo da Cargo eletivo outro
Administracdo: Data da Elei¢&o!" Prazo do mandato ocupado cargo/fungdo Data de posse? Foi eleito pelo controlador
Conselho de 30/04/2025 2 (dois) anos, Conselho de N/A 30/04/2025 Sim
Administragdo estendendo-se Administracdo
até a AGO de (Efetivo)
2026.
Condenacgoes:
Tipo de Condenacdo: Descri¢do da Condenacgéo
N/A

() Assume a eleigdo do referido candidato em sede da Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria a ser realizada em 30 de abril de 2025.
(2) Cumpre destacar que a data de posse acima indicada é apenas indicativa. Caso o referido candidato seja eleito, a sua efetiva data de posse sera devidamente indicada no Formulario de
Referéncia, nos termos da regulamentagao aplicavel.



Nome: Fabio Isay CPF: 358.631.578- Nacionalidade Brasileiro Profissao: Administrador Data de 06/05/1987
Saad 36 nascimento:

Experiéncia profissional: Fabio é formado em Administracdo pela Fundagdo Getulio Vargas de Sdo Paulo (EAESP/FGV), em Direito pela Universidade de Sdo Paulo (USP),
possui um MBA pela Wharton School e um mestrado em Estudos Internacionais com foco em América Latina pelo Instituto Lauder da
Universidade da Pennsylvania. Nascido no Brasil, é fluente em portugués, Inglés e Espanhol. Diretor Executivo do H.l.G Brasil, Fabio possui
mais de 17 anos de experiéncia no mercado de Private Equity na América Latina e em outros mercados emergentes. Fabio declara que: (i)
nao esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenagdo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do
Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados e a condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos
termos da Resolugdo CVM 50/21.

Orgio da Administragio:

Descrigao de

Orgdo da Cargo eletivo outro
Administracdo: Data da Eleicdo®  Prazo do mandato ocupado cargo/funcdo Data de posse? Foi eleito pelo controlador
Conselho de 30/04/2025 2 (dois) anos, Presidente do N/A 30/04/2025 Sim
Administragdo estendendo-se Conselho de
até a AGO de Administracdo
2026.
Condenacgoes:
Tipo de Condenacdo: Descri¢do da Condenacgéo
N/A

() Assume a eleigdo do referido candidato em sede da Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria a ser realizada em 30 de abril de 2025.
(2) Cumpre destacar que a data de posse acima indicada é apenas indicativa. Caso o referido candidato seja eleito, a sua efetiva data de posse sera devidamente indicada no Formulario de
Referéncia, nos termos da regulamentagao aplicavel.



Nome: Frederico
Christo
Torezani

Experiéncia profissional:

Orgio da Administragdo:

CPF: 017.134.027-  Nacionalidade Brasileiro Profissdo: Médico Data de 13/11/1971
26 nascimento:

O Sr. Frederico Christo Torezani atualmente ocupa o cargo de membro independente do Conselho de Administracdo da Companhia e do
Hospital Meridional S.A,(neste ultimo desde 2009), além de ser sécio-diretor da Angiomed — Angiologia e Cirurgia Vascular Meridional e
AngioDoppler — diagndstico vascular desde 2002. Possui experiéncia prévia também como sdcio-diretor da Hemodindmica Meridional Ltda.
(2002-2019). O Sr. Frederico Christo Torezani € membro independente do Conselho de Administragdo da Companhia, eleito de acordo com
os critérios de independéncia estabelecidos no art. 16, pardgrafo primeiro do Regulamento de Listagem do Novo Mercado da B3 e no Estatuto
Social. O Sr. Frederico Christo Torezani ndo ocupa cargos em outras sociedades ou organizagGes do terceiro setor. Frederico Christo Torezani
declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenagdo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM, do
Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados e a condenac¢do transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa
politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM 50/21.

Descrigao de

Orgdo da Cargo eletivo outro
Administrag3o: Data da Eleicdo”  Prazo do mandato  ocupado cargo/fungdo Data de posse® Foi eleito pelo controlador
Conselho de 30/04/2025 2 (dois) anos, Conselho de Adm, N/A 30/04/2025 Sim

Administracdo

Condenagoes:

Tipo de Condenagdo:

estendendo-se até Idependente
a AGO de 2026. (efetivo)

Descrigdo da Condenagao

N/A

() Assume a eleigdo do referido candidato em sede da Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria a ser realizada em 30 de abril de 2025.
(2) Cumpre destacar que a data de posse acima indicada é apenas indicativa. Caso o referido candidato seja eleito, a sua efetiva data de posse sera devidamente indicada no Formulario de
Referéncia, nos termos da regulamentagao aplicavel.



Nome: Nelson Luiz CPF: 601.981.097- Profissdo: Médico Nacionalidade Brasileiro Data de 24/07/1957
Sperle Teich 68 nascimento:

Experiéncia profissional: Sr. Nelson Luiz Sperle Teich é médico, com especialidade em Oncologia. E Fundador e Ex-Presidente do Grupo COI e do Instituto COI de
Gestdo, Educagdo e Pesquisa. Tem MBA em saude pelo COPPEAD / UFRJ, mestrado em Economia da Salde pela Universidade de York no
Reino Unido e treinamento em Gestdo e Empreendedorismo pela Harvard Business School (OPM 47). E ex-Ministro da Satde do Brasil e
atualmente atua como consultor na drea de salde em empresas do Brasil e do Exterior. O Sr. Nelson Luiz Sperle Teich é membro independente
do Conselho de Administragdo da Companhia, eleito de acordo com os critérios de independéncia estabelecidos no art. 16, paragrafo primeiro
do Regulamento de Listagem do Novo Mercado da B3 e no Estatuto Social. Nelson Luiz Sperle Teich declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos
ultimos cinco anos, a condenagdo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros Privados e a condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido
ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da
Resolugdo CVM 50/21.

Orgio da Administragio:

Descrigdo de

Orgdo da Cargo eletivo outro
Administraggo: Data da Elei¢do!”  Prazo do mandato ocupado cargo/fungdo Data de posse® Foi eleito pelo controlador
Conselho de 30/04/2025 2 (dois) anos, Conselho de Adm. N/A 30/04/2025 Sim
Administracdo estendendo-se Independente
até a AGO de (Efetivo)
2026.
Condenagoes:
Tipo de Condenagao: Descri¢do da Condenacio
N/A

() Assume a eleigdo do referido candidato em sede da Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria a ser realizada em 30 de abril de 2025.
(2 Cumpre destacar que a data de posse acima indicada é apenas indicativa. Caso o referido candidato seja eleito, a sua efetiva data de posse sera devidamente indicada no Formulario de
Referéncia, nos termos da regulamentagao aplicavel.



Nome: Rodrigo
Barbosa
Natacci

Experiéncia profissional:

Orgio da Administragio:

CPF: 274.711.488- Nacionalidade Brasileiro Profissao: Administrador Data de 24/11/1976
02 nascimento:

Rodrigo Barbosa Natacci é administrador de empresas, com formagdo pela Pontificia Universidade Catdlica de Sdo Paulo (PUC-SP) e
atualmente ocupa o cargo de membro do Conselho de Administragdo, além de ser vice diretor do H.l.G. Capital Brasil. Possui mais de 10 anos
de experiéncia como CFO, onde ja ocupou o cargo no Banco Brance, Pag Facil e Axxon Private Equity. Rodrigo Barbosa Natacci declara que:
(i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenagdo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central
do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados e a condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos
termos da Resolugdo CVM 50/21.

Descrigao de

Orgido da Cargo eletivo outro
Administracdo: Data da Elei¢do!”  Prazo do mandato ocupado cargo/funcdo Data de posse® Foi eleito pelo controlador
Conselho de 30/04/2025 2 (dois) anos, Conselho de N/A 30/04/2025 Sim
Administracdo estendendo-se Administracao
até a AGO de (Efetivo)

Condenagoes:

Tipo de Condenagdo:

2026.

Descri¢cdo da Condenagao

N/A

() Assume a eleigdo do referido candidato em sede da Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria a ser realizada em 30 de abril de 2025.
(2 Cumpre destacar que a data de posse acima indicada é apenas indicativa. Caso o referido candidato seja eleito, a sua efetiva data de posse sera devidamente indicada no Formulario de

Referéncia, nos termos da regulamentagao aplicavel.



7.4 — Composicao dos comités

As informacbes abaixo contemplam os cargos atualmente ocupados pelos candidatos aos cargos do Conselho de Administracao da Companhia com relacao
aos comités de assessoramento ao Conselho de Administracdo da Companhia.

Nome: Frederico CPF: 017.134.027-  Profissao: Médico Nacionalidade Brasileiro Data de 13/11/1971
Christo 26 nascimento:
Torezani

Experiéncia profissional: O Sr. Frederico Christo Torezani atualmente ocupa o cargo de membro independente do Conselho de Administragdo da Companhia e do

Hospital Meridional S.A,(neste ultimo desde 2009), além de ser sdocio-diretor da Angiomed — Angiologia e Cirurgia Vascular Meridional e
AngioDoppler — diagndstico vascular desde 2002. Possui experiéncia prévia também como sdcio-diretor da Hemodinamica Meridional Ltda.
(2002-2019). O Sr. Frederico Christo Torezani € membro independente do Conselho de Administragdo da Companhia, eleito de acordo com
os critérios de independéncia estabelecidos no art. 16, paragrafo primeiro do Regulamento de Listagem do Novo Mercado da B3 e no Estatuto
Social. O Sr. Frederico Christo Torezani ndo ocupa cargos em outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor. Frederico Christo Torezani
declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenagdo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM, do
Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados e a condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa
politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM 50/21.

Comités:
Descricdo de Descrigdo de

Cargo Prazo do outros outro Data da
Tipo comité: Tipo auditoria  ocupado Data de posse  mandato comités cargo/funcdo eleicdo Foi eleito pelo controlador
Outros N/A Membro do 30/04/2025 2 anos N/A N/A 30/03/2023 Sim
Comités Comité de

Auditoria e

Compliance

da

Companbhia.



7.5 - Relagdes Fimiliares

Justificativa para o néo preenchimento
N3o aplicavel, tendo em vista que os candidatos ao Conselho de Adminsitragdo ndo possuem relagcées
familiares com demais membros da Companhia.




7.6 — Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Justificativa para o néo preenchimento
N3o aplicavel, tendo em vista que os candidatos ao Conselho de Adminsitragdo ndo possuem relagcées
subordinacdo, prestacdo de servigo ou controle.




Anexo llI: Informagdes sobre a remunere¢ao dos administradores

(o anexo inicia-se na proxima pdgina)



8.1 — Politica ou pratica de remuneragdo

(a) objetivos da politica ou pratica de remuneragao, informando se a politica de remuneragao
foi formalmente aprovada, érgdo responsavel por sua aprovacao, data da aprovagio e, caso a
Companhia divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode
ser consultado

A Companhia possui uma Politica da Remunerac¢do de Administradores (“Politica de Remuneragiao”),
a qual foi formalmente aprovada em 19 de fevereiro de 2021, e que pode ser consultada no website
da CVM (www.cvm.gov.br), em nosso website (http://ri.korasaude.com.br/ e fisicamente no
endereco da sede da Companhia.

A Politica de Remuneracdo para os administradores, incluindo os membros do Conselho de
Administracdo, os Diretores estatutdrios e ndo estatutdrios, membros dos comités, e os membros do
Conselho Fiscal, quando instalado, é coerente com as melhores praticas existentes no mercado.
Sempre buscando aumentar nossa eficiéncia, o objetivo de nossa Politica de Remuneracgado é atrair
os melhores profissionais existentes no mercado, além de reter e motivar nossos colaboradores.

(b) praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracdo para definir a
remuneracao individual do conselho de administragcao e da diretoria, indicando:

(i) os orgdos e comités da Companhia que participam do processo decisorio, identificando de
que forma participam

A Assembleia Geral fixara, anualmente, a remuneragdo global dos administradores, sendo que o
Conselho de Administragdo fixara a remuneracao global e individual dos Diretores.

(i) critérios e metodologia utilizada para a fixa¢éo da remuneragdo individual, indicando se
hd a utilizagéo de estudos para a verificagdo das prdticas de mercado, e, em caso positivo, os
critérios de comparagdo e a abrangéncia desses estudos

Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria receberdo um pré-labore fixo mensal,
definido de acordo com negociacdo individual, orientada dentre outros fatores, por pesquisas
salariais do nosso segmento de atividade, observada a Politica de Remuneracdo.

Os objetivos e praticas de remuneracgdo visam a reconhecer e remunerar 0s nossos administradores
considerando as responsabilidades, o tempo dedicado as fun¢des, a competéncia e a reputacdo
profissional destes. Ademais, realizamos pesquisas salariais para garantir alinhamento com as
melhores praticas de mercado e manter a competitividade de nossa estratégia de remuneragao, a
qual abrange tanto para a remuneracdo fixa mensal, recebida a titulo de pré-labore, quanto a
remuneragdo varidvel e baseada em agbes, no caso da Diretoria. Estas pesquisas levam em
consideracdo uma amostra de empresas dos que atuam no mesmo setor que no nosso, além de
companhias de porte semelhante ao nosso, e buscamos identificar a pratica dessas empresas nos
diferentes componentes da remuneracgao.



(iii) com que frequéncia e de que forma o conselho de administra¢éo avalia a adequagédo da
politica de remuneragéo da Companhia

O Conselho de Administracao avalia anualmente a adequacdo da Politica de Remuneracgao, avaliando
se a remuneracao paga por nds condiz com o cargo, responsabilidades e volume de trabalho de cada

membro, levando em consideragao, ainda, sua situagao econémico-financeira.

(c) composi¢cao da remuneragao, indicando:
(i) descrigdo dos diversos elementos da remuneragéo e seus objetivos
o Seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo do emissor.

A Politica de Remuneracgao se alinha com os interesses de curto, médio e longo prazo na medida em
gue atrela a Diretoria a metas financeiras, metas internas de resultados da Companhia e metas
individuais, todas voltadas ao nosso plano de negdcios.

Conselho de Administracdo e Comités

A remuneracdo fixa anual é o elemento bdsico da remuneracdo dos membros do Conselho de
Administracdo, quando aplicdvel, e dos membros dos Comités, sendo composta por uma
remuneracdo mensal, a titulo de prd-labore, definido de acordo com a negociacdo individual,
orientada, dentre outros fatores, o tempo dedicado as funcdes, a competéncia e a reputacdo
profissional e o valor dos servicos no mercado de cada membro, bem como por pesquisas de
remuneracao do setor de atividade e de companhias de porte similar ao nosso.

Os membros do Conselho de Administracdo e dos Comités sdo elegiveis ao Seguro de
Responsabilidade Civil de Administradores (Seguro D&O). Adicionalmente, a Companhia podera
reembolsar despesas gastas pelos membros do Conselho de Administracdo e dos Comités, com
locomogdo, acomodacdo, moradia, alimentagdo e/ou outras relacionadas ao comparecimento em
reunides especificas e que colaborem na prestacdo do auxilio as praticas da Companhia, mediante
recebimento de comprovagdo do referido gasto pelo Conselheiro ou membros do Comité.

Os membros do Conselho de Administragdao que também sejam membros da Diretoria, estatutdria
ou nao-estatutaria, fardo jus exclusivamente a remuneracdo recebida na qualidade de Diretores. Os
membros dos Comités, estatutdrios ou nao-estatutarios, que também sejam membros do Conselho
de Administragdo ou Diretores, estatutarios ou ndo-estatutarios, ndo fardo jus a qualquer acréscimo
de pré-labore ou outro elemento de remuneracdo em func¢do de sua participa¢do nos Comités.

Nos trés ultimos exercicios sociais, os membros do Conselho de Administracio da Companhia
renunciaram expressamente a remuneragao que faziam jus em razdo do exercicio de outros cargos
e atividades remuneradas em outras empresas nao concorrentes da Companhia.

Diretoria Estatutaria

A remuneracao fixa anual é o elemento principal e fundamental dos membros da Diretoria, e devera
se basear especialmente no cargo e nas responsabilidades desempenhadas, bem como na
experiéncia individual, sendo composta por uma remuneragao mensal, a titulo de pré-labore ou
salario, definido de acordo com a negociacdo individual, orientada, dentre outros fatores, por
pesquisas salariais do nosso segmento de atividade.



Nossos diretores estatutarios e ndo-estatutarios poderdo ser elegiveis aos seguintes beneficios: (i)
Auxilio Educacdo; (ii) Plano de Assisténcia Médica; (iii) Plano de Assisténcia Odontoldgica; (iv) Auxilio
Moradia; (v) Vale Refeicdo; (vi) Ajuda de Custo para Mudanca; (vii) Seguro de Vida; e (viii) Seguro de
Responsabilidade Civil de Administradores (Seguro D&O) e (ix) Plano de Opgdo de Compra de Agbes
da Companhia conforme aprovado pela Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 19 de fevereiro
de 2021.

Os diretores poderdo fazer jus ao recebimento de uma remuneragao varidvel, que permite a nds
oferecer retribuicdo pelo seu desempenho e comportamento, refletindo, ao mesmo tempo, a
lucratividade e a nossa situacao financeira. Tal remuneracao é atrelada ao cumprimento de metas
financeiras, aos resultados da Companhia e a metas individuais do Diretor.

Os Diretores também podem ser elegiveis a participar de planos de incentivo de longo prazo, com
remuneracdo baseada em agdes, incluindo op¢des ou outras modalidades e instrumentos que vierem
a ser estabelecidos pela Companhia.

Conselho Fiscal

Os membros do Conselho Fiscal, se e quando instalado, terdo sua remuneracao determinada pela
Assembleia Geral de acionistas, de acordo com a legislacdo aplicavel.

- Sua proporg¢do na remuneracao total nos 3 Ultimos exercicios sociais.

As tabelas abaixo apresentam as proporcdes médias de cada elemento da remuneracdo dos
administradores da Companhia nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2023, 2022
e 2021. No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, 2022 e 2021, 6 membros do
Conselho de Administragdo renunciaram expressamente a remunerag¢ao que faziam jus em razdo de
exercicio de outros cargos e atividades remuneradas em outras empresas ndo concorrentes da

Companhia, conforme indicado no item 8.19 deste Formulario de Referéncia.

31 de dezembro de L Remuneragao Remuneragao
Remuneragao Fixa .. .
2024 VELEE baseada em agoes
Conselho de - -
Administracdo 100,00% 100,00%
0, 0, 0,
Diretoria Estatutaria >0,05% 22,67% 27,28% 100,00%
Comité de Auditoria 100,00% - - 100,00%
31 de dezembro de L. Remuneragdo Remuneragdo
Remuneracao Fixa ., . Total
2023 Variavel baseada em ag¢des
Conselho de
Administracdo 100,00% - - 100,00%
Diretoria Estatutaria 66,8% 33,2% - 100,00%
Comité de Auditoria 100,00% - - 100,00%




31 de dezembro de L. Remuneragdo Remuneragdo
Remuneracao Fixa ., . Total
2022 VELEE baseada em agdes
Conselho de

Administragdo 100,00% - - 100,0%
Diretoria Estatutaria 21,20% 13,6% 65,3% 100,0%
Comité de Auditoria 100,00% - - 100,0%

. Metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneracao

A remuneracdo anual sera reajustada com base no indice de IPCA — indice de Precos ao Consumidor
Amplo, a cada aniversario da assinatura do Contrato, e sera proporcional aos meses efetivamente
trabalhados.

A metodologia de cdlculo da remuneracao dos administradores da Companhia se baseara em praticas
de mercado atreladas a necessidade de atracdo e retencdo de profissionais essenciais para a
consecucdo dos objetivos sociais e atividades desenvolvidas pela Companhia. A Companhia, por meio
da area de recursos humanos e com apoio de consultorias especializadas, verifica e acompanha as
praticas de mercado com base em pesquisas, utilizando ainda de comparagées com empresas do
mesmo setor e do mesmo porte da Companhia, podendo ainda utilizar critérios de regionalizacao.

A remuneracdo total alvo individual dos Diretores Estatutdrios é determinada pelo Conselho de
Administracdo, pautadas em referéncias de mercado para posices de complexidade similar. O
Conselho de Administracao também é responsavel por determinar, anualmente, o indice de reajuste
de honorarios fixos.

A revisdo da remuneracdo fixa é avaliada anualmente tendo em vista as praticas de mercado, sendo
os valores incorporados a proposta da administragdo que é submetida a Assembleia Geral.

. Principais indicadores de desempenho que sdo levados em consideragdo na determinacdo de
cada elemento da remuneragao.

Tendo em vista que a remuneragdo fixa e os beneficios ndo sdo afetados diretamente pelo
desempenho individual de nossos colaboradores, ndo ha indicadores especificos para estes
elementos da remuneragdo. A remuneracao fixa é estabelecida com base em parametros de mercado
considerando os valores adotados por companhias que atuem no mesmo segmento que a
Companhia. A parcela varidvel da remuneracdo é determinada com base na performance obtida pelo
beneficiario e a Companhia no periodo respectivo.

As bonificagdes sdo calculadas com base na avaliagdo de critérios de desempenho. Os principais
indicadores de desempenho da Companhia e dos administradores sdao o EBITDA, sendo este o gatilho
determinante para o pagamento de remuneragao varidvel no exercicio, além de outras métricas
especificas das diversas diretorias e areas da Companhia, como projetos individuais e setoriais dentro
do exercicio orgcamentario, qualidade dos servicos e atendimentos prestados e percep¢do da
qualidade pelo publico atendido nas unidades operacionais. A remunera¢do dos Conselhos de
Administracdo e Fiscal, quando aplicavel, ndo é impactada por indicadores de desempenho assim
como a das areas de Riscos e Compliance sdo predominantemente impactadas por entregas da area.



Os elementos varidveis de remuneracdo tendem a refletir a performance da Companhia no periodo
e a levar em consideracdo o atingimento dos objetivos e metas individuais dos administradores e
executivos, incluindo o alcance de metas propostas pelo Conselho de Administracdo, bem como se
baseiam em indicadores financeiros como o EBITDA e Reduc¢do da Divida Liquida como gatilho
corporativo para a definicdo da remuneracdo variavel. Ainda, possuimos também um painel de metas
individuais e que determina entre 3 e 5 metas para cada administrador, além da avaliacdo
comportamental, que também é considerada no calculo da remuneracgao varidvel e é feita com base
na definicdo de metas individuais de competéncias comportamentais (como, por exemplo, atuacdo
ética, foco no cliente, organizacdo e orientacdo para resultados, relacionamento interpessoal,
lideranca).

Tanto os indicadores de desempenho quanto a avaliagdo comportamental possuem uma
porcentagem minima de atingimento para que o administrador seja elegivel a remuneracdo variavel.

(ii) razées que justificam a composicdo da remuneragdo

Analisamos nossa performance e o desempenho de nossos administradores para manter a
remuneracdo de acordo com as praticas de mercado, adequadas a qualidade de nossos executivos e
dentro de nossas possibilidades financeiras. As razdes que justificam a composicdo da remuneragao
sdo o incentivo a melhoria de nossa gestao e a permanéncia de nossos executivos, visando a ganhos
pelo comprometimento com os resultados de longo prazo e ao desempenho no curto prazo.

(iii) a existéncia de membros ndo remunerados pela Companhia e a razdo para esse fato

Na data deste Formulario de Referéncia, 5 membros do Conselho de Administracdo renunciaram a
remuneragdao que faziam jus como conselheiros para o exercicio de 2025. No exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024, 2023 e 2022, 6 membros do Conselho de Administracdo
renunciaram expressamente a remuneragdo que faziam jus em razdo de exercicio de outros cargos
e atividades remuneradas em outras empresas ndo concorrentes da Companhia.

(d) existéncia de remunera¢ao suportada por subsididrias, controladas ou controladores
diretos ou indiretos

Ndo aplicavel, tendo em vista que nos ultimos trés exercicios sociais e no exercicio social corrente a
remuneracdo da administracdo da Companhia é integralmente suportada pela Companhia.

(e) existéncia de qualquer remuneragao ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado
evento societdrio, tal como a alienagao do controle societario da Companhia

Na hipotese de a Companhia vir a se desvincular do grupo econémico e caso haja a dispensa dos
Diretores estatutarios, sem justa causa e antes do término do mandato, a Companhia pagara aos
Diretores estatutarios toda remuneragao proporcional e beneficio proporcionais até a data de saida
definitiva da Companhia. Se o Diretor for destituido do seu cargo por justa causa, ndo fara jus a
qualguer pagamento e beneficios adicionais.

Para os fins, “justa causa” devera ser entendido como: (A) violacdo de quaisquer das obrigacdes de
confidencialidade, ndo aliciamento e ndo concorréncia previstas nos Documentos da Operagdo; (B)
violagdo material de qualquer disposicdo do Acordo, do Estatuto Social da Companhia ou de
resolucdes aplicaveis pelo Diretor; (C) se o Diretor for condenado por érgao jurisdicional competente



por qualquer crime que impeca a elei¢do para o cargo de administrador da sociedade an6nima; (D)
se o Diretor atuar com desidia em suas atribui¢es, acarretando, com isso, prejuizos e danos a
Companhia; (E) se o Diretor se envolver ou cometer atos ilegais, antiéticos ou irregulares
materialmente prejudiciais ao negdcio ou a reputacao da Companhia; ou (F) se o Diretor realizar ou

agir com interesse materialmente contrario aos interesses da Companhia.



8.2 - Remuneragao total por 6rgao

Remuneragdo total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2025 - Valores Anuais

Conselho de X . L.
Administracio Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal
N2 total de membros 7,00 6 0,00 13,00
N2 de membros 2,00 6 0,00 8,00
remunerados
Remuneragdo fixa anual

Salario ou pré-labore 405.088,92 5.879.338,46 0,00 6.248.427,38

Beneficios diretos e 0,00 397.970,40 0,00 397.970,40
indiretos

Participagdo em 0,00 0,00 0,00 0,00
comités

Outros 0,00 0,00 0,00 0,00

Descrigdo de outras
remuneragoes fixas

Remuneragdo variavel

Bonus 0,00 13.941.835,82 0,00 13.941.835,82

Participagdo de 0,00 0,00 0,00 0,00
resultados

Participagdo em 0,00 0,00 0,00 0,00
reunides

Comissées 0,00 0,00 0,00 0,00

Outros 0,00 0,00 0,00 0,00

Descrigdo de outras 0,00 0,00 0,00 0,00

remuneragoes variaveis

Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacgdo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agoes, 0,00 2.306.766,00 0,00 0,00

incluindo opgdes
Observagdo - - - -

Total da remuneragdo 273.088,92 22.525.910,68 0,00 22.798.999,60

Remuneragio total do Exercicio Social encerrado em 31/12

Conselho de

P 5 Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal

N@ total de membros 6,00 9,08 0,00 15,08

N de membros 1,00 9,08 0,00 10,08
remunerados

Remuneragao fixa anual



Salario ou pré-labore 262.773,24 8.113.533,35 0,00 8.376.306,59

Beneficios diretos e 0,00
L 0,00 532.340,82 532.340,82
indiretos

Participagdo em 0,00 0,00 0,00 0,00
comités

Outros 0,00 0,00 0,00 0,00

Descrigdo de outras
remuneragoes fixas

Remuneracdo variavel

Bonus 0,00 3.917.190,17 0,00 3.917.190,17
Participagdo de 0,00 0,00 0,00
0,00
resultados
Participagdo em 0,00 0,00 0,00
i 0,00
reunides
Comissées 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras 0,00 0,00 0.00 0,00
remuneragoes variaveis ’
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessagao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes,
) ) . 0,00 4.712.604,96 0,00 4.712.604,96
incluindo opgées
Observagao - - - -
Total da remuneragdo 262.773,24 0,00

17.275.669,30 17.538.442,54

Remuneragdo total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2023 - Valores Anuais

Conselho de

Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal

Administragao

N2 total de membros 6,5 8,4 0,00 14,9
N2 de membros 1,0 8,4 0,00 9,4
remunerados
Remuneragdo fixa anual

Salario ou pré-labore 240.000,00 10.469.966,93 0,00 10.709.966,93

Beneficios diretos e
o 0,00 755.074,42 0,00 755.074,42
indiretos

Participagdo em

. 0,00 0,00 0,00 0,00

comités

Outros 0,00 0,00 0,00 0,00

Descrigdo de outras
remuneragoes fixas

Remuneragdo variavel




Bonus 0,00 4.635.576,44 - 4.635.576,44

Participagdo de

0,00 0,00 0,00 0,00
resultados
Participagdo em
. 0,00 0,00 0,00 0,00
reunides
ComissGes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras
remuneragoes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessagao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agoes,
i i . 0,00 11.866.599,49 0,00 11.866.599,49
incluindo opgées
Observagao - - -
Total da remuneragdo 240.000,00 27.727.217,28 0,00 27.967.217,28

Remuneragio total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2022 - Valores Anuais
Conselho de . . L.
Administracio Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal
Ne total de membros 7,00 89 0,00 15,9
N2 de membros 1,00 8,9 0,00 9,9
remunerados
Remuneragdo fixa anual
Salério ou proé-labore 240.000,00 9.146.397,71 0 9.386.397,71
Beneficios diretos e
L 0 722.572,53 0 722.572,53
indiretos
Participagdo em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00

Descri¢do de outras
remuneragoes fixas

Remuneragdo variavel

Bonus 0,00 0 0 0
Participagdo de
0,00 0,00 0,00 0,00
resultados
Participagdo em
. 0,00 0,00 0,00 0,00
reunides
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00

Descri¢do de outras
remuneragoes variaveis

Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00




Cessagao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agoes,

. i ~ 0,00 23.479.281,54 0 23.479.281,54
incluindo opgGes

Observagao - - - -

Total da remuneragdo 240.000,00 33.348.251,78 0,00 33.588.251,78




8.3 - Remuneracgao variavel por 6rgao

Prevista para Conselho de ;
. N Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal
31/12/2025 Administragdo
N2 total de membros 7 6 0,00 13
N2 de membros
2 6 0,00 8
remunerados
Bonus
Valor minimo previsto
no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragao
Valor maximo previsto
no plano de 0,00 13.941.835,82 0,00 13.941.835,82

remuneragcao

Valor previsto no plano
de remuneragdo — 0,00 13.941.835,82 0,00 13.941.835,82
metas atingidas

Participagdo nos resultados

Valor minimo previsto
no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragcao

Valor maximo previsto
no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragao

Valor previsto no plano
de remuneragdo — 0,00 0,00 0,00 0,00
metas atingidas

Conselho de i i L. :
31/12/2024 i i Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal
Administra¢ao
N2 total de membros 6,0 9,08 0,00 15,75
N2 de membros
1,0 9,08 0,00 10,75
remunerados
Bonus
Valor minimo previsto 0,00 0,00
no plano de 0,00 0,00
remuneragao
Valor maximo previsto 0,00
no plano de 5.644.438,60 0,00 5.644.438,60
remuneragao
Valor previsto no plano 0,00
de remuneragdo — 3.951.107,02 0,00 3.951.107,02
metas atingidas
Valor efetivamente
0,00 3.917.190,17 0,00 3917190,17

reconhecido no
resultado do exercicio



social
Participagcdo nos resultados

Valor minimo previsto

no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragao

Valor maximo previsto
no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00

remuneragao

Valor previsto no plano
de remuneragdo — 0,00 0,00 0,00 0,00
metas atingidas

Valor efetivamente

reconhecido no
L 0,00 4.712.604,96 0,00 4.712.604,96
resultado do exercicio

social

Conselho de . . L. :
31/12/2023 i ~ Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administragdo
N2 total de membros 6,5 8,4 0,00 14,9
N2 de membros
1,0 8,4 0,00 9,4
remunerados
Bonus
Valor minimo
previsto no plano de 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00
remuneragao
Valor méaximo
previsto no plano de 0,00 4.635.576,44 0,00 4.635.576,44
remuneragao
Valor previsto no
plano de
N 0,00 3.244.903,50 0,00 3.244.903,50
remuneragao —
metas atingidas
Valor efetivamente
reconhecido no
0,00 4.635.576,44 0,00 4.635.576,44

resultado do
exercicio social

Participacdo nos resultados

Valor minimo
previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragao

Valor maximo
previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragao

Valor previsto no
plano de

5 0,00 0,00 0,00 0,00

remuneragao —

metas atingidas




Valor efetivamente
reconhecido no
resultado do
exercicio social

31/12/2022

N2 total de membros

N2 de membros
remunerados

Valor minimo previsto
no plano de
remuneragcao

Valor maximo previsto
no plano de
remuneragcao

Valor previsto no plano
de remuneragdo —
metas atingidas

Valor efetivamente
reconhecido no
resultado do exercicio
social

Valor minimo previsto
no plano de
remuneragao

Valor maximo previsto
no plano de
remuneragao

Valor previsto no plano
de remuneragdo —
metas atingidas

Valor efetivamente
reconhecido no
resultado do exercicio
social

0,00

Conselho de

Administracao

7,00

1,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Diretoria Estatutaria

8,9

8,9

Bonus

0,00

6.199.028,06

4.339.319,60

0,00

Participagdo nos resultados

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Conselho Fiscal

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

6.199.028,06

4.339.319,60

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00



8.4 — Plano de remunerag¢ao baseado em ag¢des
(a) termos e condigGes gerais

De acordo com suas disposi¢cdes, sdo elegiveis a receber op¢Ges de compra de agGes de nossa
emissdo (“Opgoes” ou “Agoes”), nos termos do Plano, os administradores e empregados em posicdo
de comando ou gerencial da Companhia ou de suas Controladas, conforme determinado pelo
Conselho de Administracdo (“Pessoas Elegiveis”).

O Plano é administrado pelo Conselho de Administracdo da Companhia. O Conselho de
Administracdo, na medida em que for permitido por lei e pelas diretrizes fixadas pela assembleia
geral da Companbhia, terd amplos poderes para tomar todas medidas necessarias e adequadas para
a administra¢do do Plano, incluindo: (a) a criacdo e a aplicacdo de normas gerais relativas a outorga
de Opgodes, nos termos do Plano, e a solugdo de duvidas de interpreta¢do do Plano; (b) a eleicdo dos
administradores, empregados em posicdo gerencial da Companhia em favor dos quais a Companhia
outorgar uma ou mais Opc¢des (“Outorgados”), nos termos Outorgados e a autorizacdo para outorgar
Opcoes em seu favor, estabelecendo todas as condi¢Ges das Opgdes a serem outorgadas, bem como
a modifica¢do de tais condicdes quando necessario ou conveniente; (c) a aprovagdo dos Contratos
de Opcdo a serem celebrados entre a Companhia e cada um dos Outorgados, observadas as
determinacdes do Plano; e (d) emissdo de novas agdes de nossa emissdo dentro do limite do capital
autorizado ou a autorizacdo para alienacdo de acdes de nossa emissdo em tesouraria, para (a)
transferir aos Outorgados as AcGes Préprias; e (b) satisfazer o exercicio de Opgbes a serem
outorgadas nos termos do Plano e dos Contratos de Opgao.

No exercicio de sua competéncia, o Conselho de Administracdo estara sujeito apenas aos limites
estabelecidos em lei, na regulamentacdo aplicavel, no Estatuto Social da Companhia e no Plano,
ficando claro que o Conselho de Administragdo poderd tratar de maneira diferenciada os
administradores e empregados em posicdo de comando ou gerencial da Companhia ou das
Controladas que se encontrem em situagdo similar, ndo estando obrigado, por qualquer regra de
isonomia ou analogia, a estender a todos as condi¢gdes que entenda aplicavel apenas a algum ou
alguns. O Conselho de Administracdo poderd, ainda, estabelecer tratamento especial para casos
excepcionais durante a eficacia de cada direito de Op¢do, desde que nao sejam afetados os direitos
ja concedidos aos Outorgados nem os principios bdsicos do Plano. Tal disciplina excepcional ndo
constituird precedente invocdvel por outros Outorgados. As deliberagbes do Conselho de
Administracdo tém forca vinculante para a Companhia relativamente a todas as matérias
relacionadas com o Plano. Sempre que julgar conveniente, o Conselho de Administracao da
Companhia elegerd os Outorgados em favor dos quais serao outorgadas Opg¢ées nos termos do Plano,
estabelecendo também os prazos e condi¢des de exercicio das Opg¢des e impondo quaisquer outras
condigdes relativas a tais Opgoes.

Para fazer jus as Opg¢des, os Outorgados deverdo, uma vez decorrido os periodos especificados pelo
Conselho de Administracao nos respectivos Contratos de Outorga, desde que nao tenha havido o
Desligamento de referidos Outorgados, investir recursos préprios na aquisicdo de determinada
quantidade de Ac¢bes Prdprias, conforme estabelecido pelo Conselho de Administracdo. Para cada
Acdo Prépria adquirida, a Companhia outorgara 4 (quatro) Opg¢des. A outorga de Opgdes nos termos
deste Plano serd regulada pelos Contratos de Opg¢do a serem celebrados entre a Companhia e os



Outorgados, os quais deverdo especificar, sem prejuizo de outras condi¢cdes determinadas pelo
Conselho de Administragao, conforme o caso e observado o disposto no Plano: (i) a quantidade e
preco das A¢Ges Prdprias a serem adquiridas pelo Outorgado; (ii) a quantidade de Opc¢des objeto da
outorga; (iii) os termos e condi¢Oes para aquisicao do direito ao exercicio da Opg¢ao; (iv) o prazo final
para exercicio da Opc¢do; e (v) o Preco de Exercicio e condi¢cdes de pagamento.

Os Contratos de Opcao serdo individualmente elaborados para cada Outorgado, podendo o Conselho
de Administracdo estabelecer termos e condicdes diferenciados para cada Contrato de Opg¢ao, sem
necessidade de aplicacdo de qualquer regra de isonomia ou analogia entre os Outorgados, mesmo
gue se encontrem em situacdes similares ou idénticas. As Opcdes outorgadas nos termos do Plano
sdo pessoais e intransferiveis, ndo podendo o Outorgado, em hipdtese alguma, ceder, transferir ou
de qualguer modo alienar a quaisquer terceiros as Opcdes, nem os direitos e obrigacdes a elas
inerentes. O numero total de A¢des que poderdo ser adquiridas no ambito do Plano (incluindo as
Acgdes Préprias) ndo excedera 5% (cinco por cento) do capital social total e votante da Companhia em
bases totalmente diluidas, computando- se nesse cdlculo todas as Acdes Proprias e as Opgdes a
serem outorgadas nos termos do Plano, exercidas ou nao, exceto aquelas Op¢des que tenham sido
extintas sem terem sido exercidas (e que voltardo a ficar disponiveis para novas outorgas), contanto
gue o numero total de Acdes emitidas ou passiveis de serem emitidas nos termos do Plano esteja
sempre dentro do limite do capital autorizado da Companhia.

Os Outorgados poderdo adquirir as Acdes Prdoprias nos termos do Plano, sujeito a permanéncia
continua do vinculo do Outorgado como administrador ou empregado em posi¢cdo de comando ou
gerencial da Companhia ou das Controladas durante os periodos especificados nos respectivos
Contratos de Outorga, ou conforme aprovado pelo Conselho de Administragao.

(b) data de aprovacao e 6rgdo responsavel

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia possui um plano de op¢do de compra de a¢des
vigente, que foi aprovado em Assembleia Geral Extraordindria realizada em 19 de fevereiro de 2021
(“Plano”).

(c) numero maximo de agdes abrangidas

O numero total de A¢Ges que poderdo ser adquiridas no dmbito do Plano ndo excedera 5% (cinco por
cento) do capital social total e votante da Companhia em bases totalmente diluidas, computando-se
nesse calculo todas as A¢des Prdprias e as Op¢des a serem outorgadas nos termos do Plano, exercidas
ou nao, exceto aquelas Opgdes que tenham sido extintas sem terem sido exercidas (e que voltardo a
ficar disponiveis para novas outorgas), contanto que o numero total de A¢des emitidas ou passiveis
de serem emitidas nos termos do Plano esteja sempre dentro do limite do capital autorizado da
Companhia.

(d) numero maximo de opg¢Ges a serem outorgadas

O numero total de AgGes que poderado ser adquiridas no ambito do Plano ndo excederd 5% (cinco por
cento) do capital social total e votante da Companhia em bases totalmente diluidas, computando-se
nesse calculo todas as A¢des Prdprias e as Op¢des a serem outorgadas nos termos do Plano, exercidas
ou nado, exceto aquelas Opgdes que tenham sido extintas sem terem sido exercidas (e que voltardo a



ficar disponiveis para novas outorgas), contanto que o numero total de A¢des emitidas ou passiveis
de serem emitidas nos termos do Plano esteja sempre dentro do limite do capital autorizado da
Companhia.

(e) condigGes de aquisi¢cdo de agGes

O Conselho de Administracdo tem competéncia para outorgar Opgdes, estabelecendo todas as
condicbes das Opc¢des a serem outorgadas, bem como a modificacdo de tais condi¢Ges quando
necessario ou conveniente. Quando julgar conveniente, o Conselho de Administragao da Companhia
aprovard a outorga de Opgdes, elegendo os Outorgados em favor dos quais serdo outorgadas Op¢des
nos termos do Plano, fixando o Preco de Exercicio das Opc¢des e as condi¢des de seu pagamento,
estabelecendo os prazos e condices de exercicio das Op¢Ges e impondo quaisquer outras condi¢oes
relativas a tais Opc¢oes.

(f) critérios para fixacao do prego de aquisicao ou exercicio

Conforme estabelecido no Plano, o preco de exercicio das op¢des outorgadas sera fixado pelo
Conselho de Administracdo, quando da outorga das Opgdes e serd pago pelos Beneficidrios nas
formas e prazos por ele determinados.

(g) critérios para fixagao do prazo de aquisi¢ao ou exercicio

Nos termos do Plano, a obtencdo do direito ao exercicio da Opcdo dar-se-d nos periodos
especificados nos respectivos Contratos de Outorga, ou conforme definido pelo Conselho de
Administragado.

(h) forma de liquidagao

Com base na Clausula 6.2 do Plano, poderd ser emitido, a critério do nosso Conselho de
Administracdo, novas ag¢des dentro do limite do capital autorizado ou vender A¢Ges mantidas em
tesouraria.

(i) restrigGes a transferéncia das acoes

De acordo com a Clausula 6.5 do Plano, a transferéncia de A¢des adquiridas pelo Outorgado no
ambito do Plano estara sujeita a um periodo de lock-up conforme previsto no Contrato de Opcao.

(i) critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensdo, alteragdo ou
extingao do plano

O Plano entrou em vigor na data de sua aprovacdao pela Assembleia Geral Extraordindria da
Companhia em 19 de fevereiro de 2021 e podera ser extinto, suspenso ou alterado a qualquer tempo,
por decisdo da Assembleia Geral. O término de vigéncia do Plano n3do afetard a eficacia das Opg¢des
ainda em vigor outorgadas com base nele.

(k) efeitos da saida do administrador dos 6rgdos da Companhia sobre seus direitos previstos
no plano de remuneracao baseado em agdes

Nas hipdteses de Desligamento do Outorgado, os direitos a ele conferidos de acordo o Plano poderao
ser extintos ou modificados.



Em caso de Desligamento do Outorgado entre a data de assinatura do Contrato de Opc¢do e a primeira
Data de Aquisicdo das Agbes Préprias, por qualgquer motivo ou em qualquer circunstancia, o
Outorgado ndo terd direito a aquisicdo das Acdes Proprias e, portanto, ndo terd direito ao
recebimento das Op¢oes. Em caso de Desligamento Involuntario do Outorgado apds a primeira Data
de Aquisicao das Ag¢oes Préprias, o Outorgado tera o direito de manter, sem prejuizo do disposto no
Plano e observado o Prazo Maximo de Vigéncia das Opg¢des: (i) as A¢Ges Prdprias ja adquiridas; (ii) o
direito de adquirir as A¢Ges Prdprias cujo prazo de aquisicdo previsto no Plano tiver transcorrido; (iii)
as AcGes que tiver adquirido em decorréncia do exercicio das Opc¢des; (iv) as Op¢bes que ja tiverem
sido recebidas pelo Outorgado até a data do Desligamento; e (v) as Opgdes a serem recebidas pelo
Outorgado em caso de aquisicdo das A¢Ges Prdprias cujo prazo previsto no Plano tiver transcorrido.
O Outorgado ndo tera direito (a) as A¢Oes Prdprias cujo prazo para aquisicdo previsto no Plano ndo
tiver transcorrido; e (b) as Op¢des correspondentes a tais A¢des Proprias, caso em que as Opcoes e
os direitos as Ag¢Oes Proprias previstos nos itens (a) e (b) acima restardo automaticamente extintos,
de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou notificacdo, e sem direito a qualquer
indenizacdo e/ou pagamento ao Outorgado.

Em caso de Desligamento Voluntario do Outorgado apds a primeira Data de Aquisicdo das Acles
Préprias, o Outorgado terd o direito de manter, sem prejuizo do disposto no Plano e observado o
Prazo Maximo de Vigéncia das Opgdes: (i) as A¢Oes Préprias ja adquiridas; e (ii) as A¢Ges que tiver
adquirido em decorréncia do exercicio das Opg¢des. O Outorgado ndo terd direito (a) as Ag¢des
Préprias ainda ndo adquiridas, independentemente de ter transcorrido ou ndo o prazo para aquisicao
previsto no Plano; (b) as Opgdes correspondentes a tais A¢Ges Proprias; e (c) as Opgdes que ja tiverem
sido recebidas pelo Outorgado até a data do Desligamento, caso em que as Opgdes e os direitos as
Acdes Prdprias previstos nos itens (a), (b) e (c) acima restardo automaticamente extintos, de pleno
direito, independentemente de aviso prévio ou notificacao, e sem direito a qualquer indenizagao
e/ou pagamento ao Outorgado.

N3o obstante o disposto acima, o Conselho de Administracdo poder3d, a seu exclusivo critério, sempre
que julgar que os interesses sociais serdo melhor atendidos por tal medida, deixar de observar as
regras estipuladas acima, conferindo tratamento diferenciado a determinado Outorgado.



8.5 - Remuneracao baseada em acdes (opgoes de compra de agdes)

Prevista para o Exercicio Social a ser encerrado em 31/12/2025

Diretoria Estatutaria Conselho de Administragdo

N° total de membros 6 7
N° de membros remunerados 6 2
Preco médio ponderado de exercicio:

Das opgdes em aberto no inicio do exercicio social RS 4,82 RS 3,60

Das opgdes perdidas e expiradas durante o exercicio 0 0

social

Das opgdes exercidas durante o exercicio social 0 0
Diluigao potencial no caso do exercicio de todas as opgdes 1,49% 0,47%
outorgadas

Exercicio Social encerrado em 31/12/2024

Diretoria Estatutaria Conselho de Administracao
N° total de membros 9,75 6,00
N° de membros remunerados 9,75 0,00

Prego médio ponderado de exercicio:

Das opgdes em aberto no inicio do exercicio social RS 1,85 0,00
Das opgdes perdidas e expiradas durante o exercicio . 0,00
social ’

Das opgdes exercidas durante o exercicio social 0,00 0,00

Diluigao potencial no caso do exercicio de todas as op¢oes
0,08% 0,00
outorgadas

Exercicio Social encerrado em 31/12/2023

Diretoria Estatutaria Conselho de Administragao
N° total de membros 8,4 6,50
N° de membros remunerados 8,4 1,00

Pregco médio ponderado de exercicio:

Das opgdes em aberto no inicio do exercicio social R$ 1,77 0,00

Das opgdes perdidas e expiradas durante o exercicio

. 0,00 0,00
social
Das opgdes exercidas durante o exercicio social 0,00 0,00
Diluigdo potencial no caso do exercicio de todas as opgdes
0,33% 0,00

outorgadas




Exercicio Social encerrado em 31/12/2022

Diretoria Estatutaria Conselho de Administracao
N° total de membros 7,00 8,9
N° de membros remunerados 1,00 8,9

Prego médio ponderado de exercicio:

Das opgdes em aberto no inicio do exercicio social 0,00 0,00

Das opgdes perdidas e expiradas durante o exercicio RS 1,08 0,00

social

Das opgdes exercidas durante o exercicio social 0,00 0,00
Diluigdo potencial no caso do exercicio de todas as opgoes 0,69% 0,00

outorgadas




8.6 — Outorga de opgoes de compra de agdes

Previsto para o exercicio social a ser encerrado em 31/12/2025

Conselho de Administragdo Diretoria Estatutaria
N° total de membros 0 03
N° de membros remunerados 0 03
Data de outorga 0 01/02/2025
Quantidade de opgdes outorgadas 0 120.000
Prazo para que as opgdes se tornem exerciveis 0 2 anos
Prazo méximo para exercicio das opgcdes 0 7 anos
Prazo de restri¢do a transferéncia das agdes 0 N/A
Valor justo das op¢oes na data de cada outorga 0 R$ 0,59

0 R$ 70.800,00

Multiplicagdo da quantidade de ages outorgadas pelo
valor justo das opgdes na data da outorga

Exercicio social encerrado em 31/12/2024 relativo a outorga de 15/07/2024

N° total de membros 0 6

N° de membros remunerados 0 6

Data de outorga 0 15/07/2024
Quantidade de opgdes outorgadas 0 2.600.000
Prazo para que as opgdes se tornem exerciveis 0 2 anos
Prazo méximo para exercicio das opgdes 0 7 anos
Prazo de restrigdo a transferéncia das agdes 0 N/A

Valor justo das op¢oes na data de cada outorga 0 R$0,59
Multiplicagdo da quantidade de ages outorgadas pelo 0 R$ 1.534.000,00
valor justo das opgdes na data da outorga

Exercicio social encerrado em 31/12/2023
Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria |
0 8,4

N° total de membros

N° de membros remunerados 0 8,4
Data de outorga 0 A partir de 01/06/2021
Quantidade de opgdes outorgadas 0 7.420.453
Prazo para que as opgdes se tornem exerciveis 0 A partir de 2 anos da data de
outorga
Prazo maximo para exercicio das opgdes 0 Em até 5 anos da data de outorga
0 O outorgado apenas podera

Prazo de restri¢do a transferéncia das agdes . - A
alienar as ag@es por ele detidas

apos o periodo de restrigdo (lock-
up) imposto ao acionista
controlador no contexto do IPO

Valor justo das op¢oes na data de cada outorga 0 R$ 0.71
0 R$ 5.249.210,70

Multiplicagdo da quantidade de ages outorgadas pelo
valor justo das opgdes na data da outorga




Exercicio social encerrado em 31/12/2022
Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria |

Quantidade de opgdes outorgadas

N° total de membros 8,9

N° de membros remunerados 8,9

Data de outorga A partir de 01/06/2021
4.929.576

Prazo para que as opgdes se tornem exerciveis

A partir de 2 anos da data de
outorga

Prazo méximo para exercicio das opgdes

Em até 5 anos da data de outorga

Prazo de restrigdo a transferéncia das agdes

O outorgado apenas podera
alienar as ag@es por ele detidas
apos o periodo de restrigao (lock-
up) imposto ao acionista
controlador no contexto do IPO

Valor justo das op¢oes na data de cada outorga

R$ 0.52

Multiplicagdo da quantidade de agdes outorgadas pelo
valor justo das opgdes na data da outorga

R$ 2.566.328,17




8.7 — Opgao em aberto

Opgoes em aberto ao final do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 relativa a outorga de
15/07/2024

Conselho de
Administragao

Diretoria Estatutaria

N2 total de membros 6,0 9,08
N2 de membros remunerados 1,0 9,08
Opgdes ainda ndo exerciveis
Quantidade 0 269.322
5 o 0 Em até 5 anos da data da
Data em que se tornardo exerciveis
outorga
L. L. " 0 Em até 5 anos da data da
Prazo maximo para exercicio das opgées
outorga
0 O outorgado apenas
podera alienar as agdes
por ele detidas apds o
Prazo de restrigdo a transferéncia das agdes periodo de restrigdo (lock-
up) imposto ao acionista
controlador no contexto
do IPO
Prego médio ponderado de exercicio 0 RS 5,91
Valor justo das opgdes no ultimo dia do exercicio social 0 RS 1.591.693,02
Opcgdes exerciveis
Quantidade 0 990.130
L. L. 5 0 Em até 5 anos da data da
Prazo maximo para exercicio das opgdes
outorga
0 O outorgado apenas
podera alienar as agdes
por ele detidas apds o
Prazo de restri¢do a transferéncia das agoes periodo de restrigdo (lock-
up) imposto ao acionista
controlador no contexto
do IPO
Preco médio ponderado de exercicio 0 R$ 5,91
Valor justo das opgdes no ultimo dia do exercicio social 0 RS 5.851.668,30
Valor justo do total das opgdes no Gltimo dia do exercicio social 0 R$ 7.443.361,32




8.8 — Opg¢oes exercidas e agdes entregues

Opgdes exercidas - Exercicio Social encerrado em 31/12/

Conselho de Administracao

Diretoria Estatutaria

N° total de membros 0 9,08

N° de membros remunerados 0 9,08
Numero de ag¢bes 0 527.474
Pre¢o médio ponderado de exercicio 0 RS 0,45
Preco médio ponderado de mercado das agdes relativas as 0 R$ 0,62
opgoes exercidas

Multiplicagdo do total das opg¢des exercidas pela diferenga entre 0 RS 86.255,98
o preco médio ponderado de exercicio e o preco médio

ponderado de mercado das ac¢Ges relativas as opgdes exercidas

Opgdes exercidas - Exercicio Social encerrado em 31/12/2023

Conselho de Administracdo

Diretoria Estatutaria

N° total de membros 65 84

N° de membros remunerados 0 84
Numero de agoes 0,00 901.237
Pre¢o médio ponderado de exercicio 0,00 RS$ 0,84
Pre(,;o médio Ponderado de mercado das agdes relativas as 0,00 RS 1,30
opgoes exercidas

Multiplicagdo do total das opg¢des exercidas pela diferenga entre

o preco médio ponderado de exercicio e o preco médio 0,00 RS 411.677,90
ponderado de mercado das agGes relativas as opgdes exercidas

Opgdes exercidas - Exercicio Social encerrado em 31/12/2022

Conselho de Administracdo

Diretoria Estatutaria

N° total de membros 70 92

N° de membros remunerados 0.00 92
Numero de agoes 0,00 4.311.580
Prego médio ponderado de exercicio 0,00 R$ 0,42
PreEo médio _ponderado de mercado das agdes relativas as 0,00 RS 0,78
opgdes exercidas

Multiplicagdo do total das opgdes exercidas pela diferenga entre

o prego médio ponderado de exercicio e o prego médio 0,00 RS 1.550.555,04
ponderado de mercado das agdes relativas as opgdes exercidas




8.9 — Remuneragdo baseada em agles, a serem entregues aos beneficidrios

Prevista para o exercicio social a ser encerrado em 31/12/2025

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria
N° total de membros 7 6
N° de membros remunerados 2 6
Dilui¢do potencial em caso de outorga de todas as n.a. 0,23%
acGes aos beneficidrios

Exercicio social encerrado em 31/12/2024

[ cneswe oo
N° total de membros . 6 . 9,08

N° de membros remunerados 1 9,08

Dilui¢do potencial em caso de outorga de todas as n.a. 0,75%

acbes aos beneficiarios

Exercicio social encerrado em 31/12/2023

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria |
N° total de membros 6,5 8,4
N° de membros remunerados 1 8,4

Dilui¢do potencial em caso de outorga de todas as
acbes aos beneficiarios

Exercicio Social encerrado em 31/12/2022

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria |
N° total de membros 7,0 9,2
N° de membros remunerados 1,0 9,2

Diluigdo potencial em caso de outorga de todas as
acbes aos beneficiarios




8.10 — Outorga de agoes

N3o houve ag¢des entregues diretamente aos beneficiarios, reconhecida no resultado dos 3 (trés)
ultimos exercicios sociais e nem previsdo para o exercicio social corrente, do Conselho de
Administracdo e da Diretoria estatutdria da Companhia como remuneracdo baseada em acdes de
membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria estatutaria da Companhia.



8.11 - AgGes entregues

N3do aplicdvel, tendo em vista que ndo houve entrega de a¢des de emissdo da Companhia para
administradores nos ultimos trés exercicios sociais, uma vez que a Companhia possui somente um
Plano Op¢des de Compra de Acgdes.



8.12 - Precificacdo das ag6es/opcdes
(a) modelo de precificagao

A Companhia aprovou a o Plano de Op¢do de Compra de A¢des da Companhia em sede da Assembleia
Geral Extraordinaria realizada em 19 de fevereiro de 2021, conforme descrita no item 8.4 acima.

O Plano aprovado outorga ao Conselho de Administracdo da Companhia a definicdo do Preco de
emissao em relacao a cada outorgado, que é exercido nos termos do Art. 170, pardgrafo 12, inciso |,
da Lei das S.A., e baseia-se no momento em que tal profissional passou a ser considerado elegivel
nos termos do Plano.

A depender do periodo em que o administrador passou a integrar a Companhia, sdo utilizados
diferentes critérios que levam em consideracao o valor patrimonial e a performance da Companhia
a época considerada. Para os administradores admitidos no inicio das operacdes, por exemplo, é
exercido um valor baseado no patrimonio da Companhia aquela época, em reconhecimento do
mérito desses administradores na atual expansdo da Companhia.

(b) dados e premissas utilizadas no modelo de precificacdo, incluindo o preco médio
ponderado das a¢des, ponderado das agoes, preco do exercicio, volatilidade esperada, prazo de
vida da opg¢ao, dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco

A Companhia optou pelo critério de perspectiva de rentabilidade da Companhia, que refletem de
forma adequada as condicdes econémicas e o crescimento da Companhia.

(c) método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de
exercicio antecipado

A Companhia teve a intengdo de recompensar os administradores responsdveis pelo crescimento da
Companhia desde a sua concepgao, atribuindo para cada outorgado o prego relativo ao valor da
Companhia a época de sua respectiva admissdo, reconhecendo o mérito desses administradores na
gestdo e expansdo da Companhia no territério brasileiro.

(d) forma de determinacao da volatilidade esperada

Por ser uma entidade recém listada a época de Outorga dos Programas, a volatilidade histdrica
também ndo expressa suficiente informagao sobre a volatilidade das a¢des, tendo em vista, inclusive,
0s prazos contratuais de exercicio das opgdes. Dessa forma, a Companhia utilizou como estimativa a
seu valor patrimonial a época de admissdo dos administradores.

(e) se alguma outra caracteristica da opg¢ao foi incorporada na mensuracao de seu valor justo

Veja item 8.12 (a) Modelo de precificagdo acima.



8.13 — Participagoes detidas por drgao

Nimero

Conselho de Administragao 8.230.694 10,64%
Diretoria 6.108.990 7,90%
Conselho Fiscal 0,00 0,00




8.14 - Planos de previdéncia

N3ao aplicavel, visto que a Companhia ndo oferece plano de previdéncia aos membros do Conselho
de Administracdo e da Diretoria.



8.15 — Remunerag¢dao minima, média e maxima

Diretoria Estatutaria

31/12/2024

31/12/2023

31/12/2022

31/12/2023

Conselho de Administragao

31/12/2022

31/12/2024

Conselho Fiscal

31/12/2023 31/12/2022

N2 total de
membros

9,08

8,4

8,9

‘ 31/12/2024

6,5

7,00

0,00

0,00 0,00

N2 de
membros
remunerados

9,08

8,4

8,9

1,00

1,00

0,00

0,00 0,00

Valor da
maior
remuneragao
individual
(Reais)

2.504.771,76

2.504.129,25

2.109.640,95

262.773,24

240.000,00

240.000,00

0,00

0,00 0,00

Valor da
menor
remuneragao
individual
(Reais)

255.523,00

61.800,00

70.000,00

262.773,24

240.000,00

240.000,00

0,00

0,00 0,00

Valor médio
da
remuneragao
individual
(Reais)

1.902.606,75

3.300.859,20

3.746.994,58

262.773,24

240.000,00

240.000,00

0,00

0,00 0,00

Observagao

Diretoria Estatutaria

31/12/2022

N/A

31/12/2021

N/A




31/12/2020 N/A

Conselho de Administracdo

31/12/2022 N/A
31/12/2021 N/A
31/12/2020 N/A
31/12/2022 N/A
31/12/2021 N/A

31/12/2020 N/A




8.16 — Mecanismos de remunerag¢io/indenizagido

A Companhia confirma a existéncia de apdlice de seguro D&O que preveja o
pagamento ou o reembolso de despesas suportadas pelos administradores,
decorrentes de reparac¢do de danos causados a terceiros ou a companhia ou do
pagamento de multas e acordos administrativos.

A Companhia possui apdlice de D&O contratado junto a AlG Seguros Brasil S.A., com
vigéncia até 21 de outubro de 2025, cujo prémio total é de RS 362.267,17 e limite
maximo de garantia de R$ 50.000.000,00. A apdlice tem como objeto o valor a ser
pago e/ou reembolsado, a titulo de indenizag¢do securitaria, das quantias pelas quais
qualquer segurado venha a ser legalmente obrigado a pagar em razdo de uma
reclamacdo coberta pela apélice, como custos de defesa, indenizacdo ou acordos.

Ademais, foi aprovado, em Assembleia Geral Extraordindria e Ordindria da
Companhia realizada em 29 de abril de 2022, o modelo padrdo do contrato de
indenidade, a ser celebrado entre, de um lado, a Companhia e, de outro lado, os
administradores da Companhia. Os contratos de indenidade sdo instrumentos
particulares celebrados entre as Companhias e seus administradores com o objetivo
de manté-los indenes de responsabilidade por terem tomado suas decisdes de boa-
fé e no interesse da Companhia. Trata-se de ajuste de vontade livremente estipulado
entre a empresa e seus administradores, sem previsdo especifica na lei societdria
brasileira.

Por fim, a administracdo da Companhia entende que o seguro D&O e os contratos de
indenidades sdo instrumentos importantes de atracdao e retencao de bons
administradores, que se sentem mais seguros ao assumir a gestdo de uma empresa
que oferece esse tipo de protecdo. Além disso, promove protecdo adequada para
que eles possam tomar decisdes negociais que impliguem a assung¢do de riscos
compativeis com os niveis tolerancia a riscos fixados no interesse da companhia, e
que restariam comprometidas ou engessadas com a possibilidade de
responsabilizagdo civil. Por fim, o seguro D&O, enquanto contrato de seguro de
responsabilidade civil, possui uma natureza duplice na medida em que o seguro,
além de proteger o patriménio dos beneficiarios, também garante a indeniza¢do do
terceiro prejudicado.



8.17 — Percentual partes relacionadas na remuneragao

N3o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui administradores ou
membros do Conselho Fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores nos

3 (trés) ultimos exercicios sociais, nem tampouco para o exercicio social corrente.



8.18 — Remuneragao — Outras fungoes

Nao foram reconhecidos valores no resultado da Companhia como remuneragao
de administradores e membros do Conselho Fiscal, agrupados por drgao, recebida
por qualquer razdo que nao a fungdao que ocupam nos trés ultimos exercicios
sociais e ndo se prevé para o exercicio social corrente.



8.19 — Remuneracdo reconhecida do controlador/controlada

Ndo foram reconhecidos valores no resultado de controladores, diretos ou
indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas do emissor, como
remuneracdo de membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria
estatutaria ou do Conselho Fiscal, nos trés ultimos exercicios sociais e ndo se
preveé para o exercicio social corrente.



8.20 — Outras informagdes relevantes

Ndo ha outras informagdes que a Companhia julgue relevantes a serem
informadas nesta se¢ao 8 do Formuldrio de Referéncia.



Anexo |V: — Copia do estatuto social com destaque para as alterages propostas

(o anexo inicia-se na proxima pdgina)



KORA SAUDE PARTICIPAGOES S.A.
CNPJ/MF n° 13.270.520/0001-66
NIRE 32.3.0003187-1

ESTATUTO SOCIAL
CAPITULO | - DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURACAO
Artigo 1°. A Kora Saude Participacdes S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por acdes de capital

aberto, regida pelo presente estatuto social (“Estatuto”) e pelas disposi¢cdes legais que lhe forem
aplicaveis, incluindo a Lei n°® 6.404/76, conforme alterada (“Lei das S.A.”).

Artigo 2°.A Companhia tem por objeto social:

(i) aparticipagdo em outras sociedades né&o financeiras como sécia, quotista ou acionista;
(i) atividades de Atendimento Hospitalar — CNAE: 8610-1/01;

(iiiy atividades de atendimento em pronto-socorro e unidades hospitalares para atendimento a urgéncias
— CNAE: 8610-1/02;

(iv) atividades de atendimento a urgéncias e emergéncias — CNAE: 8621-6/02;

(v) atividade de clinica médica (clinicas, consultérios e ambulatérios) — CNAE 8630-5/03;

(vi) outras atividades de servicos de complementacédo diagnostica e terapéutica — CNAE: 8630-5/02;
(vii) servicos de banco de leite materno — CNAE: 8690-9/02;

(viii) servicos de remogbes — CNAE: 8622-4/00;

(ix) outras atividades relacionadas com Atenc¢éo a satde — CNAE: 8690-9/99;

(x) planos de saude — CNAE: 6550-2/00;

(xi) aluguel de imoéveis — CNAE: 6810-2/02;

(xii) atividade de fornecimento de infraestrutura de apoio e assisténcia a paciente no domicilio — CNAE:
8712-3/00;

(xiii) atividade de limpeza néo especificada anteriormente — CNAE: 8129-0/00;

(xiv) atividade médica ambulatorial com recursos para realiza¢éo de procedimentos cirirgicos — CNAE:
8630-5/01;

(xv) atividades de servicos de complementacdo diagnostica e terapéutica ndo especificadas
anteriormente — CNAE: 8640-2/99;

(xvi) servicos de bancos de células e tecidos humanos — CNAE: 8640-2/14;

(xvii) UTI mével — CNAE: 8621-6/01;



(xviii) outras atividades de atencdo ambulatorial — CNAE: 8630-5/99;
(xix) servigos de tomografia — CNAE: 8640-2/04;

(xx) servigos de diagndstico por imagem com uso de radiacao ionizante, exceto tomografia — CNAE:
8640-2/05;

(xxi) servicos de quimioterapia — CNAE: 8640-2/10;

(xxii) atividades de enfermagem — CNAE: 8650-0/01;

(xxiii) atividades de terapia de nutrico enteral e parenteral — CNAE: 8650-0/07;
(xxiv) laboratérios clinicos — CNAE: 8640-2/02;

(xxv) atividades de fisioterapia — CNAE 8650-0/04;

(xxvi) servicos de diagnoéstico por imagem sem uso de radia¢do ionizante, exceto ressonancia magnética
— CNAE: 8640-2/07;

(xxvii) servicos de ressonancia magnética — CNAE: 8640-2/06.
(xxviii) servigos de radioterapia — CNAE: 8640-2/11;
(xxix) hemodinamica — CNAE: 8640-2/05.
Artigo 3°.A Companhia tem sede e foro na Cidade de Vitéria, Estado do Espirito Santo, podendo, por
deliberagdo da Diretoria, abrir, transferir ou extinguir filiais, agéncias, departamentos, escritérios,
depdsitos ou quaisquer outros estabelecimentos para a realizagdo das atividades da Companhia em
qualquer parte do territério nacional.
Artigo 4°.A Companhia tem prazo indeterminado de duracéo.

CAPITULO Il - CAPITAL SOCIAL E ACOES
Artigo 5°. O capital social da Companhia é de R$ 341.499.467,67 (trezentos e quarenta e um milhdes,
guatrocentos e noventa e nove mil, quatrocentos e sessenta e sete reais e sessenta e sete centavos),
dividido em 77.334.806 (setenta e sete milhdes, trezentos e trinta e quatro mil, oitocentas e seis) acdes
ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Paréagrafo 1° E vedado a Companhia a emissio de acbes-preferenciais-ou-partes beneficiarias.

Paragrafo 2° ¢ usiva aria
acao ordinaria confere a seu titular o direito a um voto nas deliberacdes da Assembleia Geral.

Paragrafo 3° Todas as a¢g6es da Companhia sdo escriturais, mantidas em conta de deposito, em
nome de seus titulares, em instituicdo financeira autorizada pela Comissdo de Valores Mobiliarios
(“CVYM”) com a qual a Companhia mantenha contrato de escrituragdo em vigor, sem emissao de
certificados.

Paragrafo 4° O custo de transferéncia da propriedade das acfes poderéa ser cobrado diretamente
do acionista pela instituicdo escrituradora, conforme venha a ser definido no contrato de escrituracéo de
acoes, observados os limites maximos fixados pela CVM.

Artigo 6°. A Companhia fica autorizada a aumentar o seu capital social, por deliberacdo do Conselho de
Administracdo e independente de reforma estatutaria, com a observancia do disposto no presente
Estatuto, até o limite total de 85.000.000 (oitenta e cinco milhdes) de ac¢bes, independentemente da

espécie ou classe, desde gue ja prevista neste Estatuto Social.




Paragrafo 1°  Dentro do limite do capital autorizado neste Artigo, o Conselho de Administracéo fixara
0 numero, preco e prazo de integralizacéo e as demais condigbes para a emisséo de agdes.

Paragrafo 2 ° Desde que realizado dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de Administracéo
podera ainda: (i) deliberar a emisséo de bénus de subscricdo e de debéntures conversiveis em acdes; (ii)
de acordo com o plano aprovado pela Assembleia Geral, deliberar a outorga de opgéo de compra de a¢des
a administradores, empregados e pessoas haturais prestadoras de servico da Companhia ou suas
controladas, com excluséo do direito de preferéncia dos acionistas na outorga ou no exercicio das opcdes
de compra; e (iii) aprovar aumento do capital social mediante a capitalizacéo de lucros ou reservas, com
ou sem bonificagdo em acdes.

Artigo 87°. Nos casos previstos em lei, o valor de reembolso das acdes, a ser pago pela Companhia aos
acionistas dissidentes de deliberacéo da Assembleia Geral que tenham exercido direito de retirada, devera
corresponder ao valor econémico de tais agdes, a ser apurado em avaliacdo aceita nos termos dos
paragrafos 3° e 4° do Artigo 45 da Lei das S.A., sempre que tal valor for inferior ao valor patrimonial contabil
constante do Ultimo balango aprovado pela Assembleia Geral.

CAPITULO Ill - ASSEMBLEIA GERAL

Sec¢éo | - Organizacéao

Artigo 98°. A Assembleia Geral, convocada e instalada conforme previsto na Lei das S.A. e neste
Estatuto Social, reunir-se-a, ordinariamente, uma vez por ano, nos 4 (quatro) primeiros meses seguintes
ao término do exercicio social, e, extraordinariamente, sempre que os interesses da Companhia assim
exigirem.

Paradgrafo 1° A Assembleia Geral serd convocada pelo Presidente do Conselho de Administracdo ou
pelo Vice-Presidente do Conselho de Administragdo ou, nos casos previstos em lei, por acionistas ou
pelo Conselho Fiscal, se e quando instalado, mediante andncio publicado, devendo a primeira
convocacao ser feita, com, no minimo, 15 (quinze) dias de antecedéncia, e a segunda com antecedéncia
minima de 8 (oito) dias, observado, ainda, o disposto na regulamentacdo da CVM que dispde sobre
informacdes, pedidos de procuracao, participacdo e votacdo a distdncia em assembleias gerais.

Paragrafo 2° As deliberagbes da Assembleia Geral serdo tomadas por maioria dos votos dos
acionistas presentes na assembleia, ndo se computando o0s votos em branco e as abstencdes,
ressalvadas as excec¢des previstas em lei e observado o disposto neste Estatuto Social.

Paragrafo 3° A Assembleia Geral s6 podera deliberar sobre assuntos da ordem do dia, constantes do
respectivo edital de convocacéo, ressalvadas as excec¢des previstas na Lei das S.A.

Paragrafo 4° As atas de Assembleias deverédo ser lavradas no livro de Atas das Assembleias Gerais,
e poderao, caso assim aprovado na Assembleia Geral em questéo, ser lavradas na forma de sumario
dos fatos ocorridos e publicadas com omisséo das assinaturas.

Artigo 109. Assembleia Geral serd instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de Administragédo
ou, na sua auséncia ou impedimento deste, pelo Vice-Presidente do Conselho de Administragéo, ou, na
falta destes, por outro Conselheiro indicado pela maioria dos acionistas presentes, sendo secretariadas
por pessoa indicada pelo Presidente da Assembleia Geral. O Presidente da Assembleia Geral indicara
até 2 (dois) Secretarios.



Artigo 1110. Ressalvadas as excec¢des previstas em lei, a Assembleia Geral sera instalada, em primeira
convocacao, com a presenca de acionistas que representem no minimo 25% (vinte e cinco por cento) do
capital social e, em segunda convocacao, com qualquer nimero.

Paragrafo Unico. O acionista podera ser representado na Assembleia Geral por procurador constituido ha

menos de 1 (um) ano, que seja acionista, administrador da Companhia, advogado, instituicao financeira
ou administrador de fundo de investimento que represente os condéminos.

Secdao Il - Competéncia

Artigo 4211. Sem prejuizo de outras atribuigdes previstas em lei e regulamentos aplicaveis, e por este
Estatuto Social, compete a Assembleia Geral:

(a) tomar as contas dos administradores, bem como examinar, discutir e aprovar as demonstragoes
financeiras;

(b) alterar o Estatuto Social da Companhia;

(c) deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracdo, sobre a destinacdo do resultado
do exercicio e a distribuicao de dividendos;

(d) eleger e destituir os membros do Conselho de Administracéo e do Conselho Fiscal, quando instalado;

(e) fixar a remuneracdo global anual dos administradores, assim como a dos membros do Conselho
Fiscal, se instalado;

(f) deliberar sobre transformacgédo de tipo societério, fusdo, incorporacdo (inclusive de acdes) e cisao,
ou a incorporagdo da Companhia em outra pessoa, ou qualquer outra forma de reorganiza¢ao societaria;

(g) deliberar sobre qualquer procedimento de liquidacdo, extingdo ou dissolu¢cdo da Companhia ou
cessacédo do estado de liquidagdo da Companhia;

(h) deliberar sobre declarag&o ou pedido de faléncia, pedido de recuperacgéo judicial ou extrajudicial da
Companhia;

(i) aprovar aumentos de capital nos quais a operacéo esteja fora do limite do capital autorizado;
() aprovar reducdo do capital social da Companhia (exceto para fins da absorcdo de prejuizos
acumulados), bem como recompra, resgate, amortiza¢éo, desdobramento, grupamento ou cancelamento

de valores mobiliarios;

(k) aprovar a criagdo ou alteracdo de planos de concesséo de acbes ou de outorga de op¢do de compra
de acdes aos administradores e empregados da Companhia ou de suas controladas;

() aprovar previamente a negociacao, pela Companhia, de ac8es de sua prépria emissdo nas hipoteses
cuja aprovagdo em Assembleia Geral seja prescrita na regulamentacdo em vigor;

(m) {r)y-suspender o exercicio de direitos de acionista, conforme previsto em lei e neste Estatuto Social,
nao podendo, nessa deliberacao, votar o(s) acionista(s) cujos direitos poderao ser objetos de suspenséo;

(n) {e)eleger e destituir o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de
liquidacao; e



(0) {p)-deliberar sobre qualquer matéria que Ihe seja submetida pelo Conselho de Administracéo.

(p) {g)—deliberar sobre a celebracdo de transacbes com partes relacionadas, a alienagdo ou a
contribuicdo para outra empresa de ativos, caso o valor da operacdo corresponda a mais de 50%
(cinquenta por cento) do valor dos ativos totais da companhia constantes do Ultimo balan¢o aprovado.

Paréagrafo 2°1° A Companhia néo concedera financiamentos ou garantias para os acionistas, membros
de seu Conselho de Administragcdo ou Conselho Fiscal (quando instalado) ou seus Diretores.

Paragrafo 3°2° Os acionistas poderao ser representados nas Assembleias Gerais por procuradores, nos
termos da Lei das S.A., constituidos ha menos de 1 (um) ano, que sejam acionistas, administradores da
Companhia, advogados, instituicao financeira ou administrador de fundo de investimento que represente
0s condéminos.

Artigo 1312. O presidente da Assembleia Geral ndo computara qualquer voto proferido em violagdo ao
presente Estatuto Social ou ao Acordo de Acionistas, sob pena de responsabilidade pessoal.

CAPITULO IV — CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Secéo | — Disposicbes Comuns aos Orgdos da Administracéo

Artigo 4413. A Companhia serd administrada pelo Conselho de Administra¢@o e pela Diretoria, sendo
que os cargos de Presidente do Conselho da Administracao e de Diretor Presidente ou principal executivo
da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela mesma pessoa.

Artigo 1514. Ressalvado o disposto no presente Estatuto Social, qualquer dos 6rgdos de administragdo
se redne validamente com a presenca da maioria de seus respectivos membros e delibera pelo voto da
maioria dos presentes.

Paragrafo Unico. S6 é dispensada a convocacao prévia da reunio do Conselho de Administracdo e da
Diretoria como condi¢éo de sua validade se presentes todos 0os seus membros. As reunides do Conselho
de Administracéo e da Diretoria poder&o ser realizadas presencialmente ou por meio de teleconferéncia,
videoconferéncia ou outros meios de comunicacéo. Tal participacdo sera considerada presenca pessoal
em referida reunido. Caso ndo estejam fisicamente presentes, os membros do Conselho de
Administracao e da Diretoria poderdo manifestar seu voto por meio de: (i) delegacéo de poderes feitaem
favor de outro membro do respectivo 6rgao; (ii) voto escrito enviado antecipadamente; e (iii) voto escrito
transmitido por fax, correio eletrénico ou por qualquer outro meio de comunicacdo, bem como por sistema
de audio ou videoconferéncia ou outros meios semelhantes, desde que permitam a identificacdo e
participacdo efetiva na reunido, de forma que os participantes consigam simultaneamente ouvir uns aos
outros.

Artigo 4615. A remuneragéo global do Conselho de Administracéo e da Diretoria sera anualmente fixada
pela Assembleia Geral, cabendo ao Conselho de Administracdo deliberar sobre a distribuicdo entre seus
membros e entre os membros da Diretoria.

Artigo 4716. Os membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria e do Conselho Fiscal (quando



aplicavel), efetivos e suplentes, serdo investidos nos respectivos cargos mediante assinatura de termo de
posse, lavrado em livro préprio, que deve contemplar sua sujei¢do a clausula compromissoria referida no
Artigo 4550 deste Estatuto Social.

Paragrafo Unico. A posse dos membros do Conselho de Administragio, da Diretoria e do Conselho
Fiscal (quando aplicavel) sujeita-se, ainda, a assinatura de termo de adesédo as Politicas da Companhia,

bem como ao atendlmento dos reqwsnos Iega|s apllcave|s Q&membm&d&@enselheﬂe—ﬁ&%mst&a@aee

Artigo 1817. Nos termos do Artigo 156 da Lei das S.A., os administradores da Companhia que estejam
em situacdo de interesse pessoal conflitante deverdo cientificar os demais membros do Conselho de
Administracdo ou da Diretoria de seu impedimento de fazer consignar, em ata de reunido do Conselho de
Administracdo ou da Diretoria, a natureza e a extenséo do seu impedimento.

Secéo Il - Conselho de Administracao
Subsecéo | - Composicao

Artigo 1918. O Conselho de Administragdo serd composto por 6 (seis) a 9 (hove) membros, eleitos e
destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 (dois) anos, considerando-se cada ano
como o periodo compreendido entre 2 (duas) Assembleias Gerais Ordindrias, sendo permitida a
reeleicao.

Paragrafo 31° Findo o mandato, os membros do Conselho de Administragdo permanecerdo no
exercicio de seus cargos até a investidura dos novos membros eleitos.

Paragrafo 42 ° O membro do Conselho de Administracdo devera ter reputagéo ilibada ndo podendo ser
eleito, salvo dispensa da Assembleia Geral, quem: (i) atuar como administrador, conselheiro, consultor,
advogado, auditor, executivo, empregado ou prestador de servicos em sociedades que se envolvam em
atividades que possam ser consideradas concorrentes da Companhia; ou (ii) tiver ou representar
interesse conflitante com a Companhia. O membro do Conselho de Administragdo ndo podera exercer
direito de voto caso se configurem, supervenientemente a eleicdo, os mesmos fatores de impedimento,
sem prejuizo do disposto no § 53° deste Artigo.

Paragrafo 53° O membro do Conselho de Administracdo ndo podera ter acesso a informacgdes ou
participar de reunifes de Conselho de Administracéo, relacionadas a assuntos sobre os quais tenha ou
represente interesse conflitante com os interesses da Companhia.

Paragrafo 64 ° No caso de vacancia do cargo de membro do Conselho de Administracédo, o substituto
serd nomeado pelos conselheiros remanescentes.

Artigo 2019. O Conselho de Administracao tera 1 (um) Presidente, que sera eleito pela maioria de votos
dos presentes, na primeira reunido do Conselho de Administracdo que ocorrer imediatamente apds a



posse de tais membros, ou sempre que ocorrer rendncia ou vacancia naquele cargo.
Subsecéo Il — Reunides

Artigo 2220. O Conselho de Administracdo reunir-se-4 sempre que convocado por seu Presidente ou
Vice-Presidente, por convocacao realizada na forma do § 1° deste Artigo. O Conselho de Administragéo
pode deliberar, por unanimidade, acerca de qualquer outra matéria ndo incluida na ordem do dia.

Paragrafo 1° As convocages para as reunifes do Conselho de Administracdo deverao ser entregues
por meio eletrdnico ou por carta, pelo Presidente do Conselho de Administra¢éo ou pelo Vice-Presidente
do Conselho de Administracdo, a cada membro do Conselho de Administragcdo, com pelo menos 5 (cinco)
dias de antecedéncia, e com indicacdo da data, hora, lugar, ordem do dia detalhada e documentos a
serem discutidos naquela reunido. Qualquer Conselheiro podera, mediante solicitagdo escrita ao
Presidente, solicitar que uma reunido seja convocada ou que itens sejam incluidos na ordem do dia. A ndo
convocacéao por parte do Presidente ou do Vice-Presidente de qualquer reunido solicitada por qualquer
membro do Conselho de Administracdo em até 3 (trés) dias consecutivos da data de recebimento da
solicitacdo por qualquer membro do Conselho de Administracdo possibilita que qualquer outro membro
do Conselho de Administracdo convoque a reunido solicitada.

Paragrafo 2° O Presidente do Conselho de Administracdo presidira as reunibes do Conselho de
Administracéo, ressalvadas as hipéteses de auséncia ou impedimento tempordrio, previstas no paragrafo
6° abaixo.

Paragrafo 3° Cada Conselheiro tera direito a 1 (um) voto nas deliberagcbes do Conselho de
Administracdo, sendo que as delibera¢des do Conselho de Administragc&o serdo tomadas por maioria de
seus membros presentes na reunido.

Paragrafo 4 ° Nas deliberacdes do Conselho de Administragao, sera atribuido ao Presidente do 6rgao
o voto de qualidade, no caso de empate na votagao.

Paragrafo 5° O presidente de qualquer reunido do Conselho de Administracdo ndo devera levar em
consideragdo e ndo computard o voto proferido com infracdo aos termos de qualquer acordo de
acionistas que possa estar devidamente arquivado na sede da Companhia, conforme disposto no Artigo
118 da Lei das S.A.

Paragrafo 6 ° Na hipotese de auséncia ou impedimento temporario do Presidente, as fungbes do
Presidente serdo exercidas por outro Conselheiro indicado pela maioria dos Conselheiros presentes,
exceto por Conselheiro que cumular cargos na Diretoria.

Paragrafo 7° Na hipétese de vacancia permanente do Presidente, o Conselho de Administragdo se
reunira em até 60 (sessenta) dias a partir da data de vacancia para a nomeac¢ao do novo Presidente do
Conselho de Administracéo.

Paradgrafo 8° No caso de auséncia ou impedimento temporario de membro do Conselho de
Administracao, tal membro ausente ou temporariamente impedido podera ser representado nas reunifes
do Conselho de Administracéo por outro membro indicado por escrito, o qual, além do seu proprio voto,
expressara o voto do membro ausente ou temporariamente impedido.

Paragrafo 9° Todas as deliberag6es do Conselho de Administracdo constaréo de atas lavradas no livro
de Atas de Reunifes do Conselho de Administracéo.

Subsecéo Il - Competéncia

Artigo 2221. Sem prejuizo de outras atribuigBes previstas em lei e regulamentos aplicaveis, e por este
Estatuto Social, compete ao Conselho de Administracdo da Companhia:

(a) fixar a orientacao geral dos negdcios da Companhia e das Controladas da Companhia;



(b) aprovar e rever o orgamento anual, o orcamento de capital, a politica de caixa, a politica de
investimento, a politica de dividendo, o plano de negdcios e o plano plurianual da Companhia e/ou das
Controladas da Companhia, bem como quaisquer alteraces a estes documentos;

(c) eleger e destituir os Diretores da Companhia e das Controladas da Companhia, bem como definir
suas atribuicdes;

(d) atribuir ou alterar, do montante global da remuneracgéo fixada pela Assembleia Geral, os honorérios
mensais a cada um dos membros da Diretoria da Companhia e das Controladas da Companhia;

(e) observado o disposto na alinea “gp” do Artigo 11, aprovar transacdes com partes relacionadas que
envolvam valor acima de R$ 25.000.000,00 (vinte e cinco milhdes de reais) dentro do mesmo exercicio
social, com a exclusdo de eventuais membros com interesses potencialmente conflitantes;

() aprovar a remuneracdo anual maxima dos administradores das Controladas, sendo que caso tal
matéria ndo seja aprovada em determinado exercicio social, serd considerada a Ultima remuneragéo
global aprovada;

(g) fiscalizar a gestdo dos administradores da Companhia e das Controladas da Companhia; examinar
a qualquer tempo os livros e papéis da Companhia; solicitar informac¢des sobre contratos celebrados ou
em vias de celebracéo e de quaisquer outros atos;

(h) propor a Assembleia Geral Plano de Incentivo, bem como aprovar as respectivas outorgas
relacionadas com tais planos;

(i) aprovar previamente a implementacéo ou alteracéo de Plano de Incentivo de remuneracgéo de longo
prazo aos empregados da Companhia e/ou das Controladas da Companhia;

(i) escolher e substituir os auditores independentes da Companhia e/ou das Controladas da
Companhia, bem como convoca-los para prestar os esclarecimentos que entender necessarios sobre
qualquer matéria;

(k) apreciar o Relatério da Administracdo, as contas dos administradores e as demonstracdes
financeiras da Companhia e das Controladas da Companhia, bem como deliberar sobre sua submisséo a
Assembleia Geral;

)] submeter a Assembleia Geral Ordinaria proposta de destinacéo do lucro liquido do exercicio, bem
como deliberar sobre o levantamento de balangos semestrais, ou em periodos menores, e 0 pagamento ou
crédito de dividendos ou juros sobre o capital proprio decorrentes desses balangos, bem como deliberar
sobre o pagamento de dividendos intermediarios ou intercalares a conta de lucros acumulados ou de
reservas de lucros, existentes no ultimo balang¢o anual ou semestral;

(m) autorizar o levantamento de balancos semestrais ou em periodos menores e distribuicao de
dividendos intermediarios, com base no lucro liquido apurado em tais balancos, ou a conta de lucros ou
reserva de lucros;

(n) convocar a Assembleia Geral, quando julgar conveniente ou no caso do Artigo 132 da Lei das S.A;

(o) aprovar o voto da Companhia em qualquer deliberacdo societaria relativa as Controladas ou



coligadas da Companhia envolvendo matéria(s) elencada(s) neste Artigo 2221;

(p) autorizar a emisséo de a¢des da Companhia, nos limites autorizados no Artigo 6° deste Estatuto

0s termos estabelecidos em lei;

>

e I,

(g) dentro do limite do capital autorizado, conforme previsto no 8 2° do Artigo 6° deste Estatuto Social,
(i) deliberar a emissdo de bbnus de subscricdo e de debéntures conversiveis em ag6es; (ii) de acordo
com o plano aprovado pela Assembleia Geral, deliberar a outorga de opcdo de compra de acbes aos
administradores, empregados e pessoas naturais prestadoras de servicos da Companhia ou de suas
Controladas, com excluséo do direito de preferéncia dos acionistas na outorga e no exercicio das op¢oes
de compra; e (iii) aprovar aumento do capital social mediante a capitalizagéo de lucros ou reservas, com
ou sem bonificacdo em acgdes;

(r) deliberar sobre a negociacéo com ac¢des de emissédo da Companhia para efeito de cancelamento ou
permanéncia em tesouraria e respectiva alienacdo, observados os dispositivos legais pertinentes;

(s) deliberar, por delegagcédo da Assembleia Geral, quando da emisséo pela Companhia de debéntures
conversiveis em ac¢des que ultrapassem o limite do capital autorizado, sobre (i) a época e as condi¢ces de
vencimento, amortizagdo ou resgate, (ii) a época e as condigcbes para pagamento dos juros, da
participagdo nos lucros e de prémio de reembolso, se houver, e (iii) 0 modo de subscricao ou colocacao,
bem como a espécie das debéntures;

(t) aprovar a contratacdo de obrigagbes de qualquer natureza (com excecdo de empréstimos,
financiamentos e linhas de crédito, para os quais devera ser observado o disposto no item “w” abaixo),
bem como a celebracéo de qualquer contrato, cujo valor seja superior a R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de
reais) (considerado o ato isoladamente ou um conjunto de atos de mesma natureza e realizados num
mesmo exercicio social), exceto em relagédo a contratos celebrados com clientes;

(u) exceto se realizado dentro do curso normal dos negécios, aprovar qualquer endividamento
financeiro, emissdo de debéntures, certificados de recebiveis, notas promissérias, ou quaisquer
instrumentos de divida da Companhia ou de suas Controladas que excedam o valor de R$
30.000.000,00 (trinta milhdes de reais), em operacdo Unica ou sucessivas realizados num mesmo
exercicio social,

(v) aprovar todo e qualquer investimento em bens de capital (CAPEX) ou despesas operacionais
(OPEX) da Companhia e/ou das Controladas da Companhia, que superem o valor de R$ 30.000.000,00
(trinta milhdes de reais);

(w) aprovar a constituicdo de 6nus e outorga de garantias reais ou fidejussérias relativas a obrigacdes
da Companhia e/ou das Controladas da Companhia, cujo valor (considerado o ato isoladamente ou um
conjunto de atos de mesma natureza e realizados num mesmo exercicio social) seja superior a R$
30.000.000,00 (trinta milhdes de reais);

(x) aprovar a venda, aquisicéo, transferéncia, oneragéo, ou outra forma de alienacéo, pela Companhia,
de bem do ativo permanente, exceto participacdes societarias, da Companhia e/ou das Controladas da
Companhia, cujo valor supere R$ 1.000.000,00 (um milh&o de reais), em opera¢do Unica ou sucessivas
realizadas num mesmo exercicio social;

(aa) aprovar a aquisicdo, alienacdo ou oneracdo pela Companhia de participacdo no capital social de
outras sociedades, associacdes e/ou joint ventures, incluindo a constituicdo de sociedades com terceiros,
com excecao da constituicdo de sociedades que podera ser deliberada pela Diretoria;



(bb) manifestar-se previamente a respeito de qualquer operagdo societaria, incluindo cisdo, fusdo e/ou
incorporagéo (de a¢des e/ou de sociedades) envolvendo a Companhia e/ou Controladas da Companhia;

(cc) aprovar a celebracdo ou homologacdo de qualquer acordo judicial, pela Companhia e/ou
Controladas da Companhia, cujo valor supere R$ 1.000.000,00 (um milh&o de reais) por acordo;

(dd) aprovar a negociacéo e celebragdo pela Companhia e/ou pelas Controladas da Companhia, de
qualquer tipo de acordo, parceria, contrato, termo ou servico com qualquer Autoridade Governamental,
exceto contratos de prestacéo de servicos médicos e acordos/portarias similares celebrados no curso
normal dos negdcios da Companhia;

(ee) aprovar a contratacao da instituicdo prestadora dos servigos de escrituracdo de acoes;

() instrucdo de voto da Companhia como sécia ou acionista, direta ou indireta, de suas Controladas,
em quaisquer matérias que sejam submetidas a deliberagdo de assembleias gerais e reunido de sécios
das Controladas da Companhia, incluindo, sem limitacéo, aquelas listadas no Artigo 12 acima, conforme
aplicavel;

(gg) deliberar previamente sobre a apresentacdo, pela Companhia e/ou pelas Controladas da
Companhia, de pedido de faléncia ou recuperacéo judicial, extrajudicial ou procedimento similar;

(hh) manifestar-se previamente a respeito de qualquer aumento ou reducéo do capital social, bem como
da emissdo de novas acfes ou quotas e/ou quaisquer valores mobiliarios conversiveis em acfes ou
quotas, conforme o caso, de emissao da Companhia e/ou das Controladas da Companhia;

(i) aprovar a criagdo de comités de assessoramento néo estatutarios, destinados a auxiliar os respectivos
membros do Conselho de Administracdo, bem como definir a respectiva composi¢do e atribuicdes
especificas;

(jj) estruturar um processo e avaliacdo do Conselho de Administracéo, de seus Comités e da Diretoria; e

(kk) ajuizar qualquer processo contra qualquer Autoridade Governamental que n&o tenha como
fundamento tese amplamente reconhecida na jurisprudéncia aplicavel.

CAPITULO V - DIRETORIA E COMITES DE ASSESSORAMENTO

Secéo | - Diretoria
Subsecéo | — Composicao
Artigo 2322. A Diretoria € o 6rgao de representacao e direcao executiva da Companhia, cabendo-lhe,
dentro da orientacdo tracada pelo Conselho de Administracdo, a conducdo dos negécios sociais,

podendo e devendo praticar 0s atos necessarios a tal fim.

Artigo 2423. A Diretoria, cujos membros serdo eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo Conselho de
Administracéo, sera composta de no minimo 2 (dois) e no maximo 12 (doze) membros, acionistas ou nao,



residentes no pais, sendo 1 (um) Diretor Presidente, 1 (um) Diretor de Relagdes com Investidores, 1 (um)
Diretor Financeiro e os demais, se eleitos, terdo suas atribuicdes designadas pelo Conselho de
Administracdo. Os cargos de Diretor Presidente e Diretor de Relagbes com Investidores sdo de
preenchimento obrigatério e os demais de preenchimento facultativo. Os Diretores poderdo acumular
cargos.

Subsecéo Il — Eleicdo e Destituicdo

Artigo 2524. Os membros da Diretoria seréo eleitos pelo Conselho de Administracdo da Companhia com
prazo de mandato unificado de 2 (dois) anos, considerando-se cada ano o periodo compreendido entre 2
(duas) Assembleias Gerais Ordinarias, sendo permitida a reeleicdo e destituicao.

Paragrafo 1° Os membros da Diretoria devem assumir seus cargos dentro de 30 (trinta) dias a contar
das respectivas datas de nomeacdo, mediante assinatura de termo de posse no livro proprio,
permanecendo em seus cargos até a investidura de novos Diretores eleitos.

Paragrafo 2 © Os Diretores ficaréo dispensados de prestar caucao.

Paragrafo 3° Na auséncia ou impedimento permanente de qualquer dos Diretores, seu substituto sera
nomeado em Reuniéo do Conselho de Administracé@o a ser realizada no prazo de 30 (trinta) dias ap6s o
evento que der causa a tal vacancia, com o objetivo de eleger o novo Diretor, que completara o prazo de
mandato em curso.

Paragrafo 4 ° No caso de auséncia ou impedimento temporario de qualquer membro da Diretoria
durante o prazo de gestéo para o qual foi eleito, o Diretor ausente ou temporariamente impedido podera
nomear outro membro da Diretoria, mediante procuragdo, para que este vote em seu nome nas reunides
da Diretoria. Os Diretores ndo poderdo afastar-se do exercicio de suas funcdes por mais de 30 (trinta)
dias consecutivos, sob pena de perda de mandato, salvo em caso de licenga concedida pela prépria
Diretoria.

Subsecéo Il — Reunibes

Artigo 2625. Das reunifes da Diretoria lavrar-se-8o atas no respectivo livro de atas das Reunifes da
Diretoria, que serdo assinadas pelos Diretores presentes.

Artigo 2726. A Diretoria reunir-se-a sempre que necessario. As reunifes serdo presididas pelo Diretor
Presidente, salvo acordo diverso entre os Diretores.

Artigo 2827. As reunifes serdo convocadas por qualquer Diretor. Para que possam se instalar e
validamente deliberar, é necessaria a presenca de todos os Diretores que estiverem no exercicio de seus
cargos.

Subsecédo IV — Competéncia

Artigo 2928. Compete aos Diretores cumprir e fazer cumprir este Estatuto Social, as deliberacdes da
Assembleia Geral e do Conselho de Administragéo, e a pratica, dentro das suas atribui¢des, de todos os
atos necessdarios ao funcionamento regular dos negécios da Companhia em seu curso normal,
observadas as alcadas da Diretoria fixadas pelo Conselho de Administracdo, o regimento interno da
Diretoria e a as competéncias dos demais 6rgdos societarios.

Artigo 3029. Compete a Diretoria, como 6érgao colegiado, ademais de implementar as deliberacdes das
Assembleias Gerais e do Conselho de Administracao:

(&) gerenciar, administrar e supervisionar diariamente os negécios sociais em geral e praticar, para
tanto, todos os atos necessarios ou convenientes, ressalvados aqueles para os quais seja por lei ou pelo
presente Estatuto Social atribuida a competéncia a Assembleia Geral ou ao Conselho de Administracao;



(b) realizar todas as operacgfes e praticar todos os atos de administracdo necessarios a consecugao
dos objetivos de seu cargo, de acordo com a orientagao geral dos negocios estabelecida pelo Conselho de
Administracao, incluindo resolver sobre a aplicacdo de recursos, transigir, renunciar, ceder direitos,
confessar dividas, fazer acordos, firmar compromissos, contrair obrigacoes, celebrar contratos, adquirir,
alienar e onerar bens méveis e imoéveis, prestar caugdo, avais e fiangas, emitir, endossar, caucionar,
descontar, sacar e avalizar titulos em geral, assim como abrir, movimentar e encerrar contas em
estabelecimentos de credito, observadas as restricdes legais e as disposicfes estabelecidas neste
Estatuto Social;

(c) preparar as demonstracBes financeiras anuais e trimestrais, para submissdo ao Conselho de
Administracdo, bem como, se for o caso, demonstra¢ées ou balancetes emitidos em menor periodicidade;

(d) ser responsavel pela escrituracdo dos livros e registros contéveis, tributérios e societérios da
Companhia;

(e) aprovar e submeter, anualmente, o relatério da administracdo e as demonstracdes financeiras da
Companhia, acompanhados do relatério dos auditores independentes, bem como a proposta de
destinacéo dos lucros apurados no exercicio anterior, para apreciacdo do Conselho de Administragcéo e
da Assembleia Geral,

(f) preparar e implementar o orcamento anual, o orcamento de capital, o plano de negécios e o plano
plurianual da Companhia, bem como sua recomendacdo ao Conselho de Administracao;

(g) deliberar sobre a abertura e o fechamento de filiais; e

(h) decidir sobre qualquer assunto que néo seja de competéncia privativa da Assembleia Geral ou do
Conselho de Administracao.

Paragrafo 1 ° Compete ao Diretor Presidente: (i) coordenar as atividades relacionadas com o
planejamento geral da Companhia; (ii) presidir as reunides da Diretoria; (iii) exercer a supervisao geral das
competéncias e atribuicbes da Diretoria; (iv) manter os membros do Conselho de Administragédo
informados sobre as atividades da Companhia e 0 andamento de suas operacgdes; e (v) exercer outras
atividades que lhe forem atribuidas pelo Conselho de Administracéo.

Paragrafo 2 °© Compete ao Diretor de Rela¢cdes com Investidores: (i) prestar informacgdes aos investidores, a
CVM, as bolsas de valores ou mercados de balcdo onde forem negociados os valores mobiliarios da
Companhia, bem como manter atualizado o registro da Companhia em conformidade com a
regulamentacéo aplicavel da CVM e atender as demais exigéncias dessa regulamentagao; (ii) representar a
Companhia isoladamente perante a CVM, as bolsas de valores ou mercados de balcdo onde forem
negociados os valores mobiliarios da Companhia; (iii) desempenhar as outras atribuicdes que Ihe forem,
de tempos em tempos, determinadas pelo Diretor Presidente; (iv) representar isoladamente a Companhia
perante os 6rgaos de controle e demais instituicdes que atuam no mercado de capitais (incluindo CVM,
Banco Central do Brasil, B3, instituicdo escrituradora das acfes de emissdo da Companhia, entidades
administradoras de mercados de balcdo organizados), competindo-lhe prestar informacdes aos
investidores, a CVM, as bolsas de valores ou mercados de balcdo onde forem negociados os valores
mobiliarios da Companhia, bem como manter atualizado o registro da Companhia em conformidade com a
regulamentacao aplicavel da CVM e atender as demais exigéncias dessa regulamentacao; (v) representar
a Companhia isoladamente perante a CVM, as bolsas de valores ou mercados de balcdo onde forem
negociados os valores mobiliarios da Companhia.

Paragrafo 3° Compete ao Diretor Financeiro: (i) coordenar, administrar, dirigir e supervisionar a area
financeira, juridica, de recursos humanos e de administracdo financeira da Companhia; (i) dirigir e orientar a
elaboracdo do orcamento; (iii) dirigir e orientar as atividades de tesouraria da Companhia, incluindo a
captacdo e administracédo de recursos; (iv) estabelecer e supervisionar o relacionamento da Companhia
com instituicdes financeiras nacionais e estrangeiras, autoridades administrativas de controle do sistema
financeiro e do mercado de valores mobiliarios, autoridades fiscais, autoridades aduaneiras e autoridades



previdenciarias; (v) planejar a elaboracao do orgamento consolidado, do plano de negécios e orgcamento
plurianual da Companhia; (vi) supervisionar e administrar as areas ou funcdes de controles e projegdes
financeiras, de gerenciamento de riscos, consolidando e reportando os resultados da Companhia e de suas
subsidiarias; e (vii) desempenhar as outras atribuicdes que lhe forem, de tempos em tempaos, determinadas
pelo Conselho de Administragéo.

Paragrafo 4 © Competem aos Diretores sem designacao especifica auxiliar o Diretor Presidente e o
Diretor Financeiro na coordenacédo, administracao, direcéo e supervisdo dos negécios da Companhia, de
acordo com as atribuicdes que lhe forem, de tempos em tempos, determinadas pelo Conselho de
Administracao.

Artigo 3130. Observado o disposto neste Estatuto Social, a Diretoria realizara reunides ordinérias e
extraordinarias sempre que exigido pelo interesse societario e sempre que convocadas por quaisquer de
seus membros, sendo de responsabilidade do Diretor que for presidir a reunido estabelecer a ordem do
dia para tais reunifes. Todas e quaisquer regras a respeito das reunifes da Diretoria serdo determinadas
pela Diretoria.

Paradgrafo 1 °© As reunibes de Diretoria serdo convocadas por qualquer de seus membros, com
antecedéncia minima de 48 (quarenta e oito) horas, e suas delibera¢cbes serdo tomadas pela maioria de
seus membros. As reunides de Diretoria serdo presididas pelo Diretor Presidente, ou, na sua auséncia,
por outro Diretor conforme deliberado pela maioria dos presentes.

Paragrafo 2 © Ao término da reunido, devera ser lavrada ata, a qual devera ser assinada por todos os
Diretores presentes a reunido e transcrita no Livro de Registro de Atas das Reunides da Diretoria da
Companhia.

Subsecéo V - Representagéo

Artigo 3231. Observadas as al¢cadas da Diretoria fixadas pelo Conselho de Administracdo, o regimento
interno da Diretoria e a as competéncias dos demais 6rgdos societarios, a Companhia sera sempre
representada, em juizo ou fora dele, (i) por 2 (dois) Diretores em conjunto, sendo um deles
necessariamente o Diretor Financeiro; ou (ii) por 1 (um) Diretor em conjunto com 1 (um) procurador
devidamente constituido e com poderes especificos; ou (iii)) perante 6rgaos publicos e somente nos casos
em que ndo houver assuncao de obriga¢des pela Companhia, por 1 (um) Diretor ou por 1 (um) procurador
devidamente constituido e com poderes especificos, isoladamente.

Artigo 3332. As procuragdes serdo outorgadas pela Companhia nos termos do item (i) do Artigo 3231
acima. As procuracdes deverdo especificar os poderes conferidos e, com excecdo daquelas para fins
judiciais, deveré&o ter um periodo méaximo de validade de 1 (um) ano.

Artigo 3433. Séao expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes em relacdo a Companhia, os atos de
quaisquer Diretores, procuradores, prepostos e empregados que envolvam ou digam respeito a operacdes ou
negécios estranhos ao objeto social e aos interesses sociais, tais como fiancas, avais, endossos ou
quaisquer garantias em favor de terceiros, exceto se previamente aprovados pela Assembleia Geral ou
pelo Conselho de Administragdo da Companhia, nos termos do presente Estatuto Social.

Secéo Il - Comités de Assessoramento

Artigo 3534. O Conselho de Administracéo, para melhor desempenho de suas fungdes, podera criar comités
de assessoramento ou grupos de trabalho com objetivos definidos, que serdo compostos por pessoas por
ele designadas dentre os membros da administragao e/ou outras pessoas ligadas, direta ou indiretamente, a
Companhia ou aos seus afiliados. Cabera ao Conselho de Administracdo a aprovacdo do regimento
interno dos comités ou grupos de trabalho eventualmente criados, bem como a elei¢do de seus membros.
Os comités da Companhia terdo somente carater consultivo e néo terdo qualquer poder decisério.

SECAOM—COMHEESTATHARIO- DEAUBHORIAE-COMPHANCE






CAPITULO VIl —= CONSELHO FISCAL

Artigo 3835. O Conselho Fiscal da Companhia é 6rgéo de funcionamento ndo permanente e podera ser
instalado por deliberagéo da Assembleia Geral, ou a pedido de acionistas representando a porcentagem
requerida por lei ou pelos regulamentos da CVM.

Artigo 3936. Quando instalado, o Conselho Fiscal sera composto de 3 (trés) membros e suplentes em
igual ndmero (acionistas ou nao) todos eles qualificados em conformidade com as disposicdes legais
aplicaveis.

Paragrafo 1 © Os membros do Conselho Fiscal terdo o mandato até a primeira Assembleia Geral
Ordinaria que se realizar apés a sua eleicdo, podendo ser reeleitos.

Paragrafo 2 © Os membros do Conselho Fiscal deverdo ser eleitos pela Assembleia Geral que aprovar
sua instalacdo. Seus prazos de mandato deverdo terminar quando da realizagdo da primeira Assembleia
Geral Ordinéria realizada apo6s a sua eleigcdo, podendo ser destituidos e reeleitos.

Paragrafo 3 © Os membros do Conselho Fiscal serdo substituidos, em suas faltas e impedimentos, pelo
respectivo suplente.

Paragrafo 4 ° Ocorrendo a vacéancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo suplente
ocupara seu lugar.

Artigo 4037. Quando instalado, o Conselho Fiscal se reunira sempre que necessario, competindo-lhe
todas as atribuicdes que lhe sejam cometidas por lei.

Paragrafo 1° As reunifes serdo convocadas pelo Presidente do Conselho Fiscal por sua prépria iniciativa ou
por solicitacdo por escrito de qualquer de seus membros. Independentemente de quaisquer formalidades,
serd considerada regularmente convocada a reunido a qual comparecer a totalidade dos membros do
Conselho Fiscal.

Paragrafo 2 © As deliberagdes do Conselho Fiscal deverdo ser aprovadas por maioria absoluta de votos.
Para que uma reuniéo seja instalada, devera estar presente a maioria dos seus membros.

Paragrafo 3° Todas as deliberagdes do Conselho Fiscal constardo de atas lavradas no respectivo livro de
Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas pelos conselheiros presentes.



Artigo 4138. Aremuneracdo dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela Assembleia Geral que os
eleger, observado o paragrafo 3° do Artigo 162 da Lei das S.A.

CAPITULO VIl - EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E
DISTRIBUICAO DE LUCROS

Artigo 4239. O exercicio social inicia-se em 1° de janeiro e encerra-se em 31 de dezembro de cada ano.
Ao término de cada exercicio social, serdo elaboradas as demonstracdes financeiras previstas em lei.

Paragrafo 1°. Além das demonstra¢des financeiras ao fim de cada exercicio social, a Companhia fara
elaborar as demonstragfes financeiras trimestrais, com observancia dos preceitos legais pertinentes.

Paragrafo 2°. Juntamente com as demonstracdes financeiras do exercicio, os 6rgdos da administracdo da
Companhia apresentardo a Assembleia Geral Ordinéria proposta sobre a destinacdo a ser dada ao lucro
liquido, com observancia do disposto neste Estatuto Social e na Lei das S.A.

Paragrafo 3°. Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participacéo, os eventuais
prejuizos acumulados e a provisédo para o imposto de renda e contribuigdo social.

Artigo 4340. Apés realizadas as deducdes contempladas no Artigo acima, o lucro liquido devera ser
alocado da seguinte forma:

(&) 5% (cinco por cento) do lucro liquido do exercicio social serdo alocados para a reserva legal, que
nao excedera a 20% (vinte por cento) do capital social, sendo que no exercicio social em que o saldo da
reserva legal acrescido dos montantes das reservas de capital exceder a 100% (cem por cento) do capital
social, ndo serd obrigatoria a destinacdo de parte do lucro liquido do exercicio para a reserva legal;

(b) uma parcela do lucro liquido, por proposta dos 6rgaos da administracdo, podera ser destinada a
formacao de reserva para contingéncias, nos termos do Artigo 195 da Lei das S.A;;

(c) aparcela do lucro liquido decorrente de subveng8es governamentais para investimentos podera ser
excluida da base de célculo do dividendo obrigatério e destinada para a reserva de incentivos fiscais;

(d) no exercicio em que o montante do dividendo obrigatério, calculado nos termos do item (f) abaixo,
ultrapassar a parcela realizada do lucro do exercicio, a Assembleia Geral podera, por proposta dos
Orgéos de administracdo, destinar o excesso a constituicdo de reserva de lucros a realizar, observado o
disposto no Artigo 197 da Lei das S.A,;

(e) uma parcela ndo superior a diferenca entre (a) 75% (setenta e cinco por cento) do lucro liquido anual
ajustado na forma prevista no Artigo 202 da Lei das S.A. (incluindo, portanto, eventual destinacéo de
parcela do lucro liquido para constituicao de reserva para contingéncias) e (b) a reserva indicada no item
(c) acima, podera ser destinada a formacao de reserva para investimentos e capital de giro, que tera por
fim custear investimentos para crescimento e expansao e financiar o capital de giro da companhia,
ficando ressalvado que o saldo acumulado desta reserva ndo podera ultrapassar 100% (cem por cento)
do capital social da Companhia; e

() o saldo remanescente serd distribuido aos acionistas como dividendos, assegurada a distribuigédo
do dividendo minimo obrigatério ndo inferior, em cada exercicio, a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro
liquido anual ajustado, na forma prevista pelo Artigo 202 da Lei das S.A.

Paragrafo 1 ° O dividendo previsto na alinea (f) do caput deste Artigo ndo sera obrigatério no exercicio
social em que a Diretoria informar & Assembleia Geral nao ser ele compativel com a situacao financeira da
Companhia. O Conselho Fiscal, se em funcionamento, devera dar parecer sobre essa informagéo dentro
de 5 (cinco) dias da realizacdo da Assembleia Geral, e os Diretores deverdo protocolar na CVM um
relatorio fundamentado, justificando a informagéo transmitida & Assembleia.



Paréagrafo 2 ° Lucros retidos nos termos do § 1° deste Artigo serdo registrados como reserva especial e,
se nao absorvidos por prejuizos em exercicios subsequentes, deverdo ser pagos como dividendo assim
que a situacédo financeira da Companhia o permitir.

Artigo 4441. A Companhia, por deliberacao do Conselho de Administragéo, podera:
(a) distribuir dividendos com base em lucros apurados nos balan¢cos semestrais;

(b) levantar balancos relativos a periodos inferiores a um semestre e distribuir dividendos com base nos
lucros nele apurados, desde que o total de dividendos pagos em cada semestre do exercicio social ndo
exceda o montante das reservas de capital de que trata o Artigo 182, paragrafo 1° da Lei das S.A.;

(c) distribuir dividendos intermediarios, a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existente
no ultimo balango anual ou semestral; e creditar ou pagar aos acionistas, na periodicidade que decidir,
juros sobre o capital préprio, os quais serdo imputados ao valor dos dividendos a serem distribuidos pela
Companhia, passando a integra-los para todos os efeitos legais.

Artigo 4542. A Assembleia Geral podera deliberar a capitalizagédo de reservas de lucros ou de capital,
inclusive as instituidas em balangos intermediarios, observada a legislagao aplicavel, sem prejuizo do
disposto no Artigo 6°, paragrafo 2° deste Estatuto Social.

Artigo 4643. Os dividendos nao recebidos ou reclamados prescreverdo no prazo de 3 (trés) anos,
contados da data em que tenham sido postos a disposicdo do acionista, e reverterdo em favor da
Companhia.













CAPITULO IX — LIQUIDACAO

Artigo 4944. A Companhia se dissolvera e entrara em liquida¢do nos casos previstos em lei, cabendo a
Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidac&o e eleger o liquidante, e o Conselho Fiscal, quando
instalado, que devera funcionar no periodo de liquidagéo, fixando-lhes os poderes e remuneracao.

CAPITULO X} — LEGISLACAO APLICAVEL E ARBITRAGEM

Artigo 5045. A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do conselho fiscal, efetivos e
suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do
Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada
com ou oriunda da sua condi¢cdo de emissor, acionistas, administradores, e membros do conselho fiscal,
em especial, decorrentes das disposicdes contidas na Lei n° 6.385/76, na Lei das S.A., no estatuto social
da Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e
pela Comissao de Valores Moblllarlos bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do
mercado de capitais em geral

Artigo 5146. Deverdo ser observadas pelos acionistas, pelos administradores, pelos membros do
Conselho Fiscal e pela Companhia, as disposicbes de acordo(s) de acionistas da Companhia
arquivado(s) em sua sede, sendo lhes expressamente vedado praticar qualquer ato em desconformidade
ou acatar ou registrar qualquer declaracédo de voto de qualquer acionista signatario ou administrador
vinculado ao(s) acordo(s) de acionistas arquivado(s) na sede social, que for proferida em desacordo com
o que tiver sido ajustado no referido acordo, sendo também expressamente vedado a Companhia aceitar
e proceder a transferéncia de acdes e/ou direitos de subscricdo de agfes ou outros valores mobiliarios
em descumprimento ao previsto em referido(s) acordo(s) de acionistas.

Artigo 5547. Os acordos de acionistas devidamente arquivados na sede da Companhia que, dentre
outras disposic@es, estabelecam clausulas e condi¢des para compra, venda, transferéncia e oneracéo de
acOes de emissdo da Companhia, preferéncia ou op¢édo de compra ou venda para adquiri-las, exercicio
do direito de voto, ou poder controle, serdo respeitados pela Companhia, por sua administracao e pelos
demais acionistas.



Artigo 5648. Os casos omissos no presente Estatuto Social seréo resolwdos pela Assembleia Geral e
regulados de acordo com as disposi¢des da Lei das S.A.
Moreode-




Anexo V: — Relatdrio da origem e justificativa das altera¢Ges propostas ao Estatuto Social

(o anexo inicia-se na proxima pdgina)



KORA SAUDE PARTICIPACOES S.A.
CNPJ/MF n?13.270.520/0001-66
NIRE 32.3.0003187-1

INFORMACOES EXIGIDAS PELO ARTIGO 12, 11

DA RESOLUCAO CVM N2 81/22

Redacdo Vigente

Redacdo Proposta
(marcada em relagao a redacao vigente)

Origem, Justificativa e Efeitos Juridicos e
Economicos das alteragdes propostas

Artigo 1°. A Kora Saude Participacdes S.A.
(“Companhia”) é uma sociedade por a¢des de
capital aberto, regida pelo presente estatuto
social (“Estatuto”) e pelas disposicdes legais
que lhe forem aplicaveis, incluindo a Lei n?
6.404/76, conforme alterada (“Lei das S.A.”).

da
Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. -

Paragrafo Unico. Com o ingresso
Brasil, Bolsa, Balcio (“B3”), sujeitam-se a

Companhia, seus acionistas, incluindo
acionistas controladores, administradores e
membros do conselho fiscal, quando instalado,
as disposicoes do Regulamento do Novo

Mercado (“Regulamento do Novo Mercado”).

Artigo 1°. A Kora Saude Participacdes S.A.
(“Companhia”) é uma sociedade por acdes de
capital aberto, regida pelo presente estatuto
social (“Estatuto”) e pelas disposi¢des legais
que lhe forem aplicaveis, incluindo a Lei n®
6.404/76, conforme alterada (“Lei das S.A.”).

Parasrafo_ UnicoC . !
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A proposta de alteracdo tem como objetivo
excluir referéncia a participacao da Companhia
no Novo Mercado da B3, refletindo a migragao
da Companhia para o segmento basico de
listagem da B3.

Artigo 5°. O capital social da Companhia é de
R$ 341.499.467,67 (trezentos e quarenta e um
milhdes, quatrocentos e noventa e nove mil,
quatrocentos e sessenta e sete reais e sessenta

Artigo 5°. O capital social da Companhia é de
R$ 341.499.467,67 (trezentos e quarenta e um
milhdes, quatrocentos e noventa e nove mil,
quatrocentos e sessenta e sete reais e sessenta

A proposta de alteracao visa a excluir a regra
que restringe a possibilidade de emissao de
novas acdes da Companhia somente a agdes

ordindrias, uma vez que tal restricdo decorria




Redacao Vigente

Redacao Proposta
(marcada em relagio a redacao vigente)

Origem, Justificativa e Efeitos Juridicos e
Economicos das alteragcdes propostas

e sete centavos), dividido em 77.334.806
(setenta e sete milhdes, trezentos e trinta e
quatro mil, oitocentas e seis) acdes ordinarias,
nominativas, escriturais e sem valor nominal.
Paragrafo 1 © E vedado & Companhia a
emissdo de acdes preferenciais ou partes
beneficiarias.

social sera

Paragrafo 2 @ O capital

representado  exclusivamente por acdes
ordinarias e cada acdo ordinaria confere a seu
titular o direito a um voto nas deliberagdes da
Assembleia Geral.
Paragrafo 3 2 Todas as acgbes da
Companhia sao escriturais, mantidas em conta
de deposito, em nome de seus titulares, em
instituicdo  financeira  autorizada pela
Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”) com
a qual a Companhia mantenha contrato de
escrituracdo em vigor, sem emissdo de
certificados.

Paragrafo 4 © O custo de transferéncia

da propriedade das a¢des podera ser cobrado

e sete centavos), dividido em 77.334.806
(setenta e sete milhdes, trezentos e trinta e
quatro mil, oitocentas e seis) acdes ordinarias,
nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo 1@ E vedado a Companhia a

emissdo de acdes—preferenciais—ou—partes

beneficiarias.

Paragrafo 2 ¢ O—capital—soecial—serd
erdinarias-e€Cada acido ordinaria confere a seu
titular o direito a um voto nas delibera¢des da
Assembleia Geral.
Paragrafo 3 ¢ Todas as agbes da
Companhia sao escriturais, mantidas em conta
de depoésito, em nome de seus titulares, em
instituicdo  financeira  autorizada pela
Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) com
a qual a Companhia mantenha contrato de
escrituracdo em vigor, sem emissdo de
certificados.

Paragrafo 4 @ O custo de transferéncia

da propriedade das a¢des podera ser cobrado

de regra constante do Regulamento do Novo
Mercado da B3,

Companhia tendo em vista a sua migracdo para

ndo mais aplicavel a

o segmento basico de listagem da B3.




Redacao Vigente

Redacao Proposta
(marcada em relagio a redacao vigente)

Origem, Justificativa e Efeitos Juridicos e
Economicos das alteragcdes propostas

diretamente do acionista pela instituicdo
escrituradora, conforme venha a ser definido
de
observados os limites maximos fixados pela
CVM.

no contrato de escrituracio acoes,

diretamente do acionista pela instituicdo
escrituradora, conforme venha a ser definido
no contrato de escrituracio de acgoes,
observados os limites maximos fixados pela

CVM.

Artigo 6°. A Companhia fica autorizada a
aumentar o seu capital social, por deliberacdo
do Conselho de Administragao e independente
de reforma estatutaria, com a observancia do
disposto no presente Estatuto, até o limite total
de 85.000.000 (oitenta e cinco milhdes) de
agoes.

Artigo 6°. A Companhia fica autorizada a
aumentar o seu capital social, por deliberacdo
do Conselho de Administracdo e independente
de reforma estatutaria, com a observancia do
disposto no presente Estatuto, até o limite total
de 85.000.000 (oitenta e cinco milhoes) de

acOes, independentemente da espécie ou

classe, desde que ja prevista neste Estatuto
Social.

A proposta de alteracdo tem como objetivo
refletir a possibilidade de aumentar o capital
social da Companhia por meio da emissao de
qualquer espécie ou classe de acdes, em linha
com a proposta de ajuste aos paragrafos 12 e 22
do Artigo 52, acima descrita.

Artigo 7°. A emissdao de novas

debéntures conversiveis em a¢des ou bénus de

acoes,

subscri¢do cuja colocacdo seja feita mediante
venda em bolsa de valores, subscrigao publica
ou permuta por acdes em oferta publica de
aquisicdo de controle nos termos dos Artigos
257 a 263 da Lei das S.A., ou, ainda, nos termos
de lei especial sobre incentivos fiscais, podera
se dar sem que aos acionistas seja concedido
direito de preferéncia na subscri¢io ou com
reducdo do prazo minimo previsto em lei para

0 seu exercicio.

A proposta de suprimir o dispositivo tem como
objetivo refletir a conversdo do registro da
Companhia da categoria “A” para a categoria
“B”, em decorréncia da realizagio bem-
sucedida da OPA.




Redacao Vigente

Redacao Proposta
(marcada em relagio a redacao vigente)

Origem, Justificativa e Efeitos Juridicos e
Economicos das alteragcdes propostas

Artigo 12. Sem prejuizo de outras atribuicdes
previstas em lei e regulamentos aplicaveis, e
por este Estatuto Social, compete a Assembleia
Geral:

[.]

(m) deliberar sobre a dispensa da realizacao
de oferta publica de aquisicdo de acdes em caso
de saida voluntaria do Novo Mercado;

(n) suspender o exercicio de direitos de
acionista, conforme previsto em lei e neste
Estatuto
deliberacdo, votar o(s) acionista(s) cujos

Social, ndo podendo, nessa

direitos poderao ser objetos de suspensao;

(o) eleger e destituir o liquidante, bem como o
Conselho Fiscal que devera funcionar no
periodo de liquidacgdo; e

(p) deliberar sobre qualquer matéria que lhe

seja  submetida pelo  Conselho de

Administracao.

(q) deliberar sobre a celebragao de transacdes

Artigo 1211. de
atribuicdes previstas em lei e regulamentos

Sem prejuizo outras
aplicaveis, e por este Estatuto Social, compete
a Assembleia Geral:

[-]

1) (m) suspender o exercicio de direitos de
acionista, conforme previsto em lei e neste
Estatuto
deliberacao, votar o(s) acionista(s) cujos

Social, ndo podendo, nessa

direitos poderao ser objetos de suspensao;

e} (n) eleger e destituir o liquidante, bem
como o Conselho Fiscal que devera funcionar
no periodo de liquidacdo; e

1) (0) deliberar sobre qualquer matéria que
lhe de
Administracdo.

seja submetida pelo Conselho

fa)} (p) deliberar sobre a celebracdo de

A proposta de alteracdo tem como objetivo
excluir referéncia a participacdo da Companhia
no Novo Mercado da B3, refletindo a migragao
da Companhia para o segmento basico de
listagem da B3.




Redacao Vigente

Redacao Proposta
(marcada em relagio a redacao vigente)

Origem, Justificativa e Efeitos Juridicos e
Economicos das alteragcdes propostas

com partes relacionadas, a alienacdo ou a
contribuicdo para outra empresa de ativos,
caso o valor da operac¢do corresponda a mais
de 50% (cinquenta por cento) do valor dos
ativos totais da companhia constantes do
ultimo balanco aprovado.

transacbes com partes relacionadas, a
alienacdo ou a contribuicdo para outra
empresa de ativos, caso o valor da operagio
corresponda a mais de 50% (cinquenta por
cento) do valor dos ativos totais da companhia

constantes do ultimo balanco aprovado.

Artigo 12. Sem prejuizo de outras atribuicdes
previstas em lei e regulamentos aplicaveis, e
por este Estatuto Social, compete a Assembleia
Geral:

[-..]
Paragrafo 12. Para fins da alinea (m) acima:

(a) a assembleia geral devera ser instalada em
primeira convocacdo com a presenca de
acionistas que representem, no minimo, 2/3
(dois tergos) do total das agdes em circulacio,
nos termos do Regulamento do Novo Mercado;

(b) caso o quérum previsto na alinea (a) acima
ndo seja atingido, a assembleia geral podera
ser instalada em segunda convocag¢do, com a
presenca de qualquer nimero de acionistas
titulares de a¢des em circulacao; e

Artigo 1211. outras

atribui¢des previstas em lei e regulamentos

Sem prejuizo de

aplicaveis, e por este Estatuto Social, compete
a Assembleia Geral:

[.]

P 7 F 10 P E 1 ], E } . .

A proposta de alteracdo tem como objetivo
excluir referéncia a participacao da Companhia
no Novo Mercado da B3, refletindo a migragao
da Companhia para o segmento basico de
listagem da B3.




Redacao Vigente

Redacao Proposta
(marcada em relagio a redacao vigente)

Origem, Justificativa e Efeitos Juridicos e
Economicos das alteragcdes propostas

(c) a deliberacio sobre a dispensa de
realizacdo da oferta publica de aquisicdo de
acdes deve ocorrer pela maioria dos votos dos
acionistas titulares de a¢des em circulacao
presentes na assembleia geral.

Paragrafo 22 A Companhia ndo concedera
financiamentos ou garantias para os acionistas,
membros de seu Conselho de Administracdo
ou Conselho Fiscal (quando instalado) ou seus
Diretores.

Paragrafo 32 Os acionistas poderdo ser
representados nas Assembleias Gerais por
procuradores, nos termos da Lei das S.A,
constituidos ha menos de 1 (um) ano, que
da
Companhia, advogados, instituicdo financeira

sejam  acionistas, administradores
ou administrador de fundo de investimento

que represente os condominos.
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Paragrafo 212 A Companhia nido concedera

financiamentos ou garantias para os
acionistas, membros de seu Conselho de
Administracdao ou Conselho Fiscal (quando

instalado) ou seus Diretores.

Paragrafo 322 Os acionistas poderdo ser
representados nas Assembleias Gerais por
procuradores, nos termos da Lei das S.A,
constituidos ha menos de 1 (um) ano, que
da
Companhia, advogados, instituicdo financeira

sejam  acionistas, administradores
ou administrador de fundo de investimento

que represente os condominos.

Artigo 17. Os membros do Conselho de
Administracdo, da Diretoria e do Conselho
Fiscal (quando aplicavel), efetivos e suplentes,
serdo investidos nos

respectivos cargos

mediante assinatura de termo de posse, lavrado

Artigo 1716. Os membros do Conselho de
Administracdo, da Diretoria e do Conselho
Fiscal (quando aplicavel), efetivos e suplentes,
serdo investidos nos

respectivos cargos

mediante assinatura de termo de posse, lavrado

A proposta de alteracdo tem como objetivo
suprimir a obrigatoriedade de comunicacio a
detidos

administradores, tendo em vista a conversao

B3 de valores mobiliarios por

do registro da Companhia da categoria “A”
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Economicos das alteragcdes propostas

em livro préprio, que deve contemplar sua
sujeicdo a clausula compromissdria referida no
Artigo 50 deste Estatuto Social.

Paragrafo Unico. A posse dos membros do
Conselho de Administracdo, da Diretoria e do
Conselho Fiscal (quando aplicavel) sujeita-se,

ainda, a assinatura de termo de adesdo as

Politicas da Companhia, bem como ao
atendimento dos requisitos legais aplicaveis.
Os membros do Conselho de Administracao e
da Diretoria deverdo, imediatamente apos a
investidura nos respectivos cargos, comunicar
a B3 a quantidade e as caracteristicas dos
valores mobilidrios de emissao da Companhia
de que sejam titulares direta ou indiretamente,

inclusive seus derivativos.

em livro préprio, que deve contemplar sua
sujeicdo a clausula compromisséria referida no
Artigo 5045 deste Estatuto Social.

Paragrafo Unico. A posse dos membros do
Conselho de Administra¢do, da Diretoria e do
Conselho Fiscal (quando aplicavel) sujeita-se,
ainda, a assinatura de termo de adesdo as
Politicas bem

da Companbhia, como ao

atendimento dos requisitos legais aplicaveis. Os

| 1o Conselho_de Administracio od

by i deverdo,_imedi .

. d . , N

B3 dad (sticas desval
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para a categoria “B”, em decorréncia da

realizacdo bem-sucedida da OPA.

Artigo 19. O Conselho de Administragdo sera
composto por 6 (seis) a 9 (nove) membros,
eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral,
com mandato unificado de 2 (dois) anos,
considerando-se cada ano como o periodo
compreendido entre 2 (duas) Assembleias
Gerais Ordindrias, sendo permitida a reeleicao.

Paragrafo 1 2 Dos membros do Conselho de

Artigo 1918. O Conselho de Administracdo
sera composto por 6 (seis) a 9 (nove)
membros, eleitos e destituiveis pela
Assembleia Geral, com mandato unificado de 2
(dois) anos, considerando-se cada ano como o
(duas)

sendo

periodo compreendido entre 2

Assembleias  Gerais Ordindrias,

permitida a reeleicao.

A proposta de alteracdo tem como objetivo
excluir referéncia a participacao da Companhia
no Novo Mercado da B3 e a regras de seu
respectivo Regulamento, refletindo a migracao
da Companhia para o segmento basico de

listagem da B3.




Redacao Vigente

Redacao Proposta
(marcada em relagio a redacao vigente)

Origem, Justificativa e Efeitos Juridicos e
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Administracdo, no minimo, 2 (dois) ou 20%
(vinte por cento), o que for maior, deverao ser
conselheiros independentes, conforme a
definicdo do Regulamento do Novo Mercado,
devendo a caracterizacdo dos indicados ao
Conselho de Administragao como conselheiros
independentes ser deliberada na assembleia
geral que os eleger, sendo também
considerado como independente o Conselheiro
eleito mediante faculdade prevista pelo Artigo
141, §§ 49 e 52 da Lei das S.A,, na hipotese de

haver acionista controlador (“Conselheiros
Independentes”).

Paragrafo 2 2 Quando, em decorréncia do
calculo do percentual referido no § 12 deste
Artigo, o resultado gerar um numero
fracionario, a Companhia deve proceder ao
arredondamento para o numero inteiro

imediatamente superior.

Paragrafo 3 2 Findo o mandato, os membros
do Conselho de Administracdo permanecerdo
no exercicio de seus cargos até a investidura
dos novos membros eleitos.

Para’g%alie 12 Dos-membros-do-Conselho-de
Admini G0 fnimo,—2 (deis) 2004
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Paragrafo 31 2 Findo o mandato, os membros
do Conselho de Administracdo permanecerado
no exercicio de seus cargos até a investidura
dos novos membros eleitos.
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Paragrafo 4 ¢ O membro do Conselho de
Administracdo devera ter reputacio ilibada
nao podendo ser eleito, salvo dispensa da
Assembleia Geral, quem: (i) atuar como
administrador, conselheiro, consultor,
advogado, auditor, executivo, empregado ou
prestador de servicos em sociedades que se
envolvam em atividades que possam ser
consideradas concorrentes da Companhia; ou
(ii) tiver ou representar interesse conflitante
com a Companhia. 0 membro do Conselho de
Administragcdo nido podera exercer direito de
voto caso se configurem, supervenientemente
a eleigdo, os mesmos fatores de impedimento,

sem prejuizo do disposto no § 52 deste Artigo.

Paragrafo 5 ¢ O membro do Conselho de
Administragdo ndo poderd ter acesso a
informagcdes ou participar de reunides de
Conselho de Administragdo, relacionadas a
assuntos sobre os quais tenha ou represente
interesse conflitante com os interesses da

Companhia.

Paragrafo 6 2 No caso de vacancia do cargo de
membro do Conselho de Administragdo, o

Paragrafo 42 ¢ O membro do Conselho de
Administracdo deverad ter reputacdo ilibada
ndo podendo ser eleito, salvo dispensa da
Assembleia Geral, quem: (i) atuar como
administrador, conselheiro, consultor,
advogado, auditor, executivo, empregado ou
prestador de servicos em sociedades que se
envolvam em atividades que possam ser
consideradas concorrentes da Companhia; ou
(ii) tiver ou representar interesse conflitante
com a Companhia. O membro do Conselho de
Administracdo ndo podera exercer direito de
voto caso se configurem, supervenientemente
a eleicdo, os mesmos fatores de impedimento,

sem prejuizo do disposto no § 532 deste Artigo.

Paragrafo 53 ¢ O membro do Conselho de
Administracdo nao podera ter acesso a
informagcdes ou participar de reunides de
Conselho de Administracdo, relacionadas a
assuntos sobre os quais tenha ou represente
interesse conflitante com os interesses da
Companbhia.

Paragrafo 64 ¢ No caso de vacancia do cargo
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substituto serd nomeado pelos conselheiros

de membro do Conselho de Administragdo, o

remanescentes. substituto sera nomeado pelos conselheiros
remanescentes.
Artigo 22. Sem prejuizo de outras atribui¢des | Artigo 2221. Sem prejuizo de outras |A proposta de alteragio tem como objetivo

previstas em lei e regulamentos aplicaveis, e
por este Estatuto Social, compete ao Conselho
de Administracdo da Companhia:

[.]

(f) observado o disposto na alinea “q” do Artigo
12,
relacionadas que envolvam valor acima de R$
25.000.000,00 (vinte e cinco milhdes de reais)
dentro do mesmo exercicio social, com a

aprovar transagﬁes com partes

atribui¢des previstas em lei e regulamentos
aplicaveis, e por este Estatuto Social, compete
ao Conselho de Administracdo da Companhia:

[-]

(f) observado o disposto na alinea “gp” do
Artigo 4211, aprovar transa¢des com partes
relacionadas que envolvam valor acima de
R$ 25.000.000,00 (vinte e cinco milhdes de
reais) dentro do mesmo exercicio social, com a

“«_n “«_n

q” para “p” do

renumeracao

ajustar a referéncia a alinea
12,
“ ”

decorrente da exclusiao da alinea “‘m” ,

Artigo em raziao da

conforme acima descrita.

exclusio de eventuais membros com |[exclusio de eventuais membros com
interesses potencialmente conflitantes; interesses potencialmente conflitantes;
Artigo 22. Sem prejuizo de outras atribuicdes |Artigo 2221. Sem prejuizo de outras |A proposta de alteracdo tem como objetivo

previstas em lei e regulamentos aplicaveis, e
por este Estatuto Social, compete ao Conselho
de Administracao da Companhia:

[.]

(c) aprovar o cédigo de conduta da Companhia
e as politicas corporativas relacionadas a (i)

atribuicdes previstas em lei e regulamentos
aplicaveis, e por este Estatuto Social, compete
ao Conselho de Administra¢cdo da Companhia:

[.]

©) < dicod ke da C b

excluir referéncia a participacdo da Companhia
no Novo Mercado da B3 e a regras de seu
respectivo Regulamento, refletindo a migragao
da Companhia para o segmento bdsico de
listagem da B3, bem como suprimir regras
aplicAveis apenas as companhias abertas

categoria “A”, tendo em vista a conversao do
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divulgacdo de informagdes e negociacdo de
valores mobiliarios; (ii) gerenciamento de
riscos; (iii) transacdes com partes relacionadas
e gerenciamento de conflitos de interesses; (iv)
remuneracdo de administradores; e (V)
indicacdo de administradores

[.]

(o) aprovar a contratacdo da instituicio
depositaria prestadora dos servigos de acdes
escriturais;

[.]

da
Companhia, nos limites autorizados no Artigo

(r) autorizar a emissao de acodes
62 deste Estatuto Social, fixando o ntiimero, o
preco, o prazo de integralizacdo e as condi¢coes
de emissdo das ag¢des, podendo, ainda, excluir
o direito de preferéncia ou reduzir o prazo
minimo para o seu exercicio nas emissdes de
acdes, bonus de subscricdo e debéntures
conversiveis, cuja colocacdo seja feita
mediante venda em bolsa ou por subscri¢cdo
publica ou mediante permuta por agées em

oferta publica para aquisicdo de controle, nos

5% ’ Bocias
iscoss (i 55—t .

) g pEe &
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i NZ ministrad e
[.]

autorizar a emissao de

(r)

Companhia, nos limites autorizados no Artigo

acdes da

62 deste Estatuto Social, fixando o nimero, o

preco, o prazo de integralizacdo e as condi¢cdes

de emissdo das acOes,podendeo,aindaexehair
lireito_d forbnei Lz

registro da Companhia da categoria “A” para a
categoria “B”, em decorréncia da realizacao
bem-sucedida da OPA.
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termos estabelecidos em lei;

[.]

(ff) elaborar e divulgar parecer fundamentado
favoravel ou contrario a aceitacdo de qualquer
oferta publica de aquisicdo de acdes (“OPA”)
que tenha por objeto as acdes de emissao da
Companhia, em até 15 (quinze) dias da
publicacdo do edital da OPA, contendo a
manifestacdo, ao menos: (i) sobre a
conveniéncia e a oportunidade da OPA quanto
ao interesse da Companhia e do conjunto de
seus acionistas, inclusive em relacao ao prego e
aos potenciais impactos para a liquidez das
acdes; (ii) quanto aos planos estratégicos
divulgados pelo ofertante em relagdo a
Companhia; e (iii) a respeito de alternativas a

aceitacdo da OPA disponiveis no mercado;

(gg) aprovar seu proprio regimento interno e
o regimento interno da Diretoria e de todos os

termos estabelecidos em lei;

[]
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SECAO VI - COMITE ESTATUTARIO DE SECAO VI - COMITE ESTATUTARIO DE- A proposta de alteracdo tem como objetivo
AUDITORIA E COMPLIANCE AUDITFORIA-E-COMPLIANCE excluir as referéncias ao Comité de Auditoria e

Compliance, 6rgao cuja instalacdo é imposta
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de
estatutario

Auditoria e
de
assessoramento vinculado ao Conselho de
dotado de
operacional, é composto por, no minimo, 3

Artigo 36. O Comité
Compliance, orgao

Administragdo, autonomia

(trés) membros, dos quais:

(k) pelo menos 1 (um) membro devera ser
Conselheiro Independente (conforme termo
definido no Regulamento do Novo Mercado);

o

reconhecida experiéncia em assuntos

(ii)pelo menos 1 (um) membro devera ter
de
contabilidade societaria, em conformidade com
as normas aplicaveis expedidas pela CVM;

(iii) 1 (um) dos membros podera cumular as
qualificacdes descritas nas alineas (i) e (ii)

acima;

(iv) ao menos 1 (um) seja membro deve ser
membro do Conselho de Administragdo que
ndo participe da diretoria;

(v) nenhum dos membros podera ser
controlador, nem diretor da Companhia, de seu

Arti 36. 0 Comits_d Auditori
. 1 , P - 1
assessoramento—vinculado—ao—Conselho—de
N s, | i | .

pelo Regulamento Novo Mercado da B3.
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acionista controlador, direto ou indireto, ou de
sociedades controladas, coligadas ou sob
controle comum; e

(vi) a maioria seja composta por membros
independentes definidos conforme a Instrugdo
CVM 308/99.

§ 12. O Comité de Auditoria e Compliance sera
coordenado por um Coordenador, designado no
ato da nomeacdo dos membros do Comité de
Auditoria e Compliance.

§ 22. 0 Conselho de Administracdo aprovara o
Regimento Interno do Comité de Auditoria e
Compliance, o qual estipulard regras de
convocacao, instalacdo, votacao e periodicidade
das reunides, prazo dos mandatos, requisitos de
qualificacdo de seus membros e atividades do
Coordenador do Comité de Auditoria e
Compliance, além de previsdo de funcdes e
procedimentos operacionais, dentre outras

matérias.

§ 32. O Comité de Auditoria e Compliance sera
dotado de orcamento préprio aprovado pelo
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Conselho de Administracdo, destinado a cobrir
despesas com o seu funcionamento e com a
contratagdo de consultores para assuntos
contabeis, juridicos ou outros temas, quando
necessaria a opinido de um especialista externo

ou independente.

§ 42.0 Comité de Auditoria e Compliance devera
Se reunir sempre que necessario, mas no
minimo bimestralmente, de forma que as
informacées  contabeis

sejam  sempre

apreciadas antes de sua divulgacao.

Artigo 37. Compete ao Comité de Auditoria e
Compliance:

(viii) opinar sobre a contratacdo ou destituicdo
dos auditores independentes da Companhia
para a elaboracdo de auditoria externa
independente ou para qualquer outro servico;

(ix) supervisionar as atividades dos auditores
independentes, a fim de avaliar: (a) a sua
independéncia; (b) a qualidade dos servicos
prestados; e (c) a adequacdo dos servicos
prestados as necessidades da Companhia;

c Iho_de Admini 20_destinad b
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(x) avaliar e monitorar a qualidade e a

integridade dos mecanismos de controle
internos; das informacgoes trimestrais,
demonstragoes intermediarias e

demonstragdes financeiras; e das informagdes e
medicdes divulgadas com base em dados
contabeis ajustados e em dados contdbeis que
acrescentem elementos ndo previstos na

estrutura dos relatérios usuais de

demonstragoes financeiras;
(xi) acompanhar, avaliar e monitorar as
exposicbes de risco da Companhia e as
atividades da auditoria interna e da area de
controles internos da Companhia, podendo
inclusive requerer informagdes detalhadas de
politicas e procedimentos relacionados com: a)
aremuneracdo da administra¢ao; b) a utilizacao
de ativos da companhia; e c) as despesas
incorridas em nome da companhia;

(xii) supervisionar as atividades da area de
elaboracdao das demonstragdes financeiras da
Companhia;
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(xiii) avaliar, monitorar, e recomendar a
administracdo a corre¢do ou aprimoramento das
politicas internas da Companhia, incluindo a
politica de transa¢des com partes relacionadas,
bem como avaliar e monitorar, juntamente com
a administracio e a area de auditoria interna,
adequacdo das transacbes com partes
relacionadas realizadas pela companhia e suas

respectivas evidenciagdes; e

(xiv) possuir meios pararecepg¢do e tratamento
de informagdes inclusive sigilosas, internas e
acerca do

externas a Companhia

descumprimento de dispositivos legais e
normativos apliciveis a Companhia, além de
regulamentos e c6digos internos, inclusive com
previsdo de procedimentos especificos para
protecdo do prestador e da confidencialidade da

informacao.

Paragrafo Unico. O Comité de Auditoria e

Compliance deve elaborar, anualmente,
relatério resumido de suas atividades, a ser
divulgado pela Companhia, contemplando as
reunides realizadas e os principais assuntos

discutidos, e destacando as recomendacgdes
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feitas ao Conselho de Administracao da
Companhia e, ainda, quaisquer situacdes nas
quais exista divergéncia significativa entre a
administracgdo da Companhia, os auditores
independentes e o Comité de Auditoria e
Compliance em relacdo as demonstracoes
financeiras da Companhia.
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CAPITULO IX - ALIENACAO DO CONTROLE
ACIONARIO E OPA POR ATINGIMENTO DE
PARTICIPACAO RELEVANTE

Secdo I - Alienacdo do Controle Acionario

Artigo 47. A alienacdo direta ou indireta de
controle da Companhia, tanto por meio de uma
Unica operacdo, como por meio de operacgdes
sucessivas, deverd ser contratada sob a
condicdo de que o adquirente do controle se
obrigue a realizar oferta publica de aquisi¢do
de agdes tendo por objeto as agdes de emissdo
da Companhia, de titularidade dos demais
acionistas, observando as condicdes e os
prazos previstos na legislacio e na
regulamentacao em vigor e no Regulamento do

Novo Mercado, de forma a lhes assegurar

A proposta de alteragdo tem como objetivo
excluir referéncia a participagdo da Companhia
no Novo Mercado da B3 e a regras de seu
respectivo Regulamento, refletindo a migracao
da Companhia para o segmento basico de

listagem da B3.




Redacao Proposta

Origem, Justificativa e Efeitos Juridicos e

Redacdo Vigente B ~
. & (marcada em relagio a redacao vigente) Econémicos das alteragdes propostas
tratamento igualitdrio aquele dado ao |tratamente—igualitirio—aquele—dadeo—ae
alienante. alienante

Secdo Il - OPA por Atingimento de
Participacdo Relevante

Artigo 48. Qualquer acionista ou Grupo de
Acionistas que atingir, de forma direta ou
indireta, a titularidade de acdes de emissdo da
Companhia ou Outros Direitos de Natureza
Societaria, igual ou superior a 15% (quinze por

cento) do (“Participacao
Relevante”), tanto por meio de uma unica

capital social

operacdo, como por meio de diversas operacdes
(“Novo Acionista Relevante”), devera efetivar

uma oferta publica de aquisicdo da totalidade
das agdes e valores mobiliarios conversiveis por
acoes de titularidade dos demais acionistas da
Companhia, nos termos deste Artigo (“OPA por

Atingimento de Participacdo Relevante”).

Paragrafo 12 A OPA por Atingimento de
Participacdo Relevante devera ser: (i) dirigida
indistintamente a todos os acionistas da
Companhia; (ii) efetivada em leildo a ser
realizado na B3; (iii) langada pelo prego
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A proposta de alteracdo tem como objetivo
excluir referéncia a OPA por Atingimento de
Participacdo Relevante, tendo em vista que,
com a realizacdo bem-sucedida da OPA para
conversdo de registro da Companhia, suas

acoes deixardo de ser negociadas no mercado.
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determinado de acordo com o previsto no § 22
deste Artigo e liquidada a vista, em moeda
corrente nacional; e (iv) instruida com o laudo de
avaliacdo da Companhia, de que trata o § 4°
deste Artigo.

Paragrafo 22 O preco de aquisicdo por acgio
objeto da OPA por Atingimento de Participagao
Relevante (“Preco da OPA”) ndo podera ser
inferior ao maior valor determinado entre: (i)
120% (cento e vinte por cento) do valor
econémico apurado em laudo de avaliacdo
(avaliador escolhido pelo Conselho de
Administracgdo); 120% (cento e vinte por cento)
do preco de emissdo das agdes em qualquer
aumento de capital mediante distribuicdo
publica nos ultimos 24 meses, atualizado pelo
IPCA; (iii) 120% (cento e vinte por cento) da
cotagdo média das ag¢des nos ultimos 90 dias; e
(iv) 120% (cento e vinte por cento) do maior
valor pago, a qualquer tempo, pela Pessoa
Relevante em qualquer tipo de negocia¢do, em
qualquer um dos casos sujeito a ajustes
decorrentes de distribuicao de dividendos pela
societarias

Companbhia, reorganizacoes

envolvendo a Companhia, grupamentos e
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desdobramentos de ac¢des da Companhia e
quaisquer outras operacoes que afetem o capital
social da Companhia.

Paragrafo 32 Sem prejuizo do cumprimento
das obrigagdes previstas na regulamentacdo
aplicavel, imediatamente apdés adquirir ou
tornar-se titular de acbes de emissao da
Companhia ou Outros Direitos de Natureza
Societaria, em quantidade igual ou superior a
15% (quinze por cento) do capital social, o Novo
Acionista Relevante devera encaminhar uma
comunicacdo ao Diretor de Relagdes com
Investidores, contendo: (a) as informacdes
previstas no Artigo 12 da Instru¢do CVM n? 358,
de 3 de janeiro de 2002, conforme alterada e nos
itens “i” até “m” do inciso I do Anexo Il a Instrucao
CVM n® 361, de 5 de marco de 2002, conforme
(b)

Outros Direitos de Natureza Societaria que

alterada; informacdo sobre quaisquer
possua; (c) a informacdo sobre a obrigacao de
efetivar a OPA por Atingimento de Participacao
Relevante; (d) a informacao do maior prego
pago pelo Novo Acionista Relevante nos 12
(doze) meses que antecederem o atingimento da
Participacdo Relevante, ajustado por eventos
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societarios ocorridos ap6s a data da transacdo,
tais como a distribuicao de dividendos ou juros
sobre o capital proprio, grupamentos,
desdobramentos, bonifica¢des, exceto aqueles
relacionados a operacdes de reorganizacao
societaria, acompanhada de demonstracio
justificada desse preco; e (e) a informacdo do
preco de aquisicao por acdo objeto da OPA por
Atingimento de Participacdo Relevante que o
Novo Acionista Relevante se propde a pagar,

observado o § 2°
Proposto”).

deste Artigo (“Preco

Paragrafo 4¢ O Valor Justo de Mercado sera
apurado em laudo de avaliacdo elaborado por
instituicdo ou empresa especializada, com

experiéncia comprovada e independéncia
quanto ao poder de decisdo com independéncia
em relacdo ao Novo Acionista Relevante, devendo
o laudo também satisfazer os requisitos do
paragrafo 12 do Artigo 82 da Lei das S.A. e conter a
responsabilidade prevista no paragrafo 62 do
mesmo Artigo da lei.

Paragrafo 52 A escolha da instituicdo ou

empresa especializada responsavel pela
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determinacdao do Valor Justo de Mercado da
Companhia é de competéncia privativa do
Conselho de Administragao.

Paragrafo 62 Os custos de elaboracdo do laudo
de avaliacdo exigido deverdo ser assumidos
integralmente pelo ofertante.

Paragrafo 72 O laudo de avaliagdo devera ser
encaminhado pela instituicdo ou empresa

especializada responsavel ao Diretor de
Relacdes com Investidores, para que este o
divulgue imediatamente ao mercado, por meio
do sistema eletronico disponivel na pagina da

CVM na rede mundial de computadores.

Paragrafo 82 Os acionistas titulares de, no
minimo, 10% (dez por cento) das agdes de
emissdo da Companhia, excetuadas deste
computo as acdes de titularidade do Novo
Acionista Relevante, poderdo requerer aos
administradores da Companhia que convoquem
Assembleia Especial para deliberar sobre a
realizacdo de nova avaliagdo da Companhia para
fins de revisao do Preco da OPA. O novo laudo

devera ser preparado nos mesmos moldes do

, inacio_do_Valor_] 1o Mercadod
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laudo de avaliagdo previsto no § 42 deste Artigo,
de acordo com os procedimentos previstos no
Artigo 4°-A da Lei das S.A. e com observancia ao
disposto na regulamentacdo aplicavel da CVM e
nos termos deste Capitulo e divulgado nos termos
do § 6° deste Artigo. Na Assembleia Especial
poderdo votar todos os titulares de acdes da
Companhia, com excecdo do Novo Acionista
Relevante.

Paragrafo 92 Caso olaudo de avaliagdo venhaa
apurar um Preco da OPA superior ao Preco
Proposto, o Novo Acionista Relevante podera
dela desistir, no prazo de 10 (dez) dias uteis,
contados da data de divulgacdo do laudo de
avaliacdo, obrigando-se, neste caso, a observar,
no que couber, o procedimento previsto no
Artigo 28 da Instrugdo CVM n? 361, ou norma
que venha a substitui-la, e a alienar o excesso de
participacdo no prazo de 3 (trés) meses contados
da data de comunicacdo da desisténcia a
Companhia. A desisténcia devera ser comunicada
pelo Acionista Relevante ao Diretor de Relagdes
com Investidores, quem por sua vez devera
comunicar o mercado promovendo a divulgacao
de fato relevante.

loudo deavaliacy : §.42 desteArtizo,
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Paragrafo 102 A efetivacdo da OPA por
Atingimento de Participacdo Relevante podera
ser dispensada mediante voto favoravel de
em Assembleia Geral

acionistas reunidos

especialmente convocada para este fim,

observadas as seguintes regras:

(d) a Assembleia Geral, se instalada na primeira
convocagdo, devera contar com a presenca de
acionistas que representem, no minimo, % (um
quarto) do total de A¢des em Circulacdo e, se
instalada em segunda convocacao, podera contar
com a presenca de qualquer numero de
acionistas representantes das

Acdes em

Circulagao;

(e) a dispensa de efetivagio da OPA por
Atingimento de Participacdo Relevante sera
considerada aprovada com o voto da maioria
absoluta dos votos dos acionistas presentes
naquela Assembleia Geral, seja em primeira ou
segunda convocagao; e

() ndoserdocomputadas as acdes detidas pelo
Novo Acionista Relevante para fins dos quéruns

Parderafe_102 A ofetivacio_da_OPA
o o Participacio Rel ors
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de instalacdo e de deliberacao.

Paragrafo 112 Se OPA por Atingimento de
Participacdo Relevante ndo estiver legalmente
sujeita a registro na CVM, o Novo Acionista
Relevante devera publicar o edital da OPA por
Atingimento de Participacdo Relevante no prazo
de 10 (dez) dias uteis, contado da data de
apresentacdo, pela instituicdio ou empresa
especializada, do laudo de avaliacao.

Paragrafo 122 Se OPA por Atingimento de
Participagdo Relevante estiver legalmente
sujeita a registro na CVM, o Novo Acionista
Relevante devera solicitar o registro no prazo de
10 (dez) dias uteis, contato da data de
apresentacdo, pela instituicdo ou empresa
especializada, do laudo de avaliacdo, e estara
obrigado a atender as eventuais solicitagdes ou
as exigéncias da CVM relativas a OPA por
Atingimento de Participacao Relevante, dentro
dos prazos prescritos na regulamentacdo
aplicavel. A publicacdo do edital da OPA por
Atingimento de Participacdo Relevante devera
ocorrer no prazo de 5 (cinco) dias uteis, contado

da data de registro da OPA pela CVM.

. o instalacioededeliberacio.
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Paragrafo 132 Na hipdtese de o Novo Acionista
Relevante ndo cumprir com as obrigacoes
impostas por este Artigo, o Conselho de
Administracdo da Companhia convocara
Assembleia Geral Extraordinaria, na qual o Novo
Acionista Relevante ndo podera votar, para
deliberar a suspensio do exercicio dos direitos
do Novo Acionista Relevante que nao cumpriu
com qualquer obriga¢do imposta por este Artigo,
conforme disposto no Artigo 120 da Lei das S.A.
Paragrafo 142 A exigéncia da OPA por
Atingimento de Participacdo Relevante ndo se
aplicaao acionista ou Grupo de Acionistas (i) que
na data da divulgacdo do anudncio de inicio da
ofertainicial de distribuicdo de agdes de emissao
da Companbhia ja detiver 15% (quinze por cento)
do capital social, ou (ii) que atinja a Participacao
Relevante:

() por meio de oferta publica de aquisicao da
totalidade das a¢des de emissdao da Companhia,
desde que tenha sido pago preco no minimo
equivalente ao Preco da OPA;

P 7 F ]30¥I ]- 7 i ;I Aci .




Redacao Vigente

Redacao Proposta
(marcada em relagio a redacao vigente)

Origem, Justificativa e Efeitos Juridicos e
Economicos das alteragcdes propostas

(g) de forma involuntaria, como resultado de
resgate ou cancelamento de acgoes;

(h) por subscricdo de agdes realizada em oferta
primaria, em razdo de o montante nao ter sido
integralmente subscrito por quem tinha direito
de preferéncia ou que ndo tenha contado com
nudmero suficiente de interessados narespectiva
distribuicdo publica;

() em decorréncia de operagdo de fusao,

incorporagdo ou incorporacdo de acgdes

envolvendo a Companhia; ou

() em decorréncia de: (i) adiantamento de
legitima, doagdo ou sucessdo hereditaria, desde
que para descendente ou conjuge de acionista ou
Grupo de Acionistas detentor de Participacao
Relevante; ou (ii) transferéncia para trust ou
entidade

beneficiario o préprio acionista ou Grupo de

fiduciaria similar, tendo por

Acionistas detentor de participagdo Acionaria
Relevante, seus descendentes ou seu conjuge.
Paragrafo 15°

A efetivacdo da OPA por

Participacdo Relevante nao excluira a
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possibilidade de outro acionista da Companbhia,
ou, se for o caso, a propria Companhia, formular

uma OPA concorrente, nos termos da
regulamentacao aplicavel.

Paragrafo 162 Para fins deste Artigo, os
seguintes termos iniciados em letras

maitsculas terdo os seguintes significados:

“Acionista Controlador” significa o acionista ou o
Grupo de Acionistas composto por um grupo de
pessoas (i) vinculadas por acordo de acionistas,
(ii) sob controle comum ou (iii) entre as quais
hajarelacdo de controle, e que exerca o Poder de
Controle da Companbhia;

“Acdes em Circulacdo” significa as acdes emitidas

pela Companhia, excetuadas as agbes em
tesouraria, as acdes detidas pelo Acionista
Controlador, por pessoas a ele vinculadas e por
Administradores da Companhia;

“Administradores” significa, quando no singular,
os diretores e membros do conselho de
referidos

administracdo da  Companhia

individualmente ou, quando no plural, os
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diretores e membros do conselho de

administracilo da Companhia referidos

conjuntamente;

“Grupo_de Acionistas” significa o grupo de

pessoas: (i) vinculadas por contratos ou acordos
de qualquer natureza, inclusive acordos de
acionistas, orais ou escritos, seja diretamente ou
por meio de sociedades controladas,
controladoras ou sob controle comum; ou (ii)
entre as quais haja relagdo de controle; ou (iii)
sob controle comum; (iv) agindo em conjunto;
ou (v) que atuem representando um interesse
comum. Incluem-se dentre os exemplos de
pessoas representando um interesse comum:
(v) uma pessoa titular, direta ou indiretamente,
de participacao societaria igual ou superiora 15%
do capital social da outra pessoa; e (vi) duas
pessoas que tenham um terceiro investidor em
comum que seja titular, direta ou indiretamente,
de participacdo societdria igual ou superior a
15% do capital de cada uma das duas pessoas.
Quaisquer joint-ventures, fundos ou clubes de
investimento, fundacdes, associacdes, trusts,
condominios, cooperativas, carteiras de titulos,

universalidades de direitos, ou quaisquer outras

diretores—e—membros—do—~conselho—de
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formas de organizacdo ou empreendimento,
constituidos no Brasil ou no exterior, serdo
considerados parte de um mesmo Grupo de
Acionistas, sempre que duas ou mais entre tais
entidades forem: (vii) administradas ou geridas
pela mesma pessoa juridica ou por partes
relacionadas a uma mesma pessoa juridica; ou
(viii) tenham em comum a maioria de seus
administradores, sendo certo que no caso de
fundos de investimentos com administrador
comum, somente serdo considerados como
integrantes de um Grupo de Acionistas aqueles
cuja decisdo sobre o exercicio de votos em
Assembleias Gerais, nos termos dos respectivos
regulamentos, for de responsabilidade do
administrador, em carater discricionario;

de Natureza Societaria”

“Outros _Direitos

significa (i) usufruto ou fideicomisso sobre as
acOes de emissdo da Companhia; (ii) quaisquer
opcdes ou direitos de compra, subscricio ou
permuta, a qualquer titulo, que possam resultar
na aquisicao de acoes de emissdo da Companhia;
(iii) quaisquer derivativos referenciados em
acoes de emissdo da Companhia que prevejam a
possibilidade de liquidacao nao exclusivamente
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financeira; ou (iv) quaisquer outros direitos que
assegurem, de forma permanente ou temporaria,
direitos politicos ou patrimoniais de acionista
sobre acdes de emissdo da Companhia;

“Plano de Incentivo” significa qualquer plano de

opcao de compra ou subscricdo de acdes (stock
option plan), plano de incentivo de longo prazo
prevendo pagamento de remuneracdo extra
vinculada a valorizacdo das acdes da Companhia
(phantom shares) ou plano de remuneragdo
similar, voltado para um grupo selecionado de
administradores e executivos da Companhia e
de suas Controladas;

“Poder de Controle” e seus termos correlatos

significa o poder efetivamente utilizado por
acionista de dirigir as atividades sociais e orientar
o funcionamento dos 6rgdos da Companhia, de
forma direta ou indireta, de fato ou de direito,
independentemente da participacido acionaria
detida;

“Valor Justo de Mercado” significa o maior

dentre os valores das a¢des da Companhia que
vierem a ser determinados pela instituicao ou
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empresa  especializada  escolhida  para
elaboracdo do laudo de avaliacdo, mediante a
utilizacdo dos critérios de (i) fluxo de caixa
descontado (abordagem de renda) e (ii)
patrimoénio liquido a mercado (abordagem de
ativo), com o ajuste do valor contabil (saldo
liquido) das contas patrimoniais aos valores

justos de mercado dos ativos e passivos.

lizad Ihid
Laberacio_do_laude.d lacio, medi
lizaciod itérios_de (i) 4 o cai

Artigo 50. A Companhia, seus acionistas,
administradores, membros do conselho fiscal,
efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a
resolver, por meio de arbitragem, perante a
Camara de Arbitragem do Mercado, na forma
de seu regulamento, qualquer controvérsia
que possa surgir entre eles, relacionada com ou
oriunda da sua condicdo de emissor, acionistas,
administradores, e membros do conselho
fiscal, em especial, decorrentes das disposi¢coes
contidas na Lei n® 6.385/76, na Lei das S.A., no
estatuto social da Companhia, nas normas
editadas pelo Conselho Monetario Nacional,
pelo Banco Central do Brasil e pela Comissao
de Valores Mobilidrios, bem como nas demais
normas apliciveis ao funcionamento do
mercado de capitais em geral, além daquelas
constantes do Regulamento do Novo Mercado,

Artigo 5045. A Companhia, seus acionistas,
administradores, membros do conselho fiscal,
efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a
resolver, por meio de arbitragem, perante a
Camara de Arbitragem do Mercado, na forma
de seu regulamento, qualquer controvérsia
que possa surgir entre eles, relacionada com ou
oriunda da sua condicdo de emissor, acionistas,
administradores, e membros do conselho
fiscal, em especial, decorrentes das disposicdes
contidas na Lei n° 6.385/76, na Lei das S.A., no
estatuto social da Companhia, nas normas
editadas pelo Conselho Monetario Nacional,
pelo Banco Central do Brasil e pela Comissao
de Valores Mobiliarios, bem como nas demais
normas aplicaveis ao funcionamento do

mercado de capitais em geral,além—daguelas

A proposta de alteracdo tem como objetivo
excluir referéncia a participacdo da Companhia
no Novo Mercado da B3 e a regras de seu
respectivo Regulamento, refletindo a migragao
da Companhia para o segmento basico de
listagem da B3.
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dos demais regulamentos da B3 e do Contrato

desdemaievemnlomentes do B0 0 Lo Conpenie

de Participacdo no Novo Mercado. de-Rarticipaciene-Plove-Mereade.
Artigo 51. As disposi¢des contidas nos Artigos | Artige-51-As-dispesicbescontidasnosArtiges | A proposta de alteracdo tem como objetivo
17 (Paréagrafo Unico), 30 (Paragrafo 29) e 48 |17 {Pardgrafo-Unico}, 30-(Pardgrafo 2948 |excluir artigo referente a participacdo da

Estatuto Social referentes

Regulamento do Novo Mercado, bem como as

deste ao
demais regras referentes ao Regulamento do
Novo Mercado constantes deste Estatuto Social
(incluindo, inter alia, a vedagdo de os cargos de
Presidente do Conselho de Administragdo e de
Diretor Presidente ou principal executivo da
Companhia ndo possam ser acumulados pela
mesma pessoa), somente terdo eficicia a partir
da data da publicagido do antncio de inicio da
oferta publica inicial de acées de emissdo da
Companhia.

Companhia no Novo Mercado da B3, refletindo
a migracdo da Companhia para o segmento
basico de listagem da B3.

Artigo 52. O disposto na Secdo II do Capitulo
[X deste Estatuto Social nao se aplica ao
acionista titular de acdes de emissdo da
Companhia ou Outros Direitos de Natureza
Societaria em 19 de fevereiro de 2021, bem
como a: (i) seus descendentes e conjuge que
adquirirem as respectivas acdes em
decorréncia de adiantamento de legitima,
doacdo ou sucessdo hereditaria; ou (b) trusts

ou entidades fiduciarias similares, tendo por

A proposta de alteracdo tem como objetivo
refletir a exclusdo da referéncia a OPA por
Atingimento de Participagdo Relevante, tendo
em vista que, com a realizagdo bem-sucedida
da OPA para conversio de registro da
Companhia, suas ag¢des deixardo de ser

negociadas no mercado.
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beneficiario o préprio acionista ou Grupo de
Acionistas, seus descendentes ou seu cOnjuge.

Artigo 54. As contidas no

paragrafo unico do Artigo 1, no inciso (m) do

disposicdes

Artigo 12, no paragrafo tnico do Artigo 17, no
paragrafo 12 do Artigo 19, no Artigo 45 e no
Artigo 46, somente terdo eficicia a partir da
data de entrada em vigor do Contrato de
Participacdo no Novo Mercado, a ser celebrado
entre a Companhia e a B3.

A proposta de alteracdo tem como objetivo
excluir artigo referente a participacdo da
Companhia no Novo Mercado da B3, refletindo
a migracdo da Companhia para o segmento
basico de listagem da B3.

Artigo 56. Os casos omissos no presente
Estatuto
Assembleia Geral e regulados de acordo com as

Social serdo resolvidos pela

disposicdes da Lei das S.A., observado o
previsto no Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 5648. Os casos omissos no presente
Estatuto
Assembleia Geral e regulados de acordo com as
disposicdes da Lei das S.A,—ebservade—eo

presdsione Pesnlomente de ploso dilependo.

Social serdo resolvidos pela

A proposta de alteracdo tem como objetivo
excluir referéncia a participacao da Companhia
no Novo Mercado da B3 e a regras de seu
respectivo Regulamento, refletindo a migracao
da Companhia para o segmento basico de

listagem da B3.




