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FATO RELEVANTE

A KLABIN S.A. (“Klabin” ou “Companhia”), em atendimento as disposi¢cbes da
Resolucdo CVM n.° 80/22, da Resolucdo CVM n.° 44/2021 e da Lei n.° 6.404/76,
conforme alteradas, informa aos seus acionistas e ao mercado, em geral, as
seguintes estimativas atualizadas, conforme abaixo.

1. Investimentos (Capex). ACompanhia estima os seguintes investimentos futuros

em valores nominais:

Longo

R$ bilhdes 2025(e) 2026(e) | 2027(e) | 2028(e)

prazo(e)
Silvicultura + Compra de 11 11
madeira em pé
Continuidade 0,9 1.4
operacional

2,8 2,5 2,0-2,5

Projetos especiais 0,4 0,2
Moderniza¢ao Monte 06 07
Alegre
Total 2,9 3.3

2. Custo caixa total por tonelada, incluindo paradas de manutencao
programadas: entre R$ 3,2 mil/ton e R$ 3,3 mil/ton em 2026. Para o ano de 2025
foi mantida a projecdo divulgada por meio de Fato Relevante em 10 de dezembro
de 2024: entre R$ 3,1 mil/ton e R$ 3,2 mil/ton.

As estimativas ora divulgadas sdo dados hipotéticos e previsdes que refletem as
expectativas atuais da Administracdo, considerando a opera¢do da Companhia a



plena capacidade. Ademais, ndo constituem promessa de desempenho, e dependem
de fatores e condig¢des, inclusive macroeconémicas e de mercado que ndo estdo sob
controle da Companhia, podendo, assim, diferir materialmente em relacdo aos
nameros e resultados a serem efetivamente registrados pela Klabin.

Por fim, a Companhia informa o item 3 de seu Formulario de Referéncia foi

reapresentado nesta data.

Sao Paulo, 09 de dezembro de 2025.

Marcos Paulo Conde Ivo

Diretor Financeiro e de Rela¢des com Investidores
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KLABIN S.A.

CNPJ no 89.637.490/0001-45
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MATERIAL FACT

KLABIN S.A. (“Klabin” or “Company”), in compliance with the provisions of CVM
Resolution No. 80/22, CVM Resolution No. 44/2021 and Law No. 6404/76, as
amended, informs to its shareholders and the market in general the following
updated estimates, as follows.

1. Investments (Capex): The Company estimates the following future investments
in nominal values:

Lon
R$ billion 2025(e) | 2026(e) | 2027(e) | 2028(e) g
Term(e)

Forestry + Standing 11 11
Wood Purchase
Operational 0.9 14
Continuit

oy 2.8 2.5 2.0-2.5
Special Projects 0.4 0.2
Monte Alegre 06 0.7
modernization
Total 29 33

2. Total cash cost per ton including scheduled maintenance shutdowns:
between BRL 3.2/ton and BRL 3.3/ton in 2026. For the year 2025, the projection
disclosed through a Material Fact on December 10, 2024, was maintained:
between BRL 3.1 /ton and BRL 3.2/ton.

The estimates disclosed herein are hypothetical data and forecasts that reflect

management's current expectations. Furthermore, they do not constitute a promise



of performance, and depend on factors and conditions, including macroeconomic
and market conditions that are not under the Company's control, and may therefore

differ materially from the figures and results to be effectively recorded by Klabin.

Finally, the Company informs that the item 3 of its Reference Form has been restated

on this date.

Sdo Paulo, December 9, 2025.

Marcos Paulo Conde Ivo

Chief Financial and Investor Relations Officer



