
KLABIN S.A.
CNPJ nº 89.637.490/0001-45

NIRE 35300188349
Companhia Aberta

AVISO AOS ACIONISTAS

A KLABIN S.A (“Klabin” ou “Companhia”) informa que recebeu de um conjunto de veículos sob 
gestão da T. Rowe Price Associates Inc. (“T. Rowe”) 1 a indicação dos seguintes candidatos para 
concorrer na eleição ao Conselho de Administração da Companhia a ser realizada na 
Assembleia Geral Ordinária convocada para o dia 24 de abril de 2025, às 10h00min (“AGO”).

(i) para concorrer na eleição em separado dos preferencialistas, nos termos do art. 
141, §4º, II, da Lei nº 6.404/76, caso esse procedimento venha a ser adotado, o Sr. 
Mauro Gentile Rodrigues da Cunha, como membro titular, e o Sr. Tiago Curi Isaac, 
como seu suplente; e

(ii) para concorrer na eleição majoritária, a Sra. Isabella Saboya de Albuquerque, 
como membra titular independente, e o Sr. Adriano Cives Seabra, como seu 
suplente, com solicitação de adoção do processo de voto múltiplo. A fim de 
permitir a inclusão de tais candidatos no boletim de voto a distância (“BVD”) para 
concorrer no cenário em que seja adotada a eleição por voto múltiplo, a T. Rowe 
apresentou a seguinte chapa concorrente, com a substituição de um candidato e 
seu suplente da chapa apresentada pelos controladores, “não representando 
qualquer crítica ao candidato retirado”: 

1 T. Rowe Price Emerging Markets Discovery Stock Trust (CNPJ 36.643.298/0001-03); T.Rowe Price Emerging 
Markets Discovery Stock Fund (CNPJ 23.020.586/0001-51); T.Rowe Price International Discovery Fund (CNPJ 
97.540.341/0001-91); T.Rowe Price Emerging Markets Stock Fund (CNPJ 97.540.315/0001-63); International 
Common Trust Fund (CNPJ 97.540.359/0001-93); T. Rowe Price International Small-Cap Equity Trust (CNPJ 
17.816.434/0001-67); T.Rowe Price International Funds: T.Rowe Price Latin America Fund (CNPJ 97.540.342/0001-
36); T.Rowe Price Institutional Emerging Markets Equity Fund (CNPJ 97.540.329/0001-87); T.Rowe Price Funds Sicav 
(CNPJ 97.540.319/0001-41); T.Rowe Price Funds Oeic-Emerging Markets Discovery Equity Fund (CNPJ 
33.647.344/0001-46); e T. Rowe Price Global Allocation Fund, Inc. (CNPJ 18.149.544/0001-85).



Membros Titulares Membros Suplentes
Amanda Klabin Tkacz Daniel Miguel Klabin
Amaury Guilherme Bier Vitor Borges Leal Saragiotto 
Celso Lafer Paulo Roberto Petterle 
Francisco Lafer Pati Luis Eduardo Pereira de Carvalho
Horácio Lafer Piva Eduardo Lafer Piva
Lilia Klabin Levine João Adamo Junior
Marcelo Mesquita de Siqueira Filho Marcelo de Aguiar Oliveira
Paulo Sérgio Coutinho Galvão Filho Maria Eugênia Lafer Galvão
Roberto Luiz Leme Klabin Marcelo Bertini de Rezende Barbosa
Vera Lafer Antonio Sergio Alfano
Wolff Klabin Pedro Silva de Queiroz
Isabella Saboya de Albuquerque Adriano Cives Seabra

Cópias integrais das cartas recebidas da T. Rowe e dos veículos geridos por ela com as 
indicações acima, bem como dos documentos recebidos pela Companhia a respeito dos 
candidatos mencionados acima, encontram-se anexos a este Aviso aos Acionistas.

A Companhia reapresentou, nesta data, o BVD da AGO, com a inclusão dos candidatos e da 
chapa ora indicados.

Por fim, esclarece-se que (i) a eleição em separado de um membro ao Conselho de 
Administração por acionistas preferencialistas, nos termos do art. 141, §4º, II, da Lei nº 6.404/76, 
somente ocorrerá caso haja participação de titulares de ações preferenciais representando 
pelo menos 10% do capital social da Companhia, e (ii) a adoção do procedimento de voto 
múltiplo depende de requisição prévia, até ́ 48 horas (quarenta e oito horas) antes da AGO, por 
acionistas titulares de, no mínimo, 5% (cinco por cento) do capital votante, nos termos do art. 
141 da Lei nº 6.404/76 e da Resolução CVM nº 70, o que não ocorreu até ́ o momento.

São Paulo, 21 de março de 2025.

Marcos Paulo Conde Ivo

Diretor Financeiro e de Relações com Investidores



KLABIN S.A.
Av. Faria Lima, nº 3600 – 5º andar
São Paulo/SP
CEP 04538-132
Aos cuidados de:

Marcos Paulo Conde Ivo – Diretor Financeiro e de Relações com Investidores

Horácio Lafer Piva – Presidente do Conselho de Administração

Mariangela Bartz – Diretora Jurídica

Prezados Senhores,
Estamos escrevendo em relação à próxima Assembleia Geral de 2025 da Klabin S.A., nossa 
nomeação de dois candidatos ao conselho nessa reunião, nossa solicitação para incluir essa 
nomeação no BVD (Boletim de Voto a Distância) e nosso pedido para que a empresa adote o 
processo de Voto Múltiplo para esta reunião.
A T. Rowe Price Associates, Inc. é a consultora de investimentos dos portfólios listados no 
Anexo desta carta. Em 13 de março de 2025, a consultora de investimentos detinha um total de 
72.527.050 unidades da Klabin (KLB11) e autoridade de voto sobre essas ações. Isso representa 
6,0% do capital total, com base na quantidade de ações da empresa em 17 de março de 2025. 
Nossa posição inclui 72.527.050 ações ordinárias (1,2% do capital total, 3,2% das ações 
ordinárias) e 290.108.200 ações preferenciais (4,8% do capital total, 7,6% das ações 
preferenciais).
Dessa forma, T. Rowe Price Associates, Inc. nomeia os seguintes candidatos:

Para os acionistas de ações preferenciais (PN):

o Membro efetivo: Mauro Gentile Rodrigues da Cunha, brasileiro e americano,
consultor, casado, RG 404.399 MM-RJ, CPF 004.275.077-66, residente em 1538
Cardinal Way, Weston, FL 33327, EUA.

o Membro suplente: Tiago Curi Isaac, RG nº 34.906.922-0 (SSP/SP), CPF
303.612.048-33, residente na Rua Lauro Muller, 12, Vila Leopoldina, São Paulo –
SP.

Para os acionistas de ações ordinárias (ON), pelo processo de Voto Múltiplo:

o Membro efetivo: Isabella Saboya de Albuquerque, brasileira, empresária,
divorciada, RG 08423778-3 (IFP/RJ), CPF 017.919.007-55, residente na Rua



Povina Cavalcanti, nº 153/1301, São Conrado, Rio de Janeiro - RJ, CEP: 22610-
080.

o Membro suplente: Adriano Cives Seabra, RG nº 08899444-7 (IFP/RJ), CPF
016.480.547-81, residente na Avenida Lineu de Paula Machado, 1000/307, Rio de
Janeiro, RJ, CEP 22470-040.

Além disso, T. Rowe Price Associates, Inc. solicita:

A adoção do processo de Voto Múltiplo, combinando esse pedido com solicitações
similares de outros acionistas para atingir o percentual necessário.

Solicitamos que a nomeação para as ações ordinárias seja incluída no BVD, assumindo que o 
processo de Voto Múltiplo seja aprovado. Caso a empresa entenda que seja necessário incluir o 
nome do candidato em uma chapa para publicação, pedimos que entrem em contato conosco o 
mais rápido possível para que possamos informar a composição dessa chapa alternativa.
Os acionistas esclarecem que, para viabilizar o processo de Voto Múltiplo, apresentam uma lista 
concorrente com substituições de apenas um nome, não representando qualquer crítica ao 
candidato retirado:

Efetivo Alternativo
Amanda Klabin Tkacz Daniel Miguel Klabin
Amaury Guilherme Bier Victor Borges Leal Saragiotto
Celso Lafer Paulo Roberto Petterle
Francisco Lafer Pati Luis Eduardo Pereira de Carvalho
Horácio Lafer Piva Eduardo Lafer Piva
Lilia Klabin Levine João Adamo Junior
Marcelo Mesquita de Siqueira Filho Marcelo de Aguiar Oliveira
Paulo Sérgio Coutinho Galvão Filho Maria Eugênia Lafer Galvão
Roberto Luiz Leme Klabin Marcelo Bertini de Rezende Barbosa
Vera Lafer Antonio Sergio Alfano
Wolff Klabin Pedro Silva de Queiroz
Isabella Saboya de Albuquerque Adriano Cives Seabra



 

 

 
Os respectivos formulários e currículos estão anexados a este documento, e os candidatos 
informam que, caso sejam eleitos, assinarão a declaração de elegibilidade, conforme exigido pela 
legislação vigente. 
 
A T. Rowe Price Associates, Inc. também solicita que esta carta seja publicada na internet por 
meio do sistema empresas.net e/ou no site da CVM (Comissão de Valores Mobiliários). 
É particularmente importante comunicar essa nomeação à representação dos investidores não 
residentes, em inglês e, igualmente, garantir total transparência no formato e no procedimento de 
recomendação dos candidatos e seus respectivos currículos. 
 
Diante do exposto, T. Rowe Price Associates, Inc. solicita a análise e manifestação da empresa 
quanto à conformidade documental desta carta, bem como a inclusão dos candidatos 
recomendados no conselho de administração no BVD, nos termos da Resolução CVM 81, para 
que os demais acionistas da empresa possam tomar conhecimento desta recomendação, sem 
prejuízo das demais divulgações aqui requeridas. 
 
Por fim, todas as comunicações relacionadas a este documento devem ser feitas por escrito e 
enviadas por e-mail ou carta registrada, com comprovante de entrega, para o seguinte endereço: 
 
T. Rowe Price Associates, Inc. 
A/C: Donna F. Anderson 
1307 Point Street 
Baltimore, MD 21231 
EUA 
 
Atenciosamente, 

 
Donna F. Anderson 
Vice-presidente e Chefe de Governança Corporativa 
T. Rowe Price Associates, Inc. 
E-mail: donna.anderson@troweprice.com 
 
 
 
 



Appendix 

T. Rowe Price Associates, Inc., holdings of Klabin SA Units (KLB11) as of 13 March 2025:

CUST 
CODE 

CUST 
ACCT 
NO. 

LOCAL ID (CNPJ) ACCT NO. SUB 
ACCT CUSIP SEC DESC SH/POS 

CHASE EUB82 36643298000103 EMZ 70LZ BJ0K6Z9 KLABIN SA - UNIT 21,815,510 
CHASE BAQ50 23020586000151 EMV 9630 BJ0K6Z9 KLABIN SA - UNIT 13,986,890 
CHASE 5930 97540359000193 EMET 9012 BJ0K6Z9 KLABIN SA - UNIT 12,206,673 
CHASE 5929 97540315000163 EMS 9075 BJ0K6Z9 KLABIN SA - UNIT 10,189,676 
CHASE 2497 97540341000191 IDF 9081 BJ0K6Z9 KLABIN SA - UNIT 9,373,068 
CHASE 85814 17816434000167 SCE 9517 BJ0K6Z9 KLABIN SA - UNIT 1,758,078 
CHASE 4819 97540342000136 LAM 9086 BJ0K6Z9 KLABIN SA - UNIT 1,218,866 
CHASE 28555 97540329000187 IEMEF 9177 BJ0K6Z9 KLABIN SA - UNIT 1,019,151 
CHASE BAQ51 97540319000141 LUXEMV 9599 BJ0K6Z9 KLABIN SA - UNIT 303,031 
CHASE 24316 97540319000141 LUXGEME 9142 BJ0K6Z9 KLABIN SA - UNIT 299,428 
CHASE EQY97 33647344000146 UKOEMDEF 9932 BJ0K6Z9 KLABIN SA - UNIT 226,775 
CHASE ABU08 18149544000185 GAF 7VDX BJ0K6Z9 KLABIN SA - UNIT 69,679 
CHASE ABU07 18149544000185 GAF 7UDX BJ0K6Z9 KLABIN SA - UNIT 39,331 
CHASE EYP25 97540319000141 LUXRGSREF 9B70 BJ0K6Z9 KLABIN SA - UNIT 7,348 
CHASE ECJ20 97540319000141 LUXGAF 9668 BJ0K6Z9 KLABIN SA - UNIT 7,091 
CHASE EJD81 97540319000141 LUXGAFX 9788 BJ0K6Z9 KLABIN SA - UNIT 6,455 

72,527,050 
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São Paulo, 19 de março de 2025 
 

 
 
 
À 
Klabin S/A 
Att. Sr. Horácio Lafer Piva 
Presidente do Conselho de Administração 
 
C/C Sr. Marcos Paulo Conde Ivo  
Diretor Financeiro e de Relações com Investidores 
 
Ref. Indicação de Membros ao Conselho de Administração 
 
   Os investidores listados no anexo I (“Anexo I”), na qualidade de 
acionistas da Klabin S/A (“Companhia”), nos termos de toda documentação já 
disponibilizada à Companhia, vêm, através deste requerimento, formalizar as indicações 
para composição do Conselho de Administração a ser deliberada na Assembleia Geral 
Ordinária (“AGO”) próxima futura, nos seguintes termos: 
 

 Para os acionistas de ações preferenciais (PN): 

o Membro efetivo: Mauro Gentile Rodrigues da Cunha, brasileiro e 
americano, consultor, casado, RG 404.399 MM-RJ, CPF 004.275.077-66, 
residente em 1538 Cardinal Way, Weston, FL 33327, EUA. 

o Membro suplente: Tiago Curi Isaac, RG nº 34.906.922-0 (SSP/SP), CPF 
303.612.048-33, residente na Rua Lauro Muller, 12, Vila Leopoldina, São 
Paulo – SP. 

 Para os acionistas de ações ordinárias (ON), pelo processo de Voto 
Múltiplo: 

o Membro efetivo: Isabella Saboya de Albuquerque, brasileira, empresária, 
divorciada, RG 08423778-3 (IFP/RJ), CPF 017.919.007-55, residente na Rua 
Povina Cavalcanti, nº 153/1301, São Conrado, Rio de Janeiro - RJ, CEP: 
22610-080. 
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o Membro suplente: Adriano Cives Seabra, RG nº 08899444-7 (IFP/RJ), CPF 
016.480.547-81, residente na Avenida Lineu de Paula Machado, 1000/307, 
Rio de Janeiro, RJ, CEP 22470-040. 

 

   Os Acionistas, igualmente, requerem a adoção do processo de Voto 
Múltiplo, combinando esse pedido com solicitações similares de outros acionistas para 
atingir o percentual necessário e, para tanto, sobretudo para que suas indicações sejam 
incluídas no Boletim de Voto a Distância (“BVD”), assumindo que o processo de Voto 
Múltiplo seja aprovado, apresentam uma lista concorrente com substituições de apenas 
um nome, não representando qualquer crítica ao candidato retirado: 

 

Efetivo Alternativo 
Amanda Klabin Tkacz Daniel Miguel Klabin 
Amaury Guilherme Bier Victor Borges Leal Saragiotto 
Celso Lafer Paulo Roberto Petterle 
Francisco Lafer Pati Luis Eduardo Pereira de Carvalho 
Horácio Lafer Piva Eduardo Lafer Piva 
Lilia Klabin Levine João Adamo Junior 
Marcelo Mesquita de Siqueira Filho Marcelo de Aguiar Oliveira 
Paulo Sérgio Coutinho Galvão Filho Maria Eugênia Lafer Galvão 
Roberto Luiz Leme Klabin Marcelo Bertini de Rezende Barbosa 
Vera Lafer Antonio Sergio Alfano 
Wolff Klabin Pedro Silva de Queiroz 
Isabella Saboya de Albuquerque Adriano Cives Seabra 
 

   Diante do exposto, os Acionistas solicitam a análise e manifestação da 
Companhia quanto à conformidade documental desta carta, bem como a inclusão dos 
candidatos recomendados ao Conselho de Administração no BVD, nos termos da 
Resolução CVM 81, para que os demais acionistas da Companhia possam tomar 
conhecimento desta recomendação, sem prejuízo das demais divulgações aqui requeridas. 

 



 Alves Ferreira & Mesquita Sociedade de Advogados 
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Por fim, todas as comunicações relacionadas a este documento devem 
ser feitas por escrito e enviadas por e-mail para o seguinte endereço: 

T. Rowe Price Associates, Inc.
A/C: Donna F. Anderson - Donna.Anderson@troweprice.com
1307 Point Street
Baltimore, MD 21231
EUA
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ANEXO 1 

 



KLABIN S.A. 
ITENS 7.3 A 7.6 DO FORMULÁRIO DE REFERÊNCIA 

Candidato Indicado como membro do Conselho  
7.3  Dados Cadastrais e experiência profissional: 

Nome Data de Nascimento Idade Profissão 

MAURO RODRIGUES DA CUNHA 06/11/1971 53 CONSULTOR 

CPF ou Passaporte (PAS) Cargo Eletivo Ocupado Data de Eleição Data de Posse 

004.275.077-66 CONSELHO DE 
ADMINISTRAÇÃO 25/04/2025 25/04/2025 

Prazo do Mandato Outros Cargos e Funções 
Exercidas na Companhia Indicação se foi Eleito pelo Controlador 

01 ano Não se aplica NÃO 

Indicação se é Membro Independente Número de Mandatos Consecutivos 

SIM 07 

Experiência Profissional 
Mauro Rodrigues da Cunha é um conselheiro independente, com mais de 30 anos de experiência em mercado 
de capitais e governança corporativa. Desde 1999, participa de Conselhos de Administração e Conselhos 
Fiscais de empresas brasileiras. Em 2013 tornou-se o primeiro membro independente efetivamente eleito por 
acionistas minoritários na Petrobras. Entre 2019 e 2020 atuou como Presidente do Conselho de Administração 
da Caixa Econômica Federal. Tem passagens ainda pelo conselho de empresas como Vale, brMalls, Totvs, 
Eletrobras, Usiminas, CESP, Mahle Metal Leve, dentre outras. Hoje atua como membro do Conselho de 
Administração da Embraer, onde é membro do Comitê de Auditoria, Hypera Pharma e Klabin. Atuou de 2012 
a 2019 como Presidente da AMEC - Associação dos Investidores no Mercado de Capitais E em diversas 
gestoras de recursos, incluindo Opus, Mauá, Bradesco Templeton, Investidor Profissional, Banco Pactual e 
Morgan Stanley Asset Management, dentre outras. 

Declaração de Eventuais Condenações 

MAURO RODRIGUES DA CUNHA, não tem qualquer condenação criminal, qualquer condenação em processo 
administrativo da CVM, condenação em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da 
Superintendência de Seguros Privados, nem qualquer condenação transitada em julgado na esfera judicial ou 
objeto de decisão final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a prática de uma atividade 
profissional ou comercial qualquer. 

7.4  Fornecer as informações mencionadas no item 7.3 em relação aos membros dos comitês 
estatutários, bem como dos comitês de auditoria, de risco, financeiro e de remuneração, ainda que 
tais comitês ou estruturas não sejam estatutários: 

Não aplicável, dado que, atualmente, o conselheiro indicado não integra comitê da companhia. 

7.5. Informar a existência de relação conjugal, união estável ou parentesco até o segundo grau entre: 

a. administradores do emissor: 

Não há relação de parentesco entre o conselheiro indicado e os administradores do emissor. 

b. (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou indiretas, do 
emissor: 

Não há relação de parentesco entre o conselheiro indicado e os administradores do emissor; administradores 
das controladas, diretas ou indiretas, do emissor.  



c. (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii) controladores
diretos ou indiretos do emissor:

Não há relação de parentesco entre o conselheiro indicado e os administradores do emissor ou de suas 
controladas, diretas ou indiretas; controladores diretos ou indiretos do emissor.

d. (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras diretas e
indiretas do emissor:

Não há relação de parentesco entre o conselheiro indicado e os administradores do emissor; administradores 
das sociedades controladoras diretas e indiretas do emissor.

7.6. Informar sobre relações de subordinação, prestação de serviço ou controle mantidas, nos 3 
últimos exercícios sociais, entre administradores do emissor e:

a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com exceção daquelas em que o
emissor detenha, direta ou indiretamente, participação igual ou superior a 99% (noventa e nove por
cento) do capital social:

Não aplicável, dado que não existem relações de subordinação, de prestação de serviços ou de controle 
mantidas entre o conselheiro indicado (que não os referentes ao exercício das atribuições de seus respectivos 
cargos na Companhia), o emissor e os controladores do emissor.

b. controlador direto ou indireto do emissor

Não aplicável, dado que não existem relações de subordinação, de prestação de serviços ou de controle 
mantidas entre o conselheiro indicado (que não os referentes ao exercício das atribuições de seus respectivos 
cargos na Companhia), o emissor e os controladores do emissor.

c. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada ou
controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas

Não aplicável, dado que não existem relações de subordinação, de prestação de serviços ou de controle 
mantidas entre o conselheiro indicado (que não os referentes ao exercício das atribuições de seus respectivos 
cargos na Companhia), o emissor, suas controladas ou controladores.

______________________________________

MAURO RODRIGUES DA CUNHA 

CPF/MF nº 004.275.077-66 



Mauro Rodrigues da Cunha é um conselheiro independente, com mais de 30 anos de experiência 
em mercado de capitais e governança corporativa.  

Atuou de 2012 a 2019 como Presidente da AMEC - Associação dos Investidores no Mercado de 
Capitais. Nesta posição, liderou a associação que representa cerca de 60 investidores 
institucionais, com aproximadamente USD 150 bilhões investidos no mercado brasileiro de 
renda variável, com o objetivo de desenvolver o mercado de capitais e defender os direitos de 
acionistas minoritários. Antes disso, trabalhou por 18 anos em diversas gestoras de recursos, 
incluindo Opus, Mauá, Bradesco Templeton, Investidor Profissional, Banco Pactual e Morgan 
Stanley Asset Management, dentre outras. 

Foi ainda conselheiro (2002 a 2009) e Presidente do Conselho de Administração (2007-2009) do 
IBGC - Instituto Brasileiro de Governança, uma das maiores instituições de governança 
corporativa no mundo.  

Desde 1999, participa de Conselhos de Administração e Conselhos Fiscais de empresas 
brasileiras. Em 2013 tornou-se o primeiro membro independente efetivamente eleito por 
acionistas minoritários na Petrobras. Entre 2019 e 2020 atuou como Presidente do Conselho de 
Administração da Caixa Econômica Federal. Tem passagens ainda pelo conselho de empresas 
como Vale, brMalls, Totvs, Eletrobras, Usiminas, CESP, Mahle Metal Leve, dentre outras. 

Hoje atua como membro do Conselho de Administração da Embraer, onde é membro do Comitê 
de Auditoria, Hypera Pharma e Klabin.  

Mauro é consultor e professor de governança corporativa, além de possuir as designações 
NACD.DC, CFA (desde 1997), e CCA+/CC+ (IBGC). 



DECLARAÇÃO DE DESIMPEDIMENTO 

Eu, MAURO RODRIGUES DA CUNHA, portador do RG nº 404.399, expedida pelo Ministério da 
Marinha (RJ) em 11.11.1991, inscrito no CPF/MF sob o nº 004.275.077-66, domiciliado em 1538 
Cardinal Way, Weston, Florida 33327, Estados Unidos, na forma do art. 2º do Anexo K da Resolução 
CVM 80/2022, declaro sob as penas da lei que, se vier a ser eleito para o cargo de Membro do Conselho 
de Administração da KLABIN S.A., estarei apto a assinar o Termo de Posse a que se refere aquela 
norma, atestando que: (i) não estou impedido por lei especial, ou condenado por crime falimentar, de 
prevaricação, peita ou suborno, concussão, peculato, contra a economia popular, a fé pública ou a 
propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos públicos, 
como previsto no parágrafo 1° do artigo 147 da Lei no. 6.404/76; (ii) não estou condenado a pena de 
suspensão ou inabilitação temporária aplicada pela Comissão de Valores Mobiliários, que me torna 
inelegível para os cargos de administração de companhia aberta, como estabelecido no parágrafo 2o 
do artigo 147 da Lei n°. 6.404/76; (iii) segundo meu melhor conhecimento, atendo ao requisito de 
reputação ilibada, estabelecido pelo parágrafo 3o do artigo 147 da Lei n. 0 6.404/76; e (iv) não ocupo 
cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da companhia, e não tenho, nem 
represento interesse conflitante com o da companhia, na forma dos incisos I e II do parágrafo 3° do 
art. 147 da Lei n° 6.404/76. 

Declaro, finalmente, sob as penas da lei, nos termos do art. 11 da Resolução CVM 81/2022 
(com redação dada pela Resolução CVM n° 51/2021) e nos termos dos itens 7.5 e 7.6 do 
formulário de Referência constante do Anexo C da Resolução CMV 59/2021, não possuir 
qualquer relação conjugal, união estável ou parentesco até o 2° grau com administradores da 
KLABIN S.A., suas controladas e seus controladores, bem como, não possuir relação de 
subordinação, prestação de serviços ou controle, nos últimos três exercícios sociais, com 
sociedade controlada, controlador indireto ou direto, fornecedor, cliente, devedor ou credor 
da KLABIN S.A. 

São Paulo, 23 de fevereiro de 2025 

___________________________ 
MAURO RODRIGUES DA CUNHA

CPF nº 004.275.077-66 



DECLARAÇÃO DE INDEPENDÊNCIA 

Eu, MAURO GENTILE RODRIGUES DA CUNHA, portador do RG nº 404.399, expedido pelo 
Imm/rj, inscrito no CPF/MF sob o nº 004.275.077-66, domiciliado à 1538 Cardinal Way, 
Weston, Florida 33327, Estados Unidos, declaro e atesto para os devidos fins, que sou 
conselheiro independente nos termos contidos na Resolução CVM 80, Anexo K dispondo 
sobre o inciso I do artigo 7º. da Resolução CVM 168 de 20 de setembro de 2022, assim 
como nos termos contidos no Regulamento do Nivel 2 da B3 - Brasil, Bolsa, Balcão S/A 
("Regulamento"), em atendimento ao disposto no Art. 17, I, do mesmo Regulamento, não 
me enquadrando em nenhuma das condições elencadas no § 1º do artigo 6º da Resolução 
CVM 168.   

Por ser expressão da verdade, firmo a presente declaração. 

Rio de Janeiro, 14 de março de 2025 

MAURO GENTILE RODRIGUES DA CUNHA 



KLABIN S.A. 
ITENS 7.3 A 7.6 DO FORMULÁRIO DE REFERÊNCIA 

Candidato Indicado como membro do Conselho  
7.3  Dados Cadastrais e experiência profissional: 

Nome Data de Nascimento Idade Profissão 

TIAGO CURI ISAAC 16/06/1982 42 CONSULTOR 

CPF ou Passaporte (PAS) Cargo Eletivo Ocupado Data de Eleição Data de Posse 

303.612.048-33 CONSELHO DE 
ADMINISTRAÇÃO 25/04/2025 25/04/2025 

Prazo do Mandato Outros Cargos e Funções 
Exercidas na Companhia Indicação se foi Eleito pelo Controlador 

01 ano Não se aplica NÃO 

Indicação se é Membro Independente Número de Mandatos Consecutivos 

SIM 04 

Experiência Profissional 
Tiago Curi Isaac é um conselheiro independente, com mais de 20 anos de experiência em mercado de capitais 
e governança corporativa. Desde 2019, participa de Conselhos de Administração e Conselhos Fiscais de 
empresas brasileiras. Entre 2017 e 2019 foi o coordenador geral da Câmara Consultiva de Listagem da B3. 
Tem passagens ainda pelos conselhos de empresas como BBM Logística, DGh Foods, Banese, Totvs, dentre 
outras. Hoje atua como membro do Conselho Consultivo da MBM Logística e da Festcolor, além de ser membro 
dos conselhos fiscais da Petz, Hmobi, ATG, Hospitais Mater Dei e Agrogalaxy. Atuou de 2011 a 2019 como 
Responsável pela área de Mercado de Capitais da B3 e foi CEO da DGH Foods entre 2021 e 2022, além de 
passagens pela Bunge Brasil e Deloitte. É instrutor do curso de formação de conselheiros de administração do 
IBGC. 

Declaração de Eventuais Condenações 

TIAGO CURI ISAAC não tem qualquer condenação criminal, qualquer condenação em processo administrativo 
da CVM, condenação em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendência 
de Seguros Privados, nem qualquer condenação transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisão 
final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a prática de uma atividade profissional ou 
comercial qualquer. 

7.4  Fornecer as informações mencionadas no item 7.3 em relação aos membros dos comitês 
estatutários, bem como dos comitês de auditoria, de risco, financeiro e de remuneração, ainda que 
tais comitês ou estruturas não sejam estatutários: 

NA 

7.5. Informar a existência de relação conjugal, união estável ou parentesco até o segundo grau entre: 

a. administradores do emissor: 

NA 

b. (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou indiretas, do 
emissor: 

NA 



c. (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii) controladores
diretos ou indiretos do emissor:

NA

d. (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras diretas e
indiretas do emissor:

NA

7.6. Informar sobre relações de subordinação, prestação de serviço ou controle mantidas, nos 3 
últimos exercícios sociais, entre administradores do emissor e:

a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com exceção daquelas em que o
emissor detenha, direta ou indiretamente, participação igual ou superior a 99% (noventa e nove por
cento) do capital social:

NA

b. controlador direto ou indireto do emissor

NA

c. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada ou
controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas

NA

______________________________________

TIAGO CURI ISAAC 

CPF/MF nº 303.612.048-33 



Tiago Curi Isaac é um conselheiro independente, com mais de 20 anos de experiência em 
mercado de capitais e governança corporativa. Desde 2019, participa de Conselhos de 
Administração e Conselhos Fiscais de empresas brasileiras. Entre 2017 e 2019 foi o 
coordenador geral da Câmara Consultiva de Listagem da B3. Tem passagens ainda pelos 
conselhos de empresas como BBM Logística, DGh Foods, Banese, Totvs, dentre outras. 
Hoje atua como membro do Conselho Consultivo da MBM Logística e da Festcolor, além de 
ser membro dos conselhos fiscais da Petz, Hmobi, ATG, Hospitais Mater Dei e Agrogalaxy. 
Atuou de 2011 a 2019 como Responsável pela área de Mercado de Capitais da B3 e foi CEO 
da DGH Foods entre 2021 e 2022, além de passagens pela Bunge Brasil e Deloitte. É instrutor 
do curso de formação de conselheiros de administração do IBGC. 



DECLARAÇÃO DE DESIMPEDIMENTO 

Eu, TIAGO CURI ISAAC, portador do RG nº 34.906.922-0, expedida pela SSP/SP em 03.05.1996, 
inscrito no CPF/MF sob o nº 303.612.048-22, domiciliado em Rua Lauro Muller, 12, São Paulo – SP, 
05302-060, Brasil, na forma do art. 2º do Anexo K da Resolução CVM 80/2022, declaro sob as penas 
da lei que, se vier a ser eleito para o cargo de Membro do Conselho de Administração da KLABIN S.A., 
estarei apto a assinar o Termo de Posse a que se refere aquela norma, atestando que: (i) não estou 
impedido por lei especial, ou condenado por crime falimentar, de prevaricação, peita ou suborno, 
concussão, peculato, contra a economia popular, a fé pública ou a propriedade, ou a pena criminal que 
vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos públicos, como previsto no parágrafo 1° do artigo 
147 da Lei no. 6.404/76; (ii) não estou condenado a pena de suspensão ou inabilitação temporária 
aplicada pela Comissão de Valores Mobiliários, que me torna inelegível para os cargos de 
administração de companhia aberta, como estabelecido no parágrafo 2o do artigo 147 da Lei n°. 
6.404/76; (iii) segundo meu melhor conhecimento, atendo ao requisito de reputação ilibada, 
estabelecido pelo parágrafo 3o do artigo 147 da Lei n. 0 6.404/76; e (iv) não ocupo cargo em sociedade 
que possa ser considerada concorrente da companhia, e não tenho, nem represento interesse 
conflitante com o da companhia, na forma dos incisos I e II do parágrafo 3° do art. 147 da Lei n° 
6.404/76. 

Declaro, finalmente, sob as penas da lei, nos termos do art. 11 da Resolução CVM 81/2022 
(com redação dada pela Resolução CVM n° 51/2021) e nos termos dos itens 7.5 e 7.6 do 
formulário de Referência constante do Anexo C da Resolução CMV 59/2021, não possuir 
qualquer relação conjugal, união estável ou parentesco até o 2° grau com administradores da 
KLABIN S.A., suas controladas e seus controladores, bem como, não possuir relação de 
subordinação, prestação de serviços ou controle, nos últimos três exercícios sociais, com 
sociedade controlada, controlador indireto ou direto, fornecedor, cliente, devedor ou credor 
da KLABIN S.A. 

São Paulo, 14 de março de 2025 

___________________________ 
TIAGO CURI ISAAC

CPF nº 303.612.048-33 



DECLARAÇÃO DE INDEPENDÊNCIA 

Eu, TIAGO CURI ISAAC, portador do RG nº 34.906.922-0, expedido pelo SSP/SP, inscrito no 
CPF/MF sob o nº 303.612.048-33, domiciliado à Rua Lauro Muller, 12 São Paulo – SP, 
declaro e atesto para os devidos fins, que sou conselheiro independente nos termos 
contidos na Resolução CVM 80, Anexo K dispondo sobre o inciso I do artigo 7º. da 
Resolução CVM 168 de 20 de setembro de 2022, assim como nos termos contidos no 
Regulamento do Nivel 2 da B3 - Brasil, Bolsa, Balcão S/A ("Regulamento"), em atendimento 
ao disposto no Art. 17, I, do mesmo Regulamento, não me enquadrando em nenhuma das 
condições elencadas no § 1º do artigo 6º da Resolução CVM 168.   

Por ser expressão da verdade, firmo a presente declaração. 

São Paulo, 14 de março de 2025 

TIAGO CURI ISAAC 







Isabella Saboya, CFA 

Mais de 30 anos atuando no mercado de capitais de brasileiro como sócia-diretora, 
analista, gestora, reguladora e mais de 10 anos como conselheira de administração 
multiespecialista independente, supervisionando e deliberando sobre alocação de 
capital, planejamento estratégico, remuneração, transformação cultural, 
gerenciamento de riscos, auditoria, gerenciamento de crises, compliance, políticas e 
práticas de governança corporativa.  

Participação ativa nos principais avanços de governança corporativa no Brasil: reforma 
da LSA, Novo Mercado, Código de Stewardship e IBGC. Experiência em coordenação e 
membro de comitês de assessoramento: auditoria, pessoas, remuneração e transações 
com partes relacionadas. 

Conselheira da Brasilagro, Klabin e Wiz. Foi conselheira da Vale de 2017 a 2021, da Br 
Malls em 2016/17, do IBGC de 2016/19 e da Panvel em 2006/08. Sócia gestora da JBI e 
da IP - Investidor Profissional. Assessora da presidência da CVM (2000/01) e chefe do 
departamento de análise do Banco Icatu (1999-2000) e analista sênior do Banco Icatu 
(1995-2000).  

Bacharel em Economia pela Pontifícia Universidade Católica do Rio de Janeiro – PUC-RJ 
(1993), obteve o CFA em 2000 e é conselheira certificada pelo IBGC e pelo Global ESG 
Competent Boards. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 











Formado em Engenharia Eletrônica pela UFRJ, Adriano Seabra iniciou sua carreira no mercado 
financeiro no Banco Garantia (adquirido pelo Credit Suisse em 1998) onde trabalhou nos 
escritórios de São Paulo e Cidade do México. Como chefe de análise de empresas e gestor, 
trabalhou na GAP Asset, Opus Investimentos e na Itaverá Investimentos, gestora de recursos 
onde era sócio. 

Foi membro independente de diversos Conselhos de Administração, Fiscais e Comitês como da 
Even Construtora (Conselheiro de Administração – Mai/2015 a Nov/2015). Sanepar (Conselheiro 
de Administração – Abr/2017 até Abr/2022). Cesp (Conselheiro de Administração – Abr/2017 a 
Abr/2019). Eletropaulo (Conselheiro de Administração – Abr/2018 a Nov/2018). Copasa 
(Conselheiro Fiscal – Abr/2017 até Abr/2018), Smiles (Conselheiro de Administração – Abr/2019 
a Mai/2020). Vale (Conselheiro de Administração Suplente – Abr/2019 a Abr/2021 e membro 
do Comitê Financeiro de Abr/2019 até Jun/2022), Banrisul (Conselho de Administração – 
Jun/2018 até o momento), Grupo Cornélio Brennand (Conselheiro de Administração - Jan/2024 
até o momento) entre outros. 

Possui as certificações CFA e CGA (Anbima). 

 







KLABIN S.A.

CNPJ nº 89.637.490/0001-45

NIRE 35300188349

Publicly Held Company

NOTICE TO SHAREHOLDERS

KLABIN S.A. (“Klabin” or “Company”) informs that it has received from a group of vehicles 
under the management of T. Rowe Price Associates Inc. (“T. Rowe”) 1 the nomination of the 
following candidates to run in the election to the Company's Board of Directors to be held at 
the Annual General Meeting called for April 24, 2025, at 10:00 a.m. (“AGM”).

(i) To run in the separate election of preferred shareholders, under the terms of 
article 141, paragraph 4, II, of Law 6.404/76, should this procedure be adopted, Mr. 
Mauro Gentile Rodrigues da Cunha, as a full effective member, and Mr. Tiago Curi 
Isaac, as his alternate; and

(ii) To run in the majority election, Ms. Isabella Saboya de Albuquerque, as an 
independent full effective member, and Mr. Adriano Cives Seabra, as her alternate, 
with a request to adopt the multiple voting process. In order to allow the inclusion 
of such candidates in the remote voting ballot (“BVD”) to compete in the scenario 
in which the election by multiple vote is adopted, T. Rowe presented the following 
competing slate, with the substitution of one candidate and his alternate from the 
slate presented by the controlling shareholders, “not representing any criticism of 
the withdrawn candidate”: 

1 T. Rowe Price Emerging Markets Discovery Stock Trust (CNPJ 36.643.298/0001-03); T.Rowe Price Emerging 
Markets Discovery Stock Fund (CNPJ 23.020.586/0001-51); T.Rowe Price International Discovery Fund (CNPJ 
97.540.341/0001-91); T.Rowe Price Emerging Markets Stock Fund (CNPJ 97.540.315/0001-63); International 
Common Trust Fund (CNPJ 97.540.359/0001-93); T. Rowe Price International Small-Cap Equity Trust (CNPJ 
17.816.434/0001-67); T.Rowe Price International Funds: T.Rowe Price Latin America Fund (CNPJ 97.540.342/0001-
36); T.Rowe Price Institutional Emerging Markets Equity Fund (CNPJ 97.540.329/0001-87); T.Rowe Price Funds Sicav 
(CNPJ 97.540.319/0001-41); T.Rowe Price Funds Oeic-Emerging Markets Discovery Equity Fund (CNPJ 
33.647.344/0001-46); e T. Rowe Price Global Allocation Fund, Inc. (CNPJ 18.149.544/0001-85).



Members Alternates
Amanda Klabin Tkacz Daniel Miguel Klabin
Amaury Guilherme Bier Vitor Borges Leal Saragiotto 
Celso Lafer Paulo Roberto Petterle 
Francisco Lafer Pati Luis Eduardo Pereira de Carvalho
Horácio Lafer Piva Eduardo Lafer Piva
Lilia Klabin Levine João Adamo Junior
Marcelo Mesquita de Siqueira Filho Marcelo de Aguiar Oliveira
Paulo Sérgio Coutinho Galvão Filho Maria Eugênia Lafer Galvão
Roberto Luiz Leme Klabin Marcelo Bertini de Rezende Barbosa
Vera Lafer Antonio Sergio Alfano
Wolff Klabin Pedro Silva de Queiroz
Isabella Saboya de Albuquerque Adriano Cives Seabra

Full copies of the letters received from T. Rowe and the vehicles managed by it with the above 
indications, as well as the documents received by the Company regarding the candidates 
mentioned above, are attached to this Notice to Shareholders.

On this date, the Company resubmitted the BVD of the AGM, with the inclusion of the 
candidates and slate indicated above.

Finally, it should be clarified that (i) the separate election of a member to the Board of Directors 
by preferred shareholders, under the terms of article 141, paragraph 4, II, of Law no. 6. 404/76, 
will only take place if there is participation by holders of preferred shares representing at least 
10% of the Company's share capital, and (ii) the adoption of the multiple voting procedure 
depends on prior request, up to 48 hours (forty-eight hours) before the AGM, by shareholders 
holding at least 5% (five percent) of the voting capital, under the terms of art. 141 of Law 
6.404/76 and CVM Resolution 70, which has not occurred to date.

São Paulo, March 21, 2025.

Marcos Paulo Conde Ivo

CFO and Investor Relations Officer



via electronic mail: hlpiva@klabin.com.br; mivo@klabin.com.br; 
mariangela.bartz@klabin.com.br

17 March 2025  
Baltimore, Maryland USA

KLABIN S.A.
Av. Faria Lima, nº 3600 – 5th floor
São Paulo/SP
CEP 04538-132

Attention: Marcos Paulo Conde Ivo – CFO and IR Director
Horácio Lafer Piva – Chair of the Board of Directors
Mariangela Bartz, Chief Counsel

Dear Sirs:

We are writing with regard to the upcoming 2025 General Meeting of Klabin SA, our nomination 
of two board candidates at that meeting, our request to include the nomination on the BVD 
(Boletim de Voto a Distancia), and our request that the company invoke its Multiple Voting 
process for this meeting.

T. Rowe Price Associates, Inc., is investment advisor to the portfolios listed in the Appendix of 
this letter. As of 13 March 2025, the investment advisor holds a combined 72,527,050 units of 
Klabin (KLB11) and voting authority over these shares. In total, this represents 6.0% of the total 
capital, using the company’s share count as of 17 March 2025. Our position comprises 72,527,050
ON shares (1.2% of total capital, 3.2% of the ON shares) and 290,108,200 PN shares (4.8% of 
the total capital, 7.6% of the PN shares).

T. Rowe Price Associates, Inc., hereby nominates: 

On behalf of the PN shareholders: MAURO GENTILE RODRIGUES DA CUNHA, 
Brazilian and American, consultant, married, ID 404.399 MM-RJ, CPF 004.275.077-66, 
resident at 1538 Cardinal Way, Weston, FL 33327, USA, as EFFECTIVE MEMBER, and 
TIAGO CURI ISAAC, portador da Cédula de Identidade RG nº 34.906.922-0, expedida
pela SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o nº 303.612.048-33, domiciliado à Rua Lauro 
Muller, 12, Vila Leopoldina, São Paulo – SP, as ALTERNATE MEMBER; and 



 

 

 On behalf of ON shareholders, by means of the multiple voting process: ISABELLA 
SABOYA DE ALBUQUERQUE, Brazilian, businessperson, divorced, Id 08423778-3 
IFP/RJ, CPF 017.919.007-55, resident at Rua Povina Cavalcanti, nº 153/1301, São 
Conrado, Rio de Janeiro - RJ, CEP: 22610-080, as EFFECTIVE MEMBER and 
ADRIANO CIVES SEABRA, portador da Cédula de Identidade RG nº 08899444-7, 
expedida pelo IFP/RJ, inscrito no CPF/MF sob o nº 016.480.547-81 e domiciliado à 
Avenida Lineu de Paula Machado, 1000/307, Rio de Janeiro, RJ, 22470-040, as 
ALTERNATE MEMBER. 

 
T. Rowe Price Associates, Inc., also hereby requests:  
 

 The adoption of the multiple voting process, which should be combined with similar 
requests from other shareholders to achieve the required percentage. 

 
We kindly request that the nomination for the ON shares be included on the BVD assuming that 
the multiple voting process is achieved. If the company understands it to be necessary that the 
candidate’s name be included on a slate for publication, we kindly ask you to contact us as soon 
as possible so we can inform the composition of that alternative slate.  
 
The shareholders clarify that, to make the multiple voting process viable, they present a competing 
list with the replacements of a single name, not representing any criticism of the withdrawn 
candidate: 
 
Effective Alternative 
Amanda Klabin Tkacz Daniel Miguel Klabin 

Amaury Guilherme Bier Victor Borges Leal Saragiotto 
Celso Lafer Paulo Roberto Petterle 
Francisco Lafer Pati Luis Eduardo Pereira de Carvalho 
Horácio Lafer Piva Eduardo Lafer Piva 
Lilia Klabin Levine João Adamo Junior 
Marcelo Mesquita de Siqueira Filho Marcelo de Aguiar Oliveira 
Paulo Sérgio Coutinho Galvão Filho Maria Eugênia Lafer Galvão 
Roberto Luiz Leme Klabin Marcelo Bertini de Rezende Barbosa 
Vera Lafer Antonio Sergio Alfano 
Wolff Klabin Pedro Silva de Queiroz 
Isabella Saboya de Albuquerque Adriano Cives Seabra 



 

 

The respective forms and curriculums are sent as attachment to the present, and the candidates 
inform us that in case they are elected, they are going to sign the declaration of clearance, in the 
terms that current legislation requires.  
 
T. Rowe Price Associates, Inc., also requests that the present letter should be published on the 
“internet” through the system empresas.net and/or in the site of CVM (Comissão de Valores 
Mobiliários). 
 
In particular, it is important to communicate this nomination to the representation of the non-
resident investors, in English and no less important, the communication is in the same terms of 
the present letter, with total transparency in form and procedure for which the candidates are being 
recommended, and their respective curriculums.  
 
In light of what was anticipated, T. Rowe Price Associates, Inc., requests the analysis and 
manifestation from the part of the Company with regards to documental conformity of the present 
letter, as well as the inclusion of the name of the candidates recommended to the board of 
administration in the BVD in terms of CVM Resolution 81, so the other shareholders of the 
Company can be aware of this recommendation, without prejudice of the other disclosures here 
required.  
 
Furthermore, all communications regarding the present document can be made in written and 
delivered by electronic email or via letter, with proof of delivery, to the following address:  
 
 T. Rowe Price Associates, Inc. 
 Attn: Donna F. Anderson 
 1307 Point Street 
 Baltimore MD 21231 
 USA 
 
Yours sincerely, 
 

 
Donna F. Anderson 
Vice President and Head of Corporate Governance 
T. Rowe Price Associates, Inc. 
donna.anderson@troweprice.com 



 

 

Appendix  
 
T. Rowe Price Associates, Inc., holdings of Klabin SA Units (KLB11) as of 13 March 2025: 
 

CUST 
CODE 

CUST 
ACCT 
NO. 

LOCAL ID (CNPJ) ACCT NO. SUB 
ACCT CUSIP SEC DESC SH/POS 

CHASE EUB82 36643298000103 EMZ 70LZ BJ0K6Z9 KLABIN SA - UNIT 21,815,510 
CHASE BAQ50 23020586000151 EMV 9630 BJ0K6Z9 KLABIN SA - UNIT 13,986,890 
CHASE 5930 97540359000193 EMET 9012 BJ0K6Z9 KLABIN SA - UNIT 12,206,673 
CHASE 5929 97540315000163 EMS 9075 BJ0K6Z9 KLABIN SA - UNIT 10,189,676 
CHASE 2497 97540341000191 IDF 9081 BJ0K6Z9 KLABIN SA - UNIT 9,373,068 
CHASE 85814 17816434000167 SCE 9517 BJ0K6Z9 KLABIN SA - UNIT 1,758,078 
CHASE 4819 97540342000136 LAM 9086 BJ0K6Z9 KLABIN SA - UNIT 1,218,866 
CHASE 28555 97540329000187 IEMEF 9177 BJ0K6Z9 KLABIN SA - UNIT 1,019,151 
CHASE BAQ51 97540319000141 LUXEMV 9599 BJ0K6Z9 KLABIN SA - UNIT 303,031 
CHASE 24316 97540319000141 LUXGEME 9142 BJ0K6Z9 KLABIN SA - UNIT 299,428 
CHASE EQY97 33647344000146 UKOEMDEF 9932 BJ0K6Z9 KLABIN SA - UNIT 226,775 
CHASE ABU08 18149544000185 GAF 7VDX BJ0K6Z9 KLABIN SA - UNIT 69,679 
CHASE ABU07 18149544000185 GAF 7UDX BJ0K6Z9 KLABIN SA - UNIT 39,331 
CHASE EYP25 97540319000141 LUXRGSREF 9B70 BJ0K6Z9 KLABIN SA - UNIT 7,348 
CHASE ECJ20 97540319000141 LUXGAF 9668 BJ0K6Z9 KLABIN SA - UNIT 7,091 
CHASE EJD81 97540319000141 LUXGAFX 9788 BJ0K6Z9 KLABIN SA - UNIT 6,455 

       72,527,050 
 



Free translation 

São Paulo, March 19th, 2025 

To 
Klabin S/A 
Attn. Mr. Horácio Lafer Piva 
Chairman of the Board of Directors 

C/C Sr. Marcos Paulo Conde Ivo 
CFO and Investor Relations Officer 

Ref. Nomination of Members to the Board of Directors 

The investors listed in Annex I (“Annex I”), as shareholders of Klabin 
S/A (“Company”), in accordance with all documentation already made available to the 
Company, hereby formally submit the nominations for the composition of the Board of 
Directors to be deliberated at the next Ordinary General Meeting (“OGM”), as follows: 

For preferred shareholders (PN):

o Effective Member: Mauro Gentile Rodrigues da Cunha, Brazilian and
American, consultant, married, RG 404.399 MM-RJ, CPF 004.275.077-66,
residing at 1538 Cardinal Way, Weston, FL 33327, USA.

o Alternate member: Tiago Curi Isaac, RG nº 34.906.922-0 (SSP/SP), CPF
303.612.048-33, residing at Rua Lauro Muller, 12, Vila Leopoldina, São
Paulo – SP.

For common shareholders (ON), through the Cumulative Voting process:

o Effective Member: Isabella Saboya de Albuquerque, Brazilian,
entrepreneur, divorced, RG 08423778-3 (IFP/RJ), CPF 017.919.007-55,
residing at Rua Povina Cavalcanti, nº 153/1301, São Conrado, Rio de
Janeiro - RJ, CEP: 22610-080.



Free translation 

o Alternate member: Adriano Cives Seabra, RG nº 08899444-7 (IFP/RJ),
CPF 016.480.547-81, residing at Avenida Lineu de Paula Machado,
1000/307, Rio de Janeiro, RJ, CEP 22470-040.

The Shareholders also request the adoption of the Multiple Vote 
process, combining this request with similar requests from other shareholders to reach 
the necessary percentage and, therefore, especially for their nominations to be included 
in the Distance Voting Bulletin (“DVB”), assuming that the Multiple Vote process is 
approved, they present a competing list with substitutions of only one name, not 
representing any criticism of the removed candidate: 

Effective Alternate 
Amanda Klabin Tkacz Daniel Miguel Klabin 
Amaury Guilherme Bier Victor Borges Leal Saragiotto 
Celso Lafer Paulo Roberto Petterle 
Francisco Lafer Pati Luis Eduardo Pereira de Carvalho 
Horácio Lafer Piva Eduardo Lafer Piva 
Lilia Klabin Levine João Adamo Junior 
Marcelo Mesquita de Siqueira Filho Marcelo de Aguiar Oliveira 
Paulo Sérgio Coutinho Galvão Filho Maria Eugênia Lafer Galvão 
Roberto Luiz Leme Klabin Marcelo Bertini de Rezende Barbosa 
Vera Lafer Antonio Sergio Alfano 
Wolff Klabin Pedro Silva de Queiroz 
Isabella Saboya de Albuquerque Adriano Cives Seabra 

In view of the above, the Shareholders request the Company's 
analysis and statement regarding the documentary compliance of this letter, as well as 
the inclusion of the recommended candidates to the Board of Directors in the BVD, in 
accordance with CVM Resolution 81, so that the other shareholders of the Company can 
become aware of this recommendation, without prejudice to the other disclosures 
required herein. 



Free translation 

Finally, all communications related to this document must be made in 
writing and sent by email to the following address: 

T. Rowe Price Associates, Inc.
Attn.: Donna F. Anderson - Donna.Anderson@troweprice.com
1307 Point Street
Baltimore, MD 21231
EUA

Sincerely 

ANDERSON CARLOS KOCH 



 Alves Ferreira & Mesquita Sociedade de Advogados 

 Avenida Brigadeiro Faria Lima nº 3015 – 9º andar – Jardim Paulistano – São Paulo/SP – Brasil – CEP: 01452-000 
www.alfm.adv.br 
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KLABIN S.A. 
ITEMS 7.3 A 7.6 OF THE FORMULÁRIO DE REFERÊNCIA 

Nominee to the Board of Directors 
7.3  Personal Data and Professional Experience: 

Name DOB Age Profession 

MAURO RODRIGUES DA CUNHA 06/Nov/1971 53 CONSULTOR 

CPF  Position Election Date Effective Date 

004.275.077-66 CONSELHO DE 
ADMINISTRAÇÃO 25/Apr/2025 25/Apr/2025 

Tenure Other Positions in the 
Company Elected by Controlling Shareholder? 

01 year NA NO 

Independent? Consecutive mandates 

Yes 07 

Professional Experience 

Mr. Cunha is an independent director, with more than 30 years of experience in capital markets and corporate 
governance. He was the CEO of the Associação de Investidores no Mercado de Capitais - AMEC (“the Capital 
Markets Investors’ Association”) between 2012 and 2019.  In the that capacity, he led an organization of 60 
institutional investors with app. USD 150 billion under management in Brazilian equities, aiming to improve 
capital markets and shareholder rights. Before that, he has worked for 18 years in several asset management 
companies, such as Opus, Mauá, Bradesco Templeton, Investidor Profissional, Banco Pactual, Morgan Stanley 
Asset Management and Deutsche Morgan Grenfell, among others.He has also served as a director (2003-2009) 
and Chairman of the Board of IBGC (2007-2009) - one of the largest corporate governance institutes in the 
world. Mr. Cunha has been serving as a member of boards of directors or supervisory boards in Brazilian 
companies since 1999. In 2013 he became the first independent director nominated by minority investors in 
Petrobras. Between 2019 and 2020 he served as Chairman of the Board of Caixa Economica Federal. Previous 
engagements include Vale, brMalls, Totvs, Eletrobras, Usiminas, CESP, Mahle Metal Leve, among others.  He 
is currently a board member of Embraer (member of the Audit Committee), Hypera Pharma and Klabin.Mr. 
Cunha holds a Bachelor’s degree in Economics from PUC-Rio, an MBA from the University of Chicago Booth 
School of Business. He is certified by the NACD (NACD.DC), CFA Institute (CFA since 1997), and IBGC 
(CCA+/CC+). 
 

Declaration of Condemnations 

MAURO RODRIGUES DA CUNHA has no criminal convictions, no convictions in administrative proceedings 
before the Brazilian Securities and Exchange Commission (CVM), and no convictions in administrative 
proceedings before the Central Bank of Brazil or the Superintendence of Private Insurance (SUSEP). 
Additionally, he has not been subject to any final judicial ruling or administrative decision that has suspended 
or disqualified him from engaging in any professional or commercial activity. 

7.4  Provide the information mentioned in item 7.3 regarding members of statutory committees, as 
well as audit, risk, finance, and compensation committees, even if such committees or structures are 
not statutory: 

NA 

7.5. Disclose the existence of a marital relationship, civil union, or second-degree family relation 
between: 

 



a. The issuer's administrators. 

NA 

b. (i) The issuer’s administrators and (ii) administrators of the issuer’s direct or indirect subsidiaries: 

NA 

c. (i) The issuer’s administrators or administrators of its direct or indirect subsidiaries, and (ii) direct 
or indirect controllers of the issuer: 

NA 

d. (i) The issuer’s administrators and (ii) administrators of the direct and indirect controlling entities of 
the issuer: 

NA 

 

7.6. Disclose any subordination, service provision, or control relationships maintained in the last three 
fiscal years between the issuer’s administrators and: 

a. A company directly or indirectly controlled by the issuer, except for those in which the issuer holds, 
directly or indirectly, 99% or more of the share capital: 

NA 

b. The issuer’s direct or indirect controlling entity 

NA 

c. If relevant, a supplier, client, debtor, or creditor of the issuer, its subsidiaries, or its controlling entities 
or their subsidiaries 

NA 

 

 

 

 

 

______________________________________ 

MAURO RODRIGUES DA CUNHA 

CPF/MF nº 004.275.077-66 



Mr. Cunha is an independent director, with more than 30 years of experience in capital markets 
and corporate governance.  
 
He was the CEO of the Associação de Investidores no Mercado de Capitais - AMEC (“the Capital 
Markets Investors’ Association”) between 2012 and 2019.  In the that capacity, he led an 
organization of 60 institutional investors with app. USD 150 billion under management in 
Brazilian equities, aiming to improve capital markets and shareholder rights. Before that, he has 
worked for 18 years in several asset management companies, such as Opus, Mauá, Bradesco 
Templeton, Investidor Profissional, Banco Pactual, Morgan Stanley Asset Management and 
Deutsche Morgan Grenfell, among others. 
 
He has also served as a director (2003-2009) and Chairman of the Board of IBGC (2007-2009) - 
one of the largest corporate governance institutes in the world. 
 
Mr. Cunha has been serving as a member of boards of directors or supervisory boards in Brazilian 
companies since 1999. In 2013 he became the first independent director nominated by minority 
investors in Petrobras. Between 2019 and 2020 he served as Chairman of the Board of Caixa 
Economica Federal. Previous engagements include Vale, brMalls, Totvs, Eletrobras, Usiminas, 
CESP, Mahle Metal Leve, among others.  
 
He is currently a board member of Embraer (member of the Audit Committee), Hypera Pharma 
and Klabin. 
 
Mr. Cunha holds a Bachelor’s degree in Economics from PUC-Rio, an MBA from the University 
of Chicago Booth School of Business. He is certified by the NACD (NACD.DC), CFA Institute (CFA 
since 1997), and IBGC (CCA+/CC+). 

 

 



Declaration of Eligibility 

 

I, MAURO RODRIGUES DA CUNHA, holder of ID number 404.399, issued by the Ministry of the Navy 
(RJ) on November 11, 1991, and registered under CPF/MF number 004.275.077-66, domiciled at 
1538 Cardinal Way, Weston, Florida 33327, United States, pursuant to Article 2 of Annex K of CVM 
Resolution 80/2022, hereby declare, under the penalties of the law, that if I am elected to the position 
of Member of the Board of Directors of KLABIN S.A., I will be eligible to sign the Term of Office referred 
to in that regulation, affirming that: (1) I am not legally prohibited from holding office, nor have I been 
convicted of bankruptcy-related crimes, malfeasance, bribery, corruption, embezzlement, crimes 
against the public economy, public trust, or property, nor any criminal sentence that would 
temporarily or permanently bar me from holding public office, as provided in paragraph 1 of Article 
147 of Law No. 6.404/76; (2) I have not been sentenced to suspension or temporary disqualification 
by the Brazilian Securities and Exchange Commission (CVM), which would make me ineligible for 
management positions in a publicly traded company, as set forth in paragraph 2 of Article 147 of Law 
No. 6.404/76; (3) To the best of my knowledge, I meet the requirement of unblemished reputation, 
as established in paragraph 3 of Article 147 of Law No. 6.404/76; (4) I do not hold a position in a 
company that could be considered a competitor of KLABIN S.A. and do not have or represent any 
conflicting interest with that of the company, as defined in items I and II of paragraph 3 of Article 147 
of Law No. 6.404/76.  

Furthermore, under the penalties of the law, in accordance with Article 11 of CVM Resolution 
81/2022 (as amended by CVM Resolution 51/2021) and items 7.5 and 7.6 of the Reference Form 
under Annex C of CVM Resolution 59/2021, I declare that I have no marital, civil union, or second-
degree family relations with the administrators of KLABIN S.A., its subsidiaries, or its controlling 
entities.  

I have not, in the past three fiscal years, had any subordinate employment, service provision, or 
control relationships with any subsidiary, direct or indirect controlling entity, supplier, client, debtor, 
or creditor of KLABIN S.A. 

São Paulo, March 14, 2025 



DECLARATION OF INDEPENDENCE 

I, MAURO GENTILE RODRIGUES DA CUNHA, holder of ID No. 404.399, issued by 
mm/RJ, registered with CPF/MF under No. 004.275.077-66, residing at 1538 
Cardinal Way, Weston, Florida 33327, United States, hereby declare and attest for 
the due purposes that I am an independent board member under the terms of 
Resolution CVM 80, Annex K, which refers to item I of Article 7 of CVM Resolution 
168, dated September 20, 2022, as well as according to the terms of B3- Brasil, 
Bolsa, Balcao SA’s Level 2 Bylaws, as per Article 17, I of the said bylaws, and do not 
fit into any of the conditions listed in paragraph 1 of Article 6 of CVM Resolution 
168. 

This declaration is made as an expression of truth. 

Rio de Janeiro, March 14, 2025. 



KLABIN S.A. 
ITEMS 7.3 A 7.6 OF THE FORMULÁRIO DE REFERÊNCIA 

Nominee to the Board of Directors 
7.3  Personal Data and Professional Experience: 

Name DOB Age Profession 

TIAGO CURI ISAAC 16/06/1982 42 CONSULTOR 

CPF  Position Election Date Effective Date 

303.612.048-33 CONSELHO DE 
ADMINISTRAÇÃO 25/04/2025 25/04/2025 

Tenure Other Positions in the 
Company Elected by Controlling Shareholder? 

01 year NA NO 

Independent? Consecutive mandates 

Yes 04 

Professional Experience 

Tiago Curi Isaac is an independent board member with over 20 years of experience in capital markets and 
corporate governance. Since 2019, he has been serving on Boards of Directors and Fiscal Councils of Brazilian 
companies. From 2017 to 2019, he was the General Coordinator of the Listing Advisory Chamber at B3. He has 
also been a board member for companies such as BBM Logística, DGh Foods, Banese, Totvs, among others. 
Currently, he serves as a member of the Advisory Board of MBM Logística and Festcolor, as well as a member 
of the Fiscal Councils of Petz, Hmobi, ATG, Hospitais Mater Dei, and Agrogalaxy. From 2011 to 2019, he led 
the Capital Markets division at B3 and was the CEO of DGH Foods between 2021 and 2022. He also held 
positions at Bunge Brasil and Deloitte. Additionally, he is an instructor for the Board Member Training Course 
at IBGC. 

Declaration of Condemnations 

TIAGO CURI ISAAC has no criminal convictions, no convictions in administrative proceedings before the 
Brazilian Securities and Exchange Commission (CVM), and no convictions in administrative proceedings before 
the Central Bank of Brazil or the Superintendence of Private Insurance (SUSEP). Additionally, he has not been 
subject to any final judicial ruling or administrative decision that has suspended or disqualified him from 
engaging in any professional or commercial activity. 

7.4  Provide the information mentioned in item 7.3 regarding members of statutory committees, as 
well as audit, risk, finance, and compensation committees, even if such committees or structures are 
not statutory: 

NA 

7.5. Disclose the existence of a marital relationship, civil union, or second-degree family relation 
between: 

 

a. The issuer's administrators. 

NA 

b. (i) The issuer’s administrators and (ii) administrators of the issuer’s direct or indirect subsidiaries: 

NA 



c. (i) The issuer’s administrators or administrators of its direct or indirect subsidiaries, and (ii) direct 
or indirect controllers of the issuer: 

NA 

d. (i) The issuer’s administrators and (ii) administrators of the direct and indirect controlling entities of 
the issuer: 

NA 

 

7.6. Disclose any subordination, service provision, or control relationships maintained in the last three 
fiscal years between the issuer’s administrators and: 

a. A company directly or indirectly controlled by the issuer, except for those in which the issuer holds, 
directly or indirectly, 99% or more of the share capital: 

NA 

b. The issuer’s direct or indirect controlling entity 

NA 

c. If relevant, a supplier, client, debtor, or creditor of the issuer, its subsidiaries, or its controlling entities 
or their subsidiaries 

NA 

 

 

 

             
______________________________________ 

TIAGO CURI ISAAC 

CPF/MF nº 303.612.048-33 





Declaration of Eligibility 

 

I, TIAGO CURI ISAAC, holder of ID number 34.906.922-0, issued by the SSP/SP on May 03, 1996, and 
registered under CPF/MF number 303.612.048-33, domiciled at 12 Lauro Muller Street, Sao Paulo - 
SP 05302-060, Brazil, pursuant to Article 2 of Annex K of CVM Resolution 80/2022, hereby declare, 
under the penalties of the law, that if I am elected to the position of Member of the Board of Directors 
of KLABIN S.A., I will be eligible to sign the Term of Office referred to in that regulation, affirming that: 
(1) I am not legally prohibited from holding office, nor have I been convicted of bankruptcy-related 
crimes, malfeasance, bribery, corruption, embezzlement, crimes against the public economy, 
public trust, or property, nor any criminal sentence that would temporarily or permanently bar me 
from holding public office, as provided in paragraph 1 of Article 147 of Law No. 6.404/76; (2) I have 
not been sentenced to suspension or temporary disqualification by the Brazilian Securities and 
Exchange Commission (CVM), which would make me ineligible for management positions in a 
publicly traded company, as set forth in paragraph 2 of Article 147 of Law No. 6.404/76; (3) To the 
best of my knowledge, I meet the requirement of unblemished reputation, as established in 
paragraph 3 of Article 147 of Law No. 6.404/76; (4) I do not hold a position in a company that could 
be considered a competitor of KLABIN S.A. and do not have or represent any conflicting interest with 
that of the company, as defined in items I and II of paragraph 3 of Article 147 of Law No. 6.404/76.  

Furthermore, under the penalties of the law, in accordance with Article 11 of CVM Resolution 
81/2022 (as amended by CVM Resolution 51/2021) and items 7.5 and 7.6 of the Reference Form 
under Annex C of CVM Resolution 59/2021, I declare that I have no marital, civil union, or second-
degree family relations with the administrators of KLABIN S.A., its subsidiaries, or its controlling 
entities.  

I have not, in the past three fiscal years, had any subordinate employment, service provision, or 
control relationships with any subsidiary, direct or indirect controlling entity, supplier, client, debtor, 
or creditor of KLABIN S.A. 

São Paulo, March 14, 2025 

 

Tiago Curi Isaac 



 

DECLARATION OF INDEPENDENCE 

I, TIAGO CURI ISAAC, holder of ID No. 34.906.922-0, issued by SSP/SP, registered 
with CPF/MF under No. 303.612.048-33, residing at 12, Lauro Muller St, Sao Paulo 
05302-060, Brazil, hereby declare and attest for the due purposes that I am an 
independent board member under the terms of Resolution CVM 80, Annex K, 
which refers to item I of Article 7 of CVM Resolution 168, dated September 20, 
2022, as well as according to the terms of B3- Brasil, Bolsa, Balcao SA’s Level 2 
Bylaws, as per Article 17, I of the said bylaws, and do not fit into any of the 
conditions listed in paragraph 1 of Article 6 of CVM Resolution 168. 
 

This declaration is made as an expression of truth. 

Sao Paulo, March 14, 2025. 

 

 

Tiago Curi Isaac 

 







Isabella Saboya, CFA 

More than 30 years in the capital markets -Partner, equity analyst, asset 
manager, regulator and more than 10 years’ experience as independent and 

management, complianc . 
 

 
 

Currently ,  
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asset management at IP - 
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Graduated in Electronic Engineering from UFRJ, Mr. Adriano Seabra began his career in the 
financial market at Banco Garantia (acquired by Credit Suisse in 1998) where he worked in the 
São Paulo and Mexico City offices. As Head of Research and Portfolio Manager, he worked at 
GAP Asset, Opus Investimentos and Itaverá Investimentos, an asset management company 
where he was a partner. 

He also served an independent member of several Boards of Directors, supervisors boards and 
Committees such as Even Construtora (Board of Directors – May/2015 to Nov/2015). Sanepar 
(Board of Directors – Apr/2017 to Apr/2022). Cesp (Board of Directors – Apr/2017 to Apr/2019). 
Eletropaulo (Board of Directors – Apr/2018 to Nov/2018). Copasa (Fiscal Council – Apr/2017 to 
Apr/2018), Smiles (Board of Directors – Apr/2019 to May/2020). Vale (Alternate Board of 
Directors – Apr/2019 to Apr/2021 and member of the Financial Committee from Apr/2019 to 
Jun/2022), Banrisul (Board of Directors – Jun/2018 to date), Grupo Cornélio Brennand (Board of 
Directors – Jan/2024 to date) among others. 

He is certified by CFA Institute (CFA Charterholder) and Anbima (CGA). 

 






