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ASPIRACAO
KLABIN!?

n €r a Companhia referéncia mundial em solucdes responsaveis que
atendam as constantes transformaco6es da sociedade, com produtos
de base florestal de usos mudltiplos, renovaveis, reciclaveis e
biodegradaveis. Com o propésito de contribuir para a construcéo de
uma economia sustentavel e inspirar as escolhas do consumidor
final, a Klabin prioriza a prosperidade do planeta, gerando valor

para os seus investidores, colaboradores e parceiros de negocio.N

1 - Aspiragédo elaborada em 2018
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CRESCIMENTO CONSISTENTE COM CRIACAO DE VALOR

Modelo de negdcio integrado, diversificado e flexivel geraresultados solidos e perenes

AMelhor produtividade florestal do mundo
Base de ativos AAcesso diferenciado a fibra curta e longa

irreplicavel AAtivos industriais estado da arte, com baixa idade técnica
AEficiéncia dos ativos posiciona o custo caixa no primeiro quartil

APosicionamento em mercados de nicho com alto valor agregado

Portf 6lio de ADiversificacdo do uso de fibras, com o uso certo para cada aplicac&o
Produtos AAlto nivel de integraco e flexibilidade permitem maximizar a rentabilidade

AProdutos de fontes renovaveis, reciclaveis e biodegradaveis

AExposicéo a consumo de produtos de primeira necessidade
AAumento e envelhecimento da populacéo

ACrescimento do PIB global e urbanizacio

ASubstituicio de plastico de uso Gnico

Tendéncias
seculares de
demanda

ASoélido track record na execugéo de projetos
ARetorno crescente e distribuicido de proventos
ARoadmap estratégico com claras avenidas de crescimento
A

Alocacao de
capital

Klabin
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LINHA DO TEMPO

127 anos de histéria da Klabin

1899 1934 1968 a 1974 1998 2008

Criacdo da Klabin Irmaos e Aquisi¢do da Fazenda Monte Expanséo da Klabin pelo Primeira empresa do setor de Inaugurado o Projeto de

Cia. (KIC)t pelos irm&os Alegre (PR): Brasil, com fabricas nas papel e celulose das Expanséo MA-1100:

Mauricio Klabin, Saloméo Construcdo da primeira regibes Sul, Sudeste e Américas a ter suas florestas Unidade Monte Alegre entre

Klabin e Hessel Klabin, e seu fabrica de papel e celulose Nordeste certificadas pelo FSC®- as dez maiores fabricas de

primo, Miguel Lafer integrada do Brasil Forest Stewardship Council® papel do mundo
FSC-C022516

Klabin entre os seis maiores
fabricantes globais de cartbes
de fibras virgens

1909 1947 1979 2004

Entrada de mais Acionistas O Jornal do Comércio é feito Abertura de capital Ap6s a reestruturacao

Criacéo da Companhia com papel 100% nacional, ocorrida em 2003 com a

Fabricadora de Papel produzido pela Klabin. Pela venda de ativos, a Klabin
primeira vez, no setor de papel foca sua operagdo no ramo
imprensa, uma parcela do de papéis para embalagens

mercado interno é atendida por
uma inddstria nacional

7

Nota 1: A empresa importa produtos de papelaria e produz bens para escritorios, lojas, agéncias governamentais e bancos Klabin
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LINHA DO TEMPO

127 anos de histéria da Klabin

2019 2021 2023 2025
Aprovacao do projeto Puma Il Start-up da primeira fase do Sta_rt-up da segund_a_fase do Closing do Projeto
Construcdo de duas maquinas Projeto Puma Il prOJetq Puma I, adicionando Plateau com o
de papel para embalagens, Capacidade de 450 mil 460 mil toneladas de papel recebimento de R$
com producéo de celulose toneladas por ano de cartéo a produgao. N 2,7 bilhdes.
integrada em Ortigueira (PR) Eukaliner®, primeiro papel Assinaturado Projeto Caete:
kraftliner do mundo produzido a Aquisicao dos ativos _ Continuidade do
partir de 100% de fibras de florestais da Arauco no Brasil ramp-up dos projetos
eucalipto Puma Il e Figueira.
2016 2020 2022 2024
Entra em operacéo a Aquisicdo da operacdo de Aprovacéo do Projeto Figueira: Projeto Figueira Start-up da
Unidade Puma | em Papéis e Embalagens da Construcdo de uma nova unidade de Papeldo Ondulado
Ortigueira (PRY): International Paper do Brasil unidade de papeldo ondulado com capacidade prod.utlva de 240
Primeira no Brasil pronta Ltda em Piracicaba (SP) mil ton/ano, em Piracicaba (SP).
para fornecer, celulose de Closing do Projeto Caeté.
fibra curta, celulose de fibra Assinatura do Projeto Plateau:
longa e fluff simultaneamente Antecipacdo da monetizagdo de

terras do Projeto Caeté.

7

Klabin
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MODELO DE NEGOCIOS INTEGRADO, DIVERSIFICADO

E FLEXIVEL
(f4 CELULOSE\

- BRANQUEADA

=16

- Mmiton/a ——m>

—

Embalagens

Celulose

PAPELAO

ONDULADO

FIBRA CURTA
1,1 miton/a
FIBRA LONGAFLUFF

0,5 miton/a 1,2 mi ton/a
PINUS . P EUCALIPTO 4.2
241 172 mi ton/a Papel
_ _ CARTOES
mil ha mil ha 2,6 ———> 12 mitona 5 g -
mi ton/a _t’ / INDUSTRIAIS
CELULOSE J———p / CONTAINERBOARD (ialis 175 mil ton/a
INTEGRADé/ 1,6 mi ton/a

Area Total
910 milha

’<‘. OCCH 0,2 RONEY

Fibras 4,4 mi ton/a

Capacidade Total

1 - A companhia pode utilizar reciclados de
seus processos produtivos ou comprar
diretamente do mercado ‘

4,4

Nota Geral: A capacidade de pro Klabin

g ] du%éo
contempla as capacidades totais da MP27 e
MP28.

mi ton/a
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NOSSO PORTEOLIO

Fibras

Eucalipto

+
1 4

Celulose
Fibra Curta

Apresentacao Institucional 1T26
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MAPA DAS OPERACOES

A Klabin conta com 21 unidades fabris distribuidas em 10 Estados no Brasil e 1 na Argentina

% Celulose a Papéis Reciclados
PE Goiana

PR Ortigueira

SP Piracicaba

Papéis para < stria
embalagens acos Industrials
PR Monte Alegre PE Goiana
PR Ortigueira SC Lages
SC Correia Pinto ARG Pilar

SC Otacilio Costa
SP Angatuba

Embalagens de
Florestal Papeldo Ondulado

AM Manaus

AM Manaus Il

BA Feira de Santana
CE Horizonte

GO RioVerde

MG Betim

PE  Goiana

PR Rio Negro

RS Sé&o Leopoldo
SC ltajai

SP Jundiai '
SP Jundiai’ll
SP Piracicaba ‘

SP Piracicaba Il Klabin
SP ~Suzano

PR Parana
SC Santa Catarina
SP Séo Paulo
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COMPETITIVIDADE FLORESTAL

Alta produtividade em fibras

910 mil ha

e Préprias: 667 mil hectares
e Arrendadas:; 243 mil hectares

462 mil ha

e Pinus: 241 mil hectares
e Eucalipto: 172 mil hectares

Florestas
Plantadas?

135 km

e Parana: 140 km
e Santa Catarina: 113 km

Distancia
Média da
Fabrica3

oPE FLORESTA
41/ NATIVAS

PINUS
Produtividade Florestal*  msmhaano
I I 22 22
10 -
4 4
. o ==
¥ [ H = B = =
EUCALIPTO
Produtividade Florestal*  mshasano
25
20
I 12 10 6
l 4
. - Bl ==
y. 4 i E H T 12 +

1 Data de referéncia: 2025
21 49 mil hectares para areas de operagao e outros usos. Data de referéncia: 2025

31 Raio médio referente apenas a madeira propria. Data de Referéncia: Dezembrode 2018
4 Produtividades Klabin referéncia 2018
Fonte: Iba e Klabin

Apresentacao Institucional 1T26

Projecéao IMA - Klabin3

. 6 39
31

24

70-89 90-00 00-05 06-11 12-16 17-20e 21-25e

Projecéo IMA - Klabin3

62 63

51 °°

46
41

35

85-95 95-04 05-13 14-16 17-18 19-21e 22-25e

7

Klabin
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MERCADO DE PAPEIS E CELULOSE

Foco em mercados com maior representatividade e de crescimento consistente

(Ya.a.) (Ya.a.)
5 3
Sack Kraft?
4 Outros América
5 China Asia Latina
3
Tissue
Containerboard Cartdes 1 1 y 2%
2
América Europa
. do Norte
I
0
Resto do
0 Mundo
Outros Japéo
Papéis -1
-1
5 Papéis Graficos 5
0% 20% 40% 60% 80% 100% 0% 20% 40% 60% 80% 100%
Consumo em 2021 Consumo em 2021
1t Os elementos coloridos do grafico representam o0s negécios que possuem expectativa de crescimento em relacdo ao tamanho do mercado, que sdo os negdcios em que a Klabin atua, e o
elemento cinza representa o negdcio que possui expectativa de queda no periodo ‘
21 Representao crescimento esperado do mercado de containerboard em cada regido em relagéo ao tamanho do mercado
3 - Considera substitui¢ao de solugBes em outros materiais Klabin

Fonte: AFRY e Fisher
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PAPEIS E EMBALAGENS

Lideranca no Mercado Domestico

Destinacao das vendas (%)

Construcéao
8%

Outros
12%

Kraftliner Papel Sacos Caixas Jens de
Cartao Industriais de papelao 13%

Alimentos
67%

Market Share no Brasilt
62%2 369%03 58% 22%

1 - Fonte: IBA, Empapel (2024) e estimativas internast Dados de 2025 ‘ !’

2 - Da capacidade doméstica instalada Klabin
3 - Nao considera LPB. Klabin é a Unica produtora de LPB no Brasil
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ESTRUTURA ACIONARIA

KLBN3 (ON), KLBN4 (PN) e KLBN11 (Unit)

TOTAL?
6.180 Mi Acbes

B KisA B The Bank of I Blackrock Tesouraria [l Outros
New York

Apresentacao Institucional 1T26 A

Destagues

Units « KLBN11

Pacote de acBes composto por 1 ON e
4t b aygrante maior liquidez ao papel

Nivel 2 da B3

Maior transparéncia e diligéncia aos
acionistas em geral

Direitos EconOmicos Iguais

Tag along de 100% e dividendos
iguaisparah b aeg b ©g

Paridade
Sem pagamento de prémio no caso de
migracao para classe unica

1 - Data de Referéncia: 31/03/2026 ‘ ! ’

Klabin

OOOO
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POLITICAS ALINHADAS COM A VISAO DE LONGO
PRAZO E GERACAO DE VALOR

Compromisso com a disciplina financeira e transparéncia

Politica Politica!

aprovada em jun/2020 aprovada em out/2024

Fora de ciclos de investimentos: 2,5x-3,5x

_ Target de alavancagem
@: (Divida Liquida/ EBITDA em USS$) Em ciclos de Em ciclos de
investimentos até 4,5X investimentos até 3,9X
Politica® de Ciclos de investimentos . < _
Endividamento Projetos organicos e inorganicos 3 °{RrR noN DI3N8II1D bilhdo
Financeiro
Prazo de ciclos de investimentos
ap6s o, startup 24 meses 12 meses

Target para a distribuicéo de 15% a 25% do 10% a 20% do

iti 1 . .
ML  Dividendos e JCP EBITDA Ajustado  EBITDA Ajustado

7

Klabin

1. Politicas aprovadas pelo Conselho de Administragdo conforme Fato Relevante publicado em 29 de outubro de 2024 clique aqui.


https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/1c41fa99-efe7-4e72-81dd-5b571f5aa376/3f21ed9d-c25d-8cde-7dde-f864f9874ffd?origin=1
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MOMENTO ATUAL DA KLABIN

Disciplina e estratégia na alocacao de capital

Alongamento do prazo Alavancagem maxima prevista na politica de endividamento financeiro*

Estrutura @ e rg_dgé;éo dot 39x  39x  3,9x
. endividamento,
de Capltal reforcando a trajetéria

de desalavancagem Alavancagem minima prevista na politica de endividamento financeiro?

4T24 1T25 2T25 3T25 4T25 2026

Retorno i R$ 1,3 bilhdo em proventos distribuidos no UDM3T252

ao acionista 5,5% de dividend yield?

Decisao de
alocacao de capital

Robusto
roadmap

Fluxo de caixa livre

Crescimento
Organico &
Inorganico

4

Maximizacao da geracao de valor para o acionista

(1) Politica aprovada pelo Conselho de Administracdo conforme Fato Relevante publicado em 29 de outubro de 2024, clique aqui; (2) Conforme aprovado em Reunido do Conselho de ‘ !’
Administracéo realizada em 03/11/2025. Para acessar o Aviso aos Acionistas, clique aqui;(3) Calculado com base nos proventos pagos por Unit e o prego médio diario de fechamento da Unit nos Klabin
ultimos doze mesest data base setembro/2025. (4) Entre os parametros (ndo vinculantes) considerados pela Companhia na analise para alocagéo de capital.


https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/1c41fa99-efe7-4e72-81dd-5b571f5aa376/3f21ed9d-c25d-8cde-7dde-f864f9874ffd?origin=1
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/1c41fa99-efe7-4e72-81dd-5b571f5aa376/3f21ed9d-c25d-8cde-7dde-f864f9874ffd?origin=1
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/1c41fa99-efe7-4e72-81dd-5b571f5aa376/fe752c03-3d7b-2a83-a9b4-c818691ff746?origin=1
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/1c41fa99-efe7-4e72-81dd-5b571f5aa376/fe752c03-3d7b-2a83-a9b4-c818691ff746?origin=1

ri.klabin.com.br Apresentacao Institucional 1T26

CUSTO CAIXA TOTAL

Disciplina operacional leva a reducéao real de custos 2025

Resultado alinhado com o guidance,

~ . . refletindo a capacidade de adaptacdo e
Evolucdo do Custo Caixa Total  (R$milit) captura de eficiéncias da Klabin

Com IPCA acumulado? de 14%, o custo caixa total Q Venda de terras (~R$61/t)
seria R$3,6mil/t em 2026

Guidance 2026

3,2a<3,3

3,2 3,2 3,2
Crescimento abaixo da inflacao
0 Quarto ano consecutivo com estabilidade,
absorvendo ~88% da inflacdo acumulada
I 0 Maior volume de venda
Q Parada geral

20233 2024 2025 2026(e):

Frete internacional, indexacao de contratos e mao
de obra

H Real Projetado ;
: 0 Custo de fibras

(1) Conforme Fato Relevante publicado em 09/12/2025 (clique aqui); (2) Fonte: Para 2023 (4,62%) e 2024 (4,84%) considera dados do IBGE e para 2025 (4,56%) e 2026 (4,20%), dados do BCB - ‘ !,
Boletim Focus publicado em 27 de outubro de 2025; (3) Exclui o efeito n&o recorrente de crédito extemporaneo de R$ 63,4 milhdes pela excluséo do ICMS na base de PIS/Cofins no 4723, Klabin
relacionado ao crédito extemporaneo de PIS/ICOFINSsobre compra de aparas.


https://ri.klabin.com.br/divulgacoes-e-resultados/aviso-comunicados-e-fatos-relevantes/
https://ri.klabin.com.br/divulgacoes-e-resultados/aviso-comunicados-e-fatos-relevantes/
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INVESTIMENTOS

Disciplina, consisténcia e previsibilidade na execucao

Evolucdo do CAPEX! (RS$ bilh&o)

® Silvicultura / Compra de madeira em pé
m Continuidade Operacional
®m Modernizacdo de Monte Alegre

® Projetos Especiais

2.0 to
<2.5

2023 2024 2025 (Klabin Day 2025 2026(e) 2027(e) 2028(e) Longo Prazo (e)

2024)2
y !’

(1) Conforme Fato Relevante publicado em 09/12/2025, cligue aqui; (2) Conforma Fato Relevante publicado em 10 de dezembro de 2024, clique aqui. Klabin


https://ri.klabin.com.br/divulgacoes-e-resultados/aviso-comunicados-e-fatos-relevantes/
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/1c41fa99-efe7-4e72-81dd-5b571f5aa376/d99d5867-b9a6-bf5e-333b-dfb980e9af38?origin=1

ri.klabin.com.br
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PRINCIPAIS ALAVANCAS DE VALOR DA KLABIN

Ativos florestais
e industriais com
produtividade
imbativel:

1° quartil em
custo
+
Custo caixa
controlado
(abaixo da
inflac&ao)

Fim do ciclo de
investimento:

Volume
incremental
+
Mix superior
+

Menor CAPEX

Portfolio
integrado,
diversificado e
flexivel

Lideranca em
segmentos de
alto valor
agregado

Precos na baixa
no ciclo com
potencial upside
de retomada

Celulose e
kraft em ciclos
de baixa

/\

Preco da acao Valor fundamental

atual da acao '
A

Klabin
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Obijetivos Klabin para o desenvolvimento sustentavel Dupla Materialidade da Klabin

+

N . . , Certificacdo Florestal A Mudancas do clima
Objetivos Klabin para o desenvolvimento sustentavel (KODS) Conduta Etica e e energia
estdo alinhados a agenda 2030 de ODS da ONU, priorizando 14 ODS integridade A Uso de agua
Seguranga A Ecossistemas e
- cibernética Biodiversidade
PAINEL ASG 3 Uso recursos
;25 circularidade
Indicadores e metas disponiveis na plataforma ASG da Klabin: esg.klabin .com.br/ o
g
c
KODS estao divididos em 3 pilares e 23 metas g
L Capital humano
B Desempenho
CONSTRUCAO DE UM CONTRIBUIGAO PARA UMA = socioambiental de
FUTURO RENOVAVEL ECONOMIA SUSTENTAVEL s fornecedores
Desenvolvimento
; ) ) local e impacto nas
Uso de Agua Desempenho Socioambiental de comunidades
Fornecedores A Diversidade

Mudancas do Clima

A saude e seguranca

Certificacéo florestal

Conduta Etica e Integridade — Impacto stakeholder +
Uso de recursos e Circularidade

Ecossistemas e Biodiversidade

Seguranca cibernética Duplo material . Material . N&o material
PROSPERIDADE PARA AS Desenvolvimento local e Impacto Temas transversais
PESSOAS E A nas Comunidades
COMUNIDADE Cgpita.l Humano Cultura Klabin, Gest&o da Inovacéo,
Diversidade Producgéo e Logistica e Gestédo de Riscos 4
Salde e Seguranca @ (1) @errAc  TCPDEE B memmmn K=
Ocupacional


https://esg.klabin.com.br/
https://esg.klabin.com.br/
https://esg.klabin.com.br/
https://esg.klabin.com.br/
https://esg.klabin.com.br/
https://esg.klabin.com.br/
https://esg.klabin.com.br/
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SCIENCE
BASED
TARGETS

Primeira empresa do setor de celulose e
papel na América Latina a ter suas metas
validadas pelo Science Based Targets
initiative (SBTI)

Para os escopos 1, 2 e 3 + Net-zero

V< 4

Klabin

2025
Climate
Transition Plan

Klabin

. Metas de reducao de emissdes de GEE
B8 A Reduzir 42% das emissdes absolutas dos escopos 1 e 2 até
: 2030 em relacao ao ano-base (2022);

¥ A Reduzir 42% das emissdes absolutas do escopo 3 até 2030
em relac&o ao ano-base (2022);

A [META Net-Zero] reduzir 90% das emissdes absolutas dos
escopos 1 e 2 até 2050 em relagéo ao ano-base (2022);

[META Net-Zero] reduzir 90% das emissoes absolutas do
escopo 3 até 2050 em relacdo ao ano-base (2022).

3,910,743

3,229,819
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EMISSOES ATMOSFERICAS

Ambicao climatica reforcada por novos compromissos

~7™_ Em2024, AKlabin teve novas metas de reducdo de

emissoes de gases de efeito estufa (GEE)

. { aprovadas pela Science Based Targets initiative (SBTi),

/  alinhadas ao cenario de aumento de temperatura de até

T 1,5°C, o que a coloca entre as companhias do setor com
maior ambi¢cdo e comprovacéo de forte materialidade no
tema.

Percentual de reducédo de emissfes absolutas escopo 1+2 e escopo 3

Escopo 2023 2024
Escopo 1 + Escopo 2 14,7% 13,2%
Escopo 3 15,5% 17,4%

|m F)ACT OBJETIVO

Mobilizar empresas e sociedade
NE I Z ERO e conscientiza-las sobre a necessidade de reduzir as
emissOes de gases de efeito estufa para frear o

aguecimento global

DeSde Apresentacdo Institucional 1726
2003

l Reducao de mais de 70% das emissoes
especificas de escopo 1 e 2 nas operacdes

da Klabin

DESDE 2022

A Klabin considera todas as categorias materiais para o
calculo do Escopo 3.

Emissbes GEE (ton CO2e)

2024 2023
Emissoes Emissbes  Emissdes Emissdes
Fonte Escopo L P L P
fosseis biogénicas fosseis biogénicas
Escopo 1+
Industrial Escopo 2 3.727.566,76 7.447.740,17 3.793.619,27 6.723.642,13
+Escopo 3
Escopo 1+
Florestal Escopo2 276.661,37 41.854,14 422.433,01 28.831,91
+Escopo 3
Projetos de REDUCAO Limitar o aumento da

e NEUTRALIZACAO temperatura global em
||. de emissdes ||- 2°C, buscando ficar
de carbono abaixo de 1,5°C
4

até 2050
Klabin
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IMPACTOS

Baixo impacto ambiental com uso de fontes limpas e renovaveis
ENERGIA

Apresentacao Institucional 1T26

93%

Certificacéo da
Unidade

Ortigueira/PR
atestando boas praticas
na gestao energética

€ composta por
fontes renovaveis

590/ LICOR
0 PRETO Total de energia consumida, em MWh
21.071.096,02

18.963.975,38
20.033.611,88
21.285.034,49
21.450.860,79
23.743.806,74

Fonte: GHGProtocol

ENERGIA VENDIDA

2%

do total produzido
EQUIVALENTE A

388.100,46

em MWh

7
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PLANO DE TRANSICAO PARA A NATUREZA (TNFD)

Klabin é a primeira empresa do setor brasileira a publicar seu reporte relacionado ao compromisso 2025

Em 2025, a Klabin se tornou TNFD Adopter e foi a
primeira empresa do setor florestal brasileiro a publicar
seu reporte relacionado ao compromisso assumido, o
Plano de Transicao para a Natureza.

O documento tem como principal objetivo seguir as
recomendacbes do TNFD (Taskforce on Nature-related
Financial Disclosures) para a divulgacdao de riscos e
oportunidades financeiras ligadas a Clima, Agua,
Biodiversidade e Solo, facilitando, assim, a visdo de
atores do mercado de capitais para a estratégia de
resiliéncia da Klabin. /

Plano de Transicao
para a Natureza

— — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — —"

7

Plano de Transicao para a Natureza -~ Klabin



https://esg.klabin.com.br/documents/d/guest/klabin_planobio_2025_port_
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BIODIVERSIDADE

Crescimento e preservacao 7610
FAUNA @ FLORA Desmatamento? / '
046 ESPECIES p 1.971 ESPECIES Registros e auditorias : / Areas de florestas
) em campo nativas conservadas
Identificadas!? Identificadas? Monitoramento e Reservas Particulares do Patriménio

gestdo de indicadores Natural (RPPN) da Klabin

Puma, veado -bororé e bugio sao algumas das
espécies ameacadas, protegidas em areas da
Klabin

O 50() Hectares

Além de quase 25.000 hectares de Areas
de Alto Valor de Conservacao (AAVC) e
ter sido a primeira empresa brasileira a
certificar 3 servigcos ecossistémicos
simultaneamente pelo FSC.

1 - Dentre as espécies mapeadas,29 de fauna e 41 de flora sdo integrantes da Lista Vermelha de Espécies Ameagadas, da [IUCN Klabin

2- Para mais, acesseDeclaracdo Zero Desmatamento



https://esg.klabin.com.br/documents/53811/482191/Declaracao-Zero-Desmatamento_2022_PT.pdf/a08196fb-9bdb-6d63-d48e-8c9fcb598936?t=1718653120912
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RECURSOSHIDRICOS

Uso consciente

RECURSOS HIDRICOS E EFLUENTES

40% de reducao de consumo especifico de agua
industrial

AREAS COM
0 dos efluentes industriais tratados antes de ESTRESSE
100% retornar a corpos hidricos HIDRICO

do volume de agua bruta consumida foi o volume de . PorcentagemNde agua
retirada em relacéo ao total

agua reaproveitada. usado pela companhia

12%  12% 11% 08% 0,8%

2020 2021 2022 2023 2024

99,4%

Reaproveitamento e
reciclagem de residuos
o¥e 9

soélidos em 2024 '
A

Klabin

RESIDUOS SOLIDOS
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MANEJO FLORESTAL

Manejo responsavel com conservacao

PLANTIO EM 649/ de FLORESTAS PROPRIAS

370 MIL HECTARES

MOSAICO 0 100% certificadas pelo FSC® (FSC-C022516) DE FLORESTAS
™ NATIVAS
Mescla florestas CONSERVADAS
plantadas e matas
nativas, formando
corredores
eﬂcol_égicos para o % DE MADEIRA
transito de animais, 22 ADQUIRIDA
a conservacao 2 DE TERCEIROS
recursos hidricos e CERTIFICADA FSC adquirida de terceiros seguindo o
da biodiversidade ] Programa de Madeira
63% DE AREAS Controlada da Klabin, que utiliza
CERTIFICADAS a metodologia de certificacao da
DE PRODUTORES cadeia de custddia do FSC®

7
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FINANCAS SUSTENTAVEIS

37% da divida atual vinculada a sustentabilidade

INSTRUMENTOS USE OF PROCEEDS
PROJETOS FINANCIADOS PERTENCEM
A 7 CATEGORIAS:

wl- ]

MANEJO RESTAURACAO ENERGIA TRANSPORTE
FLORESTAL DE FLORESTAS RENOVAVEL LIMPO
NATIVAS
%
X <
EFICIENCIA GERENCIAMENTO PRODUTOS
ENERGETICA DE RESIDUOS ECOEFICIENTES

Cligue aqui para acessar o Relatorio deFinancas Sustentaveis

Apresentacao Institucional 1T26

INSTRUMENTOS PERFORMANCEBASED

LIGADOS A METAS DE SUSTE

NTABILIDADE

Instrumento Valor emitido . .
) . Validade Mecanismo Meta atrelada |Resultado 2024
financeiro (US$)
penalidade de 12,5 bg Agua - Reduzir em
em caso de ndo | 3.68 m3 por tonelada| 3,17 m3/ton
atingimento em 2025 de produgéo
" Resid -
penalidade de 6,25 by eS|_ uos .
- Reaproveitar/reciclar
em caso de nédo .
- no minimo 97,5% de
atingimento em 2025 . -
Sustainability- residuos sélidos
iIho 2
Linked Bond 500 milhdes 030
Biodiversidade -
Promover a
penalidade de 6,25 b reintrodugéo ou
em caso de ndo | reforgo populacional 2 espécies
atingimento em 2025 de, no minimo, duas
espécies nativas ao
ecossistema
Biodiversidade -
Reintroduzir ou
. romover o aumento
penalidade de 6,25 by P opulacional no
P (3,125 bps por meta pop .
Sustainability- _— ~ ecossistema de 2 L .
. 800 milhdes 2027 em caso de ndo L. . 2 espécies
Linked Loan - espécies extintas ou
atingimento em 2025 )
2027 ameacadas até
dezembro de 2025 e
espécies até dezemb
de 2027
desconto de 2,5bps n Residuos -
Revolvi i j R i icl
evo vm.g. Credit 500 milhdes 2026 taxa dg Ju_ros em cas eapr’oyeltar/remc ar
Facility de atingimento da | no minimo 97,5% de
meta residuos solidos
desconto de 5bps na| Residuos -
Antecipagéo de - - taxa de juros em cas| Reaproveitar/reciclar,
o Nao aplicavel L o
Recebiveis de atingimento da | no minimo 97,5% de
meta. residuos solidos



https://esg.klabin.com.br/documents/d/guest/relatorio-financas-sustentaveis-2024_pt-1
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Mercado de
Celulose
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MERCADO DE CELULOSE NO MUNDO

Mercados em crescimento

_ B Projecao de Crescimento
Breakdown de Fibras e Papéis MilhGes de Toneladas

Milhdes de Toneladas (2025) CAGR

64 64 66 66 67 68 9

62
., 56 58 58 6O 60 61

26 26 25 24
25 26 25
24 24 24
Outros
10
202042424344 R4
sl 2olz0 31 333334 S 3537
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026E 2027E 2028E 2029E
Il BHKP BHKP
BSKP
+9OO mil tons/ano ‘35 mil tons/ano
CAGR 20242029 2,1% CAGR 20242029 -0,1% 4 '
Fonte: Hawkins Wright e estimativeinternas Klabin

BSKP: Bleached Softwood Kraft Pulp | BHKP: Bleached Hardwood Kraft Pulp | BEKP: Bleached Eucalyptus Kraft Pulp
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KLABIN TEM POSICIONAMENTO GEOGRAFICO SOLIDO
E DIVERSIFICADO

®. *,
c > EUROPA e
. AMERICAS ASIA

PACIFIC

\

|
|
I
|

%
40

30
20

10

O
Américas Asia Pacific Europa Brasil 4 ! l

Klabin
- 2025

Fonte: Klabin data base 2021, 2022, 2023, 2024 e 2025 B 2021 2022 2023 [ 2024
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MERCADO DE FLUFF

Apresentacao Institucional 1T26

Com o envelhecimento da populacao, o mercado de fraldas para adultos oferece grandes oportunidades

Tamanho do Mercado e Crescimento

(Até 2029)

H Incontinéncia Adulta

m Fraldas Infantis

m Higiene Feminina
Nao-Tecidos/Outros

CARG 2429
(% a.a.)

3,5 3.3% a.a.
3,1% a.a.

2,0% a.a. 1,9% a.a.

2
15
1
0,5
12%
0
0 20 40 60 80 100

Tamanho do Mercado, %
Fonte: Hawkins Wright, Euromonitor eestimativas internas

Vendas
(Em bilhdées de Unidades)

B Incontinéncia Adulta
m Higiene Feminina
m Fraldas Infantis

326

206 307

42

2029e

26

2019 2025e

Bilhdes de Unidades

7
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MERCADO DE FLUFF NO BRASIL

Brasil € o 3° maior mercado de fraldas descartaveis do mundo

VENDAS DE FRALDAS PARA ADULTOS
(R$ milhdes)

4.376
3.924
GR- 3.525
2 3.161
2.529 2827
2.305
2.087
Le1a. 1977
1,383 1 40 1,648
1.164
1.003
841
641
o - AN (92} < Lo (] N~ (e 0] (o] o -l N (%2] L LU L
i i i -« — i i i i -« AN AN N N < Lo (o]
o o o o o o o o o o o o o o N N N

Fonte: Euromonitor 10/2022

VENDAS DE FRALDAS INFANTIS
(R$ milhdes)

11.035
AGR: 10.417
C WA 9.841
x0, 9.269
8.692
7.744 7.945 8.071
7351 7841 7765
6.839
6.566
5.526
4507 4806
3.830
o — N (40] <t L0 (o] N~ o0 ()] o — (q\] (o2] Ll LUl L
— — — — — — — — — — N (9N N AN <t Lo (o]
o o (@] o o o o (@] o o o o (@] o N N
A!’
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Containerboard















































































































