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ɳ{er a Companhia referência mundial em soluções responsáveis que 

atendam às constantes transformações da sociedade, com produtos 

de base florestal de usos múltiplos, renováveis, recicláveis e 

biodegradáveis. Com o propósito de contribuir para a construção de 

uma economia sustentável e inspirar as escolhas do consumidor 

final, a Klabin prioriza a prosperidade do planeta, gerando valor 

para os seus investidores, colaboradores e parceiros de negócio.ɴ

ASPIRAÇÃO
KLABIN¹

1 - Aspiração elaborada em 2018
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Alocação de 

capital

CRESCIMENTO CONSISTENTE COM CRIAÇÃO DE VALOR
Modelo de negócio integrado, diversificado e flexível gera resultados sólidos e perenes

Å Sólido track record na execução de projetos

Å Retorno crescente e distribuição de proventos

Å Roadmap estratégico com claras avenidas de crescimento

Base de ativos 

irreplicável

Å Melhor produtividade florestal do mundo

Å Acesso diferenciado a fibra curta e longa

Å Ativos industriais estado da arte, com baixa idade técnica

Å Eficiência dos ativos posiciona o custo caixa no primeiro quartil

Portf ólio  de 

Produtos

Å Posicionamento em mercados de nicho com alto valor agregado

Å Diversificação do uso de fibras, com o uso certo para cada aplicação

Å Alto nível de integração e flexibilidade permitem maximizar a rentabilidade

Å Produtos de fontes renováveis, recicláveis e biodegradáveis

Tendências  

seculares de 

demanda

Å Exposição a consumo de produtos de primeira necessidade

ÅAumento e envelhecimento da população

ÅCrescimento do PIB global e urbanização

ÅSubstituição de plástico de uso único

5



Apresentação Inst i tucional 1T26ri .klabin.com.br

LINHA DO TEMPO
127 anos de história da Klabin

Nota 1: A empresa importa produtos de papelaria e produz bens para escritórios, lojas, agências governamentais e bancos
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1899
Criação da Klabin Irmãos e 

Cia. (KIC)¹ pelos irmãos

Maurício Klabin, Salomão 

Klabin e Hessel Klabin, e seu 

primo, Miguel Lafer

1909
Entrada de mais Acionistas

Criação da Companhia 

Fabricadora de Papel

1934
Aquisição da Fazenda Monte 

Alegre (PR):

Construção da primeira 

fábrica de papel e celulose 

integrada do Brasil

1947
O Jornal do Comércio é feito

com papel 100% nacional,

produzido pela Klabin. Pela

primeira vez, no setor de papel 

imprensa, uma parcela do 

mercado interno é atendida por 

uma indústria nacional

1968 a 1974
Expansão da Klabin pelo 

Brasil, com fábricas nas 

regiões Sul, Sudeste e 

Nordeste

1979
Abertura de capital

1998
Primeira empresa do setor de 

papel e celulose das

Américas a ter suas florestas 

certificadas pelo FSC® - 

Forest Stewardship Council® 

FSC-C022516

2004
Após a reestruturação 

ocorrida em 2003 com a 

venda de ativos, a Klabin 

foca sua operação no ramo 

de papéis para embalagens

2008
Inaugurado o Projeto de 

Expansão MA-1100:

Unidade Monte Alegre entre 

as dez maiores fábricas de 

papel do mundo

Klabin entre os seis maiores 

fabricantes globais de cartões 

de fibras virgens
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Apresentação Institucional 4T25

Apresentação 
Institucional 

4T25
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2023
Start-up da segunda fase do 

projeto Puma II, adicionando

460 mil toneladas de papel

cartão à produção.

Assinatura do Projeto Caetê: 

Aquisição dos ativos

florestais da Arauco no Brasil

2019
Aprovação do projeto Puma II:

Construção de duas máquinas 

de papel para embalagens, 

com produção de celulose 

integrada em Ortigueira (PR)

2021
Start-up da primeira fase do 

Projeto Puma II: 

Capacidade de 450 mil 

toneladas por ano de 

Eukaliner®, primeiro papel 

kraftliner do mundo produzido a 

partir de 100% de fibras de 

eucalipto

2016
Entra em operação a 

Unidade Puma I em 

Ortigueira (PR): 

Primeira no Brasil pronta 

para fornecer, celulose de 

fibra curta, celulose de fibra 

longa e fluff  simultaneamente

2020
Aquisição da operação de 

Papéis e Embalagens da 

International Paper do Brasil 

Ltda

2022
Aprovação do Projeto Figueira:

Construção de uma nova 

unidade de papelão ondulado 

em Piracicaba (SP)

2024
Projeto Figueira: Start-up da

unidade de Papelão Ondulado

com capacidade produtiva de 240

mil ton/ano, em Piracicaba (SP).
.

Closing do Projeto Caetê.
.

Assinatura do Projeto Plateau:

Antecipação da monetização de

terras do Projeto Caetê.

2025
Closing do Projeto

Plateau com o 

recebimento de R$ 

2,7 bilhões.

Continuidade do 

ramp-up dos projetos

Puma II e Figueira.

LINHA DO TEMPO
127 anos de história da Klabin
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MODELO DE NEGÓCIOS INTEGRADO, DIVERSIFICADO 
E FLEXÍVEL

Fibras

Área Total

910 mil ha

4,4
mi ton/a

Capacidade Total

EmbalagensCelulose

0,5 mi ton/a

FIBRA LONGA/FLUFF

1,1 mi ton/a

FIBRA CURTA

1,6 
mi ton/a

4,4 mi ton/a

CAIXAS DE 

PAPELÃO

1,2 mi ton/a

SACOS

INDUSTRIAIS

175 mil ton/a

CELULOSE 

INTEGRADA

CELULOSE 

BRANQUEADA

0,2 mi ton/aOCC¹

1,6
mi ton/a

2,6
mi ton/a

4,2
mi ton/a

EUCALIPTOPINUS

241
mil ha

172
mil ha

Florestas Plantadas

1 - A companhia pode utilizar reciclados de 
seus processos produtivos ou comprar 
diretamente do mercado

Nota Geral: A capacidade de produção 
contempla as capacidades totais da MP27 e 
MP28.

Descomissionamento de Franco da 

Rocha ɩ Reciclados (45 kt/a):

Redução da capacidade para 4,5 mm 

ton:

containerboard: 1,8 -> 17,

papel: 3,0 -> 2,9

capac total: 4,6 -> 4,5

Descomissionamento de Paulínia ɩ 

Reciclados (100 kt/a):

Redução da capacidade para 4,4 mm 

ton:

OCC 0,3 -> 0,2

Fibras -> 4,5 -> 4,4

containerboard: 1,7 -> 1,6

papel: 2,9-> 2,8

capac total: 4,5 -> 4,4

1,6

8

Papel

1,6 mi ton/a

CONTAINERBOARD

1,2 mi ton/a

CARTÕES

2,8 
mi ton/a

PAPELÃO 

ONDULADO

SACOS 

INDUSTRIAIS

1,2 mi ton/a

175 mil ton/a
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Pinus

Fibras

Fibra Curta

Fibra Longa

Celulose

Fluff

Papéis

Eucalipto

Aparas

Cartão

Container board

Embalagens

Sacos

Papelão Ondulado

9
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A Klabin conta com 21 unidades fabris distribuídas em 10 Estados no Brasil e 1 na Argentina

PE

BA

AM

MG

SP

PR

SC

RS

CE

GO

Florestal

Sacos Industriais

Papéis Reciclados

Embalagens  de 

Papelão Ondulado

Papéis para 

embalagens

Celulose

PR   Ortigueira

PR   Monte Alegre

PR   Ortigueira

SC   Correia Pinto

SC   Otacílio Costa

SP   Angatuba

PR   Paraná

SC   Santa Catarina

SP   São Paulo

PE   Goiana

SP   Piracicaba

PE   Goiana

SC   Lages

ARG   Pilar

AM  Manaus

AM  Manaus II

BA   Feira de Santana

CE   .Horizonte

GO  Rio Verde

MG .Betim

PE   .Goiana

PR   Rio Negro

RS   .São Leopoldo

SC   .Itajaí

SP   .Jundiaí

SP   Jundiaí II

SP   Piracicaba

SP   Piracicaba II

SP   Suzano 

SUGESTÃO DE MUDANÇAS
Remoção:

Reciclados ς Paulínia
Papelão Ondulado ς Paulínia

Inclusão:
Manaus II
Jundiaí II

Backup 21 fábricas BR:
1. Ortigueira
2. Monte Alegre
3. Correia Pinto
4. Otacílio Costa
5. Angatuba
6. Goiana (mesmo site ς só 

considera uma fábrica)
7. Piracicaba I
8. Piracicaba II
9. Lages
10. Manaus I
11. Manaus II
12. Feira de Santana
13. Horizonte
14. Rio Verde
15. Betim
16. Rio Negro
17. São Leopoldo
18. Itajaí
19. Jundiaí
20. Jundiaí II
21. Suzano

10
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PINUS
Projeção IMA - Klabin³

135 km

910 mil ha

462 mil ha
ɐPinus: 241 mil hectares

ɐEucalipto: 172 mil hectares

ɐParaná:140 km

ɐSanta Catarina: 113 km

Produtividade Florestal4 m³/ha/ano

Produtividade Florestal4 m³/ha/ano

EUCALIPTO

ɐPróprias: 667 mil hectares

ɐArrendadas: 243 mil hectares

1 ɩ Data de referência: 2025

2 ɩ 49 mil hectares para áreas de operação e outros usos. Data de referência: 2025

3 ɩ Raio médio referente apenas à madeira própria. Data de Referência: Dezembro de 2018

4 ɩ Produtividades Klabin referência 2018

Fonte: Ibá e Klabin

COMPETITIVIDADE FLORESTAL
Alta produtividade em fibras

Projeção IMA - Klabin³

24

31 33
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43 45

70-89 90-00 00-05 06-11 12-16 17-20e 21-25e

35
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55
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35
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Área 

Total¹

Florestas 

Plantadas²

Distância 

Média da 

Fábrica³

41%
D E  F L O R E S T A S  

N A T I V A S
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1 ɩ Os elementos coloridos do gráfico representam os negócios que possuem expectativa de crescimento em relação ao tamanho do mercado, que são os negócios em que a Klabin atua, e o 
elemento cinza representa o negócio que possui expectativa de queda no período
2 ɩ Representa o crescimento esperado do mercado de containerboard em cada região em relação ao tamanho do mercado
3 - Considera substituição de soluções em outros materiais

Fonte: ÄFRY e Fisher
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MERCADO DE PAPÉIS E CELULOSE 
Foco em mercados com maior representatividade e de crescimento consistente

-2
100%0% 20% 80%40% 60%

-1

0

1

2

3

4

5

1,1%

Papéis Gráficos

Tissue
Containerboard Cartões

Sack Kraft³

Outros 
Papéis

Consumo em 2021

60%20%0%
-2

40% 80% 100%

-1

0

1

2

3

1,2%

América 
do Norte

Europa

China

Japão

Outros 
Ásia

América 

Latina

Resto do 
Mundo

Consumo em 2021

(%a.a.)(%a.a.)

Crescimento da demanda a longo prazo¹ 

2021-2035

Crescimento de demanda de containerboard por região²

2021-2035
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Caixas 
de papelão

Destinação das vendas (%)

Kraftliner Sacos
Industriais

Papel
Cartão

Market Share no Brasil¹

62%² 36%³ 58% 22%

Alimentos

67%

Bens de 
Consumo

13%

Outros

12%

Construção

8%

1 - Fonte: IBÁ, Empapel (2024) e estimativas internas ɩ Dados de 2025

2 - Da capacidade doméstica instalada

3 - Não considera LPB. Klabin é a única produtora de LPB no Brasil

PAPÉIS E EMBALAGENS
Liderança no Mercado Doméstico

13
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1 - Data de Referência: 31/03/2026

Destaques

ESTRUTURA ACIONÁRIA
KLBN3 (ON), KLBN4 (PN) e KLBN11 (Unit )

66,4%

19,6%

6,8%

5,7%

1,6%

39,7%

52,8%

0,9%

3,7%

3,1%

82,1%

8,7%

7,2%

2,0% Tag along de 100% e dividendos 

iguais para hbɷġ e tbɷġ

Direitos Econômicos Iguais

Maior transparência e diligência aos

acionistas em geral

Nível 2 da B3

Pacote de ações composto por 1 ON e

4 tbɷġgarante maior liquidez ao papel

Units ɩKLBN11

Sem pagamento de prêmio no caso de

migração para classe única

Paridade

TOTAL¹
6.180 Mi Ações

KISA The Bank of 

New York

Blackrock Tesouraria Outros

KLBN3¹
2.290 Mi Ações

KLBN4¹
3.890 Mi Ações
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POLÍTICAS ALINHADAS COM A VISÃO DE LONGO 
PRAZO E GERAÇÃO DE VALOR
Compromisso com a disciplina financeira e transparência

Política

aprovada em jun /2020

Política¹

aprovada em out/2024

Target de alavancagem

(Dívida Líquida/ EBITDA em US$)

Fora de ciclos de investimentos: 2,5x-3,5x

Em ciclos de 

investimentos até 4,5x
Em ciclos de 

investimentos até 3,9x

Ciclos de investimentos

Projetos orgânicos e inorgânicos
ʒ¨{ʀ ǹɒǸ ÐîĀëÍĎʒUS$ 1,2 bilhão

Prazo de ciclos de investimentos 

após o startup
24 meses 12 meses

Target para a distribuição de 

Dividendos e JCP

15% a 25% do 

EBITDA Ajustado

10% a 20% do 

EBITDA Ajustado

Política¹ de 
Endividamento 

Financeiro

1 ɩ Políticas aprovadas pelo Conselho de Administração conforme Fato Relevante publicado em 29 de outubro de 2024, clique aqui.

Política¹ de 
Dividendos e JCP
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Disciplina e estratégia na alocação de capital

MOMENTO ATUAL DA KLABIN

Maximização da geração de valor para o acionista
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a
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l

Estrutura
de Capital

Retorno
ao acionista

Crescimento
Orgânico & 
Inorgânico

Alongamento do prazo 
e redução do 
endividamento, 
reforçando a trajetória 
de desalavancagem

R$ 1,3 bilhão em proventos distribuídos no UDM3T25²

5,5% de dividend  yield³

Robusto 
roadmap

(1) Política aprovada pelo Conselho de Administração conforme Fato Relevante publicado em 29 de outubro de 2024, clique aqui; (2) Conforme aprovado em Reunião do Conselho de 

Administração realizada em 03/11/2025. Para acessar o Aviso aos Acionistas, clique aqui;(3) Calculado com base nos proventos pagos por Unit e o preço médio diário de fechamento da Unit nos 

últimos doze meses ɩ data base setembro/2025. (4) Entre os parâmetros (não vinculantes) considerados pela Companhia na análise para alocação de capital.

3,9x 3,9x 3,9x

3,6x

4T24    1T25   2T25    3T25  4T25  2026

Alavancagem máxima prevista na política de endividamento financeiro¹

Alavancagem mínima prevista na política de endividamento financeiro¹
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3,2 3,2 3,2 3,2 a < 3,3

2023 2024 2025 2026(e)¹

Real Projetado

CUSTO CAIXA TOTAL

Custo de fibras

Frete internacional, indexação de contratos e mão 
de obra

Maior volume de venda

3

Disciplina operacional leva a redução real de custos 2025

Guidance  2026¹

Resultado alinhado com o guidance, 
refletindo a capacidade de adaptação e 
captura de eficiências da Klabin

Quarto ano consecutivo com estabilidade, 
absorvendo ~88% da inflação acumulada

(1) Conforme Fato Relevante publicado em 09/12/2025 (clique aqui); (2) Fonte: Para 2023 (4,62%) e 2024 (4,84%) considera dados do IBGE e para 2025 (4,56%) e 2026 (4,20%), dados do BCB - 

Boletim Focus publicado em 27 de outubro de 2025; (3) Exclui o efeito não recorrente de crédito extemporâneo de R$ 63,4 milhões pela exclusão do ICMS na base de PIS/Cofins no 4T23, 

relacionado ao crédito extemporâneo de PIS/COFINS sobre compra de aparas.

Crescimento abaixo da inflação

Venda de terras (~R$61/t)

Parada geral

Evolução do Custo Caixa Total (R$mil/t)

Com IPCA acumulado² de 14%, o custo caixa total 

seria R$3,6mil/t em 2026

17

https://ri.klabin.com.br/divulgacoes-e-resultados/aviso-comunicados-e-fatos-relevantes/
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Evolução do CAPEX¹ (R$ bilhão)

INVESTIMENTOS
Disciplina, consistência e previsibilidade na execução 

(1) Conforme Fato Relevante publicado em 09/12/2025, clique aqui; (2) Conforma Fato Relevante publicado em 10 de dezembro de 2024, clique aqui.

Guidance
mantido no biênio

2025-2026¹
3,3

2,8

2,0 a <2,5

3,3

Apresentação Institucional 4T25

Apresentação 
Institucional 

4T25
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1,0 1,1 1,1

1,2 1,0
1,4

0,8

0,5

0,7

0,4

0,2

0,2

4,3

3,3
2,8

2,5

2023 2024 2025 (Klabin Day
2024)²

2025 2026(e) 2027(e) 2028(e) Longo Prazo (e)

Silvicultura / Compra de madeira em pé

Continuidade Operacional

Modernização de Monte Alegre

Projetos Especiais

2.0 to

<2.5

https://ri.klabin.com.br/divulgacoes-e-resultados/aviso-comunicados-e-fatos-relevantes/
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/1c41fa99-efe7-4e72-81dd-5b571f5aa376/d99d5867-b9a6-bf5e-333b-dfb980e9af38?origin=1


Apresentação Inst i tucional 1T26ri .klabin.com.br

PRINCIPAIS ALAVANCAS DE VALOR DA KLABIN

Preço da ação

atual

Valor fundamental 

da ação

Ativos florestais 

e industriais com 

produtividade 

imbatível:

1º quartil em 

custo

+

Custo caixa 

controlado 

(abaixo da 

inflação)

Portfólio 

integrado, 

diversificado e 

flexível 

Liderança em 

segmentos de 

alto valor 

agregado 

Fim do ciclo de 

investimento:

Volume 

incremental 

+ 

Mix superior

+ 

Menor CAPEX

Preços na baixa 

no ciclo com 

potencial upside  

de retomada

Celulose e 

kraft  em ciclos 

de baixa

1 22 3 4

19
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Sustentabilidade
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COMPROMISSOS E 

RECONHECIMNTOS

Triple A

21
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Objetivos Klabin para o desenvolvimento sustentável (KODS)
estão alinhados à agenda 2030 de ODS da ONU, priorizando 14 ODS

KODS estão divididos em 3 pilares e 23 metas

CONSTRUÇÃO DE UM 

FUTURO RENOVÁVEL

PROSPERIDADE PARA AS 

PESSOAS E A 

COMUNIDADE

CONTRIBUIÇÃO PARA UMA 

ECONOMIA SUSTENTÁVEL

PAINEL ASG

Indicadores e metas disponíveis na plataforma  ASG da Klabin: esg.klabin .com.br/

KODS
Objetivos Klabin para o desenvolvimento sustentável

Saúde e Segurança

Ocupacional

Diversidade

Capital Humano

Desenvolvimento local e Impacto 

nas Comunidades

Dupla Materialidade da Klabin

Apresentação Institucional 4T25

Apresentação 
Institucional 

4T25

Å Mudanças do clima 

e energia

Å Uso de água

Å Ecossistemas e 

Biodiversidade

Å Capital humano

Å Desempenho 

socioambiental de 

fornecedores

Å Desenvolvimento 

local e impacto nas 

comunidades

Å Diversidade

Å Saúde e segurança

Å Certificação Florestal

Å Conduta Ética e 

integridade

Å Segurança 

cibernética

Å Uso recursos 

circularidade 

M
a

te
ri

a
l 
F

in
a

n
c
e

ir
o

 K
la

b
in

Duplo material Material Não material

Impacto stakeholder

Temas transversais

Cultura Klabin, Gestão da Inovação, 

Produção e Logística e Gestão de Riscos

22

Uso de Água

Mudanças do Clima

Ecossistemas e Biodiversidade
Certificação florestal

Conduta Ética e Integridade

Desempenho Socioambiental de 

Fornecedores

Uso de recursos e Circularidade

Segurança cibernética

https://esg.klabin.com.br/
https://esg.klabin.com.br/
https://esg.klabin.com.br/
https://esg.klabin.com.br/
https://esg.klabin.com.br/
https://esg.klabin.com.br/
https://esg.klabin.com.br/
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Primeira  empresa  do setor  de celulose  e 

papel  na América  Latina  a ter  suas metas 

validadas  pelo Science Based Targets

initiative (SBTi)
Para os escopos 1, 2 e 3 + Net-zero

Metas de redução de emissões de GEE

Å Reduzir 42% das emissões absolutas dos escopos 1 e 2 até 

2030 em relação ao ano-base (2022); 

Å Reduzir 42% das emissões absolutas do escopo 3 até 2030  

em relação ao ano-base (2022); 

Å [META Net -Zero]  reduzir 90% das emissões absolutas dos 

escopos 1 e 2 até 2050 em relação ao ano-base (2022); 

Å [META Net -Zero] reduzir 90% das emissões absolutas do 

escopo 3 até 2050  em relação ao ano-base (2022).
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Redução de mais de 70% das emissões 

específicas de escopo 1 e 2 nas operações 

da KlabinEm 2024, A Klabin teve novas metas  de redução  de 

emissões  de gases de efeito  estufa  (GEE) 
aprovadas pela Science Based Targets initiative (SBTi), 

alinhadas ao cenário de aumento de temperatura de até 

1,5°C, o que a coloca entre as companhias do setor com 

maior ambição e comprovação de forte materialidade no 

tema. 

Desde

2003EMISSÕES ATMOSFÉRICAS
Ambição climática reforçada por novos compromissos

2022D E S D E

A Klabin considera todas as categorias materiais para o 

cálculo do Escopo 3.

Escopo 2023 2024

Escopo 1 + Escopo 2 14,7% 13,2%

Escopo 3 15,5% 17,4%

Percentual de redução de emissões absolutas escopo 1+2 e escopo 3

2024 2023

Fonte Escopo   
Emissões 

fósseis

Emissões 

biogênicas

Emissões 

fósseis

Emissões 

biogênicas

Industrial   

Escopo 1+ 

Escopo 2 

+Escopo 3

3.727.566,76 7.447.740,17 3.793.619,27 6.723.642,13

Florestal

Escopo 1+ 

Escopo 2 

+Escopo 3

276.661,37 41.854,14 422.433,01 28.831,91

Emissões GEE (ton CO2e)

OBJETIVO

Mobilizar empresas e sociedade

e conscientizá-las sobre a necessidade de reduzir as 

emissões de gases de efeito estufa para frear o 

aquecimento global

Limitar o aumento da 

temperatura global em 

2ºC, buscando ficar 

abaixo de 1,5ºC

Projetos de REDUÇÃO 

e NEUTRALIZAÇÃO 
de emissões 

de carbono

até 2050
Apresentação Institucional 4T25

Apresentação 
Institucional 

4T25
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25

ENERGIA

de autossuficiência 

energética

38%

Total de energia consumida, em MWh

93%

DA MATRIZ 

ENERGÉTICA

é composta por 

fontes renováveis

59%

3%

BIOMASSA

LICOR 

PRETO

OUTRAS FONTES

96%
Certificação da 

Unidade 

Ortigueira/PR , 

atestando boas práticas 

na gestão energética

2%

ENERGIA VENDIDA

do total produzido

EQUIVALENTE A

388.100,46
em MWh

ISO 50001

Fonte: GHG Protocol

IMPACTOS
Baixo impacto ambiental com uso de fontes limpas e renováveis

2019 21.071.096,02 

2020 18.963.975,38 

2021

2022 21.285.034,49

Total de energia consumida, em MWh

2019

2020 18.963.975,38 

2021 20.033.611,88

2022

21.450.860,79  2023

23.743.806,742024

25
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PLANO DE TRANSIÇÃO PARA A NATUREZA (TNFD)
Klabin é a primeira empresa do setor brasileira a publicar seu reporte relacionado ao compromisso 2025

Apresentação Institucional 3T25

Apresentação 
Institucional 

3T25

Plano de Transição para a Natureza

ADOPTER

26

Em 2025, a Klabin se tornou TNFD Adopter e foi a 

primeira empresa do setor florestal brasileiro a publicar 

seu reporte relacionado ao compromisso assumido, o 

Plano de Transição para a Natureza. 

O documento tem como principal objetivo seguir as 

recomendações do TNFD (Taskforce on Nature-related 

Financial Disclosures) para a divulgação de riscos e 

oportunidades financeiras ligadas a Clima, Água, 

Biodiversidade e Solo, facilitando, assim, a visão de 

atores do mercado de capitais para a estratégia de 

resiliência da Klabin.

https://esg.klabin.com.br/documents/d/guest/klabin_planobio_2025_port_
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Além de quase 25.000 hectares de Áreas 

de Alto Valor de Conservação (AAVC)  e 

ter sido a primeira empresa brasileira a 

certificar 3 serviços ecossistêmicos 

simultaneamente pelo FSC. 

1 - Dentre as espécies mapeadas, 29 de fauna e 41 de flora são integrantes da Lista Vermelha de Espécies Ameaçadas, da IUCN

2- Para mais, acesse Declaração Zero Desmatamento.

946

FAUNA

E S P É C I E S

I d e n t i f i c a d a s ¹

1.971

FLORA

E S P É C I E S

I d e n t i f i c a d a s ¹

Puma, veado -bororó e bugio são algumas das 

espécies ameaçadas, protegidas em áreas da 

Klabin

Reservas Particulares do Patrimônio 

Natural (RPPN) da Klabin 

PARANÁ + SANTA CATARINA

9.500 HECTARES

41%
Áreas de florestas 

nativas conservadas

BIODIVERSIDADE
Crescimento e preservação Zero 

Desmatamento²

Registros e auditorias 

em campo

Monitoramento e 

gestão de indicadores

27

https://esg.klabin.com.br/documents/53811/482191/Declaracao-Zero-Desmatamento_2022_PT.pdf/a08196fb-9bdb-6d63-d48e-8c9fcb598936?t=1718653120912


Apresentação Inst i tucional 1T26ri .klabin.com.br

RECURSOS HÍDRICOS E EFLUENTES

Porcentagem de água 

retirada em relação ao total 

usado pela companhia

40%

100%

ÁREAS COM 

ESTRESSE 

HÍDRICO

RESÍDUOS SÓLIDOS 99,4%
Reaproveitamento e 

reciclagem de resíduos 

sólidos  em 2024

56%

RECURSOS HÍDRICOS
Uso consciente

de redução de consumo específico de água 

industrial 

dos efluentes industriais tratados antes de 

retornar a corpos hídricos

do volume de água bruta consumida foi o volume de 

água reaproveitada.

2020 2021 2022 2023

Apresentação Institucional 3T25

Apresentação 

Institucional 

3T25

2024

28

1,2% 1,2% 1,1% 0,8% 0,8%
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Mescla florestas 

plantadas e matas 

nativas, formando 

corredores 

ecológicos para o 

trânsito de animais, 

a conservação dos 

recursos hídricos e 

da biodiversidade

PLANTIO EM 

MOSAICO

43% 

100% certificadas pelo FSC® (FSC-C022516)

64% de FLORESTAS PRÓPRIAS

DE MADEIRA ADQUIRIDA 

22 % DE MADEIRA 

ADQUIRIDA

D E  T E R C E I R O S  

C E R T I F I C A D A  F S C

370 MIL HECTARES

D E  F L O R E S T A S  

N A T I V A S  

C O N S E R V A D A S

MANEJO FLORESTAL
Manejo responsável com conservação

adquirida de terceiros seguindo o 

Programa de Madeira 

Controlada  da Klabin, que utiliza 

a metodologia de certificação da 

cadeia de custódia do FSC®

DE MADEIRA CONTROLADA14%

63% DE ÁREAS 

CERTIFICADAS 

DE PRODUTORES

ORIGEM DA MADEIRA UTILIZADA

29
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FINANÇAS SUSTENTÁVEIS
37% da dívida atual vinculada à sustentabilidade

Clique aqui para acessar o Relatório de Finanças Sustentáveis

INSTRUMENTOS PERFORMANCE-BASED 
LIGADOS A METAS DE SUSTENTABILIDADE

Instrumento 

financeiro

Valor emitido 

(US$)
Validade Mecanismo Meta atrelada Resultado 2024

penalidade de 12,5 bps 

em caso de não 

atingimento em 2025

Água - Reduzir em 

3.68 m³ por tonelada 

de produção

3,17 m³/ton

penalidade de 6,25 bps 

em caso de não 

atingimento em 2025

Resíduos - 

Reaproveitar/reciclar 

no mínimo 97,5% de 

resíduos sólidos

0,9935

penalidade de 6,25 bps 

em caso de não 

atingimento em 2025

Biodiversidade - 

Promover a 

reintrodução ou 

reforço populacional 

de, no mínimo, duas 

espécies nativas ao 

ecossistema

2 espécies

Sustainability-

Linked Loan
800 milhões 2027

penalidade de 6,25 bps 

(3,125 bps por meta) 

em caso de não 

atingimento em 2025 e 

2027

Biodiversidade - 

Reintroduzir ou 

promover o aumento 

populacional no 

ecossistema de 2 

espécies extintas ou 

ameaçadas até 

dezembro de 2025 e 3 

espécies até dezembro 

de 2027

2 espécies

Revolving Credit 

Facility
500 milhões 2026

desconto de 2,5bps na 

taxa de juros em caso 

de atingimento da 

meta 

Resíduos - 

Reaproveitar/reciclar 

no mínimo 97,5% de 

resíduos sólidos

0,9935

Antecipação de 

Recebíveis
Não aplicável -

desconto de 5bps na 

taxa de juros em caso 

de atingimento da 

meta. 

Resíduos - 

Reaproveitar/reciclar 

no mínimo 97,5% de 

resíduos sólidos

0,9935

Sustainability-

Linked Bond
500 milhões 2030

30

INSTRUMENTOS USE OF PROCEEDS

PROJETOS FINANCIADOS PERTENCEM 

A 7 CATEGORIAS:

MANEJO 

FLORESTAL 

RESTAURAÇÃO 

DE FLORESTAS 

NATIVAS

ENERGIA 

RENOVÁVEL

TRANSPORTE 

LIMPO

EFICIÊNCIA 

ENERGÉTICA

GERENCIAMENTO 

DE RESÍDUOS 

PRODUTOS 

ECOEFICIENTES

https://esg.klabin.com.br/documents/d/guest/relatorio-financas-sustentaveis-2024_pt-1
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Breakdown  de Fibras e Papéis
Milhões de Toneladas (2025)

Projeção de Crescimento 
Milhões de Toneladas

MERCADO DE CELULOSE NO MUNDO

B
S

K
P

B
H

K
P

C
E
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L
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S
E

 D
E

 M
E

R
C

A
D

O 66 

42

24

BEKP

32

FARDOS

18

6Fluff

Outros

10

BHKP

BSKP

25
28

2013

24

29

2014

24

30

2015

25

31

2016

26

33

2017

25

33

2018

26

34

2019

26

36

2020

25

35

2021

24

37

2022

25

40

2023

24

40

2024

24

42

2025

24

42

2026E

24

43

2027E

24

44

2028E

24

45

2029E

52

24

54 56 58 58 60 62 60

53

64 64 66 66 67 68 69

61

CAGR 

2,5%

CARG 

1,4%

CAGR

1,3%

BHKP

+900 mil tons/ano

CAGR 2024-2029 2,1%

BSKP

-35 mil tons/ano

 CAGR 2024-2029 -0,1%

32

Fonte: Hawkins Wright e estimative internas

BSKP: Bleached Softwood Kraft Pulp | BHKP: Bleached Hardwood Kraft Pulp | BEKP: Bleached Eucalyptus Kraft Pulp

Mercados em crescimento
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Fonte: Klabin data base 2021, 2022, 2023, 2024 e 2025

MEA

EUA

UE

EUROPA
AMÉRICAS

BRA/
LATAM

Américas MEA Asia Pacific Europa Brasil

%

0

10

20

30

40

2021 2022 2023 2024

ASIA

PACIFIC

2025
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KLABIN TEM POSICIONAMENTO GEOGRÁFICO SÓLIDO

E DIVERSIFICADO
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0 20 40 60 80 100
0

0,5

1

1,5

2

2,5

3

3,5

Tamanho do Mercado, %

CARG 24-29
(% a.a.) 

Incontinência Adulta
Fraldas Infantis
Higiene Feminina
Não-Tecidos/Outros

26 34 42

296 307
326

195 188 199

2019 2025e 2029e
Bilhões de Unidades

Incontinência Adulta
Higiene Feminina
Fraldas Infantis

Tamanho do Mercado e Crescimento Vendas
(Até 2029) (Em bilhões de Unidades)

MERCADO DE FLUFF 

Fonte: Hawkins Wright, Euromonitor e estimativas internas

37% 26%

1,9% a.a.

3,1% a.a.
3,3% a.a.

2,0% a.a.

25% 12%
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Com o envelhecimento da população, o mercado de fraldas para adultos oferece grandes oportunidades
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Fonte: Euromonitor  10/2022

VENDAS DE FRALDAS PARA ADULTOS
(R$ milhões)

VENDAS DE FRALDAS INFANTIS
(R$ milhões)

MERCADO DE FLUFF  NO BRASIL

3.830

4.507

5.526

6.566

6.839

7.351
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7.841
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7.765
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Brasil é o 3° maior mercado de fraldas descartáveis do mundo
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