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Disclaimer

Esta apresentacao pode conter declaragoes que representem expectativas ou projecoes futuras da Companhia. Tais
declaragoes estao sujeitas a riscos conhecidos ou desconhecidos e incertezas de diversas naturezas que podem fazer com que
tais expectativas ou projecoes nao se concretizem ou sejam substancialmente diferentes do que era esperado. Ademais, essas
expectativas e projecoes sao feitas com base em estimativas, informacoes ou metodologia que podem estar imprecisas ou
incorretas. Esses riscos e incertezas estdo relacionados, entre outros, a: (i) demanda futura pelos produtos da Companhia; (ii)
fatores que afetam os precos domésticos e internacionais dos produtos; (iii) mudancas nas estruturas de custos; (iv)
sazonalidade dos mercados; (v) concorréncia nos mercados em que Companhia opera; (vi) variacdes cambiais; (vii) alteragdes
no mercado global e em especial nos mercados em que Companhia opera ou vende seus produtos; (viii) mercado de capitais; e
(ix) fatores que afetam a operacdo da empresa, inclusive alteracao de leis e regulamentos. Para obter informacoes adicionais
sobre fatores que possam impactar nas declaracdes da Companhia, favor consultar Formulario de Referéncia, em particular
seu item 4 (Fatores de Risco), que se encontra registrado na CVM e disponivel também no site de Relacdes com Investidores
da Companhia.

N&o ha qualquer garantia de que as expectativas ou projecdes da Companhia se concretizem e os resultados atuais ndo sdo
garantia de futuro desempenho. Esta apresentacdo estd atualizada até a presente data e a Klabin ndo se obriga a atualiza-la
mediante novas informacdes e/ou acontecimentos futuros.
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Projeto Figueira (Unidade Piracicaba ll)

g

Agenda 5

) Cristiano Teixeira, Diretor Geral
Planejamento estratégico e momento

de “colheita”
Entregas
consistentes com
disciplina
financeira ) Marcos Ivo, Diretor Financeiro e de Rl
Processo de alocacgao de capital e
projecoes
Valor da ) Douglas Dalmasi, Diretor de Embalagens
integracao e Desempenho de papelao ondulado e

Projeto Figueira

Projeto Figueira
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Diretor Geral




Robusto planejamento estratégico Klabin

> 4

DAY..A,

Conclusao de um ciclo de expansao com disciplina na alocacao de capital e

geracao de valor

VISAO KLABIN

Carta Visao
- 2018 - 2021

- 2019 - 2022

- 2020 - 2023
< 2024

A

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Expansao Florestal

Florestal ﬁ
Celulose ﬁr
=

Papéis

1
,!.’

Elaboragdo do Planejamento Estratégico

Embalagens R Aquli;ic;e"ao

Capacidade de producao total 3'5 4,5

(milhdes de ton/ano)



Modelo de negocio integrado, diversificado e flexivel
Baixa volatilidade e resiliencia de resultados

)
S
>S>»

KI
DA%DZ&

e
eukaliner

k)
' \ q”.pm Q

— RTV RO
j! - " .AD_AVEL I\RES (LL : ?'j i

Integragao “protege o ROIC

PERMEADO
DE SORO DE

LEITE.
EMPO




Momento de “colheita” DAY A

Priorizacdo de geracdo de caixa e desalavancagem nos proximos dois anos

Ramp up MP27,
MP28 e Projeto
Figueiral

Fluxo de caixa Reducao do
livre endividamento

Recursos do
Projeto Plateau?

Conclusao da
nova caldeira de
Monte Alegre?

(2026) WS B e Geragdo de caixa incremental levando a
desalavancagem

1 - Conforme apesentados nos slides 12 e 22 deste documento; 2 - Conforme Fato Relevante publicado em 29 de outubro de 2024, clique aqui.; 3 - Conforme Fato Relevante publicado em 26 de junho
de 2024, cligue aqui.



https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/1c41fa99-efe7-4e72-81dd-5b571f5aa376/e430197a-785f-ad6c-7307-1ff0985d08c9?origin=1
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/1c41fa99-efe7-4e72-81dd-5b571f5aa376/40b62c66-f4b0-6490-4de2-e37fe8ce8e59?origin=1
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Processo de alocacao de capital Al
Planejamento estratégico e disciplina financeira como direcionadores

Aderente a

{:O:} Estrutura Pagamento Politica de -
o de Capital de divida Endividamento o
e Financeiro' 2}
> n
— 8;
0] . Aderente a Politica
X D'V'jg';,d"s/ de Dividendos e 0o
[ 4 Retorno ao JCP" O
(&) —> $ . . t ! -E. Q
()] acionista Recompra Retorno atrativo =>'™ =Y
o de agoes vs. crescimento? » -~ N
o Q
> Q)
= TIR 82
o . Sim Sim
L 7 Crescimento Aderente ao desalavancada | o
— o Planejamento ) >» o
Organico Inorganico Estrategico? > WACC + 4 p.p.”

Maximizacao da geracao de valor para o acionista

1 - Politicas aprovadas pelo Conselho de Administracdo conforme Fato Relevante publicado em 29 de outubro de 2024, clique aqui.; 2- Entre os parametros (ndo vinculantes) considerados pela Companhia na
analise para alocagdo de capital.


https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/1c41fa99-efe7-4e72-81dd-5b571f5aa376/3f21ed9d-c25d-8cde-7dde-f864f9874ffd?origin=1

Novas Politicas alinhadas com a visao de longo Klabin
prazo e geracao de valor

Revisao reforca o compromisso com a disciplina financeira e transparéncia

Politica Politica®

aprovada em jun/2020 aprovada em out/2024

Fora de ciclos de investimentos: 2,5x-3,5x
Target de alavancagem

_ (DI'VIda LI'C]UIda/ EBITDA em US$) Em ciclos de Em ciclos de
\ investimentos até 4,9X IR UMEN I ICIS ) ¢

Politica' de Ciclos de investimentos _— _—
Enlgill:’t:\iir:iﬁgto Projetos organicos e inorganicos 2US$ 1,0 bilhao 2US$ 1,2 bilhao

Prazo de ciclos de investimentos apos

o startup 24 meses 12 meses
%%: Target para a distribuicao de 15% a 25% do 10% a 20% do
Dividan e d€ Dividendos e JCP EBITDA Ajustado EBITDA Ajustado
ividendos e JCP

1 - Politicas aprevadas peloConselho de Administracdo conforme Fato Relevante publicado em 29 de outubro de 2024, cligue aqui.


https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/1c41fa99-efe7-4e72-81dd-5b571f5aa376/3f21ed9d-c25d-8cde-7dde-f864f9874ffd?origin=1

Solidez e previsibilidade financeira
Modelo de negdcio com forte resiliéncia de resultados

Divida Liquida / EBITDA (UDM'-US$)

Periodo de vigéncia da Politica
de Endividamento

Pumall
6,0
¢ Puma Il e
4,0 3,9
) 3,3
3,0 ’ (]
2,4 ° ®
) Anuncio do A(r:luntqo
i Pumalll aete
Anuncio do
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1 - UDM: Ultimos doze meses. 11
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Volume de producao’ Klabin
Ramp up dos projetos impulsionando a producao |

SOOSSLSeS
em diante

Ramp up
START UP 929 354 374 405 441 450 450
MP27 e MP28 Ago/2021

(mil ton)

Sem parada de
manutencao em START UP
Monte Alegre Jun/2023

362 350 402 444 450

Normalizacao da
producao de

celulose Retomada da
Producao de

Retomada s
, . por condigoes
mercadologica de mercado®
Containerboard

Reciclados - Paulinia (SP)
- 2T25e

12

1 - Volume de producédo sujeito a condigbes operacionais e mercadoldgicas. Informagdes relativas as paradas mercadoldgicas disponiveis nos releases no site de RI.



Continuidade na disciplina de custos DAY

Suportam o novo patamar de custo caixa com crescimento abaixo da inflacao

Custo caixa total’

IPCA? 4,62% 4,84% 4,59%
3,1a 3,1a
<3,2 <3,2

2022 ¢ 2023 2024(e 2025(e

Principais comentarios 2024

1 Desvalorizacdo do BRL e maior IPCA3
¥ Impactos logisticos

4 Menor volume de producao
o Sinergias Caeté

Principais comentarios 2025

1 ) Preco de frete maritimo em container

1} Preco de aparas
4 Maior volume de produgao

4 Sinergias Caeté ongoing

1 - Conforme Fato Relevante publicado em 10 de dezembro de 2024. Para conferir o documento, cligue aqui; 2 - Fonte: Para 2023 considera dados do IBGE e para 2024 e 2025, dados do BCB - Boletim Focus
publicado em 09 de dezembro de 2024.; 3 - Projecdo atual para 2024 considera IPCA de 4,84% e cambio médio de R$/US$ 5,43 (versus 3,90% e R$/US$ 5,02, respectivamente na projecdo de dezembro/23); 4 - 13
Exclui o efeito ndo recorrente de crédito extemporaneo de R$ 63,4 milhdes pela exclusdo do ICMS na base de PIS/Cofins no 4723 e de R$ 147 milhdes, no 2722, relacionado ao crédito extemporaneo de

PIS/COFINS sobre compra de aparas.


https://ri.klabin.com.br/divulgacoes-e-resultados/aviso-comunicados-e-fatos-relevantes/

Diligente gestao de investimentos
Previsibilidade e disciplina na alocacao de capital

Evolucdo do Capex (R$ bi)

~2,5

2023 2024(e)’ 2025(e 2026(e)’ 2027(e 2028(e)'  Longo Prazo
(e)
B Projetos Especiais Modernizacao de Monte Alegre B Compra de madeira em pé B Continuidade Operacional Silvicultura

1 - Conforme Fato Relevante publicado em 10 de dezembro de 2024, cligue aqui.; 2 - Conforme Fato Relevante publicado em 30 de novembro de 2023, cligue aqui. 14


https://ri.klabin.com.br/divulgacoes-e-resultados/apresentacoes/
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/1c41fa99-efe7-4e72-81dd-5b571f5aa376/06663494-f175-d8fa-f1e4-e4ece4e55883?origin=1
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Figueira

Video Time Lapse da obra
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Klabin presente em nosso dia a dia Klabin
No varejo tradicional e e-commerce

2024
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Lideranca no mercado nacional DAY

Diversidade geografica com proximidade do mercado consumidor

>3

Principais players 2023 (em ton) ‘ s E e ¢
territorio nacional

Klabin
Player 2

Player 3 Nordeste @

Horizonte (CE)
Player 4 ‘ Goiana (PE)
Feira de Santana (BA)
Player 5

Rio Verde (GO)
\ Sudeste 9

Betim (MG)
Mal’ket 2019 Jjngaf (2) (SP)

Share iracicaba
Klabin 17% 22% < guzano ?SP()Z) (SP)

(ton)
./ Sul

Rio Negro (PR)
Itajai (SC)

Fonte das informagdes: Klabin e Empapel. Sao Leopoldo (RS)
1 - Considera volume adicional referente a aquisicdo da International Paper conforme Comunicado ao Mercado de 14 de outubro de 2020.



Setor de papelao ondulado cresce acima do PIB Kbl

Klabin tem crescimento acima do setor

Volume Klabin vs. Empapel vs. PIB
CAGR

2019 - 2024
P

+3%
116

— 111 (I

2019° 2021 2022 2023

B Klabin (m?) B Empapel (m?) B PIB (BRL)

Fonte: Empapel, IBGE, Klabin
1 - Consideravolume adicional referente a aquisicdo da International Paper conforme Comunicado ao Mercado de 14 de outubro de 2020.

2 - indice 2019 = 160



Precos do setor crescem acima da inflagao

Klabin tem crescimento de precos acima do setor

Klabin
2024 |

Precos Klabin vs. Empapel vs. IPCA CAGR

2019 - 2024

226 (BT

170 @

136

2021 2022 2023

B Klabin (R$/ton) ™ Empapel (R$/ton) M |PCA (BRL)

Fonte: Empapel, IBGE; Klabin.
1 - Indice 2019 =100




Integracao “protege” o ROIC Klabia

Modelo integrado alavanca o retorno e reduz a volatilidade da cadeia de Containerboard

ROIC médio e dispersao’
Cenario Klabin
Atual®

Cenario Klabin sem Papeldo
Ondulado?®

ROIC

Desvio Padrao

Fonte:Klabin, FastMarkets RISI

1 - Dispersdo do ROIC médio 2025-2038 sensibilizado pelas curvas projetadas pela RISI/para kraftliner.; 2 - Considera a capacidade instalada total da cadeia de containerboard (papéis e papeldo ondulado) da
Companhia na datadesta apresentacao.; 3 - Considera o encerramento das/operacgoes de papeldo/ondulado da Companhia.




Projeto Figueira®

Estado da arte em eficiéncia operacional

Curva de ramp up

B Volume mensal realizado (em mm m2? — Grau de ocupac&o realizado (em %) Volume:
Volume mensal projetado (em mm m?) = = Grau de ocupacdo projetado (em %) 240 mil tons /

0 % 100% . ~
o1 4% 7% 20 421 milhdes m:
820 _ — = Tmw
68%_ - On time, on budget
Sﬁh’ - Planta automatizada
5, 33 3 3 3 estado da arte
29
24
21 Eficiéncia

operacional

Custo de conversao

abr-24  jun-24 ago-24 out-24 dez-24 fev-25 abr-25 jun-25 ago-25 out-25 dez-25 i
best in class

fev-26

1 - Conforme Fato Relevante publicado em 20 de julho de 2022, clique agui.


https://ri.klabin.com.br/divulgacoes-e-resultados/aviso-comunicados-e-fatos-relevantes/
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Figueira

Processo produtivo
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