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KLABIN S.A. 

CNPJ/MF nº 89.637.490/0001-45 

NIRE nº 35300188349 

 

EXTRATO DA ATA DA REUNIÃO DO CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO 

REALIZADA EM 03 DE DEZEMBRO DE 2025 

 

1. Data, horário e local: Em 03 de dezembro de 2025, às 10:30 horas, reuniram-se os membros 

do Conselho de Administração da Klabin S.A. (“Companhia”) em sua sede, localizada na Av. Brigadeiro 

Faria Lima, 949, 16º andar, Pinheiros, Cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, CEP 05.426-100. 

 

2. Convocação e Presença: Os membros do Conselho de Administração foram devidamente 

convocados, nos termos do artigo 18 do Estatuto Social da Companhia. Presente a maioria dos 

membros do Conselho de Administração, conforme nomes elencados no fecho da presente ata. 

 

3. Instalação: Diante da presença da maioria dos membros do Conselho de Administração, a 

reunião foi devidamente instalada. 

 

4. Mesa: Amanda Klabin - Presidente; e Mariangela Daniele Maruishi Bartz - Secretária. 

 

5. Ordem do dia: Deliberar sobre: (i) as seguintes nomeações para a Diretoria Estatutária: Marcos 

Ivo, para o cargo de Diretor Comercial Papéis, e Maria Gabriela Woge Liguori, para o cargo de Diretora 

Financeira e de Relações com Investidores; e (ii) a remuneração da Diretora Estatutária Financeira e 

de Relações com Investidores. 

 

6. Assuntos e deliberações tomadas: Dando início à deliberação, foi aprovada, por unanimidade 

dos presentes, a lavratura desta ata em forma de sumário, nos termos do artigo 130, §1º, da Lei nº 

6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada. Após exame e discussões, os membros do 

Conselho de Administração da Companhia deliberaram sobre os itens constantes da Ordem do Dia e 

decidiram aprovar, por unanimidade dos presentes e sem ressalvas: 

 

(i) por recomendação do Diretor Geral, de acordo com o plano de sucessão da Diretoria 

Comercial Papéis e da Diretoria Financeira e de Relação com Investidores, a eleição dos seguintes 

membros para a Diretoria Estatutária da Companhia: Marcos Paulo Conde Ivo, brasileiro, divorciado, 

economista, portador do RG nº 28.804.466-6 SESP/SP, inscrito no CPF/MF nº 220.481.088-65, e 

residente e domiciliado na Cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, com endereço comercial na 

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 949, 15º andar, Pinheiros, CEP 05.426-100, para o cargo de Diretor 

Comercial de Papéis; e, em substituição ao Marcos Paulo Conde Ivo,  Maria Gabriela Woge Liguori, 

brasileira, casada, economista, portadora do RG nº 26.633.736-3 SSP/SP, inscrita no CPF/MF nº 

308.513.548-07, e residente e domiciliada na Cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, com endereço 

comercial na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 949, 15º andar, Pinheiros, CEP 05.426-100, para o cargo 

de Diretora Financeira e de Relações com Investidores; e 

 

(ii) a remuneração da Diretora Financeira e de Relações com Investidores, conforme 

apresentação submetida ao Conselho de Administração.  
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 Os Diretores ora eleitos serão investidos em seus respectivos cargos a partir de 1º de janeiro 

de 2026 até a reunião do Conselho de Administração seguinte à Assembleia Geral Ordinária de 2026, 

mediante a assinatura do termo de posse, em cumprimento ao Art. 149 da Lei das Sociedades 

Anônimas. 

 

7. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, encerrou-se a reunião, da qual lavrou-se a 

presente ata que, lida e aprovada, foi assinada pelos membros do Conselho de Administração e pela 

secretária.  

 

São Paulo, 03 de dezembro de 2025. 

 

Amanda Klabin Tkacz - Presidente do Conselho de Administração, Mariangela Daniele Maruishi Bartz - 

Secretária, Alberto Klabin, Amaury Guilherme Bier, Celso Lafer, Horácio Lafer Piva, Isabella Saboya de 

Albuquerque, João Adamo Junior, Luis Eduardo Pereira de Carvalho, Marcelo Mesquita de Siqueira 

Filho, Paulo Sérgio Coutinho Galvão Filho, Roberto Luiz Leme Klabin, Vera Lafer e Wolff Klabin. 

__________________________________________________________________________________ 

 

Certifico que o texto supra constitui extrato fiel da ata da Reunião do Conselho de Administração de 

03 de dezembro de 2025, lavrada em livro próprio.  

 

  

 

 

Mariangela Daniele Maruishi Bartz  

Secretária  
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