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EXTRATO DA ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 22 DE OUTUBRO DE 2025

1. Data, horario e local: Em 22 de outubro de 2025, as 10:30 horas, reuniram-se os membros do
Conselho de Administragdo da Klabin S.A. (“Companhia”) em sua sede, localizada na Av. Brigadeiro
Faria Lima, 3.600, 52 andar, Itaim Bibi, Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, CEP 04.538-132.

2. Convocagao e Presenga: Os membros do Conselho de Administragcao foram devidamente
convocados, nos termos do artigo 18 do Estatuto Social da Companhia. Presente a totalidade dos
membros do Conselho de Administragao, conforme nomes elencados no fecho da presente ata.

3. Instalagdo: Diante da presenca da totalidade dos membros do Conselho de Administracdo, a
reunido foi devidamente instalada.

4. Mesa: Amanda Klabin - Presidente; e Mariangela Daniele Maruishi Bartz - Secretaria.

5. Ordem do dia: Deliberar sobre as seguintes matérias:
(i) A contratacio, pela Companhia e/ou por suas subsidiarias, do Bridge (conforme abaixo definido);
(ii) A outorga de Aval (conforme definido abaixo) pela Companhia, no dmbito do Bridge; (iii) A
delegac¢do aos membros da Diretoria Estatutaria e/ou procuradores da Companhia para a negociacdo
de todos os demais termos e condi¢des dos documentos pertinentes ao Bridge e/ou ao Aval; (iv)
Autorizar os membros da Diretoria Estatutaria e/ou procuradores da Companhia para praticarem
todos os atos necessarios ou Uteis a implementagdo do Bridge e/ou do Aval.

6. Assuntos e deliberagdes tomadas: Dando inicio a deliberacdo, foi aprovada, por unanimidade,
a lavratura desta ata em forma de sumario, nos termos do artigo 130, §19, da Lei n2 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada. Apds exame e discussdes, os membros do Conselho de
Administracdo da Companhia deliberaram sobre os itens constantes da Ordem do Dia e decidiram:

(i) Aprovar, por unanimidade e sem ressalvas, a contratacdo, pela Companhia e/ou por suas
subsidiarias, de um empréstimo de curto prazo (bridge) com o Banco Safra S.A., no valor total de até
RS 300.000.000,00 (trezentos milhdes de reais) (“Bridge”);

(ii) Aprovar, por unanimidade e sem ressalvas, nos termos do artigo 20, “V”, do Estatuto Social,
a outorga de aval, pela Companhia, em garantia do fiel, pontual e integral pagamento de todos os
valores devidos em decorréncia das obrigacGes garantidas no ambito da Bridge (“Aval”);

(iii) Delegar aos membros da Diretoria Estatutdria e/ou procuradores da Companhia a
negociacdo de todos os demais termos e condi¢des dos documentos pertinentes ao Bridge e ao Aval,
incluindo, mas ndo se limitando a, todo e qualquer documento ou instrumento anexo ou relacionado
ao Bridge e/ou ao Aval, bem como a constituicdo de dnus reais e/ou concessio de fiangas ou avais ou
de garantia solidaria, desde que mantidas as premissas ora aprovadas, ratificando expressamente
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todas as medidas tomadas, atos ja praticados e negociac¢des realizadas pela Diretoria Estatutaria e/ou
seus procuradores;

(iv) Autorizar os membros da Diretoria Estatutdria e/ou procuradores da Companhia a
praticarem todos os atos necessdrios ou Uteis a implementacdo do Bridge e do Aval, incluindo, mas
nao se limitando a, assinar contratos, aditivos e demais documentos pertinentes, bem como tomar
quaisquer outras providéncias necessarias para garantir a plena conclusdo do ora deliberado.

7. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, encerrou-se a reunido, da qual lavrou-se a
presente ata que, lida e aprovada, foi assinada pelos membros do Conselho de Administracao e pela
secretdria.

S3o Paulo, 22 de outubro de 2025.

Amanda Klabin Tkacz - Presidente do Conselho de Administragao, Mariangela Daniele Maruishi Bartz -
Secretdria, Alberto Klabin, Amaury Guilherme Bier, Celso Lafer, Horacio Lafer Piva, Isabella Saboya de
Albuquerque, Jodao Adamo Junior, Luis Eduardo Pereira de Carvalho, Marcelo Mesquita de Siqueira
Filho, Mauro Gentile Rodrigues da Cunha, Paulo Sérgio Coutinho Galvdo Filho, Roberto Luiz Leme
Klabin, Vera Lafer e Wolff Klabin.

Certifico que o texto supra constitui extrato fiel da ata da Reunido do Conselho de Administracdo de
22 de outubro de 2025, lavrada em livro préprio.

Mariangels Daniele Marwisdi Baryy

Mariangela Daniele Maruishi Bartz
Secretdria
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