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A Assembleia Geral Ordinaria de 2025 sera realizada em 31 de margo de 2025, as 10h30min, no horario do Brasil (EST
8:30 am), para deliberar sobre as seguintes propostas:

1 Tomar as contas dos Administradores e apreciar as Demonstragdes Financeiras, 11
acompanhadas do Relatério da Administragdo, Relatério dos Auditores
Independentes, do Parecer do Comité de Auditoria e Riscos e Parecer do Conselho
Fiscal, relativas ao exercicio encerrado em 31/12/2024;

2 Deliberar sobre a destinagdo do resultado do exercicio social encerrado em 11
31/12/2024;

3 Fixar o nimero de assentos do Conselho de Administragao;

4 Promover a eleicdo dos membros do Conselho de Administragdao e manifestar sobre 13
a independéncia dos seus membros;

5 Promover a eleicdao dos membros titulares e suplentes do Conselho Fiscal, bem como 30
fixar sua remuneragao;

6 Deliberar sobre o limite global da remuneragdo da Administracdo para o periodo 31

compreendido entre abril de 2025 e margo de 2026.

As informagGes e documentos relevantes podem ser encontrados em
Veja pdgina 46 para mais detalhes.


https://ri.kepler.com.br/
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Convocacao da
Assembleia Geral
Ordinaria

QUANDO ONDE 2 — | MATERIAIS DA
o — | ASSEMBLEIA

Segunda-feira, A Assembleia  sera Acesse
31 de margo de 2025, realizada de forma https://ri.kepler.com.br
as 10:30 (EST 08:30 am). hibrida (presencial ou

virtual), em sua sede

social localizada na Rua

do Rocio, n? 84, 3¢

andar, Vila Olimpia, Sao

Paulo/SP e através da

Plataforma ALFM

Easyvoting com a

possibilidade de envio

de Boletim de Voto a

Distancia (BVD).

-O-
OL’T_ ) o — PARTICIPACAO
& DUVIDAS P
o

Se vocé planeja participar, podera fazé-lo
Entre em contato pelo e-mail diretamente, por meio de um procurador
ri.kepler@kepler.com.br devidamente constituido, ou por meio de

boletim de voto a distancia.
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Kepler Weber:

Evolucao, robustez
e sustentabilidade

QUEM SOMOS!

Em 2025, a Kepler Weber completa 100 anos de histéria, somos uma empresa de origem brasileira e lider em solugdes
para pos-colheita de grdos na América Latina. Entrega solugdes completas e inovadoras de beneficiamento,
movimentagdo e conservagao de graos, gerando valor para seus clientes, acionistas, parceiros de negécios, colaboradores
e comunidade.

NOSSO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Em 2024, apresentamos o KW2030, nosso plano estratégico para os proximos anos. Esse plano estd fundamentado em
trés pilares principais: fortalecer a nossa liderancga no setor, ampliar o mercado enderecdvel e gerar receitas por meio de
dados e loT. O fortalecimento da lideranga, com foco no aumento do market share, esta diretamente relacionado a
continuidade do bom relacionamento com nossos clientes, ao langamento de novos produtos e a inovagdo constante. A
ampliagdo do mercado enderegavel envolve a exploragao de novos negdcios, como o aluguel de silos, além de potenciais
fusdes e aquisicbes (M&As) em setores como café, sementes e outros correlatos dentro do pds-colheita.

A geragao de receita por meio da digitalizagdo estd alinhada com a aquisicao realizada em 2023 da PROCER, a qual é
especializada no monitoramento e gerenciamento de grdaos em estruturas do pds-colheita, como secadores e silos.
Atualmente, a empresa monitora mais de 60 bilhGes de toneladas de grdos, gerando receitas recorrentes para a
companhia. Além disso, a digitalizacdo traz o potencial de novas fontes de receita com a venda de dados para bancos,
tradings, seguradoras e empresas de logistica.

A Kepler Weber atualmente divide seu negdcio em 5 linhas de segmento: Fazendas, Agroindustria, Portos, Terminais e
Industrias, Negdcios Internacionais e Reposicao e Servigos, entregando produtos robustos e de qualidade premium para
seus clientes em toda a cadeia do agronegécio.

Com essa estratégia reforcamos a importancia de gerar cada vez mais receitas recorrentes e margens saudaveis para a
companhia.

UNIDADES DE NEGOCIO

Fazendas: este segmento atende demandas de agricultores com solugGes completas formadas por silos, secadores,
magquinas de limpeza, transportadores e um amplo portfélio de servigos para a etapa pds-colheita na originagdo da
producdo, permitindo conservar os graos colhidos da lavoura em condi¢des ideais e a comercializagdio no melhor
momento de acordo com a dindmica do mercado de commodities agricolas.
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Negdcios Internacionais: a Kepler esta presente em 5 continentes, e em 53 paises ao redor do mundo. A maior parte das
exportacdes da empresa atendem produtores rurais e agroindustrias e sdo destinadas para paises latino-americanos,
onde temos posicdo de lideranga de mercado.

Portos, Terminais e Industrias: temos solugdes para movimentagdo de granéis sdlidos em terminais de transbordo e
portos, que sdo parte importante da cadeia de logistica de alimentos e de exportagdo de commodities, aumentando a
competitividade do pais em relagdo aos seus pares internacionais. A Kepler ja entregou mais de 100 projetos para este
segmento, no qual atua desde 1992 e conta com uma equipe de engenharia especializada.

Agroindustrias: segmento reorganizado no 1722, focado em fornecer projetos e equipamentos para a transformacao de
commodities agricolas em produtos de maior valor agregado, como etanol de milho, 6leo de soja, ragdo animal, moinhos
de trigo, industrias de arroz, complexos de cooperativas, cerealistas e sementeiros.

Reposicdo e servicos: esta area de negdcios esta focada em geragdo de receita recorrente por meio da venda de pegas
de reposicdo, adequagdes das unidades existentes as normativas de seguranga vigentes, ampliagdes de capacidade e
modernizagdes de equipamentos, além de servigos especializados como treinamentos, operagao assistida e regulagens
de equipamentos. Desde margo de 2023, este segmento também consolida os resultados da Procer.
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BASES ROBUSTAS PARA O CRESCIMENTO
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PRINCIPAIS MENSAGENS

Estratégias KW 2030

Mercado de
Armazenamento
R$6 bi Estratégia 1
Infi Fortalecer lideranca
nfraestrutura = =
_ R$10 bi
Estratégia 2 Identificagao de
5 gargalos no processo
Aurnentar mercado Monitoramento pos-colheita
enderecével das condiciesde
anmazenamento
emtemporeal

Geragdo de receitarecorrente por
meio do fornecimento de dados
[seguradoras, empresasde
trading, bancos)

Uso de dados para rastreabilidade
e planejamento de rotas de
transporte mais eficiente

Agronegdcio

Gerar valor com uso de dados
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Carta do Presidente
do Conselho

E com satisfagdo que levamos ao conhecimento de V.Sas. que em 2024 alcangamos resultados consistentes com as metas
da Companhia, em que pese a volatilidade predominante nos mercados nacional e internacional.

Os bons resultados animam todos a celebragdo dos 100 anos da Kepler Weber e, ao atingirmos este feito, no encontramos
fortalecidos e com objetivos estratégicos claros, expressos na ambicdo de oferecer produtos e servigos de exceléncia aos
clientes, desenvolvimento de novas solugdes e avango sobre novos mercados.

O processo de geragdo de riqueza e prosperidade da Kepler vem ocorrendo ao longo dos ultimos anos, com base nos
pilares acima mencionados e na execu¢do competente nas areas comercial e operacional, inovagdo e valorizagdo das
pessoas.

A Companhia soube aproveitar oportunidades ndo apenas quando o agronegdcio evoluiu favoravelmente, mas também
demonstrou resiliéncia diante de cendarios adversos, como no ano passado, quando a receita liquida alcancou RS 1,6
bilhdo — a segunda maior da histdéria — e a margem EBITDA 20,4%.

A superacao de desafios atuais legitima a aspiragao de gerar bons frutos no futuro, tendo como guia o planejamento
estratégico KW 2030, em que estdo consagrados o mapeamento de oportunidades de geracdo de valor mediante
fortalecimento do nosso core business e lideranga no segmento de armazenagem. Além disso, na diversificacdo e
recorréncia das fontes de resultado.

A esse respeito, destacam-se a busca de negdcios adjacentes e a utilizacdo de tecnologias para aumentar a qualidade e
competitividade de nossos produtos. No ramo digital, importante passo foi dado por meio da aquisicdo, em 2023, da
Procer - Agrointeligéncia de Pés-Colheita, especializada em equipamentos para automagdo e monitoramento remoto das
unidades de armazenagem e melhoria da eficiéncia deste processo.

Trilhar os caminhos para alcangar metas e objetivos de longo prazo exige recursos de infraestrutura e pessoas capazes e
animadas para enfrentar os desafios que se antepdem a realizagdo vitoriosa do que esta planejado. Nesse contexto, a
Companhia se dedicou a sucessdo de profissionais competentes, substituindo-os por outros igualmente qualificados e
cuidando para manter a solidez e a transparéncia da gestdo, assim como a consisténcia desta com a estratégia
corporativa.

O alinhamento aos principios ESG — que orientam as empresas a serem mais sustentaveis, responsaveis e transparentes
—continua avangando na Companhia. A Kepler Weber aderiu voluntariamente ao Pacto Global da ONU, comprometendo-
se aincluir as diretrizes do Pacto em sua estratégia e operagdes diarias, além de participar de projetos cooperativos para
promover os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel. Também aderiu ao Pacto Brasil pela Integridade Empresarial,
que estimula empresas a assumir voluntariamente compromisso publico com a ética e a integridade em todos os aspectos
de seus negdcios e, finalmente, divulgou ao mercado o seu Relatério de Sustentabilidade.

Dentre outras iniciativas, o alinhamento acima citado se fez por meio do apoio a comunidades afetadas por enchentes
ocorridas em maio e junho de 2024 no Estado do Rio Grande do Sul. Realizamos ag¢des voltadas a recuperagdo de
infraestruturas, assim como ao fornecimento de mantimentos.

Encerramos esta mensagem com um agradecimento a V.Sas. e a todos que, a sua maneira, nos apoiaram na travessia de
um ano dificil. Aqui se encontram colaboradores, clientes, fornecedores e demais stakeholders da Companhia, aos quais
esperamos ter atendido as expectativas. Declaramos, finalmente, que nao faltard empenho e dedicagdo para aperfeigoar
e fortalecer os lagos que nos unem, dos quais esperamos beneficios para todos.

Luiz Tarquinio Sardinha Ferro
Presidente do Conselho de Administragao
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Carta do CEO

Aresiliéncia em cenarios adversos esta na esséncia da Kepler Weber, e 0 ano de 2024 demostrou isso com o crescimento
da empresa mesmo em um cendrio econdmico desafiador com maiores oscilagées no mercado agricola e dificuldades
da economia nacional. A superagao desses desafios sdo frutos da for¢a de nossa marca e da confianga de nossos clientes,
além da estratégia acertada de diversificacdo e inovagdo.

Foi um ano de grandes adversidades em nosso estado natal, o Rio Grande do Sul, e reforgamos nossa solidariedade com
todas as vitimas das grandes inundagdes que ocorreram em maio/24, que devastaram cidades, empresas e deixaram
milhares de desabrigados. Nesse contexto, realizamos diversas doagdes, campanhas de arrecadagdo e apoiamos a
reconstrucdo a principal escola de Cruzeiro do Sul/RS, e seguimos no apoio de sua recupera¢do completa.

Sobre os resultados financeiros, destacamos os segmentos de Negdcios Internacionais e Portos e Terminais, que
cresceram 78,9% e 19,8%, respectivamente, em comparagdo ao ano de 2023, e contribuiram para a Receita Liquida de
1,6 bilhdo atingida pela companhia, crescimento de 6,3% em comparagdo ao ano anterior. Esse aumento de receita é
fruto da exceléncia comercial que nos permitiu capturar oportunidades ao redor do Brasil e da confianga de nossos
clientes. Nesse ano atingimos o NPS (Net Promoter Score) de 72 pontos, com 79% dos nossos clientes classificando-se
como promotores da companhia, demonstrando a qualidade de nossos produtos e atendimentos que levam ao
crescimento da Kepler Weber.

A margem EBITDA de 20,5% reforga nosso posicionamento de manuten¢do de margens atrativas mesmo em periodos
desafiadores para o Brasil e o mundo. Essa continuidade de resultados robustos esta ligada com o aumento do déficit de
armazenagem que com isso os produtos oferecidos pela Kepler no pds-colheita ganharam prioridade perante todo o
agronegocio. Com a projecdao de um aumento de safra em torno de 10%, o gargalo de infraestrutura tende a se agravar,
tornando a armazenagem ainda mais essencial.

Novamente apresentamos um ROIC forte de 34,2 p.p., o que demonstra a eficiéncia operacional da companhia e sua
rentabilidade perante os investimentos realizados.

Em relagdo a inovagdo, destaque para o langamento em abril de 2024 durante a Agrishow do Biocav, alimentador de
cavaco que opera com mais facilidade e eficiéncia reduzindo a possibilidade de acidentes e consumo. Além disso, o inicio
do nosso hub nos centros de distribuicdo com o inicio das vendas de silos bolsa, uma solugdo temporaria de
armazenagem, e as Balangas de Fluxo, itens que complementam nosso portfélio e aumentam nosso escopo com mais
clientes. Desse modo, a Kepler demonstra a vanguarda na tecnologia do pds-colheita, assim permanecendo em linha
com um mercado cada vez mais exigente no qual somos lideres.

Em 2024 a Kepler Weber completou 99 anos, marca que demonstra nosso compromisso com as bases da companhia
gue sdo produtos robustos e de qualidade, proximidade com o cliente e cuidado com as pessoas. Nos aproximamos do
centenario com a convicgdo de nossa estratégia, conscientes de nossa participacdo crucial no agronegdcio e as avenidas
de crescimento para seguir cada vez mais fortalecendo esse setor.

Realizamos em novembro de 2024 o maior Kepler Day de nossa histdria, com a participa¢do online e presencial de
centenas de investidores e analistas de mercado. Nesse grande evento abordamos a estratégia KW2030, esse
planejamento que aborda os préximos rumos da Kepler pautados em: Fortalecer nossa lideranga, aumentar o mercado
enderecgavel, e gerar valor com o uso de dados. Essa estratégia busca continuar o crescimento de receita e rentabilidade
da empresa de forma sustentavel e coordenada.

Um dos nossos principais investimentos é em capital humano, buscando diariamente a exceléncia das pessoas em todos os
niveis da organizagao, esse cuidado e refletiu novamente no reconhecimento da companhia entre as “Melhores Empresas
para se Trabalhar no RS” e “Melhores Empresas para se Trabalhar no Centro-Oeste” (GPTW), refletindo assim no IGPTW
B3, o qual orgulhosamente fazemos parte. Também fomos premiados pelo segundo ano consecutivo pela ABRH-RS, no Top
Ser Humano, que se assemelha ao “Oscar do RH” e reconhece as praticas que sdao exemplos nas devidas tematicas, neste
ano, com o case de gestao de talentos e lideranga, que se ligam diretamente ao valor exceléncia.

Muito obrigado a todos que contribuiram para esse ano especial de 2024, com a superagdo de diversos desafios que
comprovaram a qualidade e resiliéncia da Kepler Weber, e como estamos cada vez mais preparados para quaisquer
cenarios.

Bernardo Nogueira
CEO Kepler Weber
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Deliberagoes em
Assemblela Gera

O Relatoério Anual da Administragdo e as Demonstragdes Financeiras da Companhia referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024, acompanhados do Relatdrio dos Auditores Independentes, foram enviadas a
CVM no dia 26 de fevereiro de 2025, colocados a disposi¢cdo dos Srs. Acionistas na sede da Companhia, na pagina de
Relagdo com Investidores da Companhia — , € publicadas no jornal “Valor Econdmico” no dia 27
de fevereiro de 2025.

Dessa forma, propomos que sejam aprovadas, sem reservas ou ressalvas, as contas dos administradores relativas ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, as DemonstracGes Financeiras relativas ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024, o relatério anual da administracdo e o relatdrio dos auditores independentes,
os quais obtiveram parecer favoravel do Conselho Fiscal da Companhia, conforme divulgado nos websites da CVM e da
B3.

As informagBes sobre a apresentacdo da Apreciacdo das Demonstragdes Financeiras, Relatério da Administragdo,
Relatério dos Auditores Independentes e Parecer do Conselho Fiscal, segundo Item 2 do Anexo C, de acordo com a
Resolugdo CVM n2 80, de 29 de margo de 2022, conforme alterada (“Resolucdo 80/22”) encontram-se disponiveis para
consulta no Anexo B a esta Proposta.

As informag0es sobre a proposta de destinagdo do lucro liquido do exercicio social de 2024 exigidas pelo Anexo A da
RCVM 81/22 encontram-se disponiveis para consulta no Anexo C a esta proposta.

A Administracdo da Companhia propde a seguinte destinacdo do lucro liquido apurado no exercicio social findo em 31
de dezembro de 2024, no montante de RS 199.182.767,04 (cento e noventa e nove milhdes, cento e oitenta e dois reais
e setecentos e sessenta e sete reais e quatro centavos).

A. Reserva Legal

Do lucro liquido do exercicio, destinar RS 9.959.138,35, para formacdo da reserva legal da Companhia, conforme art.
193 da Lei das S.A. e paragrafo 12 do art. 252 do Estatuto Social da Companhia, que dispde que deve ser destinado para
a reserva legal valor equivalente a 5% sobre o lucro liquido do exercicio, sendo que o saldo dessa reserva esta limitado
ao valor de 20% do capital social.
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B. Dividendo Obrigatério

Com base no saldo do lucro liquido apds a destinagdo para a reserva legal, e a realizagdo de ajuste positivo decorrentes
de ajustes de avaliag3o patrimonial de RS 1.691.691,63, ajuste positivo referente dividendos prescritos de RS 502.815,71,
ajuste negativo de dividendos discriciondrios da investida Procer Automacdo S/A (“Procer”) no montante de RS
4.392.058,71 e ajuste negativo da atualizacdo da op¢do de venda (liquida de impostos diferidos) no montante de RS
5.564.481,78 calculou-se um valor de dividendo obrigatério correspondente a 25% de tal saldo ajustado, ou seja, RS
45.365.398,89, nos termos do artigo 202 da Lei das S.A. e do artigo 26, alinea b) do Estatuto Social da Companhia.

Considerando que a Companhia ja declarou em 23 de agosto de 2024 e 28 de novembro de 2024, juros sobre capital
préprio, cujo valor liquido de RS 26.869.284,85 foi imputado ao dividendo obrigatdrio, resta um saldo a pagar aos
acionistas a titulo de dividendo obrigatdrio no valor de RS 18.496.114,02, que representa RS 0,10668731 por agdo e sera
pago em 16 de abril de 2025, (sem atualizagdo monetdria ou remuneragdo entre a data de declaragdo e a data de
pagamento).

A tabela abaixo resume a proposta de destinagdo do lucro liquido até o cdlculo do dividendo obrigatério:

Demonstragao do Calculo do Dividendo Obrigatério Valor
Lucro liquido do exercicio 199.182.767,04
(-) Reserva legal (9.959.138,35)
(+) Dividendos prescritos 502.815,71
(+) Realizacdo de ajustes de avaliagdo 1.691.691,63
(-) Atualizagdo da opgdo de venda — Procer (liquida de impostos diferidos) (5.564.481,78)
(-) Dividendo Discricionario (4.392.058,71)
Base de cdlculo para o dividendo obrigatério 181.461.595,54
Dividendo obrigatério (25%) 45.365.398,89
(-) Juros sobre capital préprio (liquido) (26.869.284,87)
Saldo de dividendo obrigatério a declarar 18.496.114,02

O dividendo adicional de RS 51.503.885,88 representa RS 0,29707921 por a¢do, sujeito a aprovacdo posterior da
Assembleia Geral Ordinaria da Companhia. Na oportunidade a referida Assembleia destinara ainda o saldo remanescente
de RS 91.819.074,92.

Saldo a disposicao da Assembleia Valor
Saldo a disposi¢do da Assembleia 143.322.960,80
Dividendo adicional proposto 51.503.885,88
Saldo remanescente 91.819.074,42

Assim, do saldo a disposicdao da Assembleia, a proposta da Companhia é de distribuir o dividendo adicional e destinar o
saldo remanescente a reserva de investimento e capital de giro, ficando sujeito a aprovacao da Assembleia Geral da
Companbhia.

As informagdes sobre a apresentagdo do Lucro Liquido do Exercicio de 2024, segundo Anexo 9-1-1l e de acordo com a
Resolugdo CVM n2 81/22, encontram-se disponiveis para consulta no Anexo C a esta proposta.

C. Reserva para Investimento e Capital de Giro

Propde-se a destinagdo da totalidade do saldo de lucro liquido apds as destinagdes indicadas nos itens “A” e “B” acima,
correspondente ao valor de RS 91.819.074,42, para a reserva de lucros estatutdria denominada “Reserva para
Investimento e Capital de Giro”.

Conforme previsto no Estatuto Social da companhia, a Reserva para Investimento e Capital de Giro tera por finalidade
assegurar investimentos em bens de ativo permanente e acréscimo do capital de giro, inclusive através de amortizagdo
de dividas da companhia, bem como o financiamento de empresas controladas e coligadas. Referida reserva terda como
limite maximo o valor do capital social integralizado, sendo que o excedente a tal limite propde-se ser capitalizado, nos
termos do art. 169 da Lei das S.A.
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3 — FIXAR O NUMERO DE ASSENTOS DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO.

Ap0s avaliagdo, entende-se que o nimero adequado de assentos do Conselho de Administragdo da Kepler Weber, para
responder adequadamente as necessidades da companhia e as demandas deste d6rgdo, é de 9 (nove) assentos, sendo
esta a recomendac¢do da Administragado.

4 - PROMOVER A ELEICAO DOS MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO E MANIFESTAR SOBRE A
INDEPENDENCIA DOS SEUS MEMBROS.

GOVERNANCA CORPORATIVA

Estrutura de Governanga do Grupo Kepler Weber

Comité de Pessoas,
Compliance e
Sustentabilidade.

Conselho Conselho de
Fiscal Administragao

Comité
de Auditoria e
Riscos

Bernardo
Nogueira
Diretor Comité de

Presidente Estratégia,
Investimentos e

Finangas

Diego

i Wenningkamp Karine
D'Repatg'Arrqu Jean Felizardo SFﬁbla_r&o Diretor de Olczevski Simone Lisboa Marcos Schwarz
S biretor Diretor Industrial Implantacdo Diretora Juridica, Diretora de Diretor de
|nve.§tidores Comercial lre& oPrr :d :tso ria de Projetos Governanga Gente & Gestio Supply Chain
e Servigos & Compliance
Digitais

A Kepler Weber é uma empresa que completara 100 anos em maio de 2025, de origem familiar, com um histérico de
crescimento e consolidacdo de lideranca no seu setor de atuacgéo.

Nos ultimos anos, seu desenvolvimento de negécio foi acompanhado de melhorias nas praticas de gestdo e governanga.
Por exemplo, a adesdo ao Novo Mercado da B3 em 2023, segmento de listagem com os mais altos padrdes de governanga
no Brasil.
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Composi¢do aciondria
(Data-base 31/12/2024)

Familia Heller

Free Float

Trigono Capital

Como primeiro projeto de governanca, realizado em 2022, a companhia realizou uma avaliagdo de seu Conselho de
Administracdo, com consultoria externa especializada, que fez um diagndstico das praticas e comparou com
benchmarking com pares nacionais e internacionais sobre melhores praticas de Conselho. Também avaliou a composi¢do
e estrutura de governanga em relagdo as empresas referéncias no setor e em governanga, além de entender o quanto
as praticas da Companhia estavam alinhadas as exigéncias do NM e do Cédigo Brasileiro de Governanga Corporativa.

Uma outra dimensdo da avaliagdo foi realizada com foco no colegiado, para aprofundamento da andlise de sua
composicao, da matriz de competéncias vis-a-vis as necessidades estratégicas da organizagao e as praticas de conselho,
seu funcionamento e dindmica, além de comités de assessoramento.

Abaixo estao as principais recomendagdes que foram propostas no projeto de governanga e que também foram
observadas para a proposta de composi¢do do Conselho de Administragdo desta Assembleia Geral

Composicdo do conselho: aumentar a diversidade de competéncias, ampliar a presenca de conselheiros independentes,
sem qualquer vinculo com acionistas de referéncia, e aumentar a diversidade de género.

Estrutura de governanga forte: atuagao de comités de assessoramento ao Conselho de Administragdo.

Comité de estratégia: atua em uma agenda de reunides regulares, voltada para os desafios futuros da organizacao,
pautando as discussdes no conselho com as devidas andlises e preparo para a definicao de diretrizes.

Comité de pessoas, compliance e sustentabilidade: apoia o conselho em matérias referentes ao desenvolvimento,

N

avaliacdo e sucessdo da lideranca, questOes referentes a remuneracdo da administracdo, ética e integridade e
sustentabilidade.

Estruturar e implantar um processo de monitoramento do mercado de capitais para entender a percepgdo dos principais
investidores quantos as prioridades de governanga e ESG.

Engajamento com investidores

O Conselho de Administragdo trabalhou com os acionistas de referéncia para a analise dos candidatos a luz de suas
competéncias para a proposi¢cdo da chapa do Conselho de Administragdo.

Assim, a composi¢ao do novo conselho priorizou alguns dos elementos destacados a seguir:
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Vivéncias

Competéncias

Requisitos para atuagao

Caracteristicas pessoais

Mais de um conselho, no minimo 3 anos, ou experiéncia relevante de CEO que
interagiu com conselho.

Estratégia

Tecnologia

Agro: visdo de futuro e inovagao

Visdo de todo, visdo ampla, latitude. Experiéncia relevante em negdcios.

Comprometimento para ficar de 4 a 6 anos para assegurar retengao de
conhecimento e, ao mesmo tempo, prover renovagao (idealmente entre 25 e 33% de
renovagao a cada elei¢do);

Quantidade limite de conselhos e outras atividades executivas para assegurar
dedicagdo requerida.

Skin in the game (ser acionista relevante ou ser vinculado a este)
Visdo do todo, visdo ampla, latitude. Com experiéncia relevante em negdcios.

Em relacdo aos comités de assessoramento do Conselho de Administragdo, também analisando os candidatos a luz das
suas atribui¢cGes nos comités, a proposta também leva em consideragdo as avaliagGes e as competéncias necessarias,
considerando a composi¢do e principais responsabilidades, conforme descrito a seguir.

Comité de Auditoria e Riscos

Composigao

Principais Responsabilidades

Todos os membros independentes
Ao menos um de seus membros deve ter experiéncia comprovada na area contabil,
financeira e auditoria

Monitorar a qualidade dos controles internos

Demonstragdes financeiras

Fatores riscos

Monitoramento de aspectos de ética e conduta

Qualidade do processo e praticas contabeis

Supervisdo das atividades de auditoria interna

Contratacdo ou substituicdo do auditor independente

Monitoramentos dos controles existentes para as transagdes com partes
relacionadas

Comité de Estratégia, Investimentos e Finangas

Composigao

Principais Responsabilidades

MANUAL DE ASSEMBLEIA

Preferencialmente membros independentes

Expertise em tecnologia, com especialidade em agro para desenvolvimento de
negadcios integrados com a cadeia de grdos e armazenagem alinhados ao grande
objetivo estratégico de abastecimento de alimento na cadeia produtiva

Direcionamento estratégico da organiza¢do no desenvolvimento de produtos e
negdcios integrados e ligados a cadeia de abastecimento agricola

Fomentar inovagdo tecnoldgica

Analisar o plano estratégico proposto pela administragdo

Apoio no monitoramento do plano estratégico aprovado pelo conselho e proposto
pela administracdo
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Comité de Pessoas, Compliance e Sustentabilidade

Composigao Preferencialmente membros independentes
Expertise em politica de remuneragdo

Principais Responsabilidades Remuneragdo conselheiros e diretores
Indicagcdo conselheiros e diretores
Avaliagdo conselho, CEO e seus subordinados diretos
Plano de sucessdo conselho e diretoria

O Conselho de Administragdo acredita que os nove indicados a eleigdo possuem as qualificagbes e experiéncias
necessarias para fornecer apoio de qualidade a administragdo da Companhia, com a nova composigdo aciondria e
atuando no Novo Mercado.

Cinco nomes da composicao atual do Conselho de Administragdo da Companhia estdo sendo propostos para recondugéo,
com o objetivo de reter conhecimento e trazendo quatro novos conselheiros, que assegurem novas competéncias e
visdes, em linha com o planejamento estratégico.

A indicagdo é pela fixagdo de 9 (nove) membros para compor o Conselho de indicagcdo da Companhia. A chapa indicada
para o Conselho de Administragdo, que sera proposta na Assembleia Geral Oridndaria é composta dos seguintes nomes:

Arthur Heller Britto

Ricardo Doria Durazzo

Luiz Tarquinio Sardinha Ferro
Doéris Beatriz Frangca Wilhelm

Maria Gustava B. Heller Britto
Piero Abbondi

Daniel Alves Ferreira

Ruy Flaks Schneider

Werner Ferreira dos Santos

W NOUEWNRE

Em atendimento ao contido no Art. 72 do Anexo K da Resolugdo CVM n2 80/22, conforme alterada, os senhores acionistas
deverdo manifestar quanto a independéncia dos indicados ao Conselho de Administracdo, tomando por base as
Declaracdes de Independéncia que constam da Proposta da Administragdo (Anexo D - ITENS 7.3.5 A 7.6 DO FORMULARIO
DE REFERENCIA DA COMPANHIA).

Data da 12 | Mandatos

Independente’ Eleicio
1. Arthur Heller Britto 38 Sim 30/03/2021 2
2. Maria Gustava B. Heller Britto 70 Sim 28/04/2011 6
3. Ricardo Doria Durazzo 61 Sim - -
4. Luiz Tarquinio Sardinha Ferro 64 Sim 21/03/2023 1
5. Doris Beatriz Franga Wilhelm 70 Sim - -
6. Piero Abbondi 65 Ndo 21/03/2023 1
7. Daniel Alves Ferreira 52 Ndo - -
8. Ruy Flaks Schneider 84 Sim 21/03/2023 1
9. Werner Ferreira dos Santos 67 Sim - -

(1) Nivel de independéncia NM
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Entendendo a composi¢do do CA:

s waanos
R0 00| | LSy

IDADE (Média: 63 anos)

R

7 Membros independentes
2 Membros ndo independentes

w<50) w51-60 w&1-70 =70<

700 20
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Werner
Ferreira
Dos
Santos

DETIE
Beatriz|Gustava Alves
Franga| Heller Ferreira

Matriz de Competéncias ia | Tarquinio
Britto|Durazzo| Ferro

Experiéncia em
posicdes de CEO / v
Presidente do Conselho v v v v
de Administragao

Experiéncia
: VvV v/

internacional

Vivéncias Transformacdo
Organizacional e 4
Cultural

Novos Modelos de N4
Negdcios/Inovagdo

LS SIS

Foco no Cliente Vv

Agricultura, silvicultura, \/ \/ \/

pesca e caga

Financeiro Vv v~

<
<

Varejo
Setores de

atuacgao

<
<

Tecnologia

<
<
<

Servigos

Transporte e N4
Armazenamento

Estratégia VARV

Finangas e
Contabilidade

Gest3o de Riscos VARV

<

NERSIRSIEN
NERSIRSIEN

U RN
<

Governanga \/

Qualifica¢d Corporativa

es
Funcionais Marketing e v~
Comunicagao

Operagoes \/ \/ \/
ASG v |V 4
Gestdo de Talentos v~ v~ v/ v’ Vv v’ v~
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Artur Heller Britto

Idade: 38 anos
Data de eleicao: 30/03/2021

Indicado para reeleicao como Membro Independente do
Conselho de Administragcao

Formagao e experiéncias anteriores

PhD em Filosofia pela Columbia University, NY
Mestrado em Filosofia pela Columbia University, NY
Master in Arts pela Columbia University, NY
Formado em Filosofia pela PUC/SP

Cargos ocupados nos ultimos 5 anos

Conselheiro da Kepler Weber S/A

Membro do Comité de Bioética da Faculdade de Medicina do Hospital Albert Einstein
Sécio administrador Fazenda Sao Jose do Ipé

Empreendimento agroflorestal — agricultura organica e sintrdpica

Family Office - Estrategista de Investimentos

Demais ocupagoes externas

Experiéncia docente na Columbia University - disciplina de Symbolic Logic.

PublicacGes e apresentac¢do de semindrios nacionais e internacionais.

PremiagGes e reconhecimentos nacionais e internacionais, com destaque para Dean’s fellow na Columbia
University - NYC (2014 - 2020) .

Principais competéncias e setores de atuacao

Filosofia

Estatistica

Matematica aplicada
Finangas

Agrobusiness
Experiéncia Académica
Vivéncia internacional
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Maria Gustava
Heller Britto

Idade: 70 anos

Data de eleicdo: 28/04/2011

Indicada para reeleicado como Membro Independente do
Conselho de Administracao

Formagao e experiéncias anteriores

e Graduagdo - Administracdo de Empresas EAESP— Fundagdo Getulio Vargas-SP

e Pds-Graduagao - Administragdo de Empresas EAESP— Fundagdo Getulio Vargas-SP

e Consultora e sécia diretora da Tov Corretora de Cambio Titulos e Valores Mobilidrios Ltda., tendo sido responsavel
pela drea administrativo financeira e Diretora responsavel de Relagdes com o mercado junto a Bovespa e CVM

e Atuagdo por quase 20 na Area de Corporate Finance no Unibanco Unido de Bancos Brasileiros — Diretora Adjunta
responsavel por operagdes de Equity e Debt de empresas de capital aberto no mercado brasileiro e internacional,
atuando em parceria com grandes Bancos de Investimento (IB) de Wall Street.

Cargos ocupados nos ultimos 5 anos

e Membro do Conselho de Administracdo da Kepler Weber S/A por varios mandatos, de 28/04/2011 até hoje.

e Membro do Conselho de Administracdo da Paranapanema S/A de abril de 2012 a abril de 2016 e posteriormente
desde abril de 2022 até hoje.

e Membro do Conselho de Administracdo da Plascar Participages Industriais SA de abril de 2023 a abril de 2024.

e Membro do Conselho Fiscal da Plascar Participagdes Industriais AS de abril de 2024 até hoje.

Demais ocupagoes externas

e Membro do Comité de Etica de Mercado de Capitais da ANBID, representando o Unibanco, por 2 periodos
consecutivos.

Principais competéncias e setores de atuacao

e Estratégia

e Finangas

e Agrobusiness

e Corporate Finance
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Luiz Tarquinio
Sardinha Ferro

Idade: 64 anos
Data de posse: Indicado para reeleicao como Membro
Independente do Conselho de Administragao

Formacgao e experiéncias anteriores

e Pds-Graduagdo em Economia da Fundagdo Getulio Vargas (EPGE/FGV)

e Bacharel em Ciéncias Econdmicas — Universidade de Brasilia - DEZ/1987

e Presidente da PREVI — Caixa de Previdéncia dos Funcionarios do Banco do Brasil

e Diretor da Unidade de Finangas do Banco do Brasil S.A.

e Coordenador-Geral de Administragao da Divida Publica — Secretaria do Tesouro Nacional
e Membro e Presidente do Conselho de Administracdo da Vale

e Foi Conselheiro de Administragdo da Karsten S.A.

e Foi Conselheiro de Administragao da Duas Rodas Industrial Ltda.

Cargos ocupados nos ultimos 5 anos

e Presidente do Conselho de Administracdo da Kepler Weber S/A.
e Diretor da Etrus Consultoria Ltda.

e Presidente da Tupy S.A.

e Conselheiro de Administragdo da Paranapanema S.A.

e Conselheiro de Administracdo da Condor S.A.

e Conselheiro de Administra¢do da Librelato S.A.

Principais competéncias e setores de atuagao

e Estratégia

e Economia

e Lideranca

e Turnaround
e M&A

e Finangas
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I

Ricardo Doria
Durazzo

Idade: 61 anos
Data de posse: Indicado para primeiro mandato como
Membro Independente do Conselho de Administracao

Formacao e experiéncias anteriores

Formado em Engenharia Mecanica pela USP

Especializacdo em Engenharia de Computacgdo pela USP

Master of Science (M.S.) em Engenharia Mecanica pela Stanford University (USA)

MBA pela Cornell University (USA)

Sdcio, Booz Allen Hamilton

Sécio, A.T. Kearney

Sécio, McKinsey & Company

Saraiva S.A. Livreiros e Editores (Varejo): Membro do Conselho de Administragdo e Coordenador do Comité de
Inovacgdo & Estratégia.

Industrias Romi (Maquinas Ferramenta): Membro do Conselho de Administragcdo e Membro do Comité de Selecdo
de Executivos.

Cia. Providéncia (Industria de Plasticos): Membro do Conselho de Administragdo e Chair do Comité de Eficiéncia.
Viver Incorporadora (Incorporagao Imobiliaria): Membro do Conselho de Administragdo e Membro do Comité de
Turnaround.

Cargos ocupados nos ultimos 5 anos

Tupy S.A.: Presidente do Conselho de Administracdo, Coordenador do Comité de Estratégia & Inovagdo, Membro
do Comité de Finangas & Transa¢des, Membro do Comité de Sustentabilidade e Membro do Conselho de
Administragao.

Grupo NC (Farma): Membro do Conselho Consultivo, Coordenador do Comité de Estratégia e Coordenador do
Comité de Operagdes

Sdcio-Diretor, Rubicon S.A.

Sécio-Diretor, Atlantis Capital Group

Administrador, Empresas Durazzo

Principais competéncias e setores de atuacao

Governanga Corporativa
Energia

Estratégia

Gestdo de operagoes
Mobilidade
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Piero Abbondi

Idade: 65 anos
Data de posse: 23/03/2023

Indicado para reeleicao como Membro do Conselho de
Administracao

Formagao e experiéncias anteriores

e Mestre em Administracdo de Empresas pela HEC da Universidade de Lausanne — Suiga

e Engenheiro de Producgado pela Escola Politécnica da USP

e Managing Director — South America da GSI - AGCO

e CEO da Brasmetal Waelzholz S.A.

e  Holcim Brasil —ocupou varias posi¢oes de C-Level entre as quais CFO, Diretor Geral da Divisdo Concretex e Diretor
de Logistica

e Advisory, Counseling and Coaching ; Libra, forPRO, Spectro, Regispel

e Business Development — Grupo Prada

e Gerente e Consultor - Accenture

Cargos ocupados nos ultimos 5 anos

e Conselheiro da Kepler Weber S/A;

e Coordenador do Comité Estratégia, Investimentos e Financas da Kepler Weber S/A;

e Coordenador do Comité Pessoas, Compliance e Sustentabilidade da Kepler Weber S/A;

e Presidente do Conselho de Administra¢do da Procer Automac&o S/A (empresa Controlada da Kepler Weber S/A);
e CEO do Grupo Kepler Weber (2018 — 2024);

Demais ocupagdes externas

e Diretor Tesoureiro da Camara de Comércio Suico- Brasileira
e Diretor Sicetel Abimetal - FIESP
e Diretor ABESC — Associacdo Brasileira das Empresas de Servigos de Concretagem

Principais competéncias e setores de atuacao

e Agribusiness

e  Finangas

e Lideranca

e  Estratégia

e Change Management
e  Business Development
® Operagoes
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Ruy Flaks
Schneider

Idade: 84 anos
Data de posse: Indicado para reeleicao como Membro
Independente do Conselho de Administragao

Formacao e experiéncias anteriores

e  Engenheiro Ind. Mecanico e de Produgdo PUC-RJ

e "Master of Sciences", "Engineering-Economy" Stanford University, Stanford, California

e  Oficial da Reserva da Marinha do Brasil

e  Curso Superior de Guerra - Escola Superior de Guerra-RJ

e  Fundou o Departamento de Engenharia Industrial da Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro tendo
sido seu primeiro Diretor

e Estabeleceu o primeiro Programa de Pés-Graduagdo em Engenharia Industrial do Brasil (Mestrado e,
posteriormente, Doutorado) até hoje o de maior nimero de alunos do Pais

e Foi Consultor para AgOes Estratégicas GABINETE DO COMANDANTE DA MARINHA

e  Foi Assessor para Assuntos Institucionais Empresa Gerencial de Projetos Navais — EMGEPRON, Ministério da
Defesa

e  Foi Vice-Presidente Executivo Grupo Multiplan e - Diretor-Superintendente Renasce-Rede Nacional de
Shopping Centers

e Atuou em diversas posicdes até Vice-Presidente, Mercado de Capitais do Banco de Montreal S/A.
Montrealbank e empresas do grupo entre 1970-1988

e Foi gerente geral da filial RJ da Xerox do Brasil.

e  Foi Conselheiro e Membro do Corporate Governance and Ethics Committee do ALLIANSCE SONAE SHOPPING
CENTERS S.A.

e  Foi Chairman, internal Audit & Compliance Committee do Sonae Sierra Brasil S.A.

e Diversas posi¢cdes em conselhos de administragdo, incluindo TEKA TECELAGEM KUEHNRICH S.A., na CBTD
COMPANHIA BRASILEIRA DE TECNOLOGIA DIGITAL S.A., COMUNIQUE-SE COMUNICAGCAO CORPORATIVA,
AGRENCO DO BRASIL S.A.

Cargos ocupados nos ultimos 5 anos

e Presidente SCHNEIDER & CIA, desde 1991

e Conselheiro de Administracdo da Kepler Weber S/A (2023 — 2025)

e Conselheiro de Administracdo da Norte Energia S.A Usina Hidrelétrica de Belo Monte (2023-Presente)

e Conselheiro da Eletrobras em diferentes mandatos e, atuando como Presidente do Conselho conduziu a
Privatizagdo da empresa, e em comités,

e  Conselheiro da PETROBRAS, ocupando posi¢cdes em diferentes comités, tendo sido Presidente do Comité de
Pessoas e membro do Comité de Auditoria do Conglomerado Petrobras

e Conselheiro de Administragdo da Cia. Docas do Rio de Janeiro PORTOSRIO
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Demais ocupagoes externas

Decano dos Conferencistas da Escola de Guerra Naval Marinha do Brasil;

Professor do Curso Superior de Defesa Escola Superior de Guerra, Ministério da Defesa

Presidente do Conselho de Administragdo LRNB Liga da Reserva Naval do Brasil

Membro do Conselho de Colaboradores CEPE Conselho de Estudos Politicos-Estratégicos da Marinha
Fundador e primeiro Presidente da ABMN Associa¢do Brasileira de Marketing e Negdcios

Membro do Conselho de Administragdgo CODEMEC Comité para o Desenvolvimento do Mercado de Capitais
Janeiro, 2018

Palestras nacionais e internacionais, publicacGes

Atuacdo em diversas entidades institucionais e de classe.

Condecoragdes, premiagdes e reconhecimentos nacionais e internacionais.

Membro Fundador da Abrapp

Diversas posicdes como Conselheiro Fiscal, incluindo INB INDUSTRIAS NUCLEARES DO BRASIL, Unipar Ind.
Petroquimicas, Banco ABC, Rossi Residencial, Telemar Norte Leste, Brasil Telecom, Tele Norte Participagdes,
Parmalat do Brasil

Principais competéncias e setores de atuagao

Estratégia/Competitive Intelligence

Fusdes, Aquisi¢cdes e Joint-Ventures

Mercado de Capitais

Marketing

Relacionamento com Investidores e Stakeholders
Previdéncia Privada e Fundos de Pensdo
Auditoria

Vivéncia internacional
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DORIS BEATRIZ
FRANCA WILHELM

Idade: 70 anos
Data de posse: Indicada para primeiro mandato como Membro
Independente do Conselho de Administragao

Formagao e experiéncias anteriores

Formada em Economia pela UFRGS

Especializagdo em Economia Industrial pela UFRGS

Master Program in International Finance pela Business School da University of Westminster of London (1996), como
bolsista do British Council Chevening Award (1994-1996)

Membro Titular do Conselho de Administragdo da Light S.A. (abril/2019 a dezembro/2019), indicada pelo BNDESPar;
Coordenadora do Comité de Auditoria Estatutario da Light S.A. (maio/2019 a dezembro/2019);

Membro do Comité de Governanga, Compliance e Sustentabilidade da Light S.A (maio/2019 a dezembro/2019);
Membro Titular e Coordenadora do Conselho Fiscal da CVC BRASIL Operadora e Agéncia de Viagens S.A. (abril/2018
até 09/outubro/2020);

Membro do Comité de Auditoria de assessoramento ao Conselho de Administracdo do IBGC (margo/2018 a
margo/2020);

Membro Vogal da FACPC — Fundacédo de Apoio ao Comité de Pronunciamentos Contabeis (abril/2017 a abril/2021);
Membro Titular do Conselho de Administra¢do da Eldorado Brasil S.A. (agosto/2017 a janeiro/2018), indicada pela
PETROS;

Membro Titular do Conselho Fiscal da Azevedo Travassos S.A. (abril/2017 a abril/2018), indicada por minoritario;
Membro Titular do Conselho Fiscal da Renuka do Brasil S.A. (novembro/ 2016 a dezembro/2017), indicada pelo
controlador;

Membro Titular do Conselho Fiscal da Metalurgica Gerdau S.A. (abril/2016 a julho/2020), indicada por minoritario;
Membro Suplente do Conselho Fiscal da Terra Santa Agro S.A. (abril/2018 a abril/2020), indicada por minoritario;
Membro Suplente do Conselho Fiscal da Viver S.A (abril/2017 a abril/2019), indicada pelo controlador;

Membro Suplente do Conselho Fiscal da BRF S.A (abril/2017 a abril/2018), indicada pela PETROS;

Membro do Comité Estatutario de Assessoramento ao Conselho de Administracdo de Gestdo e Governanca
Corporativa da Forjas Taurus S.A. (abril/2012 a janeiro/2015).

¢ 2011-2015 FORJAS TAURUS S.A: Diretora Estatutdria de Relagées com Investidores e Membro do Comité Estatutario
de Gestdo e Governanga Corporativa de assessoramento ao Conselho de Administragdo (Reestruturagdo Societaria
e de Governanga Corporativa).

¢ 2007-2011 PARANAPANEMA S.A: Diretora Estatutdria de Relacées com Investidores (Reestruturagdo Financeira,
Societdria e Tributaria).

¢ 2004-2007 GRENDENE S.A.: Executiva de relagées com Investidores (Coordenacgdo do IPO na B3).

¢ 2002-2004 COTEMINAS — COMPANHIA DE TECIDOS DO NORTE DE MINAS: Gerente Executiva de Relagbes com
Investidores (reestruturacgdo societaria com permuta de acdes da holding Wembley para a Coteminas)

¢ 1999-2002 VCP — VOTORANTIM CELULOSE E PAPEL S.A.: Gerente de Relag6es com Investidores (Coordenei ADR I
na NYSE)

© 1997-1999 AMBEV S.A. / ANTARCTICA: Gerente de Relagées com Investidores (Fusdo e ADR Il na NYSE)
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¢ 1988-1997 UNIBANCO S.A.: Licenca para o Mestrado em Londres (1994-1997); executiva de Relagdes Investidores
(1990-1997); Gerente de Investimentos (1988-1990)

¢ 1986-1988 Banco lochpe S.A. (Porto Alegre) / Bankers Trust (SP): Analista Sénior de Investimentos

¢ 1984 a 1986 Banco do Comércio e Industria de Sdo Paulo — Comind: Coordenadora de Andlise de Crédito para Regido
Sul

¢ 1981 a 1984 Banco Maisonnave S.A. (Porto Alegre): Economista Sénior.

Cargos ocupados nos ultimos 5 anos

¢ Atual membro do Comité Estatutdrio de Auditoria da Vivest (janeiro/2025 a janeiro/2028);
¢ Atual Membro Independente do Conselho Consultivo da startup BEOROANGE (agosto/2024 a agosto/2026);

¢ Atual Membro Independente do Comité Estatutario de Auditoria (COAUD) do Banco Cooperativo Sicredi e da
SicrediPar (mar¢o/2023 a margo/2026);

¢ Atual Membro Titular do Conselho Fiscal da Kepler Weber S.A. (abril/2024 a abril/2025), indicada pelos acionistas
(sem controlador);

e Atual Membro Titular do Conselho Fiscal da Metaldrgica Gerdau S.A. (abril/2021 a abril/2025), indicada pelo
controlador;

e Membro Titular do Conselho de Administracdo da Serra Azul Water Park S.A. - Wet'n Wild (mar¢o/2021 a
fevereiro/2023), indicada pela FUNCEF;

* Membro Suplente do Conselho Fiscal da Embraer S.A. (abril/2023 a abril/2024;

e Membro Titular do Conselho de Administragdo da Pomi Frutas S.A. (setembro/2017 a maio/2022), indicada pelo
controlador;

e Membro Titular do Conselho Fiscal do Grupo Pdo-de-Agucar (CBD) (abril/2021 a abril/2023), indicada por minoritario;

Principais competéncias e setores de atuacao

Mercado de Capitais local e internacional (Divida, Acdes. M&A)

Governanca Corporativa / Compliance / Riscos

Relacionamento com investidores / Stakeholders / Abertura de Capital

Sustentabilidade (ESG)

Economia / Finangas Internacionais / Contabilidade / Direito Societario

Comunicacao / Empatia / Relacionamento Interpessoal / Equipes Multifuncionais

Visdo estratégia e sistémica / Pensamento Critico / Criatividade / Inovacao

Multisetorial: Actcar & Alcool; Agronegécio; Bebidas; Calcados; Construcdo Civil/Incorporacio;
Cooperativismo; Defesa e Seguranca; EFPC e Plano de Saude; Energia Elétrica; Entretenimento;
Financeiro; Metalurgia; ONGS; Papel e Celulose; Siderurgia; Startup (Mgmtech) Seguros; Turismo e
Varejo de Alimentos.
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DANIEL ALVES FERREIRA

Idade: 52 anos
Data de posse: Indicado para primeiro mandato como Membro
do Conselho de Administracao

Formacao e experiéncias anteriores

e Bacharel em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade Paulista — UNIP de S3o Paulo, com grau colado em
1995.

e Curso de Especializagdo em “Mercados de Capitais — Aspectos Juridicos” pela Escola de Direito da Fundagdo Getulio
Vargas (2009)

e Advogado Associado Sénior do Escritério Mesquita Pereira, Almeida e Esteves Advogados, com atuagdo nas areas
civel, familia e relagdes consumeristas - 1996 a 2002;

e Advogado sécio do Escritério Mesquita Pereira, AlImeida Esteves Advogados, com atuagdo nas areas de processos
contenciosos de massa e Societdria (Mercado de Capitais). Atuava como represente de acionistas em diversas
Assembleias de Companhias Abertas e/ou Fechadas e como gestor da drea de Proxy Voting-2002 a 2018;

e Conselheiro de Administragdo — CEMIG, CEMIG Distribuidora e CEMIG Geragdo e Transmissdo —2016/2018;

e Conselheiro de Administragdo Renova Energia — 2018/2020;

e Conselheiro de Administragdo da Santo Antonio Energia e Madeira Energia — 2018/2020;

Cargos ocupados nos ultimos 5 anos

e Sécio do Alves Ferreira & Mesquita Sociedade de Advogados desde 2018, responsavel pelas
Areas Societaria e Mercado de Capitais;

Conselheiro Fiscal — Petrdleo Brasileiro S/A - Petrobras —2018/2021;

Presidente do Conselho Fiscal da Renova Energia S/A- 2020/2021;

Conselheiro de Administracdo da Centrais Elétricas Brasileira S/A - Eletrobras desde 2019;

Membro do Comité de Auditoria Estatutario da Eletrobras desde 2019;

Coordenador do Comité de Apoio a Assuntos Juridicos da Eletrobras desde 2023;

Principais competéncias e setores de atuacgao

e Societdrio, Mercado de Capitais e Comissdo de Valores Mobiliarios;
e Assembleias de Acionistas;

e Estratégias Juridicas e de Governanga;

e Estratégia em Conflitos e Negociacdo.
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WERNER FERREIRA DOS
SANTOS

Idade: 67 anos
Data de posse: Indicado para primeiro mandato como Membro
Independente do Conselho de Administragao

Formacgao e experiéncias anteriores

. Engenheiro Mecanico formado na Universidade Federal de Santa Maria/RS (UFSM) - 1981

. Master of Business Administration — Agribusiness/Agricultural Business Operations — Universidade Federal do
Rio Grande do Sul - 2003;

. Programa de Desenvolvimento de Conselheiros — IBGC — Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa - 2015
. Programa de Desenvolvimento de Conselheiros — 2023; Programa de Desenvolvimento de Executivos,
FDC/Kellog School of Management e Executives' Development Program — 2014 pela Fundagdo Dom Cabral.

. Grupo RZK - CEO das Concessionarias John Deere no Grupo Rezek, nos Estados do MT, MS e PR. —2013 a 2015
o John Deere - Diretor de Vendas — Brasil — 2008 a 2013

. Valtra - CEO — 2004 a 2008

. Massey Ferguson - Diretor de Marketing — Brasil — 1998 a 2004

Cargos ocupados nos ultimos 5 anos

. PH Advisory Group - Consultor Associado Sénior —JAN/2023 até o momento
. WS & Associados - Fundador & Diretor Executivo — FEV/2020 até o momento
. AGCO Corporation - Massey-Ferguson, Valtra e Fendt; Consultor Estratégico Sénior — 2020 a 2023 e Vice-

Presidente - América Latina - Vendas, Marketing, Aftermarket e Gerenciamento de Novos Produtos — 2015 a 2020 .

Principais competéncias e setores de atuagao

e  Agribusiness

e Lideranca

e  Estratégia

e Gestdo de negdcios
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5-PROMOVER A ELEICAO DOS MEMBROS TITULARES E SUPLENTES DO CONSELHO FISCAL, BEM COMO FIXAR
SUA REMUNERACAO.

O Conselho Fiscal é de funcionamento permanente. O Estatuto Social ndo atribui nenhuma outra fung¢do, competéncia
ou prerrogativa ao érgdo ou seus membros que n3o as previstas na Lei das S/A.

O capital social esta representado somente por a¢Ges ordindrias e o Conselho Fiscal serd composto de, no minimo, 3
(trés) membros titulares, e suplentes em igual nimero, acionistas ou n3o.

N3o podem ser eleitos para o Conselho Fiscal, além das pessoas enumeradas nos paragrafos do art. 147 da Lei das S/A,
membros de érgdos de administracdo e empregados da Companhia ou de sociedade controlada ou do mesmo grupo, e
o cénjuge ou parente, até terceiro grau, de Administrador da Companhia.

O Presidente da Assembleia recebera a identificacdo de cada candidato, a qual deverd ser acompanhada, se possivel, dos
seguintes documentos, exceto para os candidatos a reelei¢do, cujos documentos ja se encontram arquivados na
Companbhia:

a) Diploma em curso superior universitario, ou comprovacgdo de ter exercido, pelo prazo minimo de 3 (trés) anos,
cargo de administrador de empresa ou de conselheiro fiscal;

b) Curriculo que informe a qualificacdo completa, preferencialmente, portanto ndo obrigatério, acompanhado de 4
(quatro) copias autenticadas da Carteira de Identidade, do cartdo do CPF, e comprovante de residéncia, pois sdo
documentos exigidos pelo Registro do Comércio para arquivamento da Ata da Assembleia Geral;

c) Declaragdo assinada de que:

i. Nao esta impedido por lei especial ou condenado por crime falimentar, de prevariagdo, peita, suborno,
concussao, peculato, contra a economia popular, a fé publica ou a propriedade, ou a pena criminal que
vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos, nem esta condenado a pena de suspensao
ou inabilitacdo temporaria aplicada pela Comissdo de Valores Mobiliarios que o torne inelegivel para os
cargos de administracdo de companhia aberta.

ii. Atende ao requisito de reputacdo ilibada.

iii. N&o tem interesse conflitante, nem ocupa cargo em sociedade concorrente com a Kepler Weber S/A ou
sua controlada Kepler Weber Industrial S/A.

iv. Ndo é membro de 6rgdos de administragdo nem empregado da Companhia ou de sociedade controlada
ou do mesmo grupo, nem conjugue ou parente, até terceiro grau, de Administrador da Companhia.

Todos aqueles que forem indicados para receber votos na eleicdo para o Conselho Fiscal deverdo comprovar o
cumprimento dos requisitos legais, antes de iniciar o processo de votacdo na Assembleia.

Os acionistas minoritarios terdo direito de identificar o(s) seu(s) candidato(s), na forma do art. 161 da Lei das S/A.

Aqueles candidatos reconhecidos como cumpridores dos requisitos legais serdo declarados pelo Presidente da
Assembleia como aptos a receber votacgdo.

Os titulares de agGes ordinarias enquadrados no conceito de acionistas minoritdrios (ndo controladores), desde que
representem, em conjunto, 10% (dez por cento) ou mais das agGes com direito a voto, terdo direito de eleger, em votagdo
em separado, um membro e respectivo suplente.

Independentemente de haver mais candidatos que vagas a serem preenchidas, o critério de eleicdo sera o da maioria,
conforme previsto no artigo 129 da Lei das S/A, ndo se computando os votos em branco ou as abstencges.

A eleicdo dar-se-3a pelos votos direcionados a cada um dos candidatos e seu respectivo suplente.

Caso ndo estejam presentes acionistas titulares de agdes que permitam a eleicdo em separado, os cargos serao
preenchidos pelo voto da maioria absoluta dos acionistas presentes na Assembleia.

Os acionistas Francisco B. Heller, Deise Heller e Kielce Gestao de Ativos Ltda ME informaram que indicardo os seguintes
nomes para o Conselho Fiscal:

Conselheiro Titular: Francisco Eduardo de Queiroz Ferreira (reeleicdo)
Conselheiro Suplente: Emilio Otranto Neto (reelei¢do)
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A gestora de recursos Trigono Capital informou que indicara os seguintes nomes para o Conselho Fiscal:

Conselheiro Titular: Reginaldo Ferreira Alexandre (reelei¢do)
Conselheira Suplente: Maria Elvira Lopes Gimenez (reelei¢do)

Conselheira Titular: Tulia Brugali (Indicada ao primeiro mandato)
Conselheira Suplente: Rosangela Costa Suffert (reeleigdo)

As informacg&es sobre a apresentacdo dos membros do Conselho de Fiscal, nos termos do art. 11 da Resolugdo CVM 81/22
(conforme itens 7.3 a 7.6 do Anexo C, de acordo com a Resolugdo CVM 80/22), encontram-se disponiveis para consulta
no Anexo E a esta Proposta.

6 - DELIBERAR SOBRE O LIMITE GLOBAL DA REMUNERAGCAO DA ADMINISTRAGAO PARA O PERIODO
COMPREENDIDO ENTRE ABRIL DE 2025 E MARGO DE 2026

A Kepler Weber S/A, lider na América Latina em equipamentos para armazenagem e solugdes pds-colheita, as vésperas
de celebrar seus 100 anos de histdria, requer de sua administracdo um profundo conhecimento dos negdcios e do
mercado, além de exclusiva dedica¢do para alcance dos objetivos estratégicos.

A Companhia esta em constante evolugao estratégica para consolidar sua lideranga no mercado. Reconhecendo que
atrair, desenvolver, reter e engajar executivos em posi¢Ges estratégicas, como Diretores, Conselheiros e membros de
Comités, é um desafio essencial para o sucesso organizacional, a Kepler Weber adota politicas estruturadas e
competitivas de gestao de pessoas.

Para garantir o alinhamento entre o desempenho esperado pelos acionistas e o comprometimento dos executivos,
baseados nos valores da companhia e nas estratégias de curto e longo prazo e a sustentabilidade do negdcio a
remunerac¢do anual da administragdo é definida com base em pesquisas de mercado, comparadas as empresas do mesmo
segmento e em conformidade com as melhores praticas de governanga corporativa. Esse modelo considera as
responsabilidades de cada membro e as demandas estratégicas das posi¢des ocupadas.

A Companhia analisa e valida anualmente a composicdo da remunerac¢do de seus executivos, incluindo o Programa de
Incentivo de Longo Prazo (ILP) destinado aos membros da diretoria estatutaria e executiva. Esse programa, vinculado a
indicadores de performance e valorizagdo, busca incentivar desempenhos superiores e gerar valor sustentavel para o
negocio. As métricas de remuneragdo variavel sdo definidas com base em indicadores financeiros e alinhadas ao
planejamento estratégico da Kepler Weber para 2030.

A verba global de remuneragdo, abrangendo componentes fixos, varidveis (curto e longo prazo) e beneficios, é aprovada
anualmente pela Assembleia Geral Ordinaria. Essa estrutura estimula uma cultura empreendedora e orientada para
resultados, promovendo o alinhamento de interesses entre a administragdo e os acionistas.

Elementos de remunerag¢ao para o Conselho de Administragao, Conselho Fiscal e Comités

A remuneragao global dos membros do Conselho de Administragdo é fixada pela Assembleia Geral Ordinaria, sendo 100%
fixa, denominada como honorarios fixos mensais e paga em doze parcelas anuais, no periodo que compreende o mandato
de cada membro.

Os honorarios mensais estdo alinhados as praticas de mercado, analisados por meio de pesquisas anuais realizadas por
consultorias conceituadas e em comparagdo as empresas de mesmo porte e segmento, buscando remunerar os servigos
dos Conselheiros, pela sua dedicagdo e conforme o escopo das respectivas responsabilidades, incluindo, mas ndo
limitando a participagdo em Comités de Assessoramento ao Conselho.

A remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal serd fixa, denominada honorarios fixos mensais, e sera equivalente a,
pelo menos, o minimo legal, conforme deliberado em Assembleia Geral Ordinaria.
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Para maiores informacdes, acesse: https://ri.kepler.com.br/publicacoes-e-comunicados/codigos-politicas-e-regimentos/

REMUNERACAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Remuneragao Fixa

Honorario-base: A remuneragdo consiste, exclusivamente, no pagamento de um valor fixo mensal (honorarios), com o
objetivo de remunerar os servigcos de cada membro do Conselho, no ambito da responsabilidade atribuida ao Conselho
de Administracdo da Companhia. Ndo ha supléncia no Conselho de Administragdo.

Remuneragao Varidvel e Beneficios:

Ndo fazem jus a outros tipos de remuneragdes ou beneficios diretos e indiretos, exceto reembolso das despesas de
alimentacgdo, locomogdo e estadia necessarias ao desempenho das suas fungdes, ao qual tém direito.

REMUNERAGAO DO CONSELHO FISCAL

Remuneragao Fixa

Honorario-base: A remuneragdo consiste, exclusivamente, no pagamento de um valor fixo mensal (honorarios), com o
objetivo de remunerar os servigcos de cada membro do Conselho Fiscal, no ambito da responsabilidade atribuida como
membro do Conselho Fiscal. A determinagdo da remunerag¢do do Conselho Fiscal é calculada como um percentual (10%)
da remuneragdo média atribuida aos Diretores Estatutarios da Companhia, conforme Art. 162, § 32, Lei 6.404/76, ndo
computados os beneficios e remuneragdo variavel.

Em caso de vacancia, o membro titular ndo é remunerado, enquanto membros suplentes sdo remunerados apenas nos
casos em que exercem suas atividades devido a vacancia, impedimento ou auséncia do respectivo membro titular.

Remuneragao Varidvel e Beneficios:

Ndo fazem jus a outros tipos de remuneragdes ou beneficios diretos e indiretos, exceto reembolso das despesas de
alimentacdo, locomocgéo e estadia necessarias ao desempenho das suas fungdes, ao qual tém direito.

REMUNERAGAO DOS COMITES DE ASSSESSORAMENTO

A Companbhia possui instalado trés Comités de Assessoramento: o Comité de Auditoria e Riscos, o Comité de Pessoas,
Compliance e Sustentabilidade e o Comité de Estratégia, Investimentos e Finangas.

Remuneragao Fixa

Honorario-base: A remuneragdo fixa (honordrios fixos mensais) aos membros externos de cada Comité, com base na
analise prévia de pesquisas de mercado de consultorias renomadas, é previamente determinada e aprovada pelo
Conselho de Administragdo da Companhia.

Remuneragao Variavel e Beneficios:

N&o fazem jus a outros tipos de remuneragbes ou beneficios diretos e indiretos, exceto reembolso das despesas de
alimentagdo, locomogao dentro do Brasil e estadia necessarias ao desempenho das suas fung¢des, ao qual tém direito.

Elementos de remuneraciao da Diretoria Estatutaria

A Politica de Remuneracdo da Kepler Weber S/A, aprovada pelo Conselho de Administragdo, possui como principais
objetivos: (i) atrair, recompensar, reter e incentivar os beneficiarios na conducgdo de seus negdcios de forma sustentavel,
observados os limites de risco adequados; (ii) proporcionar uma remuneragdo com base em critérios que diferenciem o
desempenho, e permitam também o reconhecimento e a valorizagdo da performance individual; (iii) assegurar a
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manutengdo de padrdes compativeis com as responsabilidades de cada cargo e competitivos ao mercado de trabalho
geral, estabelecendo diretrizes para a fixacdo de eventual remuneragdo e beneficios concedidos aos beneficidrios; (iv)
refletir os interesses dos acionistas na criagdo de valor sustentavel e de longo prazo; (v) alinhar-se as metas e estratégias
de negdcios; (vi) estabelecer as melhores praticas de mercado; e (vii) representar a visdo, missao e valores da Companhia.

O pacote de remuneragdo total dos diretores estatutarios € composto por: (i) parcela fixa; (ii) parcela varidvel composta
por incentivos de curto prazo ou ICP; (iii) incentivo de longo prazo ou ILP; (iv) beneficios.

Os valores e modelos apliciveis sdo baseados nas praticas do mercado executivo, nos termos da estratégia de
remuneracgdo total definida pela Companhia, e balizados por pesquisas de remuneragdo especificas, realizadas por
consultorias independentes conceituadas e especializadas no tema, além de comparativo com mercado selecionado de
empresas similares.

A remuneragao fixa e o pacote de beneficios tém como propdsito atrair e reter os executivos com sélida experiéncia e
competéncia consistente com o escopo e responsabilidade do cargo.

O bonus de curto prazo, reconhece a participagdo do executivo no resultado do periodo, incentivando-o a superar
desafios, alcancgar resultados sustentaveis e gerenciar riscos de forma eficaz para a sustentabilidade do negdcio.

O plano de incentivo de longo prazo, baseado em ag¢des, reforga o senso de dono do negdcio, promovendo retengao e
engajamento de longo prazo com criagdo de valor sustentavel.

A remuneracgdo total anual fixa e varidvel é validada e fixada pelo Conselho de Administracdo da Companhia, em
Assembleia Geral Ordinaria, fundamentada por pesquisas de analise de mercado.

Para mais informacgdes, acesse a Politica de Remunerac¢3o: https://ri.kepler.com.br/publicacoes-e-comunicados/codigos-
politicas-e-regimentos/

No ultimo periodo, a relagdo entre remuneragdo fixa e varidvel da diretoria estatutaria apresentou uma maior
convergéncia, reflexo da implementac¢do do plano de sucessao e da reestruturagdao em posicdes estratégicas na diretoria.
Ja no incentivo de longo prazo, observamos uma evolugao significativa em comparagdo ao periodo anterior,
impulsionada pela maturidade e continuidade do programa, reforgando o alinhamento da alta lideranga com os
objetivos estratégicos e a criagdo de valor para os acionistas.

55%
43%
30% 31% 30% 32%
27%
22%
9% 6% 9% 8%
2022 2023 2024
B Remuneragdo Fixa Bonus Remuneragdo baseada em agGes Beneficios

Remuneragao Fixa
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Honorario-base: A remuneragdo fixa mensal (honorarios) prevé o pagamento de 13 parcelas fixas no ano, tendo como
objetivo atrair e reter os executivos estatutarios com experiéncia e habilidades compativeis com a estratégia e a
responsabilidade do cargo que Ihes é atribuido na administragdo da Companbhia.

Remuneragao Variavel: Curto Prazo

Bonus: Consiste na remuneragado variavel de curto prazo, que remunera os membros da diretoria estatutdria de acordo
com o desempenho alcangado frente aos desafios estabelecidos para o ano, com metas e pesos definidos no ultimo ciclo
e sdo aprovados anualmente pelo Conselho de Administracdo. O bonus é calculado com base nos resultados anuais da
Companhia e no alcance de suas respectivas metas.

O Diretor Presidente, responde por metas corporativas ligadas aos objetivos financeiros e de exceléncia da Companbhia.
Os objetivos financeiros estdo ligados ao EBITDA e Fluxo de Caixa e indicador de exceléncia através dos indices de pedido
complementar interno (PCl) ou de pedido em atendimento em garantia (PAG). Os demais diretores estatutarios
respondem por estas metas corporativas, porém acrescidas das setoriais e de desempenho individual, as quais buscam
manter a sustentabilidade dos resultados da Companhia, ambas vinculadas ao planejamento estratégico e derivadas dos
objetivos financeiros, de sustentabilidade do negdcio e foco direto em gestdo de pessoas.

PAINEL DE INDICADOR INDICADORES DIRETOR PRESIDENTE DEMAIS DIRETORES

EBITDA 60% 40%
Corporativos Fluxo de Caixa 30% 20%
PCI/PAG 10% 10%
Setoriais Desdobradas do = 20%
Planejamento Estratégico
Individual e performance das equipes - -
Desempenho Individual Gestdo de Pessoas - 10%

Os indicadores ligados as metas setoriais dos demais diretores sdo desdobrados diretamente do planejamento
estratégico. As metas do Diretor Financeiro e de Relacionamento com Investidores estdo vinculadas ao crescimento de
mercado, potencializando as a¢des mercadoldgicas e de novos negdcios, através de estudo de viabilidade dos projetos
estratégicos e sustentaveis. Os indicadores do Diretor Industrial e Produto, tém como foco a 4rea de pesquisa e
desenvolvimento, assim como a exceléncia na atuacgdo das unidades operacionais, através do acompanhamento e
monitoramento dos seus processos estratégicos. As metas para o novo ciclo estdio em fase de elaboracdo e
posteriormente serdo aprovadas, conforme fluxo procedimental da Companhia.

Para o pagamento do bénus aos executivos, hd um gatilho atrelado a meta financeira de Lucro Liquido da Companhia,
além disso, cada meta possui um range de atingimento dos resultados, sendo o minimo de 80% e o maximo de 120%.

Para o cdlculo do pagamento do bonus dos diretores sdo considerados os elementos abaixo:

//\\ :Ij
(0~ - x N

-
[ ]

BONUS ANUAL TARGET (% LL) PAINEL DE METAS

em multiplos de numero de % atingimento

honorérios fixos honorarios fixos (limite 100%)
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Remuneragao Variavel: Longo Prazo

Plano de Acgoes: é o programa de remuneragdo variavel de longo prazo, na modalidade de agGes restritas, com metas
atreladas a performance de lucro liquido e de valorizagdo das agGes da Companhia. Tem como objetivo alinhar os seus
interesses dos executivos aos interesses da companhia, criando uma cultura de fortalecimento, reconhecimento e unido.
As entregas geram acgdes, crescimento e expansao, por isso o programa tem como intengao reconhecer o trabalho,
esforgo e dedicagdo de cada um dos membros, através das entregas realizadas em cada uma das metas.

Para fins de calculo, o incentivo de longo prazo Time, tem como base o atingimento dos resultados do exercicio anterior,
atrelado ao indicador de lucro liquido da companhia para que sua outorga ocorra ou seja deliberada pelo Conselho de
Administragdo, caso ndo acontega o atingimento minimo estabelecido no periodo. As a¢des outorgadas aos executivos
sdo liberadas em sublotes de 1/3, conforme periodo de vesting.

O incentivo de longo prazo Performance tem como meta a valorizagdo da acdo da Companhia de acordo com a sua
estratégia. Para fins de apuragdo dos resultados, sdo utilizadas como base inicial a média do valor da agdao dos 60 ultimos
pregdes anteriores a data de outorga comparada aos 60 pregdes anteriores a data de liberagdo do lote de acgdes, se
atingido o percentual minimo estabelecido para tal. Em caso de atingimento total ou parcial ou superagdo do
desempenho de performance dos participantes, o Conselho de Administracdo, ao seu exclusivo critério, podera liberar,
antecipar ou acelerar, total ou parcialmente, o lote performance, desde que observados os limites estabelecidos em cada
programa. Sem prejuizo, ficard a critério do Conselho de Administragdao deliberar sobre eventual prorrogacao do prazo
de caréncia do longo prazo performance. Em cada programa, fica estabelecido que em caso de n3do atingimento da meta
que se encerra em 30 de abril do referido ano de apuragdo, ocorrerdo periodos de reavaliagdo de 6 em 6 meses, por um
prazo de até 2 (dois) anos.

O quadro abaixo exemplifica o plano de a¢es da Kepler Weber S/A:

ACOES LIBERAGAO (ACOES)

EXECUTIVO: ABC | OUTORGADAS*
2025 30/04/2026 30/04/202 30/04/2028 | 30/04/2029 | 30/04/2030

ILP Time 999 333 333 333
ILP Performance reavaliagdo reavaliagdo

*0 conselho de Administragdo pode a seu critério, também deliberar um percentual relativo ao desempenho do executivo no periodo.

Para mais informagdes, vide o Anexo F, item 8.4 deste documento.

Beneficios:

Os executivos estatutdrios possuem um pacote de beneficios compativel com as praticas de mercado, que é composto
por: plano de assisténcia médica e odontoldgica e pacote de reembolso, auxilio alimentagdo, auxilio automével ou a
locagdo do automdvel, seguro de vida e seguro Directors and Officers (D&O), validado pelo Conselho de Administragdo.

O pacote de remunerag¢do dos demais diretores executivos (ndo estatutdrios), segue a mesma composi¢do, como acima
descrita, sendo sua remuneragdo aprovada pelo Conselho de Administracdo anualmente, de acordo com as
especificidades por cargo e grade. Para mais informacdes, acesse o anexo F.

Processo de Avaliacdao de Desempenho

O processo de avaliagdo da alta administragao, incluindo Conselhos, Comités, CEO e Diretoria, € um pilar essencial da
governanga corporativa, garantindo a efetividade, transparéncia e alinhamento estratégico de toda a lideranga da
companbhia. A avaliagdo permite medir o desempenho individual e coletivo, identificar oportunidades de aprimoramento
e fortalecer a tomada de decisdo com base em melhores praticas de mercado. Além de garantir que as aces estejam
alinhadas aos objetivos estratégicos e a criagdo de valor sustentdvel para a empresa em ambas as esferas.

AVALIACAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAOE COMITES DE ASSESSORAMENTO
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A companhia adota um modelo de governanga robusto e em constante evolugdo e em conformidade com as normas do
segmento de Novos Mercados da B3. A avaliagdo de desempenho da alta administragdo é conduzida anualmente por
uma consultoria externa especializada, garantindo isengdo e alinhamento com as melhores praticas do mercado. No
ultimo ciclo, os Conselhos de Administracdo, bem como os Comités, passaram por um processo estruturado de avaliagdo
formal, considerando aspectos criticos para a eficacia da governanga, como alinhamento estratégico, dinamica de
trabalho, estrutura e processos, além da prontiddo para temas emergentes, incluindo ESG, ODS e transformacgdo digital.

A avaliagdo incluiu a nova régua de competéncias esperada para o colegiado e utilizou ferramentas personalizadas para
mensurar a contribuicdo individual e coletiva de seus membros. Como parte do processo, foram realizadas sessdes
estruturadas de feedback com os conselheiros, com o objetivo de aprimorar o desempenho dos administradores e
fortalecer a tomada de decisdo estratégica.

A partir dessas andlises é dado inicio ao processo de elaboragdo dos planos de agdo, focados na exceléncia da governanga
e na maximizagdo do valor gerado para a companhia e seus acionistas. O processo é repetido anualmente, seguindo as
melhores praticas e sempre com o apoio de consultoria externa especializada.

O ciclo atual de avalia¢do, ja em andamento com apoio da consultoria externa, tera papel fundamental na analise da
efetividade do colegiado e dos comités, consolidando aprendizados do mandato vigente e identificando oportunidades
de aprimoramento para a préxima gestdo.

AVALIAGCAO DA DIRETORIA

O processo de avaliagdo da alta lideranca é baseado em competéncias e desempenho, garantindo um modelo
meritocratico e orientado a alta performance. Os comportamentos-chave s3o definidos para toda a lideranga, reforgando
a busca por melhores resultados e promovendo a evolugdo da cultura organizacional, sempre alinhada ao propdsito e
valores da companbhia.

A avaliacdo, realizada anualmente, abrange competéncias essenciais como: comunicacdo e colaboragdo, aprendizado
agil, flexibilidade, protagonismo, foco no cliente, gestdo de pessoas e visdo estratégica. Além disso, a companhia adota
competéncias eletivas para fortalecer aspectos criticos, como: eficiéncia e seguranga, inteligéncia emocional,
pensamento critico, resolugado de problemas e gestdao da ambiguidade. Esses critérios refletem as prioridades estratégicas
da empresa e orientam a estrutura de gest3o.

Para garantir consisténcia e equidade no processo, sdo realizadas reunides de calibragdo e elaborados planos de
desenvolvimento individualizados para os diretores, promovendo a continua evolugdo da lideranca.

Modelo de Desempenho:

> Fechamento Metas> Avaliacao 360° > Calibracédo > Feedback

> Avaliacao Potencial

Além disso, no ultimo ano, todo o time de lideranga participou de um programa estruturado de sucessdo, que incluiu a
identificacdo de posi¢cdes-chave, avaliagdo de potencial e desenvolvimento de talentos. Esse modelo fortalece a
governanga corporativa e assegura a continuidade da gestdao com profissionais capacitados para desafios futuros.

A companhia investe continuamente no desenvolvimento da diretoria, utilizando ferramentas e consultorias
especializadas para garantir eficiéncia, viabilidade e sustentabilidade do negdcio, além de proporcionar caminhos

estruturados para o crescimento e sucessdo de seus executivos.

Orgcamento total de remuneragao para 2025
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A Companhia propde a fixacdo do limite de RS 13.500.296,26 liquido de encargos sociais de dnus do empregador, para a
remuneragdo global anual de seus administradores. A Administragdo destaca que o valor do limite global da remuneragdo
dos administradores proposto para o exercicio social corrente é 2,4% maior que o valor aprovado para o exercicio social
anterior, decorrente do percentual dos indices inflaciondrios em relagdo as novas bases.

A Companbhia considerou na remuneracgdo global os diretores estatutarios da Kepler Weber. Essa verba sera distribuida
pelo Conselho de Administragao, na forma prevista no Estatuto Social.

Diretoria 8.600.159,26
Fixa 3.003.551,19
Variavel 4.960.855,83
Beneficios diretos e indiretos 635.752,24
Comités de Assessoramento 796.137,00
Conselho de Administragao 4.104.000,00

TOTAL 13.500.296,26

Em relagdo aos membros do Conselho Fiscal da Companhia, destacamos que a proposta de remuneragdo que sera
encaminhada a deliberagdo da Assembleia é de que a sua remuneracdo seja estabelecida de acordo com o paragrafo
terceiro do artigo 162 da Lei das S/A, que dispbe que a remuneragdo n3o sera inferior, para cada membro em exercicio,
a 10% (dez por cento) do que, em média, for atribuido a cada diretor da Companhia.

A remuneracdo dos membros dos Comités: Comité de Auditoria e Riscos, Comité de Pessoas, Compliance e
Sustentabilidade e o Comité de Estratégia, Investimentos e Finangas é determinada e aprovada pelo Conselho de
Administracdo da Companhia.

As informagdes sobre a remuneragdo global anual dos administradores requeridas no Artigo 13, inciso Il, da Resolugdo
CVM 81/22 encontram-se disponiveis para consulta no Anexo F (item 8) a esta Proposta.

Remuneragdo dos administradores prevista Vs. realizada:

Remuneracao Total do Conselho de Administragdo, Comités e Diretoria Estatutdria

ANO 2025 CONSELHO DE COMITES DIRETORIA
(abr/25 a mar/26) ADMINISTRACAO | ASSESSORAMENTO | ESTATUTARIA
Numero de Membros 9 4 3 16
Numero de Membros remunerados 9 4 3 16

Remuneragao Fixa Anual

- Pré-labore 4.104.000,00 796.137,00 3.003.551,19 7.447.688,19
- Beneficios Diretos ou Indiretos - - 635.752,24 635.752,24
- Remuneragdo por participagdo em comités - - - -

- Outros = - = =
Remuneragao Variavel Anual

- Bonus - - 3.074.912,39 3.074.912,39
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- Participagdo nos Resultados - - - -
- Remuneragdo por participagdo em comités - - = =
- Comissoes - - - -
- Outros - - - -
Beneficios PGs Emprego - - - -

Beneficios Motivados pela cessagdo do
exercicio do cargo

Remunerag¢do Baseada em Agées 1.885.943,44 1.885.943,44

TOTAL (RS MIL) 4.104.000,00 796.137,00 8.600.159,26 13.500.296,26

ANO 2024 CONSELHO DE COMITES DIRETORIA
(abr/24 a mar/25) ADMINISTRACAO ASSESSORAMENTO | ESTATUTARIA
NuUmero de Membros 8 4 3 15
Numero de Membros remunerados 8 4 3 15

Remuneracgao Fixa Anual

- Pré-labore 2.924.311,36 670.980,00 2.729.935,04 6.325.226,40
- Beneficios Diretos ou Indiretos - - 679.782,34 679.782,34
- Remuneragdo por participagdo em ) ) ) )
comités

- Outros - - - -

Remuneragdo Variavel Anual

- Bonus - - 2.695.845,16 2.695.845,16
- Participagao nos Resultados - - - -

- Remuneragdo por participagdao em

comités

- Comissoes - - - -

- Outros - - - -
Beneficios PGs Emprego - - - -

Beneficios Motivados pela cessag¢do do
exercicio do cargo

Remunerag¢ao Baseada em Agées 2.821.954,13 2.821.954,13

TOTAL (R$ MIL) m 670.980,00 8.927.516,67 | 12.522.808,03
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RCF 02/2025
KEPLER WEBER S/A
COMPANHIA ABERTA
CNPJ N2 91.983.056/0001-69
NIRE N2 3530045422-7

Ata de Reunido do Conselho Fiscal realizada em 25 de fevereiro de 2025.

1. Data, Hora e Local: No dia 25 de fevereiro de 2025, com inicio as 15h, via videoconferéncia.
2. Convocagdo: Encaminhada em 18 de fevereiro de 2025.

3. Mesa: Presenga do presidente Sr. Reginaldo Ferreira Alexandre, e dos Conselheiros Sra. Doris Wilhelm e Sr. Francisco Ferreira
representando a totalidade dos membros efetivos do 6rgao.

4. Convidados: Os Srs. Arthur Arruda e Vicente Gidcomo, Sdocios da Ernst & Young Auditores Independentes S/S Ltda e o Sr. Edirlei
Lohrentz da Silva, Controller da Kepler Weber S.A., sendo o mesmo indicado para secretariar a presente reunido.

5. Ordem do Dia:

a) Exame do Relatério da Administragdo, DemonstragGes Contabeis e Financeiras (DF’s) e Notas Explicativas referentes ao exercicio
social encerrado em 31/12/2024;

b) Apresentagdo da E&Y Auditores Independentes, dos trabalhos de auditoria externa relativo as demonstragdes financeiras de 2024;

¢) Proposta de destinagdo dos resultados 2024;

d) Outros assuntos de interesse.

6. Apresentacdes e Deliberacgses:

Item a — Apresentagdo das DFs de 2024: O Sr. Edirlei Lohrentz da Silva apresentou e comentou detalhes sobre as Demonstragdes
Financeiras do exercicio, destacando a performance da Companhia no 42 trimestre e no ano de 2024. O material que serviu de base
para essas discussGes foi enviado previamente aos conselheiros fiscais, compreendendo as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, compostas por balango patrimonial, demonstragdo de resultados, de mutag¢des do patrimonio liquido, de fluxo de caixa
(método indireto), de valor adicionado e de resultados abrangentes, e respectivas notas além do relatério da administragdo e a minuta
do relatério dos auditores independentes.

Apés os debates e esclarecimentos prestados pela Administragao, pelos representantes do Comité Estatutdrio de Auditoria e Riscos e
pelos auditores independentes, o Conselho Fiscal prosseguiu em seu exame das referidas demonstrac¢des, o qual devera ser concluido
em nova reunido do colegiado a ser realizada na sequéncia da emissdo do relatdrio definitivo dos auditores independentes e da reunido
do Conselho de Administracdo que deliberar sobre essas demonstragdes.

Item b — Apresentacao da Auditoria Externa: Convidados a participar da reunido, o Sr. Vicente Gidcomo apresentou os trabalhos de
auditoria do 49 trimestre e do exercicio de 2024, prestando todos os esclarecimentos solicitados pelo Conselho Fiscal.

Item c — Proposta de Destinagdo dos Resultados de 2024: O Sr. Edirlei Lohrentz da Silva apresentou a proposta de Destinagdo de
Resultados 2024 da Kepler Weber S/A, a qual sera submetida ao Conselho de Administracdo e posteriormente tramitara em Assembl éia
Geral para Deliberacdo, que compreende:
Deliberar para encaminhamento da Assembleia Geral Ordinédria da KWSA a destinacdo de RS 69.999.999,89 a titulo de dividendos
KWSA-> Acionista, totalizando RS 141.102.738,15 de dividendos na competéncia 2024 (incluindo RS 44.233.453,39 de Dividendos
Intermedidrios sobre saldo de reservas de lucros);

Item d - Outros Assuntos de Interesse: Nada a constar.
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7. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, a presente ata foi lida e aprovada, vindo a ser assinada pelos presentes.

S3o Paulo, SP, 25 de fevereiro de 2025.

Reginaldo Ferreira Alexandre Doris Wilhelm
Presidente do Conselho Fiscal Conselheiro Fiscal

Francisco Ferreira
Conselheiro Fiscal

Edirlei Lohrentz da Silva
Secretario
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RCF 03/2025

KEPLER WEBER S/A
COMPANHIA ABERTA
CNPJ N2 91.983.056/0001-69
NIRE N2 3530045422-7

Ata de Reunido do Conselho Fiscal realizada em 26 de fevereiro de 2025.

1. Data, Hora e Local: No dia 26 de fevereiro de 2025, com inicio as 8h20, via videoconferéncia.

Convocagao: Efetuada na Reunido do Conselho Fiscal ocorrida no dia 25 de fevereiro de 2025.

3. Mesa: Presenca do presidente Sr. Reginaldo Ferreira Alexandre, e dos Conselheiros Sra. Doris Wilhelm e Sr.
Francisco Ferreira representando a totalidade dos membros efetivos do érgdo.

4. Convidado: Sr. Edirlei Lohrentz da Silva, Gerente de Controladoria da Kepler Weber S/A, indicado para secretariar
a presente reunido.

5. Ordem do Dia: Finalizagdo do exame das demonstragdes financeiras de 2024 e emissao do Parecer do Conselho
Fiscal.

N

O Conselho Fiscal da KEPLER WEBER S.A., em reunido realizada nesta data, completou o exame do conjunto das demonstragdes
financeiras relativas ao exercicio de 2024, a saber: Relatério Anual da Administracdo, Demonstra¢des Financeiras individuais e
consolidadas , compreendendo o Balango Patrimonial, as Demonstra¢des do Resultado, das MutagGes do Patrimonio Liquido,
dos Fluxos de Caixa Método Indireto, do Valor Adicionado e de Resultados Abrangentes, e respectivas notas explicativas, além
do relatdrio emitido nesta data, sem ressalvas, pelos Auditores Independentes.

Os exames das demonstracdes citadas no paragrafo anterior foram complementados, ainda, por analises, documentos,
informacdes e esclarecimentos prestados aos membros do Conselho Fiscal pelos Auditores Independentes e pela
Administragdao da Companhia.

Concluida a analise, o Colegiado emitiu o seguinte:
PARECER DO CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal da Kepler Weber S.A., em cumprimento das disposi¢Ges legais e estatutdrias, examinou o relatério da
administracdo e as demonstragdes financeiras e respectivas notas explicativas referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024. Com base nos exames efetuados, considerando, ainda, o relatdrio emitido nesta data, sem ressalvas, pela
E&Y Auditores Independentes, bem como as informacdes e esclarecimentos recebidos no decorrer do exercicio, opina que os
referidos documentos estdo em condigdes de serem apreciados pela assembleia geral ordinaria dos acionistas.

6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi lavrada a presente ata, que sera assinada pelos participantes,
encerrando-se a reunido.

Sao Paulo, SP, 26 de fevereiro de 2025.

Reginaldo Ferreira Alexandre Doris Wilhelm
Presidente do Conselho Fiscal Conselheiro Fiscal

Francisco Ferreira
Conselheiro Fiscal

Edirlei Lohrentz da Silva
Secretario
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RCAUDT 02/2025

KEPLER WEBER S/A
COMPANHIA ABERTA
CNPJ N2 91.983.056/0001-69
NIRE N2 3530045422-7

Ata de Reunido do Comité de Auditoria realizada em 25 de fevereiro de 2025.

1. Data, Hora e Local: No dia 25 de fevereiro de 2025, com inicio as 15h, via videoconferéncia.

Convocagao: Encaminhada em 18 de fevereiro de 2025.

3. Mesa: Antonio Edson Maciel dos Santos, coordenador, Luiz Tarquinio Sardinha Ferro e Valmir Pedro Rossi representando
todos os membros efetivos do Comité.

4. Convidados: Os Srs. Arthur Arruda e Vicente Gidcomo, Socios da Ernst & Young Auditores Independentes S/S Ltda e o Sr.
Edirlei Lohrentz da Silva, Controller da Kepler Weber S.A., sendo indicado para secretariar a presente reunido.

5. Ordem do Dia:

N

a) Andlise do Relatdrio da Administragdo, Demonstragdes Financeiras (DF’s) e Notas Explicativas referentes ao
exercicio social encerrado em 31/12/2024;

b) Apresentacdo dos trabalhos de auditoria externa relativo as DemonstragGes Financeiras de 2024;

c) Outros assuntos de interesse.

6. Apresentagoes e Deliberagoes:

Item a — Apresentagao das DFs de 2024: O Sr. Edirlei Lohrentz da Silva, apresentou a sintese das Demonstragdes Financeiras
contendo a performance da Companhia no 42 trimestre, bem como no exercicio de 2024. A qual foi elaborada com base nos
materias enviados previamente quando da convocagdo e compreende as DF’s individuais e consolidadas, compostas das Notas
Explicativas, Demonstragdes Financeiras (Balango Patrimonial, DRE, DMPL, DVA, DFC e DRA), o Relatério da Administracdo e a
minuta do Relatério dos Auditores Independentes. Apds as consideragdes e os devidos esclarecimentos nos documentos
examinados e analisados, o Comité de Auditoria e Riscos da Kepler Weber S.A., no exercicio de suas atribuicGes legais e
responsabilidades analisou as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Kepler Weber S.A, acompanhadas do
Relatério da Administragcdo e da minuta do Relatério dos Auditores (sem ressalvas). O Comité de Auditoria e Riscos entende
que as demonstragoes financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 representam adequadamente a
situacdo patrimonial e financeira da Kepler Weber S.A. Dessa forma, recomendam, por unanimidade, que o Conselho de
Administracdo delibere sobre as referidas demonstracdes financeiras para posterior encaminhamento a assembleia de
acionistas.

Item b — Apresentacdo da Auditoria Externa: Convidados a participar da reunido, o Sr. Vicente Gidacomo, apresentou o resumo
dos trabalhos de auditoria do 42 trimestre e do exercicio de 2024, ratificando as informacdes contidas nas DemonstracGes
Financeiras e todos os seus efeitos nos resultados da Companhia e sua Controlada, prestando todos os esclarecimentos
solicitados pelo Comité de Auditoria.

Item c — Outros Assuntos de Interesse: Nada a relatar.

7. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, a presente ata foi lida e aprovada, vindo a ser assinada pelos presentes.

Sdo Paulo, SP, 25 de fevereiro de 2025.

Antonio Edson Maciel dos Santos Luiz Tarquinio Sardinha Ferro
Coordenador do Comité de Auditoria Membro
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Valmir Pedro Rossi
Membro

Edirlei Lohrentz da Silva
Secretario

RELCAUDT 01/2025
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KEPLER WEBER S/A
COMPANHIA ABERTA
CNPJ N2 91.983.056/0001-69
NIRE N2 3530045422-7

Relatdrio Anual Resumido do Comité de Auditoria e Riscos — Exercicio 2024
Introdugao

O Comité de Auditoria e Riscos da Kepler Weber S.A. é um dérgdo nao estatutario, de carater permanente, dotado de autonomia
operacional e orgamentdria, destinado a assessorar o Conselho de Administracdo. Foi constituido e instalado conforme a
legislacdo brasileira vigente e o regulamento do Novo Mercado da B3, tendo sua composi¢do sido eleita em reunido do Conselho
de Administragdo em 12 de junho de 2023. O Comité atua de acordo com o estabelecido em seu Regimento Interno, aprovado
pelo Conselho de Administracao em 5 de julho de 2023, e tem, dentre outros objetivos, a missdo de supervisionar a qualidade e
integridade dos relatdrios financeiros, a aderéncia as normas legais, estatutarias e regulatérias, bem como a adequagao dos
processos relativos a gestdao de riscos, auditoria interna, controles internos, compliance e as atividades dos auditores
independentes. Além disso, o Comité de Auditoria e Riscos pode receber e acompanhar as denuncias relacionadas ao seu
funcionamento. Cabe destacar que o Comité de Auditoria e Riscos é composto por trés membros independentes.

Atividades Desenvolvidas em 2024

As atividades foram conduzidas de acordo com o estabelecido no Plano de Trabalho Anual, aprovado pelo Conselho de
Administragdo. O Comité de Auditoria e Riscos realizou 12 reuniGes, entre 26 de janeiro de 2024 e 25 de fevereiro de 2025, todas
registradas em atas. Sempre que necessario, as reuniées contaram com a participacdo dos diretores executivos, dos gerentes e
da equipe, do auditor interno e dos auditores independentes, permitindo o entendimento dos processos, das principais politicas
contabeis, dos controles internos, dos riscos, das possiveis deficiéncias e dos planos de melhoria, bem como a emissdo de
recomendagdes ao Conselho de Administracdo e a Diretoria da Companhia, registradas em atas especificas e no relatério
completo enviado ao Conselho. Cabe destacar que o Comité de Auditoria e Riscos reuniu-se quatro vezes com o Conselho Fiscal,
com o objetivo de trocar percepg¢des sobre as demonstrac¢des financeiras e o ambiente de controle da Kepler Weber.

As principais atividades realizadas no periodo estdo resumidas abaixo:

e avaliacdo do Plano de Trabalho Anual da Auditoria Interna, realizada pela empresa Martinelli Auditores, bem como
supervisdo dos trabalhos e acompanhamento dos planos de a¢do para o atendimento das recomendacdes realizadas;

e acompanhamento e monitoramento do Projeto de Gestdo de Riscos Corporativos;

e monitoramento da efetividade do Programas de Compliance e do Canal de Denuncias;

e acompanhamento dos planos de a¢do para corre¢do dos apontamentos feitos pela Auditoria Independente em seu
relatdrio de controles internos;

e reuniBes com a Ernst & Young Auditores Independentes S/S Ltda. para avaliacdo da qualidade e independéncia dos
servigos prestados, bem como para acompanhamento dos trabalhos relativos as informagdes trimestrais e as
demonstracgGes financeiras para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024;

e analise e emissdo de opinido para deliberagdo, pelo Conselho de Administracdo, das demonstragGes financeiras para o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2024; e

e visitas as instalacOes e estruturas da Kepler Weber em Campo Grande, MS, incluindo fabrica, centros de distribui¢do e
uma obra em um cliente relevante.

Conclusdo

O Comité de Auditoria e Riscos da Kepler Weber S.A., no exercicio de suas atribuicdes legais e responsabilidades e considerando
as limitacOes inerentes ao escopo de sua atuagdo, conforme previsto em seu Regimento Interno, analisou as demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas da Kepler Weber S.A, acompanhadas do Relatdério da Administracdo e da minuta do
Relatério dos Auditores, sem ressalvas pela EY Auditores Independentes Ltda, apresentada na reunido do Comité de Auditoria e
Riscos em 25 de fevereiro de 2025. Com base nas avaliagGes realizadas, nas reunides com a contabilidade, a diretoria, os
auditores e demais areas envolvidas, bem como nas informagdes prestadas, o Comité de Auditoria e Riscos entende que as
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demonstragGes financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 representam adequadamente a situagdo
patrimonial e financeira da Kepler Weber S.A. Dessa forma, recomendam, por unanimidade, que o Conselho de Administragdo
delibere sobre as referidas demonstragdes financeiras para posterior encaminhamento a assembleia de acionistas.

S3o Paulo, SP, 25 de fevereiro de 2025.

Antonio Edson Maciel dos Santos
Coordenador e Especialista Financeiro

Luiz Tarquinio Sardinha Ferro
Membro do Comité de Auditoria e Riscos e Conselheiro de Administragdo

Valmir Pedro Rossi
Membro do Comité de Auditoria e Riscos

Edirlei Lohrentz da Silva
Secretario do Comité de Auditoria e Riscos
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Informacoes gerais
para a Assembleia

— OIS ’
DATA HORARIO LOCAL

31/03/2025 10:30 am (EST 08:30 am) A Assembleia sera realizada
de forma hibrida (presencial
ou virtual), em sua sede social
localizada na Rua do Rocio, n2
84, 32 andar, Vila Olimpia,
S30 Paulo/SP e através da
Plataforma ALFM Easyvoting
com a possibilidade de envio
de Boletim de Voto a
Distancia (BVD)

QUORUM NECESSARIO

Minimo equivalente a dois tercos dos seus membros, em caso de fracao, sera considerado o numero inteiro
imediatamente superior ao quociente, deliberando sempre por maioria de votos, observado o disposto no
Pardagrafo 42 abaixo.

Pardgrafo 42 — As deliberagoes referentes as matérias de competéncia do Conselho de Administragéo,
listadas nas alineas (a) a (u) do Artigo 11 deste Estatuto Social, estardo sujeitas a aprovagdo por quérum
qualificado da totalidade dos Conselheiros da Companhia, menos 2 (dois) Conselheiros. Caberd ao
Presidente do Conselho de Administragdo o voto de qualidade nos casos de empate.

Se o quérum nao for atendido, a Companhia publicara uma nova Convocacado de Assembleia anunciando a
nova data da(s) Assembleia(s) a ser(em) realizada(s) em segunda convocacdo para tratar do(s) assunto(s)
pendente(s), que poderd(ao) ser realizada(s) com a presenca de qualquer numero de acionistas.

INFORMAGOES GERAIS PARA A ASSEMBLEIA ORDINARIA
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Nos termos dos artigos 124 e 289 da Lei das S/A, a assembleia geral serd convocada por anuncio publicado, por trés vezes, no
minimo, no Jornal Valor Econdmico nos dias 27 de fevereiro de 2025, 06 de margo de 2025, 18 de margo de 2025, e divulgado
no Sistema Empresas.NET, da CVM.

A primeira publicagdo do edital de convocagdo de assembleia geral da Kepler Weber sera realizada com, no minimo, 30 (trinta)
dias de antecedéncia da assembleia geral, observado o disposto na legislagdo aplicavel, e no Sistema Empresas.NET, da CVM.

1. LOCAL DA ASSEMBLEIA

A Assembleia sera realizada de forma hibrida (presencial e virtual), nos termos do determinado no Estatuto Social da Companhia,
em sua sede social localizada na Rua do Rocio, n? 84, 32 andar, Vila Olimpia, Sdo Paulo/SP e através da Plataforma ALFM
Easyvoting (“Plataforma”), bem como mediante o envio de Boletim de Voto a Distancia (“BVD”), nos termos da Resolu¢gdo CVM
n2 81/22 (“CVM 81”), no dia 31 de margo de 2025, as 10h30min.

2. INFORMAGOES PARA PARTICIPAGAO NA ASSEMBLEIA

Nos termos do artigo 126 da Lei das S/A e do artigo 19, paragrafo 5 do artigo 62 da Resolu¢do CVM 81, e paragrafos 22 e 32 do
Estatuto Social da Companhia, para participar da Assembleia os acionistas deverdo apresentar a Companhia os seguintes
documentos:

PESSOA | PESSOA FUNDO DE
DOCUMENTAGAO A SER ENCAMINHADA A COMPANHIA FiSICA | JURIDICA | INVESTIMENTOS

CPF e Documento de identidade com foto do acionista, seu representante
legal e/ou seu procurador

Contrato Social ou Estatuto Social consolidado e atualizado @ - X X

Documento habil que comprove a outorga de poderes, inclusive de
representac3o, se for o caso

Regulamento consolidado e atualizado do fundo - - X

() Documento de identidade aceitos: RG, RNE, CNH, Passaporte e carteira de registro profissional oficialmente reconhecida;
2 para fundos de investimentos, documentos do gestor e/ou administrador, observada a politica de voto.

A fim de permitir uma melhor organiza¢do dos trabalhos da Assembleia, a Companhia solicita que os documentos acima sejam
depositados na sede da Companhia até 24 horas antes da realizacdo da Assembleia e com até 48 horas de antecedéncia da
respectiva AGO aqueles acionistas que desejarem participar virtualmente, nos termos da CVM 81.

Com relagdo a participagao por meio de procurador, a outorga de poderes de representagdo para participacdo na assembleia
geral devera ter sido realizada ha menos de 1 (um) ano, conforme o disposto no artigo 126, paragrafo 12, da Lei das S/A.

Ademais, dever-se-a observar o disposto no artigo 654, paragrafos 12 e 22, do Cédigo Civil, a procuracdo deverd conter a
indicacdo do lugar onde foi passada, a qualificacdo completa do outorgante e do outorgado, a data e o objetivo da outorga com
a designacdo e a extensdo dos poderes conferidos, contendo reconhecimento da firma do outorgante.

Participagao Pessoal:

Os acionistas, representantes legais ou procuradores que desejarem participar da Assembleia pessoalmente deverao apresentar-
se com antecedéncia ao horario de inicio indicado neste Edital de Convocacdo, munidos da documentacdo correspondente
indicada no quadro acima.

Para fins de melhor organiza¢do da assembleia geral e conforme previsto no pardgrafo 32 do artigo 19, do Estatuto Social da
Companbhia, esta solicita aos senhores (as) acionistas que depositem os documentos necessarios para participacdo na Assembleia
em, no minimo, 24 (vinte e quatro) horas de antecedéncia, aos cuidados do Departamento de RelagBes com Investidores, na
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sede da Companhia. Coépia da documentacdo podera ser encaminhada ao e-mail: ou

Salienta-se que os acionistas poderdo participar da Assembleia ainda que ndo realizem o depdsito prévio referido anteriormente,
desde que apresentem tais documentos na abertura da assembleia geral, conforme disposto no paragrafo 22 do artigo 62 da
Resolugdo CVM 81/22.

Antes da abertura dos trabalhos da Assembleia, os acionistas ou os representantes dos acionistas assinardo o livro de presenca
de acionistas, indicando o seu nome, nacionalidade e residéncia, bem como a quantidade, espécie e classe das a¢des de que
forem titulares, nos termos do artigo 127 da Lei das S/A.

Participagao Virtual

Os acionistas, representantes legais ou procuradores que desejarem participar da AGO por meio da Plataforma deverdo acessar
o link de pré-cadastro, que consta no Edital de Convocacio, presente no Anexo A deste Manual, impreterivelmente, até o dia
29 de marco (inclusive), preenchendo todas as informacdes solicitadas e realizar o upload dos documentos que comprovem a
sua qualificacdo, sendo que as orienta¢Oes detalhadas acerca da documentacdo exigida constam na Proposta da Administragao.
Os acionistas ou procuradores que nao realizarem o cadastro dentro prazo supra nao poderdo participar da AGO de forma virtual,
devendo, caso desejarem, seguir os tramites de participagao presencial.

A Companhia enviara aos Acionistas devidamente cadastrados, em até 24 (vinte e quatro) horas antes do inicio da AGO, um e-
mail contendo novo link da plataforma para acesso a AGO e demais informagdes necessarias para a participacdo (login e senha).
Ao acessar este link, o Acionista devera inserir as informacdes de acesso. Ao inserir tais informacGes, o Acionista receberd um
codigo de seguranca pessoal e intransferivel por e-mail (no e-mail informado no cadastramento), que, ao inserir este codigo na
plataforma, serd direcionado automaticamente a AGO, observados os requisitos minimos abaixo indicados.

A Companhia recomenda que os Acionistas que optarem por participar virtualmente da AGO, por meio da plataforma eletronica
ALFM Easy Voting, garantam a compatibilidade de seus dispositivos eletronicos com a utilizacdo da referida plataforma,
conforme os seguintes requisitos técnicos minimos:

(1) aplataforma ndo é compativel com todos os navegadores, desta forma, a Companhia recomenda a utilizagcdo do Google
Chrome para acesso; e
(2) na tabela abaixo indicamos a compatibilidade de navegadores:

Recurso Chrome 69+ ‘ Firefox 56+ Safari 11+ Edge 79+
Video (receber) v v v v
Video (enviar) v v v v
Audio (receber) v v v v
Audio (enviar) v v v v
(Crc;:wep;aerrt)ilhamento de tela v v v v
Compartilhamento de tela (enviar) | v/ v v v
Visualizac3o da galeria v v v v
Plano de fundo virtual v v X v
Video 720p (receber) v v v v
Video 720p (enviar) v v v v
Compartilhar dudio da guia v X X v
Bate papo v v v v
Legendas ocultas v v v v
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Transcrigao ao vivo

Tradugdo ao vivo

Gravagdao em Nuvem

Chamada (PSTN)

Sala de espera

Salas de descanso

Controle remoto

Perguntas e respostas do webinar

Transmissao ao vivo RTMP

Quadro branco (visualizagao)

Quadro branco (editar)

Criptografia

Criptografia de ponta a ponta
(E2EE)

x< [«<[s]s]s]s]s]s]s]s]s]&]&
=< [<[s[s s ]s]s]s]s]s[s]s
=< (<[] ]s]s]e]s]s]s]s]&]&
=< (<[] ]s]s o] ]s]s]&]&

N3o é possivel a participagao através de celulares ou tablets, devendo os Acionistas acessarem a plataforma através de
computador desktop ou notebook, sempre em conformidade com os requisitos técnicos minimos acima listados.
Recomendamos, ainda, o uso de fones de ouvido para melhor qualidade de audio.

A Companhia nao se responsabiliza por qualquer problema operacional ou de conexido que o Acionista venha a enfrentar,
bem como por qualquer outro evento ou situagdo que niao esteja sob o controle da Companhia, que possa dificultar ou
impossibilitar a sua participagdo na AGO por meio da plataforma eletrénica ALFM Easy Voting.

A Companhia recomenda aos Acionistas que fagam o login na plataforma eletrénica ALFM Easy Voting com 30 (trinta) minutos
de antecedéncia ao inicio da AGO.

A plataforma eletronica ALFM Easy Voting disponibilizada pela Companhia atende aos requisitos previstos no artigo 28, § 12, da
Resolugdo CVM n@ 81/22, quais sejam: (a) a possibilidade de manifestacdo e de acesso simultdneo a documentos apresentados
durante a Assembleia que ndo tenham sido disponibilizados anteriormente; (b) a gravacdo integral da Assembleia; e (c) a
possibilidade de comunicagdo entre acionistas. Os acionistas, ou seus representantes, presentes, desde ja, autorizam que a
Companbhia utilize quaisquer informagdes constantes da gravacao da Assembleia para registro da possibilidade de manifestagao
e visualizagdo dos documentos apresentados durante a Assembleia; registro da autenticidade e seguranga das comunicagdes
durante a Assembleia; registro da presenca e de voto proferido; cumprimento de ordem legal de autoridades competentes; e
defesa da Companhia, seus administradores e terceiros contratados, em qualquer esfera judicial, arbitral, regulatéria ou
administrativa. Por fim, a Companhia informa que a AGO sera integralmente gravada, na forma da regulamentacéo aplicavel.

O Acionista devidamente cadastrado que participar por meio do sistema eletrénico disponibilizado pela Companhia sera
considerado presente a AGO, podendo exercer seus respectivos direitos de voto, e assinante da respectiva ata, nos termos do
artigo 47, inciso Il e pardgrafo primeiro da Resolugdo CVM n2 81/22.

A Companhia adotard procedimento de voto a distancia, nos termos da Resolugdo CVM 81/22. Para participar da Assembleia por
meio do boletim de voto a distancia (“BVD"”) os acionistas devem envia-lo diretamente a sede da Companhia, ou por seus
respectivos agentes de custddia, ou da instituicdo prestadora dos servicos de escrituracdo das acdes. O BVD, bem como os
documentos que serdo objeto da Assembleia, estdo disponiveis na pagina de Relagdes com Investidores da Companhia
( ), no site da CVM ( ), na pagina da B3 S/A — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”) ( )ena
sede da Companhia.

No caso de o acionista optar por exercer o direito de voto a distancia enviando o BVD diretamente a Companhia, ele devera
imprimir, preencher, assinar e enviar para a sede da Companhia o seu voto. O enderego da Companhia é: Rua do Rocio, n? 84,
32 andar, Vila Olimpia, Sdo Paulo/SP. Juntamente com o BVD, enviar a documentac¢do correspondente indicada no quadro acima.
Conforme o Art. 27 da Resolu¢do CVM 81/22, os BVDs serdo recebidos até 4 (quatro) dias antes da assembleia. Os Boletins
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recebidos apds a data estabelecida serdo desconsiderados pela Companhia e, nos termos do Art. 46, a Companhia comunicara
ao Acionista, em até 3 (trés) dias do recebimento do Boletim, se os documentos recebidos sdo suficientes ou ndo para que o
voto seja considerado vélido. Ndo serdo exigidos reconhecimento de firma, notorizagdo ou consularizagdo.

3. REGRAS PARA INSTALACAO DA ASSEMBLEIA

Como regra geral prevista no artigo 125 da Lei das S/A, a Assembleia Geral Ordindria instalar-se-a, em primeira convocagdo, com
a presenca de acionistas que representem, no minimo, 1/4 (um quarto) do total de votos conferidos pelas agdes com direito a
voto e, em segunda convocagdo, com qualquer nimero.

Portanto, caso ndo seja possivel a instalagdo da Assembleia em primeira convocagdo por falta de quérum, a Companhia publicara
novos anuncios de convocagdo, sendo certo que a Assembleia instalar-se-4 em segunda convocagdo mediante a presenga de
acionistas titulares de qualquer nimero de a¢des com a direito a voto.

4. 0 VOTO NA ASSEMBLEIA E A MAIORIA PARA APROVAGCAO DAS MATERIAS OBJETO DA ORDEM DO DIA

As deliberagdes das assembleias gerais, ressalvadas as excegles previstas em lei, serdo tomadas por maioria absoluta de votos
dos acionistas presentes a assembleia geral, desconsideradas as abstenc¢des, conforme disposto no artigo 129 da Lei das S/A.

Com relagdo as matérias da ordem do dia, as deliberagdes serdo tomadas por maioria absoluta de votos dos acionistas presentes
a assembleia geral e ndo serdo computadas as absteng¢des de voto.

O(s) acionista(s) que votarem no procedimento de eleigdo em separado ndo podera(do) utilizar as mesmas agdes para votar em
outro candidato, para o mesmo cargo, nesta mesma Assembleia, nem por voto direto ou ordinario.

5. VOTO MULTIPLO

Para fins do art. 59, inciso |, da Resolugdo CVM n2 81/22, o percentual minimo de participagdo no capital social votante da
Companhia necessario para requisicdo da adogdo do processo de voto multiplo para a elei¢cdo do Conselho de Administracdo
da Companbhia é de 5% (cinco por cento).

6. INDICACAO DE CANDIDATO PARA A ELEICAO

O Presidente da Assembleia receberd a identificagdo dos candidatos, a qual devera ser acompanhada dos seguintes documentos,
exceto para os candidatos a reelei¢do, cujos documentos ja se encontram arquivados na sede da Companbhia:

a) Diploma em curso superior universitario, ou comprovacgao de ter exercido, pelo prazo minimo de 3 (trés) anos, cargo de
conselheiro fiscal;

b) Curriculo que informe a qualificagdo completa, preferencialmente, portanto ndo obrigatdrio, acompanhado de 4 (quatro)
cOpias autenticadas da Carteira de Identidade, do cartdo do CPF e comprovante de residéncia, pois sdo documentos
exigidos pelo Registro do Comércio para arquivamento da Ata da Assembleia Geral;

c) Declaragdo assinada de que:

c.1) N&o estaimpedido por lei especial ou condenado por crime falimentar, de prevaricacgdo, peita, suborno, concussao,
peculato, contra a economia popular, a fé publica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que
temporariamente, o acesso a cargos publicos, nem estd condenado a pena de suspensdo ou inabilitagdo
temporaria aplicada pela CVM que o torne inelegivel para os cargos de administracdo de companhia aberta.

c.2) Atende ao requisito de reputacéo ilibada.

c.3) N&o tem interesse conflitante, nem ocupa cargo em sociedade concorrente com a Kepler Weber S/A.
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c.4) Nao é membro de 6rgdos de administragdo nem empregado da Companhia ou de sociedade controlada ou do
mesmo grupo, nem possui conjuge ou parente, até terceiro grau, no cargo de Administrador da Companhia
(aplicavel somente para candidatos ao Conselho Fiscal).

Todos aqueles que forem indicados para receber votos na elei¢do para o Conselho Fiscal deverdo comprovar o cumprimento dos
requisitos legais, antes de iniciar o processo de vota¢do na Assembleia.

Os acionistas minoritarios terdo direito de identificar o seu candidato ao Conselho Fiscal na forma do art. 161 da Lei das S/A.

Aqueles candidatos que forem reconhecidos como cumpridores dos requisitos legais serdo declarados pelo Presidente da
Assembleia como aptos a receber votagao.

7. ATA DA ASSEMBLEIA

Os trabalhos das assembleias gerais sdo documentados por escrito em ata lavrada em livro de atas das assembleias gerais (“Livro
de Atas”), que serd assinada pelos membros da mesa e pelos acionistas presentes. Embora recomendavel que todos os acionistas
presentes assinem a ata, ela serd valida se for assinada por acionistas titulares de agGes suficientes para constituir a maioria
necessaria para as deliberagdes da Assembleia, conforme disposto no artigo 130, da Lei das S/A.

E possivel, desde que autorizado pela Assembleia, lavrar a ata na forma de sumério dos fatos ocorridos, inclusive dissidéncias e
protestos, contendo apenas a transcri¢do das delibera¢des tomadas, conforme dispde o artigo 130, paragrafo 12, da Lei das S/A.
Nesse caso, os documentos ou propostas submetidas a assembleia, assim como as declarages de voto ou dissidéncia, referidos
na ata, serdo numerados seguidamente, autenticados pela mesa e por qualquer acionista que o solicitar, e arquivados na
Companhia. Adicionalmente, a mesa, a pedido de acionista interessado, autenticard exemplar ou cdpia de proposta, declaragdo
de voto ou dissidéncia, ou protesto apresentado.

Nos termos da legislacdo em vigor, serdo tiradas certiddes da ata da assembleia geral, devidamente autenticadas pelo presidente
e secretario (Lei das S/A, artigo 130, caput), que serdo enviadas eletronicamente a CVM e a B3, apresentadas a registro na junta
comercial do estado da sede da Companhia, bem como publicadas no Sistema Empresas.NET, da CVM, em conformidade com o
artigo 289, da Lei das S/A. As Companhias abertas poderdo, desde que autorizado pela assembleia geral, publicar a ata com
omissdo das assinaturas dos acionistas (Lei das S/A, artigo 130, paragrafo 29).

Desse modo, a administragdo prop&e que a ata da Assembleia seja lavrada na forma de sumadrio dos fatos ocorridos, observados,
obviamente, os requisitos acima mencionados, e sua publicagdo seja efetuada com a omissao das assinaturas dos acionistas.

Documentos para consulta

Todos os documentos relativos aos assuntos propostos, a serem submetidos a Assembleia, incluindo, mas sem limitacgdo (i) a
presente Proposta; (ii) Relatério Anual da Administragdo sobre os negdcios e os principais fatos administrativos do exercicio
findo em 31 de dezembro de 2024; (iii) Demonstragdes Financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2024; (iv) Relatério dos Auditores Independentes as Demonstragdes Financeiras da Companhia referentes
ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024; e (v) Parecer do Conselho Fiscal e do Comité de Auditoria e Riscos, estdo
disponiveis a consulta de V.Sas. no site da CVM (www.gov.br/cvm) e na pagina de Rela¢gdes com Investidores da Companhia
(ri.kepler.com.br), bem como estdo acessiveis no site da B3 (www.b3.com.br).

8. CONCLUSOES
Pelos motivos anteriormente enunciados, a administragdo da Companhia submete a presente Proposta a apreciagdo de V. Sas.

e recomenda a sua integral aprovagéo.
S3o Paulo, 26 de fevereiro de 2025

Bernardo Nogueira Renato Arroyo Barbeiro
Diretor Presidente Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores
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Anexo A

EDITAL DE CONVOCAGAO ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

KEPLER WEBER S/A
COMPANHIA ABERTA
CNPJ n° 91.983.056/0001-69 / NIRE 3530045422-7

EDITAL DE CONVOCAGCAO
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

Convocamos os Senhores Acionistas da Kepler Weber S/A ("Companhia”) para se reunirem em Assembleia Geral
Ordinaria ("Assembleia”), a ser realizada, no dia 31 de margo de 2025, as 10h30min, de forma hibrida (presencial
e virtual), nos termos do determinado no Estatuto Social da Companhia, em sua sede social localizada na Rua
do Rocio, n°® 84, 3° andar, Vila Olimpia, Sao Paulo/SP e através da Plataforma ALFM Easyvoting (“Plataforma”),
bem como mediante o envio de Boletim de Voto a Distancia ("BVD”), nos termos da Resolucdo CVM n© 81/22
("CVM 81"), para deliberar sobre a seguinte ORDEM DO DIA:

1) Tomar as contas dos Administradores e apreciar as Demonstragdes Financeiras, acompanhadas do Relatdrio
da Administracdo, Relatdrio dos Auditores Independentes, do Parecer do Comité de Auditoria e Riscos e Parecer
do Conselho Fiscal, relativas ao exercicio social encerrado em 31/12/2024;

2) Deliberar sobre a destinagao do resultado do exercicio social encerrado em 31/12/2024;

3) Fixar o nimero de assentos do Conselho de Administracdo;

4) Promover a eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo e manifestar sobre a independéncia dos
seus membros;

5) Promover a eleicao dos membros titulares e suplentes do Conselho Fiscal, bem como fixar sua remuneracao;
6) Deliberar sobre o limite global da remuneragao da Administracdo para o periodo compreendido entre abril
de 2025 e margo de 2026.

Informacoes Gerais:

Para participarem da Assembleia, os acionistas deverdao apresentar os documentos relacionados no quadro
disponivel na Proposta da Administracdo.

A fim de permitir uma melhor organizacdo dos trabalhos da Assembleia, a Companhia solicita que os documentos
sejam depositados na sede da Companhia até 24 horas antes da realizacdo da AGO para aqueles acionistas que
desejarem participar presencialmente e com até 48 horas de antecedéncia da respectiva AGO aqueles acionistas
que desejarem participar virtualmente, nos termos da CVM 81.

Os documentos referentes a Assembleia serdo publicados no jornal Valor Econémico na edigao do dia 27 de
fevereiro de 2025, e foram disponibilizados no site da CYM (www.gov.br/cvm) e na péagina de Relagdes com
Investidores da Companhia (ri.kepler.com.br) no dia 26 de fevereiro de 2025, bem como estdo acessiveis no
site da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“"B3") (www.b3.com.br).

Participacao Pessoal:
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Os acionistas, representantes legais ou procuradores que desejarem participar da Assembleia pessoalmente
deverdo apresentar-se com antecedéncia ao horario de inicio indicado neste Edital de Convocagdo, munidos da
documentagao correspondente indicada - na Proposta da Administracao.

Participagao Virtual

Os acionistas, representantes legais ou procuradores que desejarem participar da AGO por meio da Plataforma
deverdo acessar o link

https://easyvoting.alfm.adv.br/acionista.wpconsentimento.aspx?CtxW0jdnQS4JAgUx1hIBxQjfFvKPXpbKKtihKAgotf
mtGSWENgO2Z-BtiwkFwaQk de pré-cadastro, impreterivelmente, até o dia 29 de margo (inclusive), preenchendo
todas as informac0es solicitadas e realizar o upload dos documentos que comprovem a sua qualificacdo, sendo que
as orientacdes detalhadas acerca da documentacdo exigida constam na Proposta da Administracdo. Os acionistas
ou procuradores que nado realizarem o cadastro dentro prazo supra ndo poderdo participar da AGO de forma virtual,
devendo, caso desejarem, seguir os tramites de participagao pessoal.

A Companhia enviara aos Acionistas devidamente cadastrados, em até 24 (vinte e quatro) horas antes do inicio da
AGO, um e-mail contendo novo link da plataforma para acesso a AGO e demais informagdes necessarias para a
participacdo (login e senha). Ao acessar este link, o Acionista devera inserir as informacgoes de acesso.

A Companhia recomenda que os Acionistas que optarem por participar virtualmente da AGO, por meio da plataforma
eletronica ALFM Easy Voting, garantam a compatibilidade de seus dispositivos eletronicos com a utilizagao da referida
Plataforma.

A Companhia recomenda aos Acionistas que fagam o /ogin na plataforma eletrénica ALFM Easy Voting com 30 (trinta)
minutos de antecedéncia ao inicio da AGO.

As informagOes completas para acesso e utilizacdo da Plataforma pelos acionistas estao presentes na Proposta da
Administracdo disponivel na pagina de Relacbes com Investidores da Companhia (ri.kepler.com.br), no site da CVM
(www.gov.br/cvm), no site da B3 (www.b3.com.br) e na sede da Companhia.

Voto Multiplo

Para fins do art. 59, inciso I, da Resolugdo CVM n° 81/22, o percentual minimo de participagdo no capital social
votante da Companhia necessario para requisicdo da adocdo do processo de voto multiplo para a eleicdo do Conselho
de Administracdo da Companhia é de 5% (cinco por cento).

Boletim de Voto a Distancia

A Companhia adotard, para a Assembleia, a possibilidade de voto por meio de BVD, nos termos da Resolucdo CVM
no 81/22.

Solicita-se aos acionistas que verifiquem as regras previstas na Resolugao CVM n©® 81/22, bem como as orientacdes e
prazos constantes da Proposta da Administracdo para maiores informag0es, inclusive com relacdo as instrugdes de
preenchimento e documentos que deverdo acompanhar o BVD disponivel na pagina de RelagGes com Investidores da
Companhia (ri.kepler.com.br), no site da CVM (www.gov.br/cvm), no site da B3 (www.b3.com.br) e na sede da
Companhia.

Sao Paulo, 27 de fevereiro de 2025.

Luiz Tarquinio Sardinha Ferro
Presidente do Conselho de Administracao
Kepler Weber S/A
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Anexo B

COMENTARIOS SOBRE A SITUACAO FINANCEIRA DA COMPANHIA, NOS TERMOS DO
ITEM 2 DO FORMULARIO DE REFERENCIA RESOLUGCAO CVM 80/22

2.1. Os diretores devem comentar sobre:

(Valores expressos em milhares de reais, salvo se indicado de outra forma).

a) CondigOes financeiras e patrimoniais gerais:

Iniciamos 2024 com o maior desastre natural do Rio Grande do Sul, onde todos na Kepler Weber se uniram em solidariedade e colaboragdo,
mostrando a for¢a de nossa equipe diante de grandes desafios. Esse espirito de unido e resiliéncia foi essencial para que a Kepler Weber
continuasse a apresentar resultados robustos, demonstrando nossa capacidade de superagdo em um cenario econémico desafiador para o
agronegécio.

Com foco no crescimento e adaptagdo, alcangamos recordes importantes, destacando-se o aumento de 78,8% na receita liquida de Negdcios
Internacionais e 19,9% em Portos e Terminais, em comparagdo com 2023. Esses niumeros reforgam nossa solidez e a consolidagdo de nossa
posi¢do no mercado, evidenciando nossa capacidade de adaptagdo e inovagdo, mesmo diante de adversidades.

Apesar dos desafios no 4T24, como a alta das taxas de juros e o aumento dos insumos agricolas, que impactaram os segmentos de Fazendas e
Agroindustrias, a Kepler Weber manteve uma trajetdria positiva. O segmento de Reposi¢do e Servigos se destacou com crescimento de 8,4%,
aumento de 10% no volume de pedidos e quase 25% no numero de clientes da Procer. Esse desempenho reflete o sucesso das iniciativas de
inovagdo, como o langamento do Biocav e o aumento nas vendas das maquinas Seletron, que impulsionaram os resultados dessa area de
negdcio

Como resultado dessas estratégias e do nosso compromisso com a exceléncia, Companhia alcangou uma Receita Liquida de R$1,6 bilhdo, com
0 maior volume de equipamentos dos ultimos 10 anos, refletindo nossa estratégia de lideranca, diversificagdo de receitas e inovagdo. A
exceléncia operacional resultou em margens atrativas, com EBITDA Ajustado de R$334,8 milhdes (margem de 20,8%) e Lucro Liquido Ajustado
de R$200,9 milhdes (margem de 12,5%), alinhando-se as expectativas do mercado.

Neste trimestre, destacamos o langamento da KW Store, plataforma de vendas de pecas de reposi¢do, e importantes reconhecimentos, como
o prémio Top Ser Humano da ABRH-RS, o Prémio Protegdo Brasil 2024 na categoria trabalho em altura e o destaque setorial no 52° Prémio
Exportacgdo RS. Esses resultados encerram um ano de recordes no segmento de negdcios internacionais.

Em novembro, realizamos pelo 42 ano consecutivo o Kepler Day, no qual apresentamos o planejamento estratégico da companhia para os
préximos anos, baseado em trés pilares: fortalecimento da lideranga por meio de produtos de alta qualidade e atendimento de exceléncia;
ampliagdo do mercado enderegavel com a exploragdo de novas fontes de receita e geragdo de valor por meio do uso inteligente de dados,
conectando toda a cadeia do agronegdcio.

Que venha 2025...

Para 2025, antecipamos um mercado promissor, com uma safra recorde e volumes generosos, mas também altamente demandante em termos
de eficiéncia. Toda a cadeia do agronegdcio estd focada em fazer mais com menos, e na Kepler Weber ndo sera diferente. Além dos ajustes
realizados em 2024, nosso foco sera otimizar ainda mais a eficiéncia dos nossos processos, sempre alinhados a cultura LEAN.

Em termos de crescimento, seguiremos firmes com nossa estratégia do KW 2030, com o langamento de trés novos produtos que ampliardo
nosso portfélio e mercado. Aceleraremos novos modelos de negdcios e participaremos de mais de 30 feiras e eventos para estreitar ainda mais
o relacionamento com nossos clientes. Antecipamos um ano com sazonalidade tipica de nosso segmento, com um segundo semestre robusto
e promissor.

Além disso, em 2025, nossa querida Kepler Weber celebrard 100 anos, um marco de grande orgulho para todos nds e para o agronegocio
brasileiro. Este sera um momento especial, e vamos comemora-lo com toda a energia que ele merece!

No que tange a posi¢do patrimonial, a Companhia apresenta uma posigdo de caixa liquido (endividamento liquido negativo), o qual apresentou
significativa evolugdo nos ultimos anos:
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ENDIVIDAMENTO (R$ MIL) DEZ/2024 DEZ/2023 DEZ/2022

IFC 3.721 - -
FINAME Materiais - 52.216 -
Cédula de Crédito de Exportagdo 13.026 14.530 66.275
Cédula de Produtor Rural Financeira 62.877 12.310 12.473
Certificado de Direitos Creditdrios do Agronegocio 10.716 50.430 -
Curto Prazo 90.340 129.486 78.748
IFC 148.587 - -
Cédula de Crédito de Exportagdo do Agronegdcio 20.000 30.000 40.000
Cédula de Produtor Rural 24.000 36.000 48.043
Cotas Seniores — FIDC KWI 24.200

Longo Prazo 216.787 66.000 88.043
Endividamento Total 307.127 195.486 166.791
Disponibilidades (Circulante e N&do circulante) 421.500 355.235 337.877
Endividamento Liquido Negativo 114.373 159.749 (171.086)

Endividamento versus Patrimonio Liquido:

PRINCIPAIS INDICADORES (R$ MIL) DEZ/2024 DEZ/2023 DEZ/2022 A% 2024/2023 A% 2023/2022
Endividamento Total 307.127 195.486 166.791 157,11% 117,20%
Disponibilidades (Circulante e Ndo Circulante) 421.500 355.235 337.877 18,65% 5,14%
Endividamento Liquido (114.373) (159.749) (171.086) -28,40% -6,63%
Patriménio Liquido 740.781 726.203 597270 2,01% 21,59%
indice de Endividamento (Divida liquida/PL) -15,44% -22,00% -28,64% -29,81% -23,20%
EBITDA 328.661 336.726 548.258 -2,40% -38,58%
Divida liquida/EBITDA (0,35) (0,47) (0,31) 52,03%

b) Estrutura de capital:

A conservagdo da maleabilidade financeira é um valioso componente do modelo de negdcios da companhia, que atua em
mercados que oferecem grandes oportunidades de crescimento. Entendemos que nossa atual estrutura de capital, apresenta
niveis adequados de alavancagem. Segue abaixo tabela com a estrutura de capital:

ESTRUTURA DE CAPITAL (RS MIL) DEZ/2024 DEZ/2023 DEZ/2022

Capital de terceiros (Passivo circulante + ndo circulante) 853.249 53,53% 745.077 50,64% 676.508 53,11%
Capital préprio 740.781 46,47% 726.203 49,36% 597.270 46,89%
Total do Passivo + Patrimonio Liquido 1.594.030 100,00% 1.471.280 100,00% 1.273.778 100,00%

c) Capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros assumidos

Acreditamos que, mantidas as condi¢gdes econémicas e o cenario de retomada do mercado, a Companhia possui liquidez e
capacidade de geragdo de caixa operacional para fazer frente aos compromissos financeiros assumidos de investimentos,
despesas, obrigacdes e outros valores a serem pagos nos proximos exercicios.

Caso haja necessidade, a Companhia acredita ter capacidade de contratagdo de empréstimos para financiar seus investimentos
e aquisi¢coes, sem afetar significativamente sua estrutura de capital e o nivel de endividamento. Dada sua geragdo de caixa, a
Companhia apresenta plenas condi¢cGes para honrar os seus compromissos financeiros de curto e longo prazos.

d) Fontes de financiamento para o capital de giro e para investimentos em ativos nao circulantes utilizados

A principal fonte de recursos da Companhia deriva da prépria operagdo, cujas condi¢gdes negociadas junto a seus clientes estdo
atreladas as etapas de fabricagdo e posterior entrega do produto. Os adiantamentos de clientes gerados nesta operagdo acaba
sendo a principal fonte de recursos da Companhia.
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e) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-circulantes que pretende utilizar para
cobertura de deficiéncias de liquidez

O caixa gerado pelas atividades operacionais da companhia, adicionado aos empréstimos e financiamentos ndo circulantes,

proporciona liquidez e recursos de capital suficientes para satisfazer os compromissos financeiros e arcar com as despesas
operacionais e de investimentos.

f) Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:
i. Contratos de empréstimo e financiamento relevantes (em R$ mil)

A Companhia e sua controlada demonstram a seguir a movimentagao patrimonial dos exercicios findos em 31 de dezembro de
2024 e 2023, com os fluxos de caixa decorrentes de atividades de financiamento:

CONSOLIDADO

DEZ/2023 DEZ/2022
VENCIMENTO ENCARGOS CIRCULANTE NAO TOTAL CIRCULANTE NAO TOTAL
CIRCULANTE CIRCULANTE
Em moeda nacional
IFC abr/31 CDI +2,00% a.a. 3.721 148.587 152.308 - - -
CPR Bocom mai/25 CDI +0,75% a.a. 50.633 - 50.633 - - -
NCE mar/27 CDI +2,55% a.a. 13.026 20.000 33.026 14.530 30.000 44.530
CDCA mai/25 CDI +0,85% a.a. 10.716 - 10.716 50.430 - 50.430
FINAME fev/24 IPCA +7,17% a.a. - - - 51.726 - 51.726
(+/-) Swap - FINAME fev/24 CDI +0,35% a.a. - - - 490 - 490
Cotas Seniores - FIDC KWI - - - 24.200 24.200 - - -
Em moeda estrangeira
CPR dez/27 USD +6,92% a.a. 14.410 28.509 42.919 11.290 33.433 44.723
(+/-) Swap - CPR dez/27 CDI +2,48% a.a. (2.166) (4.509) (6.675) 1.020 2.567 3.587
Total 90.340 216.787 307.127 129.486 66.000 195.486

A controlada KWI, em junho de 2024, captou financiamento junto ao International Finance Corporation (“IFC’), no montante de
RS 150.000, cujo vencimento sera em abril de 2031, com caréncia para inicio de pagamento de principal até abril de 2026. Os
recursos serdo destinados a modernizagdo e expansdo das fabricas localizadas em Panambi e Campo Grande. A Companhia
monitora permanentemente o cumprimento de covenants previstos neste contrato (nota 5).

A controladora consta como avalista para os recursos captados pela controlada KWI no valor de RS 307.127 em 31 de dezembro
de 2024 (RS 188.000 em 31 de dezembro de 2023). Os montantes registrados no passivo n3o circulante, em 31 de dezembro de

2024, apresentam o seguinte cronograma de vencimentos:

CONSOLIDADO

ANO DE VENCIMENTO DEZ/2024
2026 48.947
2027 48.851
2028 26.949
2029 27.057
2030 a 2031 64.983

216.787

A exposicdo da Companhia a riscos de taxas de juros e uma andlise de sensibilidade para ativos e passivos financeiros sao
divulgadas na nota 5.
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A Companhia e sua controlada demonstram a seguir a movimentagdo patrimonial dos fluxos de caixa decorrentes de atividades

de financiamento:

Controladora

Mutuo Acdes em

Itens intergrupo Arrendamentos  tesouraria JCP e dividendos Total

Saldo em 31/12/2022 70.707 43 (7.806) 77.690 140.634
AlteracGes caixa (56.426) (44) (16.204) (152.690)  (225.364)
Recompra de acbes - - (16.204) - (16.204)
Dividendos e JCP (pagos) - - - (152.690)  (152.690)
Amortizacdo de mutuos (55.000) - - - (55.000)
Juros pagos por mutuos e arrendamentos (1.426) - - - (1.426)
Liquidacao de arrendamentos - (44) - - (44)
Alteracfes ndo caixa 2.047 1 1.707 102.871 106.626
Alienacéo/Transferéncia de agbes - - 1.707 - 1.707
Distribuicao dividendos e JCP - - - 102.871 102.871
Juros incorridos 2.047 1 - - 2.048
Saldo em 31/12/2023 16.328 - (22.303) 27.871 21.896
Alteracdes caixa (17.176) (126) (38.625) (148.703)  (204.630)
Recompra de acoes - - (38.625) - (38.625)
Dividendos e JCP (pagos) - - - (148.703)  (148.703)
Amortizagdo de mituos (15.000) - - - (15.000)
Juros pagos por mutuos e arrendamentos (2.176) - - - (2.176)
Liguidacao de arrendamentos - (126) - - (126)
Alteracbes ndo caixa 848 732 2.180 139.329 143.089
Distribuicao dividendos e JCP - - - 139.329 139.329
Alienagdo/Transferéncia de acbes - - 2.180 - 2.180
Juros incorridos 848 57 - - 905
Remensuracdo e novos contratos - 675 - - 675
Saldo em 31/12/2024 - 606 (58.748) 18.497 (39.645)

Consolidado
Financiamentos e Acbes em JCP e

Itens empréstimos Arrendamentos tesouraria dividendos Total

Saldo em 31/12/2022 166.791 4.069 (7.806) 77.690 240.744
Alteracdes caixa 3.283 (4.534) (16.204) (132.690)  (150.145)
Recompra de agoes - - (16.204) - (16.204)
Dividendos e JCP (pagos) - - - (132.690) (132.690)
Captacéo de financiamentos, empréstimos e mituos 100.000 - - - 100.000
Amortizagao de financiamentos, empréstimos e mituos (72.000) - - - (72.000)
Juros pagos por financiamentos, empréstimos e muituos (24.717) - - - (24.717)
Liquidacao de arrendamentos - (4.534) - - (4.534)
Alteracdes ndo caixa 25.412 1.753 1.707 55.000 83.872
Alienac&o/Transferéncia de acdes - - 1.707 - 1.707
Distribuicéo dividendos e JCP - - - 55.000 55.000
Juros sobre financiamentos, empréstimos e muatuo 25.412 403 - - 25.815
Adigdo por combinagédo de negécios - 562 - - 562
Remensuracao e novos contratos - 788 - - 788
Saldo em 31/12/2023 195.486 1.288 (22.303) 30.811 205.282
Alteracfes caixa 59.462 (7.010) (38.625) (152.651) (138.824)
Recompra de agoes - - (38.625) - (38.625)
Dividendos e JCP (pagos) - - - (152.651) (152.651)
Captacéo de financiamentos, empréstimos e mituos 210.000 - - - 210.000
Amortizagao de financiamentos e empréstimos (122.000) - - - (122.000)
Juros pagos por financiamentos e empréstimos (26.315) - - - (26.315)
Gastos de estruturagéo (2.223) - - - (2.223)
Liquidagao de arrendamentos - (7.010) - - (7.010)
Alteraces ndo caixa 52.179 27.817 2.180 143.721 225.897
Alienagéo/Transferéncia de acbes - - 2.180 - 2.180
Distribuicao dividendos e JCP - - - 143.721 143.721
Cotas seniores - FIDC KWI 24.200 24.200
Juros sobre financiamentos, empréstimos e mituo 27.706 3.452 - - 31.158
Gastos de estruturagao 273 - - - 273
Remensuracao e novos contratos - 24.365 - - 24.365
Saldo em 31/12/2024 307.127 22.095 (58.748) 21.881 292.355
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ii. Outras relagdes de longo prazo com instituiges financeiras

A Companhia ndo possui outras relagdes de longo prazo além das descritas nesse formulario para os ultimos trés exercicios
sociais.

iii. Grau de subordinagdo entre dividas

A ordem de Liquidagdo do Passivo adotada pela Companhia segue as defini¢des dos artigos 62 e 72 da Lei 10.214/01 e artigos 83,
193 e 194 da Lei 11.101/05.
Segue abaixo ordem de preferéncia de Liquidagdo:
e QObrigacgGes sociais e trabalhistas;
e Impostos a recolher;
e Arrendamento mercantil;
Debéntures (possuem garantia flutuante);
Demais empréstimos e financiamentos;
Fornecedores;
Outros Passivos;
Dividendos e juros sobre capital préprio.

Entretanto conforme disposto no artigo 62 e 72 da lei 10.214/01 os bens e direitos oferecidos em garantia sdo impenhoraveis,
ndo podendo ser objeto de arresto, sequestro, busca e apreensdo ou qualquer outro ato de constrigdo judicial.

iv. Eventuais restricdes impostas ao emissor, em especial, em relagao a limites de endividamento e contratagdo de novas
dividas, a distribuicdo de dividendos, a aliena¢do de ativos, a emissao de novos valores mobiliarios e a aliena¢ao de
controle societario, bem como se o emissor vem cumprindo essas restricoes

De acordo com o IFC, a companhia precisa estar com seu indice de liquidez corrente em no minimo 1,3x, a Divida sobre o EBITDA
em no maximo 2,75x, passivo sobre PL em no mdaximo 1,6x, e divida prospectiva indice de cobertura do servigo, manter minimo
em 1,25x. Atualmente a companhia cumpre todas as metas estabelecidas. Além disso ressaltamos que distribuicdo de dividendos
ndo é vetada pelos covenants ndo financeiros, tdo pouco contrata¢des de novas dividas, mutuo entre empresas e alienagdes
desde que ndo impactem nas garantias de contrato, inadimplemento, resultados e coeficientes financeiros estabelecidos.

g) Limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024, 2023 e 2022, a Companhia ndo possuia limites de financiamentos contratados
e ndo utilizados.

h) Alteragoes significativas em cada item das demonstragées financeiras

O Balango Patrimonial, foi elaborado de acordo com as Normas Internacionais de Relatdrio Financeiro (International Financial
Reporting Standards — IFRS), emitidas pelo Comité Internacional de Normas Contabeis (International Accouting Standards Board
—IASB) e conforme as praticas adotadas no Brasil (BR GAAP)

POSICAO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 COMPARADA A 31 DE DEZEMBRO DE 2023.

ATIVO CIRCULANTE:

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 o Ativo circulante totalizava R$1.077,9 milhdes, com variacdo positiva de R$96,0
milh&es, o que representou um aumento de 9,8% sobre o total de R$981,9 milhdes em 31 de dezembro de 2023.

Em comparagdo ao ativo total, o ativo circulante representou 67,3% em 31 de dezembro de 2024, quanto em 31 de dezembro
2023 representava 66,7%.
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A seguir apresentamos as principais variagées do Ativo Circulante:
Caixa, equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras:

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 as rubricas de Caixa, equivalente de caixa e aplica¢des financeiras totalizavam
R$421,5 milhdes, resultado de um fluxo de caixa livre no exercicio de R$66,3 milhdes, o que representou um aumento de 18,7%
sobre o total de R$355,2 milhdes em 31 de dezembro de 2023.

Em 2024, o resultado acumulado, liquido de deprecia¢cdes, amortizaces e imposto de renda, totalizou R$238,7 milhdes. Por sua
vez, o capital de giro apresentou variacdo negativa de R$51,6 milhdes, impulsionada principalmente pelo desempenho na rubrica
de estoques e fornecedores, vinculado ao crescimento no volume em carteira de pedidos que serdo faturados em 2025.

No acumulado de 2024, nossos investimentos totalizaram R$47,3 milhdes, distribuidos da seguinte forma: R$17,4 milhdes em
modernizacdo e expansdo da capacidade produtiva, R$5,4 milhdes no desenvolvimento de novos produtos, R$7,8 milhdes em
tecnologia da informacdo e R$16,6 milhdo de Capex de sustentabilidade.

Nas atividades de financiamentos, o montante liquido de R$111,6 milhdes é reflexo da captacdo do financiamento junto a (“IFC”),
no valor liquido de R$148,3 milh&es e a amortizacdo de financiamentos originalmente previstos para o periodo.

Em 2024, a Companhia realizou o pagamento do dividendo minimo obrigatério referente a 2023, além de dividendos
intermediarios e Juros sobre o Capital Préprio, resultando em um desembolso de caixa de R$148,7 milhdes, o que corresponde
a um dividend yield de 9,1%.

0 montante de R$36,4 milhdes refere-se as acdes em tesouraria, as quais estdo sendo recompradas ativamente, em linha com
o plano vigente. Este plano tem como data de vencimento 25 de margo de 2025, ocasido em que sua continuidade serd avaliada
pelo Conselho de Administragao.

Contas a Receber de Clientes:

Em 31 de dezembro de 2024 o subgrupo contas a receber de clientes apresentou saldo de R$277,7 milhdes, uma reducdo de
9,9% ou R$30,4 milhdes, comparado aos R$308,1 milhdes registrados em 31 de dezembro de 2023.

A reducdo no subgrupo de clientes esta relacionada a otimizagdo no prazo médio de recebiveis em 11 dias, quando comparado
ao exercicio anterior. Durante o ano de 2024 a companhia, por meio da politica de concessdo de crédito, realizou analises
criteriosas dos clientes para fornecer créditos com recursos proprios.

Estoques:

Em 31 de dezembro de 2024 o subgrupo de estoques apresentou saldo de R$304,3 milhdes, um aumento de 19,7% ou RS50,1
milh&es, comparado aos R$254,1 milhdes registrados em 31 de dezembro de 2023.

0O aumento do saldo no subgrupo reflete o incremento no prazo médio de estoques em 8 dias, quando comparado ao exercicio
anterior. O incremento no volume da carteira de pedidos no encerramento do exercicio de 2024, bem como, o alongamento dos
prazos de entregas dado as caracteristicas das obras atuais, sdo os principais fatores resultantes no aumento.

ATIVO NAO CIRCULANTE:

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 o Ativo N3o Circulante totalizava R$524,0 milhdes, com variacdo positiva de
RS$34,6 milhdes, o que representa um aumento de 7,1% sobre o total de R$489,4 milhdes em 31 de dezembro de 2023.

Em comparagdo ao ativo total, o ativo ndo circulante representou 32,7% em 31 de dezembro de 2024, quanto em 31 de
dezembro 2023 representava 33,3%.

A seguir apresentamos os principais destaques nas variagGes do Ativo Nao Circulante:

Contas a receber de clientes:

Em 31 de dezembro de 2024 o subgrupo apresentou saldo de R$34,0 milhdes, apresentando uma variacdo positiva de 188,8%
ou R$22,2 milhdes em relacdo a 31 de dezembro de 2023. Variacdo essa que se deve principalmente ao efeito das
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movimentagcGes na operagdo estruturada com o FIDC KWI, linha de financiamento a clientes, que apresentou um aumento de
RS 21,2 milhdes e 408,5% versus o exercicio anterior.

Tributos diferidos

Em 31 de dezembro de 2024 o subgrupo de tributos diferidos apresentou saldo de R$42,4 milhdes e uma variacdo negativa de
22,8% ou R$12,5 milhdes em relacdo a 31 de dezembro de 2023. A reducdo dos tributos diferidos estd associada a realiza¢do do
Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido diferidos de prejuizos de exercicios anteriores, e se deve a
performance dos recentes resultados realizados.

Direito de uso:

0 saldo do subgrupo em 31 de dezembro de 2024 totalizou R$20,7 milhdes, um incremento de 1.612,8% em rela¢do aos RS1,2
milhdo de 31 de dezembro de 2023. Esse incremento ocorreu em virtude da renovagao do contrato de locagdo de empilhadeiras
para movimentacgao interna em nossas plantas fabris, o qual é valido pelo periodo de 5 anos.

PASSIVO CIRCULANTE E PASSIVO NAO CIRCULANTE:

O passivo total em 31 de dezembro de 2024 representava R$861,1 milhdes em face de RS 745,1 milhdes no mesmo periodo de
2023, um aumento de R$116,0 milhdes e 15,6%. Tendo como principal destaque a variagdo na seguinte rubrica:

Financiamento e Empréstimos:

A divida total consolidada em 31 de dezembro de 2024 teve um aumento de R$111,6 milhdes e 57,1% em relagdo ao mesmo
periodo de 2023, o incremento tem como destaque, a captagdao em junho de 2024, junto ao International Finance Corporation
(“IFC”), o montante de R$150,0 milh&es, cujo vencimento sera em abril de 2031, com caréncia para inicio de pagamento de
principal até abril de 2026. Parte do valor, foi destinada ao pagamento de dividas mais onerosas, e o0 montante residual serd
destinado a sustentacdo do plano estratégico da companhia nas frentes de modernizacio, expansao de fabricas e/ou aquisi¢des.

PATRIMONIO LIQUIDO:

Em 31 de dezembro de 2024 o patrimdnio liquido da companhia representa o montante total de R$740,8 milhdes, versus,
R$726,2 milhdes no respectivo periodo do exercicio anterior, uma variagdo de R$14,6 milhdes e 2,0%. Tendo como destaques:

Capital Social:

Em Assembleia Geral Extraordinaria (AGE) do dia 11 de abril de 2024, foi aprovado o aumento do capital social da Companhia
em R$100,0 milhdes mediante capitalizacdo da reserva de investimento e capital de giro.

Em 31 de dezembro de 2024, o capital social é representado por 179.720.130 (cento e setenta e nove milhGes setecentas e vinte
mil cento e trinta) a¢bes ordindrias, totalizando o valor de R$344,7 milhdes (R$244,7 milhdes em 31 de dezembro de 2023).

AgOes em tesouraria:

Em Reunido do Conselho de Administracdo (RCA) realizada em 28 de marco de 2024, foi aprovado o Programa de Recompra de
Acdes da Companhia que visa adquirir até 17.658.311 agGes ordinarias em um periodo de até 12 meses. Em 31 de dezembro de
2024, o montante de recompra deste programa é de 3.682.100 a¢des ordinarias.

Em 31 de dezembro de 2024, o nimero de a¢des em tesouraria totaliza 6.352.610 (seis milhdes trezentos e cinquenta e dois mil
seiscentos e dez) no valor de R$58,7 milhdes (R$22,2 milhdes em 31 de dezembro de 2023).

Reservas de Lucros:

Em 31 de dezembro de 2024 o saldo na rubrica representa o montante total de R$423,9 milhdes, versus, R$471,8 milhdes no
respectivo periodo do exercicio anterior, uma reduc¢io de R$47,9 milhdes e 10,2%. Tal reducdo, tem como destagque o pagamento
de R$44,2 milhdes a titulo de dividendos intermedidrios incorridos em 2024.
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POSICAO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 COMPARADA A 31 DE DEZEMBRO DE 2022.

ATIVO CIRCULANTE:

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 o Ativo circulante totalizava R$981,9 milhdes, com varia¢do positiva de R$69,2
milh3es, o que representou um aumento de 7,6% sobre o total de R$912,7 milhdes em 31 de dezembro de 2022.

Em comparacdo ao ativo total, o ativo circulante representou 66,7% em 31 de dezembro de 2023, quanto em 31 de dezembro
2022 representava 71,7%.

A seguir apresentamos as principais variagées do Ativo Circulante:

Caixa, equivalentes de caixa e aplica¢des financeiras:

A capacidade de geracdo de caixa (EBITDA) no acumulado do exercicio 2023 foi de R$336,7 milhdes, e a variacdo no caixa
referente as atividades operacionais foi de R$2,2 milhdes negativo.

No ano de 2023, a Companhia realizou pagamentos de dividendo minimo obrigatério de 2022, dividendos intermediarios e Juros
sobre Capital proprio, refletindo no desembolso de caixa ho montante de RS 152,7 milhdes

No 1T23, a Companhia reconheceu o efeito da adi¢do por combinacio de negdcios da Procer, no montante de R$50,8 milhdes.

No periodo, os investimentos somaram R$71,4 milhdes, sendo 53% desse montante destinado a ampliagdo de capacidade de
produgdo conforme detalhado abaixo na figura 05 (Evolucdo do Capex).

Nas atividades de financiamento, a Companhia teve como principais movimentagdes a amortizacdo de parte da divida da Nota
de Crédito a Exportacdo (NCE), a captacio do Certificado de Direitos Creditérios do Agronegdcio (CDCA), no montante de R$100,0
milhdes, a captacdo de FINAME Materiais, no montante de R$50,0 milhdes, e a amortizacdo de financiamentos, que, em
conjunto, impactaram no dispéndio liquido de R$28,7 milhdes em 2023.

Contas a Receber de Clientes:

Em 31 de dezembro de 2022 o subgrupo contas a receber de clientes apresentou saldo de R$308,1 milhdes, um aumento de
62,8% ou R$118,8 milhdes, comparado aos R$189,3 milhdes registrados em 31 de dezembro de 2022.

O aumento no subgrupo de clientes estd relacionado na migragdo de vendas financiadas para vendas com recursos proprios.
Durante o ano de 2023 a companhia, por meio da politica de concessdo de crédito, realizou analises criteriosas dos clientes para
fornecer créditos com recursos préprios.

ATIVO NAO CIRCULANTE:

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 o Ativo N3o Circulante totalizava R$489,4 milhdes, com variacdo positiva de
R$128,3 milhdes, o que representa um aumento de 35,5% sobre o total de R$361,1 milhes em 31 de dezembro de 2022.

Em comparagdo ao ativo total, o ativo ndo circulante representou 33,3% em 31 de dezembro de 2023, quanto em 31 de
dezembro 2022 representava 28,3%.

A seguir apresentamos algumas varia¢des do Ativo Ndo Circulante:

Tributos a recuperar:

Em 31 de dezembro de 2023 o subgrupo de tributos a recuperar apresentou saldo de R$36,8 milhdes, apresentando uma
variacdo positiva de 20,1% ou R$6,2 milhdes em relagdo a 31 de dezembro de 2022. Variagdo positiva essa que se deve em
funcdo da migragdo do ativo circulante para o ativo ndo circulante.
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E importante mencionar que o saldo credor de ICMS vem se realizando através do Termo de Acordo TSC 001/22, assinado em
20 de janeiro de 2022, com o estado do Rio Grande do Sul, publicado no Diario Oficial do mesmo estado em 28 de abril de 2022
e aditivado em 12 de maio de 2023, com vigéncia para realizar as transferéncias de créditos até 31 de margo de 2028. O objetivo
do termo é melhorar e ampliar a infraestrutura produtiva envolvendo maquinas, equipamentos, com um investimento inicial de
RS 65,4 milhdes e ampliado para RS 70,0 milhdes no aditivo, até 31 de dezembro de 2025 e, em contrapartida, a controlada tera
a autorizagdo para transferéncia de saldo credor de ICMS a terceiros. A Companhia estima realizar esses créditos de ICMS dentro
do prazo da vigéncia do Termo de Acordo, sendo que estd sujeita a limitacdo da transferéncia mensal de RS 1,2 milhdes,
conforme legislacdo vigente. Até 31 de dezembro de 2023 realizou RS 16,8 milhdes de crédito de ICMS.

Tributos diferidos

Em 31 de dezembro de 2023 o subgrupo de tributos diferidos apresentou saldo de R$54,9 milhdes, apresentando uma variacdo
negativa de 14,9% ou R$9,6 milhdes em relacdo a 31 de dezembro de 2022. A redugdo dos tributos diferidos esta associada a
realizagdo do Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido diferidos de prejuizos de exercicios anteriores. A
realizagdo ocorreu em virtude do excelente resultado do ano corrente.

Imobilizado:

0 imobilizado em 31 de dezembro de 2023 totalizava R$258 milhdes, o que representava um incremento de 24% em rela¢3o aos
R$208 milhdes de 31 de dezembro de 2022. Esse incremento ocorreu em virtude dos investimentos em modernizacdo e expansdo
de capacidade produtiva das plantas fabris de Campo Grande-MS e Panambi-RS.

PASSIVO CIRCULANTE E PASSIVO NAO CIRCULANTE:

O passivo circulante em 31 de dezembro de 2023 totalizava R$607,9 milhdes, um aumento de 5,9% em comparac¢do aos R$574,3
milhdes, registrados em 31 de dezembro de 2022. O passivo ndo circulante em 31 de dezembro de 2023 totalizava R$137,2
milhdes, um aumento de 34,2% em comparagdo aos R$102,2 milhdes registradas em 31 de dezembro de 2022.

Abaixo apresentamos algumas variagGes do passivo:

Financiamento e Empréstimos:

A divida total consolidada em 31 de dezembro de 2023 teve um aumento de 17% em relagdo ao mesmo periodo de 2022, sendo
que 22,8% do endividamento refere-se a Nota de Crédito de Exportacdo, 25,8% referem-se a Certificado de Direitos Creditérios
do Agronegocio, 24,7% referem-se a Cédula de Produtor Rural Financeira e 26,7% de FINAME Materiais captado no més de
agosto de 2023.

Adiantamento de clientes:

A rubrica de adiantamento de clientes apresentou saldo de R$198 milhdes em 31 de dezembro de 2023, reducdo de 10,1% ou
R$22,2 milhdes em relacdo do mesmo periodo de 2022. A redu¢do na rubrica estd relacionada a sazonalidade do periodo e as
postergacGes da tomada de decisdo na execucdo de negdcios por parte dos produtores rurais. Durante o ano de 2023 a
companhia, por meio da politica de concessao de crédito, realizou andlises criteriosas dos clientes e forneceu créditos aos seus
clientes para pagamento via recursos préprios.

PATRIMONIO LiQUIDO:

Em 31 de dezembro de 2023 o capital social é representado por 179.720.130 (cento e setenta e nove milhdes, setecentos e vinte
mil e cento e trinta) acdes ordindrias, totalizando o valor de RS 244.694 e em 31 de dezembro de 2022 o capital social era
representado por 89.860.065 (oitenta e nove milhdes, oitocentos e sessenta mil e sessenta e cinco) agGes ordinarias, que
totalizavam o valor de RS 144.694.

Em 23 de margo de 2023, a Companhia aprovou programa de recompra de a¢des, visando a aquisi¢cdo de até 8.931.760 (oito
milhdes, novecentos e trinta e um mil e setecentos e sessenta) agGes ordindrias de emissdo da companhia, respeitando os limites
previstos na regulamentacgdo aplicavel, sem redugdo do capital social, tem por principal objetivo a manutencdo em tesouraria
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das Ag¢Oes para eventual cancelamento ou alienagdo pela Companhia.

Em 03 de abril de 2023, a Assembleia Geral Extraordinaria aprovou o desdobramento da totalidade das agdes de emissdo da
Companhia, na proporgdo de 2 agGes ordinarias para cada 1 agdo da mesma espécie existente nesta data (1:2), sem alteragdo
do valor do capital social. Ou seja, para cada agdo ordindria de sua titularidade, o acionista receberd, em fungdo do
desdobramento, mais 1 agdo da mesma espécie, ficando, ao final, com 2 agdes ordindrias de emissdo da Companhia. Em razdo
da proporgdo adotada, ndo ha que se falar em fragGes de agdes

10.2. Resultado operacional e financeiro

(Valores expressos em milhares de reais, salvo se indicado de outra forma).

a) Resultados das operagoes do emissor, em especial:

i. descricdo de quaisquer componentes importantes da receita

POSICAO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 COMPARADA A 31 DE DEZEMBRO DE 2023

RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA

A Receita Liquida apresentou redugdo de 8,4% no 4T24 em relagdo ao 4T23. No acumulado de 2024, apresentou
crescimento de 6,3% em relagdo ao mesmo periodo de 2024, tendo em sua composi¢do os percentuais de 83% e 88%
em operag¢oes destinadas ao mercado interno no 4724 e acumulado de 2024, respectivamente e 17% e 12% em
operagdes destinadas ao mercado externo no 4724 e acumulado de 2024, respectivamente.

Para a demonstragdo de resultados, consolidamos a performance da Procer no segmento de Reposi¢do e Servigos.
No acumulado de 2024, observamos uma participacdo significativa de R$63,7 milhdes da Procer, em comparacio
com R$41,3 milhdes em 2023, representando um aumento de 54,3%. Vale ressaltar que a aquisicdo ocorreu em
marco de 2023, resultando em uma comparac¢do de doze meses de 2024 com nove meses de 2023.

A figura 1 ilustra a evolugdo da proporg¢do da receita entre os mercados:

Figura 1 | Receita Operacional Liquida por Mercado (valores em RS milhdes)
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Fazendas

A Receita Liquida do segmento “Fazendas” no 4T24 atingiu R$142,6 milhdes, reducdo de 5,7% em rela¢cdo ao mesmo
periodo de 2023. J4 em rela¢do ao acumulado 2024, atingimos R$519,9 milhdes, 6,8% superior em rela¢do ao
acumulado de 2023.

A estratégia da Companhia gerou bons resultados, com destaque para o desempenho nas regides-chave, como
Centro-Oeste, MATOPIBA e, no acumulado do ano, a regido Norte. Devido a queda na rentabilidade dos agricultores,
causada pela queda nos precos das commodities e pelo aumento dos custos de fertilizantes e defensivos, o 4724
apresentou uma reducdo de 5,7% em relacdo ao mesmo periodo de 2023, ainda assim apresentou a melhor
performance do ano. Esse desempenho garantiu um resultado sdlido e alinhado as expectativas, mesmo em um
contexto desafiador.

Em relagdo ao 3T24, o segmento registrou um crescimento de 0,6%, seguindo a tendéncia histérica de incremento
no final da segunda safra, periodo que normalmente favorece novos investimentos por parte dos produtores.

Registramos novas vendas relevantes no 4724, as quais contribuirdo para o faturamento de 2025. Podemos destacar
seis projetos que somam aproximadamente R$58 milhdes, destinados a grandes e médios produtores rurais nos
estados do Maranh3do, Rio Grande do Sul, Mato Grosso, Mato Grosso do Sul e Goids. Essas vendas serdo faturadas e
entregues no primeiro semestre de 2025.

Agroindustrias

A Receita Liquida do segmento de "Agroindustrias" totalizou R$131,7 milhdes no 4T24, representando uma queda
de 33,8% em relacdo ao mesmo periodo de 2023. No acumulado do ano, alcancou R$492,6 milhdes, com uma
reducdo de 10,2% em comparacao a 2023.

O ano de 2024 foi desafiador para o setor de Agroindustria, impactado por fatores macroeconémicos, como o
aumento das taxas de juros, além da dificuldade da liberagdo de financiamento para o setor. Esse cendrio, aliado a
acomodac¢do nos pregos das commodities agricolas, resultou em uma leve retragdo nos investimentos, o que se
refletiu nos resultados do setor.

Apesar da reducdo na receita, a Companhia manteve um bom nivel de vendas, e o 4T24 registrou o segundo melhor
desempenho do ano no segmento, representando 28,6% da Receita Liquida, ficando atrds apenas do resultado do
3724,

No 4T24, foram realizadas vendas expressivas no segmento, incluindo 2 projetos para o Parana, 1 em Santa Catarina
e 1 em S3o Paulo. Essas obras somam aproximadamente RS40 milhdes, e estdo previstas para impulsionar o
faturamento no primeiro semestre de 2025.

Negdcios Internacionais

A Receita Liquida do segmento “Negdcios Internacionais” no 4724 alcancou R$78,0 milhdes, representando um
expressivo crescimento de 142,4% em relagdo ao mesmo periodo de 2023. No acumulado de 2024, o segmento
totalizou R$199,0 milhdes, com um aumento de 78,8% em comparacdo ao ano anterior. Este desempenho marcou o
melhor resultado da histéria do segmento.

Esse recorde foi impulsionado pela forte atuagao da Companhia em mercados estratégicos, como Paraguai e Uruguai,
com destaque para os produtores de arroz, que apresentaram um desempenho excepcional. Além disso, a
recuperacao do mercado sul-americano, especialmente com o retorno das vendas na Argentina, contribuiu
positivamente para os resultados. A Argentina, com uma projecdo de producdo de grdos 2024/25 de cerca de 141
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milhdes de toneladas , representa um mercado potencial relevante para a Companhia, pois a recuperacdo pode
impulsionar ainda mais nossas vendas e consolidar nossa presenca na regiao.

O aumento de 52,3% em relacdo ao 3T24 foi potencializado pela valorizacao do délar americano frente ao real, o que
beneficiou as receitas em moeda estrangeira. Este fator, aliado a recuperacao econdmica da América do Sul e a alta
demanda por produtos agricolas, especialmente no setor de graos, reforcou o desempenho positivo do segmento no
trimestre.

No 4T24, concretizamos vendas relevantes, com destaque para 2 projetos destinados a cerealistas e 1 para médio
produtor, totalizando aproximadamente R$17,3 milhdes. Esses projetos irdo contribuir para o incremento do
faturamento até o 2T25.

Portos e Terminais

A Receita Liquida do segmento "Portos e Terminais" no 4T24 totalizou R$12,0 milhdes, uma reducdo de 62,3% em
relacdo ao mesmo periodo de 2023. No acumulado de 2024, alcancamos R$113,4 milhdes, registrando um
crescimento de 19,9% em comparagdo ao ano anterior.

Apesar da queda no 4T24, 2024 foi um ano recorde para o segmento, marcando o melhor desempenho da histoéria.
Esse resultado reflete a sélida posicdo da Kepler na diversificacdo de suas receitas e no apoio a infraestrutura
essencial para o escoamento da producdo agricola no Brasil. Obras estratégicas, como as realizadas no Porto de
Santos/SP e na regido do MATOPIBA, tém sido fundamentais para fortalecer a logistica de exportacdo do pais,
especialmente em um momento de crescente demanda global por produtos agricolas.

A reducdo de 31,3% em relacdo ao 3T24 é explicada pela sazonalidade caracteristica dos negdcios no segmento de
Portos e Terminais, onde hd uma maior variacdo no faturamento devido a execucdo de grandes projetos e ao ciclo
de obras. O Brasil, como um dos maiores exportadores de commodities agricolas, continua a investir na
modernizagdo e expansado de sua infraestrutura portudria, o que tem impacto direto na competitividade e eficiéncia
do setor.

Foram realizadas vendas relevantes no 4T24 que incorporardo a receita de 2025. Destacamos 3 projetos localizados
em Santos/SP, Rondondpolis/MT, e Candeias/BA, que somam aproximadamente R$31,3 milhdes.

Reposicdo e Servicos (R&S)

A Receita Liquida do segmento "Reposi¢cdo e Servicos" no 4T24 totalizou R$95,8 milhdes, representando um
crescimento de 8,5% em relacdo ao mesmo periodo de 2023. No acumulado de 2024, alcancou R$282,4 milhdes,
com aumento de 4,2% em comparagao ao ano anterior.

O aumento significativo de 32,9% registrado no 3T24, impulsionado pela preparagdo dos clientes para a safra de 2025
e pela crescente demanda por servicos de manutencdo e modernizacgdo, reflete o sucesso de nossas iniciativas de
inovacdo e expansdo. O lancamento do Biocav e o aumento nas vendas das maquinas Seletron se destacaram ao
longo de 2024, nado apenas evidenciando a capacidade da Companhia de inovar e langar produtos com forte aceitacdo
no mercado, mas também gerando uma contribuicdo significativa para a receita. O Biocav representou 4% da receita
total, enquanto as maquinas Seletron corresponderam a 3%, consolidando-se como pegas-chave no crescimento e
no fortalecimento da nossa posicdo no mercado.

Além disso, o forte desempenho no segmento de Negdcios Internacionais, especialmente na América do Sul,
complementa a visdo de uma empresa que, além de inovar, também é capaz de expandir seus horizontes e consolidar
sua presenga no mercado global.

No segmento de Reposicdo e Servigos tivemos um maior alcance de pedidos, cerca de 10% frente aos atendidos em
2023 e a Procer apresentou aumento de quase 25% de clientes atendidos comparado ao 4T23.
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POSIGAO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 COMPARADA A 31 DE DEZEMBRO DE 2022

RECEITA OPERACIONAL

A Receita Liquida apresentou crescimento de 20,4% no 4T22 em relagdo ao 4T21. No acumulado de 2022 a receita, apresentou
crescimento de 48,1% em relagdo ao mesmo periodo de 2021, tendo em sua composi¢do a representatividade de 91% em
operag0es destinadas ao mercado interno, no 4722 e acumulado de 2022, e ao mercado externo 91%, no 4722 e acumulado de
2022. Vale destacar que alcangamos o melhor resultado histdrico em Receita Liquida. A evolugdo da proporgdo da receita entre
os mercados esta apresentada na figura 1 acima.
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Figura 1 | Receita Operacional Liquida por Mercado (valores em RS milhées)

Pds-colheita

A Receita Liquida de Pés-colheita no 4T22 atingiu R$333,8 milhdes, aumento de 4,4% em relacdo ao mesmo periodo de 2021.
Em 2022 a receita Liquida de Pds-colheita atingiu R$1,2 bilhdo, aumento de 32,1% em relagdo a 2021.

Em relagdo ao ultimo trimestre (3T22), tivemos uma reduc¢do na receita de pds-colheita de 13,8% decorrente do efeito sazonal
de compras do segmento, excepcionalmente acentuado pelo cendario de incertezas atrelado a transi¢do politica no pais.

Ja o aumento de 4,4% no trimestre e 32,1% no acumulado do ano de 2022, é resultado da robusta carteira construida ao longo
do ano, através de movimentos assertivos de acesso ao mercado, tais como aumento de cobertura na regido dos cerrados e
implementacdo de dois Centros de Distribuicdo em novas fronteiras agricolas, sendo um diferencial competitivo na venda de
projetos de pds-colheita dentro desta regido, uma vez que os Clientes que estdo investindo sabem que estardo bem assistidos
na parte de pecas e servigcos em periodos de safra.

Estes movimentos, somados a competente gestdo de carteira e entregas, resultaram em um aumento expressivo de vendas em
mercados agricolas promissores como Goids, Maranhdo, Tocantins, Piaui e Mato Grosso, este uUltimo ultrapassando a incrivel
marca de 100 projetos vendidos no ano de 2022.

Importante destacar que a Companhia permanece direcionando esforgos para aprimorar seu acesso ao mercado no segmento
de pds-colheita, através da exceléncia comercial e inteligéncia de marketing. Com isso, aumenta ainda mais sua preseng¢a no
mercado, contribuindo para reducdo do déficit de armazenagem no pais, objetivando aumentar a rentabilidade do produtor
rural e eficiéncia da cadeia de alimentos do pais.

No 4T22 foram realizadas novas vendas relevantes, as quais contribuirdo para alavancar o faturamento do 2723 e do 3T23,
dentre elas destacamos:

e Quatro obras para produtores de médio e grande porte que representam o total de R$59,5 milh&es.

e Duas obras que somam R$24,3 milhdes para indUstria e cerealista.

As obras estdo concentradas na regido do Matopiba e nas regides de Mato Grosso, Bahia, Minas Gerais, Tocantins e Par3, reflexo
da estratégia de atendimento expandindo a cobertura no mercado.
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Negdcios Internacionais

A Receita Liquida de Negdcios Internacionais no 4722 atingiu R$45,2 milhdes, aumento de 12,7% em rela¢do ao 4T21. Em 2022,
a Receita Liquida de Exportacdo atingiu R$170,6 milhdes, aumento de 34,8% em relagdo a 2021.

Além da carteira robusta de virada de 2021 para 2022, algumas vendas em novas regides contribuiram para o resultado positivo
do trimestre e acumulado do ano. Os destaques foram as obras da América do Sul, e vendas realizadas para o sudeste asiatico,
como a Indonésia que contribuiram significativamente para o resultado acumulado de 2022.

No 4T22 foram realizadas novas vendas relevantes, as quais contribuirdo para dar sustentagdo ao faturamento do 1723 e do
2T23, dentre elas destacamos uma obra para cliente cerealista localizado na América Latina que representa o total de R$12,7
milhdes.

Portos e Terminais

A Receita Liquida de Portos e Terminais no 4T22 atingiu R$30,0 milh&es, aumento de 614,3% quando comparado ao resultado
de RS4,2 milhdes do 4T21. Em 2022, a Receita Liquida da unidade de negdcio atingiu R$49,6 milhdes, aumento de 183,4% em
relacdo a 2021.

O grande volume de faturamento do segmento se concentrou no 4T22, devido a grandes projetos no Porto de Santos/SP, e
outros terminais de grande porte entregues neste periodo.

Em 2022 tivemos uma performance superior a 2021, resultado da capta¢do de projetos importantes que contribuiram para o
bom resultado no acumulado do ano refletindo o maior nimero de clientes atendidos no periodo.

No 4T22 foi realizada nova venda de projeto, que ira contribuir para alavancar o faturamento do 2T23. Trata-se de obra nova em
complemento ao plano de expansdo de um terminal portudrio existente e de grande porte localizado em Santos/SP, que
representa o total de RS 9,6 milhdes.

Agroindustrias

A Receita Liquida de Agroindustrias no 4T22 atingiu R$26,5 milh&es e no acumulado de 2022 R$178,5 milh&es. Os projetos nesse
segmento sdo caracterizados por sua alta complexidade e, por consequéncia, possuem um ciclo de vendas mais prolongado,
assim como os projetos de Portos e Terminais. Importante ressaltar que a Companhia comegou a apresentar esse novo segmento
a partir do 1T22, portanto ndo apresenta receita no periodo comparativo do exercicio 2021. Cabe destacar que se mostrou uma
decisdo assertiva da Companhia viabilizando uma Receita Liquida complementar de aproximadamente R$180,0 milhdes no
acumulado de 2022.

Os grandes destaques dos resultados do 4T22 s3o seis obras de ampliagdo do fluxo de secagem com os respectivos periféricos
para carga e descarga dos equipamentos e com montagem Kepler, para utilizagdo na proxima safra de soja. Trata-se de um
cliente tradicional, no entanto, o grande diferencial da Kepler foi atender a demanda das seis obras de forma simultdnea em
curto prazo de entrega. As obras estdo localizadas em Mato Grosso, Ronddnia e Roraima.

Importante ressaltar que dentro desse segmento neste trimestre um projeto de grande porte para industria de etanol de milho,
localizado em Dourados no Mato Grosso do Sul, contribuindo significativamente para a diversificagdo de mercado da Companhia
e aumentando a atuagdo dentro da cadeia de agronegdcio.

No 4T22 foram realizadas novas vendas relevantes, as quais contribuirdo para alavancar o faturamento do 1723 e do 2T23,
dentre elas destacamos, a ampliagdo de uma unidade de esmagamento de soja para produgdo de éleo localizada em Goids, que
representa o total de R$21,0 milhdes.

Reposicdo e Servicos (R&S)

A Receita Liquida de Reposicdo e Servicos no 4T22 atingiu R$66,5 milhdes, aumento de 25,5% em relagdo ao mesmo periodo de
2021. Em 2022, a Receita Liquida de R&S atingiu R$211,9 milhdes, aumento de 24,7% em relagdo ao mesmo periodo do ano
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anterior.

A estratégia para o ano de 2022 foi construida com base nos volumes histdricos e perspectivas de crescimento para este
segmento, capturando mais oportunidades de reformas e modernizagdes em plantas existentes. Importante destacar que
abrimos dois novos Centros de Distribuicdo em 2022, em Balsas-MA e Paragominas-PA, agregando maior proximidade com os
clientes das fronteiras agricolas ao norte do pais.

Embora ainda pouco representativas em receita, o fato de termos as novas bases posicionadas na regido norte contribuiram
como diferencial para vendas de novas unidades de pds-colheita no eixo MATOPIBA e PA, onde houve um aumento de 42% na
quantidade de projetos vendidos em relagdo ao ano anterior. Tal aumento de parque instalado nesta regido, proporcionard
oportunidades de incrementos em vendas recorrentes com pegas e servigos, alavancando as receitas dos novos CDs.

Além disso, com a consolidagdo da implantagdo do LEAN no segmento de R&S, a equipe técnica e comercial passou por um
programa de qualificagdo, buscando prestar um atendimento consultivo e trazer as melhores solugGes para os clientes. Também
foram criados canais de vendas, como atendimento exclusivo para contas chaves, presenca em plataformas digitais de
marketplaces, que fecharam as primeiras vendas durante o 4T22, e criada a célula de qualificagdo de Leads, com objetivo de
captar novos clientes e facilitar a experiéncia de compra.

Também destacamos, a realizagdo de um maior nimero de avaliagGes técnicas e treinamentos, aprimorando o relacionamento
com os clientes, trazendo mais oportunidades de negdcio, bem como as vendas de selecionadoras dpticas da marca Seletron em
diferentes regiGes do pais.

ii. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

POSICAO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 COMPARADA A 31 DE DEZEMBRO DE 2023

Custos dos Produtos Vendidos
Custos dos Produtos Vendidos (R$ milhdes) | Receita Liquida (%)

0O CPV da Companhia totalizou R$329,3 milhdes e 71,6% sobre a receita liquida no 4724, apresentando um aumento de 1,7
pontos percentuais sobre a Receita Liquida em comparacdo ao 4T23. No acumulado de 2024, o CPV somou R$1,1 bilhdo, uma
variacdo de R$62,9 milhdes, e um aumento de 5,9% e em compara¢do ao mesmo periodo do ano passado, representando 70,1%
da receita liquida e com reducdo de 0,2 p.p. em relagdo ao ano de 2023.

Mesmo diante de um cenario de crescimento no volume e de um mix de produtos mais complexo, que demandou maior consumo
de horas, como foi o caso da area de Portos e Terminais, onde alcangamos recorde de receita liquida em 2024, superando o
ultimo recorde registrado em 2015, conseguimos apresentar uma variagdao de apenas 5,9% no CPV e uma reducdo de 0,2 pontos
percentuais sobre a Receita Liquida.

Despesas com vendas, gerais e administrativas:
Despesas com Vendas (RS milhdes) % em relagdo RL

As Despesas com Vendas no 4T24 totalizaram R$29,3 milhdes, representando 6,4% da receita liquida, com um aumento de 1,2
ponto percentual em comparagdo ao mesmo periodo do ano anterior. No acumulado de 2024, as Despesas com Vendas somaram
R$101,1 milhdes e 6,3% da receita liquida, com aumento de 0,1 ponto percentual em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior.

A variagdo nas Despesas com Vendas reflete o planejamento estratégico da Companhia, baseado em trés pilares principais
mencionados na mensagem da administragdo. Destacamos que os investimentos em Feiras e ExposicGes no setor de
agronegaocios sdo responsdveis por 33% dessa variagdo, enquanto agdes de Marketing, Publicidade e outras iniciativas alinhadas
ao planejamento estratégico explicam o restante. A participacdo em eventos do setor e a intensificagdo da comunicagdo com os
clientes sdo essenciais para fortalecer nossa presenca no mercado e impulsionar vendas. Em 2024, a companhia participou de
30 feiras e 14 eventos, impactando mais de 1.500 clientes e gerando resultados positivos em todos os segmentos.
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Despesas Gerais e Administrativas (RS milhdes) % em relagio RL

As Despesas Gerais e Administrativas totalizaram R$26,7 milhdes no 4T24, reducdo de 1,6% em relacdo ao mesmo periodo de
2023, correspondendo a 5,8% da receita liquida. No acumulado de 2024, as Despesas Gerais e Administrativas somaram R$100,8
milhdes, aumento de 10,2% e elevagdo de 0,3 ponto percentual na participagdo da receita liquida, em relagdo ao ano de 2023.

A maior parte da variagdo é atribuida as despesas com a Procer, que esta em forte expansdo. Esse crescimento tem contribuido
de maneira significativa para o desempenho da companhia, ao mesmo tempo em que demanda maiores investimentos em
recursos e despesas operacionais para sustentar o ritmo crescente de desenvolvimento

O restante das despesas no periodo reflete dispéndios ndo recorrentes (one-off), relacionados ao pagamento de bdnus por
atingimento de metas em projetos estratégicos. Além disso, foram realizados refor¢os pontuais na estrutura de pessoal,
investimentos em programas corporativos e treinamentos, com o objetivo de preparar a empresa para um crescimento
sustentavel no préximo ciclo.

Outras receitas (despesas) operacionais liquidas

As Outras Receitas e Despesas Operacionais Liquidas registraram um resultado negativo de R$2,7 milhdes no 4T24, em
comparac¢do com um resultado positivo de R$9,5 milhdes no 4723, o que representa uma reducdo de R$12,2 milhdes. No
acumulado de 2024, o resultado liquido positivo foi de R$9,9 milh&es, contra R$38,4 milhdes no mesmo periodo de 2023,
resultando em uma queda de R$28,5 milhdes

Esta reducdo € principalmente atribuida a ndo recorréncia de créditos tributarios referente a recuperacdo de impostos de R$20,4
milhdes contabilizados no exercicio de 2023, somado ao impacto que a Lei 14.789/23 trouxe sobre a tributacdo de incentivos
fiscais, a partir do exercicio de 2024.

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023

Aluguel de propriedades para investimento 14.812 11.486 - -
Royalties 15.454 14.868 - -
Subvencdes governamentais - - 50.683 54.386
Contribuigdo SEPROTUR-FAI - - (1.090)  (1.088)
Investimento social - - (1.948)  (1.837)
Ganho (perda) na venda de imobilizado (238) - (2.019) 895
Recuperagao de despesas (exclusdo ICMS na base de calc. PIS/COFINS) - - - -
Recuperacgédo de despesas diversas 372 87 4.337 24.983
Provisé@o para obsolescéncia e perdas de estoque - - (3.156)  (2.727)
Contingéncias civeis, trabalhistas e tributarias 3) 472 (84) 1.350
Condenacdes diversas (22) 2) (3.367)  (2.699)
Programa litigio zero - (5.446) - (5.946)
Perdas no recebimento de clientes - - (522) 1.132
Perdas estimadas no imobilizado - (588)

PIS/COFINS sobre outras receitas (3.598) (4.879) (3.606)  (4.904)
Programa de participagao nos resultados (2.937) (256) (20.099) (19.211)
Multas contratuais - - (2.852)  (2.643)
Programa de desenvolvimento de empreiteiras Kepler - - (2.049)  (1.448)
Outras 1.907 (3.546) (3.717)  (1.819)
Total 26.747 12.784 9.923 38.424

(i) O saldo acumulado de 2023, corresponde principalmente a créditos extemporaneos de PIS/COFINS no montante de R$ 12.981 e de ICMS e IPI
no montante de R$ 2.879, IRPJ e CSLL recolhidos a maior sobre SELIC no montante de R$ 3.512 e, éxito em pocesso judicial tributario no montante
de R$ 2.840.
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Resultado Financeiro

Receitas Financeiras

As Receitas Financeiras totalizaram R$18,5 milhdes no 4T24 e R$14,6 milhdes no 4T23, representando 4,0% e 2,9% da receita
liquida, respectivamente. No acumulado de 2024, totalizaram R$63,1 milhdes e R$53,7 milhdes no mesmo periodo de 2023,
representando 3,9% e 3,5% da receita liquida, respectivamente.

Despesas Financeiras

As Despesas Financeiras totalizaram R$20,4 milhdes no 4724 e R$15,4 milhdes no 4T23, representando 4,4% e 3,1% da receita
liquida, respectivamente. No acumulado de 2024 totalizaram R$64,5 milhdes e no mesmo periodo de 2023, R$49,7 milhdes,
representando 4,0% e 3,3% da receita liquida, respectivamente.

Resultado Financeiro Liquido

O Resultado Financeiro Liquido registrou um resultado negativo R$1,9 milhdo no 4724, em comparacdo com um resultado
negativo de R$0,7 milhdo no 4T23. No acumulado de 2024, o resultado foi negativo, totalizando R$1,4 milhdo em comparacio
ao resultado positivo de R$4,0 milhdes no acumulado de 2023.A variagdo reflete principalmente, o maior dispéndio com
encargos sobre financiamentos no respectivo periodo, bem como e efeito da variagdo cambial.

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Receitas financeiras
Variagdo cambial/monetaria ativa 2.770 3 23.942 16.404
Receitas com aplicacdes financeiras 1.191 1.173 24.689 17.628
Receita com juros apropriados 211 117 13.927 19.091
Oultras receitas financeiras 1 - 578 530
4.173 1.293 63.136 53.653
Despesas financeiras
Encargos financeiros pagos - - (6.204) (5.662)
Despesas com juros apropriados (848) (2.047) (27.706) (25.412)
Variacdo cambial/monetaria passiva (14) (59) (21.737) (12.320)
Juros de mora e IOF contratuais (83) (245) (603) (1.312)
PIS/COFINS sobre outras receitas financeiras (191) (64) (1.964) (1.876)
IR retido sobre operagdes no exterior (52) - (329) (268)
Juros incorridos s/arrendamentos (57) 1) (3.452) (403)
Outras despesas financeiras (1.039) (875) (2.549) (2.461)
(2.284) (3.291) (64.544) (49.714)
Receitas (Despesas) financeiras liquidas 1.889 (1.998) (1.408) 3.939

EBITDA:

No 4T24, o EBITDA da Companhia atingiu R$82,1 milhdes, reducdo de 30,0% em comparagdo ao resultado de R$117,2 milhdes
no 4T23. A margem EBITDA do trimestre foi de 17,8%, assim 5,5 pontos percentuais menor do que o 4T23. No acumulado de
2024, o EBITDA totalizou R$328,7 milh&es, reducdo de 2,4% em relacdo ao mesmo periodo de 2023 e margem EBITDA de 20,4%.
O mix desfavordvel, aliado a menor volumetria de vendas faturadas no 4724, explica a variagdo negativa no EBITDA, parcialmente
compensada pela gestdo equilibrada de precos e custos.

0 EBITDA Ajustado da companhia atingiu R$82,3 milhdes, reducdo de 28,1% em comparacdo ao resultado de R$114,4 no 4T23.
A margem EBITDA Ajustado do trimestre foi de 17,9%, assim 4,9 pontos percentuais menor do que no 4T23. No acumulado de
2024, o EBITDA Ajustado totalizou R$334,8 milh&es, aumento de 3,6% em relacdo ao mesmo periodo de 2023 e margem
EBITDA Ajustado foi de 20,8%. A variagdo em comparagdo ao exercicio de 2023 em como destaque o reconhecimento de
créditos tributarios extemporaneos em PIS/COFINS, além da atualizacdo monetaria de IR/CSLL.

LUCRO LiQUIDO

No 4T24, o Lucro Liquido alcancou R$50,4 milhdes, com uma margem liquida de 11,0%, representando uma reducdo de 7,8
pontos percentuais em comparag¢ao com a margem liquida de 18,7% registrada no 4723. No acumulado de 2024, o Lucro Liquido
foi de R$199,2 milhdes, com margem liquida de 12,4% e reducgdo de 3,8 pontos percentuais comparado a 2023, que apresentou
um resultado de R$245,2 milhdes e 16,2% de margem liquida.

No 4T24, o Lucro Liquido ajustado foi de R$52 milhdes, com margem liquida de 11,3%, e reducdo de 5 pontos percentuais quando
comparado a 16,4% de margem liquida no 4T23. No acumulado de 2024, o Lucro Liquido foi de R$200,9 milh&es, com margem
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liquida de 12,5% e reducdo de 2.2 pontos percentuais quando comparado a 14,7% de margem liquida de 2023.

A redugdo na margem liquida, se deve aos impactos que a Lei 14.789/23 trouxe sobre a tributagdo de incentivos fiscais, a partir
do exercicio de 2024.

POSICAO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 COMPARADA A 31 DE DEZEMBRO DE 2022

Custos dos Produtos Vendidos

Custos dos Produtos Vendidos (R$ milhdes) | Receita Liquida (%)

O CPV totalizou R$350,7 milhdes e 69,8% sobre a receita liquida no 4723, apresentando um aumento de 11,3% e RS 35,7 milhdes
no montante absoluto e aumento de 7,1 pontos percentuais em relacdo ao 4T22. No acumulado de 2023, o CPV totalizou R$1,1
bilhdo, apresentando uma redugdo de 7,8% e RS 89,9 milhdes em relacdo ao acumulado de 2022, representando 70,3% da receita
liguida e aumento de 6,8 pontos percentuais em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior.

No trimestre, o aumento do CPV em 11,3%, tem como principal fator a variagdo positiva de volumes em 34% em relagdo ao
mesmo periodo no exercicio anterior, tal fato por si s6 refletiria num incremento do CPV de RS 71,1 milhdes e 22,6%, portanto,
a redugdo dos custos de matéria-prima, somados aos ganhos de produtividade e de escala, neutralizaram aproximadamente
50% da variagdo.

A reducdo de 7,8% do montante absoluto no CPV no acumulado do ano, estd relacionada com a retragdo do custo das matérias-
primas, com destaque para o aco, e com o menor nivel de atividade no periodo, quando comparado ao ano de 2022.

Despesas com vendas, gerais e administrativas:
Despesas com Vendas (RS milhdes) % em relagdo RL

As Despesas com Vendas no 4T23 atingiram R$23,0 milhdes, representando 4,6% da receita liquida. Quando comparado ao
mesmo periodo no exercicio anterior, temos uma reduc¢do de 9,6% e 0,5 ponto percentual. No consolidado, o incremento de 0,1
ponto percentual e 2,1%, reflete a incorporacio da Procer (+RS 3,0 milhdes), totalizando o montante de RS 26,0 milh&es.

No acumulado de 2023, a rubrica somou R$94,0 milhdes, reducdo de 0,5%, representando 6,2% da receita liquida e aumento
1,0 ponto percentual em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior. Deste montante, RS 7,8 milhdes correspondem a despesas
com vendas da controlada Procer (ndo constava na base do exercicio anterior).

Despesas Gerais e Administrativas (RS milhdes) % em relagdo RL

As Despesas Gerais e Administrativas totalizaram R$27,1 milhdes no 4T23, representando 5,4% sobre a Receita Liquida,
aumento de 1,2 pontos percentuais entre os trimestres. No acumulado de 2023, as Despesas Gerais e Administrativas totalizaram
R$91,4 milhdes, aumento de 28,1% e elevacdo de 2,1 pontos percentuais em relacdo ao mesmo periodo de 2022.

O aumento nas Despesas Gerais e Administrativas do 4T23 e no acumulado do ano sdo decorrentes, principalmente, da
incorporacdo de despesas da Procer (+R$2,9 milhdes e +RS 8,1 milhdes, respectivamente).

Ressaltamos que, historicamente, evoluimos nos ganhos da gestdo orcamentdria, que tem possibilitado otimizar a performance
das despesas operacionais, mesmo diante das mudangas de cenario.
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Outras receitas (despesas) operacionais liquidas

As Outras Receitas e Despesas Operacionais Liquidas totalizaram RS$9,5 milhdes de resultado positivo no 4T23 versus RS3,1
milhdes no 4T22. No acumulado de 2023, o resultado liquido positivo totalizou R$38,4 milhdes em comparac¢do a R$21,9 milhdes
de resultado liquido positivo no mesmo periodo do ano anterior, e tem como destaque o montante de R$12,4 milhdes
decorrente de créditos tributdrios extemporaneos.

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
Aluguel de propriedades para investimento 11.486 13.910 - 14
Royalties 14.868 18.179 - -
Subvencdes governamentais - - 54.386 67.960
Contribuicio SEPROTUR-FAI - - (1.088) (1.359)
Investimentos Lei Rouanet e FEINAD - - (1.837) (2.541)
Ganho (perda) na venda de imobilizado - - 895 (1.663)
Recuperacgéo de despesas diversas (i) 87 331 24.983 1.947
Provisdo para obsolescéncia e perdas de estoque - - (2.727) (2.918)
Contingéncias civeis, trabalhistas e tributarias 472 (426) 1.350 3.144
Condenacdes diversas ) - (2.699) (3.945)
Programa litigio zero (5.446) - (5.946) -
Perdas no recebimento de clientes - - 1.132 1.382
PIS/COFINS sobre outras receitas (4.879) (4.697) (4.904) (4.836)
Programa de participacéo nos resultados (256) (4.009) (19.211) (23.789)
Multas contratuais - - (2.643) (4.529)
Programa de desenvolvimento de empreiteiras Kepler - - (1.448) (839)
Outras (3.546) (16) (1.819) (6.168)
Total 12.784 23.272 38.424 21.860

(i) O saldo acumulado de 2023, corresponde principalmente a créditos extemporaneos de PIS/ICOFINS no montante de R$ 12.981 e de ICMS e IPI
no montante de R$ 2.879, IRPJ e CSLL recolhidos a maior sobre SELIC no montante de R$ 3.512 e, éxito em pocesso judicial tributario no montante
de R$ 2.840.

Resultado Financeiro

Receitas Financeiras

As Receitas Financeiras totalizaram R$18,5 milhdes no 4724 e R$14,6 milhdes no 4T23, representando 4,0% e 2,9% da receita
liquida, respectivamente. No acumulado de 2024, totalizaram R$63,1 milhdes e R$53,7 milhdes no mesmo periodo de 2023,
representando 3,9% e 3,5% da receita liquida, respectivamente.

Despesas Financeiras

As Despesas Financeiras somaram RS$15,4 milhdes no 4T23 e R$49,7 milhdes no acumulado de 2023, representando 3,1% e 3,3%
da receita liquida. No 4723 houve aumento de 31,4% comparado com o 4T22 e aumento de 25,5% no acumulado de 2023
comparado ao mesmo periodo do ano anterior.

Resultado Financeiro Liquido

0 Resultado Financeiro Liquido totalizou R$0,7 milhdes negativo no 4T23 em comparacdo a R$1,7 milhdes de resultado positivo
no 4T22. No acumulado de 2023 o resultado foi positivo, totalizando R$4,0 milhdes em comparacdo ao resultado positivo de
R$1,6 milhdes no acumulado de 2022. A varia¢do entre os acumulados reflete principalmente a performance positiva das
aplicagdes financeiras, somado ao efeito da variagdo cambial do periodo.

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
Receitas financeiras

Variacdo cambial/monetéria ativa 3 41 16.404 12.133
Receitas com aplicac¢des financeiras 1.173 1.420 17.628 16.324
Receita com juros apropriados 117 13 19.091 11.879
Qutras receitas financeiras - 1 530 858

1.293 1.475 53.653 41.194
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Despesas financeiras

Encargos financeiros pagos - - (5.662) (5.017)
Despesas com juros apropriados (2.047) (707) (25.412) (16.784)
Variagdo cambial/monetaria passiva (59) 97) (12.320) (11.986)
Juros de mora e IOF contratuais (245) (113) (1.312) (806)
PIS/COFINS sobre outras receitas financeiras (64) (69) (1.876) (1.523)
IR retido sobre operagbes no exterior - - (268) (252)
Outras despesas financeiras (876) (480) (2.864) (3.242)
(3.291) (1.466) (49.714) (39.610)
Receitas (Despesas) financeiras liquidas (1.998) 9 3.939 1.584
Controladora Consolidado

Ganhos (Perdas) com instrumentos financeiros 2023 2022 2023 2022
Variacdo cambial ativa 3 41 16.404 12.133
Variacdo cambial passiva (59) (97) (12.320) (11.986)
Total ganhos (perdas) liquidas c/instrumentos financeiros (56) (56) 4.084 147

EBITDA:

O EBITDA da Companhia alcangou no 4T23 o montante de R$117,2 milhdes, reducdo de 22,5% em relacdo ao resultado de
R$151,3 milhdes no 4T22. A margem do trimestre foi de 23,3% e 6.8 pontos percentuais menor quando comparada ao 4T22. No
acumulado de 2023, o EBITDA totalizou R$336,7 milhdes, reducdo de 38,6% em relacdo ao acumulado de 2022 e margem de
22,3%. Mesmo diante de um cendrio de queda nos custos de commaodities, retracdo da renda do produtor rural e taxas de juros
em patamares elevados, que arrefecem as vendas e a rentabilidade, a Companhia conseguiu manter uma margem EBITDA
saudavel, o que demonstra resiliéncia e o adequado posicionamento estratégico em 2023.

LUCRO LiQUIDO

No 4723, o Lucro Liquido foi de R$94,0 milhdes, com margem liquida de 18,7%, e reducdo de 3.8 pontos percentuais quando
comparado a 22,5% de margem liquida no 4T22. No acumulado de 2023, o Lucro Liquido foi de R$245,2 milhdes, com margem
liquida de 16,2% e reducdo de 4.9 pontos percentuais quando comparado a 21,1% de margem liquida de 2022.

10.3. Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham causado ou se espera que venham a
causar nas demonstragoes financeiras do emissor e em seus resultados:

a) Introducgdo ou alienagdo de segmento operacional
N3o se aplica.

b) Constituicdo, aquisicdo ou alienagdo de participagdo societaria
N3o se aplica.

c) Eventos ou operag6es ndo usuais
Ndo se aplica.

10.4. Os diretores devem comentar

(Valores expressos em milhares de reais, salvo se indicado de outra forma).

a) mudangas significativas nas praticas contabeis

POSICAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS DE 31 DE DEZEMBRO DE 2024 COMPARADA A 31 DE

DEZEMBRO DE 2023

Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas

Na preparacdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a Companhia utiliza julgamentos, estimativas e
premissas que afetam a aplicagdo das suas politicas contdbeis e os valores reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas.
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Os resultados reais podem divergir dessas estimativas, revisadas de forma continua, sendo reconhecidas prospectivamente. A
Companhia entente que estas incertezas estdo incluidas nas seguintes notas explicativas:

Estimativas Nota
Perdas pela ndo recuperabilidade de ativos financeiros 8
Provisdo para perdas nos estoques 9
Reconhecimento e realizacéo de ativos fiscais diferidos 11.3
Propriedades para investimento 13
Imobilizado 14
Intangivel 15
Direito de uso e Arrendamentos 16
Acordos de pagamento baseado em acdes 21
Provisdo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 24
Opcao de venda 26.3

Novas normas e interpretagcdes ainda nao efetivas

Divulgamos abaixo as novas normas e alteragdes as normas, ainda nao vigentes, que a Companhia pretende adotar, se cabivel,
quando entrarem em vigor:

Norma Inicio da vigéncia
g;ﬁ é?bzei(EZ) - Efeitos nas mudancas nas Taxas de Cambio e Conversao de Demonstracdes 1° de janeiro de 2025
ggrﬁu]ﬁsto(Rs) - Investimento em Coligada, Em Controlada e Empreendimento Controlado Em 1° de janeiro de 2025

IFRS S1 e__IFRS S2 Requnsn_tos gerais para divulgacao de informacdes financeiras relacionadas a 1° de janeiro de 2026
sustentabilidade e ao clima:
IFRS 18 Apresentacéo e Divulgacio das Demonstracdes Financeiras 1° de janeiro de 2027

POSICAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS DE 31 DE DEZEMBRO DE 2023 COMPARADA A 31 DE

DEZEMBRO DE 2022

Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas

Na preparagao das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a Companhia utiliza julgamentos, estimativas e
premissas que afetam a aplicagdo das suas politicas contdbeis e os valores reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas.
Os resultados reais podem divergir dessas estimativas, revisadas de forma continua, sendo reconhecidas prospectivamente.

Julgamentos

A Companhia entende que as informagdes sobre julgamentos realizados na aplicagdo das politicas contabeis que tem efeitos
significativos sobre os valores reconhecidos nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas estdo incluidas nas
seguintes notas explicativas:

i) Provisdo para riscos tributdrios, civeis e trabalhistas (nota 26): principais premissas sobre a probabilidade e
magnitude das saidas de recursos.

Incertezas sobre premissas e estimativas

A Companhia entende que as informagdes sobre as incertezas relacionadas as premissas e estimativas no exercicio findo em 31
de dezembro de 2023 estdo incluidas nas seguintes notas explicativas:

i) Aquisicdo de controlada: valor justo da contraprestagdo transferida (incluindo contraprestacdo contingente) e o
valor justo dos ativos adquiridos e passivos assumidos (nota 4);

ii) Reconhecimento de ativos fiscais diferidos: disponibilidade de lucro tributavel futuro contra o qual diferengas
temporarias dedutiveis e prejuizos fiscais possam ser utilizados (nota 12.3);

iii) Imobilizado: Reconhecimento, mensuragdo e custos subsequentes (nota 15);

iv) Intangivel: desenvolvimento e gastos subsequentes (nota 16);
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v) Direito de uso e Arrendamentos (nota 17);
vi) Acordos de pagamento baseado em agGes (nota 23); e
vii) Provisdo para riscos tributdrios, civeis e trabalhistas: principais premissas sobre os montantes estimados das saidas

de recursos (nota 26).

Novas normas e interpretacoes ainda nao efetivas

Divulgamos abaixo novas normas e interpretagGes a entrarem em vigor. Ndo se espera que tenham impacto significativo nas
demonstrag¢des financeiras individuais e consolidadas da Companhia.

i) Classificagdo do passivo em circulante ou ndo circulante (alteragdes CPC 26/IAS 1) — vigéncia a partir de 1° de janeiro
de 2024;

i) Acordos de financiamento de fornecedores (“Risco sacado”) (Alteragdo ao CPC 26/IAS 1 e CPC 40/IFRS 7) - vigéncia
a partir de 1° de janeiro de 2024;

iii) IFRS S1 e IFRS S2 Requisitos gerais para divulgacao de informacgdes financeiras relacionadas a sustentabilidade e ao
clima —vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2024; e

iv) Outras normas:

a. Passivo de arrendamento em uma venda e leaseback (alteragBes ao CPC 06//FRS 16); e
Auséncia de conversibilidade (alteragdes ao CPC 02/I1AS 21).

10.5. Os diretores devem indicar e comentar politicas contdbeis criticas adotadas pelo emissor, explorando, em especial,
estimativas contabeis feitas pela administragao sobre questdes incertas e relevantes para a descri¢ao da situagao financeira
e dos resultados, que exijam julgamentos subjetivos ou complexos, tais como: provisées, contingéncias, reconhecimento da
receita, créditos fiscais, ativos de longa duragdo, vida util de ativos ndo-circulantes, planos de pensao, ajustes de conversio
em moeda estrangeira, custos de recupera¢dao ambiental, critérios para teste de recuperagdo de ativos e instrumentos
financeiros:

(Valores expressos em milhares de reais, salvo se indicado de outra forma).

A preparacdo das demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas de acordo com as normas IFRS e as normas CPC exige
que a Administragdo faca julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicagdo de politicas contabeis e os valores
reportados de Ativos, Passivos, Receitas e Despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas. Estimativas e
premissas sdo revistas de uma maneira continua. Revisdes com relacdo a estimativas contabeis sdo reconhecidas no periodo em
que as estimativas sdo revisadas e em quaisquer periodos futuros afetados.

A Administragdo adota a pratica de reconhecer provisdes para obrigagGes presentes (legais ou presumidas) resultantes de
eventos passados, para as quais seja possivel estimar os valores de forma confidvel e cuja liquidagdo seja provavel. O valor
reconhecido como provisdo é a melhor estimativa das considera¢des requeridas para liquidar a obrigacdo no final de cada
exercicio, considerando-se os riscos e as incertezas relativos a obrigacdo.

As principais estimativas e julgamentos contabeis criticos da Companhia no entendimento da Administragao foram os seguintes:

POSICAO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 COMPARADA A 31 DE DEZEMBRO DE 2023.

a) Provisdo para riscos Tributarios, Civeis e Trabalhistas (em R$ mil)

A Companhia é parte envolvida em processos trabalhistas, civeis, tributarios e outros em andamento, discutidos tanto na esfera
administrativa como judicial, as quais, quando aplicdveis, sdo amparadas por depdsitos judiciais. As provisdes para as eventuais
perdas decorrentes desses processos sao estimadas e atualizadas pela Administracdao, com base na opinido de seus consultores
legais externos.

Processos trabalhistas e previdenciarios: consistem, principalmente, em reclamagdes trabalhistas de ex-empregados e estdo
vinculados a discussdes sobre verbas oriundas do contrato de trabalho.
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Processos tributarios: sdo processos que envolvem discussdes sobre créditos fiscais ndo homologados, ressarcimentos, base de
calculo para contribuicdo, impostos e glosa de crédito em pedido de restituicdo de COFINS e pedido de ressarcimento de IPI.

Processos civeis: compreendem processos que resultam em conflito de interesses, representados por agdes indenizatdrias
movidas, majoritariamente, por clientes. Dentre estes processos se destaca: A¢ao Indenizatdria, ajuizada no ano de 2008 contra
a Kepler Weber Industrial S.A., para cobranca de multa por atraso de entrega de torres de transmissdo.

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia apresentava os seguintes saldos de provisdo para riscos tributdrios, civeis e
trabalhistas:

Controladora

Civeis Trabalhistas Tributérias Total
Saldo em 31/12/2023 25 - - 25
Adicdes de provisdes - 28 - 28
Reversdes de provisGes (25) - - (25)
Saldo em 31/12/2024 - 28 - 28

Consolidado

Civeis Trabalhistas Tributarias Total
Saldo em 31/12/2023 9.664 2.044 92 11.800
Adicdes de provisdes 284 45 12 341
Reversbes de provisGes (249) - - (249)
Baixas (8) - - (8)
Saldo em 31/12/2024 9.691 2.089 104 11.884

Passivos contingentes:

A Companhia também é parte envolvida em processos trabalhistas, civeis, tributarios e outros, cujos riscos de perda
estdo classificados como possiveis pela Administracdo e seus consultores juridicos, para os quais ndo ha provisao
constituida.

Destaca-se Auto de Langamento emitido pela Secretaria Estadual da Fazenda do Rio Grande do Sul, lavrado em 09
de outubro de 2015, contra a Controlada Kepler Weber Industrial S.A. sustentando infragdo a legislagdo tributdria
relativa ao ICMS em determinadas operagdes do estabelecimento localizado em Panambi, RS. O crédito tributario,
objeto do Auto de Langamento, em 31 de agosto de 2024, era de RS 62.461 dos quais RS 20.439 referia-se ao valor
principal, RS 12.263 a multa e RS 29.759 aos juros. Em abril de 2019 foi publicado o acérddo do Recurso Extraordindrio
ao Pleno do Tribunal Administrativo de Recursos Fiscais, que julgou procedente o Auto de Langamento e intimou a
Companhia ao pagamento do débito. A controladora e sua controlada Kepler Weber Industrial S.A. ajuizaram Agdo
Ordinaria, que tramitou na 62 Vara da Fazenda Publica de Porto Alegre/RS, visando a garantia/caucdo dos débitos
mediante Seguro Judicial no valor total de RS 63.590, o qual garante 104% do valor do débito atualizado na data da
contratacdo do seguro judicial, cumulada com medida de tutela cautelar antecipatéria que restou concedida,
permitindo a empresa a expedicdo de certiddo de regularidade fiscal e impedindo a inscricdo do débito em qualquer
6rgdo de restricao de crédito, bem como a desconstituicdo do auto de infracdo, que aguarda julgamento. O Estado
do Rio Grande do Sul ajuizou Execucdo Fiscal no valor de RS 57.134, a qual tramita na 12 Vara Judicial de Panambi/RS,
visando a cobranca do mesmo débito garantido, na qual a Companhia se manifestou requerendo a suspensdo do
feito executério até o julgamento da Acdo Ordindria. Regularmente suspensa a Execuc¢do Fiscal, foi proferida
sentenca, nos autos da agdo ordindria, julgando procedente o pedido formulado na a¢do proposta pela Companhia,
para o fim de reconhecer como indevido o auto de infragdo, desconstituindo integralmente os débitos fiscais
consubstanciados no Auto de Lancamento de n2 0034087737. Da referida sentenga, o Estado do Rio Grande do Sul
apresentou Recurso de Apelagdo. A Companhia também interp6s recurso adesivo, requerendo o reconhecimento
guanto ao seu direito a manutencdo de créditos, na eventual hipdtese de reversdo da sentenca. No dia 19 de junho
de 2024 os recursos foram julgados, tendo sido mantida, por unanimidade, a sentenga de primeiro grau. No recurso
julgado, o Tribunal reforgou a validade dos atos praticados pela Companhia, mencionando outras provas juntadas
aos autos, em especial as provas periciais, as quais afastaram as premissas apresentadas pelo Estado do RS quando
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da autuacdo. O acérdao foi publicado e as partes foram intimadas, tendo o Estado do RS concordado, transitando
em julgado o processo de forma integralmente favordvel a Companhia. O processo ja baixou ao primeiro grau, e o
Estado do RS ja comprovou, nos autos, a extincdo e baixa integral do lancamento, ndao sendo devido mais nenhum
valor. A Companhia estd executando a recuperacao das despesas processuais e periciais as quais o Estado do RS foi
condenado a restituir.

Os processos, que apresentam risco de perda possivel, totalizam os seguintes montantes:

Controladora Consolidado
Tipo de processo 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Trabalhistas 62 - 363 1.001
Tributarias 5.923 5.521 7.345 66.338
Civeis - - 7.643 5.035
5.985 5.521 15.351 72.374

b) Imposto de Renda e Contribuigao Social (em rs min)

O imposto de renda e a contribuicdo social corrente e diferido sdo calculados com base nas aliquotas de 15% acrescida do
adicional de 10% sobre o lucro tributdvel excedente de RS 240 para imposto de renda e, 9% sobre o lucro tributavel para
contribuigdo social sobre o lucro liquido. Exceto para a controlada Procer que adota o regime de tributagdo pelo Lucro Presumido,
no qual as receitas sdo tributadas com base em percentuais de presungdo. Para IRPJ sobre receitas de produtos, a presungdo é
de 8%, e para receitas de servicos é de 32%, para a CSLL, a presungdo é de 12% para receitas de produtos e 32% para receitas de
servicos. Sobre esses valores presumidos, aplica-se a aliquota de 15% referente a IRPJ, e ao que exceder RS 20.000,00 ao més o
adicional de 10% de IRPJ e, aliquota de 9% referente a CSLL.

As despesas com imposto de renda e contribuigdo social compreendem os tributos correntes e diferidos. Os tributos corrente e
diferido sdo reconhecidos no resultado a menos que estejam relacionados aos itens diretamente reconhecidos no patrimonio
liqguido ou em outros resultados abrangentes.

O tributo corrente é o tributo a pagar ou a receber esperado sobre o lucro ou prejuizo tributavel do exercicio, as taxas de
impostos decretadas ou substantivamente decretadas na data de apresentacdo das demonstragdes contabeis e qualquer ajuste
aos tributos a pagar com relagdo aos periodos anteriores.

O tributo diferido é reconhecido com relagdo as diferengas tempordrias entre os valores contdbeis de ativos e passivos para fins
contdbeis e os correspondentes valores usados para fins de tributacdo. Tributo diferido ativo é reconhecido para os prejuizos
fiscais e diferencas temporarias que ndo foram utilizados na extensdo em que seja provavel que haja lucro tributavel disponivel
para permitir a utilizagdo dos referidos prejuizos. E mensurado pelas aliquotas que se espera serem aplicadas as diferencas
temporarias quando elas revertem, baseando-se nas leis que foram decretadas ou substantivamente decretadas até a data de
apresentagdo das demonstragdes contabeis.

Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados caso haja um direito legal de compensar passivos e ativos fiscais correntes,
e eles se relacionam a impostos de renda e contribuigdes sociais langados pela mesma autoridade tributaria sobre a mesma
entidade sujeita a tributa¢do. Um ativo de imposto de renda e contribuigdo social diferido é reconhecido por prejuizos fiscais e
diferencas temporarias dedutiveis ndo utilizadas quando é provavel que lucros futuros sujeitos a tributacdo estejam disponiveis,
contra os quais serdo utilizados. Sdo revisados com base em estudos técnicos de viabilidade, submetidos anualmente aos érgaos
da Administracdo da Companhia e serdo reduzidos na medida em que sua realizacdo ndo seja mais provavel. Estes estudos
consideram o histérico de rentabilidade da Companhia e suas controladas e a perspectiva de manutencdo da lucratividade,
permitindo uma estimativa de recuperagao dos créditos em anos futuros.

Conciliagdo da aliquota efetiva

A conciliagdo do imposto de renda pessoa juridica (IRPJ) e contribuigdo social sobre o lucro liquido (CSLL) calculada pela aplicagdo
das aliquotas fiscais combinadas sobre o resultado é demonstrada como segue:
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Resultado antes do IRPJ e da CSLL
Aliquota fiscal combinada
Despesa de tributo a aliquota nominal
(Adicdes) Exclusdes permanentes:
Resultado de equivaléncia patrimonial
Juros sobre capital préprio (pagos)
Juros sobre capital préprio (recebidos)
Subvencao governamental
Gratificacoes
Ativacao de tributos s/ prejuizo fiscal e base negativa
Outras (adi¢c6es) exclusdes permanentes, liquidas
IRPJ e CSLL no resultado

Corrente
Diferido
Aliquota efetiva

Controladora

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

Consolidado

2024 2023 2024 2023
199.513 228.288 287.776 305.716
34% 34% 34% 34%
(67.834) (77.618) (97.844) (103.943)
64.639 81.335 - -
10.064 11.124 10.064 11.124
(2.935) (8.974) - -
- - - 18.491

(671) (601) (671) (601)

- 13.812 - 13.812
(3.593) (2.152) (142) 1.170
(330) 16.926 (88.593) (60.502)

- (43) (73.192) (54.595)

(330) 16.969 (15.401) (5.907)
0,17% (7,41%) 30,79% 19,79%

Em 2024, a aliquota efetiva sofreu impacto, principalmente, pela aplica¢do da Lei n° 14.789/23 que eliminou a possibilidade de
exclusdo permanente da Subvenc¢do governamental (nota 33) da controlada KWI na apurac¢éo do IRPJ/CSLL.

Imposto de renda e contribuigao social diferidos

As projecdes indicam que os saldos de créditos tributarios registrados contabilmente em 31 de dezembro de 2024, serdo
absorvidos por lucros tributdveis, na Controladora em prazo estimado de 8 anos e na controlada KWI no prazo estimado de 7

anos, conforme demonstrado abaixo:

Controladora

Consolidado

Exercicio %_de %_de
IRPJ CSLL Total Realizacao IRPJ CSLL Total Realizacao
2025 1.179 435 1.614 5,84% 4.533 1.648 6.181 8,69%
2026 2.084 769 2.853 10,33% 6.228 2.264 8.492 11,95%
2027 2.490 919 3.409 12,34% 6.947 2.525 9.472 13,32%
2028 2.164 798 2.962 10,72% 6.901 2.509 9.410 13,24%
2029 a 2032 12.265 4.527 16.792 60,77% 27.529 10.006 37.535 52,80%
20.182 7.448 27.630 100,00% 52.138 18.952 71.090 100,00%
O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos tém a seguinte origem:
KWSA KWI Consolidado
31/12/2024  31/12/2023 31/12/2024  31/12/2023 31/12/2024  31/12/2023
Ativo
Prejuizo fiscal e base negativa 20.513 20.513 - 17.203 20.513 37.716
Proviséo atualizagdo Opgéo de venda - Procer 2.866 - - - 2.866 -
Diferengas temporarias 4.251 5.057 43.460 41.368 47.711 46.425
Perdas pela ndo recuperabilidade ativos financeiros - - 653 685 653 685
Proviséo para obsolescéncia de estoques - - 3.200 2.679 3.200 2.679
Perdas estimadas no ativo imobilizado - - 200 - 200 -
Proviséo de comissoes a pagar - - 4.439 4.994 4.439 4.994
Proviséo de fretes a pagar - - 1.169 2.258 1.169 2.258
Provis&o para contingéncias 10 9 4.031 4.003 4.041 4.012
Proviséo Gratificacao e Prog Lucros e Resultados 1.037 1.050 6.242 5.127 7.279 6.177
Proviséo de garantias e Pedidos complementares - - 10.458 9.161 10.458 9.161
Diferimento da receita - - 5.899 6.360 5.899 6.360
Provisdo Remuneracao Variavel/ Plano de acdes 3.090 3.849 - - 3.090 3.849
QOutras provisoes 114 149 7.169 6.101 7.283 6.250
27.630 25.570 43.460 58.571 71.090 84.141
Passivo
Reserva de reavaliacdo a realizar (81) (81) - - (81) (81)
Ajuste de avaliagdo patrimonial (8.159) (8.634) (3.512) (3.908) (11.671) (12.542)
Depreciacao fiscal x societaria (476) 477) (15.570) (15.214) (16.046) (15.691)
IRPJ/CSLL s/Capitalizacéo de Juros - - (933) (933) (933) (933)
(8.716) (9.192) (20.015) (20.055) (28.731) (29.247)
Tributos diferidos, liquidos 18.914 16.378 23.445 38.516 42.359 54.894

Abaixo é demonstrada a composicdo e movimentagdo dos ativos e passivos liquidos de imposto de renda e contribuicdo social

diferidos, constituidos as aliquotas nominais:
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Controladora
Saldo em Reconhecido Saldo em Reconhecido Saldo em
Dez/2022 Outros no resultado  Dez/2023 Qutros no resultado  Dez/2024

Ativo
Prejuizos fiscais 7.473 (2.835) 10.311 14.949 - - 14.949
Base negativa de contribuicdo social 2.770 (1.020) 3.814 5.564 - - 5.564
Atualizag&o Opcgao de venda — Procer (i) - - - - 2.866 - 2.866
QOutras diferengas temporarias 2.695 - 2.362 5.057 - (806) 4.251
Total do ativo n&o circulante 12.938 (3.855) 16.487 25.570 2.866 (806) 27.630
Passivo
Ajuste de avaliagao patrimonial, (9.674) - 482 (9.192) - 476 (8.716)
variagao vida util x vida fiscal
Total do passivo néo circulante (9.674) - 482 (9.192) - 476 (8.716)
Saldo liquido 3.264 (3.855) 16.969 16.378 2.866 (330) 18.914

Consolidado
Saldo em Reconhecido Saldo em Reconhecido Saldo em
Dez/2022 Qutros no resultado  Dez/2023 Outros no resultado  Dez/2024

Ativo
Prejuizos fiscais 38.335 (2.725) (7.922) 27.688 - (12.739) 14.949
Base negativa de contribuicao social 13.216 (981) (2.207) 10.028 - (4.464) 5.564
Atualizagdo Opcao de venda — Procer (i) - - - - 2.866 - 2.866
Outras diferencas temporarias 42.380 - 4.045 46.425 - 1.286 47.711
Total do ativo néo circulante 93.931 (3.706) (6.084) 84.141 2.866 (15.917) 71.090
Passivo
Ajuste de avaliacdo patrimonial, (29.424) - 177 (29.247) - 516  (28.731)
variacao vida Util x vida fiscal
Total do passivo néo circulante (29.424) - 177 (29.247) - 516 (28.731)
Saldo liquido 64.507 (3.706) (5.907) 54.894 2.866 (15.401) 42.359

(i) A Opcéao de venda é remensurada ao valor justo em cada data de relatério e as alterag6es subsequentes ao valor justo séo registradas no
Patriménio Liquido, conforme definicdo de politica contabil adotada de forma consistente pela Companhia conforme CPC 39/ IAS 32 — Instrumentos
financeiros: Apresentacgao, gerando, enquanto base temporaria, ativo fiscal diferido.

Em 31 de dezembro de 2024, a controladora possui saldo de prejuizo fiscal a compensar e base negativa da contribuicdo social
no montante de RS 10.675 (RS 10.675 em 31 de dezembro de 2023), montantes que n3o foram base de registro de imposto de
renda e contribuicdo social diferidos. Os créditos fiscais decorrentes desses prejuizos fiscais serdo reconhecidos a medida em
que as projec¢oes indicarem que sua realizagdo é altamente provavel em um futuro previsivel. Por ndo estarem dentro do periodo
de lucro previsivel definido pela Administragdo, ativos fiscais diferidos ndo foram reconhecidos com relagdo a estes itens, nos
montantes de RS 3.630 na controladora. As diferencas temporarias dedutiveis e os prejuizos fiscais acumulados n3o prescrevem
de acordo com a legislagdo tributaria vigente.

POSICAO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 COMPARADA A 31 DE DEZEMBRO DE 2022.

c) Provisdo para riscos Tributarios, Civeis e Trabalhistas (em R$ mil)

A Companhia é parte envolvida em processos trabalhistas, civeis, tributarios e outros em andamento, discutidos tanto na esfera
administrativa como judicial, as quais, quando aplicdveis, sdo amparadas por depdsitos judiciais. As provisdes para as eventuais
perdas decorrentes desses processos sdao estimadas e atualizadas pela Administragdo, com base na opinido de seus consultores
legais externos.

Processos trabalhistas e previdencidrios: consistem, principalmente, em reclamagées trabalhistas de ex-empregados e estdo
vinculados a discussdes sobre verbas oriundas do contrato de trabalho.

Processos tributarios: sdo processos que envolvem discussdes sobre créditos fiscais ndo homologados, ressarcimentos, base de
calculo para contribuicdo, impostos e glosa de crédito em pedido de restituicdo de COFINS e pedido de ressarcimento de IPI.

Processos civeis: compreendem processos que resultam em conflito de interesses, representados por a¢Ges indenizatdrias
movidas, majoritariamente, por clientes. Dentre estes processos se destaca: A¢do Indenizatdria, ajuizada no ano de 2008 contra
a controlada KWI para cobranga de multa por atraso de entrega de torres de transmissao.
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Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia apresentava os seguintes saldos de provisdo para riscos tributarios, civeis e

trabalhistas:

Controladora

Civeis Trabalhistas Tributarias Total
Saldo em 31/12/2022 414 13 70 497
AdigOes de provisdes 24 25 2 51
ReversGes de provisdes (413) (38) (72) (523)
Saldo em 31/12/2023 25 - - 25

Consolidado

Civeis Trabalhistas Tributarias Total
Saldo em 31/12/2022 10.532 2.438 180 13.150
AdigOes de provisdes 816 1.820 332 2.968
Reversdes de provisdes (1.459) (1.146) (420) (3.025)
Baixas (225) (1.068) - (1.293)
Saldo em 31/12/2023 9.664 2.044 92 11.800

Passivos contingentes:

A Companhia também é parte envolvida em processos trabalhistas, civeis, tributarios e outros, cujos riscos de perda estdo
classificados como possiveis pela Administracdo e seus consultores juridicos, para os quais ndo ha provisdo constituida.

Dentre estes processos destaca-se: Auto de Langamento emitido pela Secretaria Estadual da Fazenda do Rio Grande do Sul,
lavrado em 09 de outubro de 2015, contra a Controlada Kepler Weber Industrial S.A. sustentando infragdo a legislagdo tributaria
relativa ao ICMS em determinadas operagdes do estabelecimento localizado em Panambi, RS. O crédito tributario objeto do Auto
de Lancamento é de RS 59.234 onde RS 20.439 refere-se ao valor principal, R$ 12.263 a multa e RS 26.532 aos juros, atualizados
em 30 de setembro de 2023. Em abril de 2019 foi publicado o acérddo do Recurso Extraordindrio ao Pleno do Tribunal
Administrativo de Recursos Fiscais, que julgou procedente o Auto de Langamento e intimou a Companhia ao pagamento do
débito. A controladora e sua controlada Kepler Weber Industrial S.A. ajuizaram Ag¢do Ordinaria, que tramita na 62 Vara da
Fazenda Publica de Porto Alegre/RS, visando a garantia/caucdo dos débitos mediante Seguro Judicial no valor total de RS 63.590,
o qual garante 115% do valor do débito atualizado na data da contratagdo do seguro judicial, cumulada com medida de tutela
cautelar antecipatdria que restou concedida, permitindo a empresa a expedicado de certiddo de regularidade fiscal e impedindo
a inscricdo do débito em qualquer 6rgdo de restricdao de crédito, bem como a desconstituicdo do auto de infragdo, que aguarda
julgamento. O Estado do Rio Grande do Sul ajuizou Execucdo Fiscal no valor de RS 57.134, a qual tramita na 12 Vara Judicial de
Panambi/RS, visando a cobranca do mesmo débito garantido, na qual a Companhia se manifestou requerendo a suspensdo do
feito executorio até o julgamento da A¢do Ordindria. Regularmente suspensa a Execucdo Fiscal, foi proferida sentenca, nos autos
da acdo ordindria, julgando procedente o pedido formulado na agdo proposta pela Companhia, para o fim de reconhecer como
indevido o auto de infragdo, desconstituindo integralmente os débitos fiscais consubstanciados no Auto de Langamento de
n2 0034087737. Da referida sentenca, o Estado do Rio Grande do Sul apresentou Recurso de Apelagdo, de modo que os autos
serdo remetidos ao Tribunal de Justica do Estado do Rio Grande do Sul. Os advogados classificaram como possivel o risco de
perda.

Os processos, que apresentam risco de perda possivel, totalizam os seguintes montantes:

Controladora Consolidado
Tipo de processo 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Trabalhistas - - 1.001 1.806
Tributdrias 5.521 19.308 66.338 83.504
Civeis - - 5.035 4.447
5.521 19.308 72.374 89.757

Adesdo do Programa de Reducdo de Litigiosidade Fiscal ("Litigio Zero"): No segundo trimestre de 2023, a controladora e a
controlada KWI, aderiram ao Programa de Redugdo de Litigiosidade Fiscal, instituido pelo Governo Federal pela Portaria Conjunta
PGFN/RFB n2 1 de 12 de janeiro de 2023 e a Portaria Conjunta PGFN/RFB n? 3 de 31 de marco de 2023, que prorroga o prazo
para adesdes ao Programa de Reducdo de Litigiosidade Fiscal (PRLF) ou simplesmente "Litigio Zero". O Programa instituiu a
possibilidade de regularizacdo tributaria por parte dos contribuintes, prevendo a possibilidade de renegociacdo de dividas por
meio da transacdo tributdria para débitos discutidos junto as Delegacias da Receita Federal de Julgamento (DRJ) e ao Conselho
Administrativo de Recursos Fiscais (CARF) além daqueles de pequeno valor no contencioso administrativo ou inscrito em divida
ativa da Unido.
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A controladora inclui no Programa “Litigio Zero” quatro processos e, a controlada KWI dois processos, classificados como
probabilidade de perda possivel. Os processos elegiveis ao programa “Litigio Zero”, resultaram na redugdo das contingéncias
possiveis em RS 14.675 na controladora e RS 1.389 na controlada.

Com a adesdo ao programa foram reconhecidos no resultado o montante de RS RS 5.466 na controladora e RS 501 na controlada,
sendo RS 1.634 e RS 151, pagos via desembolso de caixa e RS 3.812 e RS 350 compensados com prejuizos fiscais de IRPJ e base
de calculo negativa de CSLL, respectivamente, nos termos da Portaria da RFB/PGFN.

d) Imposto de Renda e Contribui¢ao Social (em rs min)

O imposto de renda e a contribuicdo social corrente e diferido sdo calculados com base nas aliquotas de 15% acrescida do
adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de RS 240 para imposto de renda e, 9% sobre o lucro tributavel para
contribuigdo social sobre o lucro liquido. Exceto para a controlada Procer cujo regime de tributagdo é o Lucro Presumido.

As despesas com imposto de renda e contribui¢do social compreendem os tributos correntes e diferidos. Os tributos corrente e
diferido sdo reconhecidos no resultado a menos que estejam relacionados aos itens diretamente reconhecidos no patrimonio
liguido ou em outros resultados abrangentes.

O tributo corrente é o tributo a pagar ou a receber esperado sobre o lucro ou prejuizo tributavel do exercicio, as taxas de
impostos decretadas ou substantivamente decretadas na data de apresentagdo das demonstragdes contabeis e qualquer ajuste
aos tributos a pagar com relagao aos periodos anteriores.

O tributo diferido é reconhecido com relagdo as diferengas tempordrias entre os valores contdbeis de ativos e passivos para fins
contabeis e os correspondentes valores usados para fins de tributagdo. Tributo diferido ativo é reconhecido para os prejuizos
fiscais e diferencas temporarias que ndo foram utilizados na extensdo em que seja provavel que haja lucro tributavel disponivel
para permitir a utilizacdo dos referidos prejuizos. E mensurado pelas aliquotas que se espera serem aplicadas as diferencas
temporarias quando elas revertem, baseando-se nas leis que foram decretadas ou substantivamente decretadas até a data de
apresentagdo das demonstragdes contabeis.

Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados caso haja um direito legal de compensar passivos e ativos fiscais correntes,
e eles se relacionam a impostos de renda e contribuicGes sociais lancados pela mesma autoridade tributaria sobre a mesma
entidade sujeita a tributagdo. Um ativo de imposto de renda e contribuigdo social diferido é reconhecido por prejuizos fiscais e
diferencas temporarias dedutiveis ndo utilizadas quando é provavel que lucros futuros sujeitos a tributacdo estejam disponiveis,
contra os quais serdo utilizados. Sdo revisados com base em estudos técnicos de viabilidade, submetidos anualmente aos érgaos
da Administragdo da Companhia e serdo reduzidos na medida em que sua realizagdo nao seja mais provavel. Estes estudos
consideram o histérico de rentabilidade da Companhia e suas controladas e a perspectiva de manuten¢do da lucratividade,
permitindo uma estimativa de recuperagdo dos créditos em anos futuros.
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Despesa com imposto de renda e contribuig¢do social

A conciliagdo do imposto de renda e contribuigdo social calculada pela aplicagdo das aliquotas fiscais combinadas sobre o
resultado é demonstrada como segue:

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022

Resultado antes do IRPJ e da CSLL 228.288 378.524 305.716 519.732
Aliquota fiscal combinada 34% 34% 34% 34%
Despesa de tributo a aliquota nominal (77.618) (128.698) (103.943) (176.709)
(Adi¢bes) Excluses permanentes:

Resultado de equivaléncia patrimonial 81.335 125.663 - -

Juros sobre capital préprio (pagos) 11.124 6.351 11.124 6.351

Juros sobre capital préprio (recebidos) (8.974) (6.354) - -

Subvengdo governamental - - 18.491 23.106

Incentivos fiscais - - (555) -

GratificagBes (601) (500) (601) (500)

Ativagdo de tributos s/ prejuizo fiscal e base negativa 13.812 8.375 13.812 9.378

Outras (adigBes) exclusGes permanentes, liquidas (2.152) (893) 1.170 1.110
IRPJ e CSLL no resultado 16.926 3.944 (60.502) (137.264)
Corrente (43) (4.414) (54.595) (112.342)
Diferido 16.969 8.358 (5.907) (24.922)
Aliquota efetiva 7,41% 1,04% (19,79%) (26,41%)

As projec¢oOes indicam que os saldos de créditos tributarios registrados contabilmente em 31 de dezembro de 2023, serdo
absorvidos por lucros tributaveis, na Controladora em prazo estimado de 8 anos e na controlada KWI o prazo estimado é de 4
anos, conforme demonstrado abaixo:

Controladora Consolidado
Exercicio IRPJ CSLL Total % de Realizagao IRPJ CSLL Total % de Realizagao

2024 786 283 1.069 4,18% 20.572 6.743 27.315 32,46%
2025 1.371 493 1.864 7,29% 9.570 3.445 13.016 15,47%
2026 1.872 674 2.546 9,96% 11.346 4.085 15.431 18,34%
2027 2.351 847 3.198 12,51% 8.447 3.040 11.486 13,65%
2028 a 2030 12.362 4.531 16.893 66,07% 12.362 4.531 16.893 20,08%
18.742 6.828 25.570 100,00% 62.297 21.844 84.141 100,00%

O imposto de renda e a contribuigdo social diferidos tém a seguinte origem:

KWSA KWI Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Ativo

Prejuizo fiscal e base negativa 20.513 10.243 17.203 41.308 37.716 51.551
Diferengas temporarias 5.057 2.695 41.368 39.685 46.425 42.380
Provisdo para perdas esperadas - - 685 307 685 307
Provisdo para obsolescéncia de estoques - - 2.679 2.188 2.679 2.188
Provisdo de comissdes a pagar - - 4.994 4.982 4.994 4.982
Provisdo de fretes a pagar - - 2.258 3.258 2.258 3.258
Provisdo para contingéncias 9 169 4.003 4.302 4.012 4.471
Prov. Gratificagdo e Prog. Lucros e Resultados 1.050 1.564 5.127 6.855 6.177 8.419
Provisdo de garantias e Pedidos complementares - - 9.161 6.511 9.161 6.511
Diferimento receita de montagem e garantia estendida - - 6.360 551 6.360 551
Provisd@o Remuneragéo Varidvel/ Stock Options 3.849 956 - - 3.849 956
Outras provisoes 149 6 6.101 10.731 6.250 10.737
25.570 12.938 58.571 80.993 84.141 93.931

Passivo
Reserva de reavaliagdo a realizar (81) (81) - - (81) (81)
Ajuste de avaliagdo patrimonial (8.634) (9.109) (3.908) (4.356) (12.542) (13.465)
Depreciagdo fiscal x societaria (477) (484) (15.214) (14.461) (15.691) (14.945)
IRPJ/CSLL s/Capitalizagdo de Juros - - (933) (933) (933) (933)
(9.192) (9.674) (20.055) (19.750) (29.247) (29.424)
Tributos diferidos, liquidos 16.378 3.264 38.516 61.243 54.894 64.507

A Companhia reconheceu tributos diferidos, liquidos no montante de RS 27, RS 411 de passivo diferido sobre o Direito de Uso e
RS 438 de ativo diferido sobre os Arrendamentos.
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Abaixo demonstrada a composicdo e movimentagdo dos ativos e passivos liquidos de imposto de renda e contribuigdo social
diferidos, constituidos as aliquotas nominais:

Ativo
Prejuizos fiscais
Base negativa de contribuigdo social
Outras diferengas tempordrias
Total do ativo ndo circulante

Passivo

Ajuste de avaliagdo patrimonial, variagdo

vida util x vida fiscal
Total do passivo ndo circulante

Saldo liquido

Ativo
Prejuizos fiscais
Base negativa de contribuigdo social
Outras diferengas temporarias
Total do ativo ndo circulante

Passivo

Ajuste de avaliagdo patrimonial,
variagdo vida util x vida fiscal
Total do passivo ndo circulante

Saldo liquido

Controladora

Saldo em Reconhecido Saldo em Reconhecido no Saldo em
Dez/2021 no resultado Dez/2022 Outros resultado Dez/2023
2.735 4,738 7.473 (2.835) 10.386 15.024
1.064 1.706 2.770 (1.020) 3.739 5.489
1.263 1.432 2.695 - 2.362 5.057
5.062 7.876 12.938 (3.855) 16.487 25.570
(10.156) 482 (9.674) - 482 (9.192)
(10.156) 482 (9.674) - 482 (9.192)
(5.094) 3.264 16.378
Consolidado
Saldo em Reconhecido Saldo em Reconhecido Saldo em
Dez/2021 Outros  no resultado Dez/2022 Outros no resultado Dez/2023
68.312 - (29.977) 38.335 (2.725) (7.449) 28.161
24.008 - (10.792) 13.216 (981) (2.680) 9.555
27.233 (5) 15.152 42.380 - 4.045 46.425
119.553 (5) (25.617) 93.931 (3.706) (6.084) 84.141
(30.119) - 695 (29.424) - 177 (29.247)
(30.119) - 695 (29.424) - 177 (29.247)
89.434 64.507 54.894

Em 31 de dezembro de 2023, a controladora possui saldo de prejuizo fiscal a compensar e base negativa da contribuicdo social
no montante de RS 10.675 (RS 41.120 em 31 de dezembro de 2022), montantes que n3o foram base de registro de imposto de
renda e contribuicdo social diferidos. Os créditos fiscais decorrentes desses prejuizos fiscais serdo reconhecidos a medida em
que as projec¢oes indicarem que sua realizagdo é altamente provavel em um futuro previsivel. Por ndo estarem dentro do periodo
de lucro previsivel definido pela Administracao, ativos fiscais diferidos ndao foram reconhecidos com relagdo a estes itens, nos
montantes de RS 3.630 na controladora. As diferencas tempordrias dedutiveis e os prejuizos fiscais acumulados n3o prescrevem
de acordo com a legislagdo tributaria vigente.

10.6. Os diretores devem descrever os itens relevantes ndo evidenciados nas demonstragées financeiras do emissor,

indicando:

a. Os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que ndo aparecem no seu balang¢o patrimonial
(off-balance sheet items), tais como:

N3o se aplica.

ii. Carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e responsabilidades, indicando

respectivos passivos.

Ndo se aplica.

iii. Contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos.

N3o se aplica.

iv. Contratos de construcdao nao terminada.

N&o se aplica.
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v. Contratos de recebimentos futuros de financiamentos.
N3o se aplica.

b. Outros itens nao evidenciados nas demonstragoes financeiras.
N3o se aplica.

10.7. Em relagdo a cada um dos itens nao evidenciados nas demonstragdes financeiras indicados no item 10.6, os diretores
devem comentar:

a. como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado operacional, as despesas
financeiras ou outros itens das demonstragdes financeiras do emissor.

N3o se aplica.

b. natureza e o propdsito da operagao.
N3o se aplica.

c. natureza e montante das obrigacdes assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor em decorréncia da
operagao.

N3o se aplica.

10.8. Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de negdcios do emissor, explorando
especificamente os seguintes topicos:

a. investimentos, incluindo:

(Valores expressos em milhares de reais, salvo se indicado de outra forma).

i. descrigao quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos previstos
10.9. Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional e que ndo tenham
sido identificados ou comentados nos demais itens desta se¢do

N3o foram identificados outros fatores além dos ja mencionados, que possam influenciar de maneira significativa o desempenho
operacional da Companbhia.

a) INVESTIMENTOS (CAPEX)

POSIGAO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 COMPARADA A 31 DE DEZEMBRO DE 2023

INVESTIMENTOS (CAPEX)

Figura 4 | Evolucdo Trimestral do CAPEX (valores em R$ milhdes)
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No 4T24, nossa composi¢cdo de investimentos reflete um forte compromisso com a continuidade do negdcio e a inovagao.
Realizamos investimentos totais de R$21,2 milhdes, sendo RS$8,3 milhdes (39%) direcionados a modernizacdo e expansdo da
capacidade produtiva, R$7,8 milhdes (37%) em Capex de Sustentacdo, que abrangeu adequacdes as normas e legislacdes, além
da aquisicdo de robés de solda. Investimos também RS4,2 milhdes (20%) em Tecnologia da Informagdo, com o inicio do projeto
SAP HANA, que visa otimizar nossos processos e trazer maior agilidade a gestdo, e R$0,9 milhdes (4%) no desenvolvimento de
novos produtos.

No acumulado de 2024, mantivemos o foco na modernizagdo e expansao de nossa capacidade produtiva. Os investimentos totais
somaram R$47,3 milhdes, distribuidos da seguinte forma: R$17,6 milhdes (37%) em modernizacdo e expansdo da capacidade
produtiva, R$16,6 milhdes (35%) em Capex de sustentacdo, R$7,8 milhdes (17%) em tecnologia da informac3o, e R$5,3 milhdes

(11%) no desenvolvimento de novos produtos.

A Companhia encerra o periodo com 66% do Plano de investimentos de 2024 realizado.

Figura 5| Evolugdo do CAPEX (valores em %)

[ Aumento Capacidade Fabril | Novos Produtos " Tl I Reformas/ LegislagGes - NRs

Capacidade Fabril:

A participa¢@o dos investimentos na capacidade fabril aumentou de 12% no 4T23 para 39% no 4T24, refletindo a
continuidade de projetos de grande porte, como a implantacdo da linha de montagem de estruturas para
transportadores e a modernizacao e ampliacdo do almoxarifado, entre outros. Em contrapartida, a reducéo de 53%
em 2023 para 37% em 2024 pode ser explicada pelo fato de que, em 2023, realizamos investimentos significativos
na implementacéo de uma nova linha de pintura a po, um investimento relevante e pontual, mas néo recorrente em
2024.

Tecnologia da Informagéo:
A participagéo dos investimentos em Tecnologia da Informag&o diminuiu de 70% no 4T23 para 20% no 4T24, e de

28% em 2023 para 17% em 2024. Essa reducdo € explicada pelos investimentos realizados em 2023, que tiveram
como foco a renovacao dos servidores, incluindo trocas pontuais, cujos impactos ndo se repetem em 2024.
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Novos Produtos:

O aumento de 3% no 4T23 para 4% no 4T24, e de 5% em 2023 para 11% em 2024, esta relacionado ao progresso
nos projetos de versionamento dos equipamentos fabricados pela Companhia, bem como a aquisi¢éo de ferramentas
necessarias para a producéo desses novos modelos.

Capex Sustentacdo e Modernizagéo:

O aumento da participagdo de 15% no 4T23 para 37% no 4T24, e de 14% em 2023 para 35% em 2024, é explicado
pelas adequacGes as normas e legislagOes aplicaveis ao nosso parque fabril, pela ampliacdo da capacidade da
subestacdo da fabrica central, e pela aquisicdo de rob6s colaborativos para as unidades de Panambi e Campo Grande.

POSIGAO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 COMPARADA A 31 DE DEZEMBRO DE 2022
INVESTIMENTOS (CAPEX)
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Figura 4 | Evolugdo Trimestral do CAPEX (valores em RS milhdes)

No 4T23, investimos R$18,4 milh&es, sendo R$2,2 milhdes em modernizacdo e expansdo da capacidade produtiva, R$0,5 milh3o
no desenvolvimento de novos produtos, R$2,7 milhdes no atendimento de normas regulamentadoras e reformas e R$13,0
milhGes em tecnologia da informacgao.

No acumulado, investimos R$71,4 milhdes, sendo R$38,0 milhdes em modernizacio e expansio de capacidade produtiva (desse
montante RS0,3 milhdo sdo referentes a adiantamentos para fornecedores da linha de pintura e aquisicdo de novas maquinas
como dobradeiras e laser), R$3,5 milhdes no desenvolvimento de novos produtos, R$10,2 milhdes no atendimento de normas
regulamentadoras e reformas e R$19,7 milhdes em tecnologia da informac3o.

- Aumento Capacidade Fabril - Novos Produtos - TI - Reformas/ Legislacdes - NRs
Figura 5 | Evolugdo do CAPEX (valores em %)
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Destacamos na composicdo de investimentos no trimestre o montante de R$13,0 milhdes em tecnologia da informacdo, com a
aquisicdo de novos servidores, atualizacdo e refor¢os na infraestrutura de sistemas e adicionalmente, R$2,2 milhdes em
modernizagdo e expansdo de capacidade produtiva, com a aquisi¢do da célula de fabricagdo de calhas.

J& nos investimentos acumulados de 2023, destacamos o montante de R$38,0 milhdes em modernizacdo e expansdo de
capacidade produtiva. Destes, R$6,5 milhdes alocados no parque fabril de Campo Grande-MS e R$31,5 milhdes no parque fabril
de Panambi-RS, com incremento de mdaquinas de corte a laser, dobradeiras e célula de fabricagdo das calhas de elevador além
da nova linha de Pintura a p6. A Companhia encerra o periodo com 99% do Plano de investimentos de 2023 realizado.

Fontes de financiamento dos investimentos

A Companhia financiou seus projetos de investimentos em parte com geragdo propria de caixa e através da linha de
financiamento IFC.

Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos.
N3o se aplica.

b) Desde que ja divulgada, indicar a aquisicao de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que devam
influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor.
N3o se aplica.
c) Novos produtos e servigos, indicando:
Porque
i. Descricao das pesquisas em andamento ja divulgadas.
Existem projetos de desenvolvimento de novos produtos em andamento, mas que ainda ndo podem ser

divulgados.

ii. Montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou servigos.

POSICAO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 COMPARADA A 31 DE DEZEMBRO DE 2023.

A Companhia investiu em pesquisa para desenvolvimento de novos produtos no ano de 2024 RS 3,7 milhdes em 2023 o montante
foi de 2,9 milhdes.

iii. projetos em desenvolvimento ja divulgados.

POSICAO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 COMPARADA A 31 DE DEZEMBRO DE 2023

A Companhia investiu em desenvolvimento de novos produtos no ano de 2024 RS 5,4 milhdes em 2023 o montante foi de 3,5
milhdes.

POSICAO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 COMPARADA A 31 DE DEZEMBRO DE 2022

A Companhia investiu em desenvolvimento de novos produtos no ano de 2022 RS 0,40 milhdes em 2021 o montante foi de 1,6
milhdes.

MANUAL DE ASSEMBLEIA




KEPLERINEBER ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

iv. montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou servigos.

POSICAO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 COMPARADA A 31 DE DEZEMBRO DE 2023.

No acumulado de 2024, mantivemos o foco na modernizagdo e expansao de nossa capacidade produtiva. Os investimentos totais
somaram R$47,3 milhdes, distribuidos da seguinte forma: R$17,6 milhdes (37%) em modernizagdo e expansdo da capacidade
produtiva, R$16,6 milhdes (35%) em Capex de sustentacdo, R$7,8 milhdes (17%) em tecnologia da informacdo, e R$5,3 milhdes
(11%) no desenvolvimento de novos produtos.

POSICAO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 COMPARADA A 31 DE DEZEMBRO DE 2022.

No acumulado, investimos R$71,4 milhdes, sendo R$38,0 milhdes em modernizacio e expansio de capacidade produtiva (desse
montante RS$0,3 milhdo s3o referentes a adiantamentos para fornecedores da linha de pintura e aquisicdo de novas maquinas
como dobradeiras e laser), R$3,5 milhdes no desenvolvimento de novos produtos, R$10,2 milhdes no atendimento de normas
regulamentadoras e reformas e R$19,7 milhdes em tecnologia da informac3o.
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Anexo C

PROPOSTA DE DESTINACAO DO LUCRO LIQUIDO | Resolugdo CVM 81 — Anexo A/22

Destinagdo dos Resultados (Resolugdo CVM 81/22 — Anexo A)
ANEXO A

(Valores expressos em reais, salvo se indicado de outra forma).

DESTINAGAO DO LUCRO LiQUIDO

1. Informar o lucro liquido do exercicio:

Conforme demonstragdes financeiras da Companhia divulgadas com a aprovagdo de seus resultados anuais, pelo Conselho de
Administracdo da Companhia em 26 de fevereiro de 2025, referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024,

a Companhia apresentou lucro liquido de RS 199.182.767,04.

2. Informar o montante global e o valor por agdo dos dividendos, incluindo dividendos antecipados e juros sobre capital
préprio ja declarado:

Valor bruto Valor liquido Imputado

Data Tipo do provento Data ao

declaragdo Total Por agdo Total Por agdo pagamento dividendo
obrigatério?
Ja declarados
25/06/2024 ~ Dividendos R$30.009.910,30 R$0,17309996  R$30.009.910,30 R$0,17309996 10/07/2024 N3o
intermedidrios[1]
31/07/2024  ICP R$15.447.367,83 R$0,08910186 RS 14.067.50555 RS 0,08114268 23/08/2024 Sim
30/10/2024  ICP R$14.151.693,38 R$0,08162829  R$12.801.779,30 RS 0,07384186 28/11/2024 Sim
30/10/2024 i[; i:::;’::j?;rios[a] R$14.223.549,09 RS$0,08204276 RS 14.223.549,09 RS 0,08204276 28/11/2024 N3o
SUBTOTAL R$ 73.832.520,60 R$0,42587287  R$71.102.744,24 RS 0,41012726
Propostos
AGO Dividendos R$18.496.114,02 R$0,10668731 RS 18.496.114,02 RS 0,10668731 Sim
AGO Dividendos adicionais R$51.503.885,88 R$0,29707921  R$51.503.885,88 RS 0,29707921
SUBTOTAL R$ 69.999.999,90 R$0,40376652  R$ 69.999.969,90 RS 0,40376652
TOTAL R$ 143.832.520,50 R$0,82963939  R$ 141.102.744,14 RS 0,81389378

0 dividendo adicional de RS 51.503.885,88, representa RS 0,29707921 por acdo, sujeito a aprovacdo posterior da Assembleia
Geral da Companhia. Na oportunidade a referida Assembleia destinaré ainda o saldo remanescente de R$ 91.819.074,92.

Valor
143.322.960,80
51.503.885,88
91.819.074,92

Saldo a disposi¢ao da Assembleia
Saldo a disposi¢do da Assembleia
Dividendo adicional proposto
Saldo remanescente

Do saldo a disposicdo da Assembleia, a proposta da Companhia é de distribuir o dividendo adicional, e destinar o saldo
remanescente a reserva de investimento e capital de giro, ficando sujeito a aprovacdo da Assembleia Geral da Companhia.
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3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido:
Caso seja aprovada pela Assembleia Geral Ordinaria, o total de proventos declarados corresponde a:
e 50,00% do lucro liquido do exercicio de 2024, considerando os valores brutos dos proventos indicados no item
2 acima; e
e 48,63% do lucro liquido do exercicio de 2024, considerando os valores liquidos dos proventos indicados no item
2 acima.

4. Informar o montante global e o valor por a¢ado de dividendos distribuidos com base em lucro de exercicios anteriores:

Durante o exercicio social de 2024, a Companhia efetuou o pagamento de RS 44.233.459,39 a titulo de dividendos
intermediarios, conforme tabela abaixo:

DIVIDENDO INTERMEDIARIOS 2024 VALOR POR ACAO ORDINARIA

Dividendos Intermediarios pagos em 10 de julho de 2024 30.009.910,30 0,17309996
Dividendos Intermediarios pagos em 28 de novembro de 2024 14.223.549,09 0,08204276
TOTAL 44.233.459,39 0,25514271

5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital préprios ja declarados:
a. Ovalor bruto de dividendo e juros sobre capital proprio, de forma segregada, por agao de cada espécie e classe.
Segue demonstrativo do dividendo minimo obrigatdrio, para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024:

DIVIDENDO MINIMO OBRIGATORIO 2023 VALOR POR ACAO ORDINARIA
Dividendo 18.496.114,02 0,10668731

Segue demonstrativo do dividendo proposto, conforme politica de distribuicdo de dividendos, para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024:

DIVIDENDO MINIMO OBRIGATORIO 2023 VALOR POR ACAO ORDINARIA
Dividendo conforme proposta de politica 51.503.885,88 0,29707921

b. Aforma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio.

O saldo do dividendo obrigatdrio objeto de proposta para declaragao na Assembleia, caso aprovada, serd pago a vista, no dia 16
de abril de 2025.

c. Eventual incidéncia de atualizagao e juros sobre os dividendos e juros sobre capital préprio.
N3o se aplica.

d. Data da declaragao de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio considerada para identificagdo dos
acionistas que terao direito ao seu recebimento.

Terdo direito ao recebimento do saldo do dividendo obrigatdrio objeto de proposta para declaragdo na Assembleia os acionistas
da Companhia em 31 de marg¢o de 2025, sendo que, a partir de 01 de abril de 2025 (inclusive), as a¢des ordinarias de emissdo
da Companhia passardo a ser negociadas na condi¢cdo “ex-dividendos”.

6. Caso tenha havido declaragao de dividendos ou juros sobre capital proprio com base em lucros apurados em balangos
semestrais ou em periodos menores.

N&o aplicavel. Ndo houve declaracdo de dividendos intercalares ou juros sobre capital proprio com base em balangos semestrais
ou em periodos menores, tendo como base o saldo da conta de lucros acumulados do exercicio social de 2024.
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7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por agao de cada espécie e classe:

a. Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores?

ESPECIE/CLASSE 2024 2023 2022 2021
Lucro (Prejuizo) liquido 199.182.767,04 245.214.066,94 382.468.201,63 154.634.922,08
Valor por Agdo 1,14890475 1,38073915 4,281614887 5,173677259
Total de a¢des ordinarias em circulagdo 173.367.520 177.596.230 89.328.025 29.888.784

b. Dividendos e juros sobre capital préprio distribuido nos 3 (trés) exercicios anteriores?

31 DE DEZEMBRO 2024 31 DE DEZEMBRO 2023 31 DE DEZEMBRO 2022 31 DE DEZEMBRO 2022
ESPECIE VALOR VALOR POR AGAO VALOR VALOR POR ACAO VALOR VALOR POR ACAO VALOR VA;%;;OR
Dividendo minimo obrigatério 48.095.175,23 0,27741745 60.588.098,23 0,34115644 96.368.960,00 1,07882112 38.686.497,34 1,28374565
Juros sobre Capital Préprio (JCP) 29.599.061,21 0,17073014 32.718.230,93 0,18422818 18.678.490,03 0,20910000 21.478.159,87  0,70800000
Dividendo minimo obrigatério deduzido JCP 18.496.114,02 0,10668731 27.869.867,30 0,15692826 77.690.469,97 0,86972112 17.208.337,47  0,57574565

8. Havendo destinagao de lucros a reserva legal
a. ldentificar o montante destinado a reserva legal

Estd sendo destinado a reserva legal o montante de RS 9.959.138,35.
b. Detalhar a forma de calculo da reserva legal

Do lucro liquido do exercicio, estd sendo destinado RS 9.959.138,35, conforme art. 193 da Lei das S.A. e paragrafo 12 do art. 252
do Estatuto Social da Companhia, ou seja, deve ser destinado para a reserva legal o valor equivalente a 5% sobre o lucro liquido
do exercicio, sendo que o saldo dessa reserva esta limitado ao valor de 20% do capital social.

c. Caso a Companhia possua agoes preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos:

i. Descrever a forma de calculo dos dividendos fixos ou minimos.
N3o se aplica.

ii. Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos dividendos fixos ou minimos.
N3o se aplica.

iii. Identificar se eventual parcela ndo paga é cumulativa.
N3o se aplica.

iv. ldentificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada classe de ag6es preferenciais.
N3o se aplica.

v. ldentificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por agao preferencial de cada classe.
N3o se aplica.

9. Caso a companhia possua agoes preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos

a. Descrever a forma de calculos dos dividendos fixos ou minimos
N3o se aplica.

b. Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos dividendos fixos ou minimos

2 Nota: Necessario incluir também 2019.
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N3o se aplica.

c. ldentificar se eventual parcela nao paga é cumulativa
N3o se aplica.

d. Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada classe de agdes preferenciais
N3o se aplica.

e. Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por a¢ado preferencial de cada classe
N3o se aplica.

10. Em relagdo ao dividendo obrigatério

a. Descrever a forma de calculo prevista no estatuto
Segundo Artigo 25, paragrafo 1, item b do Estatuto Social da Companhia, o lucro liquido do exercicio tera a seguinte
destinagao:
v 25% (vinte e cinco por cento) como dividendo aos acionistas;

b. Informar se ele esta sendo pago integralmente.
A proposta de destinacdo do lucro, caso aprovada, fara com que o valor do dividendo obrigatério seja pago
integralmente.

c. Informar o montante eventualmente retido.
N3o se aplica.

11. Havendo retengao do dividendo obrigatério devido a situagdo financeira da companhia

a. Informar o montante da retengdo.
N3o se aplica.

b. Descrever, pormenorizadamente, a situagao financeira da companhia, abordando, inclusive, aspectos relacionados a
analise de liquidez, ao capital de giro e fluxos de caixa positivos.
N3o se aplica.

c. Justificar a retengdo dos dividendos.
N3o se aplica.

12. Havendo destinagdo de resultado para reserva de contingéncias

a. ldentificar o montante destinado a reserva.
N3o se aplica.

b. ldentificar a perda considerada provavel e sua causa.
N3o se aplica.

c. Explicar por que a perda foi considerada provavel.
N3o se aplica.

d. Justificar a constituicdo da reserva.
N3o se aplica.

e. Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar.
N3o se aplica.

f. Informar a natureza dos lucros nédo realizados que deram origem a reserva.
Nao se aplica.

13. Havendo destinacdo de resultado para reserva de contingéncias

a. Identificar o montante destinado a reserva.

MANUAL DE ASSEMBLEIA
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N3o se aplica.

b. Identificar a perda considerada provavel e sua causa.
N3o se aplica.

c. Explicar por que a perda foi considerada provavel.
N3o se aplica.

d. Justificar a constituicdo da reserva.
N3o se aplica.

14. Havendo destinagdo de resultado para reserva de lucros a realizar.

a. Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar.
N3o se aplica.

b. Informar a natureza dos lucros nao realizados que deram origem a reserva.
N3o se aplica.

15. Havendo destinagao de resultado para reservas estatutdrias

a. Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem a reserva
De acordo com o artigo 26, paragrafo 1, item “c” do Estatuto Social da Companhia, 25% do saldo do lucro liquido apds
as dedugdes legais sera destinado para a reserva de lucros estatutaria denominada “Reserva para Investimentos e
Capital de Giro”.

b. Identificar o montante destinado a reserva
Propde-se a destinacdo de RS 91.819.074,92 para a reserva de lucros estatutdria denominada “Reserva para
Investimento e Capital de Giro”.

c. Descrever como o montante foi calculado
Do lucro liquido do exercicio, 5% foram utilizados para a constituicdo da reserva legal, apds os ajustes de realizagdo de
avaliacdo patrimonial, dividendos prescritos, atualizacdo da op¢do de venda — Procer (liquida de impostos diferidos) e
ajuste dos dividendos discriciondrios chegou-se ao lucro ajustado que serviu de base para constituicdo da reserva
estatutaria de investimentos e capital de giro e para o cdlculo do dividendo minimo obrigatério. Do saldo a disposi¢do
da Assembleia Geral Ordinaria, serd proposto o pagamento do dividendo adicional de RS 51.503.885,88 (RS 0,29707921)
por acdo e o saldo remanescente de R$ 91.819.074,92 serd destinado para Reserva de Investimento e Capital de Giro.

Demonstracdo do Calculo das reservas estatutarias Valor
Lucro liquido do exercicio 199.182.767,04
(-) Reserva legal (9.959.138,35)
(+) Dividendos prescritos 502.815,71
(+) Realizagdo de ajustes de avaliagdo 1.691.691,63
(-) Atualizagdo da opgdo de venda — Procer (liquida de impostos diferidos) (5.564.481,78)
(-) Dividendo Discricionario (4.392.058,71)
Base de cdlculo para o dividendo obrigatério 181.461.595,54
Dividendo obrigatério (25%) 45.365.398,89
(-) Juros sobre capital préprio (liquido) (26.869.284,87)
Saldo de dividendo obrigatério a declarar 18.496.114,02
Reserva com sdcio (Procer) (9.956.540,49)
Dividendo adicional proposto 51.503.885,88
Reserva de investimento e capital de giro 91.819.074,93
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16. Havendo retencdo de lucros prevista em orgamento de capital

a. Identificar o montante da retengdo
N3o se aplica.

b. Fornecer copia do orgamento de capital
N3o se aplica.

17. Havendo destinagdo de resultado para a reserva de incentivos fiscais

a. Informar o montante destinado a reserva
N3o se aplica.

b. Explicar a natureza da destinagdo
N3o se aplica.

MANUAL DE ASSEMBLEIA
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Anexo D

ITENS 7.3.5 A 7.6 DO FORMULARIO DE REFERENCIA DA COMPANHIA | ARTIGO 11 DA
RCVM 81/22 - Candidatos CA

COMPOSIGAO E EXPERIENCIA PROFISSIONAL DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

7.3. Em relagao a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal do emissor, indicar, em forma de tabela:

 NnOME | MARIA GUSTAVA BROCHADO HELLER BRITTO

Data de nascimento

Profissdo

CPF ou nimero do passaporte

Cargo eletivo ocupado

Data de eleigao

Data da posse

Prazo do mandato

Outros cargos ou fungdes exercidas no emissor

Se foi eleito pelo controlador ou nao

Se é membro independente e, caso positivo, qual foi o
critério utilizado pelo emissor para determinar a
independéncia

Informagbes sobre principais experiéncias profissionais
durante os ultimos 5 anos, indicando nome e setor de
atividade da empresa e cargo ocupado

Informar se a empresa integra (i) o grupo economico do
emissor ou (ii) é controlada por acionista do emissor que
detenha participagao, direta ou indireta, igual ou superior a
5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do
emissor

Indicagao de todos os cargos de administragao que ocupe
em outras sociedades ou organizagées do terceiro setor
Descri¢cao de qualquer dos seguintes eventos que tenham
ocorrido durante os ultimos 5 anos: (i) qualquer condenagédo
criminal; (i) qualquer Condenagdo em processo
administrativo da CVM e as penas aplicadas; e (iii) qualquer
condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para
a pratica de uma atividade profissional ou comercial
qualquer

MANUAL DE ASSEMBLEIA

02/09/1954
Administradora de empresas
935.221.428-53
Conselho Administragdo Titular - Independente
28/04/2011
09/05/2011
Até AGO de 2027
Membro do Comité de Pessoas, Compliance e
Sustentabilidade da Kepler Weber S/A
Nao
Sim
Art. 16 do Regulamento do Novo Mercado e
Art. 62 do Anexo K da Resolugdo CVM n2 80/22 (conforme
alterada pela Resolugdo CVM n® 168/22).
Administradora de Empresas, formada pela EAESP— FGV-SP,
com Pds-Graduagdo em Administracdo de Empresas EAESP—
FGV-SP em 1981. Exerceu o cargo de Diretora Adjunta da Area
Corporate Finance no Unibanco por diversos anos, além de
ter representado o banco por dois periodos consecutivos no
Comité de Etica de Mercado de Capitais da ANBID. Atuou
como Sécia Diretora da Tov Corretora de Cambio Titulos e
Valores Mobilidrios Ltda. no periodo de 2004 a 2010, quando
passou a prestar somente consultoria para a corretora.
Nao.

N/A

Declarou, para todos os fins de direito que, nos ultimos 5
anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenacgéo
criminal, qualquer condenagdo ou aplicagdo de pena em
processo administrativo perante a CVM e qualquer
condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que tivesse por efeito a suspensdo ou a
inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade profissional
ou comercial.
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Data de nascimento

Profissao

CPF ou nimero do passaporte

Cargo eletivo ocupado

Data de elei¢ao

Data da posse

Prazo do mandato

Outros cargos ou fungdes exercidas no emissor

Se foi eleito pelo controlador ou nao

Se é membro independente e, caso positivo, qual foi o
critério utilizado pelo emissor para determinar a
independéncia

InformagbGes sobre principais experiéncias profissionais
durante os ultimos 5 anos, indicando nome e setor de
atividade da empresa e cargo ocupado

Informar se a empresa integra (i) o grupo econémico do
emissor ou (ii) é controlada por acionista do emissor que
detenha participacao, direta ou indireta, igual ou superior a
5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do
emissor

Indicacdo de todos os cargos de administragao que ocupe
em outras sociedades ou organizacoes do terceiro setor
Descricao de qualquer dos seguintes eventos que tenham
ocorrido durante os tltimos 5 anos: (i) qualquer condenagdo
criminal; (ii) qualquer Condenagdo em processo
administrativo da CVM e as penas aplicadas; e (iii) qualquer
condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para
a pratica de uma atividade profissional ou comercial
qualquer

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

17/12/1954
Conselheira
184.886.250-49
Conselho de Administragdo titular - Independente
31/03/2025
a definir
Até AGO de 2027
Foi eleita na AGO de 2024 como membro titular do Conselho
Fiscal da Companhia, tendo como data final do seu mandato
a AGO de 2025.
Nao
Sim
Art. 16 do Regulamento do Novo Mercado e
Art. 62 do Anexo K da Resolugdo CVM n2 80/22 (conforme
alterada pela Resolugdo CVM n2 168/22).
40 anos de experiéncia de atuagdo na drea de Mercado de
Capitais, Relagdes com Investidores (RI), Governanga,
Sustentabilidade e Conselhos de Administragdao, Consultivos
e Fiscais; bem como de Comités de Assessoramento aos
Conselhos. Graduada em Economia, 1979, com Especializagdo
em Economia Industrial, 1981, ambos pela UFRGS; Extensdo
em Global Finance e Development Economies pela London
School of Economics,1994; Mestre em International Finance
pela University of Westminster, 1996; Membro do Comité de
Auditoria da Vivest /Fundagdo CESP ()jan/25 a jan/28);
Membro Independente do Comité de Auditoria Estatutario do
Banco Cooperativo SICREDI (mar/23 a mar/26); Conselheira
Fiscal Titular da Metallrgica Gerdau S.A. (abr/21 a abr/25) /
(abr/16 a ago/20); Conselheira Fiscal Titular da Kepler Weber
S.A. (abr/24 a abr/25); Conselheira Fiscal Titular da SLC
Agricola S.A. (abr/24 a abr/25); Conselheira Consultiva da
Startup BEORANGE - Curitiba/PR (set/24 a set/26);
Conselheira Fiscal Titular da CBD - Grupo P3o de Agucar
(abr/21 a abr/23; Conselheira de Administragdo da Serra Azul
Water Park S.A. (mar/21 a abr/23), indicada pela FUNCEF;
Conselheira de Administragdo do IBGC (mar/16 a mar/20) e
CCA — Conselheira Certificada;
N3o.

N/A

Declarou, para todos os fins de direito que, nos ultimos 5
anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagado
criminal, qualquer condenagdo ou aplicagdo de pena em
processo administrativo perante a CVM e qualquer
condenacgdo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que tivesse por efeito a suspensdo ou a
inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade profissional
ou comercial.



AEPLERINIEBER

Data de nascimento

Profissao

CPF ou nimero do passaporte

Cargo eletivo ocupado

Data de elei¢ao

Data da posse

Prazo do mandato

Outros cargos ou fungdes exercidas no emissor

Se foi eleito pelo controlador ou nao

Se é membro independente e, caso positivo, qual foi o critério
utilizado pelo emissor para determinar a independéncia

InformagbGes sobre principais experiéncias profissionais
durante os ultimos 5 anos, indicando nome e setor de
atividade da empresa e cargo ocupado

Informar se a empresa integra (i) o grupo economico do
emissor ou (ii) é controlada por acionista do emissor que
detenha participagao, direta ou indireta, igual ou superior a
5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do
emissor

Indicagao de todos os cargos de administragao que ocupe em
outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor
Descricao de qualquer dos seguintes eventos que tenham
ocorrido durante os ultimos 5 anos: (i) qualquer condenagdo
criminal; (ii) qualquer Condenacdo em processo
administrativo da CVM e as penas aplicadas; e (iii) qualquer
condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a
pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

06/07/1972
Advogado
205.862.458-04
Conselho de Administragao Titular
31/03/2025
a definir
Até AGO de 2027
Nao
Nao
Nao
Art. 16 do Regulamento do Novo Mercado e
Art. 62 do Anexo K da Resolu¢do CVM n2 80/22 (conforme
alterada pela Resolugdo CVM n2 168/22).

Bacharel em Direito pela Faculdade de Direito da
Universidade Paulista — UNIP de S3o Paulo, com grau
colado em 1995. Curso de Especializagdao em “Mercados
de Capitais — Aspectos Juridicos” pela Escola de Direito
da Fundagdo Getulio Vargas (2009). Sécio do Alves
Ferreira & Mesquita Sociedade de Advogados desde
2018, responsavel pelas Areas Societéria e Mercado de
Capitais; Conselheiro Fiscal — Petrdleo Brasileiro S/A -
Petrobras —2018/2021; Presidente do Conselho Fiscal da
Renova Energia S/A- 2020/2021; Conselheiro de
Administracdo da Centrais Elétricas Brasileira S/A -
Eletrobras desde 2019; Membro do Comité de Auditoria
Estatutario da Eletrobras desde 2019; Coordenador do
Comité de Apoio a Assuntos Juridicos da Eletrobras
desde 2023;

N/A

Declarou, para todos os fins de direito que, nos ultimos 5
anos, nao esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenacgdo
criminal, qualquer condenag¢do ou aplicagdo de pena em
processo administrativo perante a CVM e qualquer
condenacgdo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que tivesse por efeito a suspensdo ou a
inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade profissional
ou comercial.
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lnove | ARTHUR HELLER BRITTO

Data de nascimento

Profissao

CPF ou numero do passaporte

Cargo eletivo ocupado

Data de elei¢ao

Data da posse

Prazo do mandato

Outros cargos ou fungdes exercidas no emissor

Se foi eleito pelo controlador ou ndo

Se é membro independente e, caso positivo, qual foi o
critério utilizado pelo emissor para determinar a
independéncia

Informagbes sobre principais experiéncias profissionais
durante os ultimos 5 anos, indicando nome e setor de
atividade da empresa e cargo ocupado

Informar se a empresa integra (i) o grupo economico do
emissor ou (ii) é controlada por acionista do emissor que
detenha participacao, direta ou indireta, igual ou superior a
5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do
emissor

Indicagao de todos os cargos de administragao que ocupe
em outras sociedades ou organizacdes do terceiro setor
Descricdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham
ocorrido durante os ultimos 5 anos: (i) qualquer condenagao
criminal; (ii) qualquer Condenagdo em processo
administrativo da CVM e as penas aplicadas; e (iii) qualquer
condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para
a pratica de uma atividade profissional ou comercial
qualquer

MANUAL DE ASSEMBLEIA

14/10/1986
Estrategista de Investimentos
228.217.058-08
Conselho Administragdo Titular
30/03/2021
08/04/2021
Até AGO de 2027
Membro do Comité de Estratégia, Investimentos e Finangas
da Kepler Weber S/A
Nao
Sim
Art. 16 do Regulamento do Novo Mercado e
Art. 62 do Anexo K da Resolugdo CVM n2 80/22 (conforme
alterada pela Resolugdo CVM n2 168/22).
Filésofo, graduado e com mestrado pela Pontificia
Universidade Catdlica de Sdo Paulo, PhD em Filosofia pela
Columbia University — NY. Atualmente é estrategista de
investimentos, socio administrador da Fazenda Sdo José do
Ipé e membro do comité de bioética da Faculdade de
Medicina do Hospital Albert Einstein.
Nao.

N/A

Declarou, para todos os fins de direito que, nos ultimos 5
anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenacgao
criminal, qualquer condenagdo ou aplicacdo de pena em
processo administrativo perante a CVM e qualquer
condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que tivesse por efeito a suspensdo ou a
inabilitagcdo para a pratica de qualquer atividade profissional
ou comercial.
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Data de nascimento

Profissao

CPF ou nimero do passaporte

Cargo eletivo ocupado

Data de elei¢do

Data da posse

Prazo do mandato

Outros cargos ou fungdes exercidas no emissor

Se foi eleito pelo controlador ou nao

Se é membro independente e, caso positivo, qual foi o critério
utilizado pelo emissor para determinar a independéncia

InformagGes sobre principais experiéncias profissionais
durante os ultimos 5 anos, indicando nome e setor de
atividade da empresa e cargo ocupado

Informar se a empresa integra (i) o grupo econémico do
emissor ou (ii) é controlada por acionista do emissor que
detenha participagao, direta ou indireta, igual ou superior a
5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do
emissor

Indicacdo de todos os cargos de administracdao que ocupe em
outras sociedades ou organizacoes do terceiro setor
Descricao de qualquer dos seguintes eventos que tenham
ocorrido durante os ultimos 5 anos: (i) qualquer condenagdo
criminal;  (ii) qualquer Condenagcdo em processo
administrativo da CVM e as penas aplicadas; e (iii) qualquer
condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a
pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

10/03/1963
Engenheiro Mecanico
084.395.978-94
Conselho de Administragdo Titular - Independente
31/03/2025
a definir
Até AGO de 2027
Nao
Sim
Art. 16 do Regulamento do Novo Mercado e
Art. 62 do Anexo K da Resolu¢do CVM n2 80/22 (conforme
alterada pela Resolugdo CVM n2 168/22).
Engenheiro mecanico pela Escola Politécnica da USP, onde
também fez uma especializagdio em Engenharia de
Computagdo. Tem ainda mestrados na Stanford University
(M.S.M.E) e Cornell University (M.B.A.).

Ricardo Durazzo é um conselheiro independente, tendo
servido como membro do Conselho de Administracdo de
empresas como Tupy S.A., Grupo NC, Saraiva Livreiros e
Editores, Industrias Romi, Cia. Providéncia e Viver
Incorporadora. Ele desenvolveu consideravel expertise em
Estratégia, Gestdo de Operagdes, Mobilidade e Energia,
numa longa carreira em consultoria de gestdao em empresas
como McKinsey & Company, Kearney e Booz Allen
Hamilton.

N/A

Declarou, para todos os fins de direito que, nos ultimos 5
anos, nao esteve sujeito aos efeitos de qualquer
condenacao criminal, qualquer condenagdo ou aplicagdo de
pena em processo administrativo perante a CVM e qualquer
condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que tivesse por efeito a suspensdo ou a
inabilitacdo para a prdtica de qualquer atividade
profissional ou comercial.
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Data de nascimento

Profissao

CPF ou nimero do passaporte

Cargo eletivo ocupado

Data de eleigdo

Data da posse

Prazo do mandato

Outros cargos ou fungdes exercidas no emissor

Se foi eleito pelo controlador ou nao
Se é membro independente e, caso positivo, qual foi o critério
utilizado pelo emissor para determinar a independéncia

Informagbes sobre principais experiéncias profissionais
durante os ultimos 5 anos, indicando nome e setor de
atividade da empresa e cargo ocupado

Informar se a empresa integra (i) o grupo econdmico do
emissor ou (ii) é controlada por acionista do emissor que
detenha participacao, direta ou indireta, igual ou superior a
5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do
emissor

Indicagdo de todos os cargos de administragao que ocupe em
outras sociedades ou organizacoes do terceiro setor
Descricdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham
ocorrido durante os tltimos 5 anos: (i) qualquer condenagdo
criminal; (i) qualquer Condenagdo em processo
administrativo da CVM e as penas aplicadas; e (iii) qualquer
condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a
pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

24/06/1959
Engenheiro de Produgdo
039.434.948-29
Conselho de Administragao Titular
21/03/2023
23/03/2023
Até AGO de 2027
Conselheiro da Kepler Weber S/A; Coordenador do Comité
Estratégia, Investimentos e Finangas da Kepler Weber S/A;
Coordenador do Comité Pessoas, Compliance e
Sustentabilidade da Kepler Weber S/A; Presidente do
Conselho de Administracdo da Procer Automacgdo S/A
(empresa Controlada da Kepler Weber S/A).
Nao
Nao
Art. 16 do Regulamento do Novo Mercado e
Art. 62 do Anexo K da Resolugdo CVM n2 80/22 (conforme
alterada pela Resolugdo CVM n2 168/22).
Piero ingressou na Kepler Weber em agosto de 2018 como
Diretor Presidente e de Relagdes com Investidores,
encerrando o seu mandato em abril de 2024.
Anteriormente, atuou como Diretor Geral da GSI para a
América do Sul, empresa do mercado de equipamentos de
armazenagem de graos e proteina animal. Também foi CEO
da CASP e da Brasmetal Waelzholz, lider de mercado no
setor de ago especiais laminados a frio. Suas experiéncias
anteriores incluiram varios cargos de nivel sénior na Holcim
S.A., uma das maiores empresas de cimento do mundo. Na
Holcim atuou como CFO e Desenvolvimento de Negdcio,
liderando as dreas Financeira, Juridica, Planejamento
Estratégico, Fusdes e Aquisi¢cGes e atuou como Diretor Geral
da Concretex, divisio de concreto dosado em central e
agregados para construgdo civil do grupo, sendo
responsavel pelas areas de operacdes e vendas. Piero é
engenheiro de produgdo pela POLI / USP e possui MBA pela
Ecoledes Hautes FEtudes Commerciales, Université de
Lausanne - Suiga.
Nao

N/A

Declarou, para todos os fins de direito que, nos ultimos 5
anos, nao esteve sujeito aos efeitos de qualquer
condenacao criminal, qualquer condenagado ou aplicagdo de
pena em processo administrativo perante a CVM e qualquer
condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que tivesse por efeito a suspensdo ou a
inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade
profissional ou comercial.
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ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

[ nOME | LUIZ TARQUINIO SARDINHA FERRO

Data de nascimento

Profissao

CPF ou nimero do passaporte

Cargo eletivo ocupado

Data de eleigdo

Data da posse

Prazo do mandato

Outros cargos ou fung¢des exercidas no emissor

Se foi eleito pelo controlador ou nao
Se é membro independente e, caso positivo, qual foi o critério
utilizado pelo emissor para determinar a independéncia

InformagbGes sobre principais experiéncias profissionais
durante os ultimos 5 anos, indicando nome e setor de
atividade da empresa e cargo ocupado

Informar se a empresa integra (i) o grupo economico do
emissor ou (ii) é controlada por acionista do emissor que
detenha participagao, direta ou indireta, igual ou superior a
5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do
emissor

Indicagao de todos os cargos de administragdo que ocupe em
outras sociedades ou organizagées do terceiro setor
Descricdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham
ocorrido durante os ultimos 5 anos: (i) qualquer condenagao
criminal; (i) qualquer Condenacdo em processo
administrativo da CVM e as penas aplicadas; e (iii) qualquer
condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a
pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer

MANUAL DE ASSEMBLEIA

28/01/1961
Economista
238.804.571-15
Conselho de Administragdo Titular - Independente
21/03/2023
23/03/2023
Até AGO de 2027

Membro do Comité de Estratégia, Investimentos e
Finangas e do Comité de Auditoria e Riscos da Kepler
Weber S/A
Nao
Sim
Art. 16 do Regulamento do Novo Mercado e
Art. 62 do Anexo K da Resolugdo CVM n2 80/22 (conforme
alterada pela Resolugdo CVM n® 168/22).
Economista, Diretor da Etrus Consultoria Ltda. Ex-
Presidente da Tupy S.A. Conselheiro de Administracdo da
Paranapanema S.A. Conselheiro de Administracdo da
Condor S.A. Conselheiro de Administragdo da Librelato S.A.
Nao

N/A

Declarou, para todos os fins de direito que, nos ultimos 5
anos, nao esteve sujeito aos efeitos de qualquer
condenagao criminal, qualquer condenagdo ou aplicagdo de
pena em processo administrativo perante a CVM e qualquer
condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que tivesse por efeito a suspensdo ou a
inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade
profissional ou comercial.
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lnowe | RUY FLAKS SCHNEIDER

Data de nascimento

Profissao

CPF ou numero do passaporte

Cargo eletivo ocupado

Data de eleicao

Data da posse

Prazo do mandato

Outros cargos ou fungdes exercidas no emissor

Se foi eleito pelo controlador ou ndo
Se é membro independente e, caso positivo, qual foi o critério
utilizado pelo emissor para determinar a independéncia

InformagGes sobre principais experiéncias profissionais
durante os ultimos 5 anos, indicando nome e setor de
atividade da empresa e cargo ocupado

Informar se a empresa integra (i) o grupo economico do
emissor ou (ii) é controlada por acionista do emissor que
detenha participacgdo, direta ou indireta, igual ou superior a
5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobilidrio do
emissor

Indicagao de todos os cargos de administracao que ocupe em
outras sociedades ou organizagées do terceiro setor
Descricdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham
ocorrido durante os ultimos 5 anos: (i) qualquer condenacgio
criminal; (ii) qualquer Condenacdo em processo
administrativo da CVM e as penas aplicadas; e (iii) qualquer
condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a
pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer

MANUAL DE ASSEMBLEIA

28/02/1941
Engenheiro Industrial Mecanico e de Produgdo
010.325.267-34
Conselho de Administragdo Titular - Independente
21/03/2023
23/03/2023
Até AGO de 2027

Membro do Comité de Pessoas, Compliance e
Sustentabilidade da Kepler Weber S/A
N3o
Sim
Art. 16 do Regulamento do Novo Mercado e
Art. 62 do Anexo K da Resolugdo CVM n2 80/22 (conforme
alterada pela Resolugdo CVM n2 168/22).
Engenheiro mecanico, Presidente SCHNEIDER & CIA, desde
1991. Conselheiro da Eletrobras em diferentes mandatos
atuando como Presidente do Conselho e em comités e
Conselheiro da PETROBRAS, ocupando posicdes em
diferentes comités
Nao

N/A

Declarou, para todos os fins de direito que, nos ultimos 5
anos, nado esteve sujeito aos efeitos de qualquer
condenacao criminal, qualquer condenagdo ou aplicagdo de
pena em processo administrativo perante a CVM e qualquer
condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que tivesse por efeito a suspensdo ou a
inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade
profissional ou comercial.
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Data de nascimento

Profissao

CPF ou nimero do passaporte

Cargo eletivo ocupado

Data de eleigdo

Data da posse

Prazo do mandato

Outros cargos ou funcdes exercidas no emissor

Se foi eleito pelo controlador ou nao

Se é membro independente e, caso positivo, qual foi o critério
utilizado pelo emissor para determinar a independéncia

Informagbes sobre principais experiéncias profissionais
durante os ultimos 5 anos, indicando nome e setor de
atividade da empresa e cargo ocupado

Informar se a empresa integra (i) o grupo econémico do
emissor ou (ii) é controlada por acionista do emissor que
detenha participagao, direta ou indireta, igual ou superior a
5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do
emissor

Indicagdo de todos os cargos de administragao que ocupe em
outras sociedades ou organizacoes do terceiro setor
Descricdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham
ocorrido durante os ultimos 5 anos: (i) qualquer condenagao
criminal; (ii) qualquer Condenagdo em processo
administrativo da CVM e as penas aplicadas; e (iii) qualquer
condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a
pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

06/11/1957
Engenheiro Mecanico
229.266.310-49
Conselho de Administragdo Titular - Independente
31/03/2025
a definir
Até AGO de 2027
Nao
Sim
Art. 16 do Regulamento do Novo Mercado e

Art. 62 do Anexo K da Resolu¢do CVM n2 80/22 (conforme
alterada pela Resolugdo CVM n2 168/22).
Formagdao académica: Engenheiro Mecanico formado na
Universidade Federal de Santa Maria/RS (UFSM) — 1981;
Master of Business Administration -
Agribusiness/Agricultural Business Operations -
Universidade Federal do Rio Grande do Sul - 2003;
Programa de Desenvolvimento de Conselheiros — IBGC —
Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa — 2015,
Programa de Desenvolvimento de Conselheiros — 2023,
Programa de Desenvolvimento de Executivos, FDC/Kellog
School of Management e Executives' Development Program
—2014 pela Fundagao Dom Cabral.

Experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos: PH
Advisory Group - Consultor Associado Sénior — JAN/2023
até o momento; WS & Associados - Fundador & Diretor
Executivo — FEV/2020 até o momento; AGCO Corporation -
Massey-Ferguson, Valtra e Fendt; Consultor Estratégico
Sénior — 2020 a 2023 e Vice-Presidente - América Latina -
Vendas, Marketing, Aftermarket e Gerenciamento de
Novos Produtos — 2015 a 2020.

Mais de 40 anos de experiéncia na cadeia do agronegadcio e
solido conhecimento do setor; Atuagdo em posi¢des de
lideranga sénior, gestdao de negdcios e fungdes técnicas em
grandes empresas multinacionais; Consultor em estratégia
e gestdo, dando apoio as empresas nha geragdo de
resultados significativos e duradouros; Palestrante em
eventos relacionados ao agronegdcio.
Nao.

N/A

Declarou, para todos os fins de direito que, nos ultimos 5
anos, ndao esteve sujeito aos efeitos de qualquer
condenacao criminal, qualquer condenagdo ou aplicagdo de
pena em processo administrativo perante a CVM e qualquer
condenacgdo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que tivesse por efeito a suspensdo ou a
inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade
profissional ou comercial.
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7.4. Fornecer as informag6es mencionadas no item 7.3 em relagdo aos membros dos comités estatutarios, bem como dos
comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneragao, ainda que tais comités ou estruturas ndo sejam estatutarios

N&o aplicavel. Os membros dos comités estatutarios serdo eleitos oportunamente pelo Conselho de Administragao.

7.5. Informar a existéncia de relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre:

a) administradores do emissor:
N3o ha.

b) (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou indiretas, do emissor
N3o ha.

c) (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii) controladores diretos ou indiretos
do emissor
N3o ha.

d) (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras diretas e indiretas do emissor
Ndo ha.
7.6. Informar sobre relagées de subordinacao, prestagao de servigo ou controle mantidas, nos 3 ultimos exercicios sociais,
entre administradores do emissor e:

a) sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com exce¢do daquelas em que o emissor detenha,
direta ou indiretamente, a totalidade do capital social
N3o ha.

b) controlador direto ou indireto do emissor
N3o ha.

c) caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada ou controladoras ou
controladas de alguma dessas pessoas
N3o ha.

MANUAL DE ASSEMBLEIA




Anexo E

ITENS 7.3 A 7.6 DO FORMULARIO DE REFERENCIA DA COMPANHIA | ARTIGO 11 DA
RCVM 81/22

COMPOSICAO E EXPERIENCIA PROFISSIONAL DO CONSELHO FISCAL

7.3. Em relagao a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal do emissor, indicar, em forma de tabela:

lnome FRANCISCO EDUARDO DE QUEIROZ FERREIRA

Data de nascimento

Profissdo

CPF ou numero do passaporte

Cargo eletivo ocupado

Data de eleigao

Data da posse

Prazo do mandato

Outros cargos ou funcgdes exercidas no emissor

Se foi eleito pelo controlador ou nao

Se é membro independente e, caso positivo, qual foi o
critério utilizado pelo emissor para determinar a
independéncia

Numero de mandatos consecutivos

Informagbes sobre principais experiéncias profissionais
durante os ultimos 5 anos, indicando nome e setor de
atividade da empresa e cargo ocupado

Informar se a empresa integra (i) o grupo econémico do
emissor ou (ii) é controlada por acionista do emissor que
detenha participagao, direta ou indireta, igual ou superior a
5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do
emissor

Indicacdo de todos os cargos de administragao que ocupe
em outras sociedades ou organiza¢des do terceiro setor
Descricdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham
ocorrido durante os tltimos 5 anos: (i) qualquer condenagdo
criminal; (ii) qualquer Condenagdo em processo
administrativo da CVM e as penas aplicadas; e (iii) qualquer
condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para
a pratica de uma atividade profissional ou comercial
qualquer

MANUAL DE ASSEMBLEIA

07/01/1961
Administrador de empresas
062.968.058-29
Conselho Fiscal Titular
03/04/2024
04/04/2024
Até AGO de 2026
Nao
Nao
Sim
Art. 16 do Regulamento do Novo Mercado e
Art. 62 do Anexo K da Resolugdo CVM n2 80/22 (conforme
alterada pela Resolugdo CVM n2 168/22).
1
Administrador de Empresas pela PUC/ SP, possui mais de 38
anos de experiéncia no mercado financeiro em instituicdes
globais, atuando em diversos cargos de lideranca nas areas
de gestdo de recursos, empréstimos, produtos estruturados e
certificagOes, tendo atuado em instituicdes como a B3 S.A,
onde ocupou a posi¢do de Diretor Associado e passagens
relevantes ainda por ANCORD, Dresdner Bank, Banco
Multiplic de Investimentos S/A, Banco Varig S/A, Banco BMG
S/A e Banco Bozano Simonsen S/A. Atualmente é sdcio diretor
da empresa Acober S/A e Conselheiro Fiscal da empresa
Plascar S.A
Nao.

N/A

Declarou, para todos os fins de direito que, nos ultimos 5
anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagao
criminal, qualquer condenagdo ou aplicagdo de pena em
processo administrativo perante a CVM e qualquer
condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que tivesse por efeito a suspensdo ou a
inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade profissional
ou comercial.
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Data de nascimento

Profissao

CPF ou nimero do passaporte

Cargo eletivo ocupado

Data de elei¢ao

Data da posse

Prazo do mandato

Outros cargos ou fungdes exercidas no emissor

Se foi eleito pelo controlador ou nao

Se é membro independente e, caso positivo, qual foi o
critério utilizado pelo emissor para determinar a
independéncia

Numero de mandatos consecutivos

Informagbes sobre principais experiéncias profissionais
durante os ultimos 5 anos, indicando nome e setor de
atividade da empresa e cargo ocupado

Informar se a empresa integra (i) o grupo economico do
emissor ou (ii) é controlada por acionista do emissor que
detenha participacao, direta ou indireta, igual ou superior a
5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do
emissor

Indicagdao de todos os cargos de administragao que ocupe
em outras sociedades ou organiza¢oes do terceiro setor
Descrigcao de qualquer dos seguintes eventos que tenham
ocorrido durante os ultimos 5 anos: (i) qualquer condenagao
criminal; (ii) qualquer Condenagdo em processo
administrativo da CVM e as penas aplicadas; e (iii) qualquer
condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para
a pratica de uma atividade profissional ou comercial
qualquer

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

27/09/1970
Administradora de empresas
619.759.580-04
Conselho Fiscal Titular
31/03/2025
a definir
Até AGO de 2026

Nao

Nao

Sim

Art. 16 do Regulamento do Novo Mercado e
Art. 62 do Anexo K da Resolugdo CVM n2 80/22 (conforme
alterada pela Resolugdo CVM n2 168/22).
0

Administradora de Empresas pela UFRGS, MBA em Financas
— FGV/RS e Mestre em Sustentabilidade pela MPGC -
FGV/EASP. Conselheira de administracdo da Fundagdo Ténis,
membro do conselho consultivo MPGC da FGV-EAESP
(vigente) e da start-up HIPP Negdcios Sustentaveis (vigente),
membro do Comité Financeiro da BBCE (2 anos),
conselheira fiscal da ONG Arquitetos Voluntarios (vigente),
com vivéncia em governancga e participagdo em comités de
assessoramento e em conselhos de empresas S.A., de capital
fechado e cooperativa. Como ultimas posi¢cdes executivas,
ocupou o cargo de CFO da Unimed POA e CFO da ECOM
Energia.

N/A

Declarou, para todos os fins de direito que, nos ultimos 5
anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenacgao
criminal, qualquer condenagdo ou aplicagdo de pena em
processo administrativo perante a CVM e qualquer
condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que tivesse por efeito a suspensdo ou a
inabilitagcdo para a pratica de qualquer atividade profissional
ou comercial.
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Data de nascimento
Profissao
CPF ou numero do passaporte

Cargo eletivo ocupado

Data de eleigdo

Data da posse

Prazo do mandato

Outros cargos ou fung¢des exercidas no emissor

Se foi eleito pelo controlador ou ndo

Se é membro independente e, caso positivo, qual foi o
critério utilizado pelo emissor para determinar a
independéncia

Numero de mandatos consecutivos

Informagbes sobre principais experiéncias profissionais
durante os ultimos 5 anos, indicando nome e setor de
atividade da empresa e cargo ocupado

Informar se a empresa integra (i) o grupo economico do
emissor ou (ii) é controlada por acionista do emissor que
detenha participagao, direta ou indireta, igual ou superior a
5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobilidrio do
emissor

Indicagao de todos os cargos de administragdao que ocupe
em outras sociedades ou organiza¢des do terceiro setor
Descricdao de qualquer dos seguintes eventos que tenham
ocorrido durante os ultimos 5 anos: (i) qualquer condenagao
criminal; (ii) qualquer Condenagdo em processo
administrativo da CVM e as penas aplicadas; e (iii) qualquer
condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para
a pratica de uma atividade profissional ou comercial
qualquer

MANUAL DE ASSEMBLEIA

22/09/1969
Administradora de empresas
593.832.670-20

Conselho Fiscal Suplente
03/04/2024
04/04/2024
Até AGO de 2026
Ndo
N3o
Sim
Art. 16 do Regulamento do Novo Mercado e
Art. 62 do Anexo K da Resolugdo CVM n2 80/22 (conforme
alterada pela Resolugdo CVM n2 168/22).
0
Experiéncia de 29 anos em auditoria externa na KPMG,
atuando em diversos segmentos de mercados, trabalhos em
empresas familiares, multinacionais, cias abertas e fechadas.
Atualmente, se dedicando na area de governanga, conselho
fiscal e comité de auditoria.
Nao

N/A

Declarou, para todos os fins de direito que, nos ultimos 5
anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenacgao
criminal, qualquer condenagdo ou aplicagdo de pena em
processo administrativo perante a CVM e qualquer
condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que tivesse por efeito a suspensdo ou a
inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade profissional
ou comercial.
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Data de nascimento

Profissao

CPF ou nimero do passaporte

Cargo eletivo ocupado

Data de elei¢ao

Data da posse

Prazo do mandato

Outros cargos ou fungdes exercidas no emissor

Se foi eleito pelo controlador ou nao

Se é membro independente e, caso positivo, qual foi o
critério utilizado pelo emissor para determinar a
independéncia

Numero de mandatos consecutivos

Informagbes sobre principais experiéncias profissionais
durante os ultimos 5 anos, indicando nome e setor de
atividade da empresa e cargo ocupado

Informar se a empresa integra (i) o grupo econdmico do
emissor ou (ii) é controlada por acionista do emissor que
detenha participagdo, direta ou indireta, igual ou superior a
5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobilidrio do
emissor

Indicagdo de todos os cargos de administragdo que ocupe
em outras sociedades ou organiza¢oes do terceiro setor
Descricao de qualquer dos seguintes eventos que tenham
ocorrido durante os ultimos 5 anos: (i) qualquer condenagdo
criminal; (i) qualquer Condenagdo em processo
administrativo da CVM e as penas aplicadas; e (iii) qualquer
condenacgdo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para
a pratica de uma atividade profissional ou comercial
qualquer

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

16/07/1951
Economista
393.251.488-20
Conselho Fiscal Suplente
03/04/2024
04/04/2024
Até AGO de 2026
Nao
Nao
Sim
Art. 16 do Regulamento do Novo Mercado e
Art. 62 do Anexo K da Resolugdo CVM n2 80/22 (conforme
alterada pela Resolugdo CVM n2 168/22).
2
Bacharel em Ciéncias Econdmicas, Pds-graduado e Mestrando
em Administragao Financeira, possui mais de 45 anos de
experiéncia no mercado financeiro de capitais atuando na
originagdo, estruturagdo e distribuicdo de produtos de renda
fixa e varidvel no mercado local. Atuou em grandes
instituicGes financeiras em cargo de diretoria dentre elas,
Bradesco, Itau, Itad Bankers Trust, Itai BBA, Sudameris e
Votorantim e B3 S.A. Atualmente é sécio diretor da Rema
Trust SolugGes Financeiras.

N/A

Declarou, para todos os fins de direito que, nos ultimos 5
anos, nao esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagao
criminal, qualquer condena¢dao ou aplicagdo de pena em
processo administrativo perante a CVM e qualquer
condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que tivesse por efeito a suspensdo ou a
inabilitagcdo para a pratica de qualquer atividade profissional
ou comercial.
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Data de nascimento

Profissao

CPF ou nimero do passaporte

Cargo eletivo ocupado

Data de elei¢ao

Data da posse

Prazo do mandato

Outros cargos ou fungdes exercidas no emissor

Se foi eleito pelo controlador ou nao

Se é membro independente e, caso positivo, qual foi o
critério utilizado pelo emissor para determinar a
independéncia

Numero de mandatos consecutivos

Informagbes sobre principais experiéncias profissionais
durante os ultimos 5 anos, indicando nome e setor de
atividade da empresa e cargo ocupado

Informar se a empresa integra (i) o grupo econdmico do
emissor ou (ii) é controlada por acionista do emissor que
detenha participagao, direta ou indireta, igual ou superior a
5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobilidrio do
emissor

Indicacdo de todos os cargos de administracdo que ocupe
em outras sociedades ou organiza¢oes do terceiro setor
Descricao de qualquer dos seguintes eventos que tenham
ocorrido durante os ultimos 5 anos: (i) qualquer condenagao
criminal; (i) qualquer Condenacdo em processo
administrativo da CVM e as penas aplicadas; e (iii) qualquer
condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para
a pratica de uma atividade profissional ou comercial
qualquer

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

07/03/1959
Economista
003.662.408-02
Conselho Fiscal Titular
21/03/2023
23/03/2023
Até AGO de 2026
Nao
Nao
Sim
Art. 16 do Regulamento do Novo Mercado e
Art. 62 do Anexo K da Resolugdo CVM n2 80/22 (conforme
alterada pela Resolugdo CVM n2 168/22).
0
Economista, com dezoito anos de experiéncia na area de
analise de investimentos, como analista, organizador e diretor
de equipes de andlise, tendo ocupado essas posicoes,
sucessivamente, no Citibank, Unibanco, BBA (atual Ita(-BBA)
e Itau Corretora de Valores. Trabalhou ainda como analista de
crédito corporativo (Citibank) e como consultor nas areas de
estratégia (Accenture) e de corporate finance (Deloitte).
Atuou também na ProxyCon Consultoria Empresarial,
empresa dedicada as atividades de assessoria e prestacdo de
servicos nas areas de mercado de capitais, finangas e
governanga corporativa, entre 2003 e 2017. Membro do
Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) — odrgao
formulador das normas contdbeis brasileiras - desde sua
fundacgdo, em 2005. Conselheiro Fiscal Certificado pelo IBGC.
Um dos autores do Cddigo Brasileiro de Governanca
Corporativa - Companhias Abertas (incorporado a Instrugdo
CVM 586). Membro dos conselhos de administracdo da
Mahle Metal Leve S.A. e Sanepar, assim como dos conselhos
fiscais das seguintes empresas de capital aberto: Banrisul,
Rumo S.A. e Ser Educacional S.A. Ex-membro titular dos
seguintes conselhos fiscais: Petrobras, Sanepar, Sabesp, BRF,
Cia. Energética de Brasi lia, lochpe-Maxion, Aliansce Shopping
Centers, Cremer, Movida, Parana Banco, Tecnisa, Unipar e
Tele Norte Celular Participagdes.

Nao

N/A

Declarou, para todos os fins de direito que, nos ultimos 5
anos, nao esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagao
criminal, qualquer condena¢do ou aplicacdo de pena em
processo administrativo perante a CVM e qualquer
condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que tivesse por efeito a suspensdo ou a
inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade profissional
ou comercial.
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Data de nascimento

Profissao

CPF ou nimero do passaporte

Cargo eletivo ocupado

Data de eleigdo

Data da posse

Prazo do mandato

Outros cargos ou fungdes exercidas no emissor

Se foi eleito pelo controlador ou nao

Se é membro independente e, caso positivo, qual foi o
critério utilizado pelo emissor para determinar a
independéncia

Numero de mandatos consecutivos

InformagbGes sobre principais experiéncias profissionais
durante os ultimos 5 anos, indicando nome e setor de
atividade da empresa e cargo ocupado

Informar se a empresa integra (i) o grupo econémico do
emissor ou (ii) é controlada por acionista do emissor que
detenha participacao, direta ou indireta, igual ou superior a
5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do
emissor

Indicacdao de todos os cargos de administracdo que ocupe
em outras sociedades ou organizacoes do terceiro setor
Descrigao de qualquer dos seguintes eventos que tenham
ocorrido durante os ultimos 5 anos: (i) qualquer condenagao
criminal; (ii) qualquer Condenacdo em processo
administrativo da CVM e as penas aplicadas; e (iii) qualquer
condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para
a pratica de uma atividade profissional ou comercial
qualquer

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

18/05/1970
Conselheira
136.012.018-10
Conselho Fiscal Suplente
21/03/2023
23/03/2023
Até AGO de 2026
Nao
Nao
Sim
Art. 16 do Regulamento do Novo Mercado e
Art. 62 do Anexo K da Resolugdo CVM n2 80/22 (conforme
alterada pela Resolugdo CVM n2 168/22).
Bacharel em Ciéncias Econdmicas, especializada em
Governanga Corporativa, com foco na atuagao em Conselhos
de Companhias Abertas. Desde 2015 atua como Conselheira
Fiscal de Sociedades An6nimas de Capital Aberto e Fechado
em Companhias de renome no mercado sendo reinvestida no
cargo por varios exercicios consecutivos.
Ndo

N/A

Declarou, para todos os fins de direito que, nos ultimos 5
anos, nado esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagdo
criminal, qualquer condenagdo ou aplicagdo de pena em
processo administrativo perante a CVM e qualquer
condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que tivesse por efeito a suspensdo ou a
inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade profissional
ou comercial.

7.4. Fornecer as informag6es mencionadas no item 7.3 em relagdo aos membros dos comités estatutarios, bem como dos
comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneragao, ainda que tais comités ou estruturas ndo sejam estatutarios

N&o aplicavel. Os membros dos comités estatutarios serdo eleitos oportunamente pelo Conselho de Administracao.

7.5. Informar a existéncia de relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre:

a) administradores do emissor:
N3o ha.

b) (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou indiretas, do emissor

Ndo ha.

c) (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii) controladores diretos ou indiretos

do emissor
Ndo ha.
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d) (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras diretas e indiretas do emissor
N3o ha.

7.6. Informar sobre relagées de subordinagdo, prestagdo de servigo ou controle mantidas, nos 3 ultimos exercicios sociais,
entre administradores do emissor e:

a) sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com exce¢ao daquelas em que o emissor detenha,
direta ou indiretamente, a totalidade do capital social
Nao ha.

b) controlador direto ou indireto do emissor
Nao ha.

c) caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada ou controladoras ou
controladas de alguma dessas pessoas
Ndo ha.
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Anexo F

PROPOSTA DE REMUNERAGAO DOS ADMINISTRADORES, NA FORMA DO ITEM 8 DO
FORMULARIO DE REFERENCIA DA RCVM 80

8.1. Descrever a politica ou pratica de remuneragdo do conselho de administragdo, da diretoria estatutaria e nao estatutaria,
do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneragdo, abordando os
seguintes aspectos:

a) objetivos da politica ou pratica de remuneragao, informando se a politica de remuneragao foi formalmente aprovada, érgao
responsavel por sua aprovacdo, data da aprovagao e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de
computadores onde o documento pode ser consultado

A Kepler Weber S/A, lider na América Latina em equipamentos para armazenagem e solugBes pds-colheita, as vésperas de
celebrar seus 100 anos de histéria, requer de sua administragdo um profundo conhecimento dos negdcios e do mercado, além
de exclusiva dedicagdo para alcance dos objetivos estratégicos.

A Companhia estd em constante evolugdo estratégica para consolidar sua lideranca no mercado. Reconhecendo que atrair,
desenvolver, reter e engajar executivos em posicGes estratégicas, como Diretores, Conselheiros e membros de Comités, é um
desafio essencial para o sucesso organizacional, a Kepler Weber adota politicas estruturadas e competitivas de gestdo de
pessoas.

A Politica de Remuneracdo da Kepler Weber S/A, aprovada pelo Conselho de Administragdo, em 15/03/2023, possui como
principais objetivos: (i) atrair, recompensar, reter e incentivar os beneficidarios na condugdo de seus negdcios de forma
sustentavel, observados os limites de risco adequados; (ii) proporcionar uma remuneragdo com base em critérios que
diferenciem o desempenho, e permitam também o reconhecimento e a valorizagdo da performance individual; (iii) assegurar a
manutencdo de padrées compativeis com as responsabilidades de cada cargo e competitivos ao mercado de trabalho geral,
estabelecendo diretrizes para a fixagdo de eventual remuneracdo e beneficios concedidos aos beneficidrios; (iv) refletir os
interesses dos acionistas na criagdo de valor sustentavel e de longo prazo; (v) alinhar-se as metas e estratégias de negdcios; (vi)
estabelecer as melhores praticas de mercado; e (vii) representar a visdo, missdo e valores da Companhia.

Para garantir o alinhamento entre o desempenho esperado pelos acionistas e o comprometimento dos executivos, baseados
nos valores da companhia e nas estratégias de curto e longo prazo e a sustentabilidade do negdcio a remuneragdo anual da
administracdo é definida com base em pesquisas de mercado, comparadas as empresas do mesmo segmento e em conformidade
com as melhores praticas de governanca corporativa. Esse modelo considera as responsabilidades de cada membro e as
demandas estratégicas das posi¢cdes ocupadas.

A Companhia analisa e valida anualmente a composi¢do da remuneragao, incluindo o Programa de Incentivo de Longo Prazo
(ILP) destinado aos membros da diretoria. Esse programa, vinculado a indicadores de performance e valorizagdo, busca incentivar
desempenhos superiores e gerar valor sustentdvel para o negdcio. As métricas de remuneracdo varidvel sdo definidas com base
em indicadores financeiros e alinhadas ao planejamento estratégico da Kepler Weber para 2030.

Para mais informacdes, sobre a Politica de Remuneracdo, acesse: https://ri.kepler.com.br/publicacoes-e-comunicados/codigos-
politicas-e-regimentos/

A verba global de remuneragdo, abrangendo componentes fixos, variaveis (curto e longo prazo) e beneficios, é aprovada
anualmente pela Assembleia Geral Ordinaria. Essa estrutura estimula uma cultura empreendedora e orientada para resultados,
promovendo o alinhamento de interesses entre a administragao e os acionistas.
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b) Composi¢do da remuneragdo, indicando:

i. Descrigdo dos elementos da remuneragdo e os objetivos de cada um deles

~ ~

REMUNERAGCAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Remuneragao Fixa

Honorario-base: A remuneragdo consiste, exclusivamente, no pagamento de um valor fixo mensal (honorarios), paga em doze
parcelas anuais, conforme o mandato de cada membro, com o objetivo de remunerar os servigos do Conselheiro, no ambito da
responsabilidade atribuida ao Conselho de Administragdo da Companhia. Ndo ha supléncia no Conselho de Administragdo.

Remuneracao Variavel e Beneficios:

N&o fazem jus a outros tipos de remuneragdes ou beneficios diretos e indiretos, exceto reembolso das despesas de alimentacao,
locomogao e estadia necessdrias ao desempenho das suas fung¢des, ao qual tém direito.

REMUNERACAO DO CONSELHO FISCAL

Remuneragao Fixa

Honorario-base: A remuneragdo consiste, exclusivamente, no pagamento de um valor fixo mensal (honorarios) e serd
equivalente a, pelo menos, o minimo legal, conforme deliberado em Assembleia Geral Ordinaria, com o objetivo de remunerar
os servigos de cada membro do Conselho Fiscal, no dmbito da responsabilidade atribuida ao Conselho Fiscal. A determinagdo da
remunera¢do do Conselho Fiscal é calculada como um percentual (10%) da remuneragdo fixa média atribuida aos Diretores
Estatutarios da Companhia, conforme Art. 162, § 32, Lei 6.404/76, ndo computados os beneficios e remuneragdo varidvel.

Em caso de vacancia, o membro titular ndo é remunerado, enquanto membros suplentes sdo remunerados apenas nos casos em
que exercem suas atividades devido a vacancia, impedimento ou auséncia do respectivo membro titular.

Remuneracao Variavel e Beneficios:

N&o fazem jus a outros tipos de remuneragdes ou beneficios diretos e indiretos, exceto reembolso das despesas de alimentacao,
locomocgao e estadia necessdrias ao desempenho das suas fung¢des, ao qual tém direito.

~ ~

REMUNERACAO DOS COMITES DE ASSSESSORAMENTO

A Companhia possui instalado trés Comités de Assessoramento: o Comité de Auditoria e Riscos, o Comité de Pessoas,
Compliance e Sustentabilidade e o Comité de Estratégia, Investimentos e Finangas.

Remuneragao Fixa

Honorario-base: A remuneracgdo fixa (honorarios fixos mensais) aos membros elegiveis de cada Comité, com base na analise
prévia de pesquisas de mercado de consultorias renomadas, é previamente determinada e aprovada pelo Conselho de
Administracdo da Companhia.

Remuneragao Variavel e Beneficios:

N3o fazem jus a outros tipos de remuneragdes ou beneficios diretos e indiretos, exceto reembolso das despesas de alimentagao,
locomocgao e estadia necessdrias ao desempenho das suas fung¢des, ao qual tém direito.

REMUNERACAO DA DIRETORIA

O pacote de remuneracdo total dos diretores é composto por: (i) remuneracgéo fixa, de acordo com cada tipo de contrato de
trabalho estabelecido (estatutario ou ndo estatutario); (ii) parcela varidvel composta por incentivos de curto prazo ou ICP; (iii)
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incentivo de longo prazo ou ILP; (iv) beneficios.

Os valores e modelos aplicaveis sdo baseados nas praticas do mercado executivo, nos termos da estratégia de remuneragdo total
definida pela Companhia, e balizados por pesquisas de remuneragdo especificas, realizadas por consultorias independentes
conceituadas e especializadas no tema, além de comparativo com mercado selecionado de empresas similares.

A remuneragdo fixa e o pacote de beneficios tém como propédsito atrair e reter os executivos com sélida experiéncia e
competéncia consistente com o escopo e responsabilidade do cargo. Os diretores possuem remuneragdo fixa e um pacote de
beneficios compativel com as praticas de mercado, validado pelo Conselho de Administragdo.

O bonus de curto prazo, reconhece a participagdo do executivo no resultado do periodo, incentivando-o a superar desafios,
alcangar resultados sustentdveis e gerenciar riscos de forma eficaz para a sustentabilidade do negdcio.

A remuneragdo varidvel de curto prazo, remunera os diretores de acordo com o desempenho alcangado frente aos desafios
estabelecidos para o ano, com metas e pesos definidos em projeto realizado no ciclo anterior, com apoio de consultoria externa
e sdo aprovados anualmente pelo Conselho de Administragdo. O bdnus é calculado com base nos resultados anuais da
Companhia e no alcance de suas respectivas metas.

O Diretor Presidente, responde por metas corporativas ligadas aos objetivos financeiros e de exceléncia da Companhia. Os
objetivos financeiros estdo ligados ao EBITDA e Fluxo de Caixa e indicador de exceléncia através dos indices de pedido
complementar interno (PCl) ou de pedido em atendimento em garantia (PAG). Os demais diretores respondem por estas metas
corporativas, porém acrescidas das setoriais e de desempenho individual, as quais buscam manter a sustentabilidade dos
resultados da Companhia, ambas vinculadas ao planejamento estratégico 2030 e derivadas dos objetivos financeiros, de
sustentabilidade do negdcio e foco direto em gestdo de pessoas.

Para o pagamento do b6énus aos executivos, ha um gatilho atrelado a meta financeira de Luro Liquido da Companhia, além disso,
cada meta possui um range de atingimento dos resultados, sendo o minimo de 80% e o maximo de 120%.

Para o cdlculo do pagamento do bdnus dos diretores sdo considerados os elementos abaixo:

— e —-
(60 e] 7N

[ ]

[ ]
BONUS ANUAL TARGET (% LL) PAINEL DE METAS
em multiplos de numero de % atingimento
honorarios fixos honorarios fixos (limite 100%)

O plano de incentivo de longo prazo, baseado em acgdes, reforca o senso de dono do negdcio, promovendo retengdo e
engajamento de longo prazo com criagado de valor sustentavel.

Os diretores participam do programa de remuneracgdo variavel de longo prazo, na modalidade de a¢Ges restritas, com metas
atreladas a performance de lucro liquido e de valorizagdo das acdes da Companhia. Dessa forma ficam alinhados os seus
interesses aos interesses da companhia, criando uma cultura de fortalecimento, reconhecimento e unido. As entregas geram
acGes, crescimento e expansdo, por isso o programa tem como intengdo reconhecer o trabalho, esforgo e dedicacdo de cada um
dos membros, através das entregas realizadas em cada uma das metas.

Para mais informacGes, vide o Anexo F, item 8.4 deste documento.
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ii. Qual a proporgdo de cada elemento na remuneragao total

A remuneracdo total da Diretoria Estatutdria teve a seguinte destinagdo:

55%
43%
30% 31% 30% 32%
27%
22%
9% 6% 9% 8%
2022 2023 2024
B Remuneragdo Fixa Bonus Remunerac¢do baseada em agdes Beneficios

No ultimo periodo, a relagdao entre remuneragdo fixa e varidvel da diretoria estatutaria apresentou uma maior convergéncia,
reflexo da implementac¢do do plano de sucessdo e da reestruturagdo em posicOes estratégicas na diretoria estatutdria. Ja no
incentivo de longo prazo, observamos uma evolucdo significativa em comparagdo ao periodo anterior, impulsionada pela
maturidade e continuidade do programa, reforcando o alinhamento da alta lideranga com os objetivos estratégicos e a criagdo
de valor para os acionistas.

iii. Metodologia de cdlculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneragao

Com o objetivo de avaliar a consisténcia do valor da remuneragdo dos administradores com o mercado, a Companhia avalia
anualmente os padrdes da remuneracgdo executiva através de pesquisas realizadas com consultoria externa especializada no
assunto e ou pesquisas de mercado de empresas similares.

Por meio dos resultados, a Companhia realiza a andlise da remuneragao padrdo de mercado versus a praticada, e propde o
momento de validagdo dos valores para cada exercicio, que ocorre previamente com o Comité de Pessoas, Compliance e
Sustentabilidade e posteriormente na Assembleia Geral Ordinaria para analise final e aprovagao, reforgando a governanga do
processo.

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

A definicdo dos valores que compdem os honordrios fixos mensais para os membros, ocorre anualmente de acordo com a pratica
de mercado, verificada por meio da realizagdo de pesquisas referenciais obtidas através de empresas especializadas, nas quais
se observa o comportamento da remuneragdo e ou com base na analise dos dados de mercado de empresas similares. Os
membros titulares recebem mensalmente a parcela fixa da remunerag¢do (honorérios). Ndo ha supléncia do Conselho de
Administracao.

CONSELHO FISCAL

Os valores que compdem a parcela fixa da remuneragdo (honorarios) para membros titulares tém como referéncia o valor de
10% (dez por cento) da remuneracdo fixa que, em média, é atribuida aos Diretores Estatutarios para sua remuneragdo conforme
Art. 162, § 39, Lei 6.404/76.
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COMITES DE ASSESSORAMENTO

O Conselho de Administragdo, define e aprova previamente os valores que compdem a parcela fixa da remuneragdo (honorarios)
dos Comités de Assessoramento de acordo com a analise das praticas de mercado, através de pesquisas de mercado de
consultorias externas ou de empresas similares.

DIRETORIA

A remuneracdo fixa é definida com base na pratica de mercado, verificada por meio da realizacdo de pesquisas referenciais
conduzidas por empresas especializadas, nas quais se observa o comportamento das empresas de porte similar. Ela é avaliada,
junto aos demais elementos que compdem a remuneragao executiva e reajustados se houver necessidade, tendo como base as
referéncias do mercado analisado.

Os beneficios diretos e indiretos aos quais a diretoria tem direito sdo calculados de acordo com a pratica do mercado similar nas
quais também se observa o comportamento de concessao.

O bonus, é definido com base em multiplos da parcela fixa mensal, seu pagamento ocorre somente se atingido o alvo de
desempenho estabelecido para cada exercicio (podendo variar de 0 a 150%), além disso, cada meta possui um range de
atingimento dos resultados, sendo o minimo de 80% e o maximo de 120%.

O plano de ages é calculado com base nos resultados da Companhia (indicador de LL) e no indice de valorizagdo da agdo. A base
desta remuneracgdo se da com um multiplo especifico da parcela fixa mensal que o participante recebe, de acordo com o seu
nivel na estrutura da Companhia (cargo/grade) e seu desempenho, atrelado a avaliagdo de performance anual, bem como,
somente se houver o atingimento do alvo das metas estabelecidas em cada exercicio.

Para a base de cdlculo da quantidade de acGes em ambas as metas, € utilizada a cotagdo da média das agGes ordinarias de
emissdo da Companhia nos 60 ultimos pregdes anterior a data da outorga de cada programa. A liberagdes das a¢des aos
executivos em cada programa possui periodos de vesting, estabelecidos nos contratos de outorga.

O incentivo de longo prazo Performance tem como meta a valorizacdo da acdo da Companhia de acordo com a sua estratégia.
Para fins de apuracdo dos resultados, sdo utilizadas como base inicial a média do valor da a¢do dos 60 ultimos pregGes anteriores
a data de outorga comparada aos 60 pregdes anteriores a data de liberacdo do lote de a¢des, se atingido o percentual minimo
estabelecido para tal. Em caso de atingimento total ou parcial ou superagdo do desempenho de performance dos participantes,
o Conselho de Administragdo, ao seu exclusivo critério, podera liberar, antecipar ou acelerar, total ou parcialmente, o lote
performance, desde que observados os limites estabelecidos no plano e em cada programa. Sem prejuizo, ficara a critério do
Conselho de Administragcdo deliberar sobre eventual prorrogagao do prazo de caréncia do longo prazo performance. Em cada
programa, fica estabelecido que em caso de ndo atingimento da meta que se encerra em 30 de abril do referido ano, ocorrerao
periodos de reavaliagdo de 6 em 6 meses, por um prazo de até 2 (dois) anos.

Para mais informacGes a respeito da remuneragdo dos diretores, baseada em ac¢Ges, vide item 8.4 deste anexo.

iv. Razoes que justificam a composi¢cdo da remuneragdo

A composicao da remuneracao da Diretoria tem como principal objetivo alinhar os interesses dos executivos aos dos acionistas,
incentivando a geracdo de valor sustentavel para a Companhia. Os componentes da remuneragdo foram estruturados para
maximizar o retorno ao acionista, impulsionar a exceléncia na gestdo e assegurar a retengao de talentos estratégicos.

A remuneracgdo fixa é definida com base na relevancia do cargo e nas praticas de mercado, garantindo competitividade e
atratividade para a Companhia. A remuneracgdo variavel estd diretamente atrelada ao cumprimento de metas previamente
estabelecidas, incentivando o alto desempenho e o engajamento dos executivos com desafios estratégicos.

O incentivo de longo prazo reforca a retencdo e o alinhamento dos executivos com a criacdo de valor sustentavel, promovendo
o senso de dono ao vincular a remuneragao a valorizagdo das agGes da empresa. Dessa forma, a estrutura de remunerag¢do nao
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apenas reconhece e recompensa a performance individual e coletiva, mas também fortalece a perenidade e a sustentabilidade
do negdcio.

c) Principais indicadores de desempenho que sdo levados em consideracdo na determina¢do de cada elemento da
remuneragao

A remunera¢do dos administradores esta diretamente atrelada a avaliagdo dos principais indicadores de desempenho da
Companbhia, refletindo sua estratégia de geragao de valor sustentavel. Os indicadores-chave incluem Lucro Liquido, EBITDA, Fluxo
de Caixa Livre, PCl (Pedido Complementar Interno) e PAG (Pedidos de Atendimento em Garantia), sendo o gatilho minimo de
85% do Lucro Liquido orgado.

Além desses indicadores financeiros e operacionais, a remuneragdo pode ser acrescida por metas setoriais e individuais
vinculadas ao planejamento estratégico KW 2030, incluindo iniciativas relacionadas a ESG, engajamento organizacional, cultura
de seguranca e inovagdo. Esse modelo assegura que os incentivos estejam alinhados a evolugdo da empresa e a geragdo de valor
para os acionistas.

d) Como a remuneragdo é estruturada para refletir a evolugdo dos indicadores de desempenho

A remuneragdo variavel de curto prazo é estruturada com base no plano de metas, abrangendo indicadores corporativos,
setoriais, individuais e de desempenho individual, sempre em consonancia com o orgamento aprovado pelo Conselho de
Administracdo. O pagamento da bonificagdo estd condicionado ao atingimento de pelo menos 85% do Lucro Liquido Orgado para
o periodo, garantindo um vinculo direto entre desempenho e recompensa.

Ja aremuneracdo variavel de longo prazo, baseada em ac¢des, considera tanto os indicadores de desempenho do periodo quanto
a valorizacdo das a¢bes da Companhia no mercado. Esse modelo reforga o senso de dono entre os executivos, incentivando a
tomada de decisdes estratégicas alinhadas aos interesses dos acionistas e a sustentabilidade do negdcio.

e) Como a politica ou pratica de remuneracgdo se alinha aos interesses do emissor de curto, médio e longo prazo

A politica de remuneracgdo esta estruturada para garantir a convergéncia entre os interesses dos executivos e dos acionistas,
apoiando a execugdo do planejamento estratégico aprovado pelo Conselho de Administragdo. No curto prazo, a estrutura de
incentivos estimula a entrega de resultados operacionais e financeiros consistentes. No médio e longo prazo, a remuneragdo
atrelada a valorizacdo da Companhia fortalece a retencdo de talentos estratégicos e promove a perenidade do negdcio.

Os indicadores de desempenho da Companhia sdo acompanhados mensalmente e monitorados por demais 6rgdos
trimestralmente, permitindo alinhamentos aos resultados esperados e garantindo que a politica continue alinhada as melhores
praticas de governanca corporativa e a geragdo de valor sustentdvel para os acionistas.

f) Existéncia de remuneragdo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou indiretos

N3o aplicdvel a Companhia. Ndo existe remuneragdo suportada por empresas controladas ou pelos controladores diretos da
Companbhia.

g) Existéncia de qualquer remunerac¢do ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento societario, tal como a
alienagdo do controle societario do emissor

N&o aplicavel a Companhia. A companhia ndo tem este tipo de remuneracdo.

h) praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administra¢do para definir a remuneracao individual do conselho de
administra¢ao e da diretoria, indicando:

i. osdrgdos e comités do emissor que participam do processo decisério, identificando de que forma participam

A Companhia conta com trés Comités de Assessoramento, sendo o Comité de Pessoas, Compliance e Sustentabilidade o
responsavel por realizar a analise prévia da remuneracdo em sua agenda anual de reuniGes. O Comité avalia cenarios e
recomenda a melhor estrutura de remuneragao para aprovacgao pelo Conselho de Administracdo, garantindo alinhamento com
as diretrizes estratégicas da Companhia.
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Além disso, a Companhia conta com a Politica de Remuneragdo aprovada pelo Conselho de Administracdo, que orienta a
definicdo dos critérios e praticas remuneratdrias, assegurando transparéncia, equidade e aderéncia as melhores praticas de
mercado.

ii. critérios e metodologia utilizada para a fixagdo da remuneracdo individual, indicando se ha a utilizagdo de estudos
para a verificagdo das praticas de mercado, e, em caso positivo, os critérios de comparac¢do e a abrangéncia desses
estudos

A definicdo da remuneracgdo individual dos administradores é baseada em analises comparativas de mercado, conduzidas com o
suporte de consultorias especializadas e/ou benchmarks de empresas do mesmo setor. Esses estudos consideram critérios como
porte da empresa, complexidade das fungGes, performance da Companhia e praticas de governanga corporativa.

Os dados obtidos servem como referéncia para o Comité de Pessoas, Compliance e Sustentabilidade, que avalia a adequagdo
das remuneragdes antes de submeté-las a aprovagdo do Conselho de Administragdo. Essa abordagem assegura que a politica
remuneratdria permanega competitiva e alinhada as expectativas dos acionistas.

iii. com que frequéncia e de que forma o conselho de administracao avalia a adequagao da politica de remunerag¢ao do
emissor

O Conselho de Administracdo revisa anualmente o processo de remuneragdo, considerando a expectativa dos acionistas e a
atratividade da Companhia no mercado executivo. Essa avaliagdo inclui a andlise de praticas de mercado, desempenho da
Companhia e eficiéncia da estrutura remuneratodria, garantindo que os incentivos estejam alinhados a criagdo de valor
sustentavel.

A aprovagdo da verba global de remuneracdo ocorre na Assembleia Geral Ordinaria, sendo esse também o momento para
eventuais revisdes na Politica de Remuneragdo, caso necessario. Esse processo refor¢ca a governanga e o compromisso da
Companhia com a transparéncia e o alinhamento entre remuneragdo e desempenho.

8.2. Remuneragao total do conselho de administragao, diretoria estatutaria e conselho fiscal
CONSELHO DE DIRETORIA CONSELHO —
ADMINISTRACAO ESTATUTARIA FISCAL
Numero de Membros

Numero de Membros remunerados 9 3 3 15

Remuneragdo Fixa Anual

- Pré-labore 4.104.000,00 3.003.551,19 342.664,20 6.994.215,39
- Beneficios Diretos ou Indiretos - 635.752,24 - 1.091.752,24
- Remuneragdo por participagdo em comités 796.137,00 - - 796.137,00
- Outros - - - -
Remuneracdo Variavel Anual

- Bonus - 3.074.912,39 - 3.074.912,39

- Participagdo nos Resultados = - -
- Remuneragdo por participagdo em comités - - - _
- ComissOes = o - -
- Outros = o - -

Beneficios Pés Emprego - = - -
Beneficios Motivados pela cessag¢do do exercicio do cargo - - - -

Remuneragdo Baseada em Agbes 1.885.943,44 1.885.943,44

TOTAL (RS MIL) 4.900.137,00 8.600.159,26 342.664,20 13.842.960,46
CONSELHO DE DIRETORIA CONSELHO

ANO 2024 TOTAL

_ covmiacio L coaina L rcaL -

Numero de Membros

Numeros de Membros remunerados 8 3 3 14

Remuneragdo Fixa Anual
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- Pré-labore 2.924.311,36 2.729.935,04 327.543,76 5.981.790,16
- Beneficios Diretos ou Indiretos - 679.782,34 - 679.782,34
- Remuneragdo por participagdo em comités 670.980,00 - - 670.980,00
- Outros - - - -
Remuneragdo Variavel Anual

- Bonus - 2.695.845,16 - 2.695.845,16

- Participagdo nos Resultados = o - -
- Remuneragdo por participagdo em comités - - - _
- Comissdes - o - -
- Outros = o - -

Beneficios Pés Emprego - o - -
Beneficios Motivados pela cessag¢do do exercicio do cargo - - - -

Remuneragdo Baseada em Agoes 2.821.954,13 2.821.954,13

TOTAL (RS MIL) 3.595.291,36 8.927.516,67 327.543,76 12.850.351,79
CONSELHO DE DIRETORIA CONSELHO TOTAL
ADMINISTRACAO ESTATUTARIA FISCAL

Numero de Membros

Remuneracdo Fixa Anual

- Pré-labore 1.952.748,75 3.590.028,44 309.894,12 5.852.671,31
- Beneficios Diretos ou Indiretos - 716.907,50 - 716.907,50
- Remuneragdo por participagdo em comités 132.000,00 - - 132.000,00
- Outros - - - -

Remuneragdo Variavel Anual

- Bonus - 2.202.891,40 - 2.202.891,40
- Participagdo nos Resultados - - - -

- Remuneragdo por participagdo em comités - - - -

- ComissGes - - - -

- Outros - - - -
Beneficios P6s Emprego - - - -
Beneficios Motivados pela cessacdo do exercicio do cargo - - - -

Remuneragdo Baseada em Ag¢oes 1.784.036,37 1.784.036,37

TOTAL (RS MIL) 2.084.748,75 8.293.863,71 309.894,12 10.688.506,58
CONSELHO DE DIRETORIA CONSELHO TOTAL
ADMINISTRA(;AO ESTATUTARIA FISCAL

Numero de Membros

Remuneragdo Fixa Anual

- Pré-labore 1.601.359,68 3.170.744,98 292.684,32 5.064.788,98
- Beneficios Diretos ou Indiretos - 364.815,96 - 364.815,96
- Remuneragdo por participagdo em comités - - - -

- Outros © ® ® ®
Remuneragdo Variavel Anual

- Bonus - 1.766.706,68 - 1.766.706,68
- Participagdo nos Resultados = = = =

- Remuneragdo por participagdo em comités = = = =

- Comissoes - - - -

- Outros = = = =
Beneficios Pés Emprego - - - -

Beneficios Motivados pela cessacdo do exercicio do cargo - - = =

Remuneragdo Baseada em A¢ées 494.179,23 494.179,23

TOTAL (RS MIL) 1.601.359,68 5.796.446,85 292.684,32 7.690.490,85

*0 valor dos honordrios fixos, correspondente aos membros remunerados dos Comités de Assessoramento do Conselho, estdo
discriminados na coluna do Conselho de Administracdo no item Remuneracgdo por participacdo em Comités.
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*Os valores relativos a cada ano, correspondem ao periodo compreendido entre os meses de Abril a Margo de cada exercicio,
conforme aprovado pelo Conselho de Administragdo em Assembleia Geral Ordindria.

8.3. Emrelagdo a remuneragao variavel dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente do conselho
de administragdo, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal, elaborar tabela com o seguinte contetido:

NSELHO DE DIRET RIA NSELH
REMUNERAGAO VARIAVEL PREVISTA PARA O EXERCICIO SOCIAL CORRENTE (2025) AI()::\)IIII:ISTROACAO COFISSCAL -

N2 total de membros

N2 de membros remunerados - 3 - 3
Bonus

Valor minimo previsto no plano de remuneragdo - - - -
Valor maximo previsto no plano de remuneragado - 3.074.912,39 - 3.074.912,39
Valor previsto no plano de remuneragdo, caso as metas sejam atingidas - 1.574.912,39 - 1.574.912,39
Participacdo nos resultados

Valor minimo previsto no plano de remuneragao - - - -
Valor maximo previsto no plano de remuneragao - - - -
Valor previsto no plano de remuneragdo, caso as metas sejam atingidas - - - -

CONSELHO DE DIRETORIA CONSELHO
REMUNERAGAO VARIAVEL: EXERCICIO 2024 TOTAL
ADMINISTRA(;AO ESTATUTARIA |  FISCAL -

N2 total de membros
N2 de membros remunerados - 3 - 3
Bonus

Valor minimo previsto no plano de remuneragao = o - -

Valor méaximo previsto no plano de remuneragdo - 3.238.797,45 - 3.238.797,45
Valor previsto no plano de remuneragdo, caso as metas fossem atingidas - 3.238.797,45 - 3.238.797,45
Valor efetivamente reconhecido no resultado do exercicio social - 2.695.845,16 - 2.695.845,16

Participagdo nos resultados

Valor minimo previsto no plano de remuneragdo o o - -
Valor maximo previsto no plano de remuneragao - o - -
Valor previsto no plano de remuneragdo, caso as metas fossem atingidas - - - -
Valor efetivamente reconhecido no resultado do exercicio social - - - -

CONSELHO DE DIRETORIA | CONSELHO
REMUNERAGCAO VARIAVEL: EXERCICIO 2023 OTAL
ADMINISTRACAO ESTATUTARIA | _FISCAL -

N2 total de membros
N2 de membros remunerados o 4 o 4
Bonus

Valor minimo previsto no plano de remuneragdo = o - -

Valor méximo previsto no plano de remuneragdo - 2.020.765,22 - 2.020.765,22
Valor previsto no plano de remuneragdo, caso as metas fossem atingidas - 2.020.765,22 - 2.020.765,22
Valor efetivamente reconhecido no resultado do exercicio social - 2.202.891,40 - 2.202.891,40

Participacdo nos resultados

Valor minimo previsto no plano de remuneragdo - - - -
Valor méaximo previsto no plano de remuneragdo - - - -
Valor previsto no plano de remuneragdo, caso as metas fossem atingidas - - - -
Valor efetivamente reconhecido no resultado do exercicio social - - - -

CONSELHO DE DIRETORIA | CONSELHO
REMUNERAGAO VARIAVEL: EXERCICIO 2022 TOTAL
ADMINISTRACAO ESTATUTARIA | _FISCAL -

N2 total de membros
N2 de membros remunerados - 3 - 3

Bonus
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Valor minimo previsto no plano de remuneragado = o - -

Valor méaximo previsto no plano de remuneragdo - 2.406.706,68 - 2.406.706,68
Valor previsto no plano de remuneragdo, caso as metas fossem atingidas - 1.766.706,68 - 1.766.706,68
Valor efetivamente reconhecido no resultado do exercicio social - 1.766.706,68 - 1.766.706,68

Participac¢do nos resultados

Valor minimo previsto no plano de remuneragdo - - - -
Valor méaximo previsto no plano de remuneragdo - - - -
Valor previsto no plano de remuneragdo, caso as metas fossem atingidas - - - -
Valor efetivamente reconhecido no resultado do exercicio social - - - -

8.4. Em relacdo ao plano de remuneragdo baseado em ag6es do conselho de administragdo e da diretoria estatutaria, em vigor
no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social corrente, descrever:

a) Termos e condig¢Oes gerais

A Companhia instituiu um Plano de Incentivo de Longo Prazo, estruturado para reconhecer os seus executivos por meio de uma
gratificacdo referenciada em ac¢oes, concedida com base no atingimento de metas previamente estabelecidas no dmbito do
plano e de cada programa.

b) Principais objetivos do plano

O presente Plano de agGes, instituido de acordo com a legislagdo e regulamentacdo aplicaveis tem por objetivo permitir a outorga
de Ac¢Ges Restritas as pessoas elegiveis, aprovadas pelo Conselho de Administracdo, como parte da Politica de Remuneragdo -
Incentivo de Longo Prazo da Companhia, com vistas a: (a) estimular a expansao, o éxito e a consecuc¢do dos objetivos sociais da
Companbhia; (b) incentivar os participantes a contribuirem para o sucesso da Companhia a curto, médio e longo prazos;
(c) promover o alinhamento entre os interesses dos participantes e os interesses dos acionistas da Companhia e das sociedades
por ela controladas; e (d) estimular a permanéncia dos participantes na Companhia ou nas sociedades por ela controladas por
um longo periodo.

c) Forma como o plano contribui para esses objetivos

O Plano proporciona aos beneficidrios uma oportunidade de investimento diferenciada e competitiva, alinhando suas ac¢des e
decisdes a visdo de longo prazo dos acionistas. Ao estabelecer metas estratégicas vinculadas ao desempenho sustentavel da
Companbhia, o Plano incentiva um comportamento responsavel e comprometido com a geragao de valor do negécio.

d) Como o plano se insere na politica de remunerag¢do do emissor

O Plano tem por objetivo alinhar os interesses dos beneficiarios aos acionistas, criando uma cultura de valor a longo prazo (senso
de dono), estimulando assim a expansao, o éxito e a consecuc¢do dos objetivos da empresa. Além disso, reforgar os indices de
engajamento junto a este publico, a fim de atrair e reter principais executivos da Companhia.

e) Como o plano alinha os interesses dos administradores e do emissor a curto, médio e longo prazo

O Plano fortalece a visdo de longo prazo dos executivos ao:

Curto prazo: Vincular a remuneracdo ao atingimento de metas estratégicas;

Médio prazo: Assegurar a retencdo de talentos e o alinhamento com a geracdo de valor sustentavel;

Longo prazo: Reforgar o compromisso dos executivos com a valorizagdo da empresa e de suas agées, promovendo a perenidade
dos negécios.

f) Numero maximo de agdes abrangidas

O total de agles vinculadas ao Plano ndo pode exceder 1% (um por cento) do capital social total da Companhia durante sua
vigéncia. Para o Programa, o nimero maximo de a¢Ges ndo podera exceder 0,5% (cinco décimos por cento) das a¢des do capital
social total da Companhia durante todo o prazo de vigéncia do Plano.
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g) Numero maximo de opgoes a serem outorgadas
No que diz respeito ao Plano e Programa, vide item 8.4 (f) acima.
h) Condi¢Oes de aquisicdo de a¢Oes

A aquisicdo das agdes esta sujeita ao cumprimento das condi¢cdes e metas estabelecidas no Plano e nos respectivos Programas,
conforme cada Contrato de Outorga e nos termos da regulamentacdo da Comissao de Valores Mobiliarios.

i) Critérios para fixagdo do preco de aquisi¢do ou exercicio

O Plano prevé a outorga direta de agdes, sem a emissdo de opgdes de compra. O calculo da quantidade de agdes concedidas
para cada participante é baseado no nimero de remuneragGes fixas aprovado pelo Conselho de Administragdo, convertida em
acgoes, utilizando como referéncia o valor médio das a¢Ges nos 60 pregdes anteriores a data da outorga de cada Programa.

j) Critérios para fixa¢do do prazo de exercicio

Conforme Plano, Programa e Contratos de Outorga, os executivos elegiveis recebem a outorga e a liberagdo das a¢des conforme
aprovacgdo do Conselho de Administracdo, baseado na performance esperada ou por exclusiva liberalidade do Conselho de
Administracdo, baseada nas andlises dos resultados da Companhia.

Os executivos que permanecerem na Companhia, poderdo exercer as agdes, somente apds cumpridos os prazos de caréncia
estipulados para a liberagdo das a¢des, conforme mencionados em cada Programa e nos Contratos de Outorga.

k) Forma de liquidagdo

A liquidagdo ocorre por meio da transferéncia integral das A¢des Restritas a que o Participante fazer jus, conforme as condigdes
estabelecidas no Contrato de Outorga de cada Programa.

1) RestrigGes a transferéncia das agées
Plano

Sujeito a continuidade do vinculo empregaticio e/ou estatutério, conforme o caso, do Participante com a Companhia até o
término do periodo de caréncia aplicavel e observadas as regras contidas em cada Contrato de Outorga, as A¢Oes Restritas serdo
transferidas pela Companhia ao Participante de acordo com os lotes e nos periodos fixados no respectivo Programa e/ou
Contrato de Outorga.

Programa

As acOes restritas do Lote Curto Prazo estardo aptas a serem transferidas ao Participante considerando o periodo de apuracdo
gue se inicia a partir da Data da Outorga e se encerra 3 anos apds mesma, tendo como data de término 30 de abril, em 3 (trés)
lotes iguais, cada qual equivalente a 1/3 (um ter¢o) do total das A¢Bes Restritas outorgadas no Lote Curto Prazo (cada qual um
“Sublote Curto Prazo”). A transferéncia de agOes atreladas a cada um dos Sublotes Curto Prazo, bem como a determinagdo do
numero de a¢des exatas a serem transferidas ao Participante estdo condicionados a verificagdo do atingimento das metas de
performance estabelecidas no Contrato de Outorga ou por exclusiva discricionariedade do Conselho de Administracdo da
Companbhia.

As acg0es restritas do Lote Performance Longo Prazo estardo aptas a serem transferidas ao Participante considerando o periodo
de apuracdo que se inicia a partir da Data da Outorga e se encerra 3 anos depois da mesma, tendo como data de término 30 de
abril do ano da outorga, (para os programas outorgados, fica estabelecido que em caso de ndo atingimento da meta que se
encerra no terceiro ano apés a data da outorga, ocorrerdo periodos de reavaliagdo de 6 em 6 meses, por um prazo de até 2 (dois)
anos), em 1 (um) Unico lote. O nimero de acGes exatas a serem transferidas ao Participante sera calculado conforme a verificacdo
do atingimento das metas de performance estabelecidas no Contrato de Outorga e sujeita as disposi¢ées do Programa.
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m) Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensao, altera¢do ou extingdo do plano

O Conselho de Administragdo podera, a qualquer tempo, sempre observado o disposto no item (Administragdo do Plano de
Acdes) (i) alterar ou extinguir o Plano de Agdes; (ii) antecipar eventuais prazos de caréncia no ambito deste Plano de Agdes; e
(iii) estabelecer a regulamentagdo aplicavel aos casos omissos.

Plano

Alteragdo: O Conselho de Administragdo, no interesse da Companhia e de seus acionistas, podera rever as condi¢Ges do Plano,
desde que ndo altere os respectivos principios basicos. Qualquer alteracdo legal significativa no tocante a regulamentagdo das
sociedades por a¢des, as companhias abertas, na legislagdo trabalhista e/ou aos efeitos fiscais de um plano de op¢des de compra,
podera levar a revisdo integral do Plano, de forma a garantir o cumprimento das leis aplicaveis.

Extingdio: O Plano podera ser extinto a qualquer tempo pela Assembleia Geral de Acionistas da Companhia.

Programa
Suspensdo: Nao aplicavel.

Alteragdo: Qualquer alteragdo legal significativa no tocante a regulamentacao das sociedades por a¢des, as companhias abertas,
na legislacdo trabalhista e/ou aos efeitos fiscais de um plano de opc¢des de compra, podera levar a revisdo integral do Programa,
de forma a garantir o cumprimento das leis aplicaveis.

Extingdo: O Programa podera ser extinto a qualquer tempo pela Assembleia Geral de Acionistas da Companhia.

Sem prejuizo de qualquer disposi¢do contraria prevista no Contrato de Outorga, os direitos conferidos ao Participante por forca
daquele instrumento extinguir-se-do automaticamente, cessando todos os seus efeitos de pleno direito, nos seguintes casos:

(i) mediante a transferéncia da integralidade das A¢Ges Restritas a que o Participante fazer jus na forma do Contrato de
Outorga deste Programa;

(i) apos o decurso do Prazo de Vigéncia;

(iii) mediante distrato de comum acordo entre as Partes;

(iv) em caso de dissolugdo, liquidagdo, recuperagdo judicial ou faléncia da Companhia;
(v) nas hipdteses de Desligamento previstas neste Contrato de Outorga; ou

(vi) na hipdtese de inadimplemento contratual pelo Participante.

n) Efeitos da saida do administrador dos 6rgdaos do emissor sobre seus direitos previstos no plano de remuneragio
baseado em agoes.

Plano

O Conselho de Administragdo estabelecera, em cada Programa, as regras aplicaveis aos casos de desligamento de Participantes
da Companhia, em virtude do término do contrato de trabalho, término de mandato, destituicdo ou renuncia de cargo executivo,
bem como aos casos de aposentadoria, invalidez permanente ou falecimento de Participantes.

Programa

Na hipdtese de Desligamento de um Participante (i) mediante demissdo por justa causa ou destituicdo do seu cargo por violar
os deveres e responsabilidades de administrador, (ii) por solicitacdo do Participante (incluindo demissdo voluntaria ou rendncia
ao cargo de administrador) ou (iii) qualquer evento de aposentadoria, o Participante perdera todo e qualquer direito relacionado
ao Lote Curto Prazo e ao Lote Performance Longo Prazo de A¢des Restritas sob o Programa e o Contrato de Outorga especificos,
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o qual restard automaticamente extinto na data de Desligamento, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou
notificagdo, e sem direito a qualquer indenizagdo do Participante.

Na hipdtese de Desligamento de um Participante por motivo de (i) demissdo pela Companhia ou pelas sociedades por ela
controladas sem justa causa, ou (ii) destituicdo do cargo de administrador sem que haja violagdo aos seus deveres e
responsabilidades, desde que expressamente aprovado pelo Conselho de Administragdo, ao seu exclusivo critério, o Participante
fard jus ao recebimento (a) das Ac¢Ges Restritas (ou, alternativamente, a critério do Conselho de Administra¢do, do valor da
cotacdo equivalente as a¢des de emissdo da Companhia negociadas em bolsa no ultimo pregdo anterior ao evento em questao,
em moeda corrente nacional) cujos direitos de aquisi¢do ja tenham sido adquiridos pelo Participante; e (b) de uma quantidade
proporcional das A¢des Restritas do Lote Curto Prazo (ou, alternativamente, a critério do Conselho de Administragdo, do valor
da cotagdo equivalente as agdes de emissdo da Companhia negociadas em bolsa no ultimo pregdo anterior ao evento em
questdo, em moeda corrente nacional) cujos direitos de aquisigdo ainda ndo tenham sido adquiridos pelo Participante, levando-
se em conta para o referido calculo proporcional a quantidade de meses completos em que tal Participante trabalhou na
Companhia ou em sociedade por ela controlada em relagdo ao numero de meses do Prazo de Caréncia Curto Prazo. A entrega
das Ac¢Ges Restritas do Lote Curto Prazo ao Participante sera realizada ao final do Prazo de Caréncia Curto Prazo, ficando as
expensas do Participante desligado providenciar a ordem de transferéncia das ag¢des a instituicdo depositaria das acGes da
Companhia. O pagamento das A¢Ges Restritas, se aplicavel, sera realizado em até 30 (trinta) dias Uteis da ocorréncia de qualquer
dos eventos estabelecidos.

Na hipdtese de Desligamento de um Participante por motivo de (i) falecimento ou (ii) invalidez permanente, os herdeiros ou
sucessores legais (para a hipdtese descrita em (i)) ou o representante legal (para a hipdtese descrita em (ii) fardo jus ao
recebimento, em até 30 (trinta) dias Uteis da ocorréncia de qualquer dos eventos estabelecidos nesta hipdtese, do valor da
cotacgdo das a¢des de emissdao da Companhia negociadas em bolsa no ultimo pregdo anterior ao evento em questdo, em moeda
corrente  nacional equivalente: (a) as AgOes Restritas do Lote Curto Prazo cujos direitos de
aquisicdo ja tenham sido adquiridos pelo Participante, ainda que as Agdes Restritas ndo tenham sido efetivamente transferidas
pela Companhia; mais (b) a totalidade das A¢Ges Restritas do Lote Curto Prazo cujos direitos de aquisicdo ainda ndo tenham sido
adquiridos pelo Participante, de modo que o beneficio econdmico da totalidade de referidas A¢Ges Restritas do Lote Curto Prazo
serd pago, exceto se determinado de outra forma pelo Conselho de Administragdo, ao seu exclusivo critério, no prazo de até 18
(dezoito) meses contados a partir da data da regular constatacdo oficial, nos termos da legislacdo aplicavel e pelo d6rgao
competente, do estado de invalidez permanente ou Obito, conforme o caso.
Outrossim, nas hipéteses de Desligamento de um Participante previstas neste item, os herdeiros ou sucessores legais do
Participante somente adquirirdo direito sobre A¢Oes Restritas do Lote Performance Longo Prazo em caso de Desligamento
posterior a afericdo das CondicGes Precedentes Especifica do Lote Performance Longo Prazo.

8.5. Em relagdo a remuneragdo baseada em agoes reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para
o exercicio social corrente, do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte contetdo:

Para o exercicio social corrente, a Companhia prevé a assinatura de novas outorgas, conforme quadro a seguir:

Data de Outorga No decorrer do exercicio 2025

Quantidade de ag¢Ges outorgadas Curto prazo e Longo prazo 161.733
1/3 no exercicio 2026

Prazo para que as agdes de curto prazo se tornem entregaveis 1/3 no exercicio 2027

1/3 no exercicio 2028

Prazo para que as a¢Ges de longo prazo se tornem entregdveis 3 anos
Prazo Maximo para entrega das acdes 5 anos
Prazo de restrigdo a transferéncia das agdes n/a
Preco médio ponderado de exercicio n/a

(a) Das opgdes em aberto no inicio do exercicio social n/a
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(b) Das opges perdidas durante o exercicio social n/a
(c) Das opgdes exercidas durante o exercicio social n/a
(d) Das opgdes expiradas durante o exercicio social n/a
Valor justo das opg¢des na data da outorga n/a
Dilui¢do potencial no caso do exercicio de todas as opgdes outorgadas

N2 de membros 3
N2 de membros remunerados 3

Posicdo exercicios findos em 31 de dezembro de 2024, 2023 e 2022:
DIRETORIA ESTATUTARIA

OUTORGA DE ACOES DEZ/2024 DEZ/2023 DEZ/2022
Quantidade de agdes outorgadas Curto prazo e Longo prazo 179.859 312.858 373.800

Prazo para que as agdes de curto prazo se tornem entregaveis

Prazo para que as agdes de longo prazo se tornem entregéveis

Prazo Maximo para entrega das agdes

Prazo de restrigdo a transferéncia das agGes

Preco médio ponderado de exercicio

(a) Das opgbes em aberto no inicio do exercicio social

(b) Das opgbes perdidas durante o exercicio social

(c) Das opgdes exercidas durante o exercicio social

(d) Das opgdes expiradas durante o exercicio social

Valor justo das agdes na data da outorga

Dilui¢do potencial no caso do exercicio de todas as opgdes outorgadas

N2 de membros

1/3 no exercicio 2025
1/3 no exercicio 2026
1/3 no exercicio 2027

3 anos

5anos

1/3 no exercicio 2024
1/3 no exercicio 2025
1/3 no exercicio 2026

3 anos

5anos

1/3 no exercicio 2023
1/3 no exercicio 2024
1/3 no exercicio 2025

3 anos

5anos

(i) Quantidades e valores adequados com base no desdobramento de 05 de maio de 2022 na proporgdo de 1:3, e no desdobramento de 03 de

abril de 2023 na proporcéo de 1:2.

8.6. Em relagdo as opgcoes em aberto do conselho de administragdo e da diretoria estatutdria ao final do ultimo exercicio

social, elaborar tabela com o seguinte contetdo:

OUTORGA DE AGOES

Quantidade de agbes ndo exerciveis Curto prazo e Longo prazo
Prazo para que as agdes de curto prazo se tornem entregaveis
Prazo para que as agdes de longo prazo se tornem entregaveis
Prazo Maximo para entrega das acdes

Prazo de restrigdo a transferéncia das agbes

Preco médio ponderado de exercicio

(a) Das opgbes em aberto no inicio do exercicio social

(b) Das opgGes perdidas durante o exercicio social

(c) Das opgdes exercidas durante o exercicio social

(d) Das opgdes expiradas durante o exercicio social

Valor justo das agdes no ultimo dia do exercicio social

Dilui¢do potencial no caso do exercicio de todas as opgdes outorgadas
N2 de membros

N2 de membros remunerados
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246.1099
2025 a 2027
3 anos

5anos

DIRETORIA ESTATUTARIA

DEZ/2024 DEZ/2023 DEZ/2022

780.192
2024 a 2026
3 anos

5anos

554.094
2023 a 2025
3 anos

5anos
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(i) Quantidades e valores adequados com base no desdobramento de 05 de maio de 2022 na proporcao de 1:3, e no desdobramento de 03 de
abril de 2023 na propor¢éo de 1:2.

8.7. Em relagdo as opgcoes exercidas e agdes entregues relativas a remuneragdo baseada em agdes do conselho de
administragdo e da diretoria estatutdria, nos 3 ultimos exercicios sociais, elaborar tabela com o seguinte conteudo:

Agdes entregues

Quantidade de agbes entregues 235.208 178.032 51.570
Preco médio ponderado do exercicio 10,10 9,78 8,34
Valor justo das agdes no ultimo dia do exercicio social 9,31 10,93 20,13

(i) Quantidades e valores adequados com base no desdobramento de 05 de maio de 2022 na proporcgao de 1:3, e no desdobramento de 03 de abril de
2023 na proporcao de 1:2.

8.8. Descrigdo sumdria das informagdes necessdrias para a compreensdo dos dados divulgados nos itens 13.5 a 13.7, tal como
a explica¢do do método de precificagdo do valor das agées e das opgades, indicando, no minimo:

O valor justo na data de outorga dos acordos de pagamento baseado em agbes concedidas aos empregados e administradores
estatutdrios é reconhecida como despesas de pessoal, com um correspondente aumento no patriménio liquido, durante o
periodo em que os empregados adquirem incondicionalmente o direito aos prémios. O valor reconhecido como despesa é
ajustado para refletir o nimero de prémios para o qual existe a expectativa de que as condi¢des de servigo e de desempenho
serdo atendidas, de tal forma que o valor final reconhecido como despesa seja baseado no nimero de prémios que efetivamente
atendam as condigcGes de servigo e de desempenho na data de aquisicdo (vesting date). Para os prémios de pagamento baseado
em agdes que ndo contenham condi¢des de aquisicdo (non-vesting conditions), o valor justo na data de outorga dos prémios de
pagamento baseado em acGes é mensurado para refletir tais condi¢cGes e ndo sdo efetuados ajustes posteriores para as
diferencas entre os resultados esperados e os reais.

Em Assembleia Geral Extraordinaria (AGE), realizada em 09 de outubro de 2020, foi aprovado o Plano de Outorga de Ag¢Ges
Restritas (“Plano”), que estabelece os termos e condigdes gerais para a concessdo de agdes de emissdo da Companhia e as
pessoas elegiveis ao Plano entre estes: membros da Administracdo, colaboradores e outros integrantes da Companhia e/ou de
sociedades por ela controladas. O Plano tem por objetivo permitir que as pessoas elegiveis, sujeito a determinadas condigdes,
tenham o direito concedido ao recebimento de a¢des, com vistas a: (a) estimular a expansao, o éxito e a consecugdo dos objetivos
sociais da Companhia; (b) alinhar os interesses dos acionistas da Companhia aos das pessoas elegiveis; e (c) possibilitar a
Companbhia atrair e manter a ela vinculado as pessoas elegiveis.

As AcgGes Restritas atreladas ao Lote de Curto Prazo somente serdo transferiveis ao participante, em 3 (trés) lotes de igual
quantidade, cada qual equivalente a 1/3 (um tergo) do total das A¢Bes Restritas de Curto Prazo, em caso (i) de permanéncia
continua do vinculo de trabalho do Participante com a Companhia pelo periodo compreendido entre a Data de Outorga e cada
uma das Datas de Vesting, (ii) de atingimento da meta inicial, afericgdo minima de 85% de rentabilidade projetada para a
Companhia com base no respectivo orcamento anual aprovado pelo Conselho de Administracdo a cada ano, e, na medida
proporcional ao alcance da meta de liberagdo integral, afericdo minima de 100%.

As AgOes Restritas atreladas ao Lote Performance de Longo Prazo somente serao transferiveis ao Participante, em 1 (um) lote,
em caso de atingimento da meta inicial, valorizagdo média minima de 15% ao ano da cotagdo das agdes de emissdo da Companhia
negociadas em bolsa nos ultimos 60 (sessenta) pregGes anteriores a data da apuracdo, tendo como base o valor médio da cotagdo
das a¢des de emissdo da Companhia negociadas em bolsa nos 60 (sessenta) pregdes anteriores a Data da Outorga, e, na medida
proporcional ao alcance da meta de liberagdo integral, valorizagdo média minima de 25% ao ano.

Os gastos de transagdes com participantes elegiveis sdo liquidados com instrumentos patrimoniais, sendo mensurado com base
no valor justo na data em que foram outorgados. Os gastos de transagGes liquidadas com instrumentos patrimoniais sdo
reconhecidos, em conjunto com um correspondente aumento no patrimonio liquido, ao longo do periodo em que a performance
e/ ou condicdo de servigo sdo cumpridos, com término na data em que o participante adquire o direito completo ao prémio. Os
gastos refletem a melhor estimativa da Companhia do nimero de instrumentos patrimoniais que serdo entregues aos
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outorgados. O Plano permanecera vigente por prazo indeterminado, podendo ser extinto, a qualquer tempo, por decisdo da
Assembleia Geral. O término de vigéncia do Plano ndo afetard a eficacia das a¢Ges ainda em vigor outorgadas com base nele.

Composicgéo dos Planos de AgOes Restritas

Lote CP (i) Lote LP (i)
Qtde de Taxa de

acoes Valor Preco juros livre de
Outorgas Volatilidade outorgadas 30/04/2025 30/04/2026 30/04/2027 justo  30/04/2025 30/04/2026 30/04/2027 inicial risco
32 Outorga 36,62% 373.800 12.168 - - 948 54.768 - - 834 11,73%
42 Outorga 37,78% 312.858 10.242 10.242 - 11,87 - 46.092 - 10,57 12,52%
52 Outorga 36,58% 179.859 16.681 16.681 16.681 10,49 - - 62.554 10,02 9,94%

39.091 26.923 16.681 54.768 46.092 62.554

(i) Quantidades e valores adequados com base no desdobramento de 05 de maio de 2022 na proporgéo de 1:3, e no desdobramento de 03 de
abril de 2023 na proporcéo de 1:2.

O valor justo dos direitos do plano de compra de agGes foi avaliado com base no modelo de Monte Carlo. A volatilidade esperada
foi estimada considerando a volatilidade histérica do preco da agdo da Companhia em periodo proporcional ao prazo esperado.

O prazo esperado dos instrumentos foi baseado na experiéncia histdrica e no comportamento geral do detentor da agao.

Movimentagao das outorgas do plano de agdes restritas

22 Qutorga 32 Outorga 42 Qutorga 52 Outorga Total
Saldo em 31/12/2023 144.942 322.392 312.858 - 780.192
Novas outorgas - - - 179.859 179.859
Pagamentos (transferéncias) (144.942) (48.468) (41.798) - (235.208)
Cancelamentos - (206.988) (204.484) (67.262) (478.734)
Saldo em 31/12/2024 - 66.936 66.576 112.597 246.109

MANUAL DE ASSEMBLEIA
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DESCRICAO SUMARIA DOS ACORDOS DE PAGAMENTO BASEADO EM AGOES RESTRITAS DE CURTO PRAZO E
ACOES RESTRITAS DE PERFORMANCE DE LONGO PRAZO

a) Modelo de precificagdo

O Prego de Exercicio das Opg¢Ges outorgadas nos termos do Plano sera determinado pelo Conselho de Administragdo,
com base na média da cotagdo das A¢des da Companhia na B3, Bolsa e Balcdo, ponderada pelo volume de negociagdo,
nos 60 (sessenta) ultimos pregdes que antecederem a outorga.

b) Dados e premissas utilizadas no modelo de precificagdo, incluindo o prego médio ponderado das agées, prego de
exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opgao, dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco
Preco da acdo na data da outorga (03.04.2024): RS 10,49

Preco médio da acdo na data da outorga (03.04.2024): RS 10,02 (com base na média da cotacdo das A¢Bes da Companhia
na B3, ponderada pelo volume de negociagdo, nos 60 (sessenta) Ultimos pregdes que antecederem a outorga.)

Volatilidade do prego da a¢ao: 36,58%

Prazo de vida da Opgdo: 3 anos para os acordos baseados em a¢Ges de curto prazo e para os acordos baseados em a¢oes
de longo prazo de 3 a 5 anos apods a data de outorga.

Taxa de juros livre de risco: 9,94% para os acordos baseados em agGes de longo prazo e para os acordos baseados em
acOes de curto prazo nao ha taxa de juros livre de risco.

Preco da acdo na data da outorga (15.02.2023): R$ 11,87

Preco médio da acdo na data da outorga (15.02.2023): RS 10,57 (com base na média da cotacdo das A¢Bes da Companhia
na B3, ponderada pelo volume de negociagdo, nos 60 (sessenta) Ultimos pregdes que antecederem a outorga.)

Volatilidade do preco da a¢ao: 37,78%

Prazo de vida da Opgdo: 3 anos para os acordos baseados em a¢Ges de curto prazo e para os acordos baseados em a¢oes
de longo prazo de 3 a 5 anos apods a data de outorga.

Taxa de juros livre de risco: 12,52% para os acordos baseados em a¢Ges de longo prazo e para os acordos baseados em
acGes de curto prazo nao ha taxa de juros livre de risco.

Preco da acdo na data da outorga (27.04.2022): RS 18,96

Preco médio da acdo na data da outorga (27.04.2022): RS 16,68 (com base na média da cotacdo das Acdes da Companhia
na B3, ponderada pelo volume de negociagdo, nos 60 (sessenta) Ultimos pregdes que antecederem a outorga.)

Volatilidade do preco da a¢ado: 36,62%

Prazo de vida da Opgdo: 3 anos para os acordos baseados em a¢Ges de curto prazo e para os acordos baseados em a¢oes
de longo prazo de 3 a 5 anos apods a data de outorga.

Taxa de juros livre de risco: 11,73% para os acordos baseados em agdes de longo prazo e para os acordos baseados em
acGes de curto prazo nao ha taxa de juros livre de risco.

Prego da acdo na data da outorga (07.05.2021): R$ 17,72

Preco médio da acdo na data da outorga (07.05.2021): RS 15,14 (com base na média da cotacdo das Acdes da Companhia
na B3, ponderada pelo volume de negociagdo, nos 60 (sessenta) Ultimos pregdes que antecederem a outorga.)

Volatilidade do prego da a¢ao: 35,90%

Prazo de vida da Opgao: 3 anos para os acordos baseados em agdes de curto prazo e para os acordos baseados em a¢des
de longo prazo de 3 a 5 anos apds a data de outorga.
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Taxa de juros livre de risco: 7,62% para os acordos baseados em agGes de longo prazo e para os acordos baseados em
acGes de curto prazo nao ha taxa de juros livre de risco.

Preco da acdo na data da outorga (15.10.2020): RS 12,98

Preco médio da agido na data da outorga (15.10.2020): RS 13,99 (com base na média da cotacdo das A¢des da Companhia
na B3, ponderada pelo volume de negociagdo, nos 60 (sessenta) ultimos pregdes que antecederem a outorga.)

Volatilidade do prego da a¢ao: 32,87%

Prazo de vida da Opgao: 3 anos para os acordos baseados em agdes de curto prazo e para os acordos baseados em a¢des
de longo prazo de 3 a 5 anos apds a data de outorga.

Taxa de juros livre de risco: 5,01% para os acordos baseados em agGes de longo prazo e para os acordos baseados em
acGes de curto prazo nao ha taxa de juros livre de risco.

c) Método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de exercicio antecipado

N3o aplicavel a Companbhia, pois o plano ndo prevé exercicio antecipado.

d) Forma de determinacao da volatilidade esperada

A volatilidade esperada foi estimada considerando a volatilidade histérica do preco da agdo da Companhia em periodo
proporcional ao prazo esperado.

e) Se alguma outra caracteristica da opgao foi incorporada na mensuragio de seu valor justo.

N3o aplicavel a Companbhia.

8.9. Informar a quantidade de a¢Oes ou cotas direta ou indiretamente detidas, no Brasil ou no exterior, e outros valores
mobiliarios conversiveis em agées ou cotas, emitidos pelo emissor, seus controladores diretos ou indiretos, sociedades
controladas ou sob controle comum, por membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do
conselho fiscal, agrupados por 6rgao, na data de encerramento do ultimo exercicio Social.

POSICAO 30.12.2024 QUANTIDADE DE AGOES (ON)

Bernardo Osborn Gomes Nogueira 34.578
Diretoria estatutaria Renato Arroyo Barbeiro -
Fabiano Schneider 35.080

Maria Gustava Brochado Heller Britto -
Julio Cesar de Toledo Piza Neto -
Marcelo Guimaraes Lopo Lima -
Arthur Heller Britto -
Ricardo Sodré Oliveira -
Piero Abbondi 62.768
Luiz Tarquinio Sardinha Ferro 8.280

Conselho de administragdo

Ruy Flaks Schneider -
Reginaldo Ferreira Alexandre -
Maria Elvira Lopes Gimenez -
Doris Beatriz Franga Wilhelm -

Conselho fiscal Rosangela Costa Suffert -
Francisco Eduardo de Queiroz 28.738
Ferreira

Emilio Otranto Neto -
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8.10. Em relag¢do aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de administracdo e aos
diretores estatutarios, fornecer as seguintes informagées em forma de tabela:

N3o aplicavel, uma vez que na data do Formulario de Referéncia ndo havia planos de previdéncia conferidos para os
conselheiros de administragdo ou diretores estatutarios da Companhia.

8.11. Em forma de tabela, indicar, para os 3 ultimos exercicios sociais, em relagao ao conselho de administragao, a
diretoria estatutaria e ao conselho fiscal:

EXERCICIO SOCIAL 2024 CONSELHO DE ADMINISTRAGAO* c‘;’gii‘;':o

Numero de membros

Valor da maior remuneracao individual (em RS mil) 387.538,92 2.314.499,78 108.979,44
Valor da menor remuneracio individual (em RS mil) 387.538,92 723.888,86 108.979,44
Valor médio de remuneracio individual (em RS mil) 387.538,92 1.497.261,48 108.979,44

Exercicio Social 2024, corresponde o periodo de Abril/2024 a Mar¢o/2025, conforme aprovado em Assembleia Geral Ordindria.

DIRETORIA CONSELHO
£3
EXERCICIO SOCIAL 2023 CONSELHO DE ADMINISTRACAO ESTATUTARIA** FISCAL*
4 3

NUmero de membros

Valor da maior remuneracao individual (em RS mil) 242-217'00 4.044.489,19 103.298,04
Valor da menor remuneracgio individual (em RS mil) 242.217,00 736.696,35 103.298,04
Valor médio de remuneragdo individual (em RS mil) 242.217,00 2.073.465,93 103.298,04

Exercicio Social 2023, corresponde o periodo de Abril/2023 a Margo/2024, conforme aprovado em Assembleia Geral Ordindria.

DIRETORIA CONSELHO
*
EXERCICIO SOCIAL 2022 CONSELHO DE ADMINISTRACAO ESTATUTARIA** FISCAL*

NUmero de membros

Valor da maior remuneragdo individual (em RS mil) 200.169,96 2.696.315,89 97.561,44
Valor da menor remuneragio individual (em RS mil) 200.169,96 1.548.857,84 97.561,44
Valor médio de remuneragio individual (em RS mil) 200.169,96 1.932.148,95 97.561,44

Exercicio Social 2022, corresponde o periodo de Abril/2022 a Mar¢o/2023, conforme aprovado em Assembleia Geral Ordindria.

*Conselho de Administracdo e Conselho Fiscal: Valores anuais correspondentes a ultima remuneragdo individual do conselheiro no periodo. Podera
sofrer variagdo conforme o periodo de atuagdo do membro junto ao Conselho da Companhia;

**Diretoria Estatutaria: Considerado para base de calculo no periodo em vigéncia, os Diretores Estatutarios ativos.

8.12. Descrever arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros instrumentos que estruturem mecanismos de
remunerag¢do ou indenizagdo para os administradores em caso de destitui¢do do cargo ou de aposentadoria, indicando
quais as consequéncias financeiras para o emissor.

N3o aplicavel a Companbhia.

8.13. Em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar o percentual da remuneracéo total de cada 6rgio reconhecida
no resultado do emissor referente a membros do conselho de administra¢do, da diretoria estatutaria ou do conselho
fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras contdbeis
que tratam desse assunto.

N3o aplicavel a Companbhia.

8.14. Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no resultado do emissor como
remunera¢do de membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por
orgao, por qualquer razao que ndo a fungdo que ocupam, como por exemplo, comissoes e servi¢os de consultoria ou
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assessoria prestados.

N&o houve pagamento de remuneragdo para membros do Conselho de Administragdo ou da Diretoria por qualquer razédo
qgue ndo a fungdo que ocupam.

8.15. Emrelagdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos
ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas do emissor, como remunera¢dao de membros do
conselho de administragdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal do emissor, agrupados por 6rgao,
especificando a que titulos tais valores foram atribuidos a tais individuos.

Ndo houve pagamento de remuneragdo para membros do Conselho de Administragdo ou da Diretoria Estatutaria
reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e da controlada da
Companbhia.

8.16. Descrever arranjos contratuais, apodlices de seguros ou outros instrumentos que estruturem mecanismos de
remuneragao ou indenizagao para os administradores em caso de destituicao do cargo ou de aposentadoria, indicando
quais as consequéncias financeiras para o emissor

N3o aplicavel a Companbhia.

8.17. Em relagao aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social corrente, indicar o percentual da
remuneragao total de cada 6rgao reconhecida no resultado do emissor referente a membros do conselho de
administragao, da diretoria estatutdria ou do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores, diretos
ou indiretos, conforme definido pelas regras contabeis que tratam desse assunto.

N3o aplicavel a Companbhia.

8.18 Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsdao para o exercicio social corrente, indicar os valores
reconhecidos no resultado do emissor como remuneragdao de membros do conselho de administragao, da diretoria
estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por érgao, por qualquer razao que nao a fungdo que ocupam, como por
exemplo, comissoes e servigos de consultoria ou assessoria prestados.

N3o aplicavel a Companbhia.

8.19. Em relagao aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social corrente, indicar os valores
reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas
do emissor, como remuneracao de membros do conselho de administragao, da diretoria estatutdria ou do conselho
fiscal do emissor, agrupados por érgao, especificando a que titulo tais valores foram atribuidos a tais individuos

N3o aplicavel a Companbhia.

8.20. Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes.

A Companhia ndo tem informagdes que julgue relevantes.
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