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A Kepler Weber S.A. realizara, em 23 de abril de 2026, as 10h30min (horario do Brasil), a segunda chamada da

Assembleia Geral Extraordindria, nos termos da Lei n? 6.404/76 e da regulamenta¢do da Comissdo de Valores
Mobilidrios, para deliberar sobre as matérias a seguir.

m Propostas para Assembleia Geral Extraordinaria (AGE)

Deliberar sobre o aumento do capital social da companhia em RS 56.535.533,05
(cinquenta e seis milhdes, quinhentos e trinta e cinco mil, quinhentos e trinta e trés
reais e cinco centavos), elevando-o de RS 344.694.181,68 (trezentos e quarenta e
qguatro milhdes, seiscentos e noventa e quatro mil, cento e oitenta e um reais e
sessenta e oito centavos) para RS 401.229.714,73 (quatrocentos e um milhdes,
duzentos e vinte e nove mil, setecentos e quatorze reais e setenta e trés centavos),
mediante capitalizagdo de reservas, sem a emissdo de novas agdes, nos termos do
artigo 169 da lei n2 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A.”);

Deliberar sobre a alteragdo do Artigo 52 e Artigo 112 do Estatuto Social, nos termos
da Proposta da Administragdo; e

Em caso de aprovagdo dos itens 01 e 02 acima, deliberar sobre a consequente
consolidagdo do Estatuto Social.

17

17

18

MATERIAIS DA ASSEMBLEIA:

As informagdes e documentos relevantes podem ser encontrados em https://ri.kepler.com.br.
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| DELIBERACOES EM ASSEMBLEIA GERALEXTRAORDINARIA [ |
1- Deliberar sobre 0 aumento do capital social da companhia em RS 56.535.533,05 (cinquenta e seis
milhdes, quinhentos e trinta e cinco mil, quinhentos e trinta e trés reais e cinco centavos), elevando-
o de RS 344.694.181,68 (trezentos e quarenta e quatro milhdes, seiscentos e noventa e quatro mil,
cento e oitenta e um reais e sessenta e oito centavos) para RS 401.229.714,73 (quatrocentos e um 17
milhdes, duzentos e vinte e nove mil, setecentos e quatorze reais e setenta e trés centavos),
mediante capitalizagdo de reservas, sem a emissdo de novas a¢des, nos termos do artigo 169 da lei
n2 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A.”);
2 - Deliberar sobre a alteragdo dos Artigo 52 e caput do Artigo 112 do Estatuto Social, nos termos

o v b

da Proposta da Administracao; e 7
3 - Em caso de aprovagado dos itens 01 e 02 acima, deliberar sobre a consequente consolidagdo do 18
Estatuto Social.

ANEXO B: (Em conformidade com o artigo 15 da RCVM 81/22, informag&es sobre a proposta de 19
aumento de capital)

ANEXO C: (Em conformidade com o artigo 12 da RCVM 81/22, a cépia do estatuto social contendo, 2
em destaque, as alteracGes propostas, bem como a origem e justificativa das alteragdes propostas)

ANEXO D: (em disposi¢cdo do estatuto social consolidado da companhia apds a aprovagdo das 23

alteragdes propostas)
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Segunda convocacao da
Assembleia Geral
Extraordinaria

QUANDO ONDE MATERIAIS DA

ASSEMBLEIA

ooono
11

Quinta-feira, A Assembleia sera realizada Acesse
23 de abril de 2026, de forma hibrida (presencial https://ri.kepler.com.br
as 10:30 (EST 08:30 am). ou virtual), em sua sede

social localizada na Rua do
Rocio, n2 84, 32 andar, Vila
Olimpia, S0 Paulo/SP e
através da Plataforma ALFM
Easy Voting.

[? O
O DUVIDAS — PARTICIPAGCAO
@) O

P N

Entre em contato pelo e-mail Se vocé planeja participar, podera fazé-lo

ri.kepler@kepler.com.br diretamente, por meio de um procurador
devidamente constituido, ou por meio de boletim
de voto a distancia.
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Kepler Weber:

Evolucao, robustez
e sustentabilidade

QUEM SOMOS

Somos uma empresa centenaria, de origem brasileira, lider em solugGes para pds-colheita de grdos na América Latina.
Atuamos no fornecimento de solugdes completas e inovadoras para o beneficiamento, a movimentagdo e a conservagdo
de graos, com foco na exceléncia operacional e na sustentabilidade das unidades de negdcios. Nossas atividades visam
ageragdo continua de valor para clientes, acionistas, parceiros comerciais, colaboradores e paraa comunidade em geral.

NOSSO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Em 2024, apresentamos o KW2030, nosso plano estratégico de longo prazo, estruturado para sustentar o crescimento
da Companhia e ampliar a geragdo de valor. O plano estd baseado em trés frentes complementares: o fortalecimento
da nossa lideranga, a expansdao do mercado enderegavel e a geragdo de valor por meio da digitalizagdo do agronegdcio.

Fortalecimento da Lideranga (Mercado de Armazenagem): Desde o antincio do KW2030, a Companhia vem executando
atendimento ao cliente e presenga comercial. Nesse contexto, foram implementadas melhorias que elevaram em 33%
a eficiéncia do atendimento aos clientes, além de avangos industriais que resultaram em ganhos médios de 35% em
produtividade nas fabricas. A ampliagdo da atuagdo comercial em feiras e eventos do setor também faz parte dessa
estratégia, com mais de R$1 bilhdo em negdcios protocolados, refor¢ando a posicdo de lideranca da Companhia nesse

mercado.

Expansdo do Mercado Enderecavel (Mercado de Infraestrutura): Estratégia de expansdo do mercado enderegavel esta
direcionada ao mercado de infraestrutura, por meio de investimentos continuos em pesquisa e desenvolvimento,
langamento de novos produtos e ampliagdo do portfélio de solugGes. Esses investimentos em novos produtos sustentam
a expectativa de um incremento de até 15% nas vendas entre 2023 e 2025, além da evolugdo da participagdo de
mercado no segmento de infraestrutura, com potencial de crescimento de 3% para 17% ao longo do periodo do plano.
Paralelamente, a Companhia mantém a avaliagdo continua de oportunidades estratégicas de fusdes e aquisicGes em

segmentos correlatos ao pds-colheita.

Geragdo de Valor por meio da Digitalizagdao do Agronegdcio: A terceira frente estratégica esta focada na digitalizagdo
do agronegdcio, por meio da integragdo de dados, conectividade e solugdes de loT aplicadas ao pds-colheita. A aquisigdo
da PROCER, realizada em 2023, integra essa estratégia e sustenta a expansdo da atuagdo da Companhia no
monitoramento e gerenciamento digital de grdos armazenados. Nesse contexto, a base de ativos conectados evolui de
20 milhdes de toneladas monitoradas em 2023 para 48 milhGes de toneladas em 2025, viabilizando a ampliagdo de
receitas recorrentes e o desenvolvimento de novos servigos baseados em dados para bancos, tradings, seguradoras e
empresas de logistica.
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MERCADO DE
ARMAZENAMENTO

RS 6 Bl

NFRAESTRUTURA
R$ 10 BI

MOMITORAMENTO DAS e =
CONDICOESDE = O IDENTIFICACAD DE GARGALOSE

=3 OFORTUNIDADES MA CADEIA
&RMMEN%\;EgHDEiT LOGISTICA

GERACAD DE RECEITA
RECORRENTE
(EEQURADORAS, TRADNEE, EAMCOE)

AGRONEGOCIO

R$ 800 Bl

O segmento de Fazendas oferece solugdes completas para o beneficiamento, conservagdo e armazenamento de
commodities agricolas, atendendo pequenos, médios e grandes produtores rurais. Essas solu¢des envolvem o projeto,
fabricacdo, instalacdo e treinamento operacional de silos, secadores, maquinas de limpeza, transportadores e sistemas
digitais para gestdo dos produtos armazenados. O objetivo é preservar e otimizar a qualidade dos graos e gerar ganhos
de eficiéncia na producgdo, permitindo que o produtor comercialize sua safra no momento mais favoravel, além de
reduzir custos com terceiros e com fretes em periodos de alta demanda.

O segmento de Agroindustrias abrange cerealistas, cooperativas e industrias de transformagdo de grdos, com foco no
desenvolvimento de projetos, fabricacdo de equipamentos, implantacdo de infraestrutura completa e suporte
operacional. As solucGes sdo voltadas a producgdo de alimentos, racdes, biocombustiveis e farinhas, promovendo a
industrializagdo no campo e contribuindo para o fortalecimento das cadeias produtivas, o aumento da eficiéncia

logistica e a geragdo de valor nas principais regides agricolas do pais.

O segmento de Negodcios Internacionais compreende a comercializagdo e entrega dos produtos da Companhia em cinco
continentes, com exportagdes realizadas para 54 paises ao longo de toda a histdria. A maior parte das vendas é
direcionada a produtores rurais e agroindustrias, com destaque para a América Latina, onde a Companhia mantém uma
posicdo consolidada de lideranca. Essa presenca global reforca a competitividade das solug¢bes, a adaptabilidade

tecnoldgica frente as diversas realidades agricolas e o compromisso com a entrega de eficiéncia em escala internacional.

O segmento de Portos e Terminais abrange projetos logisticos multimodais, oferecendo solu¢ées completas para a
movimentagdo de granéis solidos em terminais rodoferroviarios, maritimos e fluviais. Atuando como elo essencial na

logistica de exportagdo e no escoamento da produgdo agricola nacional, o segmento consolida a Kepler Weber como
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referéncia em engenharia, manufatura e implantagdo de empreendimentos de alta complexidade. Com mais de 120
projetos entregues desde 1992, a Companhia reforga sua relevancia estratégica para a competitividade e integracdo do
agronegocio brasileiro. A dinamica desse mercado é caracterizada por ciclos de venda mais longos, contratos de alto
valor e execugdo em prazos estendidos, o que concentra o reconhecimento de receita em trimestres especificos. Essa
estrutura explica as variagGes nos comparativos de curto prazo, sem representar perda de tragdo comercial, e evidencia
a natureza estruturalmente previsivel e resiliente do negdcio.

O segmento de Reposi¢do e Servigos consolida a estratégia da Companhia de gerar receita recorrente e fortalecer o
relacionamento de longo prazo com a base instalada. O portfdlio reline pecgas, modernizagdes, ampliagdes de
capacidade, adequagdes as normas de seguranca e servigcos especializados, como treinamentos, regulagens, operagdo
assistida (incluindo monitoramento por termometria digital) e suporte técnico, formando um ciclo continuo de valor
que prolonga a vida util dos ativos no campo. A Companhia conta com nove Centros de Distribuicdo localizados em
regides estratégicas, o que otimiza a logistica, garante agilidade e exceléncia no atendimento. A aquisi¢do da Procer,
empresa especializada em tecnologia e solu¢Ses de conectividade para o monitoramento remoto de sistemas de
armazenagem, em marco de 2023, fortaleceu o padrdo técnico do pds-venda e ampliou a cobertura regional,
impulsionando a expansdo da receita recorrente em mercados estratégicos. Essa combinagdo de capilaridade e
especializagdo tecnoldgica tem sustentado uma trajetdria sélida de crescimento para o segmento.
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BASES ROBUSTAS PARA O CRESCIMENTO

4l D i 2o

RESULTADOS MERCADO OPERACOES PESSOAS
1.490,3 Lider de Pos- 9 centros de 1.870 colaboradores
Receita Liquida (RS MM) (plheita da LATAM  distribui¢do no Brasil  (incluindo
(12Mm25) estatutarios,

aprendizes e terceiros
tempordrios)

(dez/25)
i

W (o)

= D : tva

v — = A&
15,6% Presenga em 54 Trés fabricas 93 mil horas de
Margem EBITDA paises, com 150 estrategicamente treinamento
(12M25) agentes comerciais localizadas no Brasil  (40,/25)

iE Jul L

23,1% +207% de Capacidade de
ROIC valorizacdo para administrar 360
(12M25) acoes KEPL3 nos obras simultaneas

ultimos 5 anos (dez/25)
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Informacoes gerais
para a Assembleia

REALIZAGCAO DA ASSEMBLEIA

— OIS '
DATA HORARIO LOCAL

23/04/2026 10:30 am (EST 08:30 am) A Assembleia serd realizada
de forma hibrida (presencial
ou virtual), em sua sede social
localizada na Rua do Rocio, n2
84, 32 andar, Vila Olimpia, Sdo
Paulo/SP e através da
Plataforma ALFM Easy Voting.

QUORUM NECESSARIO

Como regra geral prevista no artigo 135 da Lei das S/A, a Assembleia Geral Extraordinaria que tiver por objeto a reforma
do estatuto instalar-se-a, em primeira convocagdo, com a presenca de acionistas que representem, no minimo, 2/3 (dois
tercos) do total de votos conferidos pelas agGes com direito a voto e, em segunda convocagdo, com qualquer nimero.

INFORMAGCOES GERAIS PARA A ASSEMBLEIA EXTRAORDINARIA

Nos termos dos artigos 124 e 289 da Lei das S/A, a assembleia geral serd convocada por anuncio publicado, por trés
vezes, no minimo, no Jornal Valor Econémico nos dias 14 de abril de 2026, 15 de abril de 2026, 16 de abril de 2026, e
divulgado no Sistema Empresas.NET, da CVM.
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A primeira publica¢do do edital de convocagdo de assembleia geral da Kepler Weber sera realizada com, no minimo, 08
(oito) dias de antecedéncia da assembleia geral, observado o disposto na legislagdo aplicavel, e no Sistema
Empresas.NET, da CVM.

1. LOCAL DA ASSEMBLEIA

A Assembleia serd realizada de forma hibrida (presencial e virtual), nos termos do determinado no Estatuto Social da
Companhia, em sua sede social localizada na Rua do Rocio, n? 84, 32 andar, Vila Olimpia, Sdo Paulo/SP e através da
Plataforma ALFM Easyvoting (“Plataforma”), bem como mediante o envio de Boletim de Voto a Distancia (“BVD”), nos
termos da Resolugdo CVM n2 81/22 (“CVM 81”), no dia 23 de abril de 2026, as 10h30min.

2. INFORMAGOES PARA PARTICIPACAO NA ASSEMBLEIA

Nos termos do artigo 126 da Lei das S/A e do artigo 19, paragrafo 5 do artigo 62 da Resolugdo CVM 81, e paragrafos 29
e 32 do Estatuto Social da Companhia, para participar da Assembleia os acionistas deverdo apresentar a Companhia os
seguintes documentos:

PESSOA PESSOA FUNDO DE
DOCUMENTAGAO A SER ENCAMINHADA A COMPANHIA FiSICA JURIDICA | INVESTIMENTOS

CPF e Documento de identidade com foto do acionista, seu representante
legal e/ou seu procurador ¥

Contrato Social ou Estatuto Social consolidado e atualizado - X X
Documento habil que comprove a outorga de poderes, inclusive de X X
representagdo, se for o caso

Regulamento consolidado e atualizado do fundo - - X

() Documento de identidade aceitos: RG, RNE, CNH, Passaporte e carteira de registro profissional oficialmente reconhecida;
@ para fundos de investimentos, documentos do gestor e/ou administrador, observada a politica de voto.

A fim de permitir uma melhor organizagdo dos trabalhos da Assembleia, a Companhia solicita que os documentos acima
sejam depositados na sede da Companhia até 24 horas antes da realizagdo da Assembleia e com até 48 horas de
antecedéncia da respectiva AGE aqueles acionistas que desejarem participar virtualmente, nos termos da CVM 81.

Com relagdo a participagdo por meio de procurador, a outorga de poderes de representagdo para participagdo na
assembleia geral devera ter sido realizada ha menos de 1 (um) ano, conforme o disposto no artigo 126, paragrafo 19,
da Lei das S/A.

Ademais, dever-se-a observar o disposto no artigo 654, paragrafos 12 e 22, do Cédigo Civil, a procuragdo devera conter
a indicacdo do lugar onde foi passada, a qualificagdo completa do outorgante e do outorgado, a data e o objetivo da
outorga com a designacgdo e a extensdo dos poderes conferidos, contendo reconhecimento da firma do outorgante.

Participagdo Pessoal:

Os acionistas, representantes legais ou procuradores que desejarem participar da Assembleia pessoalmente deverdo
apresentar-se com antecedéncia ao hordrio de inicio indicado neste Edital de Convocagdo, munidos da documentagdo
correspondente indicada no quadro acima.

Para fins de melhor organizagdo da assembleia geral e conforme previsto no paragrafo 32 do artigo 19, do Estatuto
Social da Companhia, esta solicita aos senhores (as) acionistas que depositem os documentos necessarios para
participacdo na Assembleia em, no minimo, 24 (vinte e quatro) horas de antecedéncia, aos cuidados do Departamento
de RelagGes com Investidores, na sede da Companhia. Cépia da documentagdo podera ser encaminhada ao e-mail:
ri.kepler@kepler.com.br ou sandra.vieira@kepler.com.br.
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Salienta-se que os acionistas poderdo participar da Assembleia ainda que ndo realizem o depdsito prévio referido
anteriormente, desde que apresentem tais documentos na abertura da assembleia geral, conforme disposto no
paragrafo 22 do artigo 62 da Resolugdo CVM 81/22.

Antes da abertura dos trabalhos da Assembleia, os acionistas ou os representantes dos acionistas assinardo o livro de
presencga de acionistas, indicando o seu nome, nacionalidade e residéncia, bem como a quantidade, espécie e classe das
acBes de que forem titulares, nos termos do artigo 127 da Lei das S/A.

Participagdo Virtual

Os acionistas, representantes legais ou procuradores que desejarem participar da AGE por meio da Plataforma deverdo
acessar o link de pré-cadastro, que consta no Edital de Convocagdo, presente no Anexo A deste Manual,
impreterivelmente, até o dia 21 de abril (inclusive), preenchendo todas as informagdes solicitadas e realizar o upload
dos documentos que comprovem a sua qualificagdo, sendo que as orientagGes detalhadas acerca da documentagdo
exigida constam na Proposta da Administragdo. Os acionistas ou procuradores que nao realizarem o cadastro dentro
prazo supra ndo poderdo participar da AGE de forma virtual, devendo, caso desejarem, seguir os tramites de
participacdo presencial.

Os acionistas ou seus procuradores que se cadastraram para a primeira convocacdo e tiveram o cadastro deferido ja se
encontram habilitados para participar da segunda convocacdo.

A Companhia enviara aos acionistas ou procuradores devidamente cadastrados, em até 24 (vinte e quatro) horas antes
do inicio da AGE, um e-mail contendo novo link da plataforma para acesso a AGE e demais informagGes necessarias para
a participagdo (login e senha). Ao acessar este link, o Acionista devera inserir as informagdes de acesso.

A Companhia recomenda que os Acionistas que optarem por participar virtualmente da AGEE, por meio da plataforma
eletrénica ALFM Easy Voting, garantam a compatibilidade de seus dispositivos eletronicos com a utilizagdo da referida
plataforma, conforme os seguintes requisitos técnicos minimos:

(1) a plataforma ndo é compativel com todos os navegadores, desta forma, a Companhia recomenda a utilizagdo
do Google Chrome para acesso; e
(2) na tabela abaixo indicamos a compatibilidade de navegadores:
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Recurso Crhome Firefox Safari Edge
Video 1080p (recebido) N4 v

Video 1080p (enviar)
Video 720p (recebido)
Video 720p (enviar)

Audio (receber)

B3
B3

AN NN
SIS X
SIS X
AN NN

Audio (enviar) v v v v
Supressdo de ruido de fundo v v v v
Chamada (PSTN) v v v v
Bater papo v N/ v v
Bate-papo - enviar arquivo v N4 v v
Legendas ocultas v N/ v v
Gravacdo na nuvem v v v v
Canal de comando v v v v
Criptografia v v v v
Criptografia de ponta a ponta (E2EE) X X X X
Transcri¢3o ao vivo v v v v
Traducdo ao vivo v v v v
Renderizar vdrios videos v v v v
Transmissdo ao vivo RTMP v v v v
Compartilhamento de tela (receber) v v v v
Compartilhar tela (enviar) v v v v
Compartilhar a segunda camera v v v v
Audio da guia Compartilhar v X X v
Video (receber) v v v v
Video (enviar) v v v v
fundo virtual v v v v
Video WebRTC (8) v X v v

N3do é possivel a participagdo através de celulares ou tablets, devendo os Acionistas acessarem a plataforma através
de computador desktop ou notebook, sempre em conformidade com os requisitos técnicos minimos acima listados.
Recomendamos, ainda, o uso de fones de ouvido para melhor qualidade de audio.

A Companhia ndo se responsabiliza por qualquer problema operacional ou de conexdao que o Acionista venha a
enfrentar, bem como por qualquer outro evento ou situagdo que nao esteja sob o controle da Companhia, que possa
dificultar ou impossibilitar a sua participacdo na AGE por meio da plataforma eletrénica ALFM Easy Voting.

A Companhia recomenda aos Acionistas que facam o login na plataforma eletrénica ALFM Easy Voting com 30 (trinta)
minutos de antecedéncia ao inicio da AGE.
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A plataforma eletrénica ALFM Easy Voting disponibilizada pela Companhia atende aos requisitos previstos no artigo 28,
§ 19, da Resolugdo CVM n2 81/22, quais sejam: (a) a possibilidade de manifestagdo e de acesso simultdneo a documentos
apresentados durante a Assembleia que ndo tenham sido disponibilizados anteriormente; (b) a gravagdo integral da
Assembleia; e (c) a possibilidade de comunicagdo entre acionistas. Os acionistas, ou seus representantes, presentes,
desde j3, autorizam que a Companhia utilize quaisquer informagGes constantes da gravagdo da Assembleia para registro
da possibilidade de manifestagdo e visualizagdo dos documentos apresentados durante a Assembleia; registro da
autenticidade e seguranga das comunicagdes durante a Assembleia; registro da presenca e de voto proferido;
cumprimento de ordem legal de autoridades competentes; e defesa da Companhia, seus administradores e terceiros
contratados, em qualquer esfera judicial, arbitral, regulatéria ou administrativa. Por fim, a Companhia informa que a
AGO serd integralmente gravada, na forma da regulamentagdo aplicavel.

O Acionista devidamente cadastrado que participar por meio do sistema eletrénico disponibilizado pela Companhia sera
considerado presente a AGE, podendo exercer seus respectivos direitos de voto, e assinante da respectiva ata, nos
termos do artigo 47, inciso Ill e pardgrafo primeiro da Resolugdo CVM n2 81/22.

A Companhia considerara as instru¢Ges de voto recebidas por meio do respectivo boletim de voto a distancia,
originalmente indicadas para a primeira convocagdo, uma vez que a instalacdo da AGE, em segunda convocagdo, ndo
ultrapassara 30 (trinta) dias da data da AGE em primeira convocacéo, nos termos do artigo 49, Paragrafo Unico, da CVM
81.

3. REGRAS PARA INSTALAGAO DA ASSEMBLEIA

Como regra geral prevista no artigo 135 da Lei das S/A, a Assembleia Geral Extraordinaria que tiver por objeto a reforma
do estatuto instalar-se-a, em primeira convocagdo, com a presenca de acionistas que representem, no minimo, 2/3 (dois
tergos) do total de votos conferidos pelas agdes com direito a voto e, em segunda convocagdo, com qualquer nimero.

4. OVOTO NA ASSEMBLEIA E A MAIORIA PARA APROVAGAO DAS MATERIAS OBJETO DA ORDEM DO DIA

As deliberagdes das assembleias gerais, ressalvadas as exce¢Ges previstas em lei, serdo tomadas por maioria absoluta
de votos dos acionistas presentes a assembleia geral, desconsideradas as abstengdes, conforme disposto no artigo 129
da Lei das S/A.

Com relagdo as matérias da ordem do dia, as deliberaces serdo tomadas por maioria absoluta de votos dos acionistas
presentes a assembleia geral e ndo serdo computadas as abstengdes de voto.

5. ATA DA ASSEMBLEIA

Os trabalhos das assembleias gerais sdo documentados por escrito em ata lavrada em livro de atas das assembleias
gerais (“Livro de Atas”), que serd assinada pelos membros da mesa e pelos acionistas presentes. Embora recomendavel
qgue todos os acionistas presentes assinem a ata, ela serad valida se for assinada por acionistas titulares de acGes
suficientes para constituir a maioria necessaria para as delibera¢gdes da Assembleia, conforme disposto no artigo 130,
da Lei das S/A.

E possivel, desde que autorizado pela Assembleia, lavrar a ata na forma de sumaério dos fatos ocorridos, inclusive
dissidéncias e protestos, contendo apenas a transcrigdo das deliberagdes tomadas, conforme dispde o artigo 130,
paragrafo 12, da Lei das S/A. Nesse caso, os documentos ou propostas submetidas a assembleia, assim como as
declaragdes de voto ou dissidéncia, referidos na ata, serdo numerados seguidamente, autenticados pela mesa e por
qualquer acionista que o solicitar, e arquivados na Companhia. Adicionalmente, a mesa, a pedido de acionista
interessado, autenticard exemplar ou cdpia de proposta, declaragdo de voto ou dissidéncia, ou protesto apresentado.

Nos termos da legislagdo em vigor, serdo tiradas certiddes da ata da assembleia geral, devidamente autenticadas pelo
presidente e secretdrio (Lei das S/A, artigo 130, caput), que serdo enviadas eletronicamente a CVM e a B3, apresentadas
a registro na junta comercial do estado da sede da Companhia, bem como publicadas no Sistema Empresas.NET, da
CVM, em conformidade com o artigo 289, da Lei das S/A. As Companhias abertas poderdo, desde que autorizado pela
assembleia geral, publicar a ata com omiss&o das assinaturas dos acionistas (Lei das S/A, artigo 130, paragrafo 29).
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Desse modo, a administragdo propde que a ata da Assembleia seja lavrada na forma de sumario dos fatos ocorridos,
observados, obviamente, os requisitos acima mencionados, e sua publicagdo seja efetuada com a omissdo das
assinaturas dos acionistas.

Documentos para consulta

A presente Proposta esta disponivel a consulta de V.Sas. no site da CVM (www.gov.br/cvm) e na pagina de Relagdes
com Investidores da Companhia (ri.kepler.com.br), bem como estdo acessiveis no site da B3 (www.b3.com.br).

6. CONCLUSOES

Pelos motivos anteriormente enunciados, a administragdo da Companhia submete a presente Proposta a apreciagdo de
V. Sas. e recomenda a sua integral aprovacao.

S&o Paulo, 14 de abril de 2026

Bernardo Nogueira Renato Arroyo Barbeiro
Diretor Presidente Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores
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Anexo A

EDITAL DE CONVOCACAO ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA EM SEGUNDA
CONVOCACAO

KEPLER WEBER S/A
COMPANHIA ABERTA
CNPJ n2 91.983.056/0001-69 / NIRE 3530045422-7

EDITAL DE CONVOCACAO

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA - 22 CONVOCAGAO

Convocamos os Senhores Acionistas da Kepler Weber S/A (“Companhia”) para se reunirem em Assembleia Geral
Extraordindria (“Assembleia”), a ser realizada, em segunda convocacdo, no dia 23 de abril de 2026, as 10h30min, de
forma hibrida (presencial e virtual), nos termos do Estatuto Social da Companhia, em sua sede social localizada na Rua
do Rocio, n? 84, 32 andar, Vila Olimpia, Sdo Paulo/SP e por meio da Plataforma ALFM Easy Voting (“Plataforma”), nos
termos da Resolugdo CVM n2 81/22 (“CVM 81”).

A Assembleia Geral Extraordinaria convocada em primeira convocacdo, realizada em 30 de marco de 2026, ndo se
instalou quanto as matérias abaixo descritas, por auséncia do quérum qualificado exigido em lei, conforme consignado
na respectiva ata, razao pela qual a presente Assembleia é convocada em segunda convocacao.

Ordem do dia:

1) Deliberar sobre o aumento do capital social da companhia em R$ 56.535.533,05 (cinquenta e seis milh3es,
quinhentos e trinta e cinco mil, quinhentos e trinta e trés reais e cinco centavos), elevando-o de RS 344.694.181,68
(trezentos e quarenta e quatro milhdes, seiscentos e noventa e quatro mil, cento e oitenta e um reais e sessenta e
oito centavos) para RS 401.229.714,73 (quatrocentos e um milh3es, duzentos e vinte e nove mil, setecentos e
guatorze reais e setenta e trés centavos), mediante capitalizagdo de reservas, sem a emissdo de novas agdes, nos
termos do artigo 169 da lei n? 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A.”);

2) Deliberar sobre a alteragdo do Artigo 52 e Caput do Artigo 112 do Estatuto Social, nos termos da Proposta da
Administragdo; e

3) Em caso de aprovacgdo dos itens 01 e 02 acima, deliberar sobre a consequente consolidagdo do Estatuto Social.

Informagoes Gerais:

Para participarem da Assembleia, os acionistas deverdo apresentar os documentos relacionados no quadro disponivel
na Proposta da Administragdo.

A fim de permitir uma melhor organizagdo dos trabalhos da Assembleia, a Companhia solicita que os documentos sejam
depositados na sede da Companhia até 24 horas antes da realizacdo da AGE para aqueles acionistas que desejarem
participar presencialmente e com até 48 horas de antecedéncia da respectiva AGE aqueles acionistas que desejarem
participar virtualmente, nos termos da CVM 81.

Os documentos referentes a Assembleia foram publicados no site da CVM (www.gov.br/cvm) e na pagina de Rela¢des
com Investidores da Companhia (ri.kepler.com.br) no dia 26 de fevereiro de 2026, bem como estdo acessiveis no site da
B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”) (www.b3.com.br).
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Participagdo Pessoal:

Os acionistas, representantes legais ou procuradores que desejarem participar da Assembleia pessoalmente deverdo
apresentar-se com antecedéncia ao horario de inicio indicado neste Edital de Convocagdo, munidos da documentagdo
correspondente indicada na Proposta da Administracdo.

Participagdo Virtual

Os acionistas, representantes legais ou procuradores que desejarem participar da AGE por meio da Plataforma deverdo
acessar o link de pré-cadastro, impreterivelmente, até o dia 21 de abril (inclusive):

https://easyvoting.alfm.adv.br/acionista.wpconsentimento.aspx?CtxW0jdnQS4JAgUx1hIBxYtDIpJCpOhCQbT3 w2Y9Xh
0S8Cjym-QwiCférHnVj7L

Apds acesso, deverdo preencher todas as informagdes solicitadas e realizar o upload dos documentos que comprovem
a sua qualificagdo, sendo que as orientagdes detalhadas acerca da documentagdo exigida constam na Proposta da
Administragdo. Os acionistas ou procuradores que ndo realizarem o cadastro dentro prazo supra ndo poderao participar
da AGE de forma virtual, devendo, caso desejarem, seguir os tramites de participagdo pessoal.

A Companhia enviard aos Acionistas devidamente cadastrados, em até 24 (vinte e quatro) horas antes do inicio da AGE,
um e-mail contendo novo link da plataforma para acesso a AGE e demais informagdes necessarias para a participa¢do
(login e senha). Ao acessar este link, o Acionista devera inserir as informacgdes de acesso.

A Companhia recomenda que os Acionistas que optarem por participar virtualmente da AGE, por meio da plataforma
eletrénica ALFM Easy Voting, garantam a compatibilidade de seus dispositivos eletrénicos com a utilizacdo da referida
Plataforma.

A Companhia recomenda aos Acionistas que fagam o login na plataforma eletrénica ALFM Easy Voting com 30 (trinta)
minutos de antecedéncia ao inicio da AGE.

As informagdes completas para acesso e utilizagdo da Plataforma pelos acionistas estdo presentes na Proposta da
Administragdo disponivel na pagina de Relagdes com Investidores da Companhia (ri.kepler.com.br), no site da CVM
(www.gov.br/cvm), no site da B3 (www.b3.com.br) e na sede da Companhia.

Boletim de Voto a Distancia

A Companhia considerara as instru¢des de voto recebidas por meio do respectivo boletim de voto a distancia,
originalmente indicadas para a primeira convocag¢do, uma vez que a instalagdo da AGE, em segunda convocagdo, ndao
ultrapassara 30 (trinta) dias da data da AGE em primeira convocagéo, nos termos do artigo 49, Paragrafo Unico, da CVM
81.

Sdo Paulo, 14 de abril de 2026.

Luiz Tarquinio Sardinha Ferro
Presidente do Conselho de Administragdo
Kepler Weber S/A
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A Administracdo da Companhia propde o aumento do capital social, nos termos do Artigo 173 da Lei das S/A, pelos
motivos abaixo expostos:

Convergéncia aos parametros contabeis, ja que a proposta traz uma recuperagdo parcial da relagdo CS/ROL.
Financiar o negdcio a partir de recursos proprios;
Zelo pela protecdo da operagdo em um periodo turbulento;

0O aumento de capital é uma fonte de financiamento que viabiliza o desenvolvimento de novos projetos dentro
de uma companhia.

As informacg&es sobre a proposta de aumento de capital requeridas no Artigo 15 da RCVM 81/22, encontram-
se disponiveis para consulta no Anexo B a esta Proposta.

Por fim, destaca-se que o valor a ser deliberado sobre o aumento do capital social da Companhia (R$ 56.535.533,05),
mediante capitalizagdo de reservas, sem a emissdo de novas agdes.

Em razdo da aprovagdo do aumento do capital social da Companhia, a Administragdo propde a alteragdo do Artigo 59
do Estatuto Social, a fim de refletir o novo montante do capital social, que passara de RS 344.694.181,68 (trezentos e
quarenta e quatro milhdes, seiscentos e noventa e quatro mil, cento e oitenta e um reais e sessenta e oito centavos)
para RS 401.229.714,73 (quatrocentos e um milhdes, duzentos e vinte e nove mil, setecentos e quatorze reais e setenta
e trés centavos), sem emissido de novas ag¢des, nos termos do artigo 166 da Lei n? 6.404/76.

A Administragdo da Companhia propde, ainda, a alteragdo do caput do Artigo 112 do Estatuto Social, com o objetivo de
ajustar a periodicidade das reunides ordindrias do Conselho de Administracdo, que passardo de “uma vez a cada trés
meses” para “em periodos maximos de até 3 (trés) meses)”. A alteracdo tem por finalidade adequar o texto estatutario
a pratica atual, tendo em vista que o Conselho vem se reunindo em intervalos inferiores a trés meses.
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As alteracBes em destaque, bem como as origens e as justificativas requeridas no Artigo 12 da RCVM 81/22, encontram-
se disponiveis para consulta no Anexo C a esta Proposta.

3 - EM CASO DE APROVAGAO DOS ITENS 01 E 02 ACIMA, DELIBERAR SOBRE A CONSEQUENTE
CONSOLIDAGAO DO ESTATUTO SOCIAL.

A versdo consolidada do Estatuto Social da Companhia encontra-se no Anexo D da presente Proposta.
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Anexo B

Em conformidade com o artigo 15 da RCVM 81/22, informagdes sobre a proposta
de aumento de capital

1. Informar valor do aumento e do novo capital social

A proposta de aumento de capital implicard em um aumento de RS 56.535.533,05 (cinquenta e seis milhdes,
quinhentos e trinta e cinco mil, quinhentos e trinta e trés reais e cinco centavos), passando o capital social
da Companhia de RS 344.694.181,68 (trezentos e quarenta e quatro milhdes, seiscentos e noventa e quatro
mil, cento e oitenta e um reais e sessenta e oito centavos) para RS 401.229.714,73 (quatrocentos e um
milhdes, duzentos e vinte e nove mil, setecentos e quatorze reais e setenta e trés centavos), sem a emissdo
de novas agdes, nos termos do artigo 169 da Lei das S.A.

2. Informar se o aumento sera realizado mediante: (a) conversdo de debéntures ou outros titulos de
divida em agdes; (b) exercicio de direito de subscricdo ou de bonus de subscrigdo; (c) capitalizacdo de
lucros ou reservas; ou (d) subscri¢cdo de novas a¢des

O aumento de capital proposto sera realizado mediante a capitalizagdo parcial do saldo das seguintes
reservas de lucro:

e Reserva estatutdria (Reserva para Investimento e Capital de Giro): RS 56.535.533,05
(cinquenta e seis milhdes, quinhentos e trinta e cinco mil, quinhentos e trinta e trés reais e
cinco centavos).

3. Explicar, pormenorizadamente, as razées do aumento e suas consequéncias juridicas e econdmicas

O aumento de capital mediante capitalizacdo de reservas ora proposto tem por objetivo promover o
adequado ajuste da estrutura de capital da Companhia, nos termos da legislacdo societaria aplicavel.

A Administra¢do propde a incorporacado de parte do lucro liquido do exercicio de 2025 ao capital social,
considerando que o saldo das reservas de lucros da Companhia excede o limite estabelecido no art. 199 da
Lei n2 6.404/76. A medida tem como objetivo adequar a estrutura de capital da Companhia as disposi¢des
legais, sem alteracdo da participacdo relativa dos acionistas, reforcando o capital social e a solidez
patrimonial da Companbhia.

A operagdo produzird:

= efeitos juridicos: a Sociedade ndo vislumbra a producdo de efeitos juridicos em virtude do aumento
de capital ora proposto, na medida em que ndo havera alteragdo na participacdo acionaria detida
pelos acionistas da Sociedade.

= efeitos econdmicos: a capitalizacdo de Reservas garante a manutengao dos recursos na prépria
Sociedade e/ou nos investimentos por ela detidos, beneficiando por consequéncia todos os
acionistas da Sociedade, indistintamente.
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4. Fornecer cépia do parecer do conselho fiscal, se aplicavel

O parecer do Conselho Fiscal estda na ata da reunido desse érgdo realizada em 23 de fevereiro de 2026,
disponivel nos websites da CVM, da B3 e de RelagGes com Investidores da Companbhia.

5. Em caso de aumento de capital mediante subscri¢do de a¢Ges

N3ao se aplica, pois, 0 aumento de capital ndo sera realizado mediante a subscri¢do de a¢Ges, mas por meio
da capitalizagdo de reservas de lucros, sem emissdo de novas agoes

6. Em caso de aumento de capital mediante capitalizacdo de lucros ou reservas

a. Informar se implicara altera¢do do valor nominal das a¢6es, caso existente, ou distribui¢do de novas
ac¢Oes entre os acionistas

As ac¢des de emissdo da Sociedade, conforme previsdo estatutaria, ndo possuem valor nominal. No aumento
ora proposto ndo havera emissao de ac¢des, sendo realizado de acordo com o Pardgrafo Primeiro do Artigo
169 da Lei no 6.404/76.

b. Informar se a capitaliza¢do de lucros ou reservas sera efetivada com ou sem modificagao do nimero
de agbes, nas companhias com agées sem valor nominal

O aumento de capital proposto ndo acarretara modificagdo do nimero de agGes.
c. Em caso de distribuicdo de novas agoes

i. Informar o nimero de agdes emitidas de cada espécie e classe
Vide Item 6.a.

ii. Informar o percentual que os acionistas receberdo em agoes

N3o aplicavel
iiii. Descrever os direitos, vantagens e restri¢des atribuidos as agées a serem emitidas.
N3o aplicavel

iv. Informar o custo de aquisi¢cdo, em reais por a¢ao, a ser atribuido para que os acionistas possam
atender ao Artigo 10 da Lei no 9.249, de 26 de dezembro de 1995 (com nova redag¢do dada pela
Lei n2 12.973/14)

N3o aplicavel
V. Informar o tratamento das frag¢oes, se for o caso
N3o aplicavel.
d. Informar o prazo previsto no § 32 do art. 169 da Lei n2 6.404, de 1976
N3o aplicavel.
e. Informar e fornecer as informagdes e documentos previstos no item 5 acima, quando cabivel

Nao aplicavel.
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KEPLERINEBER

Anexo C

EM CONFORMIDADE COM O ARTIGO 12 DA RCVM 81/22, A COPIA DO ESTATUTO
SOCIAL CONTENDO, EM DESTAQUE, AS ALTERAGOES PROPOSTAS, BEM COMO A
ORIGEM E JUSTIFICATIVA DAS ALTERAGOES PROPOSTAS

CAPITULO Il - CAPITAL SOCIAL

CAPITULO Il - CAPITAL SOCIAL

CAPITULO Il - CAPITAL SOCIAL

Artigo 52. O capital social é de RS
344.694.181,68 (trezentos e quarenta
e quatro milhGes, seiscentos e
noventa e quatro mil, cento e oitenta
e um reais e sessenta e oito centavos),
representado por 179.720.130 (cento
e setenta e nove milhdes, setecentos e
vinte mil e cento e trinta) agbes
ordindrias nominativas e sem valor
nominal.

Artigo 52. O capital social é de RS
401.229.714,73 (quatrocentos e um
milhdes, duzentos e vinte e nove mil,
setecentos e quatorze reais e setenta
e trés centavos.), representado por
179.720.130 (cento e setenta e nove
milhdes, setecentos e vinte mil e cento
e trinta) agdes ordinarias nominativas
e sem valor nominal.

A alteragdo proposta visa apenas
refletir o novo valor e a nova
quantidade de agbGes em que esta
dividido o capital social da
Companhia decorrente (i)
aprovada a proposta do aumento do

caso

capital social da Companbhia.

A Administragdo da Companhia

propde o aumento do capital social,

nos termos do Artigo 173 da Lei das
S/A, pelos motivos a seguir expostos:

A Administragdo propde a
incorporagdo de parte do lucro
liguido do exercicio de 2025 ao
capital social, considerando que o
saldo das

reservas de lucros da

Companhia excede o limite
estabelecido no art. 199 da Lei n?
6.404/76. A medida tem
objetivo adequar
capital da Companhia as disposi¢des
legais, sem alteragdo da participagdo

relativa dos acionistas, refor¢cando o

como
a estrutura de

capital social e a solidez patrimonial
da Companbhia.
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CAPITULO Ill - DA ADMINISTRAGAO
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CAPITULO Il - DA ADMINISTRACAO

CAPITULO Il - DA ADMINISTRACAO

112. O
Administragdo se

Artigo Conselho  de
reunira,
ordinariamente, uma vez a cada trés
meses e, extraordinariamente,
sempre que convocado por seu
Presidente. Na sua auséncia, pelo

Vice-Presidente.

Artigo 112. O Conselho de
Administragdo se reunira,
ordinariamente, em periodos

maximos de até 3 (trés) meses e,
extraordinariamente, que
convocado por seu Presidente. Na sua
auséncia, pelo Vice-Presidente.

sempre

A Administragdo da Companhia
propde, ainda, a alteragdo do caput do
Artigo 112 do Estatuto Social, com o
objetivo de ajustar a periodicidade das
reunides ordinarias do Conselho de
Administragdo, que passardo de “uma
vez a cada trés meses” para “em
periodos maximos de até 3 (trés)
meses”. A alteragdo tem por finalidade
adequar o texto estatutdrio a pratica
atual, tendo em vista que o Conselho
reunindo em

vem se intervalos

inferiores a trés meses.
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Anexo D

EM DISPOSICAO DO ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO DA COMPANHIA APOS A
APROVACAO DAS ALTERACOES PROPOSTAS

KEPLERINEBER

KEPLER WEBER S/A
CNPJ/ME n2 91.983.056/0001-69
COMPANHIA ABERTA - GRUPO KEPLER WEBER

NIRE n2 3530045422-7

CAPITULO PRIMEIRO

Da Denominagdo, Sede, Objeto e Duragdo

Artigo 12 - KEPLER WEBER S/A é uma sociedade andnima que se regera pelo presente estatuto social
(“Estatuto Social”), pela Lei n? 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades
por Acbes”), pelo Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3” e “Regulamento do
Novo Mercado”, respectivamente) e pelas disposicGes legais e regulaces que lhe forem aplicaveis.

Paragrafo 12 - Com o ingresso da Companhia no segmento especial de listagem da B3 denominado Novo
Mercado (“Novo Mercado”), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores,
administradores e membros do seu conselho fiscal (“Conselho Fiscal”), quando instalado, as disposi¢cdes do
Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo 22 - Em caso de conflito entre as regras deste Estatuto Social e as regras do Regulamento do Novo
Mercado, prevalecerdo as disposi¢ées do Regulamento do Novo Mercado.
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Artigo 22 - A Companhia tem sua sede e foro na cidade de S3o Paulo, SP, na rua do Rocio, n2 84, 32 andar,
Vila Olimpia, podendo criar e extinguir filiais, alterar endereco de sua sede, mediante decisdo do Conselho
de Administracgao.

Artigo 32 - A Companhia tem por objeto social:

a) A industria e o comércio de produtos e matérias primas relacionadas com a metalurgia em geral, a
construgdo civil, especialmente a necessdria a instalacgdo dos equipamentos fabricados;

b) A importacdo e exportacdo de matérias primas, produtos manufaturados, semimanufaturados,
inclusive nos termos da legislacdo sobre empresas comerciais exportadoras, a presta¢cdo de servigcos
técnicos relacionados com o comércio exterior e a promog¢ao de produtos brasileiros ho mercado
estrangeiro;

c) O comércio e a representacdo de insumos destinados a agroindUstria; a prestagdo de servigos
técnicos de engenharia, processamento de dados e intermediagdo de compra, venda e transferéncia de
cereais.

Paragrafo Unico - A Companhia realizara seus objetivos diretamente ou através de empresas controladas ou
coligadas, no Brasil ou no exterior.

Artigo 42 - O prazo de durag¢do da Companhia é indeterminado.
CAPITULO SEGUNDO
Do Capital e das Ag¢oes

Artigo 52 - O capital social é de RS 401.229.714,73 (quatrocentos e um milhdes, duzentos e vinte e nove
mil, setecentos e quatorze reais e setenta e trés centavos), representado por 179.720.130 (cento e
setenta e nove milhdes, setecentos e vinte mil e cento e trinta) a¢ges ordinarias nominativas e sem valor
nominal.

Paragrafo 12 - A Companhia, mediante deliberacdo do seu conselho de administragdo (“Conselho de
Administracdo”), esta autorizada a aumentar, independentemente de reforma estatutaria o valor do capital
social até o limite de R$1.800.000.000 (um bilhdo e oitocentos milh&es de reais) mediante emissdo de ac¢bes
ordinarias, escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo 22 - Na emissdo de a¢des, debéntures conversiveis em a¢des e/ou bénus de subscri¢do, destinadas
a venda em bolsa de valores e subscri¢cdo publica, ou permuta por a¢cdes em oferta publica de aquisicdo de
controle, dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de Administracdo podera determinar a exclusao
do direito de preferéncia ou reducao do prazo de exercicio do direito de preferéncia pelos antigos
acionistas.

Paragrafo 32 - A integralizacdo de a¢des em bens dependera de prévia aprovagdo da Assembleia Geral, na
forma da lei.

Paragrafo 42 - As bonificagGes e dividendos serdo distribuidos em razdo do capital realizado.

Pardgrafo 52 - Nos aumentos de capital mediante subscricio de a¢des ou debéntures conversiveis, a
Assembleia Geral ou o Conselho de Administragdo, conforme o caso, podera estabelecer que as novas agoes
sejam atribuidos dividendos calculados "pro rata temporis" a partir da data da homologa¢do ou da
conversao, divulgando esta caracteristica no anuncio proprio.
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Paragrafo 62 - Nas deliberagGes sobre a emissdo de agdes dentro do capital autorizado, cabera ao Conselho
de Administracdo determinar as condi¢Ges da emissdo, inclusive, sem limitacdo, a quantidade, o preco e as
condicdes da emissdo, a forma de integralizagdo, se a vista ou a prazo e, neste caso, o minimo a ser pago no
ato da subscricdo e o prazo e condigdes de integralizagdo do saldo.

Pardgrafo 72 - Dentro do limite do capital autorizado e de acordo com plano aprovado pela Assembleia Geral,
o Conselho de Administracdo poderd aprovar a outorga pela Companhia de op¢ao de compra de agbes a seus
administradores, executivos e empregados, assim como aos administradores, executivos e empregados de
outras sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente pela Companhia e, ainda, a pessoas
naturais que prestem servicos a Companhia ou a suas controladas, sem direito de preferéncia para os
acionistas.

Paragrafo 82 - O limite do capital autorizado da Companhia somente podera ser modificado por deliberagdo
de Assembleia Geral, sendo certo que o limite devera ser automaticamente ajustado em caso de grupamento
ou desdobramentos de agdes.

Artigo 62 - A Companhia poder3, por deliberagdo do Conselho de Administragdo, adquirir as préprias agoes
para permanéncia em tesouraria e posterior alienacdo ou cancelamento, até o montante do saldo de lucro e
de reservas, exceto a reserva legal, sem diminuicdo do capital social, observadas as disposi¢cdes legais e
regulamentares aplicaveis.

Artigo 72 - Cada agdo ordindria nominativa da direito a um voto na Assembleia Geral.
Artigo 82 - As agGes sao indivisiveis em relagdo a Companbhia.

Pardgrafo 12 - As agles serdo escriturais mantidas em contas de depdsito em instituicdo depositaria, em
nome de seus titulares, sem emissdo de certificados, obedecidas as normas fixadas pela Comissdo de Valores
Mobiliarios.

Pardgrafo 22 - A instituicdo depositdria poderd cobrar do acionista o custo do servico de transferéncia de
propriedade e averbacdo, assim como o custo do servico relativo as a¢des custodiadas, obedecidos o
contrato de custédia e as normas fixadas pela Comissdo de Valores Mobiliarios.

CAPITULO TERCEIRO
Da Administragao

Artigo 92 - A administragdo da Companhia competird ao Conselho de Administracdo e a Diretoria,
respeitadas as competéncias e atribuicdes de cada um desses érgdos previstas na legislacdo, regulagdo, e
neste Estatuto Social.

Pardgrafo 192 - A posse dos membros da Diretoria, do Conselho de Administracdo, do Conselho Fiscal e de
eventuais membros de comités de assessoramento do Conselho de Administragdo fica condicionada a
assinatura de termo de posse, que deve contemplar sua sujei¢do a clausula compromisséria referida no
Artigo 36 abaixo.

Artigo 102 - O Conselho de Administra¢do serd composto de no minimo 7 (sete) e no maximo 9 (nove)
membros titulares, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral.

Paragrafo 12 - Dos membros do Conselho de Administra¢do (“Conselheiros”), no minimo, 2 (dois) ou 20%
(vinte por cento), o que for maior, deverdo ser conselheiros independentes, conforme a definicdo do
Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizagdo dos indicados ao Conselho de Administracdo
como conselheiros independentes ser deliberada na Assembleia Geral que os eleger.
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Paragrafo 22 - Quando, em decorréncia do calculo do percentual referido no paragrafo acima, o resultado
gerar um numero fraciondrio, a Companhia deve proceder ao arredondamento para o numero inteiro
imediatamente superior.

Pardgrafo 32 - Aindicacdo de membros ao Conselho de Administracdo deverd observar os requisitos previstos
na Politica de Indicagdo da Companhia, neste Estatuto Social, no Regulamento do Novo Mercado, na Lei das
Sociedades por A¢bes, bem como nas demais disposicdes legais e regulatdrias aplicaveis.

Paragrafo 42 - O prazo de gestdao dos membros do Conselho serd de dois anos, permitida a reeleigado.

Paragrafo 52 - O Presidente e o Vice-Presidente do Conselho de Administragdo serdo escolhidos pela maioria
de votos dos membros efetivos do Conselho de Administracdo na primeira reunido apds sua posse ou na
primeira reunido seguinte a ocorréncia da vacancia desse(s) cargo(s). Os cargos de Presidente do Conselho
de Administracdo e do Diretor Presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderao ser acumulados
pela mesma pessoa.

Pardgrafo 62 - O Vice-Presidente substituira o Presidente nas auséncias ou impedimentos temporarios. Na
auséncia ou impedimentos temporarios simultdneos do Presidente e do Vice-Presidente Conselho de
Administracdo, a presidéncia sera exercida por conselheiro indicado pelo Presidente por escrito.

Paragrafo 72 - Nos casos de vacancia, impedimento permanente, renuncia, auséncia injustificada por mais
de 2 (duas) reuniGes ordinarias consecutivas ou destituicdo dos membros do Conselho de Administragdo, os
membros remanescentes indicardo um substituto que exercera o cargo vago, cujo mandato servird até a
primeira Assembleia Geral subsequente. No caso de vacdncia superior a maioria dos membros efetivos, sera
convocada a Assembleia Geral em até 10 (dez) dias Uteis contados a partir do evento ocorrido, para elei¢do
dos membros substitutos, cujo mandato coincidirda com os dos demais membros do Conselho de
Administracgdo.

Pardgrafo 82 - Na hipdtese descrita no Paragrafo 72 acima, caso o membro do Conselho de Administragdo a
ser substituido seja conselheiro independente, nos termos do Regulamento do Novo Mercado, e sua saida
impligue a inobservancia do numero minimo de membros independentes nos termos deste Estatuto Social
e/ou do Regulamento do Novo Mercado, o substituto temporario escolhido pelo Conselho de Administragdo
também deverd se enquadrar na condicdo de conselheiro independente, na forma da definicdo do
Regulamento do Novo Mercado.

Pardgrafo 92 — Em caso de impedimento ou auséncia temporarios, o conselheiro impedido ou ausente
temporariamente poderd ser representado por outro conselheiro indicado, por escrito, o qual agira, inclusive
para efeito de votacdo em reunides do Conselho de Administracdo, por si e pelo substituido ou representado.

Paragrafo 102 - Além do disposto neste Estatuto Social, o funcionamento do Conselho de Administragdo
também deverd observar o disposto em seu Regimento Interno que dispora, dentre outras matérias julgadas
convenientes, sobre direitos e deveres dos seus membros e seu relacionamento com a Diretoria e demais
6rgdos sociais.

Pardgrafo 112 - O Conselho de Administracdo, para melhor desempenho de suas fungdes, podera criar
comités ou grupos de trabalho com objetivos definidos, sendo integrados por pessoas por ele designadas
dentre os membros da administragdo, da Diretoria e/ou outras pessoas que ndo facam parte da
administragcdo da Companhia. Caberd ao Conselho de Administracdo estabelecer as normas aplicaveis aos
comités, incluindo regras sobre composi¢do, prazo de gestdo, remuneracao, funcionamento, abrangéncia e
area de agdo.
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Paragrafo 122 - Em complemento ao previsto no Paragrafo acima, o Conselho de Administragcdo poderd
constituir, instalar e dissolver comités de assessoramento ndo previstos neste Estatuto Social, elegendo e
destituindo, a qualquer tempo, os respectivos membros e estabelecendo os regimentos internos de
funcionamento, com objetivos e fung¢Ges definidas, bem como podera estabelecer normas aplicaveis aos
respectivos comités, incluindo regras sobre composigdo, prazo, remuneragdo e funcionamento.

Artigo 112. O Conselho de Administracdo se reunira, ordinariamente, em periodos maximos de até 3 (trés)
meses e, extraordinariamente, sempre que convocado por seu Presidente. Na sua auséncia, pelo Vice-
Presidente.

Paragrafo 12 - As reunides serdo convocadas por mensagem eletrénica (e-mail ou plataforma virtual
semelhante), com aviso de recebimento/leitura, expedida com no minimo 5 (cinco) dias corridos de
antecedéncia, na qual constara a data, hora, local e ordem do dia, salvo casos de manifesta urgéncia, quando
podera ser reduzido este prazo, a critério do Presidente.

Paragrafo 22 - As reunides do Conselho de Administragdo instalar-se-3o com a presenga de quérum minimo
equivalente a dois tercos dos seus membros, em caso de fragdo, sera considerado o numero inteiro
imediatamente superior ao quociente, deliberando sempre por maioria absoluta de votos.

Pardgrafo 32 - Uma vez instaladas, as reunides do Conselho de Administra¢do, na auséncia ou impedimento
tempordrio do Presidente e do Vice-Presidente, e se o Presidente ndo tiver indicado um conselheiro para
exercer a presidéncia do Conselho de Administragdo nos termos do artigo 102, Paragrafo 62 acima, existindo
gudérum minimo exigido, serd eleito um Conselheiro entre os presentes, para presidir a Reuniao.

Paragrafo 49 - As reunides do Conselho considerar-se-do regularmente convocadas quando presentes todos
seus membros ou quando a totalidade dos titulares dispensarem as formalidades de convocagao.

Paragrafo 52 - Das reunides do Conselho de Administragdo serdo lavradas atas, que serdo arquivadas pela
Companhia pelo tempo disposto na regulamentacdo aplicdvel. Sempre que contiverem deliberacdes
destinadas a produzir efeitos perante terceiros, seus extratos serdo arquivados no registro de comércio e
publicados.

Pardgrafo 62 - Os membros do Conselho de Administracao e da Diretoria poderdo participar de reunido do
orgdo por intermédio de conferéncia telefénica, videoconferéncia ou por qualquer outro meio que permita
que todos os Conselheiros possam ver e/ou ouvir uns aos outros e, nesse caso, serdo considerados presentes
a mesma, devendo ser lavrada ata e assinada por todos os presentes até a préxima reunido. Qualquer
conselheiro podera indicar outro conselheiro para representa-lo em uma reunido, via procuracgao.

Pardgrafo 72 - Ndo obstante o pardgrafo acima, os conselheiros poderdo participar e votar inclusive
antecipadamente a distancia, por meio de telefone, videoconferéncia, e-mail ou qualquer outro meio
eletrénico, desde que envie seu voto por escrito via correio eletrénico (e-mail), carta registrada ou carta
entregue em maos ao Presidente da reunido antes do encerramento, lavratura e assinatura da respectiva
ata, e todos os participantes possam ser claramente identificados, caso em que a reunido sera considerada
realizada no local onde estiver o Presidente da reunido. O Conselheiro que assim participar a distancia sera
considerado como presente em referida reunido.

Artigo 12 - Os Conselheiros deverdo abster-se de intervir e votar nas deliberacGes relacionadas a assuntos
sobre os quais tenham ou representem interesse conflitante com a Companhia, devendo respeitar as regras
relativas a conflito de interesse estabelecidas na Lei das Sociedades por A¢des e na Politica de Transacdes
com Partes Relacionadas e Demais Situages Envolvendo Conflitos de Interesse da Companhia, conforme em
vigor.
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Artigo 13 - Compete ao Conselho de Administragao, além das competéncias e poderes previstos em lei e
neste Estatuto Social:

a) Propor a alteracao dos atos constitutivos, contratos sociais e estatutos de suas controladas;

b) Cisdo, fusdo, incorporagdo, transformacdo, permuta ou qualquer outro ato de reorganizacdo
societaria, inclusive de suas empresas controladas, ou a decisdo de reverter ou suspender qualquer desses
processos;

c) Aumento do capital social ou emissdo de a¢des ou de titulos conversiveis ou permutaveis por agoes,
dentro do capital autorizado, conforme Paragrafo 12 do Artigo 52 deste Estatuto Social;
d) Toda e qualquer operacdo destinada a compra ou a aquisicdo, sob qualquer outra forma, de

participagdes societarias em sociedades de qualquer natureza, nacionais ou estrangeiras, registradas ou a
serem registradas no ativo permanente da Companhia, qualquer que seja o percentual objeto da aquisi¢do,
assim como operagGes de venda ou alienagdo de participagdes societarias detidas pela Companhia, qualquer
gue seja o percentual objeto da alienacdo;

e) Celebragdo de contratos pela Companhia em valor superior a R$75 milhdes (setenta e cinco milhdes
de reais);

f) Aprovacdo do plano de negdcios da Companhia e de todo e qualquer documento e/ou contrato a ele
relacionado;

o)) Aumento de participagdo em sociedades controladas ou coligadas, no Brasil ou no exterior, ou a
criacdo de qualquer subsididria, inclusive integral;

h) A constituicdo de novas sociedades, abertura e fechamento de filiais e escritérios de representagao
ou a dissolucdo ou liquidacdo da Companhia, ou a decisdo de reverter ou suspender qualquer desses
processos;

i) Celebracdo e alteracdo de acordos de acionistas em sociedades que a Companhia tenha participacao;
i) Aprovacdo de (1) empréstimos e financiamentos, incluindo a concessdo de qualquer garantia real ou
fidejussoria, no valor agregado igual ou superior a R$50 milh&es (cinquenta milhdes), ou (2) contratos de
qualquer natureza que impliquem, por meio de uma operacao isolada em obrigacdes, no valor agregado igual
ou superior a R$75 milhdes (setenta e cinco milhdes de reais);

k) Autorizagdo para a alienagdo ou transferéncia de titularidade, a qualquer titulo, de ou sobre bens
imoveis e/ou moveis, e direitos integrantes do ativo permanente, bem como a aliena¢do ou a oneragdo da
participacdo societaria da Companhia em qualquer de suas empresas controladas, em qualquer hipdtese
desde que envolva valor superior a R$5 milhdes (cinco milhdes de reais), e desde que observada a vedacio
a pratica de atos de liberalidade;

) Proposicdo de politica de pagamento de dividendos e proposicao a Assembleia Geral de distribuicdo
de dividendos;

m) Autorizagdo para o pagamento antecipado de obrigacdes a credores e/ou fornecedores em montante
superior a R$10 milhdes (dez milhdes de reais);

n) A emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, notas promissorias para distribuicdo
publica ou lastro em distribui¢cdo publica, commercial papers, bonds, notes e de quaisquer outros titulos de
uso comum no mercado, ou titulo conversivel em valor mobilidrio, pela Companhia ou por suas empresas
controladas, para distribui¢do publica ou privada;

0) Manifestagdo sobre o relatério da administracdo, as demonstragdes financeiras e as contas da
Diretoria, bem como deliberar sobre sua submissdo a Assembleia Geral;

p) Fixacdo e distribuicdo, dentro dos limites fixados anualmente pela Assembleia Geral, dos valores da
remuneragdo dos administradores, quando votada verba global;

q) Autorizacdo para a prestacdo de fiancas ou avais, ou oneracdo de bens ou direitos do ativo
permanente, em favor de controladas ou coligadas;

r) Eleicdo e destituicdo dos membros da Diretoria;

s) Aprovacdo de quaisquer contratos ou operagdes entre a Companhia e suas Controladas de um lado

e suas partes relacionadas, observado o disposto na Politica de Transa¢des com Partes Relacionadas e Demais
Situagdes Envolvendo Conflitos de Interesse da Companhia, conforme em vigor, em montante superior a
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R$20.000.000,00 (vinte milhdes de reais), observado que, em qualquer hipétese, tais operacdes deverdo ser
realizadas em condi¢des de mercado;

t) Convocar a Assembleia Geral quando julgar conveniente ou nas hipdteses exigidas pela Lei das
Sociedades por A¢des Autorizagdo, inclusive proposta de iniciativa da Diretoria;

u) Apreciar os resultados trimestrais das opera¢des da Companhia;

V) Aprovacdo de deliberagdo acerca de qualquer matéria que, por lei, enseje ao acionista de qualquer
de suas empresas controladas o direito de retirar-se ou qualquer de suas empresas controladas;

w) Deliberagdo sobre contratos que envolvam marcas registradas, patentes, processos de produgao e
de tecnologia de propriedade ou uso da Companhia;

X) Deliberagdo sobre o pagamento de dividendos intermedidrios e intercalares a conta do lucro apurado

em balango semestral, trimestral ou referente a periodos menores a conta de lucros acumulados ou reservas,
e sobre o pagamento de juros sobre o capital préprio, na forma e nos limites da Lei;

y) Submeter a Assembleia Geral Ordinaria proposta de destinagdo do lucro liquido do exercicio;

z) Nomeacdo e destituicdo de auditores independentes e homologagdo do plano de auditoria interna
bem como determinar a Diretoria a escolha dos auditores das sociedades controladas, coligadas e investidas;
aa) Distribuicdo entre os Diretores da parcela do lucro liquido do exercicio destacada pela Assembleia

Geral na forma do Paragrafo 12 do Artigo 20 do Estatuto como gratificagcdo de desempenho;

bb) Convocar, a qualquer tempo, os Diretores, individualmente ou em conjunto, para prestar
esclarecimentos e informagdes, apresentar documentos ou relatdrios, inclusive nas empresas controladas,
coligadas ou investidas;

cc) Aprovar a aquisicdo de a¢Ges de emissdo da Companhia para permanéncia em tesouraria e posterior
alienacdo ou cancelamento, até o montante do saldo de lucro e de reservas, exceto a reserva legal, sem
diminui¢do do capital social, observadas as disposi¢Ges legais e regulamentares aplicaveis;

dd) Aprovar a outorga de opgdes para aquisicdo de acdes da Companhia (stock option) ou a entrega de
acdes da Companhia a qualquer administrador, colaborador ou empregado da Companhia ou de suas
controladas, conforme os termos e condigGes previstos nos respectivos planos e programas, podendo
delegar a administragdo de tais planos e programas a um de seus comités de assessoramento;

ee) Avaliar o desempenho do Diretor Presidente e apreciar as avaliagdes de desempenho dos demais
membros da Diretoria, bem como estruturar um plano de sucessdo com relacdo ao Diretor Presidente e
avaliar e supervisionar os planos de sucessdao de membros da Diretoria;

ff) Manifestar-se, favordvel ou contrariamente, a respeito de qualquer oferta publica de aquisicdo de
acdes que tenha por objeto as acGes de emissdo da Companhia, por meio de parecer prévio fundamentado,
divulgado em até 15 (quinze) dias contados da publicagdo do edital da oferta publica de aquisicdo de agGes,
que devera abordar, no minimo: (i) a conveniéncia e oportunidade da oferta publica de aquisicdo de acdes
guanto ao interesse da Companhia e do conjunto dos acionistas, inclusive em relacdo ao prego e aos
potenciais impactos para a liquidez das a¢des; (ii) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relagdo
a Companbhia; (iii) as alternativas a aceitagdo da oferta publica de aquisicdo de a¢des disponiveis no mercado;
(iv) outros pontos que o Conselho de Administracdo considerar pertinentes, bem como as informagdes
exigidas pelas regras aplicaveis;

gg) Aprovar as politicas, regimentos e cddigos obrigatdrios nos termos das normas editadas pela CVM,
do Regulamento do Novo Mercado e da legislacdo aplicadvel a Companhia;

hh) Aprovar o orgcamento do comité de auditoria da Companhia, da drea de auditoria interna e de
eventuais outros comités que sejam constituidos, nos termos do Paragrafo 22 abaixo; e

ii) Aprovar as atribui¢cdes da drea de auditoria interna.

Paragrafo 12 - O Conselho de Administragdo podera alterar os limites e abrangéncia estabelecidos para
praticas de atos dos diretores em casos especificos ou por tempo que julgar conveniente.

Pardgrafo 22 - O Conselho de Administracdo devera ser o 6rgdo de referéncia na Companhia para a empresa
de auditoria independente contratada, a qual reportar-se-4 ao Conselho de Administragao.

Artigo 14 - A Diretoria sera assim composta:
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| - no minimo 02 (dois) e no maximo 04 (quatro) membros estatutarios, a critério do Conselho de
Administracdo e por este colegiado eleitos e destituidos, sendo um deles designado, necessariamente, como
Diretor Presidente e um como Diretor de Rela¢des com Investidores, podendo ser acumulado os dois cargos;

Il - no minimo 02 (dois) e no maximo 04 (quatro) membros n3o estatutarios, a critério do Conselho de
Administracdo e do Diretor Presidente, contratados pela Companhia, cujas atribui¢cdes e designagdes serdo
definidas através do Regimento Interno da Diretoria.

Paragrafo 12 - O prazo de gestdao dos membros da Diretoria sera de dois anos, permitida a reeleigao.

Paragrafo 22 - Os eleitos tomardo posse mediante assinatura de termo arquivado em via fisica e eletronica
pela Companhia pelo tempo disposto na regulamentagdo aplicavel.

Pardgrafo 32 - No caso de auséncia tempordria de qualquer Diretor, suas funcdes serdo exercidas tempordria
e cumulativamente pelo Diretor Presidente ou por outro Diretor indicado pelo Diretor Presidente. Em caso
de auséncia ou impedimento temporario do Diretor Presidente, e caso este ndo tenha indicado um
substituto, o Conselho de Administracdo atribuird a um dos eleitos a funcdo de substituir o Diretor
Presidente.

Paragrafo 42 - No caso de vaga ou impedimento definitivo de qualquer membro da Diretoria, inclusive do
Diretor Presidente, caberd ao Conselho, no prazo maximo de trinta dias que se seguirem a vacancia distribuir
as fungGes para os remanescentes, ou eleger novo Diretor, fixando-lhe as atribuigdes e o prazo do mandato.

Artigo 15 - A Diretoria reunir-se-a, na sede social da Companhia, sempre que assim exigirem os negocios
sociais, sendo convocada por quaisquer dos Diretores, com antecedéncia minima de 48 (quarenta e oito)
horas. As reunioes somente se instalardo com a presenca do Diretor Presidente, ou no seu impedimento, do
Diretor a quem o Conselho de Administragdo atribuiu as fun¢des de Presidente.

Pardgrafo 12 - Independentemente das formalidades previstas neste Artigo, sera considerada regular a
reunido a que comparecerem todos os Diretores.

Paragrafo 22 - As reunides da Diretoria serdo presididas pelo Diretor Presidente, o qual devera designar o
secretario de cada reunido.

Paragrafo 32 - Os Diretores poderdo participar e votar (inclusive antecipadamente) a distancia, por meio de
telefone, videoconferéncia, e-mail ou qualquer outro meio eletronico, aplicando-se, mutatis mutandis e
conforme aplicdveis, as disposicdes do Regimento Interno do Conselho de Administragcdo. O Diretor que
assim participar sera considerado presente em referida reunido. Qualquer Diretor podera indicar outro
Diretor para representa-lo em uma reunido, via procuragao.

Pardgrafo 42 - As delibera¢des da Diretoria serdo tomadas por maioria absoluta dos seus membros.

Artigo 16 - Compete a todos e cada um dos Diretores: a) a administracdo e gestdo dos negdcios da
Companhia, de acordo com as suas atribui¢Ges, especialmente, representando-a em todos os atos da vida
civil e comercial, ativa e passivamente, podendo receber citaces; b) implementar as orientagBes do
Conselho de Administracdo; c) dar cumprimento a Lei e ao presente Estatuto.

Pardgrafo 12 - Compete a Diretoria, por deliberacdo majoritaria de seus membros:

a) Fazer proposicdes ao Conselho de Administracao;

b) Distribuir entre os funciondrios a parcela do lucro liquido do exercicio destacada pela Assembleia
Geral na forma do Paragrafo 12 do Artigo 20 do Estatuto Social como gratificagdo de desempenho;

c) Alterar o endereco ou as atividades de filiais, escritdrios, depdsitos e outros estabelecimentos no

Brasil e no exterior, respeitado o Capitulo Primeiro, Artigo 22, desse Estatuto Social;
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d) assinar contratos e documentos que constituam obrigag¢des, ativas e passivas para a Companbhia,
observados os requisitos deste Estatuto Social; e

e) submeter, anualmente, a apreciagdo do Conselho de Administracgdo o relatério da Administragdo,
as demonstrac¢des financeiras e as contas da Diretoria.

f) Celebracdo de contratos pela Companhia em valor igual ou inferior a RS 75 milhdes (setenta e cinco
milhGes de reais);

o)) Aprovacdo de (1) empréstimos e financiamentos, incluindo a concessdo de qualquer garantia real

ou fidejussdria, no valor agregado inferior a R$50 milhdes (cinquenta milhdes), ou (2) contratos de qualquer
natureza que impliquem, por meio de uma operac3o isolada em obrigacdes, no valor agregado inferior a RS
75 milhdes (setenta e cinco milhGes de reais);

h) Autorizagdo para a alienagdo ou transferéncia de titularidade, a qualquer titulo, de ou sobre bens
imdveis e/ou moveis, e direitos integrantes do ativo permanente, bem como a aliena¢do ou a oneragdo da
participagdo societaria da Companhia em qualquer de suas empresas controladas, em qualquer hipdtese
desde que envolva valor igual ou inferior a R$S5 milhdes (cinco milhdes de reais), e desde que observada a
vedacdo a pratica de atos de liberalidade;

i) Autorizacdo para o pagamento antecipado de obrigacdes a credores e/ou fornecedores em
montante inferior a R$10 milhdes (dez milhdes de reais); e
i) Aprovacdo de quaisquer contratos ou operagdes entre a Companhia e suas Controladas de um lado

e suas partes relacionadas, observado o disposto na Politica de Transa¢des com Partes Relacionadas e Demais
Situagdes Envolvendo Conflitos de Interesse da Companhia, conforme em vigor, em montante igual ou
inferior a R$20.000.000,00 (vinte milhdes de reais), observado que, em qualquer hipdtese, tais operacdes
deverao ser realizadas em condicbes de mercado.

Pardgrafo 22 - Compete originariamente ao Diretor Presidente ou ao seu substituto:

a) Convocar e presidir as reunides de Diretoria;

b) Representar a Diretoria nas reunides do Conselho de Administracdo;

c) Coordenar a atividade dos demais Diretores da Companhia e da Diretoria das controladas e
coligadas;

d) Apresentar ao Conselho de Administracdo as proposi¢des da Diretoria, as demonstragdes

financeiras, os orcamentos de operagbes e investimentos, o planejamento financeiro e o fluxo de caixa da
Companhia e das companhias controladas e coligadas e todas as demais matérias cuja competéncia caiba ao
Conselho;

e) Propor ao Conselho de Administracdo cargos de Diretores e a nominata das pessoas pré-
qualificadas em condigdes de desempenhar as fungoes;

f) Coordenar a elaboracdo do orgamento e fiscalizar a sua execucao;

q) Juntamente com o Diretor responsavel pela area de Relagdes com Investidores, definir as diretrizes
de relagGes com o mercado acionario;

h) Apresentar ao Conselho de Administracdo, quando solicitado, o organograma, qualificacdo dos
cargos e fungbes de gestdao da Companhia, suas controladas e coligadas;

i) Voto de qualidade nas deliberagdes da Diretoria; e

i) Exercer outras atribuicdes que forem definidas pelo Conselho de Administracgdo.

Paragrafo 32 - Compete ao Diretor de Relagdes com Investidores:

a) Coordenar, administrar, dirigir e supervisionar o trabalho de relagdes com investidores, bem como
representar a Companhia perante acionistas, investidores, analistas de mercado, a CVM, a B3, o Banco
Central do Brasil e os demais érgdos de controle e demais instituicGes relacionadas as atividades
desenvolvidas no mercado de capitais, no Brasil e no exterior;

b) Prestar informagdes ao publico investidor, a CVM e B3, as demais Bolsas de Valores em que a
Companhia tenha seus valores mobilidrios negociados, a agéncias de rating quando aplicdvel e aos demais
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orgdos relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de capitais, conforme legislacdo aplicavel, no
Brasil e no exterior;

c) Manter atualizados os registros da Companhia perante a CVM e a B3; e

d) Juntamente com o Diretor Presidente, definir as diretrizes de relagdes com o mercado aciondrio.

Artigo 17 — Cabera a Diretoria a assinatura e representagdo em quaisquer atos e documentos que importem
em responsabilidade ou obrigacdo para a Companhia.

Paragrafo 12 - A Companhia serda representada por um Diretor:

a) Quando em Juizo, via procuragao;

b) Perante reparti¢des publicas federais, estaduais, municipais, autarquias, empresas publicas ou
mistas; ou

c) Para endossar titulos para efeito de cobranca ou depésito em nome da Companhia.

Paragrafo 22 - A Companhia sera representada por dois Diretores para:

a) Outorgar procuragdes;

b) Adquirir, alienar ou de qualquer forma transferir bens imdéveis ou mdveis, e direitos que devam
integrar ou sejam integrantes do Ativo Permanente;

c) Adquirir ou alienar participagGes societarias de quaisquer companhias; ou

d) Prestar fiangas ou avais, ou onerar bens ou direitos do ativo permanente, em favor de controladas
ou coligadas.

Paragrafo 32 - A Companhia sera representada por dois Diretores ou um Diretor e um procurador, para:

a) Contratar empréstimos com instituigdes financeiras e equiparadas;

b) Para qualquer outro ato ndo especificado no estatuto, ou exigido pela lei, que implique em
responsabilidade ou obrigacdo da Companhia perante terceiros, ou exoneragao desses perante ela; ou

c) Firmar contratos que envolvam marcas registradas, patentes, processos de producdo e de

tecnologia de propriedade ou uso da Companhia.

Pardgrafo 42 - A Companhia sera representada por dois Diretores, dois procuradores, ou um Diretor e um
procurador para movimentagao de valores, emissdo e endosso de titulos de crédito, receber e dar quitagao,
firmar contratos e acordos comerciais.

Pardgrafo 52 - No instrumento de procuragdo serdo especificados os poderes conferidos e o prazo de
validade, que ndo sera superior a dois anos, salvo os poderes da cldusula "ad judicia et extra" que poderdo
ser outorgados por prazo indeterminado.

Paragrafo 62 - E expressamente vedada a pratica pelos Diretores ou procuradores de qualquer ato que
envolva a Companhia em obriga¢cdes ou negdcios alheios aos objetivos ou interesses sociais, tais como a
concessao de fiancas, avais ou outras garantias a terceiros, excluindo dessa proibicdo aquelas fiancas, avais
ou outras garantias prestadas em favor de empresas controladas ou coligadas, ou aquelas expressamente
autorizadas pelo Conselho de Administragdo.

CAPITULO QUARTO
Do Conselho Fiscal

Artigo 18 - A Companhia terd um Conselho Fiscal de funcionamento permanente, que sera instalado na
forma da lei.
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Paragrafo 12 - O Conselho Fiscal tera 3 (trés) membros titulares e respectivos suplentes, todos eleitos em
Assembleia Geral, que lhes fixara remuneracdo obedecido a minima legal, bem como observados os
requisitos e impedimentos legais.

Pardgrafo 22 - O Conselho Fiscal sera eleito quando da realizagdo da Assembleia Geral Ordindria, na forma
do disposto no Art. 161, §49, da Lei das Sociedades por Acdo e exercera as fungdes até a Assembleia Geral
Ordindria subsequente, podendo ser reeleitos os seus membros.

Paragrafo 32 - Os membros do Conselho Fiscal, pessoas fisicas residentes no Brasil, terdo a competéncia e
atribuigdes fixadas em lei.

CAPITULO QUINTO

Da Assembleia Geral

Artigo 19 - A Assembleia Geral reunir-se-a ordinariamente dentro dos quatro meses seguintes ao término
do exercicio social, para os fins previstos em lei. Reunir-se-a extraordinariamente sempre que os interesses
sociais exigirem.

Artigo 20 - Sem prejuizo das demais matérias previstas em Lei, é da competéncia da Assembleia Geral
deliberar sobre as seguintes matérias:

a) Solicitacdo de recuperacdo judicial ou pedido de autofaléncia da Companhia, dissolucdo,
liquidagdo, fusdo, cisdo, transformagdo ou incorporagdo (inclusive incorporagdo de agbes) da Companhia,
sobre a eleicdo e destituicdo de liquidantes, e o julgamento de suas contas e partilha do acervo social em
caso de liquidacg3o e/ou decisdo sobre a forma de exercicio do seu direito de voto em Assembleias Gerais de
suas controladas que tratem dessas mesmas matérias;

b) Resgate de a¢des com reducgdo do capital social;

c) Emissdo de debéntures e outros titulos/valores mobilidrios conversiveis em agdes observadas as
disposi¢des do Paragrafo 22 do Artigo 5° deste Estatuto Social;

d) Quaisquer alteragBes ou reformas ao Estatuto Social, inclusive procedendo ao aumento e/ou
reducdo de capital social, observadas as disposi¢cdes do Paragrafo 12 do Artigo 5° deste Estatuto Social;

e) Tomar, anualmente, as contas dos administradores e deliberar sobre as demonstragdes financeiras
por eles apresentadas;

f) Deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracdo, sobre a destinacdo do lucro
liquido do exercicio;

g) Fixacdo da politica de distribuicdo de dividendos da Companhia e sua alteragdo;

h) Fixar o limite global anual da remuneracdo dos membros do Conselho de Administracdo, da

Diretoria e, se instalado, do Conselho Fiscal, observado que, cabera ao Conselho de Administragdo deliberar
sobre a distribui¢do individual da remuneragdo do préprio Conselho de Administracdo, da Diretoria e, se
instalado, do Conselho Fiscal;

i) Atribuir bonificacbes em ac¢bes e decidir sobre eventuais grupamentos e desdobramentos de
acoes;

i) deliberar sobre a avaliagdo de bens com que o acionista concorrer para a formagdo do capital
social;

k) autorizar os administradores a confessar faléncia e pedir recuperacgdo judicial ou extrajudicial da
Companhia;

) aprovar planos de opc¢Bes de acgdes (stock option) ou instrumentos similares que envolvam a

emissdo de agbes de emissdo da Companhia ou das subsididrias ou a entrega de a¢des em tesouraria, em
favor de qualquer administrador ou empregado da Companhia ou das suas subsidiarias;
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m) aprovar oferta publica a ser langada pela prépria Companhia para cancelamento de registro ou
saida do Novo Mercado ou de qualquer outro mercado no qual as agdes da Companhia forem negociadas; e
n) dispensar a realizagdo de oferta publica de aquisicdo de agbes para saida do Novo Mercado, nos

termos do Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo 12 - A Assembleia Geral que apreciar a destinagdo do resultado do exercicio podera destacar
parcela do saldo do lucro liquido a sua disposicdo na forma do Artigo 26 e obedecido o limite legal, para ser
atribuido aos Diretores e funcionarios, como gratificagdo de desempenho.

Artigo 21 - A Assembleia Geral sera convocada pelo Conselho de Administragdo ou, nos casos previstos em
lei, pelo Conselho Fiscal ou por acionistas, em qualquer caso conforme procedimentos descritos na legislagdo
aplicavel, e instalar-se-do, conforme quérum de instalagdo previsto na Lei de Sociedade por Ag¢des e no
Regulamento do Novo Mercado, quando aplicavel, e dirigida por mesa composta de Presidente e Secretario
escolhidos pelos acionistas presentes.

Paragrafo 12 - O primeiro anuncio de convocacdo da Assembleia Geral devera ser publicado com 21 (vinte e
um) dias corridos de antecedéncia, no minimo, e o segundo anuncio com 8 (oito) dias corridos de
antecedéncia, no minimo, ressalvadas as excec¢des previstas na Lei das Sociedades por A¢des.

Pardgrafo 22 - Nas Assembleias Gerais os acionistas deverdo apresentar comprovante de titularidade das
acOes, expedido pela instituicdo depositaria, com data posterior a publicagdo do primeiro anuncio de
convocacgao da Assembleia.

Paragrafo 32 - Nas Assembleias Gerais, o acionista pessoa fisica devera apresentar seu documento de
identidade. O acionista que pretender ser representado por procurador nas Assembleias devera depositar
na Companhia o instrumento de mandato. O acionista pessoa juridica devera encaminhar os documentos
de representacdo, para conferéncia. O instrumento de mandato e os documentos de representagdo deverdo
ser entregues na Companhia, nos termos da Lei, e no prazo de até 24 horas antes da data da Assembleia.
Esta exigéncia de prazo devera constar expressamente dos Editais de Convocagao.

Pardgrafo 42 - Sem prejuizo do disposto acima, o acionista que comparecer presencialmente a Assembleia
Geral, quando realizada de modo presencial ou parcialmente digital, munido dos documentos referidos no
pardgrafo acima, com antecedéncia suficiente para que sua identificacdo seja realizada até o momento da
abertura dos trabalhos, podera participar e votar, ainda que tenha deixado de apresenta-los previamente.

Paragrafo 52 - O acionista que pretender participar digitalmente de Assembleia Geral em que isto seja
permitido devera necessariamente realizar o depdsito prévio antecipado dos documentos, como
estabelecido no caput, fornecendo ainda as eventuais informagdes e documentos adicionais necessarios a
viabilizacdo da participacao digital, sob pena de ndo ser admitido no conclave.

Pardgrafo 62 - A Assembleia Geral somente poderd deliberar sobre assuntos da ordem do dia, constantes do
respectivo edital de convocagdo, sendo vedada a aprovagdo de matérias sob a rubrica genérica.

Pardgrafo 72 - Independentemente das formalidades de convocacao, sera considerada regular a Assembleia
Geral a que comparecerem os acionistas representando a totalidade do capital social da Companhia.

Artigo 22 - As Assembleias Gerais serao presididas pelo Presidente do Conselho de Administracdo ou, na sua
auséncia ou impedimento, pelo Vice-Presidente do Conselho de Administragdo. Em caso de auséncia ou
impedimento de ambos, as Assembleias Gerais serdo presididas por pessoa indicada pelos acionistas, por
maioria de votos. O presidente da Assembleia Geral nomeara um dos individuos presentes para atuar na
qualidade de secretario.
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Artigo 23 - Excetuados os casos previstos em lei e regulamentagdo aplicavel, as deliberagdes sociais em
Assembleia serdo tomadas sempre por maioria absoluta de votos, ndo se computando os em branco. Todo
acionista podera participar e votar a distancia em Assembleia Geral, nos termos da Lei das Sociedades por
Acgoes e regulamentagdo da CVM.

Artigo 24 - Dos trabalhos e deliberagdes da Assembleia Geral serdo lavradas atas na forma do artigo 130 da
Lei das Sociedades por A¢Ges, as quais serdo assinadas pelos integrantes da mesa e pelo menos por acionistas
suficientes a formacdo da maioria, observando-se a legislacdo e a regulamentacdo aplicaveis em relagdo aos
acionistas que enviem boletim de voto a distancia ou participem por meio digital.

CAPITULO SEXTO
Do Exercicio Social

Artigo 25 - O exercicio social comeca em 12 de janeiro e termina no dia 31 de dezembro de cada ano. Ao
término de cada exercicio social, a Diretoria levantara balango geral e elaborard as demonstragdes
financeiras previstas na legislacdo.

Pardgrafo 12 - As demonstragles financeiras da Companhia deverdo ser auditadas por auditores
independentes registrados na CVM, de acordo com as disposi¢cdes legais aplicaveis.

Pardgrafo 29 - Juntamente com as demonstra¢des financeiras do exercicio, os 6rgdos da administracdo da
Companhia apresentardo a Assembleia Geral proposta sobre a destina¢do a ser dada ao lucro liquido, com
observancia do disposto neste Estatuto Social e na Lei das Sociedades por A¢des.

Paragrafo 32 - Por deliberagdo do Conselho de Administragdo, a Companhia podera (i) levantar balangos
semestrais, trimestrais ou de periodos menores, e declarar dividendos intermediarios e intercalares ou juros
sobre capital préprio dos lucros verificados em tais balangos, desde que o total dos dividendos pagos em
cada semestre do exercicio social ndo exceda o montante das reservas de capital de que trata o paragrafo 19
do artigo 182 da Lei das Sociedades por Ag¢des; ou (ii) declarar dividendos ou juros sobre capital préprio
intermediarios, a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no ultimo balango anual.

Artigo 26 - O lucro liquido apurado em cada exercicio, apds as dedugdes legais, terd a destinagdo que for
determinada pela Assembleia Geral, de acordo com a proposta apresentada pelo Conselho de Administragdo
e Conselho Fiscal, sendo que, apds a dedugdo de que trata este Artigo, destinar-se-a:

a) 5% (cinco por cento) para constituicdo de reserva legal, até atingir 20% (vinte por cento) do capital
social. No exercicio em que o saldo da reserva legal acrescido do montante das reservas de capital, de que
trata o paragrafo 12 do artigo 182 da Lei das Sociedades por Ag¢bes, exceder 30% (trinta por cento) do capital
social, ndo serd obrigatdria a destinacado de parte do lucro liquido do exercicio para a reserva legal;

b) 25% (vinte e cinco por cento) como dividendo aos acionistas. No exercicio em que o montante do
dividendo obrigatério, calculado nos termos do paragrafo 62 deste Artigo, ultrapassar a parcela realizada do
lucro do exercicio, a Assembleia Geral podera, por proposta dos érgados de administragdo, destinar o excesso
a constituicdo de reserva de lucros a realizar, observado o disposto no artigo 197 da Lei das Sociedades por
Acgoes; e

c) 25% (vinte e cinco por cento) como Reserva para Investimentos e Capital de Giro.

Paragrafo 12 - A Reserva para Investimento e Capital de Giro tera por finalidade assegurar investimentos
em bens de ativo permanente e acréscimo do capital de giro, inclusive através de amortizagdo de dividas da
Companhia, bem como o financiamento de empresas controladas e coligadas. Referida reserva terd como
limite mdximo o valor do capital social integralizado.
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Paragrafo 22 - O saldo do lucro liquido apds as dedugdes do Paragrafo primeiro ficard a disposicdo da
Assembleia Geral que lhe dara a destinacdo.

Pardgrafo 32 - A Companhia podera pagar juros sobre o capital préprio, na forma e limites da Lei.

Paragrafo 492 - Os dividendos intermediarios, intercalares, e os juros sobre o capital préprio declarados em
cada exercicio social poderao ser imputados ao dividendo minimo obrigatério do resultado do exercicio social
em que forem distribuidos.

Pardgrafo 52 - Todo o lucro liquido ndo destinado, na forma da lei, a reserva legal, a reserva estatutaria, a

reserva para contingéncias, a retencdo de lucros previstos em orgcamento de capital aprovado pela
Assembleia Geral ou a reserva de lucros a realizar devera ser distribuido como dividendos aos acionistas.

Paragrafo 62 - O dividendo obrigatério anual serd diminuido ou acrescido dos seguintes valores: (i)
importancia destinada a constituicdo de reserva legal; e (ii) importancia destinada a formacdo de reserva
para contingéncias e reversao das mesmas reservas formadas em exercicios anteriores.

Paragrafo 72 - O pagamento do dividendo obrigatdrio podera ser limitado ao montante do lucro liquido
realizado, nos termos da lei.

Pardgrafo 82 - O Conselho de Administracdo poderd propor a Assembleia Geral a participacdo dos
administradores no lucro do exercicio, a qual ndo podera ultrapassar a sua remunerac¢do anual nem a0,1 (um
décimo) dos lucros remanescentes apds as deducdes previstas neste deste Artigo, prevalecendo o limite que
for menor.

Artigo 27 - Por proposta da Diretoria, aprovada pelo Conselho de Administracdo, ad referendum da
Assembleia Geral, a Companhia poderd pagar ou creditar juros aos acionistas, a titulo de remuneragdo do
capital préprio destes ultimos, observada a legislagdo aplicavel. As eventuais importancias assim
desembolsadas poderdo ser imputadas ao valor do dividendo obrigatério previsto neste Estatuto Social.

Pardgrafo 12 - Em caso de creditamento de juros aos acionistas no decorrer do exercicio social e atribuicdo
dos mesmos ao valor do dividendo obrigatdrio, sera assegurado aos acionistas o pagamento de eventual
saldo remanescente. Na hipotese de o valor dos dividendos ser inferior ao que lhes foi creditado, a
Companhia ndo poderd cobrar dos acionistas o saldo excedente.

Paragrafo 22 - O pagamento efetivo dos juros sobre o capital préprio, tendo ocorrido o creditamento no
decorrer do exercicio social, dar-se-a por delibera¢cdo do Conselho de Administracdo, no curso do exercicio
social ou no exercicio seguinte.

Artigo 28 - A Assembleia Geral poderd deliberar a capitaliza¢cdo de reservas de lucros ou de capital, inclusive
as instituidas em balangos intermedidrios, observada a legislacdo aplicavel.

Artigo 29 - Os dividendos n3o recebidos ou reclamados prescreverdo no prazo de 03 (trés) anos, contados
da data em que tenham sido postos a disposi¢do do acionista, e reverterdo em favor da Companhia.

Artigo 30 - Prescreve em trés anos a agao para haver dividendos, contados da data que tenham sido
colocados a disposi¢do dos acionistas. Os dividendos distribuidos e ndo reclamados reverterdo em favor da
Companhia.
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CAPITULO SETIMO
Da Dissolugdo, Liquidagao e Extingdo

Artigo 31 - A Companhia se dissolvera e entrara em liquidagdo nos casos previstos em lei, e pelo modo que
for estabelecido pela Assembleia Geral, a qual designara os liquidantes que devam funcionar durante o
periodo da liquidagao.

Artigo 32 - Realizado o ativo e pago integralmente o passivo, os liquidantes convocardo Assembleia Geral
para a prestacdo de contas final. Aprovadas as contas far-se-a o rateio igualitdrio por acdo, dos recursos
existentes. Promovido o rateio, a Assembleia declarara encerrada a liquidagdo e extinta a Companhia.

CAPITULO OITAVO
Alienagdo de Controle e Saida do Novo Mercado

Artigo 33 - A alienacgdo direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica operagao,
como por meio de operagbes sucessivas, deverd ser contratada sob a condicdo de que o adquirente de
controle se obrigue a realizar oferta publica de aquisicdo de a¢des tendo por objeto as agGes de emissdo da
Companhia de titularidade dos demais acionistas, observando as condi¢cGes e os prazos previstos na
legislagdo e na regulamentag¢dao em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar o
tratamento igualitdrio aquele dado ao alienante.

Artigo 34 - Sem prejuizo do disposto no Regulamento do Novo Mercado, a saida voluntaria do Novo Mercado
devera ser precedida de oferta publica de aquisicdo de agdes que observe os procedimentos previstos na
regulamentacdo editada pela CVM sobre ofertas publicas de aquisicdo de agbes para cancelamento de
registro de companhia aberta e os seguintes requisitos: (i) o prego ofertado deve ser justo, sendo possivel, o
pedido de nova avaliagdo da Companhia na forma estabelecida na Lei das Sociedades por Agdes; (ii)
acionistas titulares de mais de 1/3 das a¢des em circulagdo deverdo aceitar a oferta publica de aquisi¢do de
acOes ou concordar expressamente com a saida do referido segmento sem a efetiva¢do de alienagdo das
acoes.

Paragrafo Unico - A saida voluntaria do Novo Mercado pode ocorrer independentemente da realizacdo de
oferta publica mencionada neste Artigo, na hipdtese de dispensa aprovada em Assembleia Geral, nos termos
do Regulamento do Novo Mercado.

CAPITULO NONO
Clausula Arbitral

Artigo 35 - A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes,
se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, na
forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda
da sua condicdo de emissor, acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal, em especial,
decorrentes das disposi¢cdes contidas na Lei n2 6.385, de 07 de dezembro de 1976, na Lei das Sociedades por
AcOes, neste Estatuto Social, nas normas editadas pelo Conselho Monetdrio Nacional, pelo Banco Central do
Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em
geral, conforme alteradas, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais
regulamentos da B3 e do Contrato de Participa¢gdo no Novo Mercado-
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CAPITULO DECIMO
Disposi¢des Gerais

Artigo 36 - Nos casos omissos relativos a interpretagdo deste Estatuto Social serdo regulados pela Lei das
Sociedades por Agbes, as normas emitidas pela CVM e o Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 37 - A Companhia podera indenizar e/ou manter indenes seus administradores, conselheiros fiscais e
demais funcionarios que exergam cargo ou fung¢do de gestdo na Companhia e suas controladas (em conjunto
ou isoladamente “Beneficiarios”), custeando ou reembolsando diretamente os Beneficidrios por quaisquer
despesas, danos ou prejuizos eventualmente incorridos a qualquer tempo e que estejam diretamente ou
indiretamente relacionados ao exercicio de suas fungdes na Companhia, incluindo mas ndo limitados a
honordrios advocaticios, pareceres juridicos, custas processuais e multas e indenizagcbes nas esferas
administrativa, civil ou penal, nos termos e condi¢Ges de contratos de indenizacdo a serem celebrados entre
a Companhia e cada um dos Beneficidrios, mediante aprovagdo pelo Conselho de Administracdo da
Companhia e observadas as regulamentagdes e orientagdes da CVM aplicaveis, inclusive quanto aos eventos
ndo passiveis de indenizagdo.

Artigo 38 - A Companhia observara os acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia, sendo
expressamente vedado aos integrantes da mesa diretora dos trabalhos assembleares acatar declaracdo de
voto de qualquer acionista signatario de acordo de acionistas arquivado na sede social, quando proferida em
desacordo com o que estiver ajustado no referido acordo, nos termos do artigo 118 da Lei das Sociedades
por A¢des, conforme alterada.

Artigo 39 - E vedado & Companhia aceitar e proceder a transferéncia de a¢des e/ou a oneracdo delas e/ou
cessdo de direitos de preferéncia que nao respeitar aquilo que estiver previsto e regulado no acordo de
acionistas arquivados na sede da Companhia.

Artigo 40 - As disposicbes contidas nos Paragrafos Primeiro e Segundo do Artigo 19, nas alineas (ff) do Artigo
13 e (m) e (n) do Artigo 20, e nos Artigos 33, 34 e 36 somente terdo eficicia a partir da data de entrada em
vigor do Contrato de Participagdo no Novo Mercado, a ser celebrado entre a Companhia e a B3.
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RCF 03/2026

KEPLER WEBER S/A
COMPANHIA ABERTA
CNPJ N2 91.983.056/0001-69
NIRE N2 3530045422-7

Ata de Reunido do Conselho Fiscal realizada em 25 de fevereiro de 2026.

1. Data, Hora e Local: No dia 25 de fevereiro de 2026, com inicio as 8h50, via videoconferéncia.

2. Convocagdo: Efetuada na Reunido do Conselho Fiscal ocorrida no dia 23 de fevereiro de 2026.

3. Mesa: Presenca do presidente, Sr. Reginaldo Ferreira Alexandre, e dos Conselheiros Sra. Tulia Brugali e Sr.

Francisco Ferreira, representando a totalidade dos membros efetivos do 6rgdo.

4. Convidado: Sr. Edirlei Lohrentz da Silva, Gerente de Controladoria da Kepler Weber S/A, indicado para

secretariar a presente reunido.

5. Ordem do Dia: Finalizacdo do exame das demonstracBes financeiras de 2025 e emissdo do Parecer do
Conselho Fiscal.

O Conselho Fiscal da KEPLER WEBER S.A., em reunido realizada nesta data, completou o exame do conjunto das

demonstragdes financeiras relativas ao exercicio de 2025, a saber: Relatério Anual da Administragdo, Demonstragdes

Financeiras individuais e consolidadas , compreendendo o Balango Patrimonial, as Demonstragdes do Resultado, das

MutagGes do Patriménio Liquido, dos Fluxos de Caixa Método Indireto, do Valor Adicionado e de Resultados

Abrangentes, e respectivas notas explicativas, além do relatdrio emitido nesta data, sem ressalvas, pelos Auditores

Independentes.

Os exames das demonstragGes citadas no paragrafo anterior foram complementados, ainda, por analises,
documentos, informagbes e esclarecimentos prestados aos membros do Conselho Fiscal pelos Auditores

Independentes e pela Administragdo da Companhia.
Concluida a andlise, o Colegiado emitiu o seguinte:
PARECER DO CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal da Kepler Weber S.A., em cumprimento das disposi¢des legais e estatutarias, examinou o
relatério da administragdo e as demonstragdes financeiras e respectivas notas explicativas referentes ao
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exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025. Com base nos exames efetuados, considerando,
ainda, o relatério emitido nesta data, sem ressalvas, pela E&Y Auditores Independentes, bem como as
informagdes e esclarecimentos recebidos no decorrer do exercicio, opina que os referidos documentos estdo
em condi¢Oes de serem apreciados pela assembleia geral ordinaria dos acionistas.

6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi lavrada a presente ata, que sera assinada pelos participantes,

encerrando-se a reunido.

S3o Paulo, SP, 25 de fevereiro de 2026.

Reginaldo Ferreira Alexandre Tulia Brugali
Presidente do Conselho Fiscal Conselheiro Fiscal

Francisco Ferreira
Conselheiro Fiscal

Edirlei Lohrentz da Silva
Secretario
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RCF 02/2026

KEPLER WEBER S/A
COMPANHIA ABERTA
CNPJ N2 91.983.056/0001-69
NIRE N2 3530045422-7

Ata de Reunido do Conselho Fiscal realizada em 23 de fevereiro de 2026.

1. Data, Hora e Local: No dia 23 de fevereiro de 2026, com inicio as 15h30, via videoconferéncia.

2. Convocagdo: Encaminhada em 18 de fevereiro de 2026.

3. Mesa: Presenca do presidente Sr. Reginaldo Ferreira Alexandre e dos Conselheiros Sra. Tulia Brugali e o Sr.

Francisco Ferreira, representando a totalidade dos membros efetivos do érgdo.

4. Convidados: O Sr. Antonio Edson Maciel dos Santos, a Sra. Ddris Beatriz Franca Wilhelm e o Sr. Valmir Rossi,
representando o Comité de Auditoria & Riscos da companhia. O Sr. Renato Arroyo, Diretor Financeiro e Rl, os Srs.
Arthur Arruda, Felipe Hoeppers e Leonardo Lucas, auditores da Ernst & Young Auditores Independentes S/S Ltda,
a Sra. Adilce Keller, Gerente de Tl e o Sr. Edirlei Lohrentz da Silva, Controller da Kepler Weber S.A., sendo o mesmo

indicado para secretariar a presente reunido.

5. Ordem do Dia:

a) Exame do Relatdrio da Administracdo, Demonstraces Contabeis e Financeiras (DF’s) e Notas Explicativas

referentes ao exercicio social encerrado em 31/12/2025;

b) Apresentacdo da E&Y Auditores Independentes, dos trabalhos de auditoria externa relativo as

demonstragdes financeiras de 2025;
c) Proposta de destinagdo dos resultados 2025;

d) Outros assuntos de interesse.
6. Apresentagdes e Deliberagdes:

Item a — Apresentagdo das DFs de 2025: O Sr. Edirlei Lohrentz da Silva apresentou e comentou detalhes sobre

as DemonstragGes Financeiras do exercicio, destacando a performance da Companhia no 42 trimestre e no ano
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de 2025. O material que serviu de base para essas discussGes foi enviado previamente aos conselheiros fiscais,
compreendendo as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, compostas por balango patrimonial,
demonstragdo de resultados, de mutagdes do patrimoénio liquido, de fluxo de caixa (método indireto), de valor
adicionado e de resultados abrangentes, e respectivas notas além do relatério da administracdo e a minuta do
relatério dos auditores independentes.

Apods os debates e esclarecimentos prestados pela Administragdo, pelos representantes do Comité Estatutario
de Auditoria e Riscos e pelos auditores independentes, o Conselho Fiscal prosseguiu em seu exame das referidas
demonstragdes, o qual deverd ser concluido em nova reunido do colegiado a ser realizada na sequéncia da
emissdo do relatério definitivo dos auditores independentes e da reunido do Conselho de Administragdo que

deliberar sobre essas demonstracdes.

Item b — Apresentagdo da Auditoria Externa: Os representantes da Ernst & Young apresentaram o relatério de
auditoria referente as demonstragdes financeiras de 2025, informando que pretendem emitir parecer sem
ressalvas. Foram abordados os principais assuntos de auditoria, incluindo reconhecimento de receita, testes de
impairment e contingéncias. A auditoria confirmou que ndo houve limitacdo de escopo e que ndo foram
identificadas deficiéncias significativas de controles internos.

Foi discutido o ambiente de controles de Tl, demonstrando os significativos avangos realizados em rela¢do as
fragilidades apontadas em exercicios anteriores. A auditoria externa esclareceu que, para o exercicio de 2025, a
estratégia adotada foi de testes substantivos, em fun¢do da migracdo do sistema SAP para S/4HANA e de pontos
ainda em processo de conclusdo. Foi reconhecida evolugdo relevante na maturidade dos controles, com
expectativa de, em 2026, buscar estratégia de auditoria baseada em controles internos, sujeita a valida¢do ao

longo do exercicio.

Item c — Proposta de Destinagdo dos Resultados de 2025: O Sr. Edirlei Lohrentz da Silva apresentou as seguintes
propostas de que serdo submetidas ao Conselho de Administragdo e posteriormente tramitardo em Assembléia
Geral Ordinaria e Extraordinaria:

e Destinacdo de resultados da Kepler Weber S.A.: a proposta de dividendos referentes ao exercicio de
2025 compreende o conjunto de dividendos antecipados e ja integralmente pagos dentro do préprio
exercicio, relativos a resultados apurados em 2025. Isso, respeitando todos os limites legais , bem como
condi¢Oes trazidas pela transa¢cdo com a GPT, amplamente divulgada pela Companhia;

e Aumento de capital por incorporacgdo de reservas: proposta de aumento de capital de RS 56.535.533,05,
passando o capital social da companhia de RS 344.694.181,68 para RS 401.229.714,73, sem a emissdo de
novas agoes, nos termos do artigo 169 da Lei das S.A.

O conselho fiscal opinou favoravelmente a esses encaminhamentos.
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Item d - Outros Assuntos de Interesse: Nada a constar.

7. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, a presente ata foi lida e aprovada, vindo a ser assinada pelos

presentes.

Sdo Paulo, SP, 23 de fevereiro de 2026.
Reginaldo Ferreira Alexandre Tdlia Brugali
Presidente do Conselho Fiscal Conselheira Fiscal

Francisco Ferreira
Conselheiro Fiscal

Edirlei Lohrentz da Silva
Secretario
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