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ASSEMBLEIAS GERAIS ORDINARIA E EXTRAORDINARIA

KEPLERINEBER

A Kepler Weber S.A. realizard, em 30 de marco de 2026, as 10h30min (horario do Brasil), suas Assembleias Gerais

Ordinaria e Extraordinaria, a serem realizadas de forma sequencial e independente, nos termos da Lei n2 6.404/76 e
da regulamentacdo da Comissao de Valores Mobilidrios, para deliberar sobre as matérias a seguir.

Tomar as contas dos Administradores e apreciar as Demonstragdes Financeiras,
acompanhadas do Relatério da Administracdo, Relatério dos Auditores

1 Independentes, do Parecer do Comité de Auditoria e Riscos e Parecer do Conselho 11
Fiscal, relativas ao exercicio encerrado em 31/12/2025;

) Deliberar sobre a destinagdo do resultado do exercicio social encerrado em 11
31/12/2025;

3 Promover a eleicdo dos membros titulares e suplentes do Conselho Fiscal, bem como 13
fixar sua remuneragao;

a Deliberar sobre o limite global da remuneragao da Administragdo para o periodo 14

compreendido entre abril de 2026 e margo de 2027.

Deliberar sobre a recomposi¢ao do Conselho de Administragdo da Companhia, com
1 a eleicdo de 01 (um) conselheiro, diante da rendncia divulgada através do 111
Comunicado ao Mercado publicado em 10 de dezembro de 2025;
Deliberar sobre o aumento do capital social da companhia em RS 56.535.533,05
(cinquenta e seis milhGes, quinhentos e trinta e cinco mil, quinhentos e trinta e trés
reais e cinco centavos), elevando-o de RS 344.694.181,68 (trezentos e quarenta e
quatro milhdes, seiscentos e noventa e quatro mil, cento e oitenta e um reais e
sessenta e oito centavos) para RS 401.229.714,73 (quatrocentos e um milhdes,
duzentos e vinte e nove mil, setecentos e quatorze reais e setenta e trés centavos),
mediante capitalizagdo de reservas, sem a emissdo de novas a¢des, nos termos do
artigo 169 da lei n2 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A.”);
Deliberar sobre a alteragao do Artigo 52 e Artigo 112 do Estatuto Social, nos termos
da Proposta da Administragao; e
Em caso de aprovagdo dos itens 02 e 03 acima, deliberar sobre a consequente
consolidagdo do Estatuto Social.
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Por oportuno, esclarecemos que os referidos documentos:

As informagdes e documentos relevantes podem ser encontrados em https://ri.kepler.com.br.
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DELIBERACOES EM ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

1 - Tomar as contas dos Administradores e apreciar as Demonstragées Financeiras, acompanhadas

do Relatdrio da Administragdo, Relatdrio dos Auditores Independentes, do Parecer do Comité de 11
Auditoria e Riscos e Parecer do Conselho Fiscal, relativas ao exercicio encerrado em 31/12/2025;

2 - Deliberar sobre a destinag¢do do resultado do exercicio social encerrado em 31/12/2025; 11
3 - Promover a eleicdo dos membros titulares e suplentes do Conselho Fiscal, bem como fixar sua 13
remuneracgao;

4 - Deliberar sobre o limite global da remuneragdo da Administragdo para o periodo compreendido
entre abril de 2026 a margo de 2027.

ANEXO A: (Edital de Convocagdo Assembleia Geral Ordindria e Extraordinaria) 31
ANEXO B: (Comentarios sobre a situagdo financeira da Companhia, nos termos do item 2 do

Formulario de Referéncia RCVM 80/22) 33
ANEXO C: (Proposta de Destinagdo do Lucro Liquido | ANEXO A DA Resolugdo CVM n2 81/22 75
(“RCVM 81/22”)

ANEXO D: (Itens 7.3 a 7.6 do Formulario de Referéncia da Companhia | artigo 11 da RCVM 81/22 82
Candidatos CF)

ANEXO E: (Proposta de Remuneragdo dos Administradores, na forma do item 8 do Formulario de 39

referéncia da IRCVM 80/22)
| DELIBERACOES EM ASSEMBLEIA GERALEXTRAORDINARIA |

1- Deliberar sobre a recomposi¢ao do Conselho de Administragao da Companhia, com a elei¢ao de

01 (um) conselheiro, diante da renuncia divulgada através do Comunicado ao Mercado publicado 117

em 10 de dezembro de 2025;

2 - Deliberar sobre o aumento do capital social da companhia em RS 56.535.533,05 (cinquenta e

seis milhGes, quinhentos e trinta e cinco mil, quinhentos e trinta e trés reais e cinco centavos),

elevando-o de RS 344.694.181,68 (trezentos e quarenta e quatro milhdes, seiscentos e noventa e

quatro mil, cento e oitenta e um reais e sessenta e oito centavos) para RS 401.229.714,73 117

(quatrocentos e um milhGes, duzentos e vinte e nove mil, setecentos e quatorze reais e setenta e

trés centavos), mediante capitalizagcdo de reservas, sem a emissdo de novas agdes, nos termos do

artigo 169 da lei n2 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A.”);

3 - Deliberar sobre a alteragdo dos Artigo 52 e caput do Artigo 112 do Estatuto Social, nos termos

da Proposta da Administracdo; e 117
4 - Em caso de aprovagdo dos itens 02 e 03 acima, deliberar sobre a consequente consolidagao do 118
Estatuto Social.

ANEXO F: (Itens 7.3 a 7.6 do Formulario de Referéncia da Companhia | artigo 11 da RCVM 81/22— 119
Candidatos CA)

ANEXO G: (Em conformidade com o artigo 15 da RCVM 81/22, informag&es sobre a proposta de 121
aumento de capital)

ANEXO H: (Em conformidade com o artigo 12 da RCVM 81/22, a cépia do estatuto social contendo, 123
em destaque, as alteragdes propostas, bem como a origem e justificativa das alteragdes propostas)

ANEXO I: (em disposi¢cdo do estatuto social consolidado da companhia ap6s a aprovagdo das 125
alteracGes propostas)

ANEXO J: Relatdrio De Independéncia do candidato indicado ao Conselho De Administragao 141
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Convocacao das
Assembleias Gerais

Ordinaria e Extraordinaria
de 2026

1 1
T T o—
QUANDO ONDE 2 — | MATERIAIS DA
o — | ASSEMBLEIA

I
Segunda-feira, A Assembleia serd realizada Acesse
30 de margo de 2026, de forma hibrida (presencial https://ri.kepler.com.br
as 10:30 (EST 08:30 am). ou virtual), em sua sede

social localizada na Rua do
Rocio, n2 84, 32 andar, Vila
Olimpia, Sdo Paulo/SP e
através da Plataforma ALFM
Easyvoting, com a
possibilidade de envio de
Boletim de Voto a Distancia
(BVD).

i 5 -
O O DUVIDAS O - PARTICIPACAO

T =

Entre em contato pelo e-mail Se vocé planeja participar, podera fazé-lo

ri.kepler@kepler.com.br diretamente, por meio de um procurador
devidamente constituido, ou por meio de boletim
de voto a distancia.

MANUAL DE ASSEMBLEIA



https://ri.kepler.com.br/
mailto:ri.kepler@kepler.com.br

Kepler Weber:

Evolucao, robustez
e sustentabilidade

QUEM SOMOS

Somos uma empresa centenaria, de origem brasileira, lider em solug¢Ges para pds-colheita de grdos na América Latina.
Atuamos no fornecimento de solugdes completas e inovadoras para o beneficiamento, a movimentagdo e a conservagado
de graos, com foco na exceléncia operacional e na sustentabilidade das unidades de negécios. Nossas atividades visam
a geragao continua de valor para clientes, acionistas, parceiros comerciais, colaboradores e para a comunidade em geral.

NOSSO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Em 2024, apresentamos o KW2030, nosso plano estratégico de longo prazo, estruturado para sustentar o crescimento
da Companhia e ampliar a geragdo de valor. O plano estd baseado em trés frentes complementares: o fortalecimento
da nossa lideranga, a expansdo do mercado enderecavel e a geragdo de valor por meio da digitalizagcdo do agronegécio.

Fortalecimento da Lideranga (Mercado de Armazenagem): Desde o antncio do KW2030, a Companhia vem executando
atendimento ao cliente e presenga comercial. Nesse contexto, foram implementadas melhorias que elevaram em 33%
a eficiéncia do atendimento aos clientes, além de avangos industriais que resultaram em ganhos médios de 35% em
produtividade nas fabricas. A ampliacdo da atuacdo comercial em feiras e eventos do setor também faz parte dessa
estratégia, com mais de RS$1 bilhdo em negdcios protocolados, reforcando a posicdo de lideranca da Companhia nesse

mercado.

Expansdo do Mercado Enderegavel (Mercado de Infraestrutura): Estratégia de expansdo do mercado enderecgével esta
direcionada ao mercado de infraestrutura, por meio de investimentos continuos em pesquisa e desenvolvimento,
langamento de novos produtos e ampliagdo do portfélio de solugdes. Esses investimentos em novos produtos sustentam
a expectativa de um incremento de até 15% nas vendas entre 2023 e 2025, além da evolu¢do da participagdo de
mercado no segmento de infraestrutura, com potencial de crescimento de 3% para 17% ao longo do periodo do plano.
Paralelamente, a Companhia mantém a avaliacdo continua de oportunidades estratégicas de fusdes e aquisicoes em

segmentos correlatos ao pds-colheita.

Geragao de Valor por meio da Digitalizacdo do Agronegdcio: A terceira frente estratégica esta focada na digitalizacdo
do agronegdcio, por meio da integragdo de dados, conectividade e solugdes de loT aplicadas ao pds-colheita. A aquisicao
da PROCER, realizada em 2023, integra essa estratégia e sustenta a expansdo da atuacdo da Companhia no
monitoramento e gerenciamento digital de graos armazenados. Nesse contexto, a base de ativos conectados evolui de
20 milhées de toneladas monitoradas em 2023 para 48 milhdes de toneladas em 2025, viabilizando a ampliacdo de
receitas recorrentes e o desenvolvimento de novos servigos baseados em dados para bancos, tradings, seguradoras e

empresas de logistica.
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MERCADO DE
ARMAZENAMENTO

R$ 6 Bl
L 4

INFRAESTRUTURA
R$ 10 BI

L

MONITORAMENTO DAS 5
CONDICOESDE = IDENTIFICAGAD DE GARGALOS E

OPORTUMIDADES MA CADEIA
ARMAZEMAMENTO EM 5
TEMPO REAL LOGISTICA

GERAGAD DE RECEITA
RECORRENTE
[BENURADDRAS, TRADHNGE, BANCIE)

AGRONEGOCIO

R$ 800 Bl

O segmento de Fazendas oferece solugdes completas para o beneficiamento, conservacdo e armazenamento de
commodities agricolas, atendendo pequenos, médios e grandes produtores rurais. Essas solugdes envolvem o projeto,
fabricagdo, instalagdo e treinamento operacional de silos, secadores, maquinas de limpeza, transportadores e sistemas
digitais para gestdao dos produtos armazenados. O objetivo é preservar e otimizar a qualidade dos graos e gerar ganhos
de eficiéncia na produgdo, permitindo que o produtor comercialize sua safra no momento mais favoravel, além de
reduzir custos com terceiros e com fretes em periodos de alta demanda.

O segmento de Agroindustrias abrange cerealistas, cooperativas e industrias de transformacdo de grdos, com foco no
desenvolvimento de projetos, fabricacdo de equipamentos, implantacdo de infraestrutura completa e suporte
operacional. As solu¢Ges sdo voltadas a producdo de alimentos, ragdes, biocombustiveis e farinhas, promovendo a
industrializagdo no campo e contribuindo para o fortalecimento das cadeias produtivas, o aumento da eficiéncia
logistica e a geracdo de valor nas principais regiGes agricolas do pais.

O segmento de Negdcios Internacionais compreende a comercializagdo e entrega dos produtos da Companhia em cinco
continentes, com exportac¢des realizadas para 54 paises ao longo de toda a histdria. A maior parte das vendas é
direcionada a produtores rurais e agroindustrias, com destaque para a América Latina, onde a Companhia mantém uma
posicdo consolidada de lideranca. Essa presenca global reforca a competitividade das solugdes, a adaptabilidade

tecnoldgica frente as diversas realidades agricolas e o compromisso com a entrega de eficiéncia em escala internacional.

O segmento de Portos e Terminais abrange projetos logisticos multimodais, oferecendo solu¢ées completas para a
movimentagdo de granéis sélidos em terminais rodoferroviarios, maritimos e fluviais. Atuando como elo essencial na
logistica de exportacdo e no escoamento da producdo agricola nacional, o segmento consolida a Kepler Weber como



KEPLERINEBER ASSEMBLEIAS GERAIS ORDINARIA E EXTRAORDINARIA

referéncia em engenharia, manufatura e implantagdo de empreendimentos de alta complexidade. Com mais de 120
projetos entregues desde 1992, a Companhia reforga sua relevancia estratégica para a competitividade e integracdo do
agronegacio brasileiro. A dindmica desse mercado é caracterizada por ciclos de venda mais longos, contratos de alto
valor e execugdo em prazos estendidos, o que concentra o reconhecimento de receita em trimestres especificos. Essa
estrutura explica as variagdes nos comparativos de curto prazo, sem representar perda de tragdo comercial, e evidencia

a natureza estruturalmente previsivel e resiliente do negdcio.

O segmento de Reposi¢do e Servigos consolida a estratégia da Companhia de gerar receita recorrente e fortalecer o
relacionamento de longo prazo com a base instalada. O portfélio relne pecas, modernizagées, ampliagdes de
capacidade, adequagdes as normas de seguranga e servigos especializados, como treinamentos, regulagens, operagdo
assistida (incluindo monitoramento por termometria digital) e suporte técnico, formando um ciclo continuo de valor
que prolonga a vida util dos ativos no campo. A Companhia conta com nove Centros de Distribui¢do localizados em
regiGes estratégicas, o que otimiza a logistica, garante agilidade e exceléncia no atendimento. A aquisicdo da Procer,
empresa especializada em tecnologia e solugdes de conectividade para o monitoramento remoto de sistemas de
armazenagem, em marco de 2023, fortaleceu o padrdo técnico do pds-venda e ampliou a cobertura regional,
impulsionando a expansdo da receita recorrente em mercados estratégicos. Essa combinagdo de capilaridade e
especializagdo tecnoldgica tem sustentado uma trajetdria sélida de crescimento para o segmento.
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BASES ROBUSTAS PARA O CRESCIMENTO
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Carta do Presidente
do Conselho

E com satisfagdo que comunicamos a V.Sas. que, no exercicio de 2025, a Kepler Weber manteve a coeréncia de seu
planejamento e a disciplina de sua gestdo, mesmo diante de um ambiente mais desafiador para o agronegdcio. Em um
ano marcado por maior seletividade nos investimentos e condigdes macroecondmicas restritivas, a Companhia
registrou receita liquida de R$1,5 bilhdo, preservando sua relevancia no setor e a solidez de sua atuaco.

A celebracdo do centenario da Kepler Weber conferiu significado especial ao periodo. Ao completar 100 anos de
histdria, a Companhia reafirma a robustez de seu modelo de negdcios e a clareza de seus objetivos estratégicos, voltados
a oferta de solugOes de qualidade, ao aprimoramento continuo de seus produtos e a ampliagdo de sua presencga nos
mercados em que atua.

A geragdo de valor ao longo dos ultimos anos tem se apoiado em pilares consistentes, incluindo disciplina na alocacgdo
de capital, rigor na gestdo de riscos, fortalecimento da governanca e alinhamento entre estratégia e execucgdo. O
Conselho de Administracdo acompanhou de forma préxima os movimentos estratégicos da Companhia, assegurando
que decisdes estruturais permanecessem orientadas a perenidade empresarial.

Mesmo em um ciclo menos favoravel para investimentos no setor, a Companhia manteve elevado nivel de atividade e
avangou na consolidagdo de iniciativas estratégicas, reforcando a diversificacdo de suas fontes de resultado e sua
atuacgdo internacional. A capacidade de adaptagdo diante de diferentes cendrios evidencia a maturidade institucional
construida ao longo de décadas.

Os desafios enfrentados reforcam a importancia do planejamento estratégico KW 2030, que estabelece diretrizes claras
para o fortalecimento da Companhia, a ampliagdo de seu mercado enderecgavel e a consolidagdo de sua posi¢ao de
lideranga no segmento de armazenagem. O Conselho permanece atento a evolugdo do ambiente competitivo e as
oportunidades de crescimento sustentavel, sempre com foco na criagdo de valor de longo prazo.

A continuidade desse processo exige estrutura organizacional sélida e mecanismos de governanca capazes de assegurar
estabilidade e consisténcia na conducdo dos negdcios. Nesse sentido, a Companhia manteve atencdo especial a
sucessdo e ao desenvolvimento de liderangas, garantindo o alinhamento da gestdo executiva as diretrizes estratégicas.

O alinhamento as melhores praticas ambientais, sociais e de governanga segue como parte integrante da cultura
corporativa. Em 2025, a Kepler Weber foi reconhecida com o 292 Prémio ANEFAC — Troféu Transparéncia, distingdo que
reforga o compromisso histérico da Companhia com ética, clareza e qualidade das informagGes prestadas ao mercado
€ aos seus acionistas.

No pilar social, a Companhia manteve atuagao estruturada junto as comunidades onde estd presente, promovendo
iniciativas voltadas a sustentabilidade, educacdo, cultura e desenvolvimento. No ambito ambiental, foram mantidas
praticas consistentes de gestdo responsavel dos recursos naturais, incluindo o tratamento integral dos efluentes, a
destinacdo majoritdria de residuos para reciclagem e o acompanhamento das emissGes de gases de efeito estufa.

Essas iniciativas reafirmam o compromisso da Kepler Weber com a geragdo de valor sustentdvel e com a integracao
entre desempenho econdmico e responsabilidade socioambiental.

Encerramos esta mensagem reiterando nosso agradecimento a V.Sas. e a todos que contribuiram para a condugao
responsavel dos negdcios ao longo do ano. O Conselho de Administracdo reafirma seu compromisso com a solidez, a
governanca responsavel e a geracdo sustentavel de valor.

Luiz Tarquinio Sardinha Ferro
Presidente do Conselho de Administragao
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Cartado CEO

A resiliéncia diante de cendrios desafiadores sempre esteve presente na trajetoria da Kepler Weber, e o ano de 2025
reforcou de forma clara essa caracteristica. Ao longo do periodo, enfrentamos um ambiente macroeconémico mais
desafiador para o agronegdcio, marcado por juros elevados e maior cautela nas decisGes de investimento. Ainda assim,
celebramos nosso centenario mantendo a solidez operacional e a disciplina na execugdo da nossa estratégia.

A superacdo desse contexto reflete a for¢a da nossa marca, a confiangca dos nossos clientes e a consisténcia de uma
estratégia sustentada por diversificagdo, eficiéncia e visdo de longo prazo.

Do ponto de vista financeiro, a Kepler Weber encerrou 2025 com Receita Liquida de R$1,5 bilhdo, representando
retracdo de 7,3% em relagdo a 2024, movimento associado a um ciclo mais seletivo de investimentos no agronegécio.
Nesse cendrio, os segmentos de Fazendas (-9,7%), Agroindustrias (-17,8%) e Portos e Terminais (-41,0%) apresentaram
retrages ao longo do ano.

Esses efeitos foram parcialmente compensados pelo desempenho de Negdcios Internacionais (+19,4%), que registrou
crescimento expressivo e atingiu a maior Receita Liquida de sua histdria, impulsionado pela retomada de mercados
estratégicos e pela execugdao de projetos de maior porte na América do Sul. O segmento de Reposi¢do e Servigos
(+10,1%) também manteve trajetoria consistente de crescimento.

Mesmo diante da retragdo da Receita Liquida, a Companhia preservou elevado nivel de atividade, alcangando o terceiro
maior volume de toneladas embarcadas dos ultimos dez anos. Esse desempenho evidencia a relevancia das nossas
solugdes, a diversificacdo do portfdlio e a manutengdo de uma demanda sdlida ao longo do periodo.

A disciplina na gestdo de custos e despesas contribuiu para a preservagado da solidez financeira e da rentabilidade da
Companhia. Em 2025, registramos reducdo de 4,3% nas despesas com G&A, refletindo eficiéncia operacional e
capacidade de adaptacdo aos diferentes ciclos do setor.

Nosso compromisso com as pessoas permaneceu no centro da estratégia. Fomos reconhecidos pelo quinto ano
consecutivo pelo Great Place to Work (GPTW) e eleitos a 172 melhor empresa para se trabalhar no estado do Rio Grande
do Sul. Também recebemos o troféu Destaque em Saude Mental, reforgando nossa cultura organizacional e o cuidado
continuo com o bem-estar dos colaboradores.

Na agenda ESG, mantivemos avangos consistentes. No pilar social, seguimos valorizando nosso capital humano, com
mais de 1.800 colaboradores, ampliando iniciativas de diversidade e fortalecendo a participa¢do feminina em posi¢des
de lideranga. Também promovemos ag¢des voltadas a educacdo, inclusdo, cultura, esporte e desenvolvimento
sustentavel, tendo recebido o prémio Top Ser Humano, concedido pela ABRH-RS.

No pilar ambiental, asseguramos o tratamento de 100% dos efluentes gerados, destinamos 85% dos residuos para
reciclagem e mantivemos o inventario anual de emissdes de gases de efeito estufa.

Em governanca, no ano em que celebramos nosso centendrio, fomos reconhecidos com o 292 Prémio ANEFAC — Troféu
Transparéncia 2025, reafirmando nosso compromisso histérico com ética, transparéncia e qualidade das informagdes
prestadas ao mercado.

Ao completarmos 100 anos de histdria, reafirmamos nosso compromisso com os pilares que sustentam a Kepler Weber:
portfdlio robusto, exceléncia operacional, proximidade com o cliente e cuidado com as pessoas. Seguimos confiantes
em nossa estratégia e conscientes do papel essencial que desempenhamos no agronegdcio, oferecendo solugdes
fundamentais para a infraestrutura de armazenagem e logistica.

Agradeco aos colaboradores, clientes, parceiros e acionistas que contribuiram para este ano histdrico. Atravessar um
periodo desafiador celebrando nosso centenario reforga a resiliéncia da Kepler Weber e nossa preparagdo para os
préximos ciclos de crescimento.

Bernardo Nogueira
CEO Kepler Weber
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Deliberacoes.em
_Assembleia Geral

O Relatdrio Anual da Administragdo e as Demonstragdes Financeiras da Companhia referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025, acompanhados do Relatério dos Auditores Independentes e dos pareceres
favordveis do Comité de Auditoria e Riscos e do Conselho Fiscal da Companhia, foram enviadas a CVM no dia 25 de
fevereiro de 2026, colocados a disposicdo dos Srs. Acionistas na sede da Companhia, na pagina de Relagdo com
Investidores da Companhia - , € publicadas no jornal “Valor Econdmico” no dia 26 de fevereiro
de 2026, nos termos dos artigos 124 e 289 da Lei das S/A de fevereiro de 2026.

Dessa forma, propomos que sejam aprovadas, sem reservas ou ressalvas, as contas dos administradores relativas ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, as DemonstracGes Financeiras relativas ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025, o relatério anual da administracdo e o relatério dos auditores independentes,
0s quais obtiveram pareceres favoraveis do Comité de Auditoria e Riscos e do Conselho Fiscal da Companhia, conforme
divulgado nos websites da CVM e da B3.

As informagGes sobre a apresentagdo da Apreciagdo das Demonstragdes Financeiras, Relatorio da Administragao,
Relatério dos Auditores Independentes e Parecer do Conselho Fiscal, segundo Item 2 do Anexo C, de acordo com a
Resolugdo CVM n? 80, de 29 de margo de 2022, conforme alterada (“Resolucdo 80/22") encontram-se disponiveis para
consulta no Anexo B a esta Proposta.

As informagdes sobre a proposta de destinagdo do lucro liquido do exercicio social de 2025 exigidas pelo Anexo A da
RCVM 81/22 encontram-se disponiveis para consulta no Anexo C a esta proposta.

A Administracdo da Companhia prop&e a seguinte destinagdo do lucro liquido apurado no exercicio social findo em 31
de dezembro de 2025, no montante de RS 156.270.485,04 (cento e cinquenta e seis milhdes, duzentos e setenta mil,
guatrocentos e oitenta e cinco reais e quatro centavos).

A. Reserva Legal

Do lucro liquido do exercicio, destinar RS 7.813.524,25 (sete milh&es, oitocentos e treze mil reais, quinhentos e vinte e
quatro reais e vinte e cinco centavos), para formacdo da reserva legal da Companhia, conforme art. 193 da Lei das S.A.
e paragrafo 12 do art. 252 do Estatuto Social da Companhia, que dispGe que deve ser destinado para a reserva legal
valor equivalente a 5% sobre o lucro liquido do exercicio, sendo que o saldo dessa reserva estd limitado ao valor de 20%
do capital social.
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B. Dividendo Obrigatdrio

Com base no saldo do lucro liquido apds a destinacdo para a reserva legal, e a realizagdo de ajuste positivo decorrentes
de ajustes de avaliacdo patrimonial de RS 1.624.893,67 (um milh3o, seiscentos e vinte e quatro mil, oitocentos e noventa
e trés reais e sessenta e sete centavos), ajuste positivo referente dividendos prescritos de RS 184.200,98 (cento e oitenta
e quatro mil, duzentos reais e noventa e oito centavos), ajuste negativo de dividendos discricionarios da investida Procer
Automacdo S/A (“Procer”) no montante de RS 3.067.474,36 (trés milhdes, sessenta e sete mil, quatrocentos e setenta
e quatro reais e trinta e seis centavos) e ajuste positivo da atualizagdo da opgao de venda (liquida de impostos diferidos)
no montante de RS 6.055.687,21 (seis milhdes, cinquenta e cinco mil, seiscentos e oitenta e sete reais e vinte e um
centavos) calculou-se um valor de dividendo obrigatério correspondente a 25% de tal saldo ajustado, ou seja, RS
38.313.567,07 (trinta e oito milhGes, trezentos e treze mil, quinhentos e sessenta e sete reais e sete centavos), nos
termos do artigo 202 da Lei das S.A. e do artigo 26, alinea b) do Estatuto Social da Companbhia.

A Companhia realizou, em 08 de setembro de 2025, o pagamento de juros sobre capital proprio (JCP), no valor liquido
de R$ 5.542.609,99 (cinco milhdes, quinhentos e quarenta e dois mil, seiscentos e nove reais e noventa e nove centavos),
posteriormente, em 17 de dezembro de 2025, foi efetuado o pagamento de dividendos intercalares no valor de RS
24.999.999,39 (vinte e quatro milhdes, novecentos e noventa e nove mil, novecentos e noventa e nove reais e trinta e
nove centavos), e em 26 de dezembro de 2025, a Companhia realizou pagamento adicional de dividendos intercalares,
no montante de RS 18.399.999,20 (dezoito milhdes, trezentos e noventa e nove mil, novecentos e noventa e nove reais
e vinte centavos).

Os dividendos intercalares e os juros sobre capital préprio pagos ao longo do exercicio foram imputados ao dividendo
minimo obrigatdrio e, em conjunto, superaram o montante apurado como dividendo obrigatério, razao pela qual ndo
remanesce saldo adicional a ser pago aos acionistas a esse titulo, estando integralmente atendida a exigéncia legal e
estatutaria de distribuicdo minima de dividendos para o exercicio.

A tabela abaixo resume a proposta de destinagdo do lucro liquido até o cdlculo do dividendo obrigatério:

Demonstragao do Calculo do Dividendo Obrigatorio

Lucro liquido do exercicio 156.270.485
(-) Reserva legal (7.813.524)
(+) Dividendos prescritos 184.201
(+) Realizagdo de ajustes de avaliagdo 1.624.894
(-) Atualizacdo da opgdo de venda — Procer (liquida de impostos diferidos) (6.055.687)
(-) Dividendo Discricionario (3.067.474)
Base de calculo para o dividendo obrigatdrio 153.254.268
Dividendo obrigatério (25%) 38.313.567
(-) Juros sobre capital préprio (liquido) (5.542.610)
(-) Dividendos intercalares (43.399.999)
Saldo de dividendo obrigatorio excedente pago no exercicio 2025 (10.629.042)

O valor pago que excede o dividendo minimo obrigatério caracteriza-se como distribuicdo adicional de lucros,
deliberada pelos érgdos societarios competentes, equiparavel, em sua substancia, a dividendos intermediarios,
intercalares, sendo reconhecido diretamente no patriménio liquido, sem impacto no resultado do exercicio.

Assim, do saldo a disposicdo da Assembleia, a proposta da Companhia é de destinar o montante RS 5.772.026,84 (cinco
milhGes, setecentos e setenta e dois mil, vinte e seis reais e oitenta e quatro centavos) para reserva de investimento e
capital de giro e o saldo de RS 56.535.533,05 (cinquenta e seis milhdes, quinhentos e trinta e cinco mil, quinhentos e
trinta e trés reais e cinco centavos) serd destinado para aumento do capital social, ficando sujeito a aprovagdo da
Assembleia Geral da Companhia.

Saldo a disposi¢cdo da Assembleia

Saldo a disposi¢cdo da Assembleia 62.307.560
Saldo remanescente 62.307.560

MANUAL DE ASSEMBLEIA




KEPLERWEBER’ ASSEMBLEIAS GERAIS ORDINARIA E EXTRAORDINARIA

As informacgGes sobre a apresentagdo do Lucro Liquido do Exercicio de 2025, segundo Anexo 9-1-Il e de acordo com a
Resolugdo CVM n? 81/22, encontram-se disponiveis para consulta no Anexo C a esta proposta.

Dividendos intermediarios: Em 08 de setembro de 2025, a Companhia realizou o pagamento de dividendos
intermediarios, no montante de RS 18.755.062,57 (dezoito milhdes, setecentos e cinquenta e cinco mil, sessenta e dois
reais e cinquenta e sete centavos), posteriormente, em 26 de dezembro de 2025, a Companhia realizou pagamentos
adicionais de dividendos intermediarios, no valor de RS 6.600.000,19 (seis milh&es, seiscentos mil reais e dezenove
centavos).

A tabela abaixo resume o pagamento de dividendos intermediarios:

Dividendos Intermediarios Valor

08 de setembro de 2025 18.755.062,57
26 de dezembro de 2025 6.600.000,19
Total dividendos intermediarios 25.355.062,76

C. Reserva para Investimento e Capital de Giro

Propde-se a destinagdo da totalidade do saldo de lucro liquido apds as destinagdes indicadas nos itens “A” e “B” acima,
correspondente ao valor de RS 44.085.593,91 (quarenta e quatro milhdes, oitenta e cinco mil, quinhentos e noventa e
trés reais e noventa e um centavos), para a reserva de lucros estatutaria denominada “Reserva para Investimento e
Capital de Giro”.

Conforme previsto no Estatuto Social da companhia, a Reserva para Investimento e Capital de Giro tera por finalidade
assegurar investimentos em bens de ativo permanente e acréscimo do capital de giro, inclusive através de amortizagdo
de dividas da companhia, bem como o financiamento de empresas controladas e coligadas. Referida reserva tera como
limite maximo o valor do capital social integralizado, sendo que o excedente a tal limite propde-se ser capitalizado, nos
termos do art. 169 da Lei das S.A.

3 - PROMOVER A ELEICAO DOS MEMBROS TITULARES E SUPLENTES DO CONSELHO FISCAL, BEM COMO
FIXAR SUA REMUNERACAO

O Conselho Fiscal é de funcionamento permanente. O Estatuto Social ndo atribui nenhuma outra fungdo, competéncia
ou prerrogativa ao érgdo ou seus membros que ndo as previstas na Lei das S/A.

O capital social esta representado somente por acdes ordinarias e o Conselho Fiscal serd composto de, no minimo, 3
(trés) membros titulares, e suplentes em igual nimero, acionistas ou n3o.

N3o podem ser eleitos para o Conselho Fiscal, além das pessoas enumeradas nos paragrafos do art. 147 da Lei das S/A,
membros de érgaos de administragdo e empregados da Companhia ou de sociedade controlada ou do mesmo grupo, e
o cénjuge ou parente, até terceiro grau, de Administrador da Companhia.

O Presidente da Assembleia recebera a identificacdo de cada candidato, a qual devera ser acompanhada, se possivel,
dos seguintes documentos, exceto para os candidatos a reelei¢do, cujos documentos ja se encontram arquivados na
Companbhia:

a) Diploma em curso superior universitario, ou comprovagdo de ter exercido, pelo prazo minimo de 3 (trés) anos,
cargo de administrador de empresa ou de conselheiro fiscal;

b) Curriculo que informe a qualificagdo completa, preferencialmente, portanto nio obrigatdrio, acompanhado de
4 (quatro) cdpias autenticadas da Carteira de Identidade, do cartdo do CPF, e comprovante de residéncia, pois
sdo documentos exigidos pelo Registro do Comércio para arquivamento da Ata da Assembleia Geral;

c) Declaragdo assinada de que:

i. Ndo esta impedido por lei especial ou condenado por crime falimentar, de prevaricacgdo, peita, suborno,
concussao, peculato, contra a economia popular, a fé publica ou a propriedade, ou a pena criminal que
vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos, nem esta condenado a pena de
suspensdo ou inabilitacdo temporaria aplicada pela Comissdo de Valores Mobilidrios que o torne
inelegivel para os cargos de administracdo de companhia aberta.
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ii. Atende ao requisito de reputacao ilibada.

iii. N&o tem interesse conflitante, nem ocupa cargo em sociedade concorrente com a Kepler Weber S/A ou
sua controlada Kepler Weber Industrial S/A.

iv. Ndo é membro de érgdos de administragdo nem empregado da Companhia ou de sociedade controlada
ou do mesmo grupo, nem cOnjuge ou parente, até terceiro grau, de Administrador da Companbhia.

Todos aqueles que forem indicados para receber votos na eleicdo para o Conselho Fiscal deverdo comprovar o
cumprimento dos requisitos legais, antes de iniciar o processo de votagdo na Assembleia.

Aqueles candidatos reconhecidos como cumpridores dos requisitos legais serdo declarados pelo Presidente da
Assembleia como aptos a receber votagao.

Independentemente de haver mais candidatos que vagas a serem preenchidas, o critério de eleigdo sera o da maioria,
conforme previsto no artigo 129 da Lei das S/A, ndo se computando os votos em branco ou as abstencdes.

A eleicdo dar-se-a pelos votos direcionados a cada um dos candidatos e seu respectivo suplente.

Caso ndo estejam presentes acionistas titulares de a¢des que permitam a eleicdo em separado, os cargos serdo
preenchidos pelo voto da maioria absoluta dos acionistas presentes na Assembleia.

Os acionistas Francisco B. Heller, Deise Heller e Kielce Gestdao de Ativos Ltda ME informaram que indicardao os
seguintes nomes para o Conselho Fiscal:

Conselheiro Titular: Francisco Eduardo de Queiroz (reeleigdo)

Conselheiro Suplente: Emilio Otranto Neto (reelei¢do)

A gestora de recursos Trigono Capital informou que indicara os seguintes nomes para o Conselho Fiscal:
Conselheiro Titular: Reginaldo Ferreira Alexandre (reelei¢do)

Conselheira Suplente: Maria Elvira Lopes Gimenez (reeleigdo)

Conselheira Titular: Tulia Brugali (reelei¢do)

Conselheira Suplente: Rosangela Costa Suffert (reelei¢do)

As informag0es sobre a apresentacdo dos membros do Conselho de Fiscal, nos termos do art. 11 da Resolugdo CVM
81/22 (conforme itens 7.3 a 7.6 do Anexo C, de acordo com a Resolu¢do CVM 80/22), encontram-se disponiveis para
consulta no Anexo E a esta Proposta.

4 - DELIBERAR SOBRE O LIMITE GLOBAL DA REMUNERAGCAO DA ADMINISTRAGAO PARA O PERIODO
COMPREENDIDO ENTRE ABRIL DE 2026 E MARCO DE 2027

A Kepler Weber S.A.,, lider na América Latina em equipamentos para armazenagem e solugdes para o pos-colheita,
completou 100 anos de histdria no ultimo ano. Para sustentar sua trajetdria de crescimento e evolugdo continua, a
Companhia demanda de sua administracdo profundo conhecimento técnico, visdo estratégica e dedicacgdo integral ao
negacio.

Em um cenario competitivo e em constante transformacao, a atragao, o desenvolvimento, a retengao e o engajamento
de executivos qualificados, sdo fatores determinantes para assegurar a execuc¢do do planejamento estratégico e para
fortalecer a posicdo de lideranga da Kepler Weber no mercado.

Com o objetivo de garantir o alinhamento entre o desempenho esperado pelos acionistas e o0 comprometimento da
administracdo — sustentado pelos valores corporativos e pelas estratégias de curto e longo prazo — a remuneragéo
anual da administracdo é definida com base em pesquisas de mercado, comparagcées com empresas do mesmo
segmento e conformidade com as melhores praticas de governanga corporativa. Esse modelo considera as
responsabilidades inerentes a cada funcdo e as demandas estratégicas das posi¢Ges ocupadas.

A Companbhia avalia e revisa anualmente a composi¢do da remuneragdo de seus executivos, incluindo o Programa de
Incentivo de Longo Prazo (ILP), destinado aos membros da diretoria estatutaria e executiva. Esse programa, vinculado
a indicadores de performance e criagdo de valor, tem como objetivo incentivar desempenhos superiores e promover a
geracdo de resultados sustentdveis. As métricas da remuneracdo variavel sdo definidas com base em indicadores
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financeiros e estdo alinhadas ao planejamento estratégico corporativo estabelecido para 2030.

A verba global de remuneragdo, que abrange componentes fixos, variaveis (de curto e longo prazo) e beneficios, é
submetida anualmente a aprovagdo na Assembleia Geral Ordinaria. A defini¢do do limite global para o préximo exercicio
visa garantir a continuidade desse modelo de remuneragdo, estimulando uma cultura empreendedora e orientada para
resultados sustentaveis, além de fortalecer o alinhamento de interesses entre a administragdo e os acionistas.

Elementos de remuneracao para o Conselho de Administragdo, Conselho Fiscal e Comités

A remuneracdo global dos membros do Conselho de Administragdo, Conselho Fiscal e Comités é fixada pela Assembleia
Geral Ordinaria, sendo 100% fixa, denominada como honordrios fixos mensais e paga em doze parcelas anuais, no
periodo que compreende o mandato de cada membro.

Os honorarios mensais estdo alinhados as praticas de mercado, analisados por meio de pesquisas anuais realizadas por
consultorias conceituadas e em comparagdo as empresas de mesmo porte e segmento, buscando remunerar os servigos
dos Conselheiros pela sua dedicagdo e conforme o escopo das respectivas responsabilidades, incluindo, mas nao
limitando a participagdo em Comités de Assessoramento ao Conselho.

A remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal sera fixa e equivalente a, pelo menos, o minimo legal, conforme
deliberado em Assembleia Geral Ordindria.

Para maiores informacgdes, acesse:

https://ri.kepler.com.br/publicacoes-e-comunicados/codigos-politicas-e-regimentos/

REMUNERAGAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Remuneragao Fixa

Honorario-base: A remuneragdo consiste, exclusivamente, no pagamento de um valor fixo mensal (honoréarios), com o
objetivo de remunerar os servigos de cada membro do Conselho, no ambito da responsabilidade atribuida ao Conselho
de Administragao da Companhia. Ndo ha supléncia no Conselho de Administragdo.

Remuneragao Variavel e Beneficios:

N&o fazem jus a outros tipos de remunerac¢des ou beneficios diretos e indiretos, exceto reembolso das despesas de
alimentacdo, locomocgdo e estadia necessarias ao desempenho das suas fungdes, ao qual tém direito.

REMUNERAGAO DO CONSELHO FISCAL

Remuneragao Fixa

Honorario-base: A remuneracdo consiste, exclusivamente, no pagamento de um valor fixo mensal (honorarios), com o
objetivo de remunerar os servigos de cada membro do Conselho Fiscal, no ambito da responsabilidade atribuida como
membro do Conselho Fiscal. A determina¢do da remunerag¢do do Conselho Fiscal é calculada como um percentual (10%)
da remunerac¢do média atribuida aos Diretores Estatutarios da Companhia, conforme Art. 162, § 32, Lei 6.404/76, ndo
computados os beneficios e remuneragdo varidvel.

Em caso de vacancia, o membro titular ndo é remunerado, enquanto membros suplentes sdo remunerados apenas nos
casos em que exercem suas atividades devido a vacancia, impedimento ou auséncia do respectivo membro titular.

Remuneragao Variavel e Beneficios:

N3o fazem jus a outros tipos de remunerac¢des ou beneficios diretos e indiretos, exceto reembolso das despesas de
alimentagdo, locomogdo e estadia necessarias ao desempenho das suas fungdes, ao qual tém direito.

REMUNERAGAO DOS COMITES DE ASSSESSORAMENTO

A Companhia possui instalados trés Comités de Assessoramento: o Comité de Auditoria e Riscos, o Comité de Pessoas,
Compliance e Sustentabilidade e o Comité de Estratégia, Investimentos e Finangas.
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Remuneragdo Fixa

Honordrio-base: A remuneracdo fixa (honordrios fixos mensais) aos membros externos de cada Comité, com base na
analise prévia de pesquisas de mercado de consultorias renomadas, é previamente determinada e aprovada pelo
Conselho de Administragdo da Companhia.

Remuneragao Variavel e Beneficios:

N3o fazem jus a outros tipos de remuneragdes ou beneficios diretos e indiretos, exceto reembolso das despesas de
alimentacgdo, locomogdo dentro do Brasil e estadia necessarias ao desempenho das suas fungdes, ao qual tém direito.

Elementos de remuneragdo da Diretoria Estatutaria

A Politica de Remuneragdo da Kepler Weber S/A, aprovada pelo Conselho de Administragdo, possui como principais
objetivos: (i) atrair, recompensar, reter e incentivar os beneficidrios na condugdo de seus negdcios de forma sustentavel,
observados os limites de risco adequados; (ii) proporcionar uma remuneragdo com base em critérios que diferenciem
o desempenho, e permitam também o reconhecimento e a valorizagdo da performance individual; (iii) assegurar a
manutencdo de padrdes compativeis com as responsabilidades de cada cargo e competitivos ao mercado de trabalho
geral, estabelecendo diretrizes para a fixagdo de eventual remuneracgdo e beneficios concedidos aos beneficiarios; (iv)
refletir os interesses dos acionistas na criagdo de valor sustentavel e de longo prazo; (v) alinhar-se as metas e estratégias
de negdcios; (vi) estabelecer as melhores praticas de mercado; e (vii) representar a visdo, missdo e valores da
Companbhia.

O pacote de remuneracdo total dos diretores estatutarios é composto por: (i) parcela fixa; (ii) parcela variavel composta
por incentivos de curto prazo ou ICP; (iii) incentivo de longo prazo ou ILP; (iv) beneficios.

Os valores e modelos aplicaveis sdo baseados nas praticas do mercado executivo, nos termos da estratégia de
remunerac¢do total definida pela Companhia, e balizados por pesquisas de remuneragao especificas, realizadas por
consultorias independentes conceituadas e especializadas no tema, além de comparativo com mercado selecionado de
empresas similares.

A remuneracao fixa e o pacote de beneficios tém como propdsito atrair e reter os executivos com sdlida experiéncia e
competéncia consistente com o escopo e responsabilidade do cargo.

O bonus de curto prazo, reconhece a participacdo do executivo no resultado do periodo, incentivando-o a superar
desafios, alcangar resultados sustentaveis e gerenciar riscos de forma eficaz para a sustentabilidade do negdcio.

O plano de incentivo de longo prazo, baseado em agdes, reforga o senso de dono do negdcio, promovendo retengao e
engajamento de longo prazo com criagao de valor sustentavel.

A remuneracdo total anual fixa e variavel é validada e fixada pelo Conselho de Administracdo da Companhia, em
Assembleia Geral Ordinaria, fundamentada por pesquisas de analise de mercado.

Para mais informacGes, acesse a Politica de Remuneracdo:

https://ri.kepler.com.br/publicacoes-e-comunicados/codigos-politicas-e-regimentos/

No ultimo periodo, a relagdo entre remuneracao fixa e varidvel da diretoria estatutaria apresentou maior concentragao
na parcela fixa, em comparagdo aos exercicios anteriores. Esse movimento decorre do alcance mais restrito da
remuneracgdo variavel, uma vez que as metas estabelecidas para o exercicio foram atingidas de maneira mais timida,
resultando em menor distribuicdo desse componente no ano.

O Programa de Incentivo de Longo Prazo (ILP) também registrou impacto no periodo, em funcdo do ndo atingimento da
meta de performance da agdo e da entrada de novo integrante no programa, fatores que contribuiram para um nivel
menor na consolidagdo dos valores dos incentivos de longo prazo em relagao ao ciclo anterior.

Ainda assim, a estrutura de remuneragdo total permanece competitiva quando comparada aos niveis praticados pelo
mercado, contribuindo para a atragdo, retencdo e engajamento da alta lideranca. O modelo reforga o alinhamento entre
executivos e acionistas, incentivando o senso de responsabilidade corporativa, a visdo de longo prazo e a criagdo de
valor sustentavel.
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REMUNERAGAO DOS DIRETORES ESTATUTARIOS

Remuneragao Fixa

Honorario-base: A remuneracéo fixa mensal (honordrios) prevé o pagamento de 13 parcelas fixas no ano, tendo como
objetivo atrair e reter os executivos estatutdrios com experiéncia e habilidades compativeis com a estratégia e a
responsabilidade do cargo que |hes é atribuido na administragdo da Companbhia.

Remuneragao Variavel: Curto Prazo

Bonus: Consiste na remuneracdo variavel de curto prazo, que remunera os membros da diretoria estatutaria sob forma
de gratificacdo, de acordo com o desempenho alcangado frente aos desafios estabelecidos para o ano, com metas e
pesos definidos no ultimo ciclo e sdo aprovados anualmente pelo Conselho de Administragdo. O valor é calculado com
base nos resultados anuais da Companhia e no alcance de suas respectivas metas.

O Diretor Presidente, responde por metas corporativas ligadas aos objetivos financeiros e de exceléncia da Companhia.
Os objetivos financeiros estdo ligados ao EBITDA e Fluxo de Caixa e indicador de exceléncia através dos indices de pedido
complementar interno (PCl) ou de pedido em atendimento em garantia (PAG) e da aderéncia nas entregas dos nossos
equipamentos ao cliente. Os demais diretores estatutarios respondem por estas metas corporativas, porém acrescidas
das setoriais e de desempenho individual, as quais buscam manter a sustentabilidade dos resultados da Companbhia,
ambas vinculadas ao planejamento estratégico e derivadas dos objetivos financeiros, de sustentabilidade do negdcio e
foco direto em gestdo de pessoas.

PAINEL DE INDICADOR INDICADORES DIRETOR PRESIDENTE DEMAIS DIRETORES

EBITDA 60% 40%
c . Fluxo de Caixa 30% 20%
QrPOIALNG PCI/PAG 5% 5%
Aderéncia de Entrega 5% 5%

Desdobrados do
Setorial - 20%

Planejamento Estratégico
e performance das

Individual . - =
equipes

Desempenho Individual Gestdo de Pessoas - 10%

Os indicadores ligados as metas setoriais dos demais diretores sdo desdobrados diretamente do planejamento
estratégico. As metas do Diretor Financeiro e de Relacionamento com Investidores estdo vinculadas a redugdo de custos,
potencializa¢cdo de agdes mercadoldgicas, novos negdcios e tecnologias. Os indicadores do Diretor Industrial e Produto,
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tém como foco pesquisa e desenvolvimento, exceléncia na atuagdo das unidades operacionais, através do
acompanhamento e monitoramento dos seus processos estratégicos. As metas para o novo ciclo estdo em fase de
elaboragdo e posteriormente serdo aprovadas, conforme fluxo procedimental da Companhia.

Para o pagamento do bdnus aos executivos, ha um gatilho atrelado a meta financeira de Lucro Liquido da Companhia,
além disso, cada meta possui um range de atingimento dos resultados, sendo o minimo de 80% e o maximo de 120%.

Para o célculo do pagamento do bonus dos diretores sdo considerados os elementos abaixo:

//\\ :lj
(oo — - x N

BONUS ANUAL TARGET (% LL) PAINEL DE METAS
em multiplos de ndmero de % atingimento
honorarios fixos honorarios fixos (limite 100%)

Remuneragao Variavel: Longo Prazo

Plano de Acgoes: é o programa de remuneracdo variavel de longo prazo, na modalidade de ag¢des restritas, com metas
atreladas a performance de lucro liquido e de valorizagdo das agGes da Companhia. Tem como objetivo alinhar os
interesses dos executivos aos interesses da companhia, criando uma cultura de fortalecimento, reconhecimento e
unido. As entregas geram acgdes, crescimento e expansao, por isso o programa tem como intengdao reconhecer o
trabalho, esforco e dedicagdo de cada um dos membros, através das entregas realizadas em cada uma das metas.

Para fins de calculo, o incentivo de longo prazo Time, tem como base o atingimento dos resultados do exercicio anterior,
atrelado ao indicador de lucro liquido da companhia para que sua outorga ocorra ou seja deliberada pelo Conselho de
Administragcdo, caso ndo aconteca o atingimento minimo estabelecido no periodo. As a¢Ges outorgadas aos executivos
sdo liberadas em sublotes de 1/3, conforme periodo de vesting.

O incentivo de longo prazo Performance tem como meta a valorizagdo da agdo da Companhia de acordo com a sua
estratégia. Para fins de apuragao dos resultados, sdo utilizadas como base inicial a média do valor da agdo dos 60 ultimos
pregdes anteriores a data de outorga comparada aos 60 pregdes anteriores a data de liberagdo do lote de agdes, se
atingido o percentual minimo estabelecido para tal. Em caso de atingimento total ou parcial ou superacdo do
desempenho de performance dos participantes, o Conselho de Administragdo, ao seu exclusivo critério, podera liberar,
antecipar ou acelerar, total ou parcialmente, o lote performance, desde que observados os limites estabelecidos em
cada programa. Sem prejuizo, ficara a critério do Conselho de Administragao deliberar sobre eventual prorrogac¢do do
prazo de caréncia do longo prazo performance. Em cada programa, fica estabelecido que em caso de ndo atingimento
da meta que se encerra em 30 de abril do referido ano de apuragdo, ocorrerao periodos de reavaliagdao de 6 em 6 meses,
por um prazo de até 2 (dois) anos.

O quadro abaixo exemplifica o plano de a¢bes da Kepler Weber S/A:

ACOES LIBERACAO (ACOES)
EXECUTIVO: ABC OUTORGADAS
2026 30/04/2027 | 30/04/2028 | 30/04/2029 | 30/04/2030 | 30/04/2031
333 333 333 = =

ILP Time 999
ILP Performance reavaliagdo reavaliagdo

Para mais informacgdes, vide o Anexo F, item 8.4 deste documento.
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Beneficios:

Os executivos estatutarios possuem um pacote de beneficios validado pelo Conselho de Administragdo e compativel
com as praticas de mercado, que é composto por: plano de assisténcia médica e odontoldgica e pacote de reembolso,
auxilio alimentagao, auxilio automadvel ou a locagdo do automavel, seguro de vida e seguro Directors and Officers (D&O).

REMUNERAGAO DOS DIRETORES NAO ESTATUTARIOS

O pacote de remuneragdo dos demais diretores, ndo estatutarios e regidos pelo regime da CLT, segue em linha com a
composicdo acima descrita, de acordo com as especificidades por cargo e grade. A aprovac¢do dos valores ocorre
anualmente pelo Conselho de Administracdo, garantindo aderéncia as melhores praticas de mercado e em
conformidade com as diretrizes de governanga corporativa da companhia.

Beneficios:

Os executivos ndo estatutarios possuem um pacote de beneficios compativel com as praticas de mercado, que é
composto por: plano de assisténcia médica e odontoldgica, auxilio farmacia, auxilio alimentag¢do ou refeicdo no
restaurante da unidade onde ficam lotados, locagdo do automovel, seguro de vida e previdéncia privada.

Processo de Avaliagdo de Desempenho

O processo de avaliagdo da alta administracdo, incluindo Conselhos, Comités, CEO e Diretoria, é um pilar essencial da
governanga corporativa, garantindo a efetividade, transparéncia e alinhamento estratégico de toda a lideranga da
companhia. A avaliagdo permite medir o desempenho individual e coletivo, identificar oportunidades de
aprimoramento e fortalecer a tomada de decisdo com base em melhores praticas de mercado. Além de garantir que as
acGes estejam alinhadas aos objetivos estratégicos e a criacdo de valor sustentavel para a empresa em ambas as esferas.

AVALIAGAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAOE COMITES DE ASSESSORAMENTO

A companhia adota um modelo de governanga robusto e em constante evolugao e em conformidade com as normas do
segmento de Novos Mercados da B3. A avaliagdo de desempenho da alta administracdo é conduzida anualmente por
uma consultoria externa especializada, garantindo isen¢do e aderéncia as melhores praticas de governanga corporativa.

No ultimo ciclo, o Conselho de Administracdo, o Conselho Fiscal e os Comités passaram por um processo estruturado
de avaliagdo formal, considerando fatores essenciais a eficacia do colegiado, como alinhamento estratégico, dinamica
de trabalho, estrutura e processos, além da prontiddao para temas emergentes, incluindo ESG, ODS e transformacgao
digital.

A avaliagdo contempla a régua de competéncias esperada para o colegiado e utiliza ferramentas personalizadas para
mensurar a contribuicdo coletiva dos membros. Como parte do processo, foram realizadas sessdes formais de
devolutivas aos conselheiros, com o propdsito de promover o aprimoramento continuo da atuacdo da administragéo e
fortalecer a qualidade das decisGes estratégicas.

Com base nos resultados obtidos, inicia-se a elaboragdo de planos de agdo voltados a exceléncia da governanga e a
maximiza¢do do valor gerado para a Companhia e seus acionistas. Esse processo é realizado anualmente, seguindo
padrdes de referéncia e contando sempre com o apoio de consultoria externa especializada.

O préximo ciclo de avaliagcdo, atualmente em fase de planejamento, tera papel essencial na andlise da efetividade dos
colegiados e seus membros, especialmente no que se refere a consolidacdo dos aprendizados decorrentes dos
mandatos vigentes e a identificacdo de oportunidades.
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AVALIAGAO DA DIRETORIA

O processo de avaliagdo da alta lideranga é baseado em competéncias e desempenho, garantindo um modelo
meritocratico e orientado a alta performance. Os comportamentos-chave sdo definidos para toda a lideranga,
reforcando a busca por melhores resultados e promovendo a evolugdo da cultura organizacional, sempre alinhada ao
proposito e valores da companhia.

A avaliagdo, realizada anualmente, abrange competéncias essenciais como: comunicagdo e colaboragao, aprendizado
agil, flexibilidade, protagonismo, foco no cliente, gestdo de pessoas e visdo estratégica. Além disso, a companhia adota
competéncias complementares para fortalecer aspectos criticos, como: eficiéncia e seguranga, inteligéncia emocional,
pensamento critico, resolugdo de problemas e gestdo da ambiguidade. Esses critérios refletem as prioridades
estratégicas da empresa e orientam a estrutura de gestdo.

Para garantir consisténcia e equidade no processo, sdo realizadas reunides de calibragdo e elaborados planos de
desenvolvimento individualizados para os diretores, promovendo a continua evolugdo da lideranga.

Modelo de Desempenho:

> Fechamento Metas> Avaliacao 360° > Calibracao > Feedback

> Avaliacao Potencial

Além disso, o programa de Sucessdo que identifica sucessores para posi¢cdes de gestdo, considerando avaliagao de
potencial e de desempenho, apresentando também olhar para talentos. Esse modelo fortalece a governanga
corporativa e assegura a continuidade da gestdo com profissionais capacitados para desafios futuros.

A companhia investe continuamente no desenvolvimento da diretoria, utilizando ferramentas e consultorias
especializadas para garantir eficiéncia, viabilidade e sustentabilidade do negdcio, além de proporcionar caminhos
estruturados para o crescimento e sucessao de seus executivos.

Or¢amento total de remuneragao para 2026

A Companhia propde a fixacdo do limite de RS 16.369.689,05 (dezesseis milhdes, trezentos e sessenta e nove mil,
seiscentos e oitenta e nove reais e cinco centavos) liquido de encargos sociais de 6nus do empregador, para a
remuneracdo global anual de seus administradores. A Administracdo destaca que o valor do limite global da
remunerac¢do dos administradores proposto para o exercicio social corrente é 21% maior que o valor aprovado para o
exercicio social anterior, decorrente do pacote de remuneragdao dos administradores e percentual dos indices
inflaciondrios em relagdo as novas bases.

A Companhia considerou na remuneracgao global os diretores estatutdrios da Kepler Weber. Essa verba serd distribuida
pelo Conselho de Administragcdo, na forma prevista no Estatuto Social.

. ANO 2026
REMUNERAGAO PROPOSTA EM R$

Diretoria 11.949.087,77
Fixa 3.101.929,89
Variavel 8.133.897,88
Beneficios diretos e indiretos 713.260,00
Comités de Assessoramento 316.601,28
Conselho de Administragdao 4.104.000,00
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Em relagdo aos membros do Conselho Fiscal da Companhia, destacamos que a proposta de remuneragdo que sera
encaminhada a deliberagdo da Assembleia é de que a sua remuneragdo seja estabelecida de acordo com o paragrafo
terceiro do artigo 162 da Lei das S/A, que disp&e que a remuneragdo ndo serd inferior, para cada membro em exercicio,
a 10% (dez por cento) do que, em média, for atribuido a cada diretor da Companhia.

A remuneragdo dos membros externos dos Comités: Comité de Auditoria e Riscos, Comité de Pessoas, Compliance e
Sustentabilidade e o Comité de Estratégia, Investimentos e Finangas é determinada e aprovada pelo Conselho de
Administracao da Companhia.

As informag0es sobre a remuneragdo global anual dos administradores requeridas no Artigo 13, inciso Il, da Resolugdo
CVM 81/22 encontram-se disponiveis para consulta no Anexo E (item 8) a esta Proposta.

Remuneragdo dos administradores prevista Vs. realizada:
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Remuneragao Total do Conselho de Administragdao, Comités e Diretoria Estatutdria

ANO 2026 CONSELHO DE COMITES DIRETORIA

(abr/26 a mar/27) ADMINISTRACAO | ASSESSORAMENTO | ESTATUTARIA

Nimero de Membros 14
Numero de Membros remunerados 9 2 3 14
Remuneragao Fixa Anual

- Pré-labore 4.104.000,00 316.601,28 3.101.929,89 7.522.531,17
- Beneficios Diretos ou Indiretos = - 713.260,00 713.260,00
- Remuneragdo por participagdo em comités = = = =

- Outros = = = =
Remuneragao Variavel Anual

- Bonus = = 2.726.497,28 2.726.497,28
- Participagdo nos Resultados = = = =

- Remuneragdo por participagdo em comités = ® ® ®

- Comissoes = = = =

- Outros = = = =
Beneficios P6s Emprego = = = =

Beneficios Motivados pela cessacdo do
exercicio do cargo

Remuneragdo Baseada em Agdes 5.407.400,60 5.407.400,60

4.104.000,00 316.601,28 | 11.949.087,77 | 16.369.689,05

ANO 2025 CONSELHO DE COMITES DIRETORIA

(abr/25 a mar/26) ADMINISTRAGCAO | ASSESSORAMENTO ESTATUTARIA
Numero de Membros 9 2 3 14
Numero de Membros remunerados 8,67 2 3 13,67
Remuneragao Fixa Anual
- Pré-labore 3.962.133,33 316.601,28 2.986.070,35 7.264.804,96
- Beneficios Diretos ou Indiretos - - 570.481,25 570.481,25
- Remuneragao por participagao em : ) ) )
comités
- Outros - - - -

Remuneragao Variavel Anual
- Bonus = = 1.306.102,66 1.306.102,66

- Participagao nos Resultados = = = =
- Remuneragdo por participagdo em

comités

- Comissoes = = ° °
- Outros = = = =
Beneficios P6s Emprego = = = =

Beneficios Motivados pela cessagdo do
exercicio do cargo

Remuneragdo Baseada em Agoes 610.039,44 610.039,44
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Ata de Reunido do Conselho Fiscal realizada em 25 de fevereiro de 2026.

1. Data, Hora e Local: No dia 25 de fevereiro de 2026, com inicio as 8h50, via videoconferéncia.
2. Convocagdo: Efetuada na Reunido do Conselho Fiscal ocorrida no dia 23 de fevereiro de 2026.
3. Mesa: Presenga do presidente, Sr. Reginaldo Ferreira Alexandre, e dos Conselheiros Sra. Tulia

Brugali e Sr. Francisco Ferreira, representando a totalidade dos membros efetivos do 6rgédo.

4. Convidado: Sr. Edirlei Lohrentz da Silva, Gerente de Controladoria da Kepler Weber S/A, indicado

para secretariar a presente reunido.

5. Ordem do Dia: Finalizagdo do exame das demonstragdes financeiras de 2025 e emissao do Parecer
do Conselho Fiscal.

O Conselho Fiscal da KEPLER WEBER S.A., em reunido realizada nesta data, completou o exame do conjunto
das demonstragdes financeiras relativas ao exercicio de 2025, a saber: Relatério Anual da Administragao,
Demonstragdes Financeiras individuais e consolidadas , compreendendo o Balango Patrimonial, as
Demonstragdes do Resultado, das Mutagbes do Patrimonio Liquido, dos Fluxos de Caixa Método Indireto, do
Valor Adicionado e de Resultados Abrangentes, e respectivas notas explicativas, além do relatério emitido

nesta data, sem ressalvas, pelos Auditores Independentes.

Os exames das demonstragdes citadas no paragrafo anterior foram complementados, ainda, por analises,
documentos, informagdes e esclarecimentos prestados aos membros do Conselho Fiscal pelos Auditores

Independentes e pela Administragdo da Companhia.

Concluida a andlise, o Colegiado emitiu o seguinte:
PARECER DO CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal da Kepler Weber S.A., em cumprimento das disposi¢Ges legais e estatutdrias, examinou o
relatério da administracdo e as demonstra¢des financeiras e respectivas notas explicativas referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025. Com base nos exames efetuados, considerando,
ainda, o relatério emitido nesta data, sem ressalvas, pela E&Y Auditores Independentes, bem como as
informacdes e esclarecimentos recebidos no decorrer do exercicio, opina que os referidos documentos estdo
em condi¢Oes de serem apreciados pela assembleia geral ordindria dos acionistas.
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6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi lavrada a presente ata, que sera assinada pelos

participantes, encerrando-se a reuniao.

S3o Paulo, SP, 25 de fevereiro de 2026.

Reginaldo Ferreira Alexandre Tulia Brugali
Presidente do Conselho Fiscal Conselheiro Fiscal

Francisco Ferreira
Conselheiro Fiscal

Edirlei Lohrentz da Silva
Secretario
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Ata de Reunido do Comité de Auditoria realizada em 23 de fevereiro de 2026.

. Data, Hora e Local: No dia 23 de fevereiro de 2026, com inicio as 15h30, via videoconferéncia.

. Convocagdo: Encaminhada em 18 de fevereiro de 2025.

Mesa: Antonio Edson Maciel dos Santos, coordenador, Doris Wilhelm e Valmir Pedro Rossi representando a maioria
dos membros do Comité.

Convidados: os Srs. Arthur Arruda, Felipe Hoeppers e Leonardo Lucas, Sécios da ERNST & YOUNG Auditores
Independentes S/S Ltda., o Sr. Renato Arroyo, Diretor Financeiro e de Rl, a Sra. Adilce Keller, Gerente de Tl e o Sr.
Edirlei Lohrentz da Silva, Controller da Kepler Weber S.A., sendo o mesmo indicado para secretariar a presente
reunido.

A agenda também contou com a presenca do Conselheiros Fiscais da Kepler Weber: Reginaldo Ferreira Alexandre,

Francisco Ferreira e Tulia Brugali.

. Ordem do Dia:

Andlise do Relatdrio da Administragdo, Demonstragdes Financeiras (DF’s) e Notas Explicativas referentes ao
exercicio social encerrado em 31/12/2025;
Apresentacdo dos trabalhos de auditoria externa relativo as Demonstrag6es Financeiras de 2025;

Outros assuntos de interesse.

. Apresentagoes e Deliberagoes:

Item a — Apresentacao das DFs de 2025: O Sr. Edirlei Lohrentz da Silva, apresentou a sintese das Demonstracgées
Financeiras contendo a performance da Companhia no 49 trimestre, bem como no exercicio de 2025. A qual foi
elaborada com base nos materias enviados previamente quando da convocagdo e compreende as DF’s individuais
e consolidadas, compostas das Notas Explicativas, Demonstra¢des Financeiras (Balango Patrimonial, DRE, DMPL,
DVA, DFC e DRA), o Relatério da Administracdo e a minuta do Relatério dos Auditores Independentes. Apds as
considerac¢des e os devidos esclarecimentos nos documentos examinados e analisados, o Comité de Auditoria e
Riscos da Kepler Weber S.A., no exercicio de suas atribuicdes legais e responsabilidades analisou as demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas da Kepler Weber S.A, acompanhadas do Relatério da Administracdo e da
minuta do Relatério dos Auditores (sem ressalvas), apresentado na reunido de 23/02/2026, O Comité de Auditoria
e Riscos entende que as demonstragdes financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025
representam adequadamente a situacdo patrimonial e financeira da Kepler Weber S.A. Dessa forma, recomendam,
por unanimidade, que o Conselho de Administracdo delibere sobre as referidas demonstragdes financeiras para

posterior encaminhamento a assembleia de acionistas.
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Item b — Apresentacao da Auditoria Externa: Os representantes da Ernst & Young apresentaram o relatdério de
auditoria referente as demonstra¢des financeiras de 2025, informando que pretendem emitir o relatdrio sem
ressalvas. Foram abordados os principais assuntos de auditoria, incluindo reconhecimento de receita, testes de
impairment e contingéncias. A auditoria confirmou que ndo houve limitacdo de escopo e que ndo foram
identificadas deficiéncias significativas de controles internos.

Foi discutido o ambiente de controles de TI, demonstrando os significativos avangos realizados em relacdo as
fragilidades apontadas em exercicios anteriores. A auditoria externa esclareceu que, para o exercicio de 2025, a
estratégia adotada foi de testes substantivos, em funcdo da migracdo do sistema SAP para S/4HANA e de pontos
ainda em processo de conclusdo. Foi reconhecida evolugao relevante na maturidade dos controles, com expectativa

de, em 2026, buscar estratégia de auditoria baseada em controles internos, sujeita a validagao ao longo do exercicio.

Item c — Outros Assuntos de Interesse: Nada a relatar.

6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, a presente ata foi lida e aprovada, vindo a ser assinada pelos presentes.

S3o Paulo, SP, 23 de fevereiro de 2026.

Antonio Edson Maciel dos Santos Doris Wilhelm
Coordenador do Comité de Auditoria Membro

Valmir Pedro Rossi
Membro

Edirlei Lohrentz da Silva
Secretario
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Informacgoes gerais
para as Assembleias

REALIZACAO DA ASSEMBLEIA

—t OIS '
DATA HORARIO LOCAL

30/03/2026 10:30 am (EST 08:30 am) A Assembleia sera realizada
de forma hibrida (presencial
ou virtual), em sua sede social
localizada na Rua do Rocio, n?
84, 32 andar, Vila Olimpia, Sao
Paulo/SP e através da
Plataforma ALFM Easyvoting
com a possibilidade de envio
de Boletim de Voto a Distancia
(BVD)

QUORUM NECESSARIO

Como regra geral prevista no artigo 125 da Lei das S/A, a Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria instalar-se-a, em
primeira convocagdo, com a presenca de acionistas que representem, no minimo, 1/4 (um quarto) do total de votos
conferidos pelas agdes com direito a voto, para votagdo das matérias Ordinarias e com a presenca de acionistas que
representem, no minimo, 2/3 (dois tergos) do total de votos conferidos pelas agdes com direito a voto, para votagdo
das matérias Extraordindrias e, em segunda convocagdo, com qualquer nimero.

Se 0 quérum nao for atendido, a Companhia publicard uma nova Convocac¢do de Assembleia anunciando a nova data
da(s) Assembleia(s) a ser(em) realizada(s) em segunda convocagdo para tratar do(s) assunto(s) pendente(s), que
podera(do) ser realizada(s) com a presenga de qualquer nimero de acionistas.
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INFORMAGCOES GERAIS PARA A ASSEMBLEIA ORDINARIA E EXTRAORDINARIA

Nos termos dos artigos 124 e 289 da Lei das S/A, a assembleia geral sera convocada por anuncio publicado, por trés
vezes, no minimo, no Jornal Valor Econémico nos dias 26 de fevereiro de 2026, 12 de margo de 2026, 24 de margo de
2026, e divulgado no Sistema Empresas.NET, da CVM.

A primeira publica¢do do edital de convocagdo de assembleia geral da Kepler Weber sera realizada com, no minimo, 30
(trinta) dias de antecedéncia da assembleia geral, observado o disposto na legislacdo aplicavel, e no Sistema
Empresas.NET, da CVM.

1. LOCAL DA ASSEMBLEIA

A Assembleia sera realizada de forma hibrida (presencial e virtual), nos termos do determinado no Estatuto Social da
Companhia, em sua sede social localizada na Rua do Rocio, n2 84, 32 andar, Vila Olimpia, S3o Paulo/SP e através da
Plataforma ALFM Easyvoting (“Plataforma”), bem como mediante o envio de Boletim de Voto a Distancia (“BVD”), nos
termos da Resolugdo CVM n2 81/22 (“CVM 81”), no dia 30 de margo de 2026, as 10h30min.

2. INFORMAGOES PARA PARTICIPAGAO NA ASSEMBLEIA

Nos termos do artigo 126 da Lei das S/A e do artigo 19, paragrafo 5 do artigo 62 da Resolu¢do CVM 81, e paragrafos 2¢
e 32 do Estatuto Social da Companbhia, para participar da Assembleia os acionistas deverdo apresentar a Companhia os
seguintes documentos:

PESSOA PESSOA FUNDO DE
DOCUMENTAGAO A SER ENCAMINHADA A COMPANHIA FiSICA JURIDICA | INVESTIMENTOS

CPF e Documento de identidade com foto do acionista, seu representante
legal e/ou seu procurador

Contrato Social ou Estatuto Social consolidado e atualizado - X X
Documento habil que comprove a outorga de poderes, inclusive de X X
representac3o, se for o caso

Regulamento consolidado e atualizado do fundo - - X

() Documento de identidade aceitos: RG, RNE, CNH, Passaporte e carteira de registro profissional oficialmente reconhecida;
@ para fundos de investimentos, documentos do gestor e/ou administrador, observada a politica de voto.

A fim de permitir uma melhor organizagdo dos trabalhos da Assembleia, a Companhia solicita que os documentos acima
sejam depositados na sede da Companhia até 24 horas antes da realizacdo da Assembleia e com até 48 horas de
antecedéncia da respectiva AGOE aqueles acionistas que desejarem participar virtualmente, nos termos da CVM 81.

Com relagdo a participacdo por meio de procurador, a outorga de poderes de representagdo para participacdo na
assembleia geral devera ter sido realizada ha menos de 1 (um) ano, conforme o disposto no artigo 126, paragrafo 19,
da Lei das S/A.

Ademais, dever-se-a observar o disposto no artigo 654, paragrafos 12 e 22, do Cadigo Civil, a procuragdo devera conter
a indica¢do do lugar onde foi passada, a qualificagdo completa do outorgante e do outorgado, a data e o objetivo da
outorga com a designacao e a extensao dos poderes conferidos, contendo reconhecimento da firma do outorgante.

Participagao Pessoal:
Os acionistas, representantes legais ou procuradores que desejarem participar da Assembleia pessoalmente deverdao

apresentar-se com antecedéncia ao hordério de inicio indicado neste Edital de Convocagdo, munidos da documentagao
correspondente indicada no quadro acima.
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Para fins de melhor organizagdo da assembleia geral e conforme previsto no paragrafo 32 do artigo 19, do Estatuto
Social da Companhia, esta solicita aos senhores (as) acionistas que depositem os documentos necessarios para
participacdo na Assembleia em, no minimo, 24 (vinte e quatro) horas de antecedéncia, aos cuidados do Departamento
de Relagbes com Investidores, na sede da Companhia. Copia da documentagdo podera ser encaminhada ao e-mail:
ri.kepler@kepler.com.br ou sandra.vieira@kepler.com.br.

Salienta-se que os acionistas poderdo participar da Assembleia ainda que ndo realizem o depésito prévio referido
anteriormente, desde que apresentem tais documentos na abertura da assembleia geral, conforme disposto no
paragrafo 22 do artigo 62 da Resolugdo CVM 81/22.

Antes da abertura dos trabalhos da Assembleia, os acionistas ou os representantes dos acionistas assinardo o livro de
presenca de acionistas, indicando o seu nome, nacionalidade e residéncia, bem como a quantidade, espécie e classe das
acoes de que forem titulares, nos termos do artigo 127 da Lei das S/A.

Participagao Virtual

Os acionistas, representantes legais ou procuradores que desejarem participar da AGOE por meio da Plataforma
deverdo acessar o link de pré-cadastro, que consta no Edital de Convocacdo, presente no Anexo A deste Manual,
impreterivelmente, até o dia 29 de margo (inclusive), preenchendo todas as informacGes solicitadas e realizar o upload
dos documentos que comprovem a sua qualificacdo, sendo que as orienta¢des detalhadas acerca da documentagdo
exigida constam na Proposta da Administragdo. Os acionistas ou procuradores que ndo realizarem o cadastro dentro
prazo supra nao poderdao participar da AGOE de forma virtual, devendo, caso desejarem, seguir os tramites de
participacdo presencial.

A Companhia enviard aos Acionistas devidamente cadastrados, em até 24 (vinte e quatro) horas antes do inicio da AGOE,
um e-mail contendo novo link da plataforma para acesso a AGOE e demais informacgGes necessarias para a participagdo
(login e senha). Ao acessar este link, o Acionista devera inserir as informaces de acesso.

A Companhia recomenda que os Acionistas que optarem por participar virtualmente da AGOE, por meio da plataforma
eletronica ALFM Easy Voting, garantam a compatibilidade de seus dispositivos eletrénicos com a utilizagdo da referida
plataforma, conforme os seguintes requisitos técnicos minimos:

(1) a plataforma ndo é compativel com todos os navegadores, desta forma, a Companhia recomenda a utilizagdo
do Google Chrome para acesso; e
(2) natabela abaixo indicamos a compatibilidade de navegadores:
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Recurso ‘ Crhome Firefox Safari ‘ Edge
Video 1080p (recebido) v X X v
Video 1080p (enviar) v X X v
Video 720p (recebido) v v v v
Video 720p (enviar) v v v v
Audio (receber) v v v v
Audio (enviar) v v v v
Supressao de ruido de fundo N4 v v v
Chamada (PSTN) v v v v
Bater papo v v v v
Bate-papo - enviar arquivo v v v v
Legendas ocultas v v v v
Gravacgdo na nuvem v v v v
Canal de comando v v v v
Criptografia v v v v
Criptografia de ponta a ponta (E2EE) X X X X
Transcri¢do ao vivo v v v v
Tradugdo ao vivo v v v v
Renderizar varios videos v v v v
Transmissdo ao vivo RTMP v v v v
Compartilhamento de tela (receber) v v v v
Compartilhar tela (enviar) N4 v v v
Compartilhar a segunda camera v v v v
Audio da guia Compartilhar v X X v
Video (receber) v v v v
Video (enviar) v v v v
fundo virtual v v v v
Video WebRTC (8) v X v v

N3o é possivel a participagao através de celulares ou tablets, devendo os Acionistas acessarem a plataforma através
de computador desktop ou notebook, sempre em conformidade com os requisitos técnicos minimos acima listados.
Recomendamos, ainda, o uso de fones de ouvido para melhor qualidade de audio.

A Companhia nao se responsabiliza por qualquer problema operacional ou de conexdao que o Acionista venha a
enfrentar, bem como por qualquer outro evento ou situagdo que nao esteja sob o controle da Companhia, que possa
dificultar ou impossibilitar a sua participagdo na AGOE por meio da plataforma eletronica ALFM Easy Voting.

A Companhia recomenda aos Acionistas que facam o login na plataforma eletrénica ALFM Easy Voting com 30 (trinta)
minutos de antecedéncia ao inicio da AGOE.


https://developers.zoom.us/docs/video-sdk/web/browser-support/#footnotes
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A plataforma eletrénica ALFM Easy Voting disponibilizada pela Companhia atende aos requisitos previstos no artigo 28,
§ 12, da Resolugdo CVM n2 81/22, quais sejam: (a) a possibilidade de manifestagdo e de acesso simultaneo a documentos
apresentados durante a Assembleia que ndo tenham sido disponibilizados anteriormente; (b) a gravacgdo integral da
Assembleia; e (c) a possibilidade de comunicacdo entre acionistas. Os acionistas, ou seus representantes, presentes,
desde ja, autorizam que a Companbhia utilize quaisquer informagdes constantes da gravacdo da Assembleia para registro
da possibilidade de manifestagdo e visualizacdo dos documentos apresentados durante a Assembleia; registro da
autenticidade e seguranca das comunica¢des durante a Assembleia; registro da presenca e de voto proferido;
cumprimento de ordem legal de autoridades competentes; e defesa da Companhia, seus administradores e terceiros
contratados, em qualquer esfera judicial, arbitral, regulatéria ou administrativa. Por fim, a Companhia informa que a
AGO serd integralmente gravada, na forma da regulamentacgao aplicavel.

O Acionista devidamente cadastrado que participar por meio do sistema eletrénico disponibilizado pela Companhia sera
considerado presente a AGOE, podendo exercer seus respectivos direitos de voto, e assinante da respectiva ata, nos
termos do artigo 47, inciso Ill e paragrafo primeiro da Resolugdo CVM n2 81/22.

A Companhia adotara procedimento de voto a distancia, nos termos da Resolugdo CVM 81/22. Para participar da
Assembleia por meio do boletim de voto a distancia (“BVD”) os acionistas devem envia-lo diretamente a sede da
Companbhia, ou por seus respectivos agentes de custddia, ou da instituicdo prestadora dos servigos de escrituragdo das
acGes. O BVD, bem como os documentos que serdo objeto da Assembleia, estdo disponiveis na pagina de RelagGes com
Investidores da Companhia (ri.kepler.com.br), no site da CVM (www.gov.br/cvm), na péagina da B3 S/A — Brasil, Bolsa,
Balcdo (“B3”) (www.b3.com.br) e na sede da Companhia.

No caso de o acionista optar por exercer o direito de voto a distancia enviando o BVD diretamente a Companhia, ele
deverd imprimir, preencher, assinar e enviar para a sede da Companhia o seu voto. O endere¢o da Companhia é: Rua
do Rocio, n? 84, 32 andar, Vila Olimpia, Sdo Paulo/SP. Juntamente com o BVD, enviar a documentacgdo correspondente
indicada no quadro acima. Conforme o Art. 27 da Resolu¢do CVM 81/22, os BVDs serdo recebidos até 4 (quatro) dias
antes da assembleia. Os Boletins recebidos apds a data estabelecida serdo desconsiderados pela Companhia e, nos
termos do Art. 46, a Companhia comunicard ao Acionista, em até 3 (trés) dias do recebimento do Boletim, se os
documentos recebidos sdo suficientes ou ndo para que o voto seja considerado valido. Ndo serdo exigidos
reconhecimento de firma, notarizagdo ou consularizagdo.

3. REGRAS PARA INSTALAGAO DA ASSEMBLEIA

Como regra geral prevista no artigo 125 da Lei das S/A, a Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria instalar-se-a, em
primeira convocagdo, com a presenca de acionistas que representem, no minimo, 1/4 (um quarto) do total de votos
conferidos pelas agdes com direito a voto, para votagao das matérias Ordindrias e com a presenga de acionistas que
representem, no minimo, 2/3 (dois tergos) do total de votos conferidos pelas agbes com direito a voto, para votacdo
das matérias Extraordinarias e, em segunda convocag¢do, com qualquer nimero.

Portanto, caso ndo seja possivel a instalagdo da Assembleia em primeira convocacdo por falta de quérum, a Companhia

publicard novos anuncios de convocacgdo, sendo certo que a Assembleia instalar-se-a em segunda convocac¢do mediante
a presenca de acionistas titulares de qualquer nimero de a¢Ges com a direito a voto.

4. O VOTO NA ASSEMBLEIA E A MAIORIA PARA APROVAGCAO DAS MATERIAS OBJETO DA ORDEM DO DIA

As deliberagbes das assembleias gerais, ressalvadas as exce¢Oes previstas em lei, serdo tomadas por maioria absoluta
de votos dos acionistas presentes a assembleia geral, desconsideradas as abstengGes, conforme disposto no artigo 129
da Lei das S/A.

Com relagdo as matérias da ordem do dia, as deliberagGes serdo tomadas por maioria absoluta de votos dos acionistas
presentes a assembleia geral e ndo serdo computadas as abstencdes de voto.

5. VOTO MULTIPLO
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Para fins do art. 59, inciso |, da Resolugdo CVM n2 81/22, o percentual minimo de participagdo no capital social votante
da Companhia necessério para requisigdo da adogdo do processo de voto multiplo para a eleigdo do Conselho de
Administragdo da Companhia é de 5% (cinco por cento).
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6. INDICACAO DE CANDIDATO PARA A ELEICAO

O Presidente da Assembleia recebera a identificagdo dos candidatos, a qual deverd ser acompanhada dos seguintes
documentos, exceto para os candidatos a reeleigdo, cujos documentos ja se encontram arquivados na sede da
Companbhia:

a) Diploma em curso superior universitario, ou comprovagao de ter exercido, pelo prazo minimo de 3 (trés) anos,
cargo de conselheiro fiscal;

b) Curriculo que informe a qualificagdo completa, preferencialmente, portanto nido obrigatdrio, acompanhado de
4 (quatro) cdpias autenticadas da Carteira de Identidade, do cartdo do CPF e comprovante de residéncia, pois
sdo documentos exigidos pelo Registro do Comércio para arquivamento da Ata da Assembleia Geral;

c) Declaragdo assinada de que:

c.1) N&o estd impedido por lei especial ou condenado por crime falimentar, de prevaricagdo, peita, suborno,
concussao, peculato, contra a economia popular, a fé publica ou a propriedade, ou a pena criminal que
vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos, nem esta condenado a pena de suspensdo
ou inabilitagdo tempordria aplicada pela CVM que o torne inelegivel para os cargos de administragdo de
companhia aberta.

c.2) Atende ao requisito de reputacao ilibada.
c.3) N3o tem interesse conflitante, nem ocupa cargo em sociedade concorrente com a Kepler Weber S/A.

c.4) Nao é membro de 6rgdos de administragdo nem empregado da Companhia ou de sociedade controlada
ou do mesmo grupo, nem possui cOnjuge ou parente, até terceiro grau, no cargo de Administrador da
Companbhia (aplicavel somente para candidatos ao Conselho Fiscal).

Todos aqueles que forem indicados para receber votos na eleicdo para o Conselho Fiscal deverdo comprovar o
cumprimento dos requisitos legais, antes de iniciar o processo de votagdao na Assembleia.

Aqueles candidatos que forem reconhecidos como cumpridores dos requisitos legais serdao declarados pelo Presidente
da Assembleia como aptos a receber votacao.

7. ATA DA ASSEMBLEIA

Os trabalhos das assembleias gerais sdo documentados por escrito em ata lavrada em livro de atas das assembleias
gerais (“Livro de Atas”), que sera assinada pelos membros da mesa e pelos acionistas presentes. Embora recomendavel
que todos os acionistas presentes assinem a ata, ela sera valida se for assinada por acionistas titulares de a¢des
suficientes para constituir a maioria necessaria para as deliberagdes da Assembleia, conforme disposto no artigo 130,
da Lei das S/A.

E possivel, desde que autorizado pela Assembleia, lavrar a ata na forma de sumario dos fatos ocorridos, inclusive
dissidéncias e protestos, contendo apenas a transcricdo das deliberagdes tomadas, conforme dispde o artigo 130,
paragrafo 12, da Lei das S/A. Nesse caso, os documentos ou propostas submetidas a assembleia, assim como as
declaragdes de voto ou dissidéncia, referidos na ata, serdo numerados seguidamente, autenticados pela mesa e por
qualquer acionista que o solicitar, e arquivados na Companhia. Adicionalmente, a mesa, a pedido de acionista
interessado, autenticara exemplar ou cépia de proposta, declaragédo de voto ou dissidéncia, ou protesto apresentado.

Nos termos da legislacdo em vigor, serdo tiradas certiddes da ata da assembleia geral, devidamente autenticadas pelo
presidente e secretario (Lei das S/A, artigo 130, caput), que serdo enviadas eletronicamente a CVM e a B3, apresentadas
a registro na junta comercial do estado da sede da Companhia, bem como publicadas no Sistema Empresas.NET, da
CVM, em conformidade com o artigo 289, da Lei das S/A. As Companhias abertas poderdo, desde que autorizado pela
assembleia geral, publicar a ata com omiss3o das assinaturas dos acionistas (Lei das S/A, artigo 130, paragrafo 22).

MANUAL DE ASSEMBLEIA




KEPLERINEBER ASSEMBLEIAS GERAIS ORDINARIA E EXTRAORDINARIA

Desse modo, a administragdo propde que a ata da Assembleia seja lavrada na forma de sumario dos fatos ocorridos,
observados, obviamente, os requisitos acima mencionados, e sua publicacdo seja efetuada com a omissdo das
assinaturas dos acionistas.

Documentos para consulta

Todos os documentos relativos aos assuntos propostos, a serem submetidos a Assembleia, incluindo, mas sem limitacdo
(i) a presente Proposta; (ii) Relatério Anual da Administragdo sobre os negdcios e os principais fatos administrativos do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025; (iii) Demonstragdes Financeiras da Companhia referentes ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2025; (iv) Relatério dos Auditores Independentes as DemonstragGes Financeiras
da Companbhia referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025; e (v) Parecer do Conselho Fiscal e do Comité
de Auditoria e Riscos, estdo disponiveis a consulta de V.Sas. no site da CVM (www.gov.br/cvm) e na pagina de Relagdes
com Investidores da Companhia (ri.kepler.com.br), bem como estdo acessiveis no site da B3 (www.b3.com.br).

8. CONCLUSOES

Pelos motivos anteriormente enunciados, a administragdao da Companhia submete a presente Proposta a aprecia¢do de
V. Sas. e recomenda a sua integral aprovagao.

Sdo Paulo, 26 de fevereiro de 2026

Bernardo Nogueira Renato Arroyo Barbeiro
Diretor Presidente Diretor Financeiro e de Relagbes com Investidores
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Anexo A
e

EDITAL DE CONVOCAGAO ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA

KEPLER WEBER S/A
COMPANHIA ABERTA
CNPJ n2 91.983.056/0001-69 / NIRE 3530045422-7

EDITAL DE CONVOCACAO

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA

Convocamos os Senhores Acionistas da Kepler Weber S/A (“Companhia”) para se reunirem em Assembleia Geral
Ordindria e Extraordinaria (“Assembleia”), a ser realizada, no dia 30 de margo de 2026, as 10h30min, de forma hibrida
(presencial e virtual), nos termos do determinado no Estatuto Social da Companhia, em sua sede social localizada na
Rua do Rocio, n2 84, 32 andar, Vila Olimpia, Sdo Paulo/SP e através da Plataforma ALFM Easy Voting (“Plataforma”), bem
como mediante o envio de Boletim de Voto a Distancia (“BVD”), nos termos da Resolu¢do CVM n2 81/22 (“CVM 81”).

No ambito da Assembleia Geral Ordinaria, os acionistas deverao deliberar sobre a seguinte ORDEM DO DIA:
1) Tomar as contas dos Administradores e apreciar as Demonstraces Financeiras, acompanhadas do

Relatério da Administragdo, Relatério dos Auditores Independentes, do Parecer do Comité de Auditoria e Riscos
e Parecer do Conselho Fiscal, relativas ao exercicio social encerrado em 31/12/2025;

2) Deliberar sobre a destinacdo do resultado do exercicio social encerrado em 31/12/2025;

3) Promover a eleicdo dos membros titulares e suplentes do Conselho Fiscal, bem como fixar sua
remuneracgao;

4) Deliberar sobre o limite global da remuneragdo da Administracdo para o periodo compreendido entre

abril de 2026 e marco de 2027.
No ambito da Assembleia Geral Extraordinaria, os acionistas deverdo deliberar sobre a seguinte ORDEM DO DIA:

1) Deliberar sobre a recomposi¢cdao do Conselho de Administragdo da Companhia, com a elei¢gdao de 01
(um) conselheiro, diante da renuncia divulgada através do Comunicado ao Mercado publicado em 10 de
dezembro de 2025;

2) Deliberar sobre o aumento do capital social da companhia em R$ 56.535.533,05 (cinquenta e seis
milhdes, quinhentos e trinta e cinco mil, quinhentos e trinta e trés reais e cinco centavos), elevando-o de RS
344.694.181,68 (trezentos e quarenta e quatro milhGes, seiscentos e noventa e quatro mil, cento e oitenta e um
reais e sessenta e oito centavos) para RS 401.229.714,73 (quatrocentos e um milh&es, duzentos e vinte e nove
mil, setecentos e quatorze reais e setenta e trés centavos), mediante capitalizagdo de reservas, sem a emissdo
de novas agdes, nos termos do artigo 169 da lei n? 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A.”);

3) Deliberar sobre a alteragdo do Artigo 52 e Caput do Artigo 112 do Estatuto Social, nos termos da
Proposta da Administracdo; e

4) Em caso de aprovagao dos itens 02 e 03 acima, deliberar sobre a consequente consolidagdo do Estatuto
Social.

InformacgGes Gerais:

Para participarem da Assembleia, os acionistas deverdo apresentar os documentos relacionados no quadro disponivel
na Proposta da Administragdo.

A fim de permitir uma melhor organizagéo dos trabalhos da Assembleia, a Companhia solicita que os documentos sejam
depositados na sede da Companhia até 24 horas antes da realizagdo da AGOE para aqueles acionistas que desejarem
participar presencialmente e com até 48 horas de antecedéncia da respectiva AGOE aqueles acionistas que desejarem
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participar virtualmente, nos termos da CVM 81.

Os documentos referentes a Assembleia serdo publicados no site da CVM (www.gov.br/cvm) e na pagina de Relagdes
com Investidores da Companbhia (ri.kepler.com.br) no dia 26 de fevereiro de 2026, bem como estdo acessiveis no site da
B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”) (www.b3.com.br).

Participagao Pessoal:

Os acionistas, representantes legais ou procuradores que desejarem participar da Assembleia pessoalmente deverdo
apresentar-se com antecedéncia ao horario de inicio indicado neste Edital de Convocac¢do, munidos da documentagao
correspondente indicada na Proposta da Administragado.

Participagao Virtual

Os acionistas, representantes legais ou procuradores que desejarem participar da AGOE por meio da Plataforma
deverdo acessar o link de pré-cadastro, impreterivelmente, até o dia 29 de margo (inclusive):

https://easyvoting.alfm.adv.br/acionista.wpconsentimento.aspx?CtxW0jdnQS4JAgUx1hIBxYiEATa6-
iUKOf4dgqwszDIz5acNx4VkMrUQBDGFhO3KL

ApOs acesso, deverdo preencher todas as informagdes solicitadas e realizar o upload dos documentos que comprovem
a sua qualificacdo, sendo que as orientagOes detalhadas acerca da documentagdo exigida constam na Proposta da
Administragao. Os acionistas ou procuradores que ndo realizarem o cadastro dentro prazo supra ndo poderdo participar
da AGOE de forma virtual, devendo, caso desejarem, seguir os tramites de participacdo pessoal.

A Companhia enviard aos Acionistas devidamente cadastrados, em até 24 (vinte e quatro) horas antes do inicio da AGOE,
um e-mail contendo novo link da plataforma para acesso a AGOE e demais informacgGes necessarias para a participacdo
(login e senha). Ao acessar este link, o Acionista devera inserir as informagées de acesso.

A Companhia recomenda que os Acionistas que optarem por participar virtualmente da AGOE, por meio da plataforma
eletrénica ALFM Easy Voting, garantam a compatibilidade de seus dispositivos eletrénicos com a utilizagdo da referida
Plataforma.

A Companhia recomenda aos Acionistas que fagam o login na plataforma eletrénica ALFM Easy Voting com 30 (trinta)
minutos de antecedéncia ao inicio da AGOE.

As informagdes completas para acesso e utilizagdo da Plataforma pelos acionistas estdo presentes na Proposta da
Administragdo disponivel na pagina de Relagdes com Investidores da Companhia (ri.kepler.com.br), no site da CVM
(www.gov.br/cvm), no site da B3 (www.b3.com.br) e na sede da Companhia.

Voto Multiplo

Para fins do art. 52, inciso |, da Resolugdo CVM n2 81/22, o percentual minimo de participacdo no capital social votante
da Companhia necessario para requisicdo da adogao do processo de voto multiplo para a eleicdo do Conselho de
Administracdo da Companhia é de 5% (cinco por cento).

Boletim de Voto a Distancia

A Companhia adotara, para a Assembleia, a possibilidade de voto por meio de BVD, nos termos da Resolugdo CVM n?
81/22.

Solicita-se aos acionistas que verifiqguem as regras previstas na Resolucdo CVM n2 81/22, bem como as orientacdes e
prazos constantes da Proposta da Administracdo para maiores informacgdes, inclusive com relagdo as instrugdes de
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preenchimento e documentos que deverdo acompanhar o BVD disponivel na pagina de Relagdes com Investidores da
Companhia (ri.kepler.com.br), no site da CVM (www.gov.br/cvm), no site da B3 (www.b3.com.br) e na sede da
Companbhia.

S&o Paulo, 26 de fevereiro de 2026.

Luiz Tarquinio Sardinha Ferro
Presidente do Conselho de Administragdo
Kepler Weber S/A
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Anexo B

COMENTARIOS SOBRE A SITUACAO FINANCEIRA DA COMPANHIA, NOS TERMOS
DO ITEM 2 DO FORMULARIO DE REFERENCIA RESOLUGAO CVM 80/22

2.1. Os diretores devem comentar sobre:

(Valores expressos em milhares de reais, salvo se indicado de outra forma).

a) Condigoes financeiras e patrimoniais gerais:

O 4T25 encerra um ano emblematico para a Kepler Weber, no qual a celebragdo de seu centenario coincidiu com um
ambiente macroecon6mico mais desafiador para o agronegdcio. Em um cendrio de juros elevados e maior seletividade
nas decisGes de investimento, a Companhia demonstrou sua capacidade de adaptacao, resiliéncia operacional e
disciplina de execugao, apoiadas em um portfélio diversificado e em uma estratégia consistente de longo prazo.

Ao longo do trimestre, a Companhia ampliou sua presenca institucional por meio de importantes reconhecimentos,
incluindo prémios na 232 Mostra de Comunica¢do do Agro da ABMRA (Associacdo Brasileira de Marketing Rural e
Agronegdcio), um dos principais festivais de criatividade do setor, e o0 12 lugar em Inovagdo na categoria Mecanica e
Metaltrgica no Epoca Negdcios 3602, além do 52 lugar no ranking geral. Somam-se a esses marcos a realizagdo da 52
edicdo do Kepler Day e a celebragdo do centendrio com o toque de campainha na B3, reafirmando a trajetdria da
Companbhia, sua governanga e seu compromisso com o mercado de capitais brasileiro.

No trimestre, a Receita Liquida consolidada apresentou retracdo de 13,3% em relagdo ao 4T24, refletindo
principalmente o menor volume nos segmentos de Fazendas, com queda de 26,4%, Agroindustrias, com retra¢do de
32,9%, e Portos e Terminais, com redugdo de 38,9%, em funcdo do perfil de execucdo dos contratos e da postergagdo
de investimentos em um contexto de maior cautela. Esse desempenho foi parcialmente mitigado pelo crescimento de
Negdcios Internacionais, de 31,4%, que registrou o maior nivel de Receita Liquida e de volume comercializado, em
toneladas, da histéria do segmento em um trimestre, além da resiliéncia de Reposi¢do e Servicos, que se manteve em
patamar estdvel.

No acumulado de 2025, a Receita Liquida totalizou RS 1,5 bilhdo, com retracdo de 7,3% em relagdo a 2024, refletindo a
dindmica mais cautelosa do ciclo de investimentos. Ainda assim, o ano registrou o terceiro maior volume
comercializado, em toneladas, dos uUltimos dez anos, evidenciando a solidez da demanda. Nesse contexto, os avangos
em Negdcios Internacionais, com crescimento de 19,4% e a maior Receita Liquida da histéria do segmento, e em
Reposicdo e Servigos, com alta de 10,1%, evidenciam a efetividade da estratégia de diversificagdo, apoiada pelo
desempenho de solugdes de maior valor agregado, como as maquinas Seletron e o SIG, separador de impurezas grossas,
cujo volume foi aproximadamente sete vezes maior no ano.

A Companhia manteve disciplina na gestdo de custos e despesas ao longo de 2025, com avangos consistentes em
eficiéncia operacional e maior aderéncia entre a estrutura de gastos e o nivel de atividade, postura reforcada no 4T25.

Como resultado, o Lucro Liquido cresceu 28,5% no 4T25 em relagdo ao 4724, com expansao de 5,2 pontos percentuais
na margem liquida, evidenciando ganhos relevantes em eficiéncia operacional e controle estrutural. No acumulado do
ano, o resultado refletiu um ambiente mais cauteloso para investimentos, enquanto a evolugao do trimestre evidencia
a capacidade da Companhia de preservar rentabilidade mesmo em um contexto mais desafiador.

Do ponto de vista da alocag¢do de capital, 2025 foi marcado por uma politica mais intensa de retorno aos acionistas. Ao
longo do ano, a Companhia distribuiu aproximadamente RS 145 milhdes em dividendos e juros sobre capital proprio,
com payout de 92,8% sob o regime de caixa, equivalente a cerca de 48% sob o regime de competéncia. Como
consequéncia, a posicdo de caixa liquido ao final do periodo foi reduzida em relagdo a 2024, como resultado direto
dessa politica deliberada, sem comprometer a solidez financeira, a liquidez operacional ou a capacidade de investimento
da Companbhia.
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Do ponto de vista estratégico, 2025 consolidou Negdcios Internacionais como um dos principais pilares de diversificagdo
da Companhia dentro do atual ciclo estratégico. A retomada do mercado argentino, que passou a representar
aproximadamente 20% das vendas do segmento, com volume de negdcios cerca de sete vezes superior ao de 2024,
somada ao avang¢o em Bolivia e Paraguai, a ampliagdo da presenca regional e a execugdo de projetos de maior porte,
consolida o posicionamento da Kepler Weber na expansao da infraestrutura de armazenagem e logistica do agronegdcio
na América do Sul.

Para 2026, entramos conscientes de que serd um ano desafiador, com maior pressdo sobre a rentabilidade,
especialmente no primeiro semestre. Ao longo do segundo semestre, avaliamos a possibilidade de um ambiente
gradualmente mais favoravel, em fun¢do da normalizacdo do ciclo de investimentos e da maior contribuicio dos
segmentos com melhor perfil de margem, como Agroindustria, Negdcios Internacionais e Reposi¢do e Servigos.
Seguiremos atentos as oportunidades em todos os segmentos, mantendo uma abordagem equilibrada entre
crescimento e rentabilidade.

Nesse contexto, permaneceremos focados em eficiéncia operacional, disciplina de custos, execugdo consistente e na
evolugdo continua dos processos, alinhados a cultura LEAN e ao plano estratégico KW 2030.

Iniciamos o proximo ciclo confiantes na solidez da Companhia, na qualidade do portfélio, na for¢a do time e na
consisténcia da estratégia para seguir gerando valor de forma sustentavel, com responsabilidade, disciplina e visdo de
longo prazo.

No que tange a posi¢do patrimonial, a Companhia apresenta uma posigdo de caixa liquido (endividamento liquido
negativo), o qual apresentou significativa evolugdo nos ultimos anos:

ENDIVIDAMENTO (RS MIL) dez/25 dez/24 dez/23

IFC 32.231 3.721 -
FINAME Materiais - - 52.216
Cédula de Crédito de Exportagdo - 13.026 14.530
Cédula de Produtor Rural Financeira 94.983 62.877 12.310
CDCA 21.079 - -
Certificado de Direitos Creditdrios do Agronegdcio - 10.716 50.430
FINEX 4.995 - -
Curto Prazo 153.288 90.340 129.486
IFC 121.640 148.587 -
Cédula de Crédito de Exportagdo do Agronegdcio - 20.000 30.000
Cédula de Produtor Rural 12.000 24.000 36.000
Cotas Seniores — FIDC KWI 28.231 24.200 -
Longo Prazo 161.871 216.787 66.000
Endividamento Total 315.159 307.127 195.486
Disponibilidades (Circulante e Ndo circulante) 316.431 421.500 355.235

Endividamento Liquido Negativo 1.272 114.373 159.749

Endividamento versus Patrimdnio Liquido:

PRINCIPAIS INDICADORES (RS MIL) dez/25 dez/24 dez/23 A% 2025/2024 | A% 2024/2023

Endividamento Total 315.159 307.127 195.486 103% 157%
Disponibilidades (Circulante e Ndo Circulante) 316.431 421.500 355.235 -24,9% 18,7%
Endividamento Liquido (1.272) (114.373) (159.749) -99% -28%
Patriménio Liquido 774.231 740.781 726.203 4,5% 2,0%
indice de Endividamento (Divida liquida/PL) (0,0) (0,2) (0,2) -98,9% -29,8%
EBITDA 231.920 328.661 336.726 -29% -2%
Divida liquida/EBITDA (0,0) (0,4) (0,5) -98,4% -26,7%
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b) Estrutura de capital:

A conservagdo da maleabilidade financeira é um valioso componente do modelo de negécios da companhia, que atua
em mercados que oferecem grandes oportunidades de crescimento. Entendemos que nossa atual estrutura de capital,
apresenta niveis adequados de alavancagem. Segue abaixo tabela com a estrutura de capital:

ESTRUTURA DE CAPITAL (R$ MIL) dez/25 dez/23

Capital de terceiros = 731.274  49% 853.249  54% 745077 51%
(Passivo circulante + ndo circulante)

Capital préprio 774.231 51% 740.781 46% 726.203 49%

Total do Passivo + Patrimonio Liquido 1.505.505 100% 1.594.030 100% 1.471.280 100%

c) Capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros assumidos

Acreditamos que, mantidas as condigdes econdmicas e o cendrio de retomada do mercado, a Companhia possui liquidez
e capacidade de geragdo de caixa operacional para fazer frente aos compromissos financeiros assumidos de
investimentos, despesas, obriga¢cdes e outros valores a serem pagos nos proximos exercicios.

Caso haja necessidade, a Companhia acredita ter capacidade de contratacdo de empréstimos para financiar seus
investimentos e aquisi¢es, sem afetar significativamente sua estrutura de capital e o nivel de endividamento. Dada sua
geracdo de caixa, a Companhia apresenta plenas condi¢Ges para honrar os seus compromissos financeiros de curto e
longo prazos.

d) Fontes de financiamento para o capital de giro e para investimentos em ativos ndo circulantes utilizados

A principal fonte de recursos da Companhia deriva da prépria operacdo, cujas condigdes negociadas junto a seus clientes
estdo atreladas as etapas de fabricagdo e posterior entrega do produto. Os adiantamentos de clientes gerados nesta
operagdo acaba sendo a principal fonte de recursos da Companbhia.

e) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-circulantes que pretende utilizar
para cobertura de deficiéncias de liquidez

O caixa gerado pelas atividades operacionais da companhia, adicionado aos empréstimos e financiamentos nio
circulantes, proporciona liquidez e recursos de capital suficientes para satisfazer os compromissos financeiros e arcar
com as despesas operacionais e de investimentos.

MANUAL DE ASSEMBLEIA




KEPLERINEBER ASSEMBLEIAS GERAIS ORDINARIA E EXTRAORDINARIA

f) Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:
i. Contratos de empréstimo e financiamento relevantes (em R$ mil)

A Companhia e sua controlada demonstram a seguir a movimentagdo patrimonial dos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2025 e 2024, com os fluxos de caixa decorrentes de atividades de financiamento:

CONSOLIDADO

s

NAO NAO
VENCIMENTO ENCARGOS CIRCULANTE CIRCULANTE - CIRCULANTE CIRCULANTE

Em moeda nacional

IFC abr/31 CDI+2,00% a.a. 32.231 121.640 153.871 3.721 148.587 152.308
CPR Bocom mai/25 CDI+0,75% a.a. 82.737 - 82.737 50.633 - 50.633
NCE mar/27 CDI+2,55% a.a. - - - 13.026 20.000 33.026
CDCA mai/25 CDI+0,85% a.a. - - - 10.716 - 10.716
FINAME fev/24 IPCA+7,17% a.a. - - - - - -
(+/-) Swap - FINAME fev/24 CDI+0,35% a.a. - - - - - -
E\‘/’;:"s Seniores - FIDC - - - 28231 28.231 - 24200 24.200
Em moeda estrangeira

CPR dez/27 USD+6,92% a.a. 12.758 12.666 25.424 14.410 28.509 42.919
(+/-) Swap - CPR dez/27 CDI+2,48% a.a. (512) (606) (1.178) (2.166) (4.509) (6.675)
FINEX mai/26 USD+6,31% a.a. 4.810 - 4.810 - - -

(+/-) Swap - FINEX mai/26 CDI+2,00% a.a

. 185 - 185
Total 153.288 161.871| 315.159 90.340 216.787 | 307.127

A controlada KWI, em junho de 2024, captou financiamento junto ao International Finance Corporation (“IFC”), no
montante de R$ 150.000, cujo vencimento serd em abril de 2031, com caréncia para inicio de pagamento de principal
até abril de 2026. Os recursos serdo destinados a modernizagdo e expansao das fabricas localizadas em Panambi e
Campo Grande. A Companhia monitora permanentemente o cumprimento de covenants previstos neste contrato (nota
5).

A controladora consta como avalista para os recursos captados pela controlada KWI no valor de RS 310.164 em 31 de

dezembro de 2025 (RS 307.127 em 31 de dezembro de 2024). Os montantes registrados no passivo ndo circulante, em
31 de dezembro de 2025, apresentam o seguinte cronograma de vencimentos:

Controladora e Consolidado

Ano de Vencimento 31/12/2025

2027 38.851
2028 26.949
2029 27.057
2030 27.161
2031 41.853

Total 161.871
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KEPLERINEBER

A exposicdo da Companhia a riscos de taxas de juros e uma anadlise de sensibilidade para ativos e passivos financeiros
sdo divulgadas na nota 5. A Companhia e sua controlada demonstram a seguir a movimentagdo patrimonial dos fluxos

de caixa decorrentes de atividades de financiamento:

Controladora
n

Mutuo AgOes em JCP e
. Arrendamentos : A Total
intergrupo tesouraria dividendos

Saldo em 31/12/2023 16.328 -

(22.303) 27.871 21.896

AlteragGes caixa (17.176) (126) (38.625) (148.703) (204.630)
Recompra de ag¢Bes - - (38.625) - (38.625)
Dividendos e JCP (pagos) - - - (148.703) (148.703)
Amortizacdo de financi{amentos, empréstimos e (15.000) i i - (15.000)
mutuos
Juros pagos por financilamentos, empréstimos e (2.176) ) ) ) (2.176)
mutuos
Contraprestagdo de arrendamentos - (126) - - (126)
Alteragdes nao caixa 848 732 2.180 139.329 143.089
Alienagdo/Transferéncia de a¢des - - 2..180 - 2.180
Distribuicdo de dividendos e JCP - - - 139.329  139.329
Juros incorridos 848 57 - - 905
Remensuragdo e novos contratos - 675 - - 675
Saldo em 31/12/2024 - 606  (58.748) 18.497 (39.645)
Alterag6es caixa - (216) (923) (145.000) (146.139)
Recompra de agbes - - (923) - (923)
Dividendos e JCP (pagos) - - - (145.000) (145.000)
Contraprestagdo de arrendamentos - (216) - - (216)
Alterag6es ndo caixa - 82 587 126.503 127.172
Alienagdo/Transferéncia de a¢des - - 587 - 587
Distribui¢do de dividendos e JCP - - - 126.503  126.503
Juros incorridos - 82 - - 82
Saldo em 31/12/2025 - 472  (59.084) - (58.612)

i. Outras rela¢des de longo prazo com instituigdes financeiras

A Companhia ndo possui outras relagdes de longo prazo além das descritas nesse formulario para os ultimos trés

exercicios sociais.

ii. Grau de subordinagdo entre dividas

A ordem de Liquidagdo do Passivo adotada pela Companhia segue as defini¢gbes dos artigos 62 e 72 da Lei 10.214/01 e

artigos 83, 193 e 194 da Lei 11.101/05.

Segue abaixo ordem de preferéncia de Liquidagdo:
e Obrigacses sociais e trabalhistas;
e Impostos a recolher;
e Arrendamento mercantil;
e Debéntures (possuem garantia flutuante);
o Demais empréstimos e financiamentos;
e Fornecedores;
e (Qutros Passivos;
e Dividendos e juros sobre capital préprio.
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Entretanto conforme disposto no artigo 62 e 72 da lei 10.214/01 os bens e direitos oferecidos em garantia sdo
impenhoraveis, ndo podendo ser objeto de arresto, sequestro, busca e apreensdo ou qualquer outro ato de constri¢cao
judicial.

iii. Eventuais restricoes impostas ao emissor, em especial, em relagdo a limites de endividamento e contratagdo
de novas dividas, a distribuigdao de dividendos, a alienagado de ativos, a emissdo de novos valores mobiliarios
e a alienagdo de controle societario, bem como se o emissor vem cumprindo essas restrigoes

De acordo com o IFC, a companhia precisa estar com seu indice de liquidez corrente em no minimo 1,3x, a Divida sobre
o EBITDA em no maximo 2,75x, passivo sobre PL em no maximo 1,6x, e divida prospectiva indice de cobertura do servico,
manter minimo em 1,25x. Atualmente a companhia cumpre todas as metas estabelecidas. Além disso ressaltamos que
distribuicdo de dividendos ndo é vetada pelos covenants ndo financeiros, tdo pouco contratagdes de novas dividas,
mutuo entre empresas e alienagdes desde que ndo impactem nas garantias de contrato, inadimplemento, resultados e
coeficientes financeiros estabelecidos.

g) Limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023, a Companhia ndo possuia limites de financiamentos
contratados e ndo utilizados.

h) Alteragées significativas em cada item das demonstrag6es financeiras

O Balango Patrimonial, foi elaborado de acordo com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (International
Financial Reporting Standards — IFRS), emitidas pelo Comité Internacional de Normas Contabeis (International Accouting
Standards Board — IASB) e conforme as praticas adotadas no Brasil (BR GAAP)

POSICAO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 COMPARADA A 31 DE DEZEMBRO DE 2024.

ATIVO CIRCULANTE:

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 o Ativo circulante totalizava RS 980,4 milhdes, com reducdo de RS 96,0
milhdes, o que representou uma queda de 8,4% sobre o total de RS 1.070,0 milhdes em 31 de dezembro de 2024.

Em comparacgdo ao ativo total, o ativo circulante representou 65,1% em 31 de dezembro de 2025, quanto em 31 de
dezembro 2024 representava 67,1%.

A seguir apresentamos as principais variacdes do Ativo Circulante:

Caixa, equivalentes de caixa e aplicagoes financeiras:

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 as rubricas de Caixa, equivalente de caixa e aplicagGes financeiras
totalizavam RS 316,4 milh3es, o que representou uma reducdo de 25% sobre o total de RS 421,5 milhdes em 31 de
dezembro de 2024.

A Companhia manteve uma posi¢do de caixa em patamar saudavel, mesmo apds o pagamento de RS 50,0 milhdes em
dividendos no periodo. A geracdo operacional de caixa, liquida de deprecia¢des, amortizagdes e imposto de renda,
totalizou RS 74,7 milhdes, evidenciando a capacidade de geracdo de recursos em um ambiente mais desafiador.

Em 2025, o resultado acumulado, liquido de depreciacBes, amortizacdes e imposto de renda, totalizou RS 226,6 milhdes.
O capital de giro apresentou posicdo negativa de RS 36,9 milhdes, refletindo principalmente a reduc¢io na rubrica de
fornecedores e um efeito pontual em tributos a recuperar, sem comprometer a liquidez operacional da Companhia.
Esse conjunto de fatores reforga a disciplina financeira da Companhia e sua capacidade de geragdo de caixa, sustentando
um modelo de negdcios resiliente, com preservacao da liquidez e fortalecimento continuo da estrutura de capital,
alinhado a criacdo de valor no longo prazo.
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Contas a Receber de Clientes:

Em 31 de dezembro de 2025 o subgrupo contas a receber de clientes apresentou saldo de RS 289,9 milhdes, uma
reducdo de 7% ou RS 21,7 milhdes, comparado aos RS 311,7 milhdes registrados em 31 de dezembro de 2024.

Durante o ano de 2025 a companhia, por meio da politica de concessdo de crédito, reforgou ainda mais suas analises
criteriosas dos clientes para fornecer créditos com recursos proprios.

Estoques:

Em 31 de dezembro de 2025 o subgrupo de estoques apresentou saldo de RS 279,3 milhdes, uma redugdo de 5,8% ou
RS 17,0 milhdes, comparado aos RS 296,4 milhdes registrados em 31 de dezembro de 2024.

A redugdo observada no saldo de estoques ao final do exercicio esta relacionada, principalmente, ao ajuste dos niveis
de produgdo e de reposi¢do ao longo do periodo, em linha com o planejamento operacional da Companhia e com a
gestao mais eficiente do capital de giro.

ATIVO NAO CIRCULANTE:

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 o Ativo N3o Circulante totalizava RS 525,1 milh3es, com variacdo positiva
de RS 1,1 milhdo, o que representa um aumento de 0,2% sobre o total de RS 524,0 milhdes em 31 de dezembro de
2024.

Em comparagdo ao ativo total, o ativo ndo circulante representou 34,9% em 31 de dezembro de 2025, quanto em 31 de
dezembro 2024 representava 32,9%.

A seguir apresentamos os principais destaques nas variagdes do Ativo Nao Circulante:

Contas a receber de clientes:

Em 31 de dezembro de 2025 o subgrupo apresentou saldo de RS 33,6 milhdes, ndo apresentando variacdo expressiva
em relacdo a 31 de dezembro de 2024 que apresentou saldo de RS 34,0 milhdes. Ndo ocorreram variagdes nas contas
de clientes classificadas no longo prazo no periodo, uma vez que ndo foram registradas novas operacGes nem
reclassificacdes relevantes que alterassem o saldo.

Tributos diferidos

Em 31 de dezembro de 2025 o subgrupo de tributos diferidos apresentou saldo de RS 34,2 milh&es e uma variacdo
negativa de 19,2% ou RS 8,1 milhdes em relagdo a 31 de dezembro de 2024. A redugdo dos tributos diferidos esta
associada a realizagdo do Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o lucro liquido diferidos de prejuizos de
exercicios anteriores, e se deve a performance dos recentes resultados realizados.

Direito de uso:

0 saldo do subgrupo em 31 de dezembro de 2025 totalizou RS 15,8 milhdes, uma reducio de 23,6% em relacdo aos RS
20,7milhGes de 31 de dezembro de 2024. Essa redugdo ocorreu em virtude da depreciacdo dos ativos de direito de uso
no periodo, parcialmente compensada por adi¢des e/ou renegociacdes contratuais sem impacto relevante no saldo
final.

PASSIVO CIRCULANTE E PASSIVO NAO CIRCULANTE:
O passivo total em 31 de dezembro de 2025 representava RS 731,3 milhdes em face de RS 853,2 milhdes no mesmo
periodo de 2024, uma queda de RS 122,0 milhdes e 16,7%. Tendo como principal destaque a variacdo na seguinte

rubrica:

Fornecedores:
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Em 31 de dezembro de 2025 a rubrica de fornecedores totalizou RS 75,0 milhdes, frente a RS 100,1 milhdes em 31 de
dezembro de 2024, redugdo de 25%. Essa variagdo negativa na rubrica de fornecedores esta diretamente relacionada a
adequacdo do nivel de estoques no periodo.

Adiantamento de Clientes:

Em 31 de dezembro de 2025 o saldo de adiantamentos de clientes totalizava RS 166,3 milhdes, uma reducdo de 15%
em relacdo a 31 de dezembro de 2024, quando a rubrica tinha saldo de RS 195,6 milhdes. A redugdo do saldo de
adiantamentos de clientes decorreu da realizagdo das entregas e do reconhecimento das receitas correspondentes no
periodo, conforme as condi¢Ges contratuais.

Financiamento e Empréstimos:

A divida total consolidada em 31 de dezembro de 2025 teve um aumento de RS 8,0 milhdes e 3% em relacdo ao mesmo
periodo de 2024, decorrente principalmente da atualizagdo dos saldos pelas variagdes contratuais e encargos
financeiros previstos, bem como de movimentagGes ordinarias de captagdo e amortizagdo.

Adicionalmente, observou-se reclassificagdo de parcela relevante da divida do longo para o curto prazo em 2025, em
fungdo da aproximacdo dos vencimentos originalmente pactuados, sem alteragdo nas condi¢des contratuais ou no perfil
de endividamento da Companhia, considerando que em 2024 tais obriga¢Oes estavam classificadas no longo prazo.

PATRIMONIO LIQUIDO:

Em 31 de dezembro de 2025 o patrimdnio liquido da companhia representa o montante total de RS 774,2 milhdes,
versus, RS 740,8 milhdes no respectivo periodo do exercicio anterior, uma varia¢do de RS 33,4 milhdes e 4,5%. Tendo
como destaque:

Reservas de Lucros:

O aumento de 4,5% do patriménio liquido no periodo decorre, majoritariamente, do incremento das reservas de capital,
refletindo registros patrimoniais efetuados ao longo do exercicio, em linha com as deliberagdes societarias e a estrutura
de capital da Companhia.

POSICAO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 COMPARADA A 31 DE DEZEMBRO DE 2023.

ATIVO CIRCULANTE:

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 o Ativo circulante totalizava RS 1.077,9 milh&es, com variacdo positiva
de RS 96,0 milhdes, o que representou um aumento de 9,8% sobre o total de R$ 981,9 milhdes em 31 de dezembro de
2023.

Em comparagdo ao ativo total, o ativo circulante representou 67,3% em 31 de dezembro de 2024, quanto em 31 de
dezembro 2023 representava 66,7%.

A seguir apresentamos as principais variagdes do Ativo Circulante:

Caixa, equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras:

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 as rubricas de Caixa, equivalente de caixa e aplicages financeiras
totalizavam RS 421,5 milhdes, resultado de um fluxo de caixa livre no exercicio de RS 66,3 milhdes, o que representou
um aumento de 18,7% sobre o total de RS 355,2 milhdes em 31 de dezembro de 2023.

Em 2024, o resultado acumulado, liquido de depreciacBes, amortizacdes e imposto de renda, totalizou RS 238,7 milhdes.
Por sua vez, o capital de giro apresentou varia¢cdo negativa de RS 51,6 milhdes, impulsionada principalmente pelo
desempenho na rubrica de estoques e fornecedores, vinculado ao crescimento no volume em carteira de pedidos que
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serdo faturados em 2025.

No acumulado de 2024, nossos investimentos totalizaram RS 47,3 milhdes, distribuidos da seguinte forma: RS 17,4
milhdes em modernizacdo e expansio da capacidade produtiva, RS 5,4 milhdes no desenvolvimento de novos produtos,
RS 7,8 milhdes em tecnologia da informagdo e RS 16,6 milhdo de Capex de sustentabilidade.

Nas atividades de financiamentos, o montante liquido de R$ 111,6 milhdes é reflexo da captagdo do financiamento junto
a (“IFC”), no valor liquido de RS 148,3 milhdes e a amortizagdo de financiamentos originalmente previstos para o
periodo.

Em 2024, a Companhia realizou o pagamento do dividendo minimo obrigatério referente a 2023, além de dividendos
intermediarios e Juros sobre o Capital Préprio, resultando em um desembolso de caixa de RS 148,7 milhdes, o que
corresponde a um dividend yield de 9,1%.

O montante de RS 36,4 milhdes refere-se as a¢bes em tesouraria, as quais estdo sendo recompradas ativamente, em
linha com o plano vigente. Este plano tem como data de vencimento 25 de margo de 2025, ocasido em que sua
continuidade sera avaliada pelo Conselho de Administragao.

Contas a Receber de Clientes:

Em 31 de dezembro de 2024 o subgrupo contas a receber de clientes apresentou saldo de RS 277,7 milhdes, uma
reducdo de 9,9% ou RS 30,4 milhdes, comparado aos RS 308,1 milhdes registrados em 31 de dezembro de 2023.

A reducdo no subgrupo de clientes estd relacionada a otimizagdo no prazo médio de recebiveis em 11 dias, quando
comparado ao exercicio anterior. Durante o ano de 2024 a companhia, por meio da politica de concessao de crédito,
realizou andlises criteriosas dos clientes para fornecer créditos com recursos proprios.

Estoques:

Em 31 de dezembro de 2024 o subgrupo de estoques apresentou saldo de R$ 304,3 milh&es, um aumento de 19,7% ou
RS 50,1 milhdes, comparado aos R$254,1 milhdes registrados em 31 de dezembro de 2023.

O aumento do saldo no subgrupo reflete o incremento no prazo médio de estoques em 8 dias, quando comparado ao
exercicio anterior. O incremento no volume da carteira de pedidos no encerramento do exercicio de 2024, bem como,
o alongamento dos prazos de entregas dado as caracteristicas das obras atuais, sdo os principais fatores resultantes no
aumento.

ATIVO NAO CIRCULANTE:

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 o Ativo N3o Circulante totalizava RS 524,0 milhdes, com variagdo positiva
de RS 34,6 milhdes, o que representa um aumento de 7,1% sobre o total de RS 489,4 milhdes em 31 de dezembro de
2023.

Em comparacdo ao ativo total, o ativo ndo circulante representou 32,7% em 31 de dezembro de 2024, quanto em 31 de
dezembro 2023 representava 33,3%.

A seguir apresentamos os principais destaques nas variacées do Ativo Nao Circulante:

Contas a receber de clientes:

Em 31 de dezembro de 2024 o subgrupo apresentou saldo de RS 34,0 milhdes, apresentando uma variaco positiva de
188,8% ou RS 22,2 milhdes em relacdo a 31 de dezembro de 2023. Varia¢3o essa que se deve principalmente ao efeito
das movimentagbes na operagdo estruturada com o FIDC KWI, linha de financiamento a clientes, que apresentou um
aumento de RS 21,2 milh&es e 408,5% versus o exercicio anterior.

Tributos diferidos

Em 31 de dezembro de 2024 o subgrupo de tributos diferidos apresentou saldo de RS 42,4 milhdes e uma varia¢io
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negativa de 22,8% ou RS 12,5 milhdes em relacdo a 31 de dezembro de 2023. A reducgio dos tributos diferidos estd
associada a realizagdo do Imposto de Renda e Contribui¢do Social sobre o Lucro Liquido diferidos de prejuizos de
exercicios anteriores, e se deve a performance dos recentes resultados realizados.

Direito de uso:

O saldo do subgrupo em 31 de dezembro de 2024 totalizou RS 20,7 milhdes, um incremento de 1.612,8% em relacdo
aos RS 1,2 milhdo de 31 de dezembro de 2023. Esse incremento ocorreu em virtude da renovagdo do contrato de locagdo
de empilhadeiras para movimentagdo interna em nossas plantas fabris, o qual é valido pelo periodo de 5 anos.

PASSIVO CIRCULANTE E PASSIVO NAO CIRCULANTE:

O passivo total em 31 de dezembro de 2024 representava RS 861,1 milhdes em face de RS 745,1 milhdes no mesmo
periodo de 2023, um aumento de RS 116,0 milhdes e 15,6%. Tendo como principal destaque a varia¢do na seguinte
rubrica:

Financiamento e Empréstimos:

A divida total consolidada em 31 de dezembro de 2024 teve um aumento de RS 111,6 milhdes e 57,1% em relacdo ao
mesmo periodo de 2023, o incremento tem como destaque, a captagdo em junho de 2024, junto ao International
Finance Corporation (“IFC”), o montante de RS 150,0 milhdes, cujo vencimento serd em abril de 2031, com caréncia
para inicio de pagamento de principal até abril de 2026. Parte do valor, foi destinada ao pagamento de dividas mais
onerosas, e o montante residual sera destinado a sustentacdo do plano estratégico da companhia nas frentes de
modernizagdo, expansio de fabricas e/ou aquisi¢bes.

PATRIMONIO LIQUIDO:

Em 31 de dezembro de 2024 o patriménio liquido da companhia representa o montante total de RS 740,8 milhdes,
versus, RS 726,2 milhdes no respectivo periodo do exercicio anterior, uma variacdo de RS 14,6 milhdes e 2,0%. Tendo
como destaques:

Capital Social:

Em Assembleia Geral Extraordinaria (AGE) do dia 11 de abril de 2024, foi aprovado o aumento do capital social da
Companhia em RS 100,0 milhdes mediante capitalizacdo da reserva de investimento e capital de giro.

Em 31 de dezembro de 2024, o capital social é representado por 179.720.130 (cento e setenta e nove milhGes setecentas
e vinte mil cento e trinta) acdes ordinarias, totalizando o valor de RS 344,7 milhdes (RS 244,7 milhdes em 31 de
dezembro de 2023).

AcOes em tesouraria:

Em Reunido do Conselho de Administracdo (RCA) realizada em 28 de margo de 2024, foi aprovado o Programa de
Recompra de A¢Ges da Companhia que visa adquirir até 17.658.311 a¢Ges ordinarias em um periodo de até 12 meses.
Em 31 de dezembro de 2024, o montante de recompra deste programa é de 3.682.100 ag¢0es ordinarias.

Em 31 de dezembro de 2024, o nimero de acGes em tesouraria totaliza 6.352.610 (seis milhGes trezentos e cinquenta
e dois mil seiscentos e dez) no valor de RS 58,7 milhdes (RS 22,2 milhdes em 31 de dezembro de 2023).

Reservas de Lucros:

Em 31 de dezembro de 2024 o saldo na rubrica representa o montante total de RS 423,9 milhdes, versus, RS 471,8
milhdes no respectivo periodo do exercicio anterior, uma reducdo de RS 47,9 milhdes e 10,2%. Tal reducdo, tem como
destaque o pagamento de RS 44,2 milhdes a titulo de dividendos intermediarios incorridos em 2024.
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10.2. Resultado operacional e financeiro

(Valores expressos em milhares de reais, salvo se indicado de outra forma).

a) Resultados das operagdes do emissor, em especial:

i. descricao de quaisquer componentes importantes da receita

POSICAO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 COMPARADA A 31 DE DEZEMBRO DE 2024

RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA

No 4T25, a Receita Liquida consolidada da Companhia totalizou RS 398,7 milhdes, representando retracdo de 13,3% em
relacgdo ao 4T24. O desempenho reflete principalmente a menor contribuicdo dos segmentos de Fazendas,
Agroindustrias e Portos e Terminais, parcialmente compensada pelo forte crescimento de Negdcios Internacionais e
pela estabilidade de Reposicdo e Servigos.

No acumulado de 2025, a Receita Liquida atingiu RS 1,5 bilhdo, com retracdo de 7,3% em relagdo a 2024. O resultado
evidencia a maior relevancia de Negdcios Internacionais e Reposicdo e Servicos, que mitigaram parcialmente as
retragBes observadas nos segmentos mais expostos ao ciclo de investimentos doméstico. Esse movimento reforga a
evolucgdo do portfdlio para uma composicdo mais equilibrada e menos dependente do crédito rural.

Do total da Receita Liquida, 74% no 4T25 e 84% em 2025 foram provenientes do mercado interno, enquanto 26% e 16%,
respectivamente, corresponderam ao mercado externo, em linha com a estratégia de diversificacdo geografica e

expansdo internacional da Companhia.

A figura abaixo ilustra a evolugdo da proporg¢do da receita entre os mercados:
Figura | Receita Operacional Liquida por Mercado (valores em R$ milhdes)
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Fazendas

O segmento de Fazendas oferece solugGes completas para o beneficiamento, conservagcdo e armazenamento de
commodities agricolas, atendendo pequenos, médios e grandes produtores rurais. Essas solu¢des envolvem o projeto,
fabricagédo, instalacdo e treinamento operacional de silos, secadores, maquinas de limpeza, transportadores e sistemas
digitais para gestdo dos produtos armazenados. O objetivo é preservar e otimizar a qualidade dos grios e gerar ganhos
de eficiéncia na produgdo, permitindo que o produtor comercialize sua safra no momento mais favoravel, além de
reduzir custos com terceiros e com fretes em periodos de alta demanda.

No 4725, a Receita Liquida do segmento totalizou RS 105,0 milhdes, com retracdo de 26,4% em relacdo ao 4724 e de
23,4% frente a 3T25. No acumulado do ano, a Receita Liquida atingiu R$469,7 milhdes, representando reducio de 9,7%
em relagdo a 2024.
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Tanto no 4T25 quanto no acumulado de 2025, o desempenho do segmento de Fazendas foi impactado por um ambiente
mais desafiador para o produtor rural, marcado por instabilidades climdticas em diversas regides, custo financeiro mais
elevado e maior seletividade nas decisGes de investimento, especialmente nas linhas de crédito subsidiadas. Nesse
contexto, parte dos clientes optou por postergar novos projetos, priorizando reformas e ampliagdes de estruturas
existentes, movimento que contribuiu para a retragdo do segmento de Fazendas e influenciou a dindmica de Reposicdo
e Servigos, cuja receita permaneceu em patamar estavel no trimestre e apresentou crescimento no acumulado do ano,
sustentada, em especial, pelo avan¢o de aproximadamente 20% nas linhas de reformas e ampliag0es.

A margem bruta foi de 20,5% no 4T25, com retragdo de 1,3 p.p. em relagdo ao 4T24, e de 20,8% em 2025, com queda
de 7,9 p.p. frente a 2024, refletindo o ambiente mais restritivo de investimentos e o perfil dos projetos contratados ao
longo do periodo.

Durante o 4T25, a Companhia firmou contratos no segmento de Fazendas que totalizaram aproximadamente RS 90,2
milh&es, distribuidos por diferentes regides do pais, ampliando a visibilidade do pipeline para os préximos periodos.

Para 2026, a Companhia seguird monitorando atentamente o ambiente de investimentos no segmento de Fazendas,
que permanece desafiador, sobretudo no primeiro semestre. O contexto atual aponta pressdo sobre volumes e
rentabilidade, parcialmente mitigada pela contribuicdo dos demais segmentos do portfélio, sem alteragdo da estratégia
de longo prazo da Companbhia.

Agroindustrias

O segmento de Agroindustrias abrange cerealistas, cooperativas e industrias de transformagdo de graos, com foco no
desenvolvimento de projetos, fabricacdo de equipamentos, implantacdo de infraestrutura completa e suporte
operacional. As solu¢Ges sdo voltadas a producdo de alimentos, ragdes, biocombustiveis e farinhas, promovendo a
industrializacdo no campo e contribuindo para o fortalecimento das cadeias produtivas, o aumento da eficiéncia
logistica e a geracdo de valor nas principais regiGes agricolas do pais.

No 4T25, a Receita Liquida do segmento de Agroindustria totalizou RS 88,4 milhdes, com retracdo de 32,9% em relacdo
a0 4T24 e de 18,6% frente ao 3T25. No acumulado de 2025, a Receita Liquida atingiu RS 405,2 milh&es, com redugdo de
17,8% em relagdo a 2024.

Tanto no trimestre quanto no acumulado do ano, o desempenho do segmento refletiu um ambiente mais desafiador
para investimentos, marcado por pregos comprimidos das commaodities, custo elevado de capital e maior seletividade
nas decisGes de investimento. A industrializacdo do arroz foi especialmente impactada pela forte queda de pregos
observada no segundo semestre de 2025, reduzindo o apetite por novos projetos. Adicionalmente, restricdes externas
a cadeia de proteina animal também influenciaram negativamente o nivel de investimentos ao longo do periodo. Em
2025, o segmento foi o mais afetado no aspecto da rentabilidade, somando entre outros fatores, o aumento de
capacidade de producdo de silos e maquinas agricolas injetado no mercado no ultimo ciclo de alta das commodities
(2020-2023).

Nesse contexto, a receita do segmento manteve perfil pulverizado, com participacdo relevante de cooperativas
agroindustriais, tradings e clientes com atuagdo integrada em biocombustiveis, exportacdao e projetos de etanol de
cereais, reforcando a diversidade da base de clientes e o posicionamento da Companhia em cadeias produtivas
estratégicas do agronegadcio.

A margem bruta do segmento foi de 16,2% no 4T25, com retracdo de 7,4 p.p. em relagdo ao 4724, e de 19,2% no
acumulado de 2025, com reducdo de 7,4 p.p. frente a 2024. A compressdo das margens reflete, principalmente, o menor
volume de projetos, que limitou a diluicdo de custos fixos, além de um ambiente comercial mais competitivo e ajustes
nas condi¢Ges comerciais.

Durante o 4T25, a Companhia firmou contratos no segmento de Agroindustrias que totalizaram aproximadamente RS
151,4 milhGes, abrangendo projetos de armazenagem, beneficiamento e transformagdo de grdos para cerealistas,
cooperativas e industrias nas regides Sul e Centro-Oeste do Brasil, ampliando a visibilidade do pipeline para os préximos
periodos.
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Para 2026, o segmento de Agroindustrias deve operar em um ambiente ainda desafiador, com niveis de atividade
sustentados por sinais de retomada gradual dos investimentos em cadeias ligadas a bioenergia, ragdo animal e
industrializagao de grdos. Ainda assim, o contexto permanece pressionado do ponto de vista de margens, refor¢ando a
necessidade de disciplina financeira e rigor na execugdo dos projetos.

Negdcios Internacionais

O segmento de Negdcios Internacionais compreende a comercializagdo e entrega dos produtos da Companhia em cinco
continentes, com exportagOes realizadas para 54 paises ao longo de toda a histéria. A maior parte das vendas é
direcionada a produtores rurais e agroindustrias, com destaque para a América Latina, onde a Companhia mantém uma
posicdo consolidada de lideranga. Essa presenca global reforca a competitividade das solugbes, a adaptabilidade
tecnoldgica frente as diversas realidades agricolas e o compromisso com a entrega de eficiéncia em escala internacional.

No 4T25, a Receita Liquida do segmento totalizou RS 102,6 milhdes, com crescimento de 31,4% em relagdo ao 4T24 e
de 61,7% frente ao 3T25. No acumulado de 2025, a Receita Liquida atingiu RS 237,7 milhdes, com avango de 19,4% em
relacdo a 2024, marcando o melhor desempenho anual da histéria do segmento nos ultimos 10 anos, em valor, e em
volume comercializado em toneladas, refor¢ando sua relevancia estratégica para a Companhia.

Tanto no trimestre quanto no ano, o desempenho refletiu a combinagdo de fatores estruturais e conjunturais favoraveis
nos mercados internacionais, com destaque para o aumento da atividade na Argentina, Bolivia e Paraguai, bem como,
o significativo avango nas receitas em outros continentes, que concentraram as principais contribuicdes para a
performance do exercicio. O fortalecimento das operagdes nesses mercados, juntamente com ajustes competitivos de
preco e maior volume contratado, contribuiu para a evolugdo do resultado no periodo.

A margem bruta do segmento foi de 23,5% no 4T25, com retragdo de 10,3 p.p. em relagdo ao 4724, e de 23,5% no
acumulado de 2025, com queda de 10,9 p.p. frente a 2024. A compressdo das margens refletiu um ambiente
internacional mais competitivo, que demandou ajustes taticos de pregos para preservagdo de competitividade, além de
um mix de projetos com maior participagao de contratos de maior porte, especialmente em mercados essenciais para
presenca regional.

Durante o0 4T25, a Companhia firmou contratos relevantes no mercado internacional, totalizando aproximadamente RS
20,1 milhdes, impulsionados pela oferta de solugdes completas para soja e milho em paises como Paraguai, Argentina
e Venezuela, além de equipamentos para beneficiamento de arroz em Equador e Colémbia. Esses contratos reforcam a
presenca global da Kepler Weber e ampliam a visibilidade do pipeline para os préximos periodos.

Para 2026, o segmento de Negdcios Internacionais opera em um ambiente estruturalmente mais favoravel em termos
de mix de projetos e perfil de contratos. Ainda assim, o contexto de maior competitividade e de cdmbio mais desafiador
mantém pressdo sobre as margens, exigindo atuacdo seletiva na originacdo de projetos, com foco no equilibrio entre
volume e rentabilidade.

Portos e Terminais

O segmento de Portos e Terminais abrange projetos logisticos multimodais, oferecendo solu¢Ges completas para a
movimentacgdo de granéis sélidos em terminais rodoferroviarios, maritimos e fluviais. Atuando como elo essencial na
logistica de exportacdo e no escoamento da produgdo agricola nacional, o segmento consolida a Kepler Weber como
referéncia em engenharia, manufatura e implantacdo de empreendimentos de alta complexidade. Com mais de 120
projetos entregues desde 1992, a Companhia reforga sua relevancia estratégica para a competitividade e integragao do
agronegocio brasileiro.

A dinamica desse mercado é caracterizada por ciclos de venda mais longos, contratos de alto valor e execu¢do em prazos
estendidos, o que concentra o reconhecimento de receita em trimestres especificos. Essa estrutura explica as varia¢cdes
nos comparativos de curto prazo, sem representar perda de tracdo comercial, e evidencia a natureza estruturalmente
previsivel e resiliente do negdcio.

No 4T25, a Receita Liquida do segmento totalizou RS 7,3 milhdes, com retracdo de 38,9% em relacdo ao 4724 e de 78,7%
frente ao 3T25, refletindo o menor avanco fisico das obras e a concentracdo das principais etapas de faturamento no
trimestre anterior, caracteristica da dinamica de projetos de longo prazo do segmento.

MANUAL DE ASSEMBLEIA




KEPLERINEBER ASSEMBLEIAS GERAIS ORDINARIA E EXTRAORDINARIA

Durante o 4T25, parcela relevante da Receita Liquida esteve associada a um terminal portudrio de grande porte, com
atuagdo estratégica na exportagdo de granéis agricolas, responsavel por aproximadamente 44% do faturamento do
segmento, além de projetos conduzidos com um operador logistico fluvial de referéncia na América do Sul, que
respondeu por cerca de 22% da receita do trimestre.

No acumulado de 2025, aproximadamente 43% da receita esteve vinculada a projetos desenvolvidos com um dos
principais operadores logisticos do Pais, e cerca de 12% a projetos com uma das maiores tradings de graos da América
Latina, reforcando o posicionamento da Companhia em contratos de elevada complexidade técnica, escala e relevancia
estratégica para a cadeia do agronegdcio.

A margem bruta foi de 38,9% no 4T25, com elevagao de 4,0 p.p. frente ao 4724, e de 31,2% no acumulado de 2025, com
avanco de 4,2 p.p. em relagdo a 2024. A evolugdo das margens esta associada, principalmente, ao perfil de execugdo
dos contratos e ao reconhecimento de receitas em fases especificas de projetos de maior porte, caracteristica intrinseca
da dindmica operacional do segmento.

Durante o0 4T25, a Companhia manteve a execuc¢io dos contratos em andamento, que totalizam aproximadamente RS
52,5 milhdes, incluindo projetos de infraestrutura ligados a ferrovias, com destaque para a ampliacdo da capacidade de
movimentac¢do da Hidrovia Tieté-Parana e para dois projetos no Porto de Santos. Esses contratos ampliam a visibilidade
do pipeline e reforcam a atuacdo da Kepler Weber no fornecimento de solugdes para a infraestrutura logistica do
agronegacio.

Para 2026, o segmento de Portos e Terminais seguira refletindo a dinamica prdpria de contratos de longo prazo, com
reconhecimento de receita distribuido ao longo das diferentes fases de execugdo. Nesse contexto, a Companhia observa
um pipeline consistente, capaz de sustentar uma evolugdo gradual do nivel de atividade ao longo do ano, com margens
mais aderentes ao perfil historico do segmento, em linha com os patamares observados nos ultimos ciclos, como em
2023 e 2024, a medida que os projetos avangam em suas etapas de execugao.
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Reposicdo e Servigos (R&S)

O segmento de Reposicdo e Servigos consolida a estratégia da Companhia de gerar receita recorrente e fortalecer o
relacionamento de longo prazo com a base instalada. O portfdlio redne pecas, modernizacGes, ampliagdes de
capacidade, adequagdes as normas de segurancga e servigos especializados, como treinamentos, regulagens, operagdo
assistida (incluindo monitoramento por termometria digital) e suporte técnico, formando um ciclo continuo de valor
que prolonga a vida util dos ativos no campo. A Companhia conta com nove Centros de Distribuigdo localizados em
regides estratégicas, o que otimiza a logistica, garante agilidade e exceléncia no atendimento.

A incorporagdo da Procer, empresa especializada em tecnologia e solugdes de conectividade para o monitoramento
remoto de sistemas de armazenagem, em margo de 2023, elevou o padrdo técnico do pds-venda e ampliou a cobertura
regional, impulsionando a expansdo da receita recorrente em mercados estratégicos. Essa combinagdo de capilaridade
e especializagdo tecnoldgica tem sustentado uma trajetdria sélida de crescimento para o segmento.

No 4T25, a Receita Liquida do segmento totalizou RS 95,3 milhdes, com leve retra¢do de 0,4% em relagdo ao 4724 e
crescimento de 19,4% frente ao 3T25. O desempenho do trimestre refletiu, principalmente, a evolugao do ticket médio,
impulsionada por pedidos de maior valor agregado, além do crescimento das reformas, que avangaram 9% no periodo,
fatores que contribuiram para mitigar a leve retragao da receita.

No acumulado de 2025, a Receita Liquida atingiu RS 310,9 milhdes, com crescimento de 10,1% em rela¢do a 2024. O
resultado foi sustentado pela expansdo da base de clientes, que avangou 7% e, principalmente, pelas reformas, que
registraram aumento de 11%. Esse movimento reflete a maior demanda por modernizagdes, melhorias de fluxo e
solugGes de maior valor agregado em unidades existentes, consolidando a estratégia de ampliar a atuagdo ao longo do
ciclo de vida dos ativos dos clientes.

Durante o0 4T25, o segmento manteve um ritmo consistente de vendas de solugdes tecnoldgicas e equipamentos, com
destaque para as maquinas Seletron, que encerraram 2025 com volume de vendas aproximadamente 50% superior ao
de 2024, e para o SIG, equipamento auxiliar das linhas de limpeza, cujas vendas cresceram cerca de 4 vezes em relagdo
ao ano anterior, reforgando a atratividade e a crescente demanda por solugdes de maior valor agregado no portfélio do
segmento.

A margem bruta foi de 38,3% no 4T25, com retragdo de 1,4 p.p. em relagdo ao 4724, e de 35,5% no acumulado de 2025,
com leve retracdo de 0,6 p.p. frente a 2024. A variacdo das margens reflete pressGes pontuais no trimestre,
parcialmente compensadas por um mix mais favordvel de produtos e servigos, com maior participagao de reformas,
modernizacdes e equipamentos de maior valor agregado.

Para 2026, o segmento de Reposicdo e Servicos permanece apoiado por fundamentos estruturais sélidos, sustentados
pela ampliagcdo do portfdlio, pela evolugdo das solugBes tecnoldgicas e pelo crescimento da base de equipamentos em
operagao nos clientes. Esse conjunto de fatores contribui para a manutengdo de um perfil de rentabilidade mais estavel,
reforcando a relevancia do segmento na composi¢do do resultado consolidado, especialmente em um contexto de
maior pressdao de margens observada nos demais segmentos do portfdlio.
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POSICAO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 COMPARADA A 31 DE DEZEMBRO DE 2023

RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA

A Receita Liquida apresentou redugdo de 8,4% no 4T24 em relagdo ao 4T23. No acumulado de 2024, apresentou
crescimento de 6,3% em relagdo ao mesmo periodo de 2024, tendo em sua composi¢do os percentuais de 83% e 88%
em operag¢des destinadas ao mercado interno no 4T24 e acumulado de 2024, respectivamente e 17% e 12% em
operagdes destinadas ao mercado externo no 4T24 e acumulado de 2024, respectivamente.

Para a demonstragdo de resultados, consolidamos a performance da Procer no segmento de Reposigdo e Servigos. No
acumulado de 2024, observamos uma participacdo significativa de RS 63,7 milhdes da Procer, em comparagdo com
R$41,3 milhdes em 2023, representando um aumento de 54,3%. Vale ressaltar que a aquisicdo ocorreu em margo de
2023, resultando em uma comparacgao de doze meses de 2024 com nove meses de 2023.

A figura abaixo ilustra a evolugdo da proporc¢do da receita entre os mercados:

Figura | Receita Operacional Liquida por Mercado (valores em R$ milhdes)
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Fazendas

A Receita Liquida do segmento “Fazendas” no 4T24 atingiu RS 142,6 milhdes, reducdo de 5,7% em relacdo ao mesmo
periodo de 2023. J& em relagdo ao acumulado 2024, atingimos RS 519,9 milhdes, 6,8% superior em relagdo ao
acumulado de 2023.

A estratégia da Companhia gerou bons resultados, com destaque para o desempenho nas regides-chave, como Centro-
Oeste, MATOPIBA e, no acumulado do ano, a regido Norte. Devido a queda na rentabilidade dos agricultores, causada
pela queda nos pregos das commodities e pelo aumento dos custos de fertilizantes e defensivos, o 4T24 apresentou
uma reducgdo de 5,7% em relagdo ao mesmo periodo de 2023, ainda assim apresentou a melhor performance do ano.
Esse desempenho garantiu um resultado sélido e alinhado as expectativas, mesmo em um contexto desafiador.

Em relagdo ao 3T24, o segmento registrou um crescimento de 0,6%, seguindo a tendéncia histérica de incremento no
final da segunda safra, periodo que normalmente favorece novos investimentos por parte dos produtores.

Registramos novas vendas relevantes no 4T24, as quais contribuirdo para o faturamento de 2025. Podemos destacar
seis projetos que somam aproximadamente R$ 58 milhdes, destinados a grandes e médios produtores rurais nos
estados do Maranh3do, Rio Grande do Sul, Mato Grosso, Mato Grosso do Sul e Goias. Essas vendas serdo faturadas e
entregues no primeiro semestre de 2025.

Agroindustrias
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A Receita Liquida do segmento de "Agroindustrias" totalizou RS 131,7 milhdes no 4724, representando uma queda de
33,8% em relagdo ao mesmo periodo de 2023. No acumulado do ano, alcangou RS 492,6 milhdes, com uma reducdo de
10,2% em comparagao a 2023.

O ano de 2024 foi desafiador para o setor de Agroindustria, impactado por fatores macroeconémicos, como o aumento
das taxas de juros, além da dificuldade da liberagdo de financiamento para o setor. Esse cenario, aliado a acomodacgao
nos pregos das commodities agricolas, resultou em uma leve retragdo nos investimentos, o que se refletiu nos resultados
do setor.

Apesar da redugdo na receita, a Companhia manteve um bom nivel de vendas, e o 4T24 registrou o segundo melhor
desempenho do ano no segmento, representando 28,6% da Receita Liquida, ficando atrds apenas do resultado do 3T24.

No 4T24, foram realizadas vendas expressivas no segmento, incluindo 2 projetos para o Parana, 1 em Santa Catarina e
1 em S3o Paulo. Essas obras somam aproximadamente RS 40 milhdes, e estdo previstas para impulsionar o faturamento
no primeiro semestre de 2025.

Negdcios Internacionais

A Receita Liquida do segmento “Negdcios Internacionais” no 4T24 alcangou RS 78,0 milhdes, representando um
expressivo crescimento de 142,4% em relagdao ao mesmo periodo de 2023. No acumulado de 2024, o segmento totalizou
RS 199,0 milhdes, com um aumento de 78,8% em comparacdo ao ano anterior. Este desempenho marcou o melhor
resultado da historia do segmento.

Esse recorde foi impulsionado pela forte atuagdo da Companhia em mercados estratégicos, como Paraguai e Uruguai,
com destaque para os produtores de arroz, que apresentaram um desempenho excepcional. Além disso, a recuperagdo
do mercado sul-americano, especialmente com o retorno das vendas na Argentina, contribuiu positivamente para os
resultados. A Argentina, com uma projecdo de producdo de grdos 2024/25 de cerca de 141 milhdes de toneladas,
representa um mercado potencial relevante para a Companhia, pois a recuperagao pode impulsionar ainda mais nossas
vendas e consolidar nossa presenca na regiao.

O aumento de 52,3% em relagdo ao 3T24 foi potencializado pela valorizagdo do ddélar americano frente ao real, o que
beneficiou as receitas em moeda estrangeira. Este fator, aliado a recuperagdo econ6mica da América do Sul e a alta
demanda por produtos agricolas, especialmente no setor de graos, reforcou o desempenho positivo do segmento no
trimestre.

No 4T24, concretizamos vendas relevantes, com destaque para 2 projetos destinados a cerealistas e 1 para médio
produtor, totalizando aproximadamente RS 17,3 milhdes. Esses projetos irdo contribuir para o incremento do
faturamento até o 2T25.

Portos e Terminais

A Receita Liquida do segmento "Portos e Terminais" no 4T24 totalizou RS 12,0 milhdes, uma reducio de 62,3% em
relacdo ao mesmo periodo de 2023. No acumulado de 2024, alcancamos RS 113,4 milhes, registrando um crescimento
de 19,9% em comparagdo ao ano anterior.

Apesar da queda no 4724, 2024 foi um ano recorde para o segmento, marcando o melhor desempenho da histéria. Esse
resultado reflete a sélida posicdo da Kepler na diversificagdo de suas receitas e no apoio a infraestrutura essencial para
o escoamento da producdo agricola no Brasil. Obras estratégicas, como as realizadas no Porto de Santos/SP e na regido
do MATOPIBA, tém sido fundamentais para fortalecer a logistica de exportagdo do pais, especialmente em um momento
de crescente demanda global por produtos agricolas.

A reducdo de 31,3% em relagdo ao 3T24 é explicada pela sazonalidade caracteristica dos negdcios no segmento de
Portos e Terminais, onde ha uma maior variagdo no faturamento devido a execugdo de grandes projetos e ao ciclo de
obras. O Brasil, como um dos maiores exportadores de commaodities agricolas, continua a investir na modernizagdo e
expansdo de sua infraestrutura portuaria, o que tem impacto direto na competitividade e eficiéncia do setor.

Foram realizadas vendas relevantes no 4T24 que incorporardo a receita de 2025. Destacamos 3 projetos localizados em
Santos/SP, Rondondépolis/MT, e Candeias/BA, que somam aproximadamente RS 31,3 milhdes.
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Reposigdo e Servigos (R&S)

A Receita Liquida do segmento "Reposicdo e Servicos" no 4T24 totalizou RS 95,8 milhdes, representando um
crescimento de 8,5% em relacdo ao mesmo periodo de 2023. No acumulado de 2024, alcangou RS 282,4 milhdes, com
aumento de 4,2% em comparagao ao ano anterior.

O aumento significativo de 32,9% registrado no 3T24, impulsionado pela preparagdo dos clientes para a safra de 2025
e pela crescente demanda por servicos de manutencdo e modernizagdo, reflete o sucesso de nossas iniciativas de
inovagdo e expansdo. O langamento do Biocav e o aumento nas vendas das maquinas Seletron se destacaram ao longo
de 2024, n3o apenas evidenciando a capacidade da Companhia de inovar e langar produtos com forte aceitagdao no
mercado, mas também gerando uma contribuigdo significativa para a receita. O Biocav representou 4% da receita total,
enquanto as mdaquinas Seletron corresponderam a 3%, consolidando-se como pegas-chave no crescimento e no
fortalecimento da nossa posi¢dao no mercado.

Além disso, o forte desempenho no segmento de Negdcios Internacionais, especialmente na América do Sul,
complementa a visdo de uma empresa que, além de inovar, também é capaz de expandir seus horizontes e consolidar
sua presenc¢a no mercado global.

No segmento de Reposi¢do e Servigos tivemos um maior alcance de pedidos, cerca de 10% frente aos atendidos em
2023 e a Procer apresentou aumento de quase 25% de clientes atendidos comparado ao 4T23.

ii. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

POSIGAO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 COMPARADA A 31 DE DEZEMBRO DE 2024

Custos dos Produtos Vendidos
Custos dos Produtos Vendidos (R$ milhdes) | Receita Liquida (%)

O Custo dos Produtos Vendidos (CPV) totalizou RS 299,4 milhdes no 4T25, correspondendo a 75,1% da Receita Liquida
do periodo e na comparagdo com o 4724, o CPV apresentou reducdo de 9,1%.

No acumulado de 2025, o CPV manteve-se praticamente estavel em valor absoluto em relagdo a 2024, enquanto sua
participacdo sobre a Receita Liquida apresentou elevagdo de 5.6% ao longo do ano.

Essa dindmica reflete, principalmente, a retragcdo do nivel de atividade e a menor diluicdo de custos fixos, combinadas
a mudanga no mix de produtos e segmentos, com maior participacdo de solucées de maior complexidade técnica e de
Negdcios Internacionais, caracterizados por projetos de maior porte e ticket médio mais elevado. Esse comportamento
evidencia a sensibilidade do CPV ao nivel de atividade e ao mix, sem indicar perda de eficiéncia operacional ou alteragao
estrutural na base de custos da Companhia.

Despesas com vendas, gerais e administrativas:
Despesas com Vendas (R$ milhdes) % em relagdo RL

As Despesas com Vendas totalizaram RS 25,0 milhdes no 4T25, correspondendo a 6,3% da Receita Liquida do periodo,
com reducgdo de 14,6% em relagdo ao 4T24. Ao mesmo tempo, o percentual das despesas sobre a receita manteve-se
estavel no trimestre, refletindo a conducgdo disciplinada dos gastos comerciais em um contexto de menor volume de
vendas no periodo.

No acumulado de 2025, as Despesas com Vendas somaram RS 106,6 milhdes, registrando crescimento de 5,4% em
relagdo a 2024. Ainda assim, como percentual da Receita Liquida, as despesas permaneceram praticamente em linha
com o ano anterior, totalizando 7,2%, mesmo em um ambiente de menor volume ao longo do exercicio. Essa dinamica
reflete a combinagdo entre disciplina na alocacdo de gastos e investimentos seletivos voltados a ampliacdo da atuagéo
comercial, incluindo iniciativas relacionadas a Procer, além do aumento das despesas varidveis, como comissdes, nos
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segmentos de Negdcios Internacionais e de Reposigdo & Servigos, em linha com a maior participagdo desses segmentos
na receita.

De forma consolidada, o comportamento das Despesas com Vendas evidencia a capacidade da Companhia de ajustar o
nivel de gastos ao ambiente de atividade, preservando estabilidade do percentual sobre a receita tanto no trimestre
quanto no acumulado do ano, sem comprometer a execugao da estratégia comercial.

Despesas Gerais e Administrativas (R$ milhdes) % em relagdo RL

As Despesas Gerais e Administrativas totalizaram RS 25,3 milhdes no 4T25, com redugdo de 5,1% em relacdo ao 4T24,
correspondendo a 6,3% da Receita Liquida do periodo, 0,5 ponto percentual acima do registrado no trimestre anterior.
No acumulado de 2025, essas despesas somaram RS 96,4 milhdes, com reducio de 4,3% em relacdo a 2024, equivalendo
a 6,5% da Receita Liquida do ano, 0,2 ponto percentual acima do percentual observado no exercicio anterior.

A reducdo das despesas em termos absolutos reflete a disciplina da Companhia na gestdao dos custos administrativos,
apoiada pelo fortalecimento dos processos de controle, acompanhamento e revisao de gastos, incluindo a utilizagdo de
ferramentas de gestdo como o GMD (Gestdo Matricial de Despesas), com foco em categorias viagens, veiculos e servigos
contratados.

A elevagdo do indicador como percentual da receita decorre, principalmente, da retracdo do faturamento no periodo,
uma vez que parte relevante das despesas administrativas ndo varia proporcionalmente a receita no curto prazo. Ainda
assim, o patamar de G&A permanece compativel com o porte e a complexidade da operagdo, com potencial de diluicdo
a medida que a estrutura administrativa seja absorvida por um maior nivel de atividade.

Outras receitas (despesas) operacionais liquidas

As Outras Receitas e Despesas Operacionais Liquidas totalizaram RS 8,6 milhdes de receita no 4725 e RS 34,7 milhdes
no acumulado de 2025. Esses valores decorrem do reconhecimento de créditos tributarios relacionados a recuperagao
de impostos, resultantes de revisGes fiscais e da consolidacdo de entendimentos legais aplicaveis.

Os efeitos incluem créditos associados a Lei Complementar 160, bem como a PIS/COFINS e a contribuicdo
previdenciaria, reconhecidos conforme o avango dos procedimentos administrativos de compensagdo.
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Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
Aluguel de propriedades para investimento 18.445 14.812 - -
Royalties 14.243 15.454 - -
Subvengbes governamentais - - 41.372 50.683
Contribuicdo SEPROTUR-FAI - - (774) (1.090)
Investimento social (86) - (1.531) (1.948)
Ganho (perda) na venda de imobilizado (13)  (238) (1.981) (2.019)
Perdas estimadas no imobilizado - - 588 (588)
Recuperacgdo de despesas diversas (205) 372 588 4.337
Provisdo para obsolescéncia e perdas de estoque - - 37.967 (3.156)
Contingéncias civeis, trabalhistas e tributarias (65) (3) (8.220) (84)
Condenagdes diversas (1) (22) (2.614) (3.367)
Perdas no recebimento de clientes - - (9.054) (522)
Perdas estimadas no imobilizado (3.024) - (979) (588)
PIS/COFINS sobre outras receitas (1.347) (3.598) (3.024) (3.606)
Programa de participagdo nos resultados - (1.937) (9.445) (20.099)
Multas contratuais - - 3.288 (2.852)
i;cﬁ;?ma de desenvolvimento de empreiteiras . . (4.179)  (2.049)
Outras (130) 1.907 (1.741) (3.717)

Total 27.817 26.747 (4.951)  9.923

Resultado Financeiro

O Resultado Financeiro foi negativo em RS 0,3 milhdo no 4T25, frente ao resultado negativo de RS 1,9 milhdo no 4T24.
No acumulado de 2025, o resultado financeiro totalizou RS 5,3 milh&es negativos, comparado a RS 1,4 milhdo negativos
em 2024.

No trimestre, a redu¢do dos rendimentos das aplicagdes financeiras, em fun¢do do menor saldo médio aplicado, foi
compensada pelo impacto positivo da variagdo cambial, relacionada principalmente a atualizagdo monetaria de créditos
tributarios reconhecidos nos termos da Lei Complementar 160, que trata da regularizagdo de incentivos fiscais de ICMS
concedidos pelos estados.

No acumulado do ano, o resultado financeiro foi pressionado pelo aumento das despesas financeiras em um ambiente
de juros elevados, efeito parcialmente compensado pelo crescimento das receitas financeiras e pela contribuicdo
positiva da variagdo cambial. A Companhia mantém uma estrutura de capital equilibrada, com endividamento
diversificado, instrumentos de prote¢do cambial e posicdo de caixa liquido positiva, o que contribui para mitigar os
impactos do maior custo financeiro no periodo.
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Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
I
Varia¢do cambial/monetdria ativa 2.770 30.619 23.942
Receitas com aplicagGes financeiras 1172 1.191 30.875 24.689
Receita com juros apropriados 697 211 13.480 13.927
Outras receitas financeiras 2 1 1.626 578

2.141 4.173 76.600 63.136

Despesas financeiras _

Encargos financeiros pagos - (6.475) (6.204)
Despesas com juros apropriados - (848)  (45.503) (27.706)
Variagdo cambial/monetaria passiva (2) (14)  (20.821) (21.737)
Juros de mora e IOF contratuais (20) (83) (370) (603)
PIS/COFINS sobre outras receitas financeiras (677)  (191) (3.085) (1.964)
IR retido sobre operagbes no exterior - (52) (341) (329)
Juros incorridos s/arrendamentos (82) (57) (2.926) (3.452)
Outras despesas financeiras (1.190) (1.039) (2.364) (2.549)

(1.971) (2.284) (81.885) (64.544)
Receitas (Despesas) financeiras liquidas 170 1.889 (5.285) (1.408)

EBITDA:

O EBITDA da Companhia totalizou RS 67,5 milhdes no 4T25, representando uma reducdo de 17,7% em relacdo ao 4T24.
Apesar da retragdo no resultado, a margem EBITDA manteve-se em patamar resiliente, atingindo 16,9% no periodo,
uma reducdo de 0,9 p.p.

No acumulado de 2025, o EBITDA foi de RS 231,9 milhdes, retracdo de 29,4% na comparacdo com 2024, com margem
de 15,6%. Mesmo diante de um cendrio de pressdo inflaciondria, com impacto negativo sobre a rentabilidade, e de leve
retragdo no volume de embarques, a companhia manteve uma margem EBITDA resiliente. Esse desempenho foi
sustentado, principalmente, pela composicdo do mix de equipamentos embarcados e pelo reconhecimento pontual de
créditos tributarios extemporaneos, que contribuiram para mitigar os efeitos adversos sobre o resultado operacional
do periodo.

LUCRO LiQUIDO

No 4T25, o Lucro Liquido da Companhia alcancou RS 64,8 milhdes, com margem liquida de 16,2%, o que representa
uma reducdo de 5,3 p.p. em relacdo ao 4T24. No acumulado de 2025, o Lucro Liquido somou RS 156,3 milhdes, com
margem liquida de 10,4%, registrando retra¢do de 1,9 p.p. na comparagao com o exercicio de 2024.

Mesmo em um cendrio de mercado menos favoravel, a Companhia manteve sua trajetdria de lucratividade, com
resultado liquido positivo no periodo. A sustentagdo das margens evidencia a resiliéncia operacional e a disciplina
financeira adotadas, ainda que em patamar pressionado.

POSICAO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 COMPARADA A 31 DE DEZEMBRO DE 2023

Custos dos Produtos Vendidos
Custos dos Produtos Vendidos (R$ milhdes) | Receita Liquida (%)

O CPV da Companbhia totalizou RS 329,3 milhdes e 71,6% sobre a receita liquida no 4T24, apresentando um aumento de
1,7 pontos percentuais sobre a Receita Liquida em comparagdo ao 4T23. No acumulado de 2024, o CPV somou RS 1,1
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bilhdo, uma varia¢do de RS 62,9 milhdes, e um aumento de 5,9% e em comparac¢do ao mesmo periodo do ano passado,
representando 70,1% da receita liquida e com redug¢do de 0,2 p.p. em relagdo ao ano de 2023.

Mesmo diante de um cenario de crescimento no volume e de um mix de produtos mais complexo, que demandou maior
consumo de horas, como foi o caso da area de Portos e Terminais, onde alcangamos recorde de receita liquida em 2024,
superando o ultimo recorde registrado em 2015, conseguimos apresentar uma variacdo de apenas 5,9% no CPV e uma
reducdo de 0,2 pontos percentuais sobre a Receita Liquida.

Despesas com vendas, gerais e administrativas:
Despesas com Vendas (RS milhdes) % em relagdo RL

As Despesas com Vendas no 4724 totalizaram RS 29,3 milhdes, representando 6,4% da receita liquida, com um aumento
de 1,2 ponto percentual em comparagdo ao mesmo periodo do ano anterior. No acumulado de 2024, as Despesas com
Vendas somaram RS 101,1 milhdes e 6,3% da receita liquida, com aumento de 0,1 ponto percentual em relagdo ao
mesmo periodo do ano anterior.

A variacdo nas Despesas com Vendas reflete o planejamento estratégico da Companhia, baseado em trés pilares
principais mencionados na mensagem da administragdo. Destacamos que os investimentos em Feiras e Exposi¢des no
setor de agronegécios sdo responsdveis por 33% dessa variagdo, enquanto acées de Marketing, Publicidade e outras
iniciativas alinhadas ao planejamento estratégico explicam o restante. A participacdo em eventos do setor e a
intensificacdo da comunicagdo com os clientes sdo essenciais para fortalecer nossa presenca no mercado e impulsionar
vendas. Em 2024, a companhia participou de 30 feiras e 14 eventos, impactando mais de 1.500 clientes e gerando
resultados positivos em todos os segmentos.

Despesas Gerais e Administrativas (R$ milhdes) % em relagdo RL

As Despesas Gerais e Administrativas totalizaram RS 26,7 milhdes no 4T24, reducdo de 1,6% em relacdo ao mesmo
periodo de 2023, correspondendo a 5,8% da receita liquida. No acumulado de 2024, as Despesas Gerais e
Administrativas somaram RS 100,8 milhdes, aumento de 10,2% e elevagdo de 0,3 ponto percentual na participagdo da
receita liquida, em relacdo ao ano de 2023. Revisar as datas aqui, pois me parece que estamos nos referindo a 2023 e
2024 quando deveria ser 2024 e 2025.

A maior parte da variagdo é atribuida as despesas com a Procer, que estd em forte expansao. Esse crescimento tem
contribuido de maneira significativa para o desempenho da companhia, ao mesmo tempo em que demanda maiores
investimentos em recursos e despesas operacionais para sustentar o ritmo crescente de desenvolvimento

O restante das despesas no periodo reflete dispéndios ndo recorrentes (one-off), relacionados ao pagamento de bénus
por atingimento de metas em projetos estratégicos. Além disso, foram realizados reforcos pontuais na estrutura de
pessoal, investimentos em programas corporativos e treinamentos, com o objetivo de preparar a empresa para um
crescimento sustentdvel no préximo ciclo.

Outras receitas (despesas) operacionais liquidas

As Outras Receitas e Despesas Operacionais Liquidas registraram um resultado negativo de RS 2,7 milhdes no 4T24, em
comparacdo com um resultado positivo de RS 9,5 milhdes no 4T23, o que representa uma reducdo de RS 12,2 milhdes.
No acumulado de 2024, o resultado liquido positivo foi de RS 9,9 milhdes, contra R$38,4 milh&es no mesmo periodo de
2023, resultando em uma queda de RS 28,5 milhdes

Esta reducdo é principalmente atribuida a ndo recorréncia de créditos tributarios referente a recuperagdo de impostos
de RS 20,4 milhdes contabilizados no exercicio de 2023, somado ao impacto que a Lei 14.789/23 trouxe sobre a
tributacdo de incentivos fiscais, a partir do exercicio de 2024.
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Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023

Aluguel de propriedades para investimento 14.812 11.486 - -
Royalties 15.454 14.868 - -
Subvengbes governamentais - - 50.683 54.386
Contribuicdo SEPROTUR-FAI - - (1.090) (1.088)
Investimento social - - (1.948) (1.837)
Ganho (perda) na venda de imobilizado (238) - (2.019) 895
Recuperacdo de despesas (exclusdo ICMS na base de cdlc. PIS/COFINS) - - - -
Recuperagdo de despesas diversas 372 87 4337 24.983
Provisdo para obsolescéncia e perdas de estoque - - (3.156) (2.727)
Contingéncias civeis, trabalhistas e tributarias (3) 472 (84) 1.350
Condenagdes diversas (22) (2) (3.367) (2.699)
Programa litigio zero - (5.446) - (5.946)
Perdas no recebimento de clientes - - (522) 1.132
Perdas estimadas no imobilizado - (588)

PIS/COFINS sobre outras receitas (3.598) (4.879) (3.606) (4.904)
Programa de participagdo nos resultados (1.937) (256) (20.099) (19.211)
Multas contratuais - - (2.852) (2.643)
Programa de desenvolvimento de empreiteiras Kepler - - (2.049) (1.448)
Outras 1.907 (3.546) (3.717)  (1.819)

Total 26.747 12.78a | 9.923| 38.424

(i) O saldo acumulado de 2023, corresponde principalmente a créditos extemporaneos de PIS/COFINS no montante de RS 12.981 e de ICMS e IPl no
montante de RS 2.879, IRPJ e CSLL recolhidos a maior sobre SELIC no montante de RS 3.512 e, éxito em pocesso judicial tributario no montante de
RS 2.840.

Resultado Financeiro

a) Receitas Financeiras
As Receitas Financeiras totalizaram RS 18,5 milhdes no 4724 e R$14,6 milhdes no 4T23, representando 4,0% e 2,9%
da receita liquida, respectivamente. No acumulado de 2024, totalizaram RS 63,1 milhdes e RS 53,7 milhdes no
mesmo periodo de 2023, representando 3,9% e 3,5% da receita liquida, respectivamente.

b) Despesas Financeiras
As Despesas Financeiras totalizaram RS 20,4 milhdes no 4T24 e RS 15,4 milhdes no 4T23, representando 4,4% e 3,1%
da receita liquida, respectivamente. No acumulado de 2024 totalizaram RS 64,5 milhdes e no mesmo periodo de
2023, RS 49,7 milhdes, representando 4,0% e 3,3% da receita liquida, respectivamente.

c) Resultado Financeiro Liquido
O Resultado Financeiro Liquido registrou um resultado negativo RS 1,9 milhdo no 4724, em comparagdo com um
resultado negativo de RS 0,7 milhdo no 4T23. No acumulado de 2024, o resultado foi negativo, totalizando RS 1,4
milhdo em comparacgdo ao resultado positivo de RS 4,0 milhdes no acumulado de 2023. A variagdo reflete
principalmente, o maior dispéndio com encargos sobre financiamentos no respectivo periodo, bem como e efeito
da variagdao cambial.
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Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023

L]
Variagdo cambial/monetaria ativa 2.770 3 23.942 16.404

Receitas com aplicagdes financeiras 1.191 1.173 24.689 17.628

Receita com juros apropriados 211 117 13.927 19.091

Outras receitas financeiras 1 - 578 530

4.173 1.293 63.136 53.653
L]
Encargos financeiros pagos - (6.204) (5.662)

Despesas com juros apropriados (848) (2.047)  (27.706) (25.412)

Variagdo cambial/monetéria passiva (14) (59) (21.737) (12.320)

Juros de mora e IOF contratuais (83) (245) (603) (1.312)

ZLSa/r(]Zé)eF”I'ZsS sobre outras receitas (191) (64) (1.964)  (1.876)

IR retido sobre operagdes no exterior (52) - (329) (268)

Juros incorridos s/arrendamentos (57) (1) (3.452) (403)

Outras despesas financeiras (1.039) (875) (2.549) (2.461)

(2.284) (3.291) (64.544) (49.714)

Receitas (Despesas) financeiras liquidas d . (1.408) 3.939

EBITDA:

No 4T24, o EBITDA da Companhia atingiu RS 82,1 milhdes, reducio de 30,0% em comparacio ao resultado de RS 117,2
milhdes no 4T23. A margem EBITDA do trimestre foi de 17,8%, assim 5,5 pontos percentuais menor do que o 4T23. No
acumulado de 2024, o EBITDA totalizou RS 328,7 milhdes, reducdo de 2,4% em relacdo ao mesmo periodo de 2023 e
margem EBITDA de 20,4%. O mix desfavoravel, aliado a menor volumetria de vendas faturadas no 4T24, explica a
variagdo negativa no EBITDA, parcialmente compensada pela gestao equilibrada de pregos e custos.

O EBITDA Ajustado da companhia atingiu RS 82,3 milhées, reduco de 28,1% em comparacio ao resultado de RS 114,4
no 4T23. A margem EBITDA Ajustado do trimestre foi de 17,9%, assim 4,9 pontos percentuais menor do que no 4T23.
No acumulado de 2024, o EBITDA Ajustado totalizou RS 334,8 milhdes, aumento de 3,6% em relagdo ao mesmo periodo
de 2023 e margem EBITDA Ajustado foi de 20,8%. A variagdo em comparagao ao exercicio de 2023 em como destaque
o reconhecimento de créditos tributarios extemporaneos em PIS/COFINS, além da atualizacdo monetaria de IR/CSLL.

LUCRO LIQUIDO

No 4T24, o Lucro Liquido alcangou RS 50,4 milh&es, com uma margem liquida de 11,0%, representando uma redugdo
de 7,8 pontos percentuais em comparagao com a margem liquida de 18,7% registrada no 4T23. No acumulado de 2024,
o Lucro Liquido foi de RS 199,2 milhdes, com margem liquida de 12,4% e reducdo de 3,8 pontos percentuais comparado
a 2023, que apresentou um resultado de RS 245,2 milhdes e 16,2% de margem liquida.

No 4T24, o Lucro Liquido ajustado foi de RS 52 milhdes, com margem liquida de 11,3%, e redugdo de 5 pontos
percentuais quando comparado a 16,4% de margem liquida no 4T23. No acumulado de 2024, o Lucro Liquido foi de RS
200,9 milhdes, com margem liquida de 12,5% e redugdo de 2.2 pontos percentuais quando comparado a 14,7% de
margem liquida de 2023.

A reducio na margem liquida, se deve aos impactos que a Lei 14.789/23 trouxe sobre a tributagio de incentivos fiscais,
a partir do exercicio de 2024.

10.3. Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham causado ou se espera que
venham a causar nas demonstragdes financeiras do emissor e em seus resultados:

a) Introdugdo ou aliena¢do de segmento operacional
N3o se aplica.

MANUAL DE ASSEMBLEIA




KEPLERINEBER ASSEMBLEIAS GERAIS ORDINARIA E EXTRAORDINARIA

b) Constitui¢cdo, aquisi¢do ou alienagdo de participag¢do societaria
N3o se aplica.

c) Eventos ou operagdes ndo usuais
N3o se aplica.

10.4. Os diretores devem comentar

(Valores expressos em milhares de reais, salvo se indicado de outra forma).

a) mudangas significativas nas praticas contabeis

POSICAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS DE 31 DE DEZEMBRO DE 2025 COMPARADA A 31 DE

DEZEMBRO DE 2024

Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas

Na preparagdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a Companhia utiliza julgamentos, estimativas
e premissas que afetam a aplicagdo das suas politicas contabeis e os valores reportados dos ativos, passivos, receitas e
despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas, revisadas de forma continua, sendo reconhecidas
prospectivamente. A Companhia entende que estas incertezas estdo incluidas nas seguintes notas explicativas:

Perdas pela ndo recuperabilidade de ativos financeiros 13
Provisdo para perdas nos estoques 14
Reconhecimento e realizagdo de ativos fiscais diferidos 16
Propriedades para investimento 18
Imobilizado 19
Intangivel 20
Direito de uso e arrendamentos 21
Acordos de pagamento baseado em agdes 26
Provisdo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 29
Determinagdo dos valores justos dos instrumentos financeiros derivativos 31
Opgao de venda 31.3
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Novas normas e interpretag¢ées ainda nao efetivas

Divulgamos abaixo as novas normas e alteracGes as normas, ainda ndo vigentes, que a Companhia pretende
adotar, se cabivel, quando entrarem em vigor:

homa T s gincs | mpactos |
IFRS S1 e IFRS S2 Requisitos gerais para divulga¢do de informagdes
financeiras relacionadas a sustentabilidade e ao clima

IFRS 18 Apresentacdo e Divulgagdo das Demonstragdes Financeiras 1° de janeiro de 2027  Em avaliagdo.

1° de janeiro de 2026  Em avaliagdo.

POSICAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS DE 31 DE DEZEMBRO DE 2024 COMPARADA A 31 DE

DEZEMBRO DE 2023

Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas

Na preparacgdo das demonstragGes financeiras individuais e consolidadas, a Companhia utiliza julgamentos, estimativas
e premissas que afetam a aplicagdo das suas politicas contdbeis e os valores reportados dos ativos, passivos, receitas e
despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas, revisadas de forma continua, sendo reconhecidas
prospectivamente. A Companhia entente que estas incertezas estdo incluidas nas seguintes notas explicativas:

Gomats | ou |

Perdas pela ndo recuperabilidade de ativos financeiros 13
Provisdo para perdas nos estoques 14
Reconhecimento e realizagdo de ativos fiscais diferidos 16
Propriedades para investimento 18
Imobilizado 19
Intangivel 20
Direito de uso e arrendamentos 21
Acordos de pagamento baseado em agdes 26
Provisdo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 29
Determinagdo dos valores justos dos instrumentos financeiros derivativos 31
Opgao de venda 31.3

Novas normas e interpretag¢oes ainda nao efetivas

Divulgamos abaixo as novas normas e alterages as normas, ainda ndo vigentes, que a Companhia pretende adotar, se
cabivel, quando entrarem em vigor:

homa T i davigen |
CPC 02 (R2) - Efeitos nas mudangas nas Taxas de Cambio e Conversdo de Demonstragdes Contabeis 1° de janeiro de 2025

CPC 18 (R3) - Investimento em Coligada, Em Controlada e Empreendimento Controlado Em Conjunto 1° de janeiro de 2025

IFRS S1 e IFRS S2 Requisitos gerais para divulgagdo de informagdes financeiras relacionadas a
sustentabilidade e ao clima:

IFRS 18 Apresentagdo e Divulgagdo das Demonstragdes Financeiras 1° de janeiro de 2027

1° de janeiro de 2026

10.5. Os diretores devem indicar e comentar politicas contabeis criticas adotadas pelo emissor, explorando, em
especial, estimativas contdbeis feitas pela administragdao sobre questdes incertas e relevantes para a descri¢do da
situacdo financeira e dos resultados, que exijam julgamentos subjetivos ou complexos, tais como: provisoes,
contingéncias, reconhecimento da receita, créditos fiscais, ativos de longa duragao, vida ttil de ativos ndo-circulantes,
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planos de pensdo, ajustes de conversdo em moeda estrangeira, custos de recuperagao ambiental, critérios para teste
de recuperagdo de ativos e instrumentos financeiros:

(Valores expressos em milhares de reais, salvo se indicado de outra forma).

A elaboracgdo das demonstragGes financeiras individuais e consolidadas em conformidade com as normas IFRS e com os
Pronunciamentos do CPC requer que a Administragdo utilize julgamentos, estimativas e premissas que impactam a
aplicagdo das politicas contabeis e os valores reconhecidos de ativos, passivos, receitas e despesas.

Os resultados efetivamente realizados podem diferir dessas estimativas. As estimativas e premissas adotadas sao
revisadas de forma continua, e eventuais revisdes sdo reconhecidas no periodo em que ocorrem, bem como em
periodos futuros, quando aplicavel.

A Administracdo reconhece provisdes para obrigacGes presentes, legais ou construtivas, decorrentes de eventos
passados, quando é provavel a saida de recursos para a liquidagdo da obrigagcdo e quando o valor pode ser estimado de
forma confidvel.
O montante reconhecido como provisdo corresponde a melhor estimativa do desembolso necessario para liquidar a
obrigacdo ao final de cada exercicio, considerando os riscos e as incertezas inerentes a obrigacdo.

As principais estimativas e julgamentos contabeis criticos da Companhia no entendimento da Administragdo foram os
seguintes:

POSIGAO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 COMPARADA A 31 DE DEZEMBRO DE 2024.

a) Provisdo para riscos Tributarios, Civeis e Trabalhistas (em R$ mil)

A Companhia é parte envolvida em processos trabalhistas, civeis, tributdrios e outros em andamento, discutidos tanto
na esfera administrativa como judicial, as quais, quando aplicaveis, sdo amparadas por depdsitos judiciais. As provisGes
para as eventuais perdas decorrentes desses processos sdo estimadas e atualizadas pela Administragdo, com base na
opinido de seus consultores legais externos.

Processos trabalhistas e previdenciarios: consistem, principalmente, em reclamacgdes trabalhistas de ex-empregados e
estdo vinculados a discussGes sobre verbas oriundas do contrato de trabalho.

Processos tributarios: sdo processos que envolvem discussdes sobre créditos fiscais ndo homologados, ressarcimentos,
base de calculo para contribuicdao, impostos e glosa de crédito em pedido de restituicdo de COFINS e pedido de
ressarcimento de IPI.

Processos civeis: compreendem processos que resultam em conflito de interesses, representados por acgdes
indenizatérias movidas, majoritariamente, por clientes. Dentre estes processos se destaca: Acdo Indenizatdria, ajuizada
no ano de 2008 contra a Kepler Weber Industrial S.A., para cobranca de multa por atraso de entrega de torres de
transmissdo.
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Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia apresentava os seguintes saldos de provisdo para riscos tributarios, civeis e
trabalhistas:

Controladora

Civeis Trabalhistas  Tributdrias Total
Saldo em 31/12/2024 - 28 - 28
AdicGes de provisdes - 65 - 65
Reversdes de provisdes - - - -
Baixas - - - -
Saldo em 31/12/2025 - 93 - 93

Civeis Trabalhistas  Tributdrias Total
Saldo em 31/12/2024 9.691 2.089 104 11.884
AdicGes de provisGes 1.322 - 32 1.354
Reversdes de provisdes - (213) - (213)
Baixas (412) (89) (27) (528)
Saldo em 31/12/2025 10.601 1.787 109 12.497

Passivos contingentes:

A Companhia também é parte envolvida em processos trabalhistas, civeis, tributarios e outros, cujos riscos de perda
estdo classificados como possiveis pela Administracdo e seus consultores juridicos, para os quais ndo ha provisdo
constituida.

Os processos, que apresentam risco de perda possivel, totalizam os seguintes montantes:

Tipo de processo 2025 2024 2025 2024
Trabalhistas - 62 845 363
Tributarias 6.489 5.923 10.758 7.345
Civeis - - 6.081 7.643
6.489 5.985 17.684 15.351

Em abril de 2025, teve inicio a fase de liquidacdo de sentenca decorrente de acdo indenizatéria movida por
transportadora, na qual a controlada Kepler Weber Industrial S.A. foi condenada ao pagamento de quantia iliquida
referente ao descumprimento do dever de antecipar o vale-pedagio. A definicdo do valor a ser pago a autora depende
da apresentacdo e analise de novas provas, inexistentes nas fases anteriores do processo, podendo inclusive ndo haver
valores devidos. Paralelamente, o titulo judicial que ampara a liquidagdo de sentenca esta sendo impugnado pela
controlada através de agao rescisoria, sob alegacdo de manifesta violagdo a norma juridica e erro de fato verificavel a
partir do simples exame dos autos. Com base na avaliagdo da administragao, respaldada por parecer de seus assessores
juridicos, a probabilidade de perda foi classificada como remota, em conformidade com os critérios do CPC 25 —
Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes. Diante disso, ndo foi reconhecida provisdo nem houve
necessidade de divulgacdo adicional nas demonstragdes financeiras, considerando a inexisténcia de expectativa de saida
de recursos econdmicos.
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b) Imposto de Renda e Contribui¢do Social (em RS mil)

O imposto de renda e a contribuigdo social corrente e diferido sdo calculados com base nas aliquotas de 15% acrescida
do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de RS 240 para imposto de renda e, 9% sobre o lucro tributavel
para contribuigdo social sobre o lucro liquido.

As despesas com imposto de renda e contribui¢do social compreendem os tributos correntes e diferidos. Os tributos
corrente e diferido sdo reconhecidos no resultado a menos que estejam relacionados aos itens diretamente
reconhecidos no patrimonio liquido ou em outros resultados abrangentes.
O tributo corrente é o tributo a pagar ou a receber esperado sobre o lucro ou prejuizo tributdvel do exercicio, as taxas
de tributos decretadas ou substantivamente decretadas na data de apresentacdo das demonstragBes contabeis e
qualquer ajuste aos tributos a pagar com relagdo aos periodos anteriores.

O tributo diferido é reconhecido com relagdo as diferencas temporarias entre os valores contabeis de ativos e passivos
para fins contabeis e os correspondentes valores usados para fins de tributa¢do. Tributo diferido ativo é reconhecido
para os prejuizos fiscais e diferengas temporarias que ndo foram utilizados na extensdo em que seja provavel que haja
lucro tributavel disponivel para permitir a utilizagdo dos referidos prejuizos. E mensurado pelas aliquotas que se espera
serem aplicadas as diferengas temporarias quando elas revertem, baseando-se nas leis que foram decretadas ou
substantivamente decretadas até a data de apresentagdo das demonstragGes contabeis.

Os ativos e passivos fiscais diferidos sdao compensados caso haja um direito legal de compensar passivos e ativos fiscais
correntes, e eles se relacionam a impostos de renda e contribuigcGes sociais langados pela mesma autoridade tributaria
sobre a mesma entidade sujeita a tributagdo. Um ativo de imposto de renda e contribuicdo social diferido é reconhecido
por prejuizos fiscais e diferencas temporarias dedutiveis ndo utilizadas quando é provavel que lucros futuros sujeitos a
tributacdo estejam disponiveis, contra os quais serdo utilizados. Sdo revisados com base em estudos técnicos de
viabilidade, submetidos anualmente aos érgaos da Administragcdao da Companhia e serdo reduzidos na medida em que
sua realizagdo ndo seja mais provavel. Estes estudos consideram o histérico de rentabilidade da Companhia e suas
controladas e a perspectiva de manutengdo da lucratividade, permitindo uma estimativa de recuperagdo dos créditos
em anos futuros.
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Conciliagdo da aliquota efetiva

A conciliagdo do imposto de renda pessoa juridica (IRPJ) e contribuicdo social sobre o lucro liquido (CSLL) calculada pela
aplicagdo das aliquotas fiscais combinadas sobre o resultado é demonstrada como segue:

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024

Resultado antes do IRPJ e da CSLL 160.565  199.513
Aliquota fiscal combinada 34% 34% 34% 34%
Despesa de tributo a aliquota nominal (54.592) (67.834) (64.136) (97.844)
(Adigdes) Exclusdes permanentes:

Resultado de equivaléncia patrimonial 51.363 64.639 - -
Juros sobre capital préprio (pagos) 2.123 10.064 2.123 10.064
Juros sobre capital préprio (recebidos) (2.123) (2.935) - -
Gratificagcdes (720) (671) (720) (671)
Recuperacdo de tributos - - 15.655 -
Diferido ndo constituido s/prej.fiscal e base negativa - (3.413) - (3.413)
Compensacdo de prejuizos fiscais - - 9.299 -
Outras (adigBes) exclusdes permanentes, liquidas (346) (180) 5.414 3.271
IRPJ e CSLL no resultado (4.295) (330) (32.365) (88.593)
Corrente (3.609) - (27.337) (73.192)
Diferido (686) (330) (5.028) (15.401)

Aliquota efetiva 3% 0% 17% 31%

Em 2024, a aliquota efetiva sofreu impacto, principalmente, pela aplicacdo da Lei n° 14.789/23 que eliminou a
possibilidade de exclusdo permanente da Subvengdo governamental (nota 33) da controlada KWI na apuragdo do
IRPJ/CSLL, estima-se que o valor do beneficio extinto seria de RS 18.527 em 2024.

Imposto de renda e contribuicao social diferidos

As projegdes indicam que os saldos de créditos tributarios registrados contabilmente em 31 de dezembro de 2025, serdo
absorvidos por lucros tributaveis, em prazo estimado de 6 anos, conforme demonstrado abaixo:

2026 1.251 451 1.702 7% 4.905 1.767 6.672 11%
2027 1.517 546 2.063 9% 6.374 2.295 8.669 14%
2028 1.813 653 2.466 10% 7.478 2.693 10.171 16%
2029 2.157 777 2.934 12% 8.492 3.057 11.549 19%
2030a 2031 10.618 3.822 14.440 61% 18.137 6.529 24.666 40%
17.356 6.249 23.605 100% 45.386 16.341 61.727 100%
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O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos tém a seguinte origem:

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024

Resultado antes do IRPJ e da CSLL 160.565 199.513
Aliquota fiscal combinada 34% 34% 34% 34%
Despesa de tributo a aliquota nominal (54.592) (67.834) (64.136) (97.844)
(AdigGes) Exclusoes permanentes:

Resultado de equivaléncia patrimonial 51.363 64.639 - -
Juros sobre capital préprio (pagos) 2.123 10.064 2.123 10.064
Juros sobre capital préprio (recebidos) (2.123) (2.935) - -
GratificagBes (720) (671) (720) (671)
Recuperagdo de tributos - - 15.655 -
E;fgearl?vc;nao constituido s/prej.fiscal e base i (3.413) ) (3.413)
Compensagdo de prejuizos fiscais - - 9.299 -
Outras (adigdes) excluses permanentes, liquidas (346) (180) 5.414 3.271
IRPJ e CSLL no resultado (4.295) (330) (32.365) (88.593)
Corrente (3.609) - (27.337) (73.192)
Diferido (686) (330) (5.028) (15.401)

Aliquota efetiva 3% 0% 17% 31%

Abaixo é demonstrada a composi¢do e movimentac¢do dos ativos e passivos liquidos de imposto de renda e contribuicdo
social diferidos, constituidos as aliquotas nominais:

Controladora

Saldo em Outros Reconhecido Saldo em Outros Reconhecido Saldo em
Dez/2023 no Resultado Dez/2024 no Resultado Dez/2025
Ativo
Prejuizos fiscais 14.949 - - 14.949 - (1.112) 13.837
Base negativa de contribuigdo social 5.564 - - 5.564 - (400) 5.164
Atualizagdo Opgdo de venda - Procer (i) - 2.866 - 2.866 (2.866) - -
Outras diferengas temporarias 5.057 - (806) 4.251 - 353 4.604
Total do ativo ndo circulante 25.570 2.866 (806) 27.630 (2.866) (1.159) 23.605
Passivo
Ajuste de avaliagdo patrimonial, variagdo vida util x vida fiscal (9.192) - 476 (8.716) - 473 (8.243)
Atualizagdo Opgdo de venda - Procer (i) - - - - (253) - (253)
Total do passivo ndo circulante (9.192) - 476 (8.716) (253) 473 (8.496)
saldo liquido 16.378 2.866 (330)  18.914 (3.119) (686)  15.109
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Consolidado

Saldo em Outros Reconhecido Saldo em Outros Reconhecido Saldo em
Dez/2023 no resultado Dez/2024 no resultado Dez/2025
Ativo
Prejuizos fiscais 27.688 - (12.739) 14.949 - 1.898 16.847
Base negativa de contribuigdo social 10.028 - (4.464) 5.564 - 676 6.240
Atualizagdo Opgdo de venda - Procer (i) - 2.866 - 2.866 (2.866) - -
Outras diferengas temporarias 46.425 - 1.286 47.711 - (9.071) 38.640
Total do ativo ndo circulante 84.141 2.866 (15.917) (6.497)
Passivo
Ajuste de avaliagdo patrimonial, variagdo vida util x vida fiscal (29.247) - 516 (28.731) - 1.469 (27.262)
Atualizagdo Opgao de venda - Procer (i) - - - - (253) - (253)

Total do passivo ndo circulante (29.247) (28.731) (27.515)

saldo liquido 54,894 2.866 (15.401) 42359 (3.119) (5.028)

(i) A Opgdo de venda é remensurada ao valor justo em cada data de relatério e as alteragdes subsequentes ao valor justo sdo registradas no Patriménio
Liquido, conforme definicdo de politica contdbil adotada de forma consistente pela Companhia conforme CPC 36 (R3)/ IFRS 10 — Demonstra¢des
consolidadas, gerando, enquanto base temporaria, ativo fiscal diferido.

Em 31 de dezembro de 2025, a controladora possui saldo de prejuizo fiscal a compensar e base negativa da contribui¢do
social no montante de RS 20.712 (RS 20.712 em 31 de dezembro de 2024), montantes que n3o foram base de registro
de imposto de renda e contribuicdo social diferidos. Os créditos fiscais decorrentes desses prejuizos fiscais serdo
reconhecidos a medida em que as proje¢des indicarem que sua realizagdo é altamente provavel em um futuro previsivel.
Por ndo estarem dentro do periodo de lucro previsivel definido pela Administragao, ativos fiscais diferidos ndo foram
reconhecidos com relacio a estes itens, no montante de RS 7.042 na controladora. As diferencas temporarias dedutiveis
e os prejuizos fiscais acumulados ndo prescrevem de acordo com a legislagdo tributaria vigente.
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POSICAO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 COMPARADA A 31 DE DEZEMBRO DE 2023.

c) Provisdo para riscos Tributarios, Civeis e Trabalhistas (em R$ mil)

A Companhia é parte envolvida em processos trabalhistas, civeis, tributarios e outros em andamento, discutidos tanto
na esfera administrativa como judicial, as quais, quando aplicaveis, sdo amparadas por depdsitos judiciais. As provisGes
para as eventuais perdas decorrentes desses processos sdo estimadas e atualizadas pela Administragdo, com base na
opinido de seus consultores legais externos.

Processos trabalhistas e previdenciarios: consistem, principalmente, em reclamagdes trabalhistas de ex-empregados e
estdo vinculados a discussdes sobre verbas oriundas do contrato de trabalho.

Processos tributarios: sao processos que envolvem discussdes sobre créditos fiscais ndo homologados, ressarcimentos,
base de calculo para contribuicao, impostos e glosa de crédito em pedido de restituicdo de COFINS e pedido de
ressarcimento de IPI.

Processos civeis: compreendem processos que resultam em conflito de interesses, representados por acgdes
indenizatdrias movidas, majoritariamente, por clientes. Dentre estes processos se destaca: A¢do Indenizatdria, ajuizada
no ano de 2008 contra a Kepler Weber Industrial S.A., para cobranca de multa por atraso de entrega de torres de
transmissao.

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia apresentava os seguintes saldos de provisao para riscos tributarios, civeis e

trabalhistas:
Controladora

Civeis Trabalhistas  Tributarias Total
Saldo em 31/12/2023 25 - - 25
AdicGes de provisGes - 28 - 28
Reversdes de provisdes (25) - - (25)
Saldo em 31/12/2024 - 28 - 28

Civeis Trabalhistas  Tributarias Total
Saldo em 31/12/2023 9.664 2.044 92 11.800
AdicGes de provisGes 284 45 12 341
Reversdes de provisdes (249) - - (249)
Baixas (8) - - (8)
Saldo em 31/12/2024 9.691 2.089 104 11.884

Passivos contingentes:

A Companhia também é parte envolvida em processos trabalhistas, civeis, tributarios e outros, cujos riscos
de perda estdo classificados como possiveis pela Administracdo e seus consultores juridicos, para os quais
nao ha provisdo constituida.

Destaca-se Auto de Langamento emitido pela Secretaria Estadual da Fazenda do Rio Grande do Sul, lavrado
em 09 de outubro de 2015, contra a Controlada Kepler Weber Industrial S.A. sustentando infracdo a
legislagdo tributdria relativa ao ICMS em determinadas opera¢des do estabelecimento localizado em
Panambi, RS. O crédito tributério, objeto do Auto de Langcamento, em 31 de agosto de 2024, era de R$ 62.461
dos quais RS 20.439 referia-se ao valor principal, RS 12.263 a multa e RS 29.759 aos juros. Em abril de 2019

MANUAL DE ASSEMBLEIA




KEPLERWEBER’ ASSEMBLEIAS GERAIS ORDINARIA E EXTRAORDINARIA

foi publicado o acérdao do Recurso Extraordinario ao Pleno do Tribunal Administrativo de Recursos Fiscais,
que julgou procedente o Auto de Langamento e intimou a Companhia ao pagamento do débito. A
controladora e sua controlada Kepler Weber Industrial S.A. ajuizaram A¢do Ordindria, que tramitou na 62
Vara da Fazenda Publica de Porto Alegre/RS, visando a garantia/caucdo dos débitos mediante Seguro Judicial
no valor total de RS 63.590, o qual garante 104% do valor do débito atualizado na data da contratacdo do
seguro judicial, cumulada com medida de tutela cautelar antecipatéria que restou concedida, permitindo a
empresa a expedicdo de certiddo de regularidade fiscal e impedindo a inscricdo do débito em qualquer drgdo
de restricdo de crédito, bem como a desconstituicdo do auto de infragdo, que aguarda julgamento. O Estado
do Rio Grande do Sul ajuizou Execucdo Fiscal no valor de RS 57.134, a qual tramita na 12 Vara Judicial de
Panambi/RS, visando a cobranca do mesmo débito garantido, na qual a Companhia se manifestou
requerendo a suspensdo do feito executdério até o julgamento da A¢do Ordinaria. Regularmente suspensa a
Execucdo Fiscal, foi proferida sentenca, nos autos da acdo ordinaria, julgando procedente o pedido formulado
na agdo proposta pela Companhia, para o fim de reconhecer como indevido o auto de infragdo,
desconstituindo integralmente os débitos fiscais consubstanciados no Auto de Langamento de n2
0034087737. Da referida sentenga, o Estado do Rio Grande do Sul apresentou Recurso de Apelagdo. A
Companhia também interpds recurso adesivo, requerendo o reconhecimento quanto ao seu direito a
manutencdo de créditos, na eventual hipotese de reversdao da sentenca. No dia 19 de junho de 2024 os
recursos foram julgados, tendo sido mantida, por unanimidade, a sentenca de primeiro grau. No recurso
julgado, o Tribunal reforgou a validade dos atos praticados pela Companhia, mencionando outras provas
juntadas aos autos, em especial as provas periciais, as quais afastaram as premissas apresentadas pelo Estado
do RS quando da autuacdo. O acérdao foi publicado e as partes foram intimadas, tendo o Estado do RS
concordado, transitando em julgado o processo de forma integralmente favordvel a Companhia. O processo
ja baixou ao primeiro grau, e o Estado do RS ja comprovou, nos autos, a extingdo e baixa integral do
langamento, ndo sendo devido mais nenhum valor. A Companhia estd executando a recuperagdo das
despesas processuais e periciais as quais o Estado do RS foi condenado a restituir.

Os processos, que apresentam risco de perda possivel, totalizam os seguintes montantes:

Consolidado

Tipo de processo 2024 2023 2024 2023
Trabalhistas 62 - 363 1.001
Tributarias 5.923 5.521 7.345 66.338
Civeis - - 7.643 5.035
5.985 5.521 15.351 72.374

d) Imposto de Renda e Contribuigao Social (em r$ mil)

O imposto de renda e a contribuigdo social corrente e diferido sao calculados com base nas aliquotas de 15% acrescida
do adicional de 10% sobre o lucro tributdvel excedente de RS 240 para imposto de renda e, 9% sobre o lucro tributavel
para contribuicdo social sobre o lucro liquido. Exceto para a controlada Procer que adota o regime de tributacdo pelo
Lucro Presumido, no qual as receitas sdo tributadas com base em percentuais de presungao. Para IRPJ sobre receitas de
produtos, a presuncdo é de 8%, e para receitas de servigos é de 32%, para a CSLL, a presungdo é de 12% para receitas
de produtos e 32% para receitas de servigos. Sobre esses valores presumidos, aplica-se a aliquota de 15% referente a
IRPJ, e ao que exceder RS 20.000,00 ao més o adicional de 10% de IRPJ e, aliquota de 9% referente a CSLL.

As despesas com imposto de renda e contribui¢do social compreendem os tributos correntes e diferidos. Os tributos
corrente e diferido sdo reconhecidos no resultado a menos que estejam relacionados aos itens diretamente
reconhecidos no patriménio liquido ou em outros resultados abrangentes.

O tributo corrente é o tributo a pagar ou a receber esperado sobre o lucro ou prejuizo tributavel do exercicio, as taxas
de impostos decretadas ou substantivamente decretadas na data de apresentagdo das demonstragdes contabeis e
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qualquer ajuste aos tributos a pagar com relagdo aos periodos anteriores.

O tributo diferido é reconhecido com relagdo as diferencas temporarias entre os valores contabeis de ativos e passivos
para fins contabeis e os correspondentes valores usados para fins de tributagdo. Tributo diferido ativo é reconhecido
para os prejuizos fiscais e diferengas temporarias que ndo foram utilizados na extensdo em que seja provavel que haja
lucro tributavel disponivel para permitir a utilizagdo dos referidos prejuizos. E mensurado pelas aliquotas que se espera
serem aplicadas as diferengas temporarias quando elas revertem, baseando-se nas leis que foram decretadas ou
substantivamente decretadas até a data de apresentagdo das demonstragdes contabeis.

Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados caso haja um direito legal de compensar passivos e ativos fiscais
correntes, e eles se relacionam a impostos de renda e contribuigGes sociais langados pela mesma autoridade tributaria
sobre a mesma entidade sujeita a tributagdo. Um ativo de imposto de renda e contribuigdo social diferido é reconhecido
por prejuizos fiscais e diferengas temporarias dedutiveis ndo utilizadas quando é provavel que lucros futuros sujeitos a
tributagdo estejam disponiveis, contra os quais serdo utilizados. Sdo revisados com base em estudos técnicos de
viabilidade, submetidos anualmente aos 6rgdos da Administragdo da Companhia e serdo reduzidos na medida em que
sua realizagdo ndo seja mais provavel. Estes estudos consideram o histérico de rentabilidade da Companhia e suas
controladas e a perspectiva de manutencdo da lucratividade, permitindo uma estimativa de recuperacgdo dos créditos
em anos futuros.

Conciliagao da aliquota efetiva

A conciliagdo do imposto de renda pessoa juridica (IRPJ) e contribuicdo social sobre o lucro liquido (CSLL) calculada pela
aplicagdo das aliquotas fiscais combinadas sobre o resultado é demonstrada como segue:

Consolidado

2024 2023 2024 2023
Resultado antes do IRPJ e da CSLL 199.513 228288
Aliquota fiscal combinada 34% 34% 34% 34%
Despesa de tributo a aliquota nominal (67.834) (77.618) (97.844) (103.943)
(Adicdes) Exclusoes permanentes:
Resultado de equivaléncia patrimonial 64.639 81.335 - -
Juros sobre capital préprio (pagos) 10.064 11.124 10.064 11.124
Juros sobre capital préprio (recebidos) (2.935) (8.974) - -
GratificagOes - - - 18.491
Recuperagdo de tributos (671) (601) (671) (601)
Diferido ndo constituido s/prej.fiscal e base negativa - 13.812 - 13.812
Compensacdo de prejuizos fiscais (3.593) (2.152) (142) 1.170
Outras (adigdes) exclusdes permanentes, liquidas (330) 16.926 (88.593) (60.502)
Rpiecsinoresutado |
Corrente - (43) (73.192) (54.595)
Diferido (330) 16.969 (15.401) (5.907)

Aliquota efetiva 0% -7% 31% 20%

Em 2024, a aliquota efetiva sofreu impacto, principalmente, pela aplicacdo da Lei n° 14.789/23 que eliminou a
possibilidade de exclusdo permanente da Subvengdo governamental (nota 33) da controlada KWI na apuragdo do
IRPJ/CSLL.
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Imposto de renda e contribuicdo social diferidos

As projegGes indicam que os saldos de créditos tributarios registrados contabilmente em 31 de dezembro de 2024, serdo
absorvidos por lucros tributaveis, na Controladora em prazo estimado de 8 anos e na controlada KWI no prazo estimado
de 7 anos, conforme demonstrado abaixo:

Realizagao Realizagao
2025 1.179 435 1.614 6% 4.533 1.648 6.181 9%
2026 2.084 769 2.853 10% 6.228 2.264 8.492 12%
2027 2.490 919 3.409 12% 6.947 2.525 9.472 13%
2028 2.164 798 2.962 11% 6.901 2.509 9.410 13%
2029 a 2032 12.265 4.527 16.792 61% 27.529 10.006 37.535 53%

20.182 100% 52.138 18.952 71.090 100%

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos tém a seguinte origem:

2024 2023 2024 2023 2024 2023
Ativo
Prejuizo fiscal e base negativa 20.513 20.513 - 17.203 20.513 37.716
Provisdo atualizagdo Opgdo de venda - Procer 2.866 - - - 2.866 -
Diferengas temporarias 4.251 5.057 43.460 41.368 47.711 46.425
Perdas pela ndo recuperabilidade ativos financeiros - - 653 685 653 685
Provisdo para obsolescéncia de estoques - - 3.200 2.679 3.200 2.679
Perdas estimadas no ativo imobilizado - - 200 - 200 -
Provisdao de comissGes a pagar - - 4.439 4.994 4.439 4.994
Provisdo de fretes a pagar - - 1.169 2.258 1.169 2.258
Provisdo para contingéncias 10 9 4.031 4.003 4.041 4.012
Provisdo Gratificagdo e Prog Lucros e Resultados 1.037 1.050 6.242 5.127 7.279 6.177
Provisdo de garantias e Pedidos complementares - - 10.458 9.161 10.458 9.161
Diferimento da receita - - 5.899 6.360 5.899 6.360
Provisdo Remuneragdo Variavel/ Plano de agdes 3.090 3.849 - - 3.090 3.849
Outras provisoes 114 149 7.169 6.101 7.283 6.250
27.630  25.570 43.460 58.571 71.090 84.141
Passivo
Reserva de reavaliagdo a realizar (81) (81) - - (81) (81)
Ajuste de avaliagdo patrimonial (8.159)  (8.634)  (3.512)  (3.908) (11.671)  (12.542)
Depreciagdo fiscal x societéria (476) (477)  (15.570) (15.214) (16.046) (15.691)
IRPJ/CSLL s/Capitalizagdo de Juros - - (933) (933) (933) (933)

(8.716)  (9.192) (20.015) (20.055) (28.731)  (29.247)

Tributos diferidos, liquidos 18.914 16.378 23.445 38.516 42.359 54.894
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Abaixo é demonstrada a composigdo e movimentagdo dos ativos e passivos liquidos de imposto de renda e contribuigcdo
social diferidos, constituidos as aliquotas nominais:

Controladora

Saldo em Outros Reconhecido no Saldo em Outros Reconhecido no Saldo em
Dez/2022 resultado Dez/2023 resultado Dez/2024

Ativo
Prejuizos fiscais 7.473 (2.835) 10.311 14.949 - - 14.949
Base negativa de contribuigdo social 2.770 (1.020) 3.814 5.564 - - 5.564
Atualizagdo Opgdo de venda - Procer (i) - - - - 2.866 - 2.866
Outras diferengas temporarias 2.695 - 2.362 5.057 - (806) 4.251

Total do ativo ndo circulante 12.938 25.570 (806)
Passivo
. AJuls'.ce de. avalllagao patrimonial, variagdo (9.674) ) 482 (9.192) i 476 (8.716)
vida util x vida fiscal
Atualizagdo Opgdo de venda - Procer (i) (9.674) - 482 (9.192) - 476 (8.716)

Total do passivo nao circulante

Saldo liquido 3.264 (3.855) 16.969 16.378  2.866 (330) 18.914
Saldo em e — Reconhecido no Saldo em o — Reconhecido no Saldo em
Dez/2022 resultado Dez/2023 resultado Dez/2024

Ativo
Prejuizos fiscais 38.335 (2.725) (7.922) 27.688 - (12.739) 14.949
Base negativa de contribuicdo social 13.216  (981) (2.207) 10.028 - (4.464) 5.564
Atualizagdo Opgdo de venda - Procer (i) - - - - 2.866 - 2.866
Outras diferengas temporarias 42.380 - 4.045 46.425 - 1.286 47.711

Total do ativo nao circulante
Passivo

Ajuste de avaliagdo patrimonial, variagdo
vida util x vida fiscal

Atualizagdo Opgdo de venda - Procer (i)

Total do passivo nao circulante

CER-EX

(29.424)

(29.424)

(3.706)

(6.084)

177

177

84.141

(29.247)

(29.247)

(15.917)

516

516

(28.731)

(28.731)

Saldo liquido

64.507

(3.706)

(5.907)

54.894

2.866

(15.401)

42.359

(i) A Opgdo de venda é remensurada ao valor justo em cada data de relatério e as alteragdes subsequentes ao valor justo sdo registradas no Patrimonio
Liquido, conforme definicdo de politica contabil adotada de forma consistente pela Companhia conforme CPC 39/ IAS 32 — Instrumentos financeiros:
Apresentacgdo, gerando, enquanto base tempordria, ativo fiscal diferido.

Em 31 de dezembro de 2024, a controladora possui saldo de prejuizo fiscal a compensar e base negativa da contribuigdo
social no montante de RS 10.675 (RS 10.675 em 31 de dezembro de 2023), montantes que n3o foram base de registro
de imposto de renda e contribuigcdo social diferidos. Os créditos fiscais decorrentes desses prejuizos fiscais serdo
reconhecidos a medida em que as proje¢des indicarem que sua realizagao é altamente provavel em um futuro previsivel.
Por ndo estarem dentro do periodo de lucro previsivel definido pela Administragao, ativos fiscais diferidos ndo foram
reconhecidos com relacdo a estes itens, nos montantes de RS 3.630 na controladora. As diferencas tempordrias
dedutiveis e os prejuizos fiscais acumulados ndo prescrevem de acordo com a legislagdo tributdria vigente.
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10.6. Os diretores devem descrever os itens relevantes ndo evidenciados nas demonstragoes financeiras do emissor,
indicando:

a. Os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que ndo aparecem no seu balango
patrimonial (off-balance sheet items), tais como:
N3o se aplica.

i. Carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e responsabilidades, indicando
respectivos passivos.
N3o se aplica.

ii. Contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos.
N3o se aplica.

iii. Contratos de constru¢ao nao terminada.
N3o se aplica.

iv. Contratos de recebimentos futuros de financiamentos.
Ndo se aplica.

b. Outros itens nao evidenciados nas demonstragées financeiras.
N3o se aplica.

10.7. Em relagdo a cada um dos itens nao evidenciados nas demonstragoes financeiras indicados no item 10.6, os
diretores devem comentar:

a. como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado operacional, as despesas
financeiras ou outros itens das demonstragdes financeiras do emissor.
N3o se aplica.

b. natureza e o propésito da operagdo.
Ndo se aplica.

c. natureza e montante das obrigag6es assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor em decorréncia
da operacgao.

N3o se aplica.

10.8. Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de negdcios do emissor, explorando
especificamente os seguintes topicos:

a. investimentos, incluindo:

(Valores expressos em milhares de reais, salvo se indicado de outra forma).

i. descricdao quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos previstos
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10.9. Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional e que nao
tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta secao

Ndo foram identificados outros fatores além dos ja mencionados, que possam influenciar de maneira significativa o
desempenho operacional da Companhia.

POSIGAO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 COMPARADA A 31 DE DEZEMBRO DE 2024

a) INVESTIMENTOS (CAPEX)
Evolugdo Trimestral do CAPEX (valores em RS milhdes)

4,6% 4,8% 6,7% 370 42% 4.2% 4,6%

- — & — \

+50,5%

[TINTNIATY

3T25 4T25 12M25 12M24

—e— Capex (% sobre a Receita Liguida) B Capex

No 4T25, os Investimentos totalizaram RS 16,9 milhdes, o equivalente a 4,2% da receita liquida, representando uma
diminuicdo de 20% em relacdo ao 4T24. No acumulado de 2025, a Companhia destinou RS 70,4 milhdes em CAPEX, um
aumento de 48,9% frente a 2024, reforgando o compromisso da Companhia com a expansdo operacional, a inovagao e
a modernizag¢do da infraestrutura.

Modernizag¢ao (Capacidade Fabril)

Os investimentos destinados a ampliagdo da capacidade fabril recuaram 97% no 4725 em relagdo ao 4724, passando a
representar 2% do Capex do trimestre. No acumulado de 2025, a reducdo foi de 63% frente a 2024, com essa rubrica
respondendo por 22% (RS 15,4 milhdes) do Capex total.

Em 2025 os investimentos do periodo estiveram direcionados a continuidade da expansdo e modernizacdo da estrutura
produtiva, com destaque para os avancos na linha de producdo BIOCAV, a implantacdo de célula de solda robotizada
para rosca varredora, a estruturacdo da linha de montagem de corpos de transportadores e melhorias em infraestrutura
produtiva. No 4T25, os desembolsos referem-se exclusivamente a contratagdo de servigos vinculados a continuidade de
projetos ja iniciados adequagdo do parque fabril as normas vigentes, a modernizagdo da infraestrutura fisica e
tecnoldgica e ao fortalecimento da seguranga da informagdo, com foco na resiliéncia operacional e digital da
Companbhia. As iniciativas estdo alinhadas a estratégia de aumento de eficiéncia operacional, modernizagdo do parque
industrial e expansdo da capacidade produtiva, reforcando a competitividade da Companhia e sua capacidade de
atendimento as demandas de mercado.

Novos Produtos

No 4T25, o Capex direcionado a novos produtos avangou 234% em relagdo ao 4T24, passando a representar 17% do
investimento total do trimestre, um aumento de 12,8 p.p. na compara¢do anual. No acumulado de 2025, esses
investimentos cresceram 167% frente a 2024, respondendo por 20% do Capex total (RS 14,1 milhdes). O movimento
esta alinhado a estratégia de expansdo da Companhia e reforca o foco em inovacdo, diversificacdo do portfélio e
sustentabilidade.
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Entre os principais avang¢os do periodo, destacam-se a continuidade do desenvolvimento da nova mdquina de limpeza,
ML Select, do gerador de calor e da linha agroindustrial, iniciativas direcionadas ao aumento de eficiéncia operacional
e melhoria de desempenho dos equipamentos.

Essas evolugdes reforgam a inovagdo como um pilar estratégico e diferencial competitivo da Companhia, impulsionando
a oferta de solugdes mais eficientes, sustentaveis e aderentes as necessidades do mercado.

Tecnologia da Informacao (TI)

Os investimentos em Tecnologia da Informacao representaram 52% do Capex do trimestre, crescimento de 109% frente
ao 4T24. Em 2025, esses investimentos registraram crescimento de 95% em relagao a 2024, com participacdao de 22%
(RS 15,2 milhdes) no Capex total, refletindo a continuidade dos investimentos em digitalizacdo e modernizacio de
processos.

0 avango observado no periodo reflete a evolugdo do projeto de implementagdo do SAP S/4HANA, aprimoramentos no
sistema de CRM, a adogdo de novas solugdes de gestdo e a aquisicao de equipamentos de tecnologia da informacao,
iniciativas voltadas a modernizagcdo dos processos e ao ganho de eficiéncia operacional. Adicionalmente, foram
realizados investimentos em ciberseguranca e prote¢do de dados, fortalecendo a resiliéncia e a seguranga do ambiente
digital da Companbhia.

Os investimentos em Tl tém contribuido para maior agilidade operacional, aumento da confiabilidade das informagdes
e aprimoramento do suporte a tomada de decisao, reforcando a competitividade da Companhia em um ambiente cada
vez mais digital e seguro.

Capex Sustentacao

Os investimentos em Capex de sustentacdo recuaram 35% no 4T25 em relagdo ao 4T24. No acumulado de 2025,
contudo, essa rubrica avancou 55% frente a 2024, respondendo por 37% do Capex total (RS 25,8 milhdes).

O avango observado no periodo reflete a continuidade das iniciativas de modernizagdo e adequacgao do parque fabril
iniciadas ao longo do ano, incluindo a revitalizagdo da area administrativa de Panambi, pavimentagdo interna, melhorias

na infraestrutura fisica e tecnoldgica, além do reforco em seguranca da informacao.

Esses investimentos contribuem para o fortalecimento da resiliéncia operacional e digital da Companhia, assegurando
uma base estrutural mais robusta e preparada para sustentar o crescimento futuro.

POSICAO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 COMPARADA A 31 DE DEZEMBRO DE 2023

INVESTIMENTOS (CAPEX)

Figura 4 | Evolugdo Trimestral do CAPEX (valores em RS milhdes)

37% 265 4,6% 4,6% 4,7%

- 2% 23% e S 1o __—
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No 4T24, nossa composicdo de investimentos reflete um forte compromisso com a continuidade do negécio e a
inovacgdo. Realizamos investimentos totais de RS 21,2 milhdes, sendo RS 8,3 milhdes (39%) direcionados @ modernizacdo
e expansdo da capacidade produtiva, RS 7,8 milhdes (37%) em Capex de Sustentacdo, que abrangeu adequacdes as
normas e legislacdes, além da aquisicdo de robds de solda. Investimos também RS 4,2 milhdes (20%) em Tecnologia da
Informacgdo, com o inicio do projeto SAP HANA, que visa otimizar nossos processos e trazer maior agilidade a gestdo, e
RS 0,9 milhdes (4%) no desenvolvimento de novos produtos.

No acumulado de 2024, mantivemos o foco na modernizacdo e expansdo de nossa capacidade produtiva. Os
investimentos totais somaram RS 47,3 milh&es, distribuidos da seguinte forma: RS 17,6 milhdes (37%) em modernizac¢io
e expansdo da capacidade produtiva, RS 16,6 milhdes (35%) em Capex de sustentacdo, RS 7,8 milhdes (17%) em
tecnologia da informacdo, e RS 5,3 milhdes (11%) no desenvolvimento de novos produtos.

A Companhia encerra o periodo com 66% do Plano de investimentos de 2024 realizado.

Figura 5 | Evolugdo do CAPEX (valores em %)

' Aumento Capacidade Fabril © Novos Produtos | TI [Jll Reformas/ Legislacdes - NRs

Capacidade Fabril: A participagdo dos investimentos na capacidade fabril aumentou de 12% no 4T23 para 39% no 4724,
refletindo a continuidade de projetos de grande porte, como a implantagdo da linha de montagem de estruturas para
transportadores e a modernizagdo e ampliagdo do almoxarifado, entre outros. Em contrapartida, a redugdo de 53% em
2023 para 37% em 2024 pode ser explicada pelo fato de que, em 2023, realizamos investimentos significativos na
implementacdo de uma nova linha de pintura a pd, um investimento relevante e pontual, mas ndo recorrente em 2024.

Tecnologia da Informagdo: A participagdo dos investimentos em Tecnologia da Informag¢do diminuiu de 70% no 4723
para 20% no 4724, e de 28% em 2023 para 17% em 2024. Essa redugdo é explicada pelos investimentos realizados em
2023, que tiveram como foco a renovagao dos servidores, incluindo trocas pontuais, cujos impactos nao se repetem em
2024.

b) Desde que ja divulgada, indicar a aquisicao de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que devam
influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor.

N3o se aplica.
¢) Novos produtos e servigos, indicando:
Porque

i. Descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas.

Existem projetos de desenvolvimento de novos produtos em andamento, mas que ainda ndo podem ser
divulgados.
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ii. Montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou
servicos.

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 COMPARADA A 31 DE DEZEMBRO DE 2024.

Em 2025, a Companhia investiu R$ 0,5 milhdo em pesquisa e desenvolvimento de novos produtos, ante RS 0,1 milhdo
investido em 2024.

ili. projetos em desenvolvimento ja divulgados.
POSICAO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 COMPARADA A 31 DE DEZEMBRO DE 2024

Em 2025, a Companhia investiu RS 3,3 milhdes no desenvolvimento de novos produtos, enquanto em 2024 o montante
investido foi de RS 3,8 milhdes.

POSICAO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 COMPARADA A 31 DE DEZEMBRO DE 2023

Em 2024, a Companhia investiu RS 3,8 milhdes no desenvolvimento de novos produtos, ante RS 3,5 milhdes investidos
em 2023.

iv. montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou servigos.

POSIGAO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 COMPARADA A 31 DE DEZEMBRO DE 2024.

No 4T25, o Capex direcionado a novos produtos avangou 234% em relagdo ao 4724, passando a representar 17% do
investimento total do trimestre, um aumento de 12,8 p.p. na compara¢do anual. No acumulado de 2025, esses
investimentos cresceram 167% frente a 2024, respondendo por 20% do Capex total (RS 14,1 milhdes). O movimento
esta alinhado a estratégia de expansdo da Companhia e reforga o foco em inovagdo, diversificagdo do portfélio e
sustentabilidade.

Entre os principais avangos do periodo, destacam-se a continuidade do desenvolvimento da nova maquina de limpeza,
ML Select, do gerador de calor e da linha agroindustrial, iniciativas direcionadas ao aumento de eficiéncia operacional
e melhoria de desempenho dos equipamentos.

Essas evolugdes reforgam a inovagdao como um pilar estratégico e diferencial competitivo da Companhia, impulsionando
a oferta de solu¢des mais eficientes, sustentaveis e aderentes as necessidades do mercado.

POSICAO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 COMPARADA A 31 DE DEZEMBRO DE 2023.

No acumulado de 2024, mantivemos o foco na modernizacdo e expansdo de nossa capacidade produtiva. Os
investimentos totais somaram RS 47,3 milhdes, distribuidos da seguinte forma: RS 17,6 milhdes (37%) em modernizagdo
e expansdo da capacidade produtiva, RS 16,6 milhdes (35%) em Capex de sustentacdo, RS 7,8 milhdes (17%) em
tecnologia da informacdo, e RS 5,3 milhdes (11%) no desenvolvimento de novos produtos.
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Anexo C

PROPOSTA DE DESTINAGCAO DO LUCRO LIQUIDO | Resolugdo CVM 81 —

Anexo A/22

Destinacdo dos Resultados (Resolugdo CVM 81/22 — Anexo A)
ANEXO A

(Valores expressos em reais, salvo se indicado de outra forma).

DESTINAGAO DO LUCRO LIQUIDO

1. Informar o lucro liquido do exercicio:

Conforme demonstragdes financeiras da Companhia divulgadas com a aprovagdo de seus resultados anuais, pelo
Conselho de Administracdo da Companhia em 25 de fevereiro de 2026, referente ao exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2025, a Companhia apresentou lucro liquido de RS 156.270.485,04 (cento e cinquenta e seis milhdes,
duzentos e setenta mil, quatrocentos e oitenta e cinco reais e quatro centavos).

2. Informar o montante global e o valor por a¢do dos dividendos, incluindo dividendos antecipados e juros sobre

capital proprio ja declarado:

Data Tipo do Valor bruto Valor liquido

Divi

07/08/2025 DMidendos - pq g 255 062,57
intermediarios

07/08/2025 JCP RS 6.244.929,89

19/11/2025 Dividendos RS 24.999.999,39

Intercalares

Dividendos

10/12/2025 Intermediarios

RS 6.600.000,19

Dividendos

10/12/2025 Intercalares

RS 18.399.999,20

RS 74.999.991,24

Ja declarados

RS 0,10820321
RS 0,03602875

RS 0,14423200
RS 0,03807725

RS 0,10615475

RS 0,43269596

RS 18.755.062,57 RS 0,10820321
RS 5.542.609,99 RS 0,03197687

RS 24.999.999,39 RS 0,14423200
RS 6.600.000,19 RS 0,03807725

RS 18.399.999,20 RS 0,10615475

RS 74.297.671,34 RS 0,42864408

Data

pagamento

08/09/2025
08/09/2025

17/12/2025

26/12/2025

26/12/2025

Imputado ao
dividendo
obrigatorio?

Na oportunidade a referida Assembleia destinara ainda o saldo remanescente de RS 62.307.559,89 (sessenta e dois

milh&es, trezentos e sete mil, quinhentos e cinquenta e nove reais e oitenta e nove centavos).

Saldo a disposicao da Assembleia

Saldo a disposi¢cdo da Assembleia

Incorporacgao ao Capital Social

Reserva de Investimento e Capital de Giro

RS 56.535.533,05

RS 62.307.559,89

RS 5.772.026,84

Do saldo a disposi¢cdo da Assembleia, a proposta da Companhia é destinar RS 56.535.533,05 (cinquenta e seis milhdes,
quinhentos e trinta e cinco mil, quinhentos e trinta e trés reais e cinco centavos) para incorporacdo ao Capital Social e
destinar RS 5.772.026,84 (cinco milhdes, setecentos e setenta e dois mil, vinte seis reais e oitenta e quatro centavos)

para a reserva de investimento e capital de giro, ficando sujeito a aprovacdo da Assembleia Geral da Companhia.
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A Administracdo propde a incorporagdo de parte do lucro liquido do exercicio de 2025 ao capital social, considerando
que o saldo das reservas de lucros da Companhia excede o limite estabelecido no art. 199 da Lei n2 6.404/76. A medida
tem como objetivo adequar a estrutura de capital da Companhia as disposi¢cOes legais, sem alteragdo da participagdo
relativa dos acionistas, reforgando o capital social e a solidez patrimonial da Companhia.

3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido:
Caso seja aprovada pela Assembleia Geral Ordinaria, o total de proventos declarados corresponde a:

e 48% do lucro liquido do exercicio de 2025, considerando os valores brutos dos proventos indicados no
item 2 acima; e

e 47,5% do lucro liquido do exercicio de 2025, considerando os valores liquidos dos proventos indicados
no item 2 acima.

4. Informar o montante global e o valor por agdo de dividendos distribuidos com base em lucro de exercicios
anteriores:

Durante o exercicio social de 2025, a Companhia efetuou o pagamento de RS 23.355.062,76 (vinte e trés milhdes,
trezentos e cinquenta e cinco mil, sessenta e dois reais e setenta e seis centavos) a titulo de dividendos intermediarios,
conforme tabela abaixo:

: VALOR POR ACAO
DIVIDENDO INTERMEDIARIOS “ ORDINARIA

Dividendos Intermediarios pagos em 08 de setembro de 2025 18.755.062,57 0,10820321
Dividendos Intermediarios pagos em 26 de dezembro de 2025 6.600.000,19 0,03807725

25.355.062,76 0,14628046

5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital préprios ja declarados:

a. O valor bruto de dividendo e juros sobre capital proprio, de forma segregada, por acdo de cada espécie e
classe.

Segue demonstrativo do dividendo minimo obrigatdrio, para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025:

DIVIDENDO MINIMO OBRIGATORIO | 2025 | VALOR POR ACAO ORDINARIA

Dividendo 38.315.567,07 0,2210417

Deduzidos os dividendos antecipados e os juros sobre capital préprio ja declarados ao longo do exercicio, a
Administracdo informa que o montante total distribuido aos acionistas, a titulo de dividendos intercalares e juros sobre
capital proprio, foi superior ao valor do dividendo minimo obrigatdrio apurado para o exercicio, nos termos da Lei n?
6.404/76 e do Estatuto Social da Companbhia.
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Dessa forma, ndo hd saldo remanescente a ser distribuido a titulo de dividendo minimo obrigatério relativo ao exercicio.
Os valores ja pagos foram devidamente imputados ao dividendo obrigatdrio, conforme aplicdvel. O valor bruto dos
dividendos e dos juros sobre capital préprio ja declarados encontra-se segregado por espécie e classe de agdo, conforme
demonstrado a seguir, expresso em valor por agao:

DEIE] Tipo do Data ao
declaragdo | provento Total Por agdo Total Por agio pagamento | dividendo
obrigatorio?

Ja declarados
07/08/2025 ICP RS 6.244.929,89 RS$ 0,03602875 RS 5.542.609,99 RS$ 0,03197687 08/09/2025 Sim

Dividendos

19/11/2025 Intercalares

RS 24.999.999,39 RS 0,14423200 RS 24.999.999,39 RS 0,14423200 17/12/2025 Sim

Dividendos

10/12/2025 Intercalares

RS 18.399.999,20 RS 0,10615475 RS 18.399.999,20 RS 0,10615475 26/12/2025 Sim

R$ 49.644.928,48 RS 0,28641550 R$ 48.942.608,58 RS 0,28236362

b. A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio.
Os dividendos e os juros sobre capital proprio referentes ao exercicio foram pagos de forma antecipada, ao longo do
exercicio social, na modalidade de dividendos intercalares e juros sobre capital préprio, conforme deliberagdes do
Conselho de Administracdo. Os pagamentos foram realizados em moeda corrente nacional, por meio da instituicdo
financeira depositaria das a¢Ges, dentro dos prazos estabelecidos nas respectivas deliberagdes, ndo havendo valores
adicionais a pagar a esse titulo na presente data.

c. Eventual incidéncia de atualizagao e juros sobre os dividendos e juros sobre capital préprio.

N3o se aplica.

d. Data da declaragdo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital prdprio considerada para
identificacdo dos acionistas que terao direito ao seu recebimento.

Os dividendos e os juros sobre capital proprio referentes ao exercicio foram pagos de forma antecipada, ao longo do
exercicio social de 2025.

6. Caso tenha havido declaragao de dividendos ou juros sobre capital préprio com base em lucros apurados em
balangos semestrais ou em periodos menores.

Ao longo do exercicio social, a Companhia declarou dividendos intercalares e juros sobre capital préprio com base em
lucros apurados em balangos semestrais, conforme tabela do item acima (tabela 5 a). Sendo os referidos valores foram
devidamente pagos e imputados ao dividendo minimo obrigatdrio do exercicio social correspondente.

7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por agao de cada espécie e classe:

a. Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores?

ESPECIE/CLASSE 2o | 2024 | 203 | 2022 |

Lucro (Prejuizo) liquido 156.270.485,04 199.182.767,04  245.214.066,94  382.468.201,63
Valor por Agdo 0,90156821 1,14890475 1,38073915 4,281614887
Total de ag¢Ges ordinarias em circulagao 173.331.850 173.367.520 177.596.230 89.328.025
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Dividendos e juros sobre capital préprio distribuido nos 3 (trés) exercicios anteriores

31 DE DEZEMBRO 2025 31 DE DEZEMBRO 2024 31 DE DEZEMBRO 2023 31 DE DEZEMBRO 2022

a VALOR POR VALOR POR VALOR POR VALOR POR
ESPECIE VALOR AcAo VALOR ACAO VALOR ACAO VALOR AcAo

Dividendo minimo

obrigatario 39.015.886,97 0,27741745 48.095.175,23 0,27741745 60.588.098,23 0,34115644 96.368.960,00 1,07882112
g:;::;s(jgg;ecap'ta' 6.244.929,89 0,03602875 29.599.061,21 0,17073014 32.718.230,93 0,18422818 18.678.490,03 0,20910000
(-) Dividendos Intercalares 43,399.998,59 0,25038675 - - - - - _

Saldo Dividendo minimo

obrigatério deduzido JCP e - 18.496.114,02 0,10668731 27.869.867,30 0,15692826 77.690.469,97 0,86972112
Dividendos Intercalares

Os dividendos intercalares e os juros sobre capital proprio pagos ao longo do exercicio de 2025 foram imputados ao
dividendo minimo obrigatdrio e, em conjunto, superaram o montante apurado como dividendo obrigatdrio, razdo pela
qual ndo remanesce saldo adicional a ser pago aos acionistas a esse titulo, estando integralmente atendida a exigéncia
legal e estatutaria de distribuicdo minima de dividendos para o exercicio.

8. Havendo destinagdo de lucros a reserva legal
a. ldentificar o montante destinado a reserva legal

Estd sendo destinado a reserva legal o montante de RS 7.813.524,25 (sete milhdes, oitocentos e treze mil, quinhentos
e vinte e quatro reais e vinte e cinco centavos).

b. Detalhar a forma de cdlculo da reserva legal

Do lucro liquido do exercicio, estd sendo destinado RS 7.813.524,25 (sete milh&es, oitocentos e treze mil, quinhentos e
vinte e quatro reais e vinte e cinco centavos), conforme art. 193 da Lei das S.A. e paragrafo 12 do art. 252 do Estatuto
Social da Companhia, ou seja, deve ser destinado para a reserva legal o valor equivalente a 5% sobre o lucro liquido do
exercicio, sendo que o saldo dessa reserva esta limitado ao valor de 20% do capital social.
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C.

Caso a Companhia possua ac¢Ges preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos:

i. Descrever a forma de calculo dos dividendos fixos ou minimos.
N3o se aplica.

ii. Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos dividendos fixos ou minimos.
N3o se aplica.

iii. ldentificar se eventual parcela ndo paga é cumulativa.
N3o se aplica.

iv. Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada classe de ag¢des
preferenciais.
N3o se aplica.

v. Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por a¢do preferencial de cada classe.
N3o se aplica.

9. Caso a companhia possua ag6es preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos

a.

Descrever a forma de calculos dos dividendos fixos ou minimos
Ndo se aplica.

Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos dividendos fixos ou minimos
Ndo se aplica.

Identificar se eventual parcela ndao paga é cumulativa
Ndo se aplica.

Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada classe de a¢oes preferenciais
N3o se aplica.

Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por acado preferencial de cada classe
N3o se aplica.

10. Em relagdo ao dividendo obrigatério

Descrever a forma de calculo prevista no estatuto
Segundo Artigo 25, paragrafo 1, item b do Estatuto Social da Companhia, o lucro liquido do exercicio tera a
seguinte destinacdo:

v 25% (vinte e cinco por cento) como dividendo aos acionistas;

Informar se ele esta sendo pago integralmente.
A proposta de destinagdo do lucro, caso aprovada, fara com que o valor do dividendo obrigatério seja pago
integralmente.

Informar o montante eventualmente retido.
N3o se aplica.

11. Havendo reten¢ao do dividendo obrigatério devido a situagdo financeira da companhia

a.

C.

Informar o montante da retengao.
N3o se aplica.

Descrever, pormenorizadamente, a situagdo financeira da companhia, abordando, inclusive, aspectos
relacionados a analise de liquidez, ao capital de giro e fluxos de caixa positivos.
N3o se aplica.

Justificar a retencdo dos dividendos.
N&o se aplica.
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12. Havendo destinagdo de resultado para reserva de contingéncias

a. ldentificar o montante destinado a reserva.
N3o se aplica.

b. Identificar a perda considerada provavel e sua causa.
N3o se aplica.

c. Explicar por que a perda foi considerada provavel.
N3o se aplica.

d. Justificar a constituicao da reserva.
N3o se aplica.

e. Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar.
N3o se aplica.

f. Informar a natureza dos lucros nao realizados que deram origem a reserva.
N3o se aplica.

13. Havendo destinacdo de resultado para reserva de contingéncias

a. ldentificar o montante destinado a reserva.
N3o se aplica.

b. ldentificar a perda considerada provavel e sua causa.
N3o se aplica.

c. Explicar por que a perda foi considerada provavel.
N3o se aplica.

d. Justificar a constituicdo da reserva.
Ndo se aplica.

14. Havendo destinacdo de resultado para reserva de lucros a realizar.

a. Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar.
N3o se aplica.

b. Informar a natureza dos lucros nao realizados que deram origem a reserva.
N3o se aplica.

15. Havendo destinacao de resultado para reservas estatutdrias
a. Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem a reserva
De acordo com o artigo 26, paragrafo 1, item “c” do Estatuto Social da Companhia, 25% do saldo do lucro
liquido apds as dedugGes legais sera destinado para a reserva de lucros estatutaria denominada “Reserva para
Investimentos e Capital de Giro”.
b. lIdentificar o montante destinado a reserva
Propde-se a destinacdo de RS 44.085.593,91 (quarenta e quatro milhdes, oitenta e cinco mil, quinhentos e

noventa e trés reais e noventa e um centavos) para a reserva de lucros estatutaria denominada “Reserva para
Investimento e Capital de Giro”.
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c. Descrever como o montante foi calculado

Do lucro liquido do exercicio, 5% foram utilizados para a constituicdo da reserva legal, apds os ajustes de
realizagdo de avaliagdo patrimonial, dividendos prescritos, atualizagdo da opg¢do de venda — Procer (liquida de
impostos diferidos) e ajuste dos dividendos discricionarios chegou-se ao lucro ajustado que serviu de base para
constituicdo da reserva estatutaria de investimentos e capital de giro e para o calculo do dividendo minimo
obrigatério. Do saldo a disposigdo da Assembleia Geral Ordinaria, sera proposto incorporagdo de Capital Social,
no montante de RS 56.535.533,05 e o saldo remanescente de RS 5.772.026,84 sera destinado para Reserva de
Investimento e Capital de Giro.

Demonstragdo do Calculo das reservas estatutarias Valor

Lucro liquido do exercicio 156.270.485,04
(-) Reserva legal -7.813.524,25
(+) Dividendos prescritos 184.200,98
(+) Realizagdo de ajustes de avaliagdo 1.624.893,67
(+) Atualizagdo da opgdo de venda — Procer (liquida de impostos diferidos) 6.055.687,21
(-) Dividendo Discricionario -3.067.474,36
Base de calculo para o dividendo obrigatorio 153.254.268,29
Dividendo obrigatdrio (25%) 38.313.567,07
(-) Juros sobre capital préprio -5.542.609,99
(-) Dividendos Intercalares -43.399.998,59
Saldo de dividendo obrigatorio a declarar -
Reserva com sécio (Procer) -2.988.212,85
Incorporacgdo de Capital Social 56.535.533,05

Reserva de investimento e capital de giro 44.085,593,91

16. Havendo retengdo de lucros prevista em orgamento de capital

a. ldentificar o montante da retencio
N3o se aplica.

b. Fornecer cépia do orcamento de capital
N3o se aplica.

17. Havendo destinacdo de resultado para a reserva de incentivos fiscais

a. Informar o montante destinado a reserva
N3o se aplica.

b. Explicar a natureza da destinagao
N3o se aplica.
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Anexo D

ITENS 7.3 A 7.6 DO FORMULARIO DE REFERENCIA DA COMPANHIA | ARTIGO 11 DA
RCVM 81/22

COMPOSIGAO E EXPERIENCIA PROFISSIONAL DO CONSELHO FISCAL

7.3. Em relagdo a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal do emissor, indicar, em forma de tabela:

[NOVE | FRANCISCO EDUARDO DE QUEIROZ FERREIRA

Data de nascimento

Profissao

CPF ou numero do passaporte
Cargo eletivo ocupado

Data de eleigao

Data da posse

Prazo do mandato

Outros cargos ou fungdes exercidas no emissor

Se foi eleito pelo controlador ou nao

Se é membro independente e, caso positivo, qual foi o
critério utilizado pelo emissor para determinar a
independéncia

Numero de mandatos consecutivos

Informagbes sobre principais experiéncias profissionais
durante os ultimos 5 anos, indicando nome e setor de
atividade da empresa e cargo ocupado

Informar se a empresa integra (i) o grupo econémico do
emissor ou (ii) é controlada por acionista do emissor
que detenha participacdo, direta ou indireta, igual ou
superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor
mobilidrio do emissor

Indicagao de todos os cargos de administracdao que
ocupe em outras sociedades ou organizagcdes do
terceiro setor

Descricdo de qualquer dos seguintes eventos que
tenham ocorrido durante os ultimos 5 anos: (i) qualquer
condenag¢do criminal; (ii) qualquer Condenagdo em
processo administrativo da CVM e as penas aplicadas; e
(iii) qualquer condenagdo transitada em julgado, na
esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a prdatica de uma
atividade profissional ou comercial qualquer

MANUAL DE ASSEMBLEIA

07/01/1961
Administrador de empresas
062.968.058-29
Conselho Fiscal Titular

03/04/2024
04/04/2024
Até AGO de 2027

Sim
Art. 16 do Regulamento do Novo Mercado e
Art. 62 do Anexo K da Resolugdo CVM n2 80/22
(conforme alterada pela Resolugdo CVM n2 168/22).
2

Administrador de Empresas pela PUC/ SP, possui mais de
38 anos de experiéncia no mercado financeiro em
instituicdes globais, atuando em diversos cargos de
lideranga nas areas
de gestdo de recursos, empréstimos, produtos
estruturados e certificagbes, tendo atuado em
instituicdes como a B3 S.A, onde ocupou a posi¢do de
Diretor Associado e passagens
relevantes ainda por ANCORD, Dresdner Bank, Banco
Multiplic de Investimentos S/A, Banco Varig S/A, Banco
BMG S/A e Banco Bozano Simonsen S/A. Atualmente é
sécio diretor da empresa Acober S/A e Conselheiro Fiscal
da empresa Plascar S.A

Nao.

N/A

Declarou, para todos os fins de direito que, nos ultimos 5
anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer
condenagao criminal, qualquer condenagdo ou aplicagdo
de pena em processo administrativo perante a CVM e
qualquer condenagdo transitada em julgado, na esfera
judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a
suspensdo ou a inabilitagdo para a pratica de qualquer
atividade profissional ou comercial.
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(nome TULIA BRUGALI

Data de nascimento

Profissao

CPF ou numero do passaporte

Cargo eletivo ocupado

Data de eleigao

Data da posse

Prazo do mandato

Outros cargos ou fungdes exercidas no emissor

Se foi eleito pelo controlador ou nao

Se é membro independente e, caso positivo, qual foi o
critério utilizado pelo emissor para determinar a
independéncia

Numero de mandatos consecutivos

Informagobes sobre principais experiéncias profissionais
durante os ultimos 5 anos, indicando nome e setor de
atividade da empresa e cargo ocupado

Informar se a empresa integra (i) o grupo econémico do
emissor ou (ii) é controlada por acionista do emissor
que detenha participacdo, direta ou indireta, igual ou
superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor
mobiliario do emissor

Indicagdao de todos os cargos de administra¢dao que
ocupe em outras sociedades ou organizagdes do
terceiro setor

Descricdo de qualquer dos seguintes eventos que
tenham ocorrido durante os ultimos 5 anos: (i) qualquer
condenagdo criminal; (ii) qualquer Condenagdao em
processo administrativo da CVM e as penas aplicadas; e
(iii) qualquer condenagdo transitada em julgado, na
esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a prdatica de uma
atividade profissional ou comercial qualquer

MANUAL DE ASSEMBLEIA

27/09/1970
Administradora de empresas
619.759.580-04
Conselho Fiscal Titular
31/03/2025
02/04/2025
Até AGO de 2027

Sim
Art. 16 do Regulamento do Novo Mercado e
Art. 62 do Anexo K da Resolugdo CVM n2 80/22
(conforme alterada pela Resolugdo CVM n2 168/22).
1

Administradora de Empresas pela UFRGS, MBA em
Financas — FGV/RS e Mestre em Sustentabilidade pela
MPGC — FGV/EASP. Conselheira de administragdo da
Fundagdo Ténis, membro do conselho consultivo MPGC
da FGV-EAESP (vigente) e da start-up HIPP Negdcios
Sustentdveis (vigente), membro do Comité Financeiro da
BBCE (2 anos),
conselheira fiscal da ONG Arquitetos Voluntdrios
(vigente), com vivéncia em governanca e participacdo em
comités de assessoramento e em conselhos de empresas
S.A., de capital fechado e cooperativa. Como ultimas
posicdes executivas, ocupou o cargo de CFO da Unimed
POA e CFO da ECOM Energia.

Nao

N/A

Declarou, para todos os fins de direito que, nos ultimos 5
anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer
condenacao criminal, qualquer condenagdo ou aplicagdo
de pena em processo administrativo perante a CVM e
qualquer condenagdo transitada em julgado, na esfera
judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a
suspensdo ou a inabilitagdo para a pratica de qualquer
atividade profissional ou comercial.
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Data de nascimento
Profissao
CPF ou numero do passaporte

Cargo eletivo ocupado

Data de eleigao

Data da posse

Prazo do mandato

Outros cargos ou fungdes exercidas no emissor

Se foi eleito pelo controlador ou ndo

Se é membro independente e, caso positivo, qual foi o
critério utilizado pelo emissor para determinar a
independéncia

Numero de mandatos consecutivos

Informagbes sobre principais experiéncias profissionais
durante os ultimos 5 anos, indicando nome e setor de
atividade da empresa e cargo ocupado

Informar se a empresa integra (i) o grupo econémico do
emissor ou (ii) é controlada por acionista do emissor
que detenha participacdo, direta ou indireta, igual ou
superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor
mobilidrio do emissor

Indicagdao de todos os cargos de administra¢ao que
ocupe em outras sociedades ou organizagdes do
terceiro setor

Descricdo de qualquer dos seguintes eventos que
tenham ocorrido durante os ultimos 5 anos: (i) qualquer
condenagdo criminal; (ii) qualquer Condenagdao em
processo administrativo da CVM e as penas aplicadas; e
(iii) qualquer condenagdo transitada em julgado, na
esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma
atividade profissional ou comercial qualquer

MANUAL DE ASSEMBLEIA

22/09/1969
Administradora de empresas
593.832.670-20

Conselho Fiscal Suplente
03/04/2024
04/04/2024

Até AGO de 2027

Sim
Art. 16 do Regulamento do Novo Mercado e
Art. 62 do Anexo K da Resolugdo CVM n@ 80/22
(conforme alterada pela Resolugdo CVM n2 168/22).
2
Experiéncia de 29 anos em auditoria externa na KPMG,
atuando em diversos segmentos de mercados, trabalhos
em empresas familiares, multinacionais, cias abertas e
fechadas. Atualmente, se dedicando na area de
governanga, conselho fiscal e comité de auditoria.
Nao

N/A

Declarou, para todos os fins de direito que, nos ultimos 5
anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer
condenacao criminal, qualquer condenagdo ou aplicagdo
de pena em processo administrativo perante a CVM e
qualquer condenagdo transitada em julgado, na esfera
judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a
suspensdo ou a inabilitagcdo para a pratica de qualquer
atividade profissional ou comercial.
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[NOVE EMILIO OTRANTO NETO

Data de nascimento

Profissao

CPF ou numero do passaporte

Cargo eletivo ocupado

Data de elei¢ao

Data da posse

Prazo do mandato

Outros cargos ou fungdes exercidas no emissor

Se foi eleito pelo controlador ou ndo

Se é membro independente e, caso positivo, qual foi o
critério utilizado pelo emissor para determinar a
independéncia

Numero de mandatos consecutivos

Informagdes sobre principais experiéncias profissionais
durante os ultimos 5 anos, indicando nome e setor de
atividade da empresa e cargo ocupado

Informar se a empresa integra (i) o grupo econémico do
emissor ou (ii) é controlada por acionista do emissor
que detenha participagdo, direta ou indireta, igual ou
superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor
mobiliario do emissor

Indicagao de todos os cargos de administracdo que
ocupe em outras sociedades ou organizacdes do
terceiro setor

Descricio de qualquer dos seguintes eventos que
tenham ocorrido durante os ultimos 5 anos: (i) qualquer
condenagdo criminal; (ii) qualquer Condenagio em
processo administrativo da CVM e as penas aplicadas; e
(iii) qualquer condenagdo transitada em julgado, na
esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma
atividade profissional ou comercial qualquer

MANUAL DE ASSEMBLEIA

16/07/1951
Economista
393.251.488-20
Conselho Fiscal Suplente
03/04/2024
04/04/2024
Até AGO de 2027
Ndo
Nao
Sim
Art. 16 do Regulamento do Novo Mercado e
Art. 62 do Anexo K da Resolugdo CVM n2 80/22
(conforme alterada pela Resolu¢do CVM n2 168/22).
2
Bacharel em Ciéncias Econdmicas, Pds-graduado e
Mestrando em Administragdo Financeira, possui mais de
45 anos de experiéncia no mercado financeiro de capitais
atuando na originagdo, estruturagdo e distribuicdo de
produtos de renda fixa e variavel no mercado local. Atuou
em grandes institui¢Ges financeiras em cargo de diretoria
dentre elas, Bradesco, Itau, Itad Bankers Trust, Ital BBA,
Sudameris e Votorantim e B3 S.A. Atualmente é sécio
diretor da Rema Trust Solugdes Financeiras.

N/A

Declarou, para todos os fins de direito que, nos ultimos 5
anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer
condenagao criminal, qualquer condenagdo ou aplicagao
de pena em processo administrativo perante a CVM e
qualquer condenagdo transitada em julgado, na esfera
judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a
suspensdo ou a inabilitagdo para a pratica de qualquer
atividade profissional ou comercial.
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Data de nascimento

Profissao

CPF ou numero do passaporte

Cargo eletivo ocupado

Data de elei¢ao

Data da posse

Prazo do mandato

Outros cargos ou fungdes exercidas no emissor

Se foi eleito pelo controlador ou nao

Se é membro independente e, caso positivo, qual foi o
critério utilizado pelo emissor para determinar a
independéncia

Numero de mandatos consecutivos

Informagdes sobre principais experiéncias profissionais
durante os ultimos 5 anos, indicando nome e setor de
atividade da empresa e cargo ocupado

Informar se a empresa integra (i) o grupo econdmico do
emissor ou (ii) é controlada por acionista do emissor
que detenha participagdo, direta ou indireta, igual ou
superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor
mobilidrio do emissor

Indicacdo de todos os cargos de administracdo que
ocupe em outras sociedades ou organizacbes do
terceiro setor

Descricdo de qualquer dos seguintes eventos que
tenham ocorrido durante os ultimos 5 anos: (i) qualquer
condenagdo criminal; (ii) qualquer Condenagio em
processo administrativo da CVM e as penas aplicadas; e
(iii) qualquer condenagdo transitada em julgado, na
esfera judicial ou administrativa, que o tenha

ASSEMBLEIAS GERAIS ORDINARIA E EXTRAORDINARIA

07/03/1959
Economista
003.662.408-02
Presidente do Conselho Fiscal
21/03/2023
23/03/2023
Até AGO de 2027

Sim
Art. 16 do Regulamento do Novo Mercado e
Art. 62 do Anexo K da Resolugdo CVM n2 80/22
(conforme alterada pela Resolugdo CVM n2 168/22).
3
Economista, com dezoito anos de experiéncia na area de
andlise de investimentos, como analista, organizador e
diretor de equipes de andlise, tendo ocupado essas
posicdes, sucessivamente, no Citibank, Unibanco, BBA
(atual Itau-BBA) e Itau Corretora de Valores. Trabalhou
ainda como analista de crédito corporativo (Citibank) e
como consultor nas areas de estratégia (Accenture) e de
corporate finance (Deloitte). Atuou também na ProxyCon
Consultoria Empresarial, empresa dedicada as atividades
de assessoria e prestacdo de servicos nas areas de
mercado de capitais, finangas e governancga corporativa,
entre 2003 e 2017. Membro do Comité de
Pronunciamentos Contdbeis (CPC) — 6rgdo formulador
das normas contdbeis brasileiras - desde sua fundagao,
em 2005. Conselheiro Fiscal Certificado pelo IBGC. Um
dos autores do Cddigo Brasileiro de Governanga
Corporativa - Companhias Abertas (incorporado a
Instrucgdo CVM 586). Membro dos conselhos de
administragao da Mahle Metal Leve S.A. e Sanepar, assim
como dos conselhos fiscais das seguintes empresas de
capital aberto: Banrisul, Rumo S.A. e Ser Educacional
S.A. Ex-membro titular dos seguintes conselhos fiscais:
Petrobras, Sanepar, Sabesp, BRF, Cia. Energética de Brasi
lia, lochpe-Maxion, Aliansce Shopping Centers, Cremer,
Movida, Parand Banco, Tecnisa, Unipar e Tele Norte
Celular Participagoes.

N/A

Declarou, para todos os fins de direito que, nos ultimos 5
anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer
condenagao criminal, qualquer condenagdo ou aplicagao
de pena em processo administrativo perante a CVM e
qualquer condenacgdo transitada em julgado, na esfera
judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a
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suspendido ou inabilitado para a pratica de uma
atividade profissional ou comercial qualquer

Data de nascimento

Profissao

CPF ou numero do passaporte

Cargo eletivo ocupado

Data de elei¢ao

Data da posse

Prazo do mandato

Outros cargos ou fungoes exercidas no emissor

Se foi eleito pelo controlador ou ndo

Se é membro independente e, caso positivo, qual foi o
critério utilizado pelo emissor para determinar a
independéncia

Numero de mandatos consecutivos

Informagobes sobre principais experiéncias profissionais
durante os ultimos 5 anos, indicando nome e setor de
atividade da empresa e cargo ocupado

Informar se a empresa integra (i) o grupo econémico do
emissor ou (ii) é controlada por acionista do emissor
que detenha participagao, direta ou indireta, igual ou
superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor
mobilidrio do emissor

Indicacdo de todos os cargos de administracdo que
ocupe em outras sociedades ou organizacbes do
terceiro setor

Descricdao de qualquer dos seguintes eventos que
tenham ocorrido durante os tltimos 5 anos: (i) qualquer
condenag¢do criminal; (iij) qualquer Condenagdo em
processo administrativo da CVM e as penas aplicadas; e
(iii) qualquer condenagao transitada em julgado, na
esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma
atividade profissional ou comercial qualquer

ASSEMBLEIAS GERAIS ORDINARIA E EXTRAORDINARIA

suspensdo ou a inabilitacdo para a pratica de qualquer
atividade profissional ou comercial.

18/05/1970
Conselheira
136.012.018-10
Conselho Fiscal Suplente
21/03/2023
23/03/2023
Até AGO de 2027
Nao
Nao
Sim
Art. 16 do Regulamento do Novo Mercado e
Art. 62 do Anexo K da Resolugdo CVM n2 80/22
(conforme alterada pela Resolu¢do CVM n2 168/22).
3
Bacharel em Ciéncias Econdmicas, especializada em
Governanga Corporativa, com foco na atuagdo em
Conselhos de Companhias Abertas. Desde 2015 atua
como Conselheira Fiscal de Sociedades Andnimas de
Capital Aberto e Fechado em Companhias de renome no
mercado sendo reinvestida no cargo por varios exercicios
consecutivos.
Ndo

N/A

Declarou, para todos os fins de direito que, nos ultimos 5
anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer
condenagao criminal, qualquer condenagdo ou aplicagao
de pena em processo administrativo perante a CVM e
qualquer condenacgdo transitada em julgado, na esfera
judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a
suspensdo ou a inabilitagdo para a pratica de qualquer
atividade profissional ou comercial.

7.4. Fornecer as informagdes mencionadas no item 7.3 em relagdo aos membros dos comités estatutarios, bem como
dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneragdo, ainda que tais comités ou estruturas nao sejam

estatutarios

N3o aplicavel. Os membros dos comités estatutarios serdo eleitos oportunamente pelo Conselho de Administragado.

7.5. Informar a existéncia de relagdao conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre:

a) administradores do emissor:
N3o ha.

b) (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou indiretas, do emissor
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Ndo ha.

c) (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii) controladores diretos ou
indiretos do emissor
Ndo ha.

d) (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras diretas e indiretas do
emissor
Ndo ha.

7.6. Informar sobre relagées de subordinagdo, prestagdo de servico ou controle mantidas, nos 3 ultimos exercicios
sociais, entre administradores do emissor e:

a) sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com exce¢dao daquelas em que o emissor
detenha, direta ou indiretamente, a totalidade do capital social
Ndo ha.

b) controlador direto ou indireto do emissor
Ndo ha.

c) caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada ou controladoras
ou controladas de alguma dessas pessoas
Ndo ha.
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Anexo E

PROPOSTA DE REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES, NA FORMA DO ITEM 8
DO FORMULARIO DE REFERENCIA DA RCVM 80

8.1. Descrever a politica ou pratica de remunerag¢ao do conselho de administragdo, da diretoria estatutaria e ndo
estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de
remunerag¢do, abordando os seguintes aspectos:

a) objetivos da politica ou pratica de remuneragdo, informando se a politica de remuneragao foi formalmente
aprovada, 6rgao responsavel por sua aprovagao, data da aprovagao e, caso o emissor divulgue a politica, locais na
rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

A Kepler Weber S.A,, lider na América Latina em equipamentos para armazenagem e soluges para o pos-colheita,
completou 100 anos de histdria no ultimo ano. Para sustentar sua trajetdria de crescimento e evolugdo continua, a
Companhia demanda de sua administragdo profundo conhecimento técnico, visdo estratégica e dedicagdo integral ao
negaocio.

Em um cenario competitivo e em constante transformacao, a atragao, o desenvolvimento, a retengdo e o engajamento
de executivos qualificados, sdo fatores determinantes para assegurar a execu¢do do planejamento estratégico e para
fortalecer a posi¢do de lideranga da Kepler Weber no mercado.

A Politica de Remuneragdo da Kepler Weber S/A, aprovada pelo Conselho de Administragdo, em 15/03/2023, possui
como principais objetivos: (i) atrair, recompensar, reter e incentivar os beneficiarios na conducdo de seus negdcios de
forma sustentavel, observados os limites de risco adequados; (ii) proporcionar uma remuneragdo com base em critérios
que diferenciem o desempenho, e permitam também o reconhecimento e a valorizagdo da performance individual; (iii)
assegurar a manutencdo de padrées compativeis com as responsabilidades de cada cargo e competitivos ao mercado
de trabalho geral, estabelecendo diretrizes para a fixagdo de eventual remuneragdo e beneficios concedidos aos
beneficidrios; (iv) refletir os interesses dos acionistas na criacdo de valor sustentdvel e de longo prazo; (v) alinhar-se as
metas e estratégias de negdcios; (vi) estabelecer as melhores praticas de mercado; e (vii) representar a visdo, missdo e
valores da Companbhia.

Com o objetivo de garantir o alinhamento entre o desempenho esperado pelos acionistas e o comprometimento da
administragdo — sustentado pelos valores corporativos e pelas estratégias de curto e longo prazo — a remuneragao
anual da administracdo é definida com base em pesquisas de mercado, comparagdes com empresas do mesmo
segmento e conformidade com as melhores praticas de governanga corporativa. Esse modelo considera as
responsabilidades inerentes a cada funcdo e as demandas estratégicas das posi¢Ges ocupadas.

A Companbhia avalia e revisa anualmente a composicdo da remuneracdo de seus executivos, incluindo o Programa de
Incentivo de Longo Prazo (ILP), destinado aos membros da diretoria estatutaria e executiva. Esse programa, vinculado
a indicadores de performance e criagdo de valor, tem como objetivo incentivar desempenhos superiores e promover a
geracdo de resultados sustentdveis. As métricas da remuneracgdo variavel sdo definidas com base em indicadores
financeiros e estdo alinhadas ao planejamento estratégico corporativo estabelecido para 2030.

A verba global de remuneracdo, que abrange componentes fixos, variaveis (de curto e longo prazo) e beneficios, é
submetida anualmente a aprovac¢do na Assembleia Geral Ordindria. A definicdo do limite global para o proximo exercicio
visa garantir a continuidade desse modelo de remuneracgao, estimulando uma cultura empreendedora e orientada para
resultados sustentaveis, além de fortalecer o alinhamento de interesses entre a administragdo e os acionistas.

Para mais informacdes, sobre a Politica de Remuneracdo, acesse: https://ri.kepler.com.br/publicacoes-e-
comunicados/codigos-politicas-e-regimentos/
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b) Composi¢do da remuneragdo, indicando:

i. Descricdo dos elementos da remuneragdo e os objetivos de cada um deles

REMUNERACAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Remuneragao Fixa

Honordrio-base: A remuneragdo consiste, exclusivamente, no pagamento de um valor fixo mensal (honorarios), paga
em doze parcelas anuais, conforme o mandato de cada membro, com o objetivo de remunerar os servigos do
Conselheiro, no dmbito da responsabilidade atribuida ao Conselho de Administragdo da Companhia. Ndo ha supléncia
no Conselho de Administracdo.

Remuneragao Variavel e Beneficios:

N3o fazem jus a outros tipos de remunerag¢des ou beneficios diretos e indiretos, exceto reembolso das despesas de
alimentacdo, locomocgdo e estadia necessarias ao desempenho das suas fungbes, ao qual tém direito.

REMUNERAGAO DO CONSELHO FISCAL

Remuneragao Fixa

Honorario-base: A remuneragdo consiste, exclusivamente, no pagamento de um valor fixo mensal (honorarios), em
doze parcelas anuais, conforme o mandato de cada membro, equivalente a, pelo menos, o minimo legal, conforme
deliberado em Assembleia Geral Ordindria, com o objetivo de remunerar os servigos de cada membro do Conselho
Fiscal, no ambito da responsabilidade atribuida ao Conselho Fiscal. A determinagdo da remuneragdo do Conselho Fiscal
é calculada como um percentual (10%) da remuneracdo fixa média atribuida aos Diretores Estatutarios da Companhia,
conforme Art. 162, § 39, Lei 6.404/76, ndo computados os beneficios e remuneragdo variavel.

Em caso de vacancia, o membro titular ndo é remunerado, enquanto membros suplentes sdo remunerados apenas nos
casos em que exercem suas atividades devido a vacancia, impedimento ou auséncia do respectivo membro titular.

Remuneragao Variavel e Beneficios:

Ndo fazem jus a outros tipos de remunerac¢des ou beneficios diretos e indiretos, exceto reembolso das despesas de
alimentagdo, locomogao e estadia necessarias ao desempenho das suas fungdes, ao qual tém direito.

REMUNERAGAO DOS COMITES DE ASSSESSORAMENTO

A Companhia possui instalado trés Comités de Assessoramento: o Comité de Auditoria e Riscos, o Comité de Pessoas,
Compliance e Sustentabilidade e o Comité de Estratégia, Investimentos e Financas.

Remuneragao Fixa

Honorario-base: A remuneragdo fixa (honorarios fixos mensais), paga em doze parcelas anuais, conforme o mandato
de cada membro externo de cada Comité, com base na andlise prévia de pesquisas de mercado conduzidas por
consultorias renomadas, é previamente determinada e aprovada pelo Conselho de Administragdo da Companhia, com
o objetivo de remunerar pelas responsabilidades atribuidas.

Remuneragao Variavel e Beneficios:

N3o fazem jus a outros tipos de remunerac¢des ou beneficios diretos e indiretos, exceto reembolso das despesas de
alimentacdo, locomocgdo e estadia necessarias ao desempenho das suas fungdes, ao qual tém direito.

REMUNERAGAO DA DIRETORIA
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O pacote de remuneragdo total dos diretores é composto por: (i) remuneragdo fixa, de acordo com cada tipo de contrato
de trabalho estabelecido (estatutario ou sob regime da CLT); (ii) parcela variavel composta por incentivos de curto prazo
ou ICP; (iii) incentivo de longo prazo ou ILP; (iv) beneficios.

Os valores e modelos aplicaveis sdo baseados nas praticas do mercado executivo, nos termos da estratégia de
remuneracdo total definida pela Companhia, e balizados por pesquisas de remuneragdo especificas, realizadas por
consultorias independentes conceituadas e especializadas no tema, além de comparativo com mercado selecionado de
empresas similares.

A remuneracdo fixa e o pacote de beneficios tém como propdsito atrair e reter os executivos com sélida experiéncia e
competéncia consistente com o escopo e responsabilidade do cargo. Os diretores possuem remuneracgdo fixa e um
pacote de beneficios compativel com as praticas de mercado, validado anualmente pelo Conselho de Administragao.

O bonus de curto prazo, reconhece a participagdo do executivo no resultado do periodo, incentivando-o a superar
desafios, alcangar resultados sustentaveis e gerenciar riscos de forma eficaz para a sustentabilidade do negécio.

A remuneragdo varidvel de curto prazo, remunera os diretores de acordo com o desempenho alcangado frente aos
desafios estabelecidos para o ano, com metas e pesos definidos, com apoio de consultoria externa e sdao aprovados
anualmente pelo Conselho de Administra¢do. O bonus é calculado com base nos resultados anuais da Companhia e no
alcance das respectivas metas de cada executivo.

O Diretor Presidente, responde por metas corporativas ligadas aos objetivos financeiros e de exceléncia da Companbhia.
Os objetivos financeiros estdo ligados ao EBITDA e Fluxo de Caixa e indicador de exceléncia através dos indices de pedido
complementar interno (PCl) ou de pedido em atendimento em garantia (PAG) e aderéncia nas entregas dos nossos
produtos ao cliente. Os demais diretores estatutdrios respondem por estas metas corporativas, porém acrescidas das
setoriais e de desempenho individual, as quais buscam manter a sustentabilidade dos resultados da Companhia, ambas
vinculadas ao planejamento estratégico e derivadas dos objetivos financeiros, de sustentabilidade do negdcio e foco
direto em gestdo de pessoas.

Para o pagamento do bonus aos executivos, hd um gatilho atrelado a meta financeira de Luro Liquido da Companhia,
além disso, cada meta possui um range de atingimento dos resultados, sendo o minimo de 80% e o maximo de 120%.

Para o cdlculo do pagamento do bdnus dos diretores sdo considerados os elementos abaixo:

_— - =
o x N

-
-

BONUS ANUAL TARGET (% LL) PAINEL DE METAS

em multiplos de numero de % atingimento

honorarios fixos honorarios fixos (limite 100%)

O plano de incentivo de longo prazo, baseado em agdes, reforga o senso de dono do negdcio, promovendo retengdo e
engajamento de longo prazo com criagao de valor sustentavel.

Os diretores participam do programa de remuneragdo variavel de longo prazo, na modalidade de ag¢des restritas, com
metas atreladas a performance de lucro liquido e de valorizacdo das a¢cdes da Companhia. Dessa forma ficam alinhados
os seus interesses aos interesses da companhia, criando uma cultura de fortalecimento, reconhecimento e unido. As
entregas geram agdes, crescimento e expansdo, por isso o programa tem como intengdo reconhecer o trabalho, esfor¢o
e dedicagdo de cada um dos membros, através das entregas realizadas em cada uma das metas.
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Os diretores possuem um pacote de beneficios validado anualmente pelo Conselho de Administragdo e compativel com
as praticas de mercado, que é composto por:

Diretores Estatutarios: plano de assisténcia médica e odontoldgica e pacote de reembolso, auxilio alimentacdo ou
refeicdo no restaurante da unidade onde ficam lotados, auxilio automovel ou a locagdo do automédvel conforme

diretrizes internas, seguro de vida e seguro Directors and Officers (D&O).

Diretores ndo estatutarios: plano de assisténcia médica e odontoldgica, auxilio farmacia, auxilio alimentagdo ou refeigdo
no restaurante da unidade onde ficam lotados, locagdo do automadvel, seguro de vida e previdéncia privada.

Para mais informacgGes, vide o Anexo F, item 8.4 deste documento.
ii. Qual a proporgao de cada elemento na remuneragao total

A remuneracdo total atribuida a Diretoria Estatutdria apresentou a seguinte destinagdo, conforme os componentes
remuneratdrios aplicaveis:

55%
43%
33% 34%
27%
25% 24%
22%
11%
I . I : I . -
2023 2024 2025
m RemuneragdoFixa ®mBénus  mRemuneragio baseada em acgées Beneficios

No ultimo periodo, a relagdo entre remuneragao fixa e varidvel da diretoria estatutaria apresentou maior concentragao
na parcela fixa, em comparagdo aos exercicios anteriores. Esse movimento decorre do alcance mais restrito da
remuneracdo variavel, uma vez que as metas estabelecidas para o exercicio foram atingidas de maneira mais timida,
resultando em menor distribuicdo desse componente no ano.

O Programa de Incentivo de Longo Prazo (ILP) também registrou impacto no periodo, em fungédo do ndo atingimento da
meta de performance da a¢do e da entrada de novo integrante no programa, fatores que contribuiram para um nivel
menor na consolidagdo dos valores dos incentivos de longo prazo em relagao ao ciclo anterior.

Ainda assim, a estrutura de remuneracdo total permanece competitiva quando comparada aos niveis praticados pelo
mercado, contribuindo para a atragdo, retencdo e engajamento da alta lideranca. O modelo reforga o alinhamento entre
executivos e acionistas, incentivando o senso de responsabilidade corporativa, a visdo de longo prazo e a criagdo de
valor sustentavel.

A remuneragao do Conselho de Administra¢do, Conselho Fiscal e Comités de Assessoramento foi 100% fixa.

iii. Metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneragio

Com o objetivo de avaliar a consisténcia do valor da remuneragédo dos administradores com o mercado, a Companhia
avalia anualmente os padrées da remuneragdo executiva através de pesquisas realizadas com consultoria externa
especializada no assunto e ou pesquisas de mercado de empresas similares.
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Por meio dos resultados, a Companhia realiza a andlise da remuneragdo padrdo de mercado versus a praticada, e propde
o momento de validagdo dos valores para cada exercicio, que ocorre previamente com o Comité de Pessoas, Compliance
e Sustentabilidade e posteriormente na Assembleia Geral Ordinaria para analise final e aprovacgdo, refor¢ando a
governanca do processo.

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

A definicdo dos valores que comp&em os honorarios fixos mensais para os membros, ocorre anualmente de acordo com
a pratica de mercado, verificada por meio da realizagdo de pesquisas referenciais obtidas através de empresas
especializadas, nas quais se observa o comportamento da remuneragdo e ou com base na andlise dos dados de mercado
de empresas similares. Os membros titulares recebem mensalmente a parcela fixa da remuneragdo (honorarios). Ndo
ha supléncia do Conselho de Administracdo.

CONSELHO FISCAL

Os valores que comp&em a parcela fixa da remuneragdo (honorarios) para membros titulares tém como referéncia o
valor de 10% (dez por cento) da remuneracdo fixa que, em média, é atribuida aos Diretores Estatutdrios para sua
remunerac¢do conforme Art. 162, § 39, Lei 6.404/76.

~

COMITES DE ASSESSORAMENTO

O Conselho de Administracdo, define e aprova previamente os valores que compdem a parcela fixa da remuneracgdo
(honorarios) dos membros externos nos Comités de Assessoramento de acordo com a analise das praticas de mercado,
através de pesquisas de mercado de consultorias externas ou de empresas similares.

DIRETORIA

A remuneracdo fixa é definida com base na pratica de mercado, verificada por meio da realizagdo de pesquisas
referenciais conduzidas por empresas especializadas, nas quais se observa o comportamento das empresas de porte
similar.

Os honorarios mensais fixos sdo avaliados, junto aos demais elementos que compdem a remuneragdo executiva e
reajustados se houver necessidade, tendo como base as referéncias do mercado analisado.

Os beneficios diretos e indiretos aos quais a diretoria tem direito sdo calculados de acordo com a pratica do mercado
similar nas quais também se observa o comportamento de concessao.

O bonus, é definido com base em multiplos da parcela fixa mensal, seu pagamento ocorre somente se atingido o alvo
de desempenho estabelecido para cada exercicio (podendo variar de 0 a 150%), além disso, cada meta possui um range
de atingimento dos resultados, sendo o minimo de 80% e o maximo de 120%.

O plano de agdes é calculado com base nos resultados da Companhia (indicador de LL) e no indice de valorizagdo da
acdo. A base desta remuneracgdo se da com um multiplo especifico da parcela fixa mensal que o participante recebe, de
acordo com o seu nivel na estrutura da Companhia (cargo/grade) e seu desempenho, atrelado a avaliacdo de
performance anual, bem como, somente se houver o atingimento do alvo das metas estabelecidas em cada exercicio.

Para a base de calculo da quantidade de acGes em ambas as metas, é utilizada a cotacdo da média das a¢Ges ordindarias
de emissdo da Companhia nos 60 ultimos pregbes anterior a data da outorga de cada programa. A liberagGes das acGes
aos executivos em cada programa possui periodos de vesting e critérios conforme estabelecidos nos contratos de
outorga.

O Conselho de Administracdo, ao seu exclusivo critério, podera realizar deliberagGes, desde que observados os limites
estabelecidos no plano e em cada programa.
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Para mais informacgGes a respeito da remuneragdo dos diretores, baseada em agGes, vide item 8.4 deste anexo.

iv. Razdes que justificam a composi¢ao da remuneragao

A composicdo da remuneragdo da Diretoria tem como principal objetivo alinhar os interesses dos executivos aos dos
acionistas, incentivando a geragdo de valor sustentdvel para a Companhia. Os componentes da remuneragdo foram
estruturados para maximizar o retorno ao acionista, impulsionar a exceléncia na gestdo e assegurar a retengdo de
talentos estratégicos.

A remuneracdo fixa é definida com base na relevancia do cargo e nas praticas de mercado, garantindo competitividade
e atratividade para a Companhia. A remuneragdo variavel estda diretamente atrelada ao cumprimento de metas
previamente estabelecidas, incentivando o alto desempenho e o engajamento dos executivos com desafios
estratégicos.

O incentivo de longo prazo reforgca a retencdo e o alinhamento dos executivos com a criagdo de valor sustentavel,
promovendo o senso de dono ao vincular a remuneragao a valorizagdo das a¢des da empresa. Dessa forma, a estrutura
de remuneragdo nao apenas reconhece e recompensa a performance individual e coletiva, mas também fortalece a
perenidade e a sustentabilidade do negdcio.

c) Principais indicadores de desempenho que sdo levados em consideragdo na determinacdo de cada elemento da
remuneragao

A remunerac¢do dos administradores esta diretamente atrelada a avaliagdo dos principais indicadores de desempenho
da Companhia, refletindo sua estratégia de geragdo de valor sustentavel. Os indicadores-chave incluem Lucro Liquido,
EBITDA, Fluxo de Caixa Livre, PCl (Pedido Complementar Interno) e PAG (Pedidos de Atendimento em Garantia) e
aderéncia nas entregas dos nossos equipamentos ao cliente, possuindo um gatilho minimo de atingimento vinculado
ao Lucro Liquido da Companhia previsto para o periodo.

Além desses indicadores financeiros e operacionais, a remuneragao pode ser acrescida por metas setoriais e individuais
vinculadas ao planejamento estratégico KW 2030, incluindo iniciativas relacionadas a ESG, engajamento organizacional,
cultura de seguranca e inovagao. Esse modelo assegura que os incentivos estejam alinhados a evolugdo da empresa e a
geragao de valor para os acionistas.

d) Como a remuneragao é estruturada para refletir a evolugio dos indicadores de desempenho

A remuneracgdo variavel de curto prazo é estruturada com base no plano de metas, abrangendo indicadores
corporativos, setoriais, individuais e de desempenho individual, sempre em consonancia com o orgamento aprovado
pelo Conselho de Administragdo. O pagamento da bonificagdo esta condicionado ao atingimento minimo do Lucro
Liquido orcado estabelecido para o periodo, garantindo um vinculo direto entre desempenho e recompensa.

Jd aremuneragdo variavel de longo prazo, baseada em ag¢des, considera tanto os indicadores de desempenho do periodo
qguanto a valorizagdo das a¢des da Companhia no mercado. Esse modelo reforga o senso de dono entre os executivos,
incentivando a tomada de decisOes estratégicas alinhadas aos interesses dos acionistas e a sustentabilidade do negdcio.

e) Como a politica ou pratica de remuneragdo se alinha aos interesses do emissor de curto, médio e longo prazo

A politica de remuneracdo esta estruturada para garantir a convergéncia entre os interesses dos executivos e dos
acionistas, apoiando a execucdo do planejamento estratégico aprovado pelo Conselho de Administragdo. No curto
prazo, a estrutura de incentivos estimula a entrega de resultados operacionais e financeiros consistentes. No médio e

longo prazo, a remuneragdo atrelada a valorizagdo da Companhia fortalece a retencdo de talentos estratégicos e
promove a perenidade do negdcio.

Os indicadores de desempenho da Companhia sdo acompanhados mensalmente e monitorados por demais 6rgédos
trimestralmente, permitindo alinhamentos aos resultados esperados e garantindo que a politica continue alinhada as
melhores praticas de governanca corporativa e a geragdo de valor sustentdvel para os acionistas.

f) Existéncia de remuneragdo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou indiretos
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N&o aplicdvel a Companhia. Ndo existe remuneragdo suportada por empresas controladas ou pelos controladores
diretos da Companbhia.

g) Existéncia de qualquer remuneragdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento societario, tal
como a alienagdo do controle societario do emissor

N3o aplicavel a Companhia. A companhia ndo tem este tipo de remuneragdo.

h) praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administragao para definir a remuneragao individual do
conselho de administragao e da diretoria, indicando:

i. os drgdos e comités do emissor que participam do processo decisério, identificando de que forma
participam

A Companhia conta com trés Comités de Assessoramento, sendo o Comité de Pessoas, Compliance e Sustentabilidade
o responsavel por realizar a analise prévia da remuneragdo em sua agenda anual de reuniées. O Comité avalia cenarios
e recomenda a melhor estrutura de remuneragdo para aprovacdo pelo Conselho de Administragdo, garantindo
alinhamento com as diretrizes estratégicas da Companhia.

Além disso, a Companhia conta com a Politica de Remuneragao aprovada pelo Conselho de Administragao, que orienta
a definicdo dos critérios e praticas remuneratdrias, assegurando transparéncia, equidade e aderéncia as melhores
praticas de mercado.

ii. critérios e metodologia utilizada para a fixagdo da remuneragdo individual, indicando se ha a utilizagdo de
estudos para a verificagdo das praticas de mercado, e, em caso positivo, os critérios de comparagao e a
abrangéncia desses estudos

A definicdo da remuneragao individual dos administradores é baseada em anadlises comparativas de mercado,
conduzidas com o suporte de consultorias especializadas e/ou benchmarks de empresas do mesmo setor. Esses estudos
consideram critérios como porte da empresa, complexidade das fungdes, performance da Companhia e praticas de
governanga corporativa.

Os dados obtidos servem como referéncia para o Comité de Pessoas, Compliance e Sustentabilidade, que avalia a
adequagdo das remuneragOes antes de submeté-las a aprovacao do Conselho de Administragdo. Essa abordagem
assegura que a politica remuneratéria permanega competitiva e alinhada as expectativas dos acionistas.

iii. com que frequéncia e de que forma o conselho de administracdo avalia a adequagdo da politica de
remuneragao do emissor

O Conselho de Administragdo revisa anualmente o processo de remuneragdo, considerando a expectativa dos acionistas
e a atratividade da Companhia no mercado executivo. Essa avaliagdo inclui a andlise de praticas de mercado,
desempenho da Companbhia e eficiéncia da estrutura remuneratdria, garantindo que os incentivos estejam alinhados a
criagdo de valor sustentavel.

A aprovacgdo da verba global de remuneragdo ocorre na Assembleia Geral Ordinaria, sendo esse também o momento
para eventuais revisdes na Politica de Remuneragdo, caso necessario. Esse processo reforca a governanga e o
compromisso da Companhia com a transparéncia e o alinhamento entre remuneragdo e desempenho.
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8.2. Remuneragdo total do conselho de administragdo, diretoria estatutaria e conselho fiscal

CONSELHO DE DIRETORIA CONSELHO
Numero de Membros

Numero de Membros remunerados 9 3 3 15

Remuneragdo Fixa Anual

- Pré-labore 4.104.000,00 3.101.929,89 340.669,80 7.546.599,69
- Beneficios Diretos ou Indiretos - 713.260,00 - 713.260,00
- Remuneragdo por participagdo em comités 316.601,28 - - 316.601,28
- Outros - - - -
Remuneragdo Variavel Anual

- Bonus - 2.726.497,28 - 2.726.497,28

- Participagdo nos Resultados - o - -
- Remuneragdo por participagdo em comités - a - -
- Comissdes 5 o - -
- Outros = 5 - -

Beneficios P6s Emprego = - - -
Beneficios Motivados pela cessacdao do exercicio do cargo - - - -

Remuneracdo Baseada em A¢des 5.407.400,60 5.407.400,60

TOTAL (RS MIL) 4.420.601,28 11.949.087,77 340.669,80 16.710.358,85
CONSELHO DE DIRETORIA CONSELHO TOTAL
ADMINISTRACAO ESTATUTARIA FISCAL

Numero de Membros

Numero de Membros remunerados 8,67 3 3 14,67
Remuneragdo Fixa Anual

- Pré-labore 3.962.133,33 2.986.070,35 340.354,37 7.288.558,05
- Beneficios Diretos ou Indiretos - 570.481,25 - 570.481,25
- Remuneragdo por participagdo em comités 316.601,28 - - 316.601,28
- Outros - = ® o
Remuneragdo Variavel Anual

- Bonus = 1.306.102,66 - 1.306.102,66

- Participagdo nos Resultados - = - -
- Remuneragdo por participagdo em comités - o - -
- Comissoes o 5 - -
- Outros o o - -

Beneficios Pés Emprego = = - -
Beneficios Motivados pela cessag¢do do exercicio do cargo - - - -

Remuneragdo Baseada em Agoes 610.039,44 610.039,44

TOTAL (RS MIL) 4.278.734,61 5.742.693,70 340.354,37 10.091.782,68

CONSELHO DE DIRETORIA CONSELHO
ANO 2024 TOTAL
_ ADMINISTRAcAo ESTATUTARIA | FISCAL -
Numero de Membros 3,16 14,16

Numeros de Membros remunerados 8 3 3,16 14,16
Remuneragao Fixa Anual

- Pré-labore 2.924.311,36 2.729.935,04 327.543,76 5.981.790,16
- Beneficios Diretos ou Indiretos - 662.124,70 - 662.124,70
- Remuneragdo por participacdo em comités 670.980,00 - - 670.980,00
- Outros - - - -
Remuneragdo Variavel Anual

- Bonus - 2.116.187,21 - 2.116.187,21

- Participagdo nos Resultados = = - -
- Remuneragdo por participagdo em comités - - = o
- Comissoes = o - -
- Outros - - - -
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Beneficios P6s Emprego - = - -
Beneficios Motivados pela cessag¢do do exercicio do cargo - - - -

Remuneragdo Baseada em Agoes 2.821.954,13 2.821.954,13

TOTAL (RS MIL) 3.595.291,36 8.330.201,08 327.543,76 12.253.036,20
CONSELHO DE DIRETORIA CONSELHO TOTAL
ADMINISTRA(;AO ESTATUTARIA FISCAL

Numero de Membros 3,75 14,75

Numeros de Membros remunerados 8 3,75 3 14,75

Remuneragdo Fixa Anual

- Pré-labore 1.952.748,75 3.590.028,44 309.894,12 5.852.671,31
- Beneficios Diretos ou Indiretos - 716.907,50 - 716.907,50
- Remuneragdo por participagdo em comités 132.000,00 - - 132.000,00
- Outros - - - -

Remuneragdo Variavel Anual

- Bonus - 2.202.891,40 - 2.202.891,40
- Participagdo nos Resultados - - - -

- Remuneragdo por participagdo em comités - - - -

- Comissdes - - - -

- Outros - - - -

Beneficios Ps Emprego = = - -
Beneficios Motivados pela cessag¢do do exercicio do cargo - - - -

Remuneragdo Baseada em Ag¢oes 1.784.036,37 1.784.036,37

TOTAL (RS MIL) 2.084.748,75 8.293.863,71 309.894,12 10.688.506,58

Os valores da coluna total compreendem o periodo aprovado em AGO pelo Conselho de Administracdo compreendido
entre os meses de abril a margo de cada exercicio, para Conselho de Administracdo, Comités e Diretoria Estatutdria,
acrescido do valor aprovado ao Conselho Fiscal. Os valores realizados sdo reconhecidos dentro de cada periodo fiscal do
ano. O numero de membros de cada 6rgdo (letra "b") foi apurado da forma especificada no Oficio Circular/Anual-2023-
CVM/SEP.

O valor dos honordrios fixos, correspondente aos membros remunerados dos Comités de Assessoramento do Conselho,
estdo discriminados na coluna do Conselho de Administragdo, no item Remuneragdo por participagdo em Comités.

8.3. Em relagdo a remuneragao variavel dos 3 tltimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente
do conselho de administragdo, da diretoria estatutdria e do conselho fiscal, elaborar tabela com o seguinte contetido:

REMUNERACAO VARIAVEL PREVISTA PARA O EXERCICIO SOCIAL CORRENTE CONSELHO DE DIRETORIA CONSELHO TOTAL
(2026) ADMINISTRACAO ESTATUTARIA FISCAL

N2 total de membros

N2 de membros remunerados - 3 - 3
Bonus

Valor minimo previsto no plano de remuneragao - 229.855,46 - 229.855,46
Valor maximo previsto no plano de remuneragdo - 2.726.497,28 - 2.726.497,28
Valor previsto no plano de remuneragdo, caso as metas sejam atingidas - 1.626.497,28 - 1.626.497,28

Participacdo nos resultados

Valor minimo previsto no plano de remuneragdo - - - -
Valor maximo previsto no plano de remuneragdo = = - -

Valor previsto no plano de remuneragdo, caso as metas sejam atingidas - - - -

= < ° CONSELHO DE DIRETORIA CONSELHO
REMUNERAGAO VARIAVEL: EXERCICIO 2025 ADMINISTRACAO ESTATUTARIA FISCAL -
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Ne total de membros 9 3 3 15
N2 de membros remunerados - 3 - 3
Bonus

Valor minimo previsto no plano de remuneragdo - - - -

Valor maximo previsto no plano de remuneragdo - 3.065.746,32 - 3.065.746,32
Valor previsto no plano de remuneragdo, caso as metas fossem atingidas - 3.065.746,32 - 3.065.746,32
Valor efetivamente reconhecido no resultado do exercicio social - 1.306.102,66 - 1.306.102,66

Participacdo nos resultados

Valor minimo previsto no plano de remuneragdo - - - -
Valor maximo previsto no plano de remuneragéo - - - -
Valor previsto no plano de remuneragdo, caso as metas fossem atingidas - - - -
Valor efetivamente reconhecido no resultado do exercicio social - - - -

CONSELHO DE DIRETORIA CONSELHO

N2 total de membros 3,16 14,16
N2 de membros remunerados - 3 - 3
Bonus

Valor minimo previsto no plano de remuneragao - o - -

Valor maximo previsto no plano de remuneragédo - 3.238.797,45 - 3.238.797,45
Valor previsto no plano de remuneragdo, caso as metas fossem atingidas - 3.238.797,45 - 3.238.797,45
Valor efetivamente reconhecido no resultado do exercicio social - 2.116.187,21 - 2.116.187,21

Participacdo nos resultados

Valor minimo previsto no plano de remuneragdo - - - -
Valor maximo previsto no plano de remuneragao - - - -
Valor previsto no plano de remuneragao, caso as metas fossem atingidas - - - -
Valor efetivamente reconhecido no resultado do exercicio social - - - -

CONSELHO DE DIRETORIA | CONSELHO
REMUNERAGAO VARIAVEL: EXERCICIO 2023 TOTAL
ADMINISTRAcAo ESTATUTARIA | FISCAL -

N2 total de membros 3,75 14,75
N2 de membros remunerados - 3,75 - 3,75
Bonus

Valor minimo previsto no plano de remuneragdo - - - -

Valor méximo previsto no plano de remuneragdo - 2.020.765,22 - 2.020.765,22
Valor previsto no plano de remuneragdo, caso as metas fossem atingidas - 2.020.765,22 - 2.020.765,22
Valor efetivamente reconhecido no resultado do exercicio social - 2.202.891,40 - 2.202.891,40

Participacdo nos resultados

Valor minimo previsto no plano de remuneragdo - - - -
Valor maximo previsto no plano de remuneragdo - - - -
Valor previsto no plano de remuneragao, caso as metas fossem atingidas - - - -
Valor efetivamente reconhecido no resultado do exercicio social - - - -

8.4. Em relagdo ao plano de remuneracdo baseado em ag6es do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria,
em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social corrente, descrever:

a) Termos e condigGes gerais

A Companhia instituiu um Plano de Incentivo de Longo Prazo, estruturado para reconhecer os seus executivos por meio
de uma gratificacdo referenciada em agdes, concedida com base no atingimento de metas previamente estabelecidas
no ambito do plano e de cada programa.

b) Principais objetivos do plano

O presente Plano de agdes, instituido de acordo com a legislagdo e regulamentacdo aplicaveis tem por objetivo permitir
a outorga de AcGes Restritas as pessoas elegiveis, aprovadas pelo Conselho de Administracdo, como parte da Politica
de Remuneragdo - Incentivo de Longo Prazo da Companhia, com vistas a: (a) estimular a expansdo, o éxito e a

MANUAL DE ASSEMBLEIA




KEPLERWEBER’ ASSEMBLEIAS GERAIS ORDINARIA E EXTRAORDINARIA

consecugdo dos objetivos sociais da Companhia; (b) incentivar os participantes a contribuirem para o sucesso da
Companhia a curto, médio e longo prazos; (c) promover o alinhamento entre os interesses dos participantes e os
interesses dos acionistas da Companhia e das sociedades por ela controladas; e (d) estimular a permanéncia dos
participantes na Companhia ou nas sociedades por ela controladas por um longo periodo.

c) Forma como o plano contribui para esses objetivos

O Plano proporciona aos beneficiarios uma oportunidade de investimento diferenciada e competitiva, alinhando suas
acoes e decisdes a visdo de longo prazo dos acionistas. Ao estabelecer metas estratégicas vinculadas ao desempenho
sustentdvel da Companhia, o Plano incentiva um comportamento responsavel e comprometido com a geragao de valor
do negdcio

d) Como o plano se insere na politica de remunerag¢do do emissor

O Plano tem por objetivo alinhar os interesses dos beneficidrios aos acionistas, criando uma cultura de valor a longo
prazo (senso de dono), estimulando assim a expansdo, o éxito e a consecuc¢do dos objetivos da empresa. Além disso,
reforgar os indices de engajamento junto a este publico, a fim de atrair e reter principais executivos da Companhia.

e) Como o plano alinha os interesses dos administradores e do emissor a curto, médio e longo prazo
O Plano fortalece a visdo de longo prazo dos executivos ao:
Curto prazo: Vincular a remuneragao ao atingimento de metas estratégicas;
Médio prazo: Assegurar a retencdo de talentos e o alinhamento com a geragdo de valor sustentavel;

Longo prazo: Reforcar o compromisso dos executivos com a valorizagdo da empresa e de suas acGes, promovendo a
perenidade dos negdcios.

f) Numero maximo de agbes abrangidas

O total de agdes vinculadas ao Plano ndo pode exceder 1% (um por cento) do capital social total da Companhia durante
sua vigéncia. Para o Programa, o nimero maximo de agdes ndo podera exceder 0,5% (cinco décimos por cento) das
acGes do capital social total da Companhia durante todo o prazo de vigéncia do Plano.

g) Numero maximo de opgoes a serem outorgadas
No que diz respeito ao Plano e Programa, vide item acima 8.4 (f).
h) Condi¢Ges de aquisi¢cdo de a¢Oes

O plano é baseado em acgGes restritas, entdo, a liberacdo das agGes esta sujeita ao cumprimento das condi¢Ges e metas
estabelecidas no Plano e nos respectivos Programas, conforme cada Contrato de Outorga e nos termos da
regulamentagdo da Comissdo de Valores Mobiliarios.

i) Critérios para fixagdo do preco de aquisicdo ou exercicio

O Plano prevé a outorga direta de agbes, sem a emissdo de opgGes de compra. O célculo da quantidade de agbes
concedidas para cada participante é baseado no numero de remuneracGes fixas aprovado pelo Conselho de
Administracdo, convertida em agdes, utilizando como referéncia o valor médio das a¢des nos 60 pregdes anteriores a
data da outorga de cada Programa.

j) Critérios para fixagdo do prazo de exercicio

Conforme Plano, Programa e Contratos de Outorga, os executivos elegiveis recebem a outorga e a liberagado das a¢des
conforme aprovagdo do Conselho de Administragao, baseado na performance esperada ou por exclusiva liberalidade
do Conselho de Administracdo, baseada nas analises dos resultados da Companhia.

Os executivos que permanecerem na Companhia, poderdo exercer as acdes, somente apds cumpridos os prazos de
caréncia estipulados para a liberacdo das acGes, conforme mencionados em cada Programa e nos Contratos de Outorga.

k) Forma de liquidagdo

A liquidagdo ocorre por meio da transferéncia integral das A¢des Restritas a que o Participante fazer jus, conforme as
condi¢Ges estabelecidas no Contrato de Outorga de cada Programa.

1) Restrigbes a transferéncia das a¢oes

Plano
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Sujeito a continuidade do vinculo empregaticio e/ou estatutario, conforme o caso, do Participante com a Companhia
até o término do periodo de caréncia aplicavel e observadas as regras contidas em cada Contrato de Outorga, as A¢Ges
Restritas serdo transferidas pela Companhia ao Participante de acordo com os lotes e nos periodos fixados no respectivo
Programa e/ou Contrato de Outorga.

Programa

As acOes restritas do Lote Curto Prazo estardo aptas a serem transferidas ao Participante considerando o periodo de
apuracao que se inicia a partir da Data da Outorga e se encerra 3 anos apds mesma, tendo como data de término 30 de
abril, em 3 (trés) lotes iguais, cada qual equivalente a 1/3 (um tergo) do total das A¢bes Restritas outorgadas no Lote
Curto Prazo (cada qual um “Sublote Curto Prazo”). A transferéncia de a¢Ges atreladas a cada um dos Sublotes Curto
Prazo, bem como a determinagdo do nimero de agdes exatas a serem transferidas ao Participante estdo condicionados
a verificagdo do atingimento das metas de performance estabelecidas no Contrato de Outorga ou por exclusiva
discricionariedade do Conselho de Administracdo da Companbhia.

As acgGes restritas do Lote Performance Longo Prazo estardo aptas a serem transferidas ao Participante considerando o
periodo de apuragdo que se inicia a partir da Data da Outorga e se encerra 3 anos depois da mesma, tendo como data
de término 30 de abril daquele ano, (para os programas outorgados, fica estabelecido que em caso de n3o atingimento
da meta que se encerra no dia 30/04 no terceiro ano apds a data da outorga, ocorrerdo periodos de reavaliagdo de 6
em 6 meses, por um prazo de até 2 (dois) anos), em 1 (um) Unico lote. O nimero de agdes exatas a serem transferidas
ao Participante sera calculado conforme a verificacdo do atingimento das metas de performance estabelecidas no
Contrato de Outorga e sujeita as disposi¢ées do Programa.

m) Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensao, alteragdo ou extingdo do plano

O Conselho de Administracdo poderad, a qualquer tempo, sempre observado o disposto no item (Administra¢do do Plano
de Agdes) (i) alterar ou extinguir o Plano de Agdes; (ii) antecipar eventuais prazos de caréncia no ambito deste Plano de
AcGes; e (iii) estabelecer a regulamentagdo aplicavel aos casos omissos.

Plano

Alteragdo: O Conselho de Administragdo, no interesse da Companhia e de seus acionistas, podera rever as condi¢Ges
do Plano, desde que ndo altere os respectivos principios basicos. Qualquer alteragdo legal significativa no tocante a
regulamentacdo das sociedades por a¢Bes, as companhias abertas, na legislacdo trabalhista e/ou aos efeitos fiscais de
um plano de opg¢Ges de compra, podera levar a revisao integral do Plano, de forma a garantir o cumprimento das leis
aplicaveis.

Extingdo: O Plano poderd ser extinto a qualquer tempo pela Assembleia Geral de Acionistas da Companhia.
Programa
Suspensdo: Nao aplicavel.

Alteragdo: Qualquer alteragdo legal significativa no tocante a regulamentagdo das sociedades por a¢gdes, as companhias
abertas, na legislagdo trabalhista e/ou aos efeitos fiscais de um plano de op¢bes de compra, podera levar a revisdo
integral do Programa, de forma a garantir o cumprimento das leis aplicaveis.

Extingdo: O Programa podera ser extinto a qualquer tempo pela Assembleia Geral de Acionistas da Companhia.

Sem prejuizo de qualquer disposi¢do contraria prevista no Contrato de Outorga, os direitos conferidos ao Participante
por forga daquele instrumento extinguir-se-do automaticamente, cessando todos os seus efeitos de pleno direito, nos
seguintes casos:

(i) mediante a transferéncia da integralidade das Ag¢Bes Restritas a que o Participante fazer jus na forma do
Contrato de Outorga deste Programa;

(ii) apds o decurso do Prazo de Vigéncia;

(iii) mediante distrato de comum acordo entre as Partes;

(iv) em caso de dissolucdo, liquidagdo, recuperagao judicial ou faléncia da Companbhia;
(v) nas hipdteses de Desligamento previstas neste Contrato de Outorga; ou

(vi) na hipdtese de inadimplemento contratual pelo Participante.
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n) Efeitos da saida do administrador dos 6rgdos do emissor sobre seus direitos previstos no plano de
remuneragao baseado em agoes.

Plano

O Conselho de Administragdo estabelecera, em cada Programa, as regras aplicaveis aos casos de desligamento de
Participantes da Companhia, em virtude do término do contrato de trabalho, término de mandato, destituicdo ou
renUncia de cargo executivo, bem como aos casos de aposentadoria, invalidez permanente ou falecimento de
Participantes.

Programa

Na hipotese de Desligamento de um Participante (i) mediante demissdo por justa causa ou destituigdo do seu cargo por
violar os deveres e responsabilidades de administrador, (ii) por solicitagio do Participante (incluindo demissdo
voluntaria ou renuncia ao cargo de administrador) ou (iii) qualquer evento de aposentadoria, o Participante perdera
todo e qualquer direito relacionado ao Lote Curto Prazo e ao Lote Performance Longo Prazo de AgGes Restritas sob o
Programa e o Contrato de Outorga especificos, o qual restara automaticamente extinto na data de Desligamento, de
pleno direito, independentemente de aviso prévio ou notificacdo, e sem direito a qualquer indenizagdo do Participante.

Na hipdtese de Desligamento de um Participante por motivo de (i) demissdo pela Companhia ou pelas sociedades por
ela controladas sem justa causa, ou (ii) destituicdo do cargo de administrador sem que haja violagdo aos seus deveres e
responsabilidades, desde que expressamente aprovado pelo Conselho de Administragao, ao seu exclusivo critério, o
Participante fara jus ao recebimento (a) das AgOes Restritas (ou, alternativamente, a critério do Conselho de
Administracdo, do valor da cotagdo equivalente as a¢des de emissdo da Companhia negociadas em bolsa no ultimo
pregdo anterior ao evento em questdo, em moeda corrente nacional) cujos direitos de aquisi¢do ja tenham sido
adquiridos pelo Participante; e (b) de uma quantidade proporcional das A¢Ges Restritas do Lote Curto Prazo (ou,
alternativamente, a critério do Conselho de Administracdo, do valor da cotagdao equivalente as a¢des de emissdo da
Companhia negociadas em bolsa no ultimo pregdo anterior ao evento em questdo, em moeda corrente nacional) cujos
direitos de aquisicdo ainda ndo tenham sido adquiridos pelo Participante, levando-se em conta para o referido calculo
proporcional a quantidade de meses completos em que tal Participante trabalhou na Companhia ou em sociedade por
ela controlada em relagdo ao numero de meses do Prazo de Caréncia Curto Prazo. A entrega das A¢Ges Restritas do Lote
Curto Prazo ao Participante sera realizada ao final do Prazo de Caréncia Curto Prazo, ficando as expensas do Participante
desligado providenciar a ordem de transferéncia das a¢Ges a instituicdo depositaria das a¢des da Companhia. O
pagamento das A¢Oes Restritas, se aplicavel, sera realizado em até 30 (trinta) dias Uteis da ocorréncia de qualquer dos
eventos estabelecidos.

Na hipétese de Desligamento de um Participante por motivo de (i) falecimento ou (ii) invalidez permanente, os herdeiros
ou sucessores legais (para a hipdtese descrita em (i)) ou o representante legal (para a hipdtese descrita em (ii) fardo jus
ao recebimento, em até 30 (trinta) dias Uteis da ocorréncia de qualquer dos eventos estabelecidos nesta hipotese, do
valor da cotacdo das acOes de emissdo da Companhia negociadas em bolsa no ultimo pregdo anterior ao evento em
questdo, em moeda corrente nacional equivalente: (a) as A¢Ges Restritas do Lote Curto Prazo cujos direitos de
aquisicdo ja tenham sido adquiridos pelo Participante, ainda que as Ag¢Ges Restritas ndo tenham sido efetivamente
transferidas pela Companhia; mais (b) a totalidade das Ag¢des Restritas do Lote Curto Prazo cujos direitos de aquisi¢do
ainda ndo tenham sido adquiridos pelo Participante, de modo que o beneficio econdmico da totalidade de referidas
Acgdes Restritas do Lote Curto Prazo serd pago, exceto se determinado de outra forma pelo Conselho de Administragao,
ao seu exclusivo critério, no prazo de até 18 (dezoito) meses contados a partir da data da regular constatagdo oficial,
nos termos da legislacdo aplicavel e pelo 6rgdo competente, do estado de invalidez permanente ou ébito, conforme o
caso.

Outrossim, nas hipdteses de Desligamento de um Participante previstas neste item, os herdeiros ou sucessores legais
do Participante somente adquirirdo direito sobre Ag¢des Restritas do Lote Performance Longo Prazo em caso de
Desligamento posterior a afericdo das Condi¢des Precedentes Especifica do Lote Performance Longo Prazo.
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8.5. Em relagdo a remuneracdo baseada em agdes reconhecida no resultado dos 3 tltimos exercicios sociais e a
prevista para o exercicio social corrente, do conselho de administragdo e da diretoria estatutdria, elaborar tabela com
o seguinte contetdo:

Para o exercicio social corrente, a Companhia prevé a assinatura de novas outorgas, conforme quadro a seguir:

DIRETORIA ESTATUTARIA

OUTORGA DE AC()ES PROJECAO DEZ/2026
No decorrer do exercicio

Data de Outorga 2026

Quantidade de agdes outorgadas Curto prazo e Longo prazo 230.419

1/3 no exercicio 2027
Prazo para que as agGes de curto prazo se tornem entregdaveis 1/3 no exercicio 2028

1/3 no exercicio 2029

Prazo para que as agdes de longo prazo se tornem entregdveis 3 anos
Prazo Maximo para entrega das agoes 5anos
Prazo de restrigdo a transferéncia das agdes n/a
Prego médio ponderado de exercicio n/a
(a) Das opgbes em aberto no inicio do exercicio social n/a
(b) Das opgdes perdidas durante o exercicio social n/a
(c) Das opgBes exercidas durante o exercicio social n/a
(d) Das opgBes expiradas durante o exercicio social n/a
Valor justo das opg¢des na data da outorga n/a

Dilui¢do potencial no caso do exercicio de todas as opgdes outorgadas
N2 de membros 3

N2 de membros remunerados 3

Posi¢ao exercicios findos em 31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023:

DIRETORIA ESTATUTARIA

OUTORGA DE ACOES DEZ/2025 DEZ/2024 DEZ/2023

Quantidade de agdes outorgadas Curto prazo e Longo prazo 174.491 179.859 312.858
e e exerzcggg 1/3 no exercicio 2025 1/3 no exercicio 2024
1/3 no exercicio

Prazo para que as agdes de curto prazo se tornem entregaveis 1/3 no exercicio 2026  1/3 no exercicio 2025

2027

L mo e 1/3 no exercicio 2027  1/3 no exercicio 2026
2028

Prazo para que as agdes de longo prazo se tornem entregaveis 3 anos 3 anos 3 anos
Prazo Maximo para entrega das agées 5 anos 5anos 5anos
Prazo de restri¢do a transferéncia das agdes n/a n/a n/a
Preco médio ponderado de exercicio 8,48 10,02 10,57
(a) Das opgbes em aberto no inicio do exercicio social n/a n/a n/a
(b) Das opgdes perdidas durante o exercicio social n/a n/a n/a
(c) Das opgBes exercidas durante o exercicio social n/a n/a n/a
(d) Das opgdes expiradas durante o exercicio social n/a n/a n/a
Valor justo das agdes na data da outorga 7,83 10,49 11,87

Dilui¢do potencial no caso do exercicio de todas as opgdes outorgadas

N2 de membros 3 3 3
(i) Quantidades e valores adequados com base no desdobramento de 05 de maio de 2022 na proporgdo de 1:3, e no desdobramento de 03 de abril
de 2023 na proporgdo de 1:2.
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8.6. Em relagdo as acdes em aberto do conselho de administragdo e da diretoria estatutdria ao final do ultimo
exercicio social, elaborar tabela com o seguinte conteudo:

OUTORGA DE ACGES DEZ/2025 DEZ/2024 DEZ/2023

Quantidade de agdes ndo exerciveis Curto prazo e Longo prazo 174.491 95.916 56.334
Prazo para que as agdes de curto prazo se tornem entregaveis 2026 a 2028 2025 a 2027 2024 a2 2026
Prazo para que as agBes de longo prazo se tornem entregaveis 3 anos 3 anos 3 anos
Prazo Maximo para entrega das agdes 5anos 5anos 5 anos
Prazo de restrigdo a transferéncia das a¢des n/a n/a n/a
Prego médio ponderado de exercicio 10,57 10,02 10,57
(a) Das opgdes em aberto no inicio do exercicio social n/a n/a n/a
(b) Das opgdes perdidas durante o exercicio social n/a n/a n/a
(c) Das opgdes exercidas durante o exercicio social n/a n/a n/a
(d) Das opgbes expiradas durante o exercicio social n/a n/a n/a
Valor justo das agdes no ultimo dia do exercicio social 10,49 10,49 11,87

Dilui¢do potencial no caso do exercicio de todas as opgdes outorgadas
N2 de membros 3 3 3

N2 de membros remunerados 3 3 3

(i) Quantidades e valores adequados com base no desdobramento de 05 de maio de 2022 na proporgdo de 1:3, e no desdobramento de 03 de abril
de 2023 na proporgdo de 1:2.

8.7. Em relagdo as opgoes exercidas e agbes entregues relativas a remunera¢éo baseada em agées do conselho de
administragdo e da diretoria estatutdria, nos 3 ultimos exercicios sociais, elaborar tabela com o seguinte contetdo:
DIRETORIA ESTATUTARIA

OUTORGA DE ACOES DEZ/2025 DEZ/2024 DEZ/2023

AgOes entregues

Quantidade de agdes entregues 46.029 257.848 178.032
Preco médio ponderado do exercicio 10,10 10,10 9,78
Valor justo das agdes no ultimo dia do exercicio social 9,31 9,31 10,93

(i) Quantidades e valores adequados com base no desdobramento de 05 de maio de 2022 na proporgdo de 1:3, e no desdobramento de 03 de abril de
2023 na proporgao de 1:2.

8.8. Descrigdo sumdria das informagdes necessdrias para a compreenséo dos dados divulgados nos itens 13.5 a 13.7,
tal como a explicagdo do método de precificagdo do valor das ag¢oes e das opgées, indicando, no minimo:

Descri¢do sumaria do Plano de Ag¢des

O valor justo na data de outorga dos acordos de pagamento baseado em agles concedidas aos empregados e
administradores estatutarios é reconhecido como despesas de pessoal, com um correspondente aumento no
patrimoénio liquido, durante o periodo em que os empregados adquirem incondicionalmente o direito aos prémios. O
valor reconhecido como despesa é ajustado para refletir o nimero de prémios para o qual existe a expectativa de que
as condicGes de servigo e de desempenho serdo atendidas, de tal forma que o valor final reconhecido como despesa
seja baseado no numero de prémios que efetivamente atendam as condig¢des de servico e de desempenho na data de
aquisicdo (vesting date). Para os prémios de pagamento baseado em ag¢des que ndo contenham condi¢bes de aquisi¢do
(non-vesting conditions), o valor justo na data de outorga dos prémios de pagamento baseado em ag¢des é mensurado
para refletir tais condi¢des e ndo sdo efetuados ajustes posteriores para as diferencgas entre os resultados esperados e

oS reais.

Em Assembleia Geral Extraordindria (AGE), realizada em 09 de outubro de 2020, foi aprovado o Plano de Outorga de
AcGes Restritas (“Plano”), que estabelece os termos e condigdes gerais para a concessdo de a¢Bes de emissdo da
Companbhia e as pessoas elegiveis ao Plano entre estes: membros da Administragao, colaboradores e outros integrantes
da Companhia e/ou de sociedades por ela controladas. O Plano tem por objetivo permitir que as pessoas elegiveis,
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sujeito a determinadas condigdes, tenham o direito concedido ao recebimento de a¢Ges, com vistas a: (a) estimular a
expansdo, o éxito e a consecugdo dos objetivos sociais da Companhia; (b) alinhar os interesses dos acionistas da
Companhia aos das pessoas elegiveis; e (c) possibilitar a Companhia atrair e manter a ela vinculado as pessoas elegiveis.

As AcgOes Restritas atreladas ao Lote de Curto Prazo somente serdo transferiveis ao participante, em 3 (trés) lotes de
igual quantidade, cada qual equivalente a 1/3 (um tergo) do total das A¢des Restritas de Curto Prazo, em caso (i) de
permanéncia continua do vinculo de trabalho do Participante com a Companhia pelo periodo compreendido entre a
Data de Outorga e cada uma das Datas de Vesting, (ii) de atingimento da meta inicial, aferigdo minima de 85% de
rentabilidade projetada para a Companhia com base no respectivo orgamento anual aprovado pelo Conselho de
Administragdo a cada ano, e, na medida proporcional ao alcance da meta de liberagdo integral, afericdio minima de
100%.

As Ac¢Oes Restritas atreladas ao Lote Performance de Longo Prazo somente serdo transferiveis ao Participante, em 1
(um) lote, em caso de atingimento da meta inicial, valorizagdo média minima de 15% ao ano da cotagdo das agdes de
emissdo da Companhia negociadas em bolsa nos uUltimos 60 (sessenta) pregGes anteriores a data da apuragdo, tendo
como base o valor médio da cotagdo das agGes de emissdo da Companhia negociadas em bolsa nos 60 (sessenta)
pregdes anteriores a Data da Outorga, e, na medida proporcional ao alcance da meta de liberagdo integral, valorizagdo
média minima de 25% ao ano.

Os gastos de transagdes com participantes elegiveis sdo liquidados com instrumentos patrimoniais, sendo mensurado
com base no valor justo na data em que foram outorgados. Os gastos de transagdes liquidadas com instrumentos
patrimoniais sdo reconhecidos, em conjunto com um correspondente aumento no patrimonio liquido, ao longo do
periodo em que a performance e/ ou condi¢do de servigo sdo cumpridos, com término na data em que o participante
adquire o direito completo ao prémio. Os gastos refletem a melhor estimativa da Companhia do numero de
instrumentos patrimoniais que serdo entregues aos outorgados. O Plano permanecera vigente por prazo
indeterminado, podendo ser extinto, a qualquer tempo, por decisdo da Assembleia Geral. O término de vigéncia do
Plano ndo afetara a eficacia das a¢Ges ainda em vigor outorgadas com base nele.

Composicdo dos Planos de AgGes Restritas

Lote CP (i) Lote LP (i)

Taxa de

Qtde de juros
acoes Valor Preco livre de

Outorgas Volatilidade outorgadas 30/04/2026 30/04/2027 30/04/2028 justo 30/04/2026 30/04/2026 30/04/2027 30/04/2028 inicial risco
32 Qutorga 36,62% 496.104 - - - 9,48 92.454 - - - 834 11,73%
42 Qutorga 37,78% 409.502 16.028 - - 11,87 - 80.810 - - 10,57 12,52%
52 Qutorga 36,58% 248.830 21.131 21.131 - 10,49 - - 82.576 - 10,02 9,94%
62 Outorga 35,40% 249.180 38.642 38.642 38.642 7,83 - - - 118.386 8,46 13,29%

1.403.616 75.801 59.773 38.642 92.454 80.810 82.576 118.386

(i) Quantidades e valores adequados com base no desdobramento de 05 de maio de 2022 na proporgdo de 1:3, e no desdobramento de 03 de abril
de 2023 na proporgdo de 1:2.

O valor justo dos direitos do plano de compra de ag¢Ges foi avaliado com base no modelo de Monte Carlo. A volatilidade
esperada foi estimada considerando a volatilidade histdrica do pre¢o da agdo da Companhia em periodo proporcional
ao prazo esperado. O prazo esperado dos instrumentos foi baseado na experiéncia histdrica e no comportamento geral
do detentor da agdo.
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Movimentagao das outorgas do plano de acdes restritas

22 Qutorga 32 Qutorga 42 Outorga 52 Qutorga 62 Outorga Total
Saldo em 31/12/2023 176.712 418.200 409.502 - - 1.004.414
Novas outorgas - - - 248.830 - 248.830
Pagamentos (transferéncias) (176.712) (60.138) (52.536) - - (289.386)
Cancelamentos - (226.464) (224.240) (85.005) - (535.709)
Saldo em 31/12/2024 - 131.598 132.726 163.825 - 428.149
Novas outorgas - - - - 249.180 249.180
Pagamentos (transferéncias) - (21.408) (18.510) (23.512) - (63.430)
Cancelamentos - (17.736) (17.378) (15.475) (14.868) (65.457)
Saldo em 31/12/2025 - 92.454 96.838 124.838 234.312 548.442
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DESCRICAO SUMARIA DOS ACORDOS DE PAGAMENTO BASEADO EM AGCOES RESTRITAS DE CURTO PRAZO
E ACOES RESTRITAS DE PERFORMANCE DE LONGO PRAZO

a) Modelo de precificagdo

O Preco de Exercicio das OpgGes outorgadas nos termos do Plano sera determinado pelo Conselho de Administragao,
com base na média da cotagdo das Agdes da Companhia na B3, Bolsa e Balcdo, ponderada pelo volume de negociagao,
nos 60 (sessenta) ultimos pregdes que antecederem a outorga.

b) Dados e premissas utilizadas no modelo de precificagdo, incluindo o prego médio ponderado das agdes, preco de
exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opgao, dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco
Preco da acdo na data da outorga (28.04.2025): RS 7,83

Preco médio da acdo na data da outorga (28.04.2024): RS 8,48 (com base na média da cotacgdo das A¢des da Companhia
na B3, ponderada pelo volume de negociagdo, nos 60 (sessenta) Ultimos pregdes que antecederem a outorga.)

Volatilidade do prego da a¢ao: 35,40%

Prazo de vida da Opg¢do: 3 anos para os acordos baseados em ac¢des de curto prazo e para os acordos baseados em
acGes de longo prazo de 3 a 5 anos apos a data de outorga.

Taxa de juros livre de risco: 13,29% para os acordos baseados em agdes de longo prazo e para os acordos baseados em
acGes de curto prazo nao ha taxa de juros livre de risco.

Preco da acdo na data da outorga (03.04.2024): RS 10,49

Preco médio da a¢do na data da outorga (03.04.2024): RS 10,02 (com base na média da cota¢do das Acbes da
Companhia na B3, ponderada pelo volume de negociagdo, nos 60 (sessenta) ultimos pregdes que antecederem a
outorga.)

Volatilidade do prego da a¢ao: 36,58%

Prazo de vida da Opg¢do: 3 anos para os acordos baseados em ac¢des de curto prazo e para os acordos baseados em
acGes de longo prazo de 3 a 5 anos apods a data de outorga.

Taxa de juros livre de risco: 9,94% para os acordos baseados em ac¢des de longo prazo e para os acordos baseados em
acGes de curto prazo nao ha taxa de juros livre de risco.

Preco da acdo na data da outorga (15.02.2023): RS 11,87

Preco médio da a¢do na data da outorga (15.02.2023): RS 10,57 (com base na média da cotacdo das Acbes da
Companhia na B3, ponderada pelo volume de negocia¢do, nos 60 (sessenta) ultimos pregbes que antecederem a
outorga.)

Volatilidade do preco da agao: 37,78%

Prazo de vida da Opg¢ao: 3 anos para os acordos baseados em agdes de curto prazo e para os acordos baseados em
acGes de longo prazo de 3 a 5 anos apods a data de outorga.

Taxa de juros livre de risco: 12,52% para os acordos baseados em agGes de longo prazo e para os acordos baseados em
acGes de curto prazo nao ha taxa de juros livre de risco.

Preco da acdo na data da outorga (27.04.2022): RS 18,96

Preco médio da a¢do na data da outorga (27.04.2022): RS 16,68 (com base na média da cotagdo das Acbes da
Companhia na B3, ponderada pelo volume de negocia¢do, nos 60 (sessenta) ultimos pregbes que antecederem a
outorga.)

Volatilidade do preg¢o da a¢ao: 36,62%
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Prazo de vida da Opg¢ao: 3 anos para os acordos baseados em agdes de curto prazo e para os acordos baseados em
acoOes de longo prazo de 3 a 5 anos apos a data de outorga.

Taxa de juros livre de risco: 11,73% para os acordos baseados em agGes de longo prazo e para os acordos baseados em
acGes de curto prazo nao ha taxa de juros livre de risco.

Preco da acdo na data da outorga (07.05.2021): RS 17,72

Preco médio da acdo na data da outorga (07.05.2021): RS 15,14 (com base na média da cotacdo das Ac¢des da
Companhia na B3, ponderada pelo volume de negociagdo, nos 60 (sessenta) ultimos pregdes que antecederem a
outorga.)

Volatilidade do preco da a¢ao: 35,90%

Prazo de vida da Opg¢do: 3 anos para os acordos baseados em agdes de curto prazo e para os acordos baseados em
acGes de longo prazo de 3 a 5 anos apos a data de outorga.

Taxa de juros livre de risco: 7,62% para os acordos baseados em ag¢des de longo prazo e para os acordos baseados em
acGes de curto prazo nao ha taxa de juros livre de risco.

Preco da acdo na data da outorga (15.10.2020): RS 12,98

Preco médio da a¢do na data da outorga (15.10.2020): RS 13,99 (com base na média da cotacdo das Acbes da
Companhia na B3, ponderada pelo volume de negociagdo, nos 60 (sessenta) ultimos preges que antecederem a
outorga.)

Volatilidade do prego da a¢ao: 32,87%

Prazo de vida da Opg¢do: 3 anos para os acordos baseados em ac¢des de curto prazo e para os acordos baseados em
acGes de longo prazo de 3 a 5 anos apos a data de outorga.

Taxa de juros livre de risco: 5,01% para os acordos baseados em ac¢des de longo prazo e para os acordos baseados em
acGes de curto prazo nao ha taxa de juros livre de risco.

c) Método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de exercicio antecipado

N3o aplicavel a Companhia, pois o plano ndo prevé exercicio antecipado.

d) Forma de determinagdo da volatilidade esperada

A volatilidade esperada foi estimada considerando a volatilidade histérica do preco da agdo da Companhia em periodo
proporcional ao prazo esperado.

e) Se alguma outra caracteristica da opg¢ao foi incorporada na mensuragao de seu valor justo.

N3o aplicavel a Companbhia.

8.9. Informar a quantidade de agdes ou cotas direta ou indiretamente detidas, no Brasil ou no exterior, e outros
valores mobilidrios conversiveis em acdes ou cotas, emitidos pelo emissor, seus controladores diretos ou indiretos,
sociedades controladas ou sob controle comum, por membros do conselho de administragado, da diretoria estatutaria
ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgdo, na data de encerramento do ultimo exercicio Social.
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POSICAO 30.12.2025 QUANTIDADE DE ACOES (ON)

Bernardo Osborn Gomes Nogueira 66.641
Diretoria estatutaria Renato Arroyo Barbeiro -
Fabiano Schneider 3.346

Maria Gustava Brochado Heller
Britto =
Julio Cesar de Toledo Piza Neto -
o . Marcelo Guimaraes Lopo Lima =
Conselho de administragcdo Arthur Heller Britto i
Ricardo Sodré Oliveira -
Luiz Tarquinio Sardinha Ferro 8.280
Ruy Flaks Schneider -
Reginaldo Ferreira Alexandre -
Maria Elvira Lopes Gimenez -
Doris Beatriz Franga Wilhelm -
Conselho fiscal Rosangela Costa Suffert -
Francisco Eduardo de Queiroz 50.845

Ferreira

Emilio Otranto Neto

8.10. Em relagdo aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de administra¢do e aos
diretores estatutarios, fornecer as seguintes informagées em forma de tabela:

N3o aplicdvel, uma vez que na data do Formulario de Referéncia ndo havia planos de previdéncia conferidos para os

conselheiros de administragdo ou diretores estatutarios da Companhia.

8.11. Em forma de tabela, indicar, para os 3 ultimos exercicios sociais, em relagdo ao conselho de administragao, a

diretoria estatutaria e ao conselho fiscal:

EXERCICIO SOCIAL 2025 CONSELHO DE ADMINISTRACAO | DIRETORIA ESTATUTARIA COFTSSCE;TO

Numero de membros

Numero de membros remunerados 8,67
Valor da maior remuneracio individual (em RS mil) 456.000,00
Valor da menor remuneragdo individual (em RS mil) 454.733,33
Valor médio de remunerac&o individual (em RS mil) 457.169,23

3 3
2.479.357,78 113.556,60
1.322.227,01 113.241,17
1.824.231,23 113.451,46

Exercicio Social 2025, corresponde o periodo de Abril/2025 a Margo/2026, conforme aprovado em Assembleia Geral Ordindria.

EXERCICIO SOCIAL 2024 CONSELHO DE ADMINISTRAGAO | DIRETORIA ESTATUTARIA COF':‘SS&'L"O

NUmero de membros

Numero de membros remunerados 8
Valor da maior remuneracio individual (em RS mil) 365.538,92
Valor da menor remuneracio individual (em RS mil) 365.538,92
Valor médio de remunerag3o individual (em RS mil) 365.538,92

3 3,16
2.942.179,32 108.979,44
1.355.223,51 108.374,00
2.276.733,69 103.653,09

Exercicio Social 2024, corresponde o periodo de Abril/2024 a Mar¢o/2025, conforme aprovado em Assembleia Geral Ordindria.

EXERCICIO SOCIAL 2023 CONSELHO DE ADMINISTRAGAO | DIRETORIA ESTATUTARIA COF':‘SS&'L"O
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Numero de membros 8 3,75 3
Numero de membros remunerados 8 3,75 3
Valor da maior remuneracdo individual (em RS mil) 247.221,75 4.044.489,19 103.298,04
Valor da menor remuneracio individual (em RS mil) 242.217,00 1.701.102,08 103.298,04
Valor médio de remunerac&o individual (em RS mil) 244.093,59 2.211.696,99 103.298,04

Exercicio Social 2023, corresponde o periodo de Abril/2023 a Margo/2024, conforme aprovado em Assembleia Geral Ordindria.

Considerado para base de cdlculo dos Conselheiros de Administragdo, Diretoria Estatutdria e Conselho Fiscal o periodo de cada vigéncia e os respectivos
valores conforme periodo da verba anual aprovada em AGO pelo Conselho de Administragdo (abr a mar). Para fins de apuragdo da menor e maior
remuneragdo anual foram desconsiderados os membros que exerceram o cargo por menos de 12 meses, conforme disposto no Oficio Circular Anual
2024 CVM/SEP.

Valor da maior remuneragdo: Considera a maior remuneragéo individual anual efetivamente recebida, considerando todos os membros, sendo que o
membro com a maior remuneragdo permaneceu 12 meses no érgdo. Valor da menor remuneragdo: Considera a menor remuneragdo individual anual
efetivamente recebida, incluindo apenas os membros que permaneceram 12 meses no 6rgdo, sendo excluidos os que permaneceram por periodo
inferior. Valor médio da remuneragéo: Valor total da remuneragéo paga dividido pelo nimero informado de membros remunerados no periodo em
questdo.

8.12. Descrever arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros instrumentos que estruturem mecanismos de
remunerag¢do ou indenizagdo para os administradores em caso de destituicdo do cargo ou de aposentadoria,
indicando quais as consequéncias financeiras para o emissor.

N3o aplicdvel a Companhia.

8.13. Em relagdao aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar o percentual da remunera¢ao total de cada érgao
reconhecida no resultado do emissor referente a membros do conselho de administracao, da diretoria estatutaria ou
do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas
regras contabeis que tratam desse assunto.

N3o aplicdvel a Companhia.

8.14. Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no resultado do emissor como
remunerag¢do de membros do conselho de administragdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados
por orgao, por qualquer razdo que nao a fun¢do que ocupam, como por exemplo, comissoes e servigos de consultoria
ou assessoria prestados.

N3do houve pagamento de remuneragdo para membros do Conselho de Administracdo ou da Diretoria por qualquer
razao que ndo a fungdo que ocupam.

8.15. Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no resultado de controladores,
diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas do emissor, como remuneragio de
membros do conselho de administragdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal do emissor, agrupados por
orgao, especificando a que titulos tais valores foram atribuidos a tais individuos.

N3do houve pagamento de remuneragdao para membros do Conselho de Administracdo ou da Diretoria Estatutaria
reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e da controlada
da Companhia.

8.16. Descrever arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros instrumentos que estruturem mecanismos de
remunerag¢do ou indenizagdo para os administradores em caso de destituicdo do cargo ou de aposentadoria,
indicando quais as consequéncias financeiras para o emissor

N3o aplicavel a Companhia.

8.17. Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social corrente, indicar o percentual da
remuneragdo total de cada 6rgdo reconhecida no resultado do emissor referente a membros do conselho de
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administrag¢do, da diretoria estatutdria ou do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores, diretos
ou indiretos, conforme definido pelas regras contabeis que tratam desse assunto.

N3o aplicavel a Companbhia.

8.18 Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsdo para o exercicio social corrente, indicar os valores
reconhecidos no resultado do emissor como remunera¢ao de membros do conselho de administragao, da diretoria
estatutdria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgao, por qualquer razdo que nao a fungdo que ocupam, como por
exemplo, comissoes e servigos de consultoria ou assessoria prestados.

N3o aplicavel a Companbhia.

8.19. Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsdo para o exercicio social corrente, indicar os valores
reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de
controladas do emissor, como remuneragdao de membros do conselho de administra¢do, da diretoria estatutaria ou
do conselho fiscal do emissor, agrupados por 6rgao, especificando a que titulo tais valores foram atribuidos a tais
individuos

N3o aplicavel a Companbhia.

8.20. Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes.

A Companhia ndo tem outras informacgdes que julgue relevantes.
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Deliberagﬁes-em
_Assembleia-Geral

Em razdo da carta de renuncia apresentada pelo Sr. Piero Abbondi em 10 de dezembro de 2025, conforme
Comunicado ao Mercado divulgado pela Companhia na mesma data, a Administracdo da Companhia propoe
a recomposicdo do Conselho de Administragdo com a eleicdo do candidato nos termos do ANEXO F da
presente proposta.

A Administragdo da Companhia propde o aumento do capital social, nos termos do Artigo 173 da Lei das S/A, pelos
motivos abaixo expostos:
Convergéncia aos parametros contébeis, ja que a proposta traz uma recuperagdo parcial da relagdo CS/ROL.
Financiar o negdcio a partir de recursos proprios;
Zelo pela protegdo da operagdao em um periodo turbulento;

O aumento de capital € uma fonte de financiamento que viabiliza o desenvolvimento de novos projetos dentro
de uma companhia.

As informagdes sobre a proposta de aumento de capital requeridas no Artigo 15 da RCVM 81/22, encontram-
se disponiveis para consulta no Anexo F a esta Proposta.

Por fim, destaca-se que o valor a ser deliberado sobre o aumento do capital social da Companhia (RS 56.535.533,05),
mediante capitalizacdo de reservas, sem a emissdo de novas agdes.
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Em razdo da aprovagdo do aumento do capital social da Companhia, a Administragdo propde a alteragdo do Artigo 52
do Estatuto Social, a fim de refletir o novo montante do capital social, que passara de RS 344.694.181,68 (trezentos e
quarenta e quatro milhdes, seiscentos e noventa e quatro mil, cento e oitenta e um reais e sessenta e oito centavos)
para RS 401.229.714,73 (quatrocentos e um milh3es, duzentos e vinte e nove mil, setecentos e quatorze reais e setenta
e trés centavos), sem emissdo de novas ag¢des, nos termos do artigo 166 da Lei n2 6.404/76.

A Administragdao da Companhia propde, ainda, a alteragdo do caput do Artigo 112 do Estatuto Social, com o objetivo de
ajustar a periodicidade das reunides ordinarias do Conselho de Administragdo, que passardo de “uma vez a cada trés
meses” para “em periodos maximos de até 3 (trés) meses)”. A alteragdo tem por finalidade adequar o texto estatutario
a pratica atual, tendo em vista que o Conselho vem se reunindo em intervalos inferiores a trés meses.

4 - EM CASO DE APROVAGAO DOS ITENS 02 E 03 ACIMA, DELIBERAR SOBRE A CONSEQUENTE
CONSOLIDAGAO DO ESTATUTO SOCIAL.

A versdo consolidada do Estatuto Social da Companhia encontra-se no ANEXO | da presente Proposta.
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Anexo F

ITENS 7.3.5 A 7.6 DO FORMULARIO DE REFERENCIA DA COMPANHIA | ARTIGO 11
DA RCVM 81/22

COMPOSIGAO E EXPERIENCIA PROFISSIONAL DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

7.3. Emrelagdo a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal do emissor, indicar, em forma de tabela:

| NOVE FRANCISCO MATTURRO

Data de nascimento

Profissdo

CPF ou numero do passaporte

Cargo eletivo ocupado

Data de eleigao

Data da posse

Prazo do mandato

Outros cargos ou fungdes exercidas no emissor

Se foi eleito pelo controlador ou nao

Se é membro independente e, caso positivo, qual foi o
critério utilizado pelo emissor para determinar a
independéncia

Informagdes sobre principais experiéncias profissionais
durante os ultimos 5 anos, indicando nome e setor de
atividade da empresa e cargo ocupado

Informar se a empresa integra (i) o grupo econémico do
emissor ou (ii) é controlada por acionista do emissor
que detenha participacao, direta ou indireta, igual ou
superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor
mobiliario do emissor

Indicagdo de todos os cargos de administragdao que
ocupe em outras sociedades ou organizaces do
terceiro setor

Descricdo de qualquer dos seguintes eventos que
tenham ocorrido durante os ultimos 5 anos: (i) qualquer
condenagdo criminal; (ii) qualquer Condenagdo em
processo administrativo da CVM e as penas aplicadas; e
(iii) qualquer condenagdo transitada em julgado, na
esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma
atividade profissional ou comercial qualquer
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30/05/1948
Empresario
306.820.028-87
Conselho Administragdo Titular - Independente
A definir
A definir
Até AGO de 2027
Nao
Nao
Sim
Art. 16 do Regulamento do Novo Mercado e
Art. 62 do Anexo K da Resolugdo CVM n2 80/22
(conforme alterada pela Resolucdo CVM n2 168/22).
2021 - Secretaria de Agricultura e Abastecimento Estado
de S3o Paulo — Secretdrio Executivo
2022 - Secretaria de Agricultura e Abastecimento Estado
de Sdo Paulo — Secretario
2024 — Associacdo Rede ILPF - Presidente
Nao.

N/A

Declarou, para todos os fins de direito que, nos ultimos 5
anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer
condenagao criminal, qualquer condenagdo ou aplicagdo
de pena em processo administrativo perante a CVM e
qualquer condenacgdo transitada em julgado, na esfera
judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a
suspensdo ou a inabilitacdo para a pratica de qualquer
atividade profissional ou comercial.




KEPLERINEBER ASSEMBLEIAS GERAIS ORDINARIA E EXTRAORDINARIA

7.4. Fornecer as informag¢des mencionadas no item 7.3 em relagdao aos membros dos comités estatutarios, bem como
dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneragdo, ainda que tais comités ou estruturas ndo sejam
estatutarios

N&o aplicavel.

7.5. Informar a existéncia de relagao conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre:

a) administradores do emissor:
Nao ha.

b) (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou indiretas, do emissor
Nao ha.

c) (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii) controladores diretos ou
indiretos do emissor
N3do ha.

d) (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras diretas e indiretas do
emissor
Ndo ha.

7.6. Informar sobre relagoes de subordinagio, prestagdo de servico ou controle mantidas, nos 3 ultimos exercicios
sociais, entre administradores do emissor e:

a) sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com exce¢dao daquelas em que o emissor
detenha, direta ou indiretamente, a totalidade do capital social
N3do ha.

b) controlador direto ou indireto do emissor
N3do ha.

c) caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada ou controladoras
ou controladas de alguma dessas pessoas
Ndo ha.
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Anexo G

Em conformidade com o artigo 15 da RCVM 81/22, informagdes sobre a proposta
de aumento de capital

1. Informar valor do aumento e do novo capital social

A proposta de aumento de capital implicard em um aumento de RS 56.535.533,05 (cinquenta e seis milhdes,
quinhentos e trinta e cinco mil, quinhentos e trinta e trés reais e cinco centavos), passando o capital social
da Companhia de R$ 344.694.181,68 (trezentos e quarenta e quatro milhdes, seiscentos e noventa e quatro mil, cento
e oitenta e um reais e sessenta e oito centavos) para RS 401.229.714,73 (quatrocentos e um milhdes, duzentos e vinte
e nove mil, setecentos e quatorze reais e setenta e trés centavos), sem a emissdo de novas agdes, nos termos do
artigo 169 da Lei das S.A.

2. Informar se o aumento sera realizado mediante: (a) conversao de debéntures ou outros titulos de
divida em agoOes; (b) exercicio de direito de subscrigdo ou de bonus de subscri¢do; (c) capitalizacdo de
lucros ou reservas; ou (d) subscri¢do de novas agoes

O aumento de capital proposto serad realizado mediante a capitalizagao parcial do saldo das seguintes
reservas de lucro:

e Reserva estatutaria (Reserva para Investimento e Capital de Giro): R$ 56.535.533,05
(cinquenta e seis milhdes, quinhentos e trinta e cinco mil, quinhentos e trinta e trés reais e
cinco centavos).

3. Explicar, pormenorizadamente, as razoes do aumento e suas consequéncias juridicas e econémicas

O aumento de capital mediante capitalizacdo de reservas ora proposto tem por objetivo promover o
adequado ajuste da estrutura de capital da Companhia, nos termos da legislagao societdria aplicavel.

A Administragdo propde a incorporagdo de parte do lucro liquido do exercicio de 2025 ao capital social,
considerando que o saldo das reservas de lucros da Companhia excede o limite estabelecido no art. 199 da
Lei n? 6.404/76. A medida tem como objetivo adequar a estrutura de capital da Companhia as disposi¢Ges
legais, sem alteracdo da participagdo relativa dos acionistas, refor¢cando o capital social e a solidez
patrimonial da Companhia.

A operagao produzira:

= efeitos juridicos: a Sociedade n3do vislumbra a produgao de efeitos juridicos em virtude do aumento
de capital ora proposto, na medida em que ndo haverd alteracdo na participagdo acionaria detida
pelos acionistas da Sociedade.

= efeitos econOmicos: a capitalizacdo de Reservas garante a manutengao dos recursos na propria
Sociedade e/ou nos investimentos por ela detidos, beneficiando por consequéncia todos os
acionistas da Sociedade, indistintamente.

4. Fornecer cépia do parecer do conselho fiscal, se aplicavel
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O parecer do Conselho Fiscal esta na ata da reunido desse drgdo realizada em 23 de fevereiro de 2026,
disponivel nos websites da CVM, da B3 e de Relagdes com Investidores da Companhia.

5. Em caso de aumento de capital mediante subscrigao de agoes

N3o se aplica, pois, 0 aumento de capital ndo sera realizado mediante a subscri¢cao de a¢es, mas por meio
da capitalizacdo de reservas de lucros, sem emissdao de novas acoes

6. Em caso de aumento de capital mediante capitalizagdo de lucros ou reservas

a. Informar se implicara alteragdo do valor nominal das a¢oes, caso existente, ou distribuicdo de novas
acoes entre os acionistas

As acGes de emissdo da Sociedade, conforme previsao estatutaria, ndo possuem valor nominal. No aumento
ora proposto ndo havera emissdo de ag¢bes, sendo realizado de acordo com o Paragrafo Primeiro do Artigo
169 da Lei no 6.404/76.

b. Informar se a capitalizagdao de lucros ou reservas sera efetivada com ou sem modificagao do niimero
de agOes, nas companhias com a¢des sem valor nominal

O aumento de capital proposto ndo acarretara modificagdo do nimero de agdes.
c. Em caso de distribuicao de novas ag¢oes

i.  Informar o nimero de agées emitidas de cada espécie e classe
Vide Item 6.a.

ii.  Informar o percentual que os acionistas receberao em agoes
N3ao aplicavel

iii.  Descrever os direitos, vantagens e restricdes atribuidos as a¢bes a serem emitidas.
N3ao aplicavel

iv.  Informar o custo de aquisi¢cdo, em reais por agdo, a ser atribuido para que os acionistas possam
atender ao Artigo 10 da Lei no 9.249, de 26 de dezembro de 1995 (com nova redag¢do dada pela
Lei n2 12.973/14)

N3ao aplicavel
V. Informar o tratamento das fragoes, se for o caso
Nao aplicavel.
d. Informar o prazo previsto no § 32 do art. 169 da Lei n? 6.404, de 1976
N3ao aplicavel.
e. Informar e fornecer as informagdes e documentos previstos no item 5 acima, quando cabivel
Nao aplicavel.

7. Em caso de aumento de capital por conversao de debéntures ou outros titulos de divida em agdes ou
por exercicio de bonus de subscrigao
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KEPLERINEBER

Anexo H

EM CONFORMIDADE COM O ARTIGO 12 DA RCVM 81/22, A COPIA DO ESTATUTO
SOCIAL CONTENDO, EM DESTAQUE, AS ALTERACOES PROPOSTAS, BEM COMO A

ORIGEM E JUSTIFICATIVA DAS ALTERACOES PROPOSTAS

CAPITULO Il - CAPITAL SOCIAL

CAPITULO Il - CAPITAL SOCIAL

CAPITULO |1 - CAPITAL SOCIAL

Artigo 52. O capital social é de RS
344.694.181,68 (trezentos e quarenta
e quatro milhdes, seiscentos e
noventa e quatro mil, cento e oitenta
e um reais e sessenta e oito centavos),
representado por 179.720.130 (cento
e setenta e nove milhdes, setecentos e
vinte mil e cento e trinta) agdes
ordindrias nominativas e sem valor
nominal.

Artigo 52. O capital social é de RS
401.229.714,73 (quatrocentos e um
milhGes, duzentos e vinte e nove mil,
setecentos e quatorze reais e setenta
e trés centavos.), representado por
179.720.130 (cento e setenta e nove
milhGes, setecentos e vinte mil e cento
e trinta) agdes ordindrias nominativas
e sem valor nominal.

A alteragdo proposta visa apenas
refletir o novo valor e a nova
quantidade de agdes em que estd
dividido o capital social da
Companhia decorrente (i)
aprovada a proposta do aumento do
capital social da Companhia.

caso

A Administragdo da Companhia
propde o aumento do capital social,
nos termos do Artigo 173 da Lei das
S/A, pelos motivos a seguir expostos:

A Administragdo propde a
incorporagdo de parte do
liguido do exercicio de 2025 ao

lucro

capital social, considerando que o
saldo das reservas de lucros da
Companhia excede o limite
estabelecido no art. 199 da Lei n?
6.404/76. A medida tem como
objetivo adequar
capital da Companhia as disposi¢des
legais, sem alteragdo da participagdo
relativa dos acionistas, reforgando o
capital social e a solidez patrimonial

da Companhia.

a estrutura de

CAPITULO IIl - DA ADMINISTRACAO

CAPITULO IIl - DA ADMINISTRACAO

CAPITULO IIl - DA ADMINISTRACAO

Artigo 112. O Conselho de

Administragdo se reunira,

ordinariamente, uma vez a cada trés

meses e, extraordinariamente,

Artigo 112. O Conselho de
Administragdo se reunira,
ordinariamente, em  periodos

maximos de até 3 (trés) meses e,

A Administragdo da Companhia
propde, ainda, a alteragdo do caput do
Artigo 112 do Estatuto Social, com o

objetivo de ajustar a periodicidade das
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sempre que convocado por seu | extraordinariamente, sempre que | reunides ordinarias do Conselho de
Presidente. Na sua auséncia, pelo | convocado por seu Presidente. Na sua | Administragdo, que passardo de “uma
Vice-Presidente. auséncia, pelo Vice-Presidente. vez a cada trés meses” para “em
periodos maximos de até 3 (trés)
meses”. A alteragdo tem por finalidade
adequar o texto estatutario a pratica
atual, tendo em vista que o Conselho
vem se reunindo em intervalos

inferiores a trés meses.
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Anexo |

EM DISPOSICAO DO ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO DA COMPANHIA APOS A
APROVAGAO DAS ALTERACOES PROPOSTAS

KEPLERINEBER

KEPLER WEBER S/A
CNPJ/ME n2 91.983.056/0001-69
COMPANHIA ABERTA - GRUPO KEPLER WEBER

NIRE n? 3530045422-7

CAPITULO PRIMEIRO

Da Denominagdo, Sede, Objeto e Duragao

Artigo 12 - KEPLER WEBER S/A é uma sociedade andnima que se regera pelo presente estatuto social
(“Estatuto Social”), pela Lei n? 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades
por Acdes”), pelo Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3” e “Regulamento do
Novo Mercado”, respectivamente) e pelas disposi¢des legais e regulagdes que lhe forem aplicaveis.

Pardgrafo 12 - Com o ingresso da Companhia no segmento especial de listagem da B3 denominado
Novo Mercado (“Novo Mercado”), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas
controladores, administradores e membros do seu conselho fiscal (“Conselho Fiscal”), quando instalado, as
disposi¢cdes do Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo 22 - Em caso de conflito entre as regras deste Estatuto Social e as regras do Regulamento
do Novo Mercado, prevalecerao as disposi¢cdes do Regulamento do Novo Mercado.

MANUAL DE ASSEMBLEIA




KEPLERWEBER’ ASSEMBLEIAS GERAIS ORDINARIA E EXTRAORDINARIA

Artigo 22 - A Companhia tem sua sede e foro na cidade de S3o Paulo, SP, na rua do Rocio, n2 84, 32
andar, Vila Olimpia, podendo criar e extinguir filiais, alterar endereco de sua sede, mediante decisdo do
Conselho de Administragao.

Artigo 32 - A Companhia tem por objeto social:

a) A industria e o comércio de produtos e matérias primas relacionadas com a metalurgia em geral, a
construcao civil, especialmente a necessaria a instalacdo dos equipamentos fabricados;

b) Aimportagdo e exportagdo de matérias primas, produtos manufaturados, semimanufaturados, inclusive
nos termos da legislacdo sobre empresas comerciais exportadoras, a prestacdo de servigos técnicos
relacionados com o comércio exterior e a promog¢ao de produtos brasileiros no mercado estrangeiro;

c) O comércio e a representagdo de insumos destinados a agroindustria; a prestagdo de servigos técnicos
de engenharia, processamento de dados e intermedia¢do de compra, venda e transferéncia de cereais.

Paragrafo Unico - A Companhia realizard seus objetivos diretamente ou através de empresas controladas ou
coligadas, no Brasil ou no exterior.

Artigo 42 - O prazo de duragdao da Companhia é indeterminado.

CAPITULO SEGUNDO

Do Capital e das Ag¢oes

Artigo 52 - O capital social é de RS 401.229.714,73 (quatrocentos e um milhdes, duzentos e vinte
e nove mil, setecentos e quatorze reais e setenta e trés centavos), representado por 179.720.130 (cento
e setenta e nove milhGes, setecentos e vinte mil e cento e trinta) acdes ordindrias nominativas e sem
valor nominal.

Paragrafo 12 - A Companhia, mediante deliberacdo do seu conselho de administracdo (“Conselho de
Administracdo”), esta autorizada a aumentar, independentemente de reforma estatutdria o valor do capital
social até o limite de R$1.800.000.000 (um bilh3o e oitocentos milhdes de reais) mediante emissdo de acdes
ordinarias, escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo 22 - Na emissdo de a¢des, debéntures conversiveis em acdes e/ou bénus de subscri¢do, destinadas
a venda em bolsa de valores e subscricdo publica, ou permuta por agdes em oferta publica de aquisicdo de
controle, dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de Administragdao poderd determinar a exclusao
do direito de preferéncia ou reducdo do prazo de exercicio do direito de preferéncia pelos antigos
acionistas.

Paragrafo 32 - A integralizagdo de a¢Oes em bens dependerd de prévia aprovagao da Assembleia Geral, na
forma da lei.
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Paragrafo 49 - As bonificages e dividendos serao distribuidos em razao do capital realizado.

Paragrafo 52 - Nos aumentos de capital mediante subscricdo de a¢des ou debéntures conversiveis, a
Assembleia Geral ou o Conselho de Administragdo, conforme o caso, podera estabelecer que as novas a¢des
sejam atribuidos dividendos calculados "pro rata temporis" a partir da data da homologacdo ou da
conversao, divulgando esta caracteristica no anuncio préprio.

Paragrafo 62 - Nas deliberacdes sobre a emissdo de acGes dentro do capital autorizado, cabera ao Conselho
de Administracdo determinar as condi¢des da emissao, inclusive, sem limitacdo, a quantidade, o preco e as
condicBes da emissdo, a forma de integralizacdo, se a vista ou a prazo e, neste caso, 0 minimo a ser pago no
ato da subscricdo e o prazo e condig¢Oes de integralizacdo do saldo.

Paragrafo 72 - Dentro do limite do capital autorizado e de acordo com plano aprovado pela Assembleia Geral,
o Conselho de Administracdo podera aprovar a outorga pela Companhia de opgdo de compra de agGes a seus
administradores, executivos e empregados, assim como aos administradores, executivos e empregados de
outras sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente pela Companhia e, ainda, a pessoas
naturais que prestem servicos a Companhia ou a suas controladas, sem direito de preferéncia para os
acionistas.

Paragrafo 89 - O limite do capital autorizado da Companhia somente podera ser modificado por deliberacdo
de Assembleia Geral, sendo certo que o limite devera ser automaticamente ajustado em caso de grupamento
ou desdobramentos de agdes.

Artigo 62 - A Companhia poder3d, por deliberagao do Conselho de Administragdo, adquirir as préprias
acOes para permanéncia em tesouraria e posterior alienacdo ou cancelamento, até o montante do saldo de
lucro e de reservas, exceto a reserva legal, sem diminuigdo do capital social, observadas as disposi¢des legais
e regulamentares aplicaveis.

Artigo 72 - Cada ac¢do ordinaria nominativa da direito a um voto na Assembleia Geral.
Artigo 82 - As agbes sao indivisiveis em relacdo a Companhia.

Paragrafo 19 - As agOes serdo escriturais mantidas em contas de depdsito em instituicdo depositdria, em
nome de seus titulares, sem emissao de certificados, obedecidas as normas fixadas pela Comissao de Valores
Mobiliarios.

Paragrafo 22 - A instituicdo depositaria podera cobrar do acionista o custo do servigo de transferéncia de

propriedade e averbagdo, assim como o custo do servico relativo as a¢des custodiadas, obedecidos o
contrato de custddia e as normas fixadas pela Comissao de Valores Mobiliarios.

CAPITULO TERCEIRO

Da Administragao

Artigo 92 - A administracdo da Companhia competird ao Conselho de Administracdo e a Diretoria,
respeitadas as competéncias e atribuicdes de cada um desses drgdos previstas na legislacdo, regulacdo, e
neste Estatuto Social.

Paragrafo 12 - A posse dos membros da Diretoria, do Conselho de Administracdo, do Conselho Fiscal e de
eventuais membros de comités de assessoramento do Conselho de Administragdo fica condicionada a

MANUAL DE ASSEMBLEIA




KEPLERWEBER’ ASSEMBLEIAS GERAIS ORDINARIA E EXTRAORDINARIA

assinatura de termo de posse, que deve contemplar sua sujeicdo a clausula compromisséria referida no
Artigo 36 abaixo.

Artigo 102 - O Conselho de Administragdo serd composto de no minimo 7 (sete) e no maximo 9
(nove) membros titulares, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral.

Paragrafo 12 - Dos membros do Conselho de Administracdo (“Conselheiros”), no minimo, 2 (dois) ou 20%
(vinte por cento), o que for maior, deverdo ser conselheiros independentes, conforme a definicdo do
Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizacao dos indicados ao Conselho de Administracdo
como conselheiros independentes ser deliberada na Assembleia Geral que os eleger.

Paragrafo 22 - Quando, em decorréncia do calculo do percentual referido no paragrafo acima, o resultado
gerar um numero fracionario, a Companhia deve proceder ao arredondamento para o numero inteiro
imediatamente superior.

Paragrafo 32 - Aindicagao de membros ao Conselho de Administragao devera observar os requisitos previstos
na Politica de Indicagcdo da Companhia, neste Estatuto Social, no Regulamento do Novo Mercado, na Lei das
Sociedades por A¢bes, bem como nas demais disposi¢Oes legais e regulatdrias aplicaveis.

Paragrafo 42 - O prazo de gestdao dos membros do Conselho sera de dois anos, permitida a reeleicado.

Paragrafo 52 - O Presidente e o Vice-Presidente do Conselho de Administragao serdo escolhidos pela maioria
de votos dos membros efetivos do Conselho de Administragdo na primeira reunido apds sua posse ou na
primeira reunido seguinte a ocorréncia da vacancia desse(s) cargo(s). Os cargos de Presidente do Conselho
de Administracdo e do Diretor Presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderao ser acumulados
pela mesma pessoa.

Paragrafo 62 - O Vice-Presidente substituird o Presidente nas auséncias ou impedimentos temporarios. Na
auséncia ou impedimentos tempordarios simultaneos do Presidente e do Vice-Presidente Conselho de
Administragdo, a presidéncia sera exercida por conselheiro indicado pelo Presidente por escrito.

Paragrafo 72 - Nos casos de vacancia, impedimento permanente, renulncia, auséncia injustificada por mais
de 2 (duas) reunides ordindrias consecutivas ou destituicdio dos membros do Conselho de Administracao, os
membros remanescentes indicardo um substituto que exercerd o cargo vago, cujo mandato servird até a
primeira Assembleia Geral subsequente. No caso de vacancia superior a maioria dos membros efetivos, sera
convocada a Assembleia Geral em até 10 (dez) dias Uteis contados a partir do evento ocorrido, para eleigdo
dos membros substitutos, cujo mandato coincidirda com os dos demais membros do Conselho de
Administragdo.

Paragrafo 82 - Na hipdtese descrita no Pardgrafo 72 acima, caso o membro do Conselho de Administragao a
ser substituido seja conselheiro independente, nos termos do Regulamento do Novo Mercado, e sua saida
implique a inobservancia do numero minimo de membros independentes nos termos deste Estatuto Social
e/ou do Regulamento do Novo Mercado, o substituto temporario escolhido pelo Conselho de Administragédo
também devera se enquadrar na condicdo de conselheiro independente, na forma da definicdo do
Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo 92 — Em caso de impedimento ou auséncia temporarios, o conselheiro impedido ou ausente
temporariamente podera ser representado por outro conselheiro indicado, por escrito, o qual agira, inclusive
para efeito de votacdo em reunides do Conselho de Administracdo, por si e pelo substituido ou representado.
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Paragrafo 1092 - Além do disposto neste Estatuto Social, o funcionamento do Conselho de Administracdo
também devera observar o disposto em seu Regimento Interno que dispora, dentre outras matérias julgadas
convenientes, sobre direitos e deveres dos seus membros e seu relacionamento com a Diretoria e demais
drgdos sociais.

Paragrafo 112 - O Conselho de Administra¢do, para melhor desempenho de suas funcdes, podera criar
comités ou grupos de trabalho com objetivos definidos, sendo integrados por pessoas por ele designadas
dentre os membros da administracdo, da Diretoria e/ou outras pessoas que ndo facam parte da
administracdo da Companhia. Caberd ao Conselho de Administracdo estabelecer as normas aplicaveis aos
comités, incluindo regras sobre composicdo, prazo de gestdo, remuneragdo, funcionamento, abrangéncia e
area de acdo.

Paragrafo 122 - Em complemento ao previsto no Paragrafo acima, o Conselho de Administracdo podera
constituir, instalar e dissolver comités de assessoramento ndo previstos neste Estatuto Social, elegendo e
destituindo, a qualquer tempo, os respectivos membros e estabelecendo os regimentos internos de
funcionamento, com objetivos e fungdes definidas, bem como podera estabelecer normas aplicaveis aos
respectivos comités, incluindo regras sobre composicao, prazo, remuneragao e funcionamento.

Artigo 112. O Conselho de Administracdo se reunird, ordinariamente, em periodos maximos de até
3 (trés) meses e, extraordinariamente, sempre que convocado por seu Presidente. Na sua auséncia, pelo
Vice-Presidente.

Paragrafo 12 - As reunides serdo convocadas por mensagem eletronica (e-mail ou plataforma virtual
semelhante), com aviso de recebimento/leitura, expedida com no minimo 5 (cinco) dias corridos de
antecedéncia, na qual constara a data, hora, local e ordem do dia, salvo casos de manifesta urgéncia, quando
podera ser reduzido este prazo, a critério do Presidente.

Paragrafo 22 - As reunides do Conselho de Administracdo instalar-se-ao com a presenca de quérum minimo
equivalente a dois tercos dos seus membros, em caso de fragdo, serd considerado o numero inteiro
imediatamente superior ao quociente, deliberando sempre por maioria absoluta de votos.

Paragrafo 32 - Uma vez instaladas, as reuniées do Conselho de Administragcdo, na auséncia ou impedimento
temporario do Presidente e do Vice-Presidente, e se o Presidente ndo tiver indicado um conselheiro para
exercer a presidéncia do Conselho de Administragao nos termos do artigo 102, Pardgrafo 62 acima, existindo
gudérum minimo exigido, sera eleito um Conselheiro entre os presentes, para presidir a Reuniao.

Paragrafo 49 - As reunides do Conselho considerar-se-do regularmente convocadas quando presentes todos
seus membros ou quando a totalidade dos titulares dispensarem as formalidades de convocacao.

Paragrafo 52 - Das reunidoes do Conselho de Administragdo serdo lavradas atas, que serdo arquivadas pela
Companhia pelo tempo disposto na regulamentacdo aplicdvel. Sempre que contiverem deliberagdes
destinadas a produzir efeitos perante terceiros, seus extratos serdo arquivados no registro de comércio e
publicados.

Paragrafo 62 - Os membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria poderdo participar de reunido do
drgao por intermédio de conferéncia telefonica, videoconferéncia ou por qualquer outro meio que permita
que todos os Conselheiros possam ver e/ou ouvir uns aos outros e, nesse caso, serdo considerados presentes
a mesma, devendo ser lavrada ata e assinada por todos os presentes até a préxima reunido. Qualquer
conselheiro podera indicar outro conselheiro para representa-lo em uma reunido, via procuracao.

Paragrafo 72 - N3o obstante o paragrafo acima, os conselheiros poderdo participar e votar inclusive
antecipadamente a distancia, por meio de telefone, videoconferéncia, e-mail ou qualquer outro meio
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eletronico, desde que envie seu voto por escrito via correio eletronico (e-mail), carta registrada ou carta
entregue em maos ao Presidente da reunido antes do encerramento, lavratura e assinatura da respectiva
ata, e todos os participantes possam ser claramente identificados, caso em que a reunido sera considerada
realizada no local onde estiver o Presidente da reunido. O Conselheiro que assim participar a distancia serd
considerado como presente em referida reunido.

Artigo 12 - Os Conselheiros deverdo abster-se de intervir e votar nas deliberagdes relacionadas a
assuntos sobre os quais tenham ou representem interesse conflitante com a Companhia, devendo respeitar
as regras relativas a conflito de interesse estabelecidas na Lei das Sociedades por Ac¢Ges e na Politica de
Transacdes com Partes Relacionadas e Demais Situacdes Envolvendo Conflitos de Interesse da Companhia,
conforme em vigor.

Artigo 13 - Compete ao Conselho de Administragdo, além das competéncias e poderes previstos em
lei e neste Estatuto Social:

a) Propor a alteragdao dos atos constitutivos, contratos sociais e estatutos de suas controladas;

b) Cisdo, fusdo, incorporagdo, transformagdao, permuta ou qualquer outro ato de reorganizagdo
societaria, inclusive de suas empresas controladas, ou a decisdo de reverter ou suspender qualquer
desses processos;

c) Aumento do capital social ou emissdo de a¢des ou de titulos conversiveis ou permutaveis por agdes,
dentro do capital autorizado, conforme Pardgrafo 12 do Artigo 52 deste Estatuto Social;
d) Toda e qualquer operagdo destinada a compra ou a aquisi¢do, sob qualquer outra forma, de

participacdes societarias em sociedades de qualquer natureza, nacionais ou estrangeiras, registradas
ou a serem registradas no ativo permanente da Companhia, qualquer que seja o percentual objeto
da aquisicdo, assim como operacdes de venda ou alienagdo de participacdes societdrias detidas pela
Companhia, qualquer que seja o percentual objeto da alienagao;

e) Celebracdo de contratos pela Companhia em valor superior a R$75 milhdes (setenta e cinco milhdes
de reais);

f) Aprovagdo do plano de negdcios da Companhia e de todo e qualquer documento e/ou contrato a ele
relacionado;

g) Aumento de participacdo em sociedades controladas ou coligadas, no Brasil ou no exterior, ou a
criacdo de qualquer subsidiaria, inclusive integral;

h) A constituicdo de novas sociedades, abertura e fechamento de filiais e escritdrios de representagdo
ou a dissolugao ou liquidagdo da Companhia, ou a decisdo de reverter ou suspender qualquer desses
processos;

i) Celebracgao e alteragdo de acordos de acionistas em sociedades que a Companhia tenha participac¢ao;

i) Aprovagao de (1) empréstimos e financiamentos, incluindo a concessdo de qualquer garantia real ou

fidejussoria, no valor agregado igual ou superior a R$50 milhdes (cinquenta milhdes), ou (2) contratos
de qualquer natureza que impliquem, por meio de uma operagdo isolada em obriga¢Ges, no valor
agregado igual ou superior a R$75 milhdes (setenta e cinco milhdes de reais);

k) Autorizagdo para a alienagdo ou transferéncia de titularidade, a qualquer titulo, de ou sobre bens
imdveis e/ou moveis, e direitos integrantes do ativo permanente, bem como a alienacdo ou a
oneracdo da participagdo societaria da Companhia em qualquer de suas empresas controladas, em
qualquer hipétese desde que envolva valor superior a RS$5 milhdes (cinco milhdes de reais), e desde
gue observada a vedacgdo a pratica de atos de liberalidade;

) Proposicao de politica de pagamento de dividendos e proposi¢do a Assembleia Geral de distribui¢do
de dividendos;

m) Autorizagdo para o pagamento antecipado de obrigacdes a credores e/ou fornecedores em
montante superior a R$10 milhdes (dez milhdes de reais);

n) A emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, notas promissoérias para distribuicdo

publica ou lastro em distribuicdo publica, commercial papers, bonds, notes e de quaisquer outros
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t)

aa)

bb)

cc)

dd)

ee)

titulos de uso comum no mercado, ou titulo conversivel em valor mobilidrio, pela Companhia ou por
suas empresas controladas, para distribuicdo publica ou privada;

Manifestacdo sobre o relatério da administracdo, as demonstragdes financeiras e as contas da
Diretoria, bem como deliberar sobre sua submissdo a Assembleia Geral;

Fixacdo e distribuicdo, dentro dos limites fixados anualmente pela Assembleia Geral, dos valores da
remunerac¢do dos administradores, quando votada verba global,;

Autorizacdo para a prestacdo de fiangas ou avais, ou onerag¢do de bens ou direitos do ativo
permanente, em favor de controladas ou coligadas;

Eleicdo e destituicao dos membros da Diretoria;

Aprovacao de quaisquer contratos ou operacdes entre a Companhia e suas Controladas de um lado
e suas partes relacionadas, observado o disposto na Politica de Transa¢Ges com Partes Relacionadas
e Demais Situagdes Envolvendo Conflitos de Interesse da Companhia, conforme em vigor, em
montante superior a R$20.000.000,00 (vinte milhdes de reais), observado que, em qualquer
hipdtese, tais operagdes deverdo ser realizadas em condi¢des de mercado;

Convocar a Assembleia Geral quando julgar conveniente ou nas hipdteses exigidas pela Lei das
Sociedades por A¢Ges Autorizagdo, inclusive proposta de iniciativa da Diretoria;

Apreciar os resultados trimestrais das opera¢ées da Companhia;

Aprovacdo de deliberacdo acerca de qualquer matéria que, por lei, enseje ao acionista de qualquer
de suas empresas controladas o direito de retirar-se ou qualquer de suas empresas controladas;
Deliberacgdo sobre contratos que envolvam marcas registradas, patentes, processos de producdo e
de tecnologia de propriedade ou uso da Companhia;

Deliberagdo sobre o pagamento de dividendos intermediarios e intercalares a conta do lucro apurado
em balango semestral, trimestral ou referente a periodos menores a conta de lucros acumulados ou
reservas, e sobre o pagamento de juros sobre o capital préprio, na forma e nos limites da Lei;
Submeter a Assembleia Geral Ordinaria proposta de destinagdo do lucro liquido do exercicio;
Nomeagao e destituicdo de auditores independentes e homologac¢do do plano de auditoria interna
bem como determinar a Diretoria a escolha dos auditores das sociedades controladas, coligadas e
investidas;

Distribuicdo entre os Diretores da parcela do lucro liquido do exercicio destacada pela Assembleia
Geral na forma do Paragrafo 12 do Artigo 20 do Estatuto como gratificagdo de desempenho;
Convocar, a qualquer tempo, os Diretores, individualmente ou em conjunto, para prestar
esclarecimentos e informacdes, apresentar documentos ou relatdrios, inclusive nas empresas
controladas, coligadas ou investidas;

Aprovar a aquisicdo de acbes de emissdo da Companhia para permanéncia em tesouraria e posterior
alienagdo ou cancelamento, até o montante do saldo de lucro e de reservas, exceto a reserva legal,
sem diminuicdo do capital social, observadas as disposi¢cGes legais e regulamentares aplicaveis;
Aprovar a outorga de opg¢des para aquisicdo de acdes da Companhia (stock option) ou a entrega de
acOes da Companhia a qualquer administrador, colaborador ou empregado da Companhia ou de suas
controladas, conforme os termos e condigdes previstos nos respectivos planos e programas,
podendo delegar a administragdo de tais planos e programas a um de seus comités de
assessoramento;

Avaliar o desempenho do Diretor Presidente e apreciar as avaliagdes de desempenho dos demais
membros da Diretoria, bem como estruturar um plano de sucessdo com relacgdo ao Diretor
Presidente e avaliar e supervisionar os planos de sucessdao de membros da Diretoria;

Manifestar-se, favoravel ou contrariamente, a respeito de qualquer oferta publica de aquisi¢cao de
acdes que tenha por objeto as a¢des de emissdo da Companhia, por meio de parecer prévio
fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias contados da publica¢do do edital da oferta publica
de aquisi¢do de ag¢des, que devera abordar, no minimo: (i) a conveniéncia e oportunidade da oferta
publica de aquisicdo de agdes quanto ao interesse da Companhia e do conjunto dos acionistas,
inclusive em relagdo ao prego e aos potenciais impactos para a liquidez das agoes; (ii) os planos

MANUAL DE ASSEMBLEIA




KEPLERWEBER’ ASSEMBLEIAS GERAIS ORDINARIA E EXTRAORDINARIA

estratégicos divulgados pelo ofertante em relagdo a Companhia; (iii) as alternativas a aceitacdo da
oferta publica de aquisicdo de a¢des disponiveis no mercado; (iv) outros pontos que o Conselho de
Administracdo considerar pertinentes, bem como as informacgdes exigidas pelas regras aplicaveis;

gg) Aprovar as politicas, regimentos e codigos obrigatorios nos termos das normas editadas pela CVM,
do Regulamento do Novo Mercado e da legislacdo aplicavel a Companhia;

hh) Aprovar o orgamento do comité de auditoria da Companhia, da area de auditoria interna e de
eventuais outros comités que sejam constituidos, nos termos do Paragrafo 22 abaixo; e

ii) Aprovar as atribuicGes da area de auditoria interna.

Paragrafo 12 - O Conselho de Administracdo poderd alterar os limites e abrangéncia estabelecidos para
praticas de atos dos diretores em casos especificos ou por tempo que julgar conveniente.

Paragrafo 22 - O Conselho de Administracao devera ser o érgao de referéncia na Companhia para a empresa
de auditoria independente contratada, a qual reportar-se-a ao Conselho de Administragao.

Artigo 14 - A Diretoria sera assim composta:

| - no minimo 02 (dois) e no maximo 04 (quatro) membros estatutarios, a critério do Conselho de
Administragdo e por este colegiado eleitos e destituidos, sendo um deles designado, necessariamente, como
Diretor Presidente e um como Diretor de Relagdes com Investidores, podendo ser acumulado os dois cargos;

Il - no minimo 02 (dois) e no maximo 04 (quatro) membros ndo estatutarios, a critério do Conselho
de Administragdo e do Diretor Presidente, contratados pela Companhia, cujas atribuicdes e designagdes
serdo definidas através do Regimento Interno da Diretoria.

Paragrafo 12 - O prazo de gestao dos membros da Diretoria serad de dois anos, permitida a reeleicao.

Paragrafo 22 - Os eleitos tomardo posse mediante assinatura de termo arquivado em via fisica e eletrénica
pela Companhia pelo tempo disposto na regulamentagdo aplicavel.

Paragrafo 32 - No caso de auséncia temporaria de qualquer Diretor, suas fungdes serao exercidas tempordria
e cumulativamente pelo Diretor Presidente ou por outro Diretor indicado pelo Diretor Presidente. Em caso
de auséncia ou impedimento tempordrio do Diretor Presidente, e caso este ndo tenha indicado um
substituto, o Conselho de Administragdo atribuird a um dos eleitos a fung¢do de substituir o Diretor
Presidente.

Paragrafo 42 - No caso de vaga ou impedimento definitivo de qualquer membro da Diretoria, inclusive do
Diretor Presidente, cabera ao Conselho, no prazo maximo de trinta dias que se seguirem a vacancia distribuir
as fungdes para os remanescentes, ou eleger novo Diretor, fixando-lhe as atribui¢des e o prazo do mandato.

Artigo 15 - A Diretoria reunir-se-4, na sede social da Companhia, sempre que assim exigirem os
negdcios sociais, sendo convocada por quaisquer dos Diretores, com antecedéncia minima de 48 (quarenta
e oito) horas. As reunides somente se instalardo com a presenca do Diretor Presidente, ou no seu
impedimento, do Diretor a quem o Conselho de Administracdo atribuiu as fun¢des de Presidente.

Paragrafo 19 - Independentemente das formalidades previstas neste Artigo, sera considerada regular a
reunido a que comparecerem todos os Diretores.

Paragrafo 22 - As reuniGes da Diretoria serdo presididas pelo Diretor Presidente, o qual devera designar o
secretario de cada reunido.

Paragrafo 32 - Os Diretores poderdo participar e votar (inclusive antecipadamente) a distancia, por meio de
telefone, videoconferéncia, e-mail ou qualquer outro meio eletronico, aplicando-se, mutatis mutandis e
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conforme aplicaveis, as disposicdes do Regimento Interno do Conselho de Administragdo. O Diretor que
assim participar sera considerado presente em referida reunido. Qualquer Diretor podera indicar outro
Diretor para representa-lo em uma reunido, via procuracao.

Paragrafo 49 - As deliberacdes da Diretoria serdo tomadas por maioria absoluta dos seus membros.

Artigo 16 - Compete a todos e cada um dos Diretores: a) a administracdo e gestdao dos negécios da
Companhia, de acordo com as suas atribuicdes, especialmente, representando-a em todos os atos da vida
civil e comercial, ativa e passivamente, podendo receber citacdes; b) implementar as orientacdes do
Conselho de Administragdo; c) dar cumprimento a Lei e ao presente Estatuto.

Paragrafo 192 - Compete a Diretoria, por deliberagdao majoritaria de seus membros:

a) Fazer proposi¢des ao Conselho de Administragdo;

b) Distribuir entre os funciondrios a parcela do lucro liquido do exercicio destacada pela Assembleia
Geral na forma do Paragrafo 12 do Artigo 20 do Estatuto Social como gratificagao de desempenho;

c) Alterar o enderego ou as atividades de filiais, escritdrios, depdsitos e outros estabelecimentos no
Brasil e no exterior, respeitado o Capitulo Primeiro, Artigo 22, desse Estatuto Social;

d) assinar contratos e documentos que constituam obrigac¢Oes, ativas e passivas para a Companbhia,
observados os requisitos deste Estatuto Social; e

e) submeter, anualmente, a aprecia¢do do Conselho de Administragdo o relatdrio da Administracdo, as
demonstragdes financeiras e as contas da Diretoria.

f) Celebracdo de contratos pela Companhia em valor igual ou inferior a RS 75 milhdes (setenta e cinco
milhGes de reais);

g) Aprovacdo de (1) empréstimos e financiamentos, incluindo a concessdo de qualquer garantia real ou

fidejussdria, no valor agregado inferior a R$50 milhdes (cinquenta milhdes), ou (2) contratos de
qualquer natureza que impliquem, por meio de uma operagdo isolada em obriga¢Ges, no valor
agregado inferior a RS 75 milhdes (setenta e cinco milhdes de reais);

h) Autorizagdo para a alienagao ou transferéncia de titularidade, a qualquer titulo, de ou sobre bens
imodveis e/ou moveis, e direitos integrantes do ativo permanente, bem como a alienagdo ou a
onerac¢ao da participagdo societdria da Companhia em qualquer de suas empresas controladas, em
qualquer hipotese desde que envolva valor igual ou inferior a R$S5 milhdes (cinco milhdes de reais),
e desde que observada a vedacgao a pratica de atos de liberalidade;

i) Autorizacdo para o pagamento antecipado de obrigacdes a credores e/ou fornecedores em
montante inferior a R$10 milhdes (dez milhdes de reais); e
i) Aprovacgao de quaisquer contratos ou operagdes entre a Companhia e suas Controladas de um lado

e suas partes relacionadas, observado o disposto na Politica de TransagGes com Partes Relacionadas
e Demais Situagdes Envolvendo Conflitos de Interesse da Companhia, conforme em vigor, em
montante igual ou inferior a R$20.000.000,00 (vinte milhdes de reais), observado que, em qualquer
hipdtese, tais operagdes deverdo ser realizadas em condi¢Ges de mercado.

Paragrafo 22 - Compete originariamente ao Diretor Presidente ou ao seu substituto:

a) Convocar e presidir as reunides de Diretoria;

b) Representar a Diretoria nas reunides do Conselho de Administragdo;

c) Coordenar a atividade dos demais Diretores da Companhia e da Diretoria das controladas e coligadas;
d) Apresentar ao Conselho de Administragdo as proposi¢des da Diretoria, as demonstrac¢des financeiras,

os orcamentos de operag¢des e investimentos, o planejamento financeiro e o fluxo de caixa da
Companhia e das companhias controladas e coligadas e todas as demais matérias cuja competéncia
caiba ao Conselho;

e) Propor ao Conselho de Administragcdo cargos de Diretores e a nominata das pessoas pré-qualificadas
em condi¢Oes de desempenhar as fungoes;
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f) Coordenar a elaboragao do orcamento e fiscalizar a sua execugao;

g) Juntamente com o Diretor responsavel pela drea de Relagdes com Investidores, definir as diretrizes
de relagdes com o mercado acionario;

h) Apresentar ao Conselho de Administracdo, quando solicitado, o organograma, qualificacdo dos

cargos e fungdes de gestdo da Companhia, suas controladas e coligadas;

i) Voto de qualidade nas deliberacées da Diretoria; e
i) Exercer outras atribui¢cdes que forem definidas pelo Conselho de Administragao.
Paragrafo 32 - Compete ao Diretor de Relagdes com Investidores:

a) Coordenar, administrar, dirigir e supervisionar o trabalho de relagdes com investidores, bem como
representar a Companhia perante acionistas, investidores, analistas de mercado, a CVM, a B3, o
Banco Central do Brasil e os demais drgdos de controle e demais instituicGes relacionadas as
atividades desenvolvidas no mercado de capitais, no Brasil e no exterior;

b) Prestar informacgGes ao publico investidor, a CVM e B3, as demais Bolsas de Valores em que a
Companhia tenha seus valores mobilidrios negociados, a agéncias de rating quando aplicavel e aos
demais érgdos relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de capitais, conforme legislacdo
aplicavel, no Brasil e no exterior;

c) Manter atualizados os registros da Companhia perante a CVM e a B3; e

d) Juntamente com o Diretor Presidente, definir as diretrizes de relagdes com o mercado acionario.

Artigo 17 — Caberd a Diretoria a assinatura e representagao em quaisquer atos e documentos que importem

em responsabilidade ou obrigacdo para a Companhia.

Paragrafo 12 - A Companhia serd representada por um Diretor:

a) Quando em Juizo, via procuragao;

b) Perante reparticbes publicas federais, estaduais, municipais, autarquias, empresas publicas ou
mistas; ou

c) Para endossar titulos para efeito de cobranca ou depdsito em nome da Companhia.

Paragrafo 22 - A Companhia sera representada por dois Diretores para:

a) Outorgar procuragoes;

b) Adquirir, alienar ou de qualquer forma transferir bens imdveis ou moveis, e direitos que devam
integrar ou sejam integrantes do Ativo Permanente;

c) Adquirir ou alienar participagOes societdrias de quaisquer companhias; ou

d) Prestar fiangas ou avais, ou onerar bens ou direitos do ativo permanente, em favor de controladas
ou coligadas.

Paragrafo 32 - A Companhia sera representada por dois Diretores ou um Diretor e um procurador, para:

a) Contratar empréstimos com institui¢des financeiras e equiparadas;

b) Para qualquer outro ato ndo especificado no estatuto, ou exigido pela lei, que implique em
responsabilidade ou obrigacdo da Companhia perante terceiros, ou exoneracao desses perante ela;
ou

c) Firmar contratos que envolvam marcas registradas, patentes, processos de produgdo e de tecnologia

de propriedade ou uso da Companhia.
Paragrafo 42 - A Companhia sera representada por dois Diretores, dois procuradores, ou um Diretor e um
procurador para movimentagao de valores, emissdao e endosso de titulos de crédito, receber e dar quitagao,
firmar contratos e acordos comerciais.

Paragrafo 52 - No instrumento de procuragdo serdo especificados os poderes conferidos e o prazo de
validade, que ndo sera superior a dois anos, salvo os poderes da clausula "ad judicia et extra" que poderao
ser outorgados por prazo indeterminado.
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Paragrafo 62 - E expressamente vedada a pratica pelos Diretores ou procuradores de qualquer ato que
envolva a Companhia em obrigacdes ou negdcios alheios aos objetivos ou interesses sociais, tais como a
concessao de fiangas, avais ou outras garantias a terceiros, excluindo dessa proibicao aquelas fiancas, avais
ou outras garantias prestadas em favor de empresas controladas ou coligadas, ou aquelas expressamente
autorizadas pelo Conselho de Administragao.

CAPITULO QUARTO
Do Conselho Fiscal

Artigo 18 - A Companhia terd um Conselho Fiscal de funcionamento permanente, que sera instalado
na forma da lei.

Paragrafo 12 - O Conselho Fiscal tera 3 (trés) membros titulares e respectivos suplentes, todos eleitos em
Assembleia Geral, que lhes fixard remuneracdo obedecido a minima legal, bem como observados os
requisitos e impedimentos legais.

Paragrafo 22 - O Conselho Fiscal serd eleito quando da realizacdo da Assembleia Geral Ordindria, na forma
do disposto no Art. 161, §42, da Lei das Sociedades por Agdo e exercera as fungdes até a Assembleia Geral
Ordindria subsequente, podendo ser reeleitos os seus membros.

Paragrafo 32 - Os membros do Conselho Fiscal, pessoas fisicas residentes no Brasil, terdo a competéncia e
atribuicdes fixadas em lei.

CAPITULO QUINTO

Da Assembleia Geral

Artigo 19 - A Assembleia Geral reunir-se-a ordinariamente dentro dos quatro meses seguintes ao
término do exercicio social, para os fins previstos em lei. Reunir-se-a extraordinariamente sempre que os
interesses sociais exigirem.

Artigo 20 - Sem prejuizo das demais matérias previstas em Lei, € da competéncia da Assembleia Geral
deliberar sobre as seguintes matérias:

a) Solicitacdo de recuperacao judicial ou pedido de autofaléncia da Companhia, dissolucdo, liquidacao,
fusdo, cisdo, transformacdo ou incorporacao (inclusive incorporacdo de a¢des) da Companhia, sobre
a eleicdo e destituicdo de liquidantes, e o julgamento de suas contas e partilha do acervo social em
caso de liquidacdo e/ou decisdo sobre a forma de exercicio do seu direito de voto em Assembleias
Gerais de suas controladas que tratem dessas mesmas matérias;

b) Resgate de a¢des com redugao do capital social;

c) Emissdo de debéntures e outros titulos/valores mobilidrios conversiveis em ac¢des observadas as
disposicGes do Pardgrafo 22 do Artigo 5° deste Estatuto Social;

d) Quaisquer alteragbes ou reformas ao Estatuto Social, inclusive procedendo ao aumento e/ou
redugdo de capital social, observadas as disposi¢cées do Paragrafo 12 do Artigo 5° deste Estatuto
Social;

e) Tomar, anualmente, as contas dos administradores e deliberar sobre as demonstrag¢des financeiras

por eles apresentadas;
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f) Deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracdo, sobre a destina¢do do lucro
liqguido do exercicio;

g) Fixacdo da politica de distribuicdo de dividendos da Companhia e sua alteragao;

h) Fixar o limite global anual da remuneracdo dos membros do Conselho de Administracao, da Diretoria

e, se instalado, do Conselho Fiscal, observado que, cabera ao Conselho de Administracao deliberar
sobre a distribuicdo individual da remuneragao do préprio Conselho de Administragdo, da Diretoria
e, se instalado, do Conselho Fiscal;

i) Atribuir bonificacdes em acGes e decidir sobre eventuais grupamentos e desdobramentos de acdes;

i) deliberar sobre a avaliagdo de bens com que o acionista concorrer para a formacédo do capital social;

k) autorizar os administradores a confessar faléncia e pedir recuperacdo judicial ou extrajudicial da
Companbhia;

) aprovar planos de opgGes de a¢bes (stock option) ou instrumentos similares que envolvam a emissao

de ac¢des de emissdo da Companhia ou das subsidiarias ou a entrega de a¢Ges em tesouraria, em
favor de qualquer administrador ou empregado da Companhia ou das suas subsididrias;

m) aprovar oferta publica a ser langada pela prépria Companhia para cancelamento de registro ou saida
do Novo Mercado ou de qualquer outro mercado no qual as acdes da Companhia forem negociadas;
e

n) dispensar a realizacdo de oferta publica de aquisicdo de acBes para saida do Novo Mercado, nos

termos do Regulamento do Novo Mercado.
Paragrafo 12 - A Assembleia Geral que apreciar a destinacdo do resultado do exercicio poderd destacar
parcela do saldo do lucro liquido a sua disposi¢cdo na forma do Artigo 26 e obedecido o limite legal, para ser
atribuido aos Diretores e funcionarios, como gratificagdo de desempenho.

Artigo 21 - A Assembleia Geral sera convocada pelo Conselho de Administracdo ou, nos casos
previstos em lei, pelo Conselho Fiscal ou por acionistas, em qualquer caso conforme procedimentos descritos
na legislagdo aplicavel, e instalar-se-do, conforme qudrum de instalagdo previsto na Lei de Sociedade por
Acgoes e no Regulamento do Novo Mercado, quando aplicdvel, e dirigida por mesa composta de Presidente e
Secretario escolhidos pelos acionistas presentes.

Paragrafo 12 - O primeiro anuncio de convocagdo da Assembleia Geral devera ser publicado com 21 (vinte e
um) dias corridos de antecedéncia, no minimo, e o segundo anuncio com 8 (oito) dias corridos de
antecedéncia, no minimo, ressalvadas as exce¢des previstas na Lei das Sociedades por Agdes.

Paragrafo 22 - Nas Assembleias Gerais os acionistas deverdo apresentar comprovante de titularidade das
acoes, expedido pela instituicdo depositaria, com data posterior a publicagdo do primeiro anuncio de
convocagao da Assembleia.

Paragrafo 32 - Nas Assembleias Gerais, o acionista pessoa fisica deverd apresentar seu documento de
identidade. O acionista que pretender ser representado por procurador nas Assembleias deverd depositar
na Companhia o instrumento de mandato. O acionista pessoa juridica devera encaminhar os documentos
de representacdo, para conferéncia. O instrumento de mandato e os documentos de representa¢do deverao
ser entregues na Companhia, nos termos da Lei, e no prazo de até 24 horas antes da data da Assembleia.
Esta exigéncia de prazo devera constar expressamente dos Editais de Convocagao.

Paragrafo 42 - Sem prejuizo do disposto acima, o acionista que comparecer presencialmente a Assembleia
Geral, quando realizada de modo presencial ou parcialmente digital, munido dos documentos referidos no
paragrafo acima, com antecedéncia suficiente para que sua identificagdo seja realizada até o momento da
abertura dos trabalhos, podera participar e votar, ainda que tenha deixado de apresenta-los previamente.
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Paragrafo 52 - O acionista que pretender participar digitalmente de Assembleia Geral em que isto seja
permitido deverd necessariamente realizar o depdsito prévio antecipado dos documentos, como
estabelecido no caput, fornecendo ainda as eventuais informag¢des e documentos adicionais necessarios a
viabilizacdo da participacao digital, sob pena de ndo ser admitido no conclave.

Paragrafo 62 - A Assembleia Geral somente podera deliberar sobre assuntos da ordem do dia, constantes do
respectivo edital de convocacdo, sendo vedada a aprovagdo de matérias sob a rubrica genérica.

Paragrafo 79 - Independentemente das formalidades de convocacgdo, serd considerada regular a Assembleia
Geral a que comparecerem os acionistas representando a totalidade do capital social da Companhia.

Artigo 22 - As Assembleias Gerais serdo presididas pelo Presidente do Conselho de Administracdo
ou, na sua auséncia ou impedimento, pelo Vice-Presidente do Conselho de Administracdo. Em caso de
auséncia ou impedimento de ambos, as Assembleias Gerais serdao presididas por pessoa indicada pelos
acionistas, por maioria de votos. O presidente da Assembleia Geral nomeara um dos individuos presentes
para atuar na qualidade de secretario.

Artigo 23 - Excetuados os casos previstos em lei e regulamentagdo aplicavel, as deliberagdes sociais
em Assembleia serdo tomadas sempre por maioria absoluta de votos, ndo se computando os em branco.
Todo acionista podera participar e votar a distdncia em Assembleia Geral, nos termos da Lei das Sociedades
por Ag¢des e regulamentagao da CVM.

Artigo 24 - Dos trabalhos e delibera¢des da Assembleia Geral serdo lavradas atas na forma do artigo
130 da Lei das Sociedades por Ag¢des, as quais serao assinadas pelos integrantes da mesa e pelo menos por
acionistas suficientes a formacdo da maioria, observando-se a legislacdo e a regulamentacao aplicaveis em
relagao aos acionistas que enviem boletim de voto a distancia ou participem por meio digital.

CAPITULO SEXTO
Do Exercicio Social

Artigo 25 - O exercicio social comeca em 12 de janeiro e termina no dia 31 de dezembro de cada ano.
Ao término de cada exercicio social, a Diretoria levantara balango geral e elaborard as demonstragdes
financeiras previstas na legislacdo.

Paragrafo 12 - As demonstragdes financeiras da Companhia deverdo ser auditadas por auditores
independentes registrados na CVM, de acordo com as disposicdes legais aplicaveis.

Paragrafo 22 - Juntamente com as demonstragGes financeiras do exercicio, os 6rgaos da administra¢do da
Companhia apresentardo a Assembleia Geral proposta sobre a destinacdo a ser dada ao lucro liquido, com
observancia do disposto neste Estatuto Social e na Lei das Sociedades por Agdes.

Paragrafo 32 - Por deliberagdo do Conselho de Administracdo, a Companhia podera (i) levantar balancos
semestrais, trimestrais ou de periodos menores, e declarar dividendos intermediarios e intercalares ou juros
sobre capital préprio dos lucros verificados em tais balancos, desde que o total dos dividendos pagos em
cada semestre do exercicio social ndo exceda o montante das reservas de capital de que trata o paragrafo 12
do artigo 182 da Lei das Sociedades por Agbes; ou (ii) declarar dividendos ou juros sobre capital proprio
intermediarios, a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no ultimo balanco anual.
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Artigo 26 - O lucro liquido apurado em cada exercicio, apds as deducdes legais, terd a destinagdo que
for determinada pela Assembleia Geral, de acordo com a proposta apresentada pelo Conselho de
Administracdo e Conselho Fiscal, sendo que, apds a deducdo de que trata este Artigo, destinar-se-a:

a) 5% (cinco por cento) para constituicdo de reserva legal, até atingir 20% (vinte por cento) do capital
social. No exercicio em que o saldo da reserva legal acrescido do montante das reservas de capital,
de que trata o paragrafo 12 do artigo 182 da Lei das Sociedades por A¢des, exceder 30% (trinta por
cento) do capital social, ndo sera obrigatdria a destinacdo de parte do lucro liquido do exercicio para
areserva legal;

b) 25% (vinte e cinco por cento) como dividendo aos acionistas. No exercicio em que o montante do
dividendo obrigatdrio, calculado nos termos do paragrafo 62 deste Artigo, ultrapassar a parcela
realizada do lucro do exercicio, a Assembleia Geral poderd, por proposta dos oérgdos de
administragdo, destinar o excesso a constituicdo de reserva de lucros a realizar, observado o disposto
no artigo 197 da Lei das Sociedades por Ac¢oes; e

c) 25% (vinte e cinco por cento) como Reserva para Investimentos e Capital de Giro.

Paragrafo 12 - A Reserva para Investimento e Capital de Giro terd por finalidade assegurar investimentos

em bens de ativo permanente e acréscimo do capital de giro, inclusive através de amortizagao de dividas da

Companhia, bem como o financiamento de empresas controladas e coligadas. Referida reserva tera como

limite mdximo o valor do capital social integralizado.

Paragrafo 22 - O saldo do lucro liquido apds as dedugdes do Paragrafo primeiro ficard a disposicdo da
Assembleia Geral que |he dard a destinacao.

Paragrafo 32 - A Companhia podera pagar juros sobre o capital préprio, na forma e limites da Lei.

Paragrafo 42 - Os dividendos intermedidrios, intercalares, e os juros sobre o capital préoprio declarados em
cada exercicio social poderdo ser imputados ao dividendo minimo obrigatério do resultado do exercicio social
em que forem distribuidos.

Paragrafo 52 - Todo o lucro liquido ndo destinado, na forma da lei, a reserva legal, a reserva estatutaria, a
reserva para contingéncias, a retengdo de lucros previstos em orcamento de capital aprovado pela
Assembleia Geral ou a reserva de lucros a realizar devera ser distribuido como dividendos aos acionistas.

Paragrafo 62 - O dividendo obrigatério anual serd diminuido ou acrescido dos seguintes valores: (i)
importancia destinada a constituicdo de reserva legal; e (ii) importancia destinada a formacdo de reserva
para contingéncias e reversao das mesmas reservas formadas em exercicios anteriores.

Paragrafo 72 - O pagamento do dividendo obrigatério poderd ser limitado ao montante do lucro liquido
realizado, nos termos da lei.

Paragrafo 82 - O Conselho de Administracdo podera propor a Assembleia Geral a participacdo dos
administradores no lucro do exercicio, a qual ndo poderd ultrapassar a sua remuneragao anual nema0,1 (um
décimo) dos lucros remanescentes apds as dedugdes previstas neste deste Artigo, prevalecendo o limite que
for menor.

Artigo 27 - Por proposta da Diretoria, aprovada pelo Conselho de Administracao, ad referendum da
Assembleia Geral, a Companhia podera pagar ou creditar juros aos acionistas, a titulo de remuneragao do
capital préprio destes ultimos, observada a legislacdo aplicavel. As eventuais importancias assim
desembolsadas poderdo ser imputadas ao valor do dividendo obrigatdrio previsto neste Estatuto Social.

Paragrafo 12 - Em caso de creditamento de juros aos acionistas no decorrer do exercicio social e atribuicdo
dos mesmos ao valor do dividendo obrigatério, serd assegurado aos acionistas o pagamento de eventual
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saldo remanescente. Na hipdétese de o valor dos dividendos ser inferior ao que lhes foi creditado, a
Companhia ndo podera cobrar dos acionistas o saldo excedente.

Paragrafo 22 - O pagamento efetivo dos juros sobre o capital préprio, tendo ocorrido o creditamento no
decorrer do exercicio social, dar-se-a por deliberacdo do Conselho de Administracdo, no curso do exercicio
social ou no exercicio seguinte.

Artigo 28 - A Assembleia Geral podera deliberar a capitalizacdo de reservas de lucros ou de capital,
inclusive as instituidas em balangos intermedidrios, observada a legislagao aplicavel.

Artigo 29 - Os dividendos ndo recebidos ou reclamados prescreverdo no prazo de 03 (trés) anos,
contados da data em que tenham sido postos a disposi¢ao do acionista, e reverterdo em favor da Companhia.

Artigo 30 - Prescreve em trés anos a a¢ao para haver dividendos, contados da data que tenham sido
colocados a disposicdo dos acionistas. Os dividendos distribuidos e ndo reclamados reverterdo em favor da
Companhia.

CAPITULO SETIMO
Da Dissolugdo, Liquidagdo e Extingao

Artigo 31 - A Companhia se dissolvera e entrara em liquidagao nos casos previstos em lei, e pelo
modo que for estabelecido pela Assembleia Geral, a qual designarad os liquidantes que devam funcionar
durante o periodo da liquidagao.

Artigo 32 - Realizado o ativo e pago integralmente o passivo, os liquidantes convocarao Assembleia
Geral para a prestagao de contas final. Aprovadas as contas far-se-a o rateio igualitario por agao, dos recursos
existentes. Promovido o rateio, a Assembleia declarara encerrada a liquidacdo e extinta a Companhia.

CAPITULO OITAVO
Alienagdo de Controle e Saida do Novo Mercado

Artigo 33 - A alienacdo direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica
operacdo, como por meio de operacBes sucessivas, devera ser contratada sob a condicdo de que o
adquirente de controle se obrigue a realizar oferta publica de aquisi¢do de agdes tendo por objeto as a¢des
de emissdo da Companhia de titularidade dos demais acionistas, observando as condicGes e os prazos
previstos na legisla¢cdo e na regulamenta¢do em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes
assegurar o tratamento igualitario aquele dado ao alienante.

Artigo 34 - Sem prejuizo do disposto no Regulamento do Novo Mercado, a saida voluntdria do Novo
Mercado devera ser precedida de oferta publica de aquisicio de a¢des que observe os procedimentos
previstos na regulamentacdo editada pela CVM sobre ofertas publicas de aquisicdo de acbes para
cancelamento de registro de companhia aberta e os seguintes requisitos: (i) o preco ofertado deve ser justo,
sendo possivel, o pedido de nova avaliagdo da Companhia na forma estabelecida na Lei das Sociedades por
Acdes; (ii) acionistas titulares de mais de 1/3 das ac¢des em circulagdo deverdo aceitar a oferta publica de
aquisicdo de agdes ou concordar expressamente com a saida do referido segmento sem a efetivagdo de
alienag¢do das agoes.

Paragrafo Unico - A saida voluntdria do Novo Mercado pode ocorrer independentemente da realizacdo de
oferta publica mencionada neste Artigo, na hipdtese de dispensa aprovada em Assembleia Geral, nos termos
do Regulamento do Novo Mercado.
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CAPITULO NONO
Clausula Arbitral

Artigo 35 - A Companbhia, seus acionistas, administradores, membros do Conselho Fiscal, efetivos e
suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do
Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com
ou oriunda da sua condicdo de emissor, acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal, em
especial, decorrentes das disposicdes contidas na Lei n? 6.385, de 07 de dezembro de 1976, na Lei das
Sociedades por A¢les, neste Estatuto Social, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo
Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado
de capitais em geral, conforme alteradas, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos
demais regulamentos da B3 e do Contrato de Participa¢do no Novo Mercado

CAPITULO DECIMO
Disposi¢Oes Gerais

Artigo 36 - Nos casos omissos relativos a interpretacgdo deste Estatuto Social serdo regulados pela Lei
das Sociedades por Agdes, as normas emitidas pela CVM e o Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 37 - A Companhia poderd indenizar e/ou manter indenes seus administradores, conselheiros
fiscais e demais funciondrios que exergam cargo ou fun¢do de gestdo na Companhia e suas controladas (em
conjunto ou isoladamente “Beneficidrios”), custeando ou reembolsando diretamente os Beneficiarios por
quaisquer despesas, danos ou prejuizos eventualmente incorridos a qualquer tempo e que estejam
diretamente ou indiretamente relacionados ao exercicio de suas fungdes na Companhia, incluindo mas nao
limitados a honorarios advocaticios, pareceres juridicos, custas processuais e multas e indenizages nas
esferas administrativa, civil ou penal, nos termos e condi¢es de contratos de indenizagdo a serem celebrados
entre a Companhia e cada um dos Beneficiarios, mediante aprovacdo pelo Conselho de Administracdo da
Companhia e observadas as regulamentacgdes e orientagdes da CVM aplicaveis, inclusive quanto aos eventos
ndo passiveis de indenizagao.

Artigo 38 - A Companhia observara os acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia,
sendo expressamente vedado aos integrantes da mesa diretora dos trabalhos assembleares acatar
declaracgdo de voto de qualquer acionista signatario de acordo de acionistas arquivado na sede social, quando
proferida em desacordo com o que estiver ajustado no referido acordo, nos termos do artigo 118 da Lei das
Sociedades por A¢Ges, conforme alterada.

Artigo 39 - E vedado a Companhia aceitar e proceder a transferéncia de agdes e/ou a oneracdo delas
e/ou cessdo de direitos de preferéncia que ndo respeitar aquilo que estiver previsto e regulado no acordo de
acionistas arquivados na sede da Companbhia.

Artigo 40 - As disposicGes contidas nos Paragrafos Primeiro e Segundo do Artigo 19, nas alineas (ff)
do Artigo 13 e (m) e (n) do Artigo 20, e nos Artigos 33, 34 e 36 somente terdo eficicia a partir da data de
entrada em vigor do Contrato de Participagdo no Novo Mercado, a ser celebrado entre a Companhia e a B3.
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Anexo )

RELATORIO DE INDEPENDENCIA DO CANDIDATO INDICADO AO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO

RELATORIO DE INDEPENDENCIA
DO CANDIDATO INDICADO AO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

. OBIJETO

Este relatério consubstancia a andlise e as conclusdes a respeito da adequacdo do candidato indicado
como conselheiro independente ao Conselho de Administracdo da Companhia (“Relatério”) em relagdo a sua
qualificacdo como conselheiro independente para fins do Regulamento do Novo Mercado (“Regulamento
Novo Mercado”), segmento especial da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”).

1. FUNDAMENTO

O Relatdrio foi elaborado para fins do art. 17, inciso I, do Regulamento do Novo Mercado.

lll.  PRESSUPOSTOS DE INDEPENDENCIA DO CONSELHEIRO

De acordo com o Regulamento do Novo Mercado, a andlise da independéncia dos membros do
Conselho de Administracdo deve ser realizada em face de impedimentos objetivos — os quais, uma vez
verificados, impedem a atribuicdo da qualificacdo de conselheiro independente — e parametros subjetivos
gue levam em conta o relacionamento da pessoa com a Companhia, seu acionista controlador e
administradores e a possibilidade de tal vinculo afetar a independéncia do conselheiro de administragao.

Sdo considerados impedimentos a caracterizagdo de conselheiro independente, nos termos do art.
16, § 1.2, do Regulamento do Novo Mercado:

(i) ser acionista controlador direto ou indireto da Companhia;

(ii) ter o exercicio do voto nas reunibes do Conselho de Administragdo restrito ou vinculado por
acordo de acionistas relacionado a Companhia;

(iii) ser conjuge, companheiro ou parente, em linha reta ou colateral, até segundo grau do acionista
controlador, de administrador da Companhia ou de administrador do acionista controlador; ou
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(iv) ter sido, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da Companhia ou do seu acionista
controlador.

Verificada qualquer das hipdteses de impedimento, o candidato em questdo pode ser eleito ao
Conselho de Administracdo, mas ndo podera ser caracterizado como “conselheiro independente” em
consonancia com o Regulamento do Novo Mercado.

Caso o indicado ndo preencha nenhuma das hipdteses de impedimento acima referidas, devem ainda
ser analisados determinados relacionamentos do candidato que, em fung¢do de suas caracteristicas,
magnitude e extensdo, possam implicar perda da sua independéncia. Segundo o art. 16, § 2.9, do
Regulamento do Novo Mercado, as relagdes que dependem de analise sdo as seguintes:

(i) parentesco por afinidade?, até segundo grau, do acionista controlador, de administrador da
companhia ou de administrador do acionista controlador;

(ii) relagdo de emprego ou de exercicio de cargo de diretoria, nos ultimos 3 (trés) anos, de
sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum;

(iii) relagdes comerciais com a Companhia, o seu acionista controlador ou sociedades coligadas,
controladas ou sob controle comum;

(iv) ocupa cargo em sociedade ou entidade que tenha relagdes comerciais com a companhia ou com
0 seu acionista controlador que tenha poder decisério na condugdo das atividades da referida
sociedade ou entidade; e

(v) recebe outra remunera¢do da Companhia, de seu acionista controlador, sociedades coligadas,
controladas ou sob controle comum além daquela relativa a atuacdo como membro do conselho
de administragdo ou de comités da Companhia, de seu acionista controlador, de suas sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum, exceto proventos em dinheiro decorrentes de
participacdo no capital social da Companhia e beneficios advindos de planos de previdéncia
complementar.

Importa ressaltar que, diferentemente das hipdteses de impedimento, a existéncia dos
relacionamentos acima ndo implica, necessariamente, a perda da independéncia. O indicado podera ser
qualificado como “conselheiro independente” a depender da magnitude, extensdo e caracteristicas
especificas do relacionamento.

Iv. INDICADOS AOS CARGOS DE CONSELHEIROS DE ADMINISTRAGAO INDEPENDENTES

A administragdo da Companhia indica o seguinte candidato para compor o Conselho de
Administragdo como membro independente, com mandato unificado aos dos demais membros do Conselho

2 De acordo com o art. 1.595, § 1.2, do Cddigo Civil, o cénjuge ou companheiro é considerado parente por afinidade
dos ascendentes, dos descendentes e dos irmaos do conjuge ou companheiro. Vale notar que a dissolugdo do
casamento ou da unido estdvel ndo extingue o parentesco por afinidade em relagdo aos ascendentes e descendentes
(art. 1.595, § 2.9, do Cdédigo Civil).

MANUAL DE ASSEMBLEIA




KEPLERWEBER’ ASSEMBLEIAS GERAIS ORDINARIA E EXTRAORDINARIA

de Administracdo a ser eleito na Assembleia Geral Ordindria e Extraordinaria da Companhia de 30 de marg¢o
de 2026, até a Assembleia Geral Ordindria da Companhia que apreciar as contas dos administradores e as
demonstragdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro de
2026:

(i) Francisco Matturro, brasileiro, casado, empresdrio, portador(a) do RG n2 4143275-7 e CPF n?
306.820.028-87, residente e domiciliado(a) em Rua Avenida Siqueira Campos n2 1090, CEP.:
15.990-150, na cidade de Matao, Estado de Sao Paulo;

V. ANALISE DOS PRESSUPOSTOS DE INDEPENDENCIA DOS INDICADOS PARA O CONSELHO DE
ADMINISTRAGAO COMO CONSELHEIROS INDEPENDENTES

Em relacdo ao conselheiro independente ora indicado, apresenta-se abaixo, a luz do disposto no
Regulamento do Novo Mercado, analise detalhada com relagdo aos eventuais impedimentos a sua
independéncia e aos relacionamentos que, em fungdo de suas caracteristicas, magnitude e extensdo, possam
implicar a perda de sua independéncia.

Eventuais impedimentos:

A) Ser acionista controlador direto ou indireto da Companhia

Com base nas informagdes disponiveis, o indicado ndo é controlador, direto ou indireto, da
Companhia.

B) Tem seu exercicio de voto nas reunides do conselho de administragédo vinculado por acordo de
acionistas
Com base nas informagdes disponiveis, o indicado ndo tem o exercicio do voto, nas reunides do
Conselho de Administragdo, vinculados por acordo de acionistas.

C) Relagdo de parentesco com acionista controlador, de administrador da Companhia ou de
administrador do acionista controlador
Com base nas informag&es disponiveis, o indicado ndo tem relagdao de matrimonio ou parentesco
com o acionista controlador, administradores da Companhia ou administradores do acionista controlador.

D) Atuagdo como empregado ou diretor da companhia ou do seu acionista controlador nos
ultimos 3 (trés) anos
Com base nas informagdes disponiveis, o indicado ndo foi, nos Ultimos 3 (trés) anos, empregados ou
diretores da Companhia ou do acionista controlador.

Magnitude, extensdo e caracteristicas dos relacionamentos

A) Parentesco por dfinidade, até segundo grau, do acionista controlador, de administrador da
Companhia ou de administrador do acionista controlador
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Com base nas informacgbes disponiveis, o indicado ndo é parente, por afinidade, do acionista
controlador, de administrador da Companhia ou de administrador do acionista controlador.

B) Relagdo de empregado ou de diretoria em sociedades coligadas, controladas ou sob controle
comum nos ultimos 3 (trés) anos

Com base nas informacgdes disponiveis, o indicado ndo teve relacdo de emprego, nem exerceram
cargo de diretoria em sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum nos ultimos 3 (trés) anos.

C) Relagées comerciais com a Companhia, o seu acionista controlador ou sociedades coligadas,
controladas ou sob controle comum

Com base nas informacdes disponiveis, o indicado ndo tem relagdo comercial com a Companhia, o
seu acionista controlador ou sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum.

D) Ocupa cargo em sociedade ou entidade que tenha relagées comerciais com a Companhia ou
com o seu acionista controlador que tenha poder decisorio na condugéio das atividades da
referida sociedade ou entidade

Com base nas informagdes disponiveis, o indicado ndo ocupa cargo em entidade que mantenha
relagdo comercial com a Companhia, com seu acionista controlador ou com sociedades coligadas,
controladas ou sob controle comum.

E) Recebe outra remunera¢do da Companhia, de seu acionista controlador, sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum além daquela relativa a atuagéo como
membro do conselho de administragdo ou de comités da companhia, de seu acionista
controlador, de suas sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum, exceto
proventos em dinheiro decorrentes de participagdo no capital social da companhia e
beneficios advindos de planos de previdéncia complementar

Com base nas informacgdes disponiveis, o indicado ndo recebe outra remuneracdo da Companhia, de
seu acionista controlador, sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum além daquela relativa
a atuagdo como membro do conselho de administracdo ou de comités da Companhia, de seu acionista
controlador, de suas sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum, exceto proventos em
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dinheiro decorrentes de participacdo no capital social da companhia e beneficios advindos de planos de

previdéncia complementar.

VL. RESUMO DAS CONCLUSOES

Conforme detalhado acima, os membros do Conselho de Administracdo da Companhia entendem
gue o indiciado pode ser considerado como conselheiro independente para fins do Regulamento do Novo

Mercado.

Sao Paulo, 11 de margo de 2026.

Membros do Conselho de Administragdo:

Luiz Tarquinio Sardinha Ferro
Presidente do Conselho de Administragao

Maria Gustava Brochado Heller Britto
Vice-Presidente do Conselho de
Administracdo

Arthur Heller Britto
Membro Efetivo do Conselho de
Administragdo

Daniel Alves Ferreira
Membro Efetivo do Conselho de
Administragdo

Ruy Flaks Schneider
Membro Efetivo do Conselho de
Administragdo

Werner Ferreira dos Santos
Membro Efetivo do Conselho de
Administragdo

Doris Beatriz Franga Wilhelm
Membro Efetivo do Conselho de

Administragdo

Ricardo Doria Durazzo
Membro Efetivo do Conselho de

Administragdo
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