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Ata de Reuniao do Conselho de Administracao

I. DATA, HORA E LOCAL: No dia 25 de fevereiro de 2026, as 10 horas, por meio de
videoconferéncia.

II. CONVOCACAO: Encaminhada em 19 de fevereiro de 2026, nos termos do Estatuto Social.

III. PRESENCAS: Luiz Tarquinio Sardinha Ferro, Presidente do Conselho de Administracdo, Maria
Gustava B. Heller Britto, Vice-Presidente do Conselho de Administragao, Arthur Heller Britto, Daniel
Alves Ferreira, Doris Beatriz Franga Wilhelm, Ricardo Doria Durazzo, Ruy Flaks Schneider e Werner
Ferreira dos Santos, Conselheiros, representando a totalidade dos membros do Conselho de
Administracdo. Presentes também o Presidente do Conselho Fiscal, Reginaldo Ferreira Alexandre e
membros do Comité de Auditoria e Riscos: Antonio Edson Maciel dos Santos, Doris Beatriz Franga
Wilhelm, Valmir Pedro Rossi e Luiz Tarquinio Sardinha Ferro. Convidados: Arthur Arruda e Felipe
Hoeppers, socios da empresa de auditoria externa E&Y Auditores Independentes. Pela Kepler Weber
presentes: Bernardo Nogueira, Diretor Presidente da Kepler Weber, Renato Arroyo Barbeiro, Diretor
Financeiro e de Relagdes com Investidores, Fabiano Schneider, Diretor Industrial & Produto, Edirlei
Lohrentz da Silva, Gerente de Controladoria, Felipe Oro de Lirio, Coordenador Juridico Societario,
Governanga e Riscos, e, indicado para secretariar a presente reuniao.

IV. MESA: Presidente: Luiz Tarquinio Sardinha Ferro; Secretario: Felipe Oro de Lirio.

V. ORDEM DO DIA:

1. Deliberar sobre as demonstracOes financeiras, relatério da administracdo, parecer dos
auditores independentes, parecer do Comité de Auditoria e Riscos e Parecer do Conselho
Fiscal relativos ao exercicio encerrado em 31/12/2025.

2. Deliberar sobre a proposta de destinacao do resultado relativo ao exercicio social encerrado
em 31/12/2025;

3. Deliberar sobre a remuneracdo dos administradores para submeter a Assembleia Geral
Ordinaria e Extraordinaria;

4. Deliberar sobre a proposta da administragdo para a Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordinaria, bem como quanto as indicacdes formuladas pelos acionistas ao Conselho
Fiscal.

5. Deliberar sobre a recomposicao do Conselho de Administracao da Companhia, com a eleicao
de 01 (um) conselheiro, diante da renuncia divulgada através do Comunicado ao Mercado
publicado em 10 de dezembro de 2025;

6. Deliberar sobre 0 aumento do capital social da companhia em R$ 56.535.533, 05 (cinquenta e
seis milhdes, quinhentos e trinta e cinco mil, quinhentos e trinta e trés reais e cinco centavos),
elevando-o de R$ 344.694.181,68 (trezentos e quarenta e quatro milhdes, seiscentos e
noventa e quatro mil, cento e oitenta e um reais e sessenta e oito centavos) para R$
401.229.714,73 (quatrocentos e um milhdes, duzentos e vinte e nove mil, setecentos e
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quatorze reais e setenta e trés centavos), mediante capitalizacao de reservas, sem a emissao
de novas agoes, nos termos do artigo 169 da lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei
das S.A.");

7. Deliberar sobre a alteragdao dos Artigos 5° e Cgput do Artigo 11° do Estatuto Social, nos
termos da Proposta da Administragao; e

8. Deliberar sobre a consequente consolidacao do Estatuto Social;

9. Deliberar sobre a convocacdo de Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Kepler Weber
S/A;

10. Autorizacdo para que os diretores da Companhia pratiquem todos os atos necessarios para
realizagao das aprovagoes.

VI. APRESENTAGOES E DELIBERAGOES: Apds analise do material disponibilizado no Portal Atlas
de Governanga Corporativa e enviado por mensagem eletronica (e-mail) para os Conselheiros de
Administracdo, e com base na apresentacao dos Executivos da Companhia, da manifestacdao dos Srs.
Arthur Arruda e Felipe Hoeppers, socios da E&Y, convidados para participar da reunidgo como
representantes da empresa de auditoria externa E&Y Auditores Independentes (“E&Y”), dos
esclarecimentos prestados e nas discussoes sobre as matérias constantes da ordem do dia e reporte
do Presidente do Conselho Fiscal, Sr. Reginaldo Ferreira Alexandre, e do Coordenador do Comité de
Auditoria e Riscos, Sr. Antonio Edson Maciel, os membros do Conselho de Administracao da
Companhia, observadas as restricbes legais, registraram suas manifestacdes e deliberacdoes da
seguinte forma:

Itens 1 e 2 — Deliberar sobre as demonstracoes financeiras, relatorio da administracao,
parecer dos auditores independentes, parecer do Comité de Auditoria e Riscos, parecer do
Conselho Fiscal e destinacdo do resultado, relativos ao exercicio encerrado em
31/12/2025: O Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores, Renato Arroyo, e o Gerente de
Controladoria, Edirlei Lohrentz da Silva, apresentaram o material sobre as demonstragdes financeiras e
relatorio da administracdo. A seguir, os representantes da empresa de auditoria externa E&Y
Auditores Independentes (“"E&Y"), Srs. Arthur Arruda e Felipe Hoeppers, fizeram suas ponderagoes e
prestaram esclarecimentos aos Conselheiros de Administracdo. Na sequéncia, o Presidente do
Conselho Fiscal, Sr. Reginaldo Ferreira Alexandre e o Coordenador do Comité de Auditoria e Riscos,
Sr. Antonio Edson Maciel, fizeram suas consideracOes e apresentaram os respectivos pareceres, 0s
quais foram apreciados pelo Conselho de Administragao. Assim, o Conselho de Administragao, por
unanimidade e sem quaisquer restricdes, aprovou as DemonstracOes Financeiras relativas ao
exercicio social findo em 31/12/2025, o Relatério da Administracao, acompanhados do Parecer dos
Auditores Independentes da Companhia e do Parecer do Comité de Auditoria e Riscos, a proposta de
destinacdo do lucro liquido do exercicio social encerrado em 31/12/2025, os quais serdo submetidos
a apreciacao da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria.

Itens 3 e 4 — Deliberar sobre a sobre a remuneracao dos administradores, sobre a proposta
da administracao para a Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria, bem como quanto as
indicacoes formuladas pelos acionistas ao Conselho e Fiscal: Apos apresentacdo pela Diretora
de Gente & Gestdao, Simone Lisboa, e:

(@) para o Conselho Fiscal recomendam: (i) Francisco Eduardo de Queiroz (reeleicao), como membro
titular, e Emilio Otranto Neto, como seu respectivo suplente; (ii) Reginaldo Ferreira Alexandre
(reeleicao), como membro titular, e Maria Elvira Lopes Gimenez, como sua respectiva suplente; e (iii)
Tulia Brugali, como membro titular, e Rosangela Costa Siffert, como sua respectiva suplente, nos
termos da Proposta da Administracdo. A proposta de eleicao de tais candidatos sera submetida a
apreciacao da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria.
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(b) Os Conselheiros de Administracdo, por unanimidade e sem quaisquer restricdes, também
aprovaram a proposta de fixagao da remuneragao do Conselho Fiscal em R$ 340.669,80 (trezentos e
quarenta mil, seiscentos e sessenta e nove reais e oitenta centavos), que sera submetida a
apreciacao da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria.

(c) Sobre a proposta do limite global da remuneracdao da Administracdo para o periodo compreendido
entre abril de 2025 e margo de 2026, os Conselheiros, por unanimidade dos presentes e sem
quaisquer restricOes, aprovaram a proposta do limite global da remuneracao da Administracao para o
periodo compreendido entre abril de 2026 e marco de 2027 no valor de R$ 16.710.358,85 (dezesseis
milhGes e setecentos e dez mil, trezentos e cinquenta e oito reais e oitenta e cinco centavos), nos
termos da Proposta da Administracdo, a qual sera submetida a apreciagdo da Assembleia Geral
Ordinaria e Extraordinaria.

Item 5 — Deliberar sobre a recomposicao do Conselho de Administracao da Companhia,
com a eleicio de 01 (um) conselheiro, diante da renidncia divulgada através do
Comunicado ao Mercado publicado em 10 de dezembro de 2025: Os Conselheiros, por
unanimidade dos presentes e sem quaisquer restricoes, aprovaram que seja levado a Assembleia
Geral e incluida na sua respectiva ordem do dia, a recomposicao do Conselho de Administracao,
diante da rendncia ocorrida.

Item 6 — Deliberar sobre o aumento do capital social da companhia em R$ 56.535.533, 05
(cinquenta e seis milhdes, quinhentos e trinta e cinco mil, quinhentos e trinta e trés reais e
cinco centavos), elevando-o de R$ 344.694.181,68 (trezentos e quarenta e quatro milhoes,
seiscentos e noventa e quatro mil, cento e oitenta e um reais e sessenta e oito centavos)
para R$ 401.229.714,73 (quatrocentos e um milhdes, duzentos e vinte e nove mil,
setecentos e quatorze reais e setenta e trés centavos), mediante capitalizacdo de reservas,
sem a emissao de novas acoes, nos termos do artigo 169 da lei n° 6.404, de 15 de
dezembro de 1976 (“Lei das S.A.”): Os Conselheiros, por unanimidade dos presentes e sem
quaisquer restricdes, aprovaram a proposta sobre o aumento do capital social da Companhia.

Item 7 — Deliberar sobre a alteracao dos Artigo 5° e caput do Artigo 11° do Estatuto
Social, nos termos da Proposta da Administracdao: Os Conselheiros, por unanimidade dos
presentes e sem quaisquer restrigdes, aprovaram a proposta sobre a alteracao dos artigos.

Item 8 — Deliberar sobre a consequente consolidacao do Estatuto Social: Os Conselheiros,
por unanimidade dos presentes e sem quaisquer restricoes, aprovaram a proposta sobre a
consolidacao do estatuto social da Companhia diante das alteragdes aprovadas.

Item 9 — Deliberar sobre a convocacao da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da
Kepler Weber S/A: O Conselho de Administracao, por unanimidade e sem quaisquer restrigoes,
aprovou a convocacao da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria, nos termos da Proposta da
Administracao acima discutida;

Item 10 — Autorizacdao para que os diretores da Companhia pratiquem todos os atos
necessarios para realizacao das aprovacgoes: Os Conselheiros, por unanimidade dos presentes e
sem quaisquer restricdes, aprovaram pela autorizacao para que os diretores pratiquem todos os atos
necessarios para realizacao das aprovacoes.

VII. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, os trabalhos foram encerrados.

Sao Paulo/SP, 25 de fevereiro de 2026.
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LUIZ TARQUfNIO SARDINHA FERRO
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ARTHUR HELLER BRITTO
Conselheiro

MARIA GUSTAVA B. HELLER BRITTO
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Conselheira
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Conselheiro
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Conselheiro
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Conselheiro
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Secretario
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Conselheiro
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