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KEPLER WEBER S/A
COMPANHIA ABERTA
CNPJ N© 91.983.056/0001-69
NIRE N© 3530045422-7

RCA 17/2025

Ata de Reuniao do Conselho de Administracao

I. DATA, HORA E LOCAL: No dia 26 de agosto de 2025, as 14h15min, de forma presencial,
nos termos do Estatuto Social da Companhia, na sede da Companhia, sito a Rua do Rocio, n®
84, 3° andar, Bairro Vila Olimpia, Sao Paulo/SP.

II. CONVOCAGAO: Encaminhada em 19 de agosto de 2025, nos termos do Estatuto Social.

III. PRESENCAS: Luiz Tarquinio Sardinha Ferro, Presidente do Conselho de Administracao,
Maria Gustava B. Heller Britto, Vice-Presidente do Conselho de Administracao, Arthur Heller
Britto, Daniel Alves Ferreira, Doris Beatriz Franca Wilhelm, Ricardo Doria Durazzo, Ruy Flaks
Schneider, Piero Abbondi e Werner Ferreira dos Santos, Conselheiros, representando a
totalidade dos membros do Conselho de Administracao. Convidados: Bernardo Nogueira, Diretor
Presidente da Kepler Weber, Renato Arroyo Barbeiro, Diretor Financeiro e de Relagdes com
Investidores, Karine Olczevski, Diretora Juridica, Governanca, Riscos e Compliance e Felipe Oro
de Lirio, Especialista Juridico Societario e M&A, indicado para secretariar a presente reuniao.

IV. MESA: Presidente: Luiz Tarquinio Sardinha Ferro; Secretario: Felipe Oro de Lirio.

V. ORDEM DO DIA:

1. Deliberar um novo programa recompra de acdes ordindrias de emissdao da Companhia,
admitidos a negociacao na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“B3") sob o ticker“KEPL3" (“Acdes”
e “Programa de Recompra”), para manutengao em tesouraria;

2. Autorizacdo para a Diretoria praticar todos os atos necessarios para a execucao da
deliberagao tomada acima.

VI. APRESENTACOES E DELIBERAGOES: Ap6s analise do material disponibilizado no Portal
Atlas de Governanca Corporativa e enviado por mensagem eletrénica (e-mail) para os
Conselheiros de Administracao, e com base nos esclarecimentos prestados e nas discussoes
sobre as matérias constantes da ordem do dia, os membros do Conselho de Administracao da
Companhia, observadas as restricoes legais, registraram suas manifestacoes e deliberacoes
da seguinte forma:

Item 1 — Deliberar um novo programa recompra de acoes ordinarias de emissdo da
Companhia, admitidos a negociacao na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (*B3") sob o
ticker “KEPL3"” (“Acoes” e “Programa de Recompra”), para manutencao em
tesouraria: O Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores, Renato Arroyo, apresentou
a proposta do Programa de recompra de acoes ordinarias de emissao da Kepler Weber S/A, e
o Conselho de Administracdao aprovou, por unanimidade e sem ressalvas o Programa de
Recompra de Agdes com: (i) o objetivo da Companhia é adquirir as Acdes da Companhia para
manutencao em tesouraria e eventual cancelamento ou alienacao, (ii) a quantidade de acoes a
ser adquirida é de até 2.100.000 (dois milhdes e cem mil) agbes ordinarias, correspondentes a
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1,21%% (um inteiro e vinte e um centésimos por cento) do total de acdes da Companhia em
circulacao; (iii) o prazo maximo para a aquisicao das acOes é de 18 (doze) meses corridos a
contar desta aprovagdo pelo Conselho de Administracdo; e (iv) a operagdo sera realizada
através de uma ou mais dentre as seguintes instituicoes financeiras: ITAU CORRETORA DE
VALORES S/A, CNPJ: 61.194.353/0001-64, com endereco na Avenida Brigadeiro Faria Lima,
3.400 — 10° andar, bairro Itaim Bibi, S3o Paulo/SP e BTG Pactual Corretora de Titulos e Valores
Mobilidrios S.A. (CNPJ/ME n© 43.815.158/0001-22, com enderego na Av. Brigadeiro Faria Lima,
no 3.477, 11° andar, Sao Paulo/SP, CEP 04538-132.; (v) as AcOes serao adquiridas pela
Companhia com recursos provenientes do saldo de reserva de lucros, reserva de capital e
resultado ja realizado do exercicio social em andamento, segregadas as destinacbes as reservas
legal e de incentivos fiscais, nos termos do Artigo 30, paragrafo 19, da Lei das S.A. e da
Resolucdao CVM 77/22, por meio de uma Unica operacao ou em uma série de operagoes a serem
realizadas em ambiente de bolsa de valores; e (vi) as aquisicdes serao realizadas a valor de
mercado, conforme descrito no Anexo I a esta ata. Por fim, destaca-se que o Diretor Financeiro
e de Relacoes com Investidores, Renato Arroyo, apresentou o estudo aos conselheiros referente
a operacao de recompra das acdes, o qual sera arquivado na sede da Companhia. As
informacdes sobre a recompra de valores mobilidrios de prdpria emissao, inclusive as exigidas
nos termos da Resolucao CVM 77/22 e Resolucao CVM 80/22, cujas condicdes encontram-se
especificadas no Anexo I a esta ata para fins de divulgagao das informagdes indicadas no Anexo
G da Resolugdo CVM 80/22 e demais documentos encontram-se disponiveis aos acionistas na
sede da Companhia, no website da Companhia (http://ri.kepler.com.br/), da CVM e da B3;

Item 2 - Autorizacdo para a Diretoria praticar todos os atos necessarios para a
execucao da deliberacao tomada acima: Autorizar, por unanimidade dos presentes e sem
quaisquer ressalvas, a Diretoria praticar todos os atos necessarios para a execucdao da
deliberacao tomada acima.

VII. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, os trabalhos foram encerrados.

Sao Paulo/SP, 26 de agosto de 2025.

Certifico que a presente é copia fiel da ata lavrada em livro proprio.

Mesa:
LUIZ TARQUINIO SARDINHA FERRO FELIPE ORO DE LIRIO
Presidente do Conselho de Administracao Secretario

Presidente da Mesa
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ANEXO I
(Na forma do Anexo G a Resolugao CVM 80/22)
Negociacao de Agoes de Propria Emissao)

1. Justificar pormenorizadamente o objetivo e os efeitos economicos
esperados da operacao;

O programa de recompra de acoes (“Programa de Recompra”) da Kepler Weber S.A
(“"Companhia”), admitidos a negociacdao na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“"B3") sob
o ticker"KEPL3"” (“Acoes” e “Programa de Recompra”, respectivamente) tem por plano
a aquisicao de até 2.100.000 (dois milhdes e cem mil) acdes ordinarias.

Conforme aprovado em reuniao do Conselho de Administracao realizada em 26 de
agosto de 2025, o Programa de Recompra tem por objetivo a manutencao em tesouraria
das AcOes para eventual cancelamento ou alienagao pela Companhia, sem reducao do
capital social da Companhia, conforme o disposto no Artigo 30, paragrafo 1°, da Lei
6.404 de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”) e na Resolugao
CVM n© 77, de 29 de margo de 2022 ("RCVM 77/22").

Para seus acionistas, a efetivacdo do Programa de Recompra tera como efeito
econdmico esperado um maior retorno em eventuais proventos a serem distribuidos
pela Companhia, uma vez que as Ac¢des adquiridas no ambito do Programa de Recompra
permanecerao em tesouraria, podendo ser posteriormente canceladas ou alienadas.

Para a Companhia, os efeitos econdmicos esperados incluem a diminuigdo das reservas
de lucros e capital, bem como do resultado ja realizado do exercicio social em
andamento, segregadas as destinagOes as reservas legal e de incentivos fiscais da
Companhia, a medida que os valores forem aplicados na aquisicdo das AgOes,
objetivando a geragao de valor para seus acionistas.

2. Informar as quantidades de agoes (i) em circulacao e (ii) ja mantidas em
tesouraria;

A Companhia possui na presente data (i) 173.074.197 (cento e setenta e trés milhdes,
setenta e quatro mil, cento e noventa e sete) acOes ordinarias em circulagao, (ii)
6.388.280 (seis milhdes, trezentos e oitenta e oito mil, duzentos e oitenta) acdes
ordinarias em tesouraria e (iii) 257.653 (duzentos e cinquenta e sete mil, seiscentos e
cinquenta e trés) acoes ordinarias dos administradores.

3. Informar a quantidade de acoes que poderao ser adquiridas ou alienadas;
Com a aprovacao do Programa de Recompra, a Companhia podera adquirir até
2.100.000 (dois milhdes e cem mil) agbes ordinarias, correspondentes a 1,21% (um
inteiro e vinte e um centésimos por cento) do total de agbes da Companhia em

circulacgao.

4. Descrever as principais caracteristicas dos instrumentos derivativos que a
companhia vier a utilizar, se houver;

Nao aplicavel. Nao serao utilizados instrumentos de derivativos para execucao dessa
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operagao.

5. Descrever, se houver, eventuais acordos ou orientacoes de voto existentes
entre a companhia e a contraparte das operacoes;

N3o aplicavel. A Companhia realizard as operagdes exclusivamente no ambiente de
Bolsa de Valores da B3 S.A - Brasil, Bolsa, Balcao ("B3”), nao havendo contrapartes
previamente identificaveis.

6. Na hipotese de operacoes cursadas fora de mercados organizados de
valores mobiliarios, informar:

a. o preco maximo (minimo) pelo qual as acoes serao adquiridas (alienadas);
e

b. se for o caso, as razoes que justificam a realizacao da operacao a precos
mais de 10% (dez por cento) superiores, no caso de aquisicao, ou mais de
10% (dez por cento) inferiores, no caso de alienacao, a média da cotacao,
ponderada pelo volume, nos 10 (dez) pregoes anteriores;

N3o aplicavel. A Companhia realizard as operacdes exclusivamente no ambiente de
Bolsa de Valores da B3.

7. Informar, se houver, os impactos que a negociacdo tera sobre a
composicao do controle acionario ou da estrutura administrativa da
sociedade;

Os eventuais impactos da negociagao ndo sergo significativos em relagdo a composicao
do controle acionario atual, tampouco sera alterada a estrutura administrativa da
Companhia.

8. Identificar as contrapartes, se conhecidas, e, em se tratando de parte
relacionada a companhia, tal como definida pelas regras contabeis que
tratam desse assunto, fornecer ainda as informagoes exigidas pelo art. 9° da
Resolucao CVM n° 81, de 29 de margo de 2022;

A Companhia realizara as operagdes exclusivamente no ambiente de Bolsa de Valores
da B3, ndo havendo contrapartes previamente identificaveis que cumpram os requisitos
para caracterizagao como partes relacionadas a Companhia e/ou sua administragao.

9. Indicar a destinacao dos recursos auferidos, se for o caso;

Nao aplicavel. A principio as A¢Oes adquiridas no ambito do Programa de Recompra
serao mantidas em tesouraria. A decisao de cancelamento ou alienacao de acgoes
mantidas em tesouraria podera ser tomada oportunamente e comunicada ao mercado
e, caso seja aprovada a alienacdo de acOes, os recursos auferidos serdo destinados as
operacdes da Companhia.

10. Indicar o prazo maximo para a liquidacao das operacoes autorizadas;

O prazo maximo para aquisicao das referidas acoes é de 18 meses corridos, a contar
da data de divulgacao deste Fato Relevante ao Mercado sobre o Programa, ou seja,
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com data prevista para término em 26 de fevereiro de 2027.

11. Identificar instituicoes que atuardao como intermediarias, se houver;

A operacao sera realizada através de uma ou mais dentre as seguintes instituicoes
financeiras:

ITAU CORRETORA DE VALORES S/A, CNPJ: 61.194.353/0001-64, com endereco na
Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.400 — 10° andar, bairro Itaim Bibi, Sao Paulo/SP;

BTG Pactual Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A. (CNPJ/ME n©
43.815.158/0001-22, com endereco na Av. Brigadeiro Faria Lima, n°© 3.477, 11° andar,
Sao Paulo/SP, CEP 04538-132.

12. Especificar os recursos disponiveis a serem utilizados, na forma do art.
89, § 19, da Resolugao CVM n° 77, de 29 de marco de 2022; e

As aquisigOes realizadas no ambito do Programa de Recompra serdao suportadas pelo
montante agregado das reservas de lucro, capital e do resultado ja realizado do
exercicio social em andamento, segregadas as destinagdes as reservas legal e de
incentivos fiscais da Companhia. De acordo com as informagOes financeiras mais
recentes da Companhia, as quais sao relativas ao periodo de 6 meses findo em 30 de
junho de 2025, a Companhia possuia em reservas de lucros e capital o0 montante de
R$372.419 mil (para Investimento e Capital de Giro) e R$8.046 mil como efeito de
destinacdes resultado acumulado até 30 de junho de 2025, j& segregadas as
destinacOes as reservas legal e de incentivos fiscais da Companhia.

13. Especificar as razoes pelas quais os membros do conselho de
administracdo se sentem confortaveis de que a recompra de agdoes nao
prejudicara o cumprimento das obrigacdes assumidas com credores nem o
pagamento de dividendos obrigatoérios, fixos ou minimos.

Os membros do Conselho de Administracdao entendem que a situacao financeira atual
da Companhia é compativel com a possivel execugao do Programa de Recompra nas
condicOes aprovadas, nao sendo vislumbrado nenhum impacto no cumprimento das
obrigagoes assumidas. Esta conclusao resulta da avaliacao do potencial montante
financeiro a ser empregado no Programa de Recompra quando comparado com (i) o
nivel de obrigacdes assumidas com credores; (ii) o0 montante, ndo restrito, disponivel
em caixa, equivalentes de caixa e aplicacdes financeiras da Companhia; e (iii) a
expectativa de geracao de caixa pela Companhia ao longo do exercicio social de 2025
e 2026.

Esta pagina integra a Ata de Reunido do Conselho de Administragdo realizada no dia 26 de agosto de 2025 — RCA 17/2025. 5



