SISL

ENTENDER PARA ATENDER

JSLS.A.
CNPJ n2 52.548.435/0001-79
NIRE 35.300.362.683

EXTRATO DA ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 19 DE AGOSTO DE 2026

Aos dezenove dias do més de agosto de 2026, as 8:30 horas, na sede social da JSL S.A. (“Companhia” ou
“JSL”), situada na Cidade de S3o Paulo, Estado de S3o Paulo, na Rua Doutor Renato Paes de Barros, 1017,
132 andar, Edificio Corporate Park, Itaim Bibi, CEP 04.530-001, a totalidade dos membros do Conselho de
Administragdo reuniu-se para discutir e deliberar sobre os assuntos constantes da ordem do dia. O
Presidente deste Conselho iniciou os trabalhos da presente reunido informando sobre a presenca do
Sr. Rodolfo Torres dos Santos como novo conselheiro independente indicado pelo Banco Nacional de
Desenvolvimento — BNDES, eleito pela Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 24 de
julho de 2026. O Conselho desejou ao Sr. Rodolfo Torres dos Santos as boas-vindas. Neste contexto, em
conformidade com as politicas e regulamentos internos do BNDES, o Sr. Rodolfo Torres dos Santos
informou e solicitou o registro formal sobre sua vedagdo em receber qualquer remuneragdo ou vantagem
pelo exercicio da referida funcdo. Apds exame e discussdo das matérias constantes da Ordem do Dia e
tendo em vista os materiais apresentados, que ficam arquivados na sede da Companhia: (i) aprovaram a
adogdo da Companhia da Politica de Indenidade e também o modelo padrdao a ser adotado pela
Companhia quando da celebragdo dos respectivos Contratos de Indenidade, conforme documentos
constantes do Anexo | a presente ata; (ii) aprovaram a nova versao da Politica de Transa¢des com Partes
Relacionadas da Companhia, tendo em vista a definicdo do novo valor de montante relevante da
transacdo de RS 50 milhdes e de outros ajustes relacionados a atualizacdo da regulamentacdo e
normativos aplicaveis, cuja versdo segue como Anexo Il a presente ata; (iii) aprovaram a ndo publicagdo
voluntaria do Relatdrio Financeiro de Sustentabilidade, conforme recomendagdao do Comité de Auditoria
Estatutario da Companhia em reunido realizada em 7 de agosto de 2026; e (iv) aprovaram a Materialidade
de Impacto e Financeira, conforme recomendado pelo Comité de Sustentabilidade da Companhia em
reunido realizada em 30 de junho de 2026 e pelo Comité de Auditoria Estatutdrio da Companhia em
reunido realizada em 7 de agosto de 2026. Adicionalmente, conforme apresentacdo realizada pelo
Sr. Fernando Antonio Simdes Filho, os membros do Conselho de Administragdo tomaram conhecimento
(a) da Agenda Comité de Sustentabilidade; e (b) apreciaram o Relato Integrado 2025 e recomendaram a
sua divulgacdo ao mercado conforme as formalidades necessarias. Por fim, conforme apresentacgdo
realizada pelo conselheiro Sr. Marcelo Castelli, na qualidade de representante do Comité de Auditoria
Estatutario da Companhia, os membros do Conselho de Administracdo tomaram conhecimento do
Reporte COAUD 2T26. Ndo houve duvidas quanto ao material disponibilizado. Mesa: Fernando Antonio
Simdes, Presidente; Paula Godinho da Silva Lacava, Secretaria. Conselheiros presentes: Fernando Antonio
Simdes, Denys Marc Ferrez, Marcelo Castelli, Gilberto Meirelles Xandé Baptista, Juliana Sa Vieira Baiardi,
Rodolfo Torres dos Santos e Ramon Peres Martinez Garcia de Alcaraz.

S30 Paulo/SP, 19 de agosto de 2026

Certifico que o presente extrato reflete deliberagGo constante da ata lavrada em livro prdprio,
para os fins do § 12 do art. 142 da Lei n? 6.404/1976.

Paula Godinho da Silva Lacava
Secretdria
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ANEXO |

A ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 19 DE AGOSTO DE 2026
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POLITICA DE APLICACAO E GOVERNANGCA DO COMPROMISSO DE INDENIDADE
1. INTRODUCAO

1.1. A presente Politica de Aplicacdo e Governanga do Compromisso de Indenidade (“Politica”)
estabelece os principios, as diretrizes, as definicdes, as responsabilidades, os limites e os
procedimentos que regem o Compromisso de Indenidade assumido pela JSLS.A. (“Companhia” ou
“JSL”) em favor de seus beneficiarios elegiveis (“Beneficidrios”), de forma a garantir protecdo
patrimonial por atos regulares de gestdo praticados no exercicio das respectivas fungdes.

1.2, Esta Politica complementa e se integra ao contrato de indenidade celebrado
individualmente entre a Companhia e cada Beneficidrio (“Contrato de Indenidade”), instrumento
que detalha direitos e obrigacGes especificos, prazos e procedimentos operacionais. Em caso de
eventual conflito interpretativo entre esta Politica e o Contrato de Indenidade, prevalecerdao os
termos do Contrato, desde que em consonancia com a legislacdo e o Estatuto Social.

1.3. Esta Politica observa a Lei n2 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei
das Sociedades por AcSes”), o Estatuto Social da Companhia e o Parecer de Orientacdo da Comissado
de Valores Mobilidrios (“CYM”) n2 38/2018, e busca assegurar condi¢cdes adequadas de atratividade
e retengdo de administradores e executivos, sem prejuizo dos deveres fiducidrios e da
responsabilidade individual por atos irregulares.

2. DEFINICOES

2.1. Para efeitos desta Politica, aplicam-se as seguintes defini¢Ges, alinhadas e equivalentes ao
Contrato de Indenidade:

Acordo: significa o acordo judicial ou extrajudicial, termo de compromisso, termo de
ajustamento/cessacdo de conduta, programa de parcelamento, anistia, acordo de leniéncia ou
instrumento equivalente que resulte na composi¢do total ou parcial da controvérsia no ambito do
Procedimento.

Ato de Gestdo: significa o ato ou omissdo praticado pelo Beneficidrio no exercicio regular de suas
fungdes, de boa-fé, dentro dos limites de suas atribuicGes e poderes, em conformidade com a
legislacdo aplicavel, o Estatuto Social, o Contrato de Indenidade e as politicas e codigos internos da
Companhia e/ou de suas Subsididrias, excluida a ma-fé, o dolo, a culpa grave/erro grosseiro, a
fraude e o desvio de finalidade, bem como quaisquer outras situacdes que abarquem Hipdteses
Excludentes.
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Blogueio de Bens: significa qualquer constrigcao judicial ou administrativa, tal como arrolamento,
arresto, penhora, bloqueio de contas, 6nus, gravames, restricdes de direito, bem como inscri¢cdo de
débito em divida ativa, que recaiam sobre bens, direitos ou contas do Beneficidrio em decorréncia
de Procedimento relacionado a Ato de Gestdo.

Cédigo de Conduta Etica: significa o Cédigo de Conduta Etica da Companhia e o Guia de Conduta da
JSL, que descrevem as diretrizes e os valores que norteiam os negécios da Companhia, aplicaveis a
todos os colaboradores, terceiros, consultores de negdcios e clientes da Companhia.

Compromisso de Indenidade: significa a obrigacdo institucional da Companhia de indenizar e
manter indene o Beneficidrio por Perdas Indenizaveis, nos termos desta Politica, do Contrato de
Indenidade e das normas e orientacGes legais e estatutdrias aplicaveis.

Hipdéteses Excludentes: sdo as situacdes em que o Compromisso de Indenidade ndo sera devido,
nos termos do item 8 desta Politica e do respectivo Contrato de Indenidade.

Notificacao de Perda Indenizavel: significa a comunicagdo formal do Beneficidario a Companhia, na
forma e prazo desta Politica, informando sobre a instauracdo de Procedimento potencialmente
indenizdvel e apresentando a documentacdo minima exigida, nos termos do Contrato de
Indenidade.

Perdas Indenizdveis: inclui todos e quaisquer custos, despesas, constricdes patrimoniais ou valores
comprovadamente incorridos, assumidos ou imputados ao Beneficidrio no ambito de
Procedimentos, inclusive honordrios advocaticios, custas e despesas processuais, tributos
incidentes, garantias, multas, condenag¢des definitivas, valores de Acordo previamente aprovado,
bloqueios e restricées de bens, observadas as exclusGes desta Politica. Excluem-se lucros cessantes,
perda de oportunidade (perda de chance), interrupg¢do de atividade profissional, danos morais do
Beneficidrio ou danos indiretos.

Pessoas Elegiveis: sdo os membros do Conselho de Administracdo, do Comité de Auditoria
Estatutario, da Diretoria Estatutdria e administradores, gestores, colaboradores e/ou
representantes indicados pela Companhia, inclusive aqueles indicados para atuar em Subsidiarias.

Procedimentos: sdo quaisquer processos judiciais, administrativos ou arbitrais, inquéritos,
investigacOes, denuncias e procedimentos de qualquer natureza, no Brasil ou no exterior,
instaurados contra o Beneficiario em razdo de Ato de Gestdo, desde a instauragdo até o transito em
julgado ou encerramento formal.
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Seguro D&O: é a cobertura contratada pela Companhia referente ao seguro de responsabilidade
civil para administradores e diretores da Companhia.

Subsididrias: sdo as sociedades controladas, direta ou indiretamente, pela Companhia.

3. OBJETIVOS E ABRANGENCIA

3.1. Objetivos. Esta Politica tem por objetivo: (i) disciplinar a outorga e a execugdo do
Compromisso de Indenidade; (ii) definir governanca, papéis e responsabilidades; (iii) estabelecer
prazos e requisitos para pedidos de indenidade, reembolsos, adiantamentos e celebracdo de
Acordos; (iv) mitigar conflitos de interesse e assegurar decisdes independentes; e (v) complementar,
de forma coordenada e subsidiaria, as coberturas do Seguro D&O.

3.2.  Abrangéncia Subjetiva. S3o elegiveis a serem Beneficiarios (i) membros do Conselho de
Administracdo, da Diretoria, do Conselho Fiscal e de comités de assessoramento da prdpria
Companhia ou de suas Subsidiarias, (ii) funciondrios que exercam funcdo ou cargo de gestdo na
Companhia ou em suas Subsidiarias e (iii) pessoas, funcionarios ou ndo, que tenham sido indicados
pela Companhia para exercer cargos, estatutarios ou ndo, em entidades das quais a Companhia
participe na qualidade de sécia. A inclusdo como Beneficidrio dependerd de deliberagdo do
Conselho de Administragdo e da formalizacdo do respectivo Contrato de Indenidade.

3.3.  Abrangéncia Temporal. O Compromisso de Indenidade alcanga Atos de Gestdo praticados
durante o exercicio do cargo/funcdo, bem como Procedimentos instaurados apds o término do
mandato, nos prazos e limites previstos no Contrato de Indenidade (incluindo, conforme aplicavel,
o prazo de até 10 anos apds o desligamento, o transito em julgado de Procedimentos e os prazos
prescricionais previstos em lei). A Companhia poder3, a seu exclusivo critério, mediante decisdo do
Conselho de Administragdo, incluir na cobertura do Compromisso de Indenidade Atos de Gestdo
anteriores a aprovacao desta Politica e da celebragdo dos Contratos de Indenidade.

4. PRINCiPIOS GERAIS

4.1. Boa-fé e Diligéncia. A protec¢do da indenidade pressupde atuacdo do Beneficiario de boa-

fé, com diligéncia e lealdade, observando a legislacdo, as normas internas e as politicas corporativas
da Companhia, incluindo, mas n3o se limitando ao Estatuto Social e o Cédigo de Conduta Etica da
Companhia.
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4.2. Subsidiariedade em Relacdo ao Seguro D&0O. O Compromisso de Indenidade é
complementar ao Seguro D&O e sera acionado quando a cobertura da apdlice for negada,
insuficiente ou exaurida, ressalvadas hipdteses de urgéncia, nos termos do item 6.

4.3. Razoabilidade de Custos. Honorarios e despesas devem ser compativeis com a pratica de
mercado e com a complexidade do caso; a Companhia podera limitar o reembolso a valores
razoaveis.

4.4. Independéncia Decisdria. O Beneficidrio diretamente interessado ndo participara de
nenhuma deliberacdo ou discussdes de qualquer 6rgao da Companhia relacionada ao pagamento
de indenizacdo ou adiantamento de recursos a ele(a) prdprio(a) nos termos deste Contrato, em
observéancia ao disposto no artigo 156, caput, da Lei n2 6.404/76.

5. ELEGIBILIDADE E FORMALIZACAO

5.1.Inclusdo. O Conselho de Administragdo deliberara sobre a inclusdo de Pessoas Elegiveis como
Beneficidrios e autorizard a celebracdo do Contrato de Indenidade, cuja outorga do beneficio
exige a assinatura do Contrato de Indenidade pelo Beneficiario, na forma aprovada pelo
Conselho.

5.2.Vigéncia Contratual. A vigéncia e a extensdo temporal da indenidade observarao estritamente
o disposto no Contrato de Indenidade, inclusive regras de sobrevivéncia pds-mandato e marcos
prescricionais.

6. RELACAO COM O SEGURO D&O

6.1.Acionamento do Seguro D&O. Antes de qualquer desembolso, a Companhia devera, sempre
que aplicavel, acionar o Seguro D&O e conduzir a regulagdo junto a seguradora, facultado ao
Beneficidrio o acompanhamento.

6.2.Urgéncia. Em casos de urgéncia (por exemplo, prazos exiguos que possam prejudicar a defesa),
a Companhia podera antecipar despesas/garantias necessarias, buscando posterior reembolso
junto a seguradora e/ou compensac¢do, nos termos da apélice do Seguro D&O.

6.3.Repasses. Havendo pagamento pela seguradora do Seguro D&O apéds adiantamento da

Companhia, o Beneficidrio deverd repassar a Companhia quaisquer valores que receber
diretamente, em até 2 dias Uteis, ou autorizar o pagamento direto em favor da Companhia.
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7. LIMITES FINANCEIROS

7.1.Limite Global. O Conselho de Administracdo podera aprovar limite global anual para despesas
de indenidade, em linha com a matriz de riscos e a capacidade financeira da Companhia, sem
prejuizo da analise caso a caso.

7.2.Parametros de Razoabilidade. A Companhia poderd estabelecer parametros referenciais de

mercado para honorarios, custas e garantias por fase processual, resguardado o direito de
avaliacdo do caso concreto.

8. HIPOTESES EXCLUDENTES

8.1.A indenidade ndo sera devida quando, comprovadamente, ocorrer qualquer das seguintes

hipdteses:

a) Ma-fé, culpa grave/erro grosseiro, fraude ou desvio de finalidade;

b) Ato doloso ou tipificado como crime doloso;

c) Ato em interesse proprio ou de terceiros, em detrimento do interesse social da
Companhia e/ou de suas Subsidiarias;

d) Ato praticado em desacordo com o Estatuto Social, politicas e cédigos da Companhia
e/ou de Subsidiarias;

e) Ato fora do exercicio das atribuicbes e competéncias do cargo/funcdo exercido para o
qual o Beneficiario foi nomeado na Companhia e/ou em suas Subsidiarias ou coligadas;

f)  Acdo de responsabilidade proposta pela Companhia contra o Beneficidrio com
fundamento no artigo 159 da Lei das Sociedades por A¢oes;

g) Utilizacdo ou divulgacdo indevida de informacgdo estratégica/confidencial em
descumprimento a legislacdo em vigor e contra os interesses da Companhia;

h)  Utilizagdo, em beneficio préprio ou de outrem, com ou sem prejuizo para a Companhia,

j)

de informacdes relativas a oportunidades comerciais de que tinha conhecimento em
razdo do exercicio do cargo para o qual foi nomeado na Companhia e/ou em suas
Subsidiarias;

Qualquer Procedimento movido pelo Beneficidrio contra a Companhia, exceto na
medida em que o processo movido pelo Beneficidrio tenha o objetivo de fazer cumprir
os termos deste Contrato e seja julgado procedente em favor do Beneficidrio por
decisdo judicial transitada em julgado ou sentenca arbitral que nao tenha sido anulada
por decisdo judicial posterior;

Recusa injustificada em firmar acordo judicial ou extrajudicial proposto ao Beneficiario
pela Companhia no ambito de um Procedimento;
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k) O recebimento de qualquer vantagem pessoal indevida, direta ou indireta, que seja
oferecida por terceiros, em razdo do exercicio do cargo para o qual o Beneficidrio foi
nomeado na Companhia e/ou em sua Subsidiaria;

I)  Auséncia de comunicacdo expressa a Companhia sobre a existéncia de qualquer
Procedimento, ou qualquer ato/fato capaz de gerar, no melhor conhecimento do
Beneficiario, um Procedimento que possa acarretar responsabilidade pelo Beneficiadrio
ou pela Companhia, desde que tal omissdo tenha efetivamente causado prejuizo a sua
defesa ou a Companhia;

m) Celebracdo de Acordos sem o consentimento prévio e por escrito da Companhia;

n) Ocorréncia de (i) desidia no desempenho de suas func¢des relativas ao cargo para o qual
o Beneficidrio foi nomeado na Companhia e/ou em suas Subsididrias; (ii) ato de
indisciplina ou de insubordinagdo; (iii) abandono do cargo; ou (iv) ato lesivo da honra
ou da reputagdo da Companhia ou de qualquer pessoa, ou ofensas fisicas, salvo em
caso de legitima defesa, prdpria ou de outrem, assim considerado em decisao arbitral
ou judicial transitada em julgado; ou

o) Indenizacdo, despesas e/ou valores pagos ao Beneficiario no ambito das coberturas
cabiveis de qualquer apdlice de Seguro D&O, exceto se o valor recebido pelo
Beneficiario for inferior ao valor da Perda Indenizdvel, caso em que receberd a
diferenca entre o valor pago pelo Seguro D&O e o valor da Perda Indenizavel.

8.2.Deliberacdo. O Conselho de Administracdo deliberara discricionariamente, com base em
parecer técnico da Diretoria e demais documentos disponiveis, sobre o enquadramento em
Hipdtese Excludente, observados os procedimentos de governanga e impedimentos.

8.3.Ressarcimento. Caracterizada, por decisdo final, uma Hipdtese Excludente, o Beneficiario
devera restituir a Companhia todos os valores por esta desembolsados, acrescidos de
atualizagcdo monetaria, no prazo definido na deliberacao.

9. PROCEDIMENTO — NOTIFICAGAO DE PERDA INDENIZAVEL

9.1.0 Beneficiario devera encaminhar Notificacdo de Perda Indenizavel ao Presidente do Conselho
de Administragdo, com cdpia ao Departamento Juridico, em até 2 dias Uteis contados do
conhecimento do Procedimento.

9.1.1. A Notificagdo de Perda Indenizavel deverd conter toda a documentac¢do disponivel
relacionada ao respectivo Procedimento, incluindo, mas ndo se limitando a: (i) descrigdo
resumida do objeto do Procedimento; (ii) natureza e estimativa (se possivel) das Perdas
Indenizaveis; (iii) copia dos documentos recebidos (citagbes, intimacGes etc.); e
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(iv) justificativa de enquadramento do ato como Ato de Gestao.

9.1.2. A omissdo ou atraso injustificado que acarrete prejuizo a adequada defesa podera ensejar
o indeferimento do pleito de indenidade, no todo ou em parte.

10. PROCEDIMENTO — CONDUGAO DA DEFESA

10.1. A Companhia possui a prerrogativa de conduzir a defesa e/ou apresentar manifestacdes e
esclarecimentos, podendo indicar advogados e escritdrios especializados, resguardado o
direito de informacao do Beneficiario.

10.2. Em caso de discordancia motivada do Beneficiario sobre a escolha do profissional para
conducdo da defesa, a Companhia apresentara lista triplice de profissionais/escritdrios de
notdério conhecimento na matéria, cabendo ao Beneficidario escolher um dos nomes.
Persistindo a discordancia, poderd a Companhia indeferir o custeio e estard desobrigada do seu
Compromisso de Indenidade.

10.3. Se a defesa for conduzida pela Companhia, o Beneficidrio tera acesso as pecas e
andamentos; se conduzida pelo Beneficiario (quando autorizado pela Companhia a seu
exclusivo critério), a Companhia tera direito de acesso as pecas e informagdes pertinentes.

11. PAGAMENTOS, REEMBOLSOS E ADIANTAMENTOS

11.1. Reembolso. Perdas Indenizaveis desembolsadas pelo Beneficidrio serdo reembolsadas pela
Companhia em até 10 dias contados da celebragdo do Acordo aprovado ou da intimagdo da
decisao judicial, arbitral ou administrativa aplicavel, desde que atendidos os requisitos desta
Politica e do Contrato de Indenidade.

11.2. Pagamento Direto. A Companhia podera realizar pagamentos diretamente a terceiros (por
exemplo, escritdrios de advocacia, peritos, garantias), desde que a despesa seja elegivel e
aprovada nos termos desta Politica e do Contrato de Indenidade.

11.3. Adiantamentos. O Beneficidrio poderd solicitar adiantamentos para cobrir honorarios,
custas e outros desembolsos urgentes. O Conselho de Administra¢do deverd ser convocado em
até 2 dias Uteis a contar do recebimento do pedido e, se aprovado, o adiantamento devera ser
efetivado, preferencialmente, em até 5 dias Uteis da deliberacao.
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11.4. Devolucao de Adiantamentos. Valores adiantados e ndo utilizados deverao ser devolvidos
a Companhia, assim como todos os adiantamentos caso sobrevenha decisdo final que
reconheca Hipdtese Excludente. Valores recebidos pelo Beneficidrio sob cobertura do Seguro
D&O deverao ser repassados a Companhia em até 2 dias uteis.

11.5. Gross-up e tributos. Os pagamentos devidos com base nesta Politica e no Contrato de
Indenidade consideram-se liquidos. Quando aplicavel, a parte pagadora suportara o gross-up
de tributos necessdrios para que a parte credora receba o valor liquido devido, ressalvadas
retencOes compulsdrias previstas em lei.

12. ACORDOS

12.1. Comunicacdo. O Beneficidrio devera comunicar a Companhia, em até 2 dias Uteis, qualquer
proposta de Acordo recebida ou a intengdo de apresentar proposta, com a descri¢cdo de termos
e condicoes pretendidos.

12.2. Aprovacdo Prévia. A celebracdo ou adesdo a Acordo depende de aprovacdo prévia e
expressa do Conselho de Administra¢do, nos termos do Contrato de Indenidade. A recusa do
Beneficiario em aderir a Acordo recomendado pela Companhia a desobrigard do seu
Compromisso de Indenidade.

13. GOVERNANGCA E COMPETENCIAS

13.1. Conselho de Administracdo: Compete ao Conselho de Administracdo: (i) aprovar e alterar
esta Politica; (ii) aprovar os Beneficiarios e autorizar a celebragdo dos Contratos de Indenidade;
(iii) deliberar sobre as Hipdteses Excludentes; (iv) deliberar sobre a celebracdo dos Acordos; (v)
deliberar sobre adiantamentos relevantes; e (vi) zelar pela independéncia deciséria e mitigagdo
de conflitos (afastamento de interessados).

13.2. Diretoria: Compete a Diretoria da Companhia: (i) emitir parecer técnico sobre
enquadramento e razoabilidade de custos; (ii) submeter matérias relativas ao Compromisso de
Indenidade ao Conselho de Administracdo, quando necessdrio; (iii) operacionalizar
pagamentos, reembolsos e adiantamentos; (iv) acionar e acompanhar o Seguro D&O; e (v)
manter registros e controles relativos ao Compromisso de Indenidade.

13.3. Departamentos Juridico e Compliance/Conformidade: Compete aos Departamentos
Juridico e Compliance/Conformidade: (i) apoiar a analise de elegibilidade, exclusdes e Acordos;
(ii) avaliar razoabilidade de honorarios/despesas; (iii) monitorar prazos e procedimentos;
(iv) reportar periodicamente ao Conselho de Administracdo sobre pedidos de Beneficidrios e

Pagina 10 de 32



9JSL

ENTENDER PARA ATENDER

valores envolvidos.

13.4. Assembleia Geral: A Assembleia geral de acionistas devera deliberar (i) quando a decisao
sobre Perdas Indenizdveis envolver mais da metade dos membros do Conselho de
Administracdo; ou (ii) em caso de empate na deliberacdo do Conselho sobre o pagamento da
indenidade.

14. SUB-ROGACAO

14.1. A efetivacdo de qualquer pagamento diretamente ao Beneficiario ou a terceiros gera sub-
rogacdo imediata da Companhia em todos os direitos de ressarcimento/indenizacdo a que o
Beneficiario faca jus, inclusive perante seguradoras (Seguro D&O). O Beneficiario devera
assinar documentos e praticar atos necessarios ao exercicio desses direitos, inclusive outorgas
para acdes de regresso quando cabiveis.

15. CONFIDENCIALIDADE

15.1. As Partes devem manter sigilo sobre os termos, documentos e informacdes relacionados
aos Procedimentos e a execugdo da indenidade, ressalvadas hipdteses de divulgacdo exigidas
por lei, regulacdo ou ordem de autoridade competente e obrigagdes informacionais da
Companhia (inclusive perante a CVM e mercados organizados).

16. VIGENCIA, REVISAO E DIVULGACAO

16.1. Vigéncia. Esta Politica entra em vigor na data de sua aprovacdo pelo Conselho de
Administragdo e permanecerad vigente por prazo indeterminado.

16.2. Nenhuma disposi¢do desta Politica confere direito a permanéncia em cargo, emprego ou
funcdo. Esta Politica podera ser revista periodicamente, por deliberacdo do Conselho de
Administragdo.

16.3. Esta Politica deve ser interpretada em conjunto com o Contrato de Indenidade e com as
demais normas internas aplicaveis, inclusive o Estatuto Social e o Cédigo de Conduta Etica.
Qualquer duvida ou omissdao com relacdao as regras desta Politica serdo solucionadas pelo
Conselho de Administragao.

%k k ok
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INSTRUMENTO PARTICULAR DE COMPROMISSO DE INDENIDADE
Pelo presente instrumento particular de compromisso de indenidade (“Contrato”), as partes:

A. JSL S.A., companhia aberta, com sede na Cidade de S3o Paulo, Estado de S3o Paulo, na
Rua Doutor Renato Paes de Barros, 1017, 132 andar, Edificio Corporate Park, Itaim Bibi,
CEP 04.530-001, inscrita no CNPJ sob o n? 52.548.435/0001-79, neste ato representada de
acordo com seu Estatuto Social (“Companhia”);

e, de outro lado,

B. [NOME DO BENEFICIARIO], [nacionalidade, estado civil, profiss3o], portador(a) da
carteira de identidade n? [--], expedida pelo [--], inscrito(a) no CPF sob o n? [--], residente e
domiciliado(a) na [endereco], na Cidade de [--] Estado de [--], na qualidade de membro [do
Conselho de Administracdo / do Comité de Auditoria Estatutario / da Diretoria] da Companhia
(“Beneficiario” e, em conjunto com a Companhia, “Partes”).

CONSIDERANDO QUE:

l. Em [--] de [--] de [--], o Beneficiario foi eleito para o cargo de membro [do Conselho de
Administracdo / do Comité de Auditoria Estatutario / da Diretoria] da Companhia e/ou de uma
sociedade em que a Companhia é titular, direta ou indiretamente, de direitos de sécios
(“Subsidiaria”), e, em [--] de [--] de [--], tomou posse do referido cargo;

Il. O exercicio regular, pelo Beneficidrio, das atividades e funcGes a ele atribuidas na
condicdo de membro [do Conselho de Administracdo / do Comité de Auditoria Estatutario / da
Diretoria] pode exp0-lo ao risco de responsabilizacdo pessoal, inclusive para que seja obrigado
a realizar pagamentos de diversas naturezas;

[} Certos riscos aos quais o Beneficidrio esta exposto em fun¢do do exercicio regular de
suas fungbes na administracdo da Companhia nao integram a cobertura oferecida pelo seguro
de responsabilidade civil para administradores e diretores contratado pela Companhia nos
termos da Apdlice de Seguro n? [--] em [--] de [--] de [--] (“D&Q”);

V. Como forma de prover efetivas condi¢cdes para que os membros do [do Conselho de
Administracdo / do Comité de Auditoria Estatutario / da Diretoria] possam exercer as suas
fungdes com maior seguranca, a Companhia concorda, dentro das limitaces legais, em manté-
los indenes, de forma complementar, em hipdteses ndo cobertas pelo D&O ou outra apdlice de
seguro contratada pela Companhia, tanto na vigéncia do seu mandato como apds o seu
término; e

V. Em [--] de [--] de [--], a Diretoria da Companhia emitiu parecer circunstanciado
recomendando a celebracdo de contratos de indenidade entre a Companhia e seus
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administradores estatutarios, cujos termos foram aprovados pelo Conselho de Administracdo
da Companhia em reunido realizada em [--] de [--] de [--];

RESOLVEM as Partes celebrar o presente Contrato, que é regido pelas seguintes clausulas e
condigbes:

1. DO COMPROMISSO DE INDENIDADE.

1.1. A Companhia se compromete a indenizar o Beneficidrio e a manté-lo indene por
qguaisquer Perdas Indenizaveis por ele incorridas decorrentes de eventos relacionados aos
negdcios da Companhia ou de suas Subsidiarias ou em funcéo de fatos, atos e/ou omissdes nos
limites das funcbes que Ihe foram atribuidas em razdo do cargo ocupado pelo Beneficidrio,
desde que o Beneficidrio tenha praticado tal acdo ou omissdo de boa-fé, observados os
procedimentos e condicBes previstos neste Contrato (“Atos de Gestdo”), inclusive na hipdtese
de o Beneficiadrio vir a responder por dividas corporativas, ter seu patrimoénio bloqueado ou
arrolado ou ser objeto de inscricdo indevida na divida ativa ou em servicos de protecdo ao

crédito (“Compromisso de Indenidade”).

1.2. Para fins da Clausula 1.1. acima, o Compromisso de Indenidade ora estabelecido inclui
todos e quaisquer custos, despesas, constricdes patrimoniais ou danos comprovadamente
incorridos pelo Beneficidrio no ambito de quaisquer processos judiciais, arbitrais ou
administrativos, inquéritos ou investigacdes de qualquer natureza, decorrentes de, ou
relacionados a eventos relacionados aos negdcios da Companhia ou de suas Subsididrias ou a
acbes ou omissdes do Beneficiario no exercicio de suas fungdes na Companhia que sejam
imputados ao Beneficiario ou em relagdo aos quais o Beneficiario seja investigado, desde a sua
instauracdo até o transito em julgado ou encerramento formal (“Procedimentos”), inclusive
custos de defesa, condenac¢des, multas, Bloqueio de Bens, restricdes de direito, 6nus e
gravames, obrigagGes financeiras de qualquer natureza da Companhia ou de suas Subsidiarias,
valores devidos em decorréncia da composicdo amigdvel de conflitos ou demandas de qualquer
natureza (inclusive com 6rgdos da administragdo publica, como, por exemplo, termos de
compromisso ou de ajustamento de conduta), penhoras e garantias em juizo, ndo abrangendo,
contudo, lucros cessantes, perda de oportunidades ou chance, interrupcao de atividade
profissional, danos morais ou quaisquer danos indiretos, desde que ndo sejam indenizaveis ou
efetivamente indenizados nos termos do D&O que esteja em vigor no momento, apds devido
processo de regulacdo de sinistro, em decorréncia de excludente de cobertura, de exaurimento
do limite de indenizagdo nela previsto ou em fung¢do de ndo estar em vigor o D&O (“Perdas
Indenizaveis”).

1.2.1. A Companhia ndo indenizard o Beneficiario por despesas que sejam
incompativeis com as politicas de contratagdo da Companhia, ou que sejam

consideradas pela Companhia como fora do padrdo de mercado ou irrazoaveis.

1.3. Se, a qualquer tempo, o Beneficiario ndo puder vender, transferir, locar, dar em garantia
ou usar de qualquer modo qualquer ativo ou direito de sua titularidade, ou sacar ou debitar
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qualguer quantia de sua conta corrente em virtude de bloqueio judicial, penhora ou qualquer
outro tipo de restri¢do relacionada a um Procedimento (“Bloqueio de Bens”) que possa resultar
em uma Perda Indenizavel nos termos deste Contrato, a Companhia devera tomar todas as
medidas necessarias para possibilitar a liberacdo da respectiva restricao.

1.3.1. As Partes acordam que a impossibilidade de venda, transferéncia, locacao,
outorga em garantia ou utilizacdo de qualquer modo de qualquer ativo ou direito de
titularidade do Beneficidrio exclusivamente em razdo de o Beneficidrio ter se tornado
parte de um Procedimento que visa a imputar responsabilidade ao Beneficidrio por
Atos de Gestdo da Companhia ndo cria a obrigacdo de a Companhia indeniza-lo por
lucros cessantes, perda de oportunidade comercial, interrupcdo de atividade
profissional, danos morais ou danos indiretos.

1.4. O Conselho de Administracdo da Companhia serd responsdvel por avaliar se o ato do
Beneficidrio se enquadra em uma das excludentes de que trata a Clausula 2 deste Contrato, na
forma dos procedimentos e condicdes previstos neste Contrato.

1.5. O Beneficidrio ndo participara de nenhuma deliberacdo ou discussdes de qualquer érgao
da Companhia relacionada ao pagamento de indeniza¢do ou adiantamento de recursos a ele(a)
proprio(a) nos termos deste Contrato, em observancia ao disposto no artigo 156, caput, da Lei
n2 6.404/76 (“Lei das Sociedades por Acdes”).

1.6. As obrigacOes e direitos previstos neste Contrato ndo se aplicam em caso de
Procedimentos propostos em face do Beneficidrio pela Companhia ou por qualquer de seus
acionistas controladores, se houver.

2. DAS HIPOTESES EXCLUDENTES DO BENEFICIO.

2.1. A obrigacdo de indenizar prevista neste Contrato ndo sera aplicavel quando,
comprovadamente, ocorrer qualquer das seguintes hipdteses (“Hipdteses Excludentes”):

a) qualquer ato ou omissdo praticado pelo Beneficidrio com ma-fé, culpa grave ou
mediante fraude ou desvio de finalidade;

b) qualquer ato doloso ou tipificado como crime doloso;

c) qualquer ato em interesse préprio ou de terceiros em detrimento do interesse social da
Companhia e/ou de suas Subsidiarias;

d) qualquer ato praticado em desacordo com o Estatuto Social, as politicas e os cédigos da
Companhia;

e) qualquer ato fora do exercicio das atribuicGes e competéncias do cargo exercido para o
qual o Beneficiario foi nomeado na Companhia e/ou em suas controladas ou coligadas;

f) acdo de responsabilidade apresentada pela Companhia contra o Beneficidrio, nos
termos do art. 159 da Lei das Sociedades por A¢des;

g) utilizacdo ou divulgacdo de informacao estratégica e confidencial em descumprimento
a legislagdo em vigor e contra os interesses da Companhia;
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2.2.

o)

utilizacdo, em beneficio préprio ou de outrem, com ou sem prejuizo para a Companhia,
de informacdes relativas a oportunidades comerciais de que tinha conhecimento em
razdo do exercicio do cargo para o qual foi nomeado na Companhia e/ou em suas
Subsidiarias;

qualquer Procedimento movido pelo Beneficiario contra a Companhia, exceto na
medida em que o processo movido pelo Beneficidrio tenha o objetivo de fazer cumprir
os termos deste Contrato e seja julgado procedente em favor do Beneficiario por
decisdo judicial transitada em julgado ou sentenca arbitral que nao tenha sido anulada
por decisdo judicial posterior;

recusa injustificada em firmar acordo judicial ou extrajudicial proposto ao Beneficiario
pela Companhia no ambito de um Procedimento;

o recebimento de qualquer vantagem pessoal indevida, direta ou indireta, que seja
oferecida por terceiros, em razdo do exercicio do cargo para o qual o Beneficidrio foi
nomeado na Companhia e/ou em sua Subsidiaria;

auséncia de comunicacdo expressa a Companhia sobre a existéncia de qualquer
Procedimento, ou qualquer ato/fato capaz de gerar, no melhor conhecimento do
Beneficidrio, um Procedimento que possa acarretar responsabilidade pelo Beneficiario
ou pela Companhia, desde que tal omissdo tenha efetivamente causado prejuizo a sua
defesa ou a Companhia;

celebracdo de Acordos sem o consentimento prévio e por escrito da Companhia;
ocorréncia de (i) desidia no desempenho de suas fung¢oes relativas ao cargo para o qual
o Beneficiario foi nomeado na Companhia e/ou em suas Subsidiarias; (ii) ato de
indisciplina ou de insubordinacao; (iii) abandono do cargo; ou (iv) ato lesivo da honra ou
da reputacdo da Companhia ou de qualquer pessoa, ou ofensas fisicas, salvo em caso de
legitima defesa, prépria ou de outrem, assim considerado em decisdo arbitral ou judicial
transitada em julgado; ou

indenizacdo, despesas e/ou valores pagos ao Beneficidrio no dmbito das coberturas
cabiveis de qualquer apdlice de D&O, exceto se o valor recebido pelo Beneficidrio for
inferior ao valor da Perda Indenizavel, caso em que recebera a diferenca entre o valor
pago pelo D&O e o valor da Perda Indenizavel.

Caso o Beneficiario seja destituido ou demitido por justa causa: (i) ndo sera devida

indenizacdo em relacdo aos fatos que levaram a demissdo por justa causa; e (ii) caso a
Companhia tenha débitos em aberto contra o Beneficidrio, tais valores poderdao ser
compensados.

2.3.

Deliberacdo sobre Hipdteses Excludentes. Apds o recebimento da Notificacdo de Perda

Indenizavel (conforme abaixo definido), e de solicitacdo pelo Beneficiario de algum desembolso

por parte da Companhia, o Conselho de Administracdo devera deliberar discricionariamente

sobre a incidéncia das Hipdteses Excludentes.

2.3.1. As decisdes do Conselho de Administracdo a este respeito deverdo ser
fundamentadas de acordo com o conjunto fatico-probatério disponivel no momento
da deliberagdo, bem como em parecer a ser emitido pela Diretoria da Companhia e
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enviado ao Conselho de Administragdo em, no minimo, 3 (trés) dias antes da reunido
do Conselho de Administracdo que ird deliberar sobre a incidéncia das Hipdteses
Excludentes.

2.3.2. A Companhia podera discricionariamente conceder parcial e provisoriamente a
indenidade relacionada a qualquer Perda Indenizavel, independentemente do
acionamento e/ou cobertura do D&O, a fim de se evitar o perecimento do direito
material do Beneficidrio em virtude do ndo exercicio da ampla defesa junto ao
Procedimento.

3. DO PRAZO.

3.1. O presente Contrato entrara em vigor a partir desta data até a ocorréncia dos eventos a
seguir, o que acontecer por ultimo:

(i) o final do 102 ano apds a data em que o Beneficidrio deixar, por qualquer motivo,
de exercer o cargo de membro [do Conselho de Administracdo / do Comité de
Auditoria Estatutdario / da Diretoria];

(ii) o decurso do prazo necessario ao transito em julgado de qualquer Procedimento no
qgual o Beneficidrio seja parte e que tenha por objeto pratica de Ato Regular de
Gestdo ou eventos anteriores ou posteriores ao inicio do exercicio de suas
atribuicées na Companhia, mas que venham a atingi-lo; ou

(iii) o decurso do prazo prescricional previsto em lei para os eventos que possam gerar
as obrigacdes de indenizagdo pela Companhia ou pelo Beneficidrio, na forma aqui
prevista.

4. DO PROCEDIMENTO PARA PAGAMENTO DE PERDAS INDENIZAVEIS OU ANTECIPAGAO
DE RECURSOS.

4.1.  Apds tomar conhecimento de qualquer Procedimento iniciado por terceiros que possa
dar origem a indenizacdo nos termos deste Contrato, o Beneficidrio deverda enviar uma
notificagdo por escrito ao Presidente do Conselho de Administragdo da Companhia, com cépia
para o departamento juridico da Companhia, em até 30 dias contados da data do seu
conhecimento, juntamente com toda a documentagao disponivel relacionada ao respectivo
Procedimento, inclusive com a sua justificativa e entendimento pessoais do motivo pelo qual
considera sua conduta em questdo como Ato de Gestdo (“Notificacdo de Perda Indenizavel”),
devendo a Notificacdo de Perda Indenizavel ser acompanhada de todas as informacdes e

documentos pertinentes ao Procedimento a que se refere, incluindo, no minimo, (a) descri¢do
resumida do objeto do Procedimento, (b) natureza das Perdas Indenizdveis, (c) se possivel,
indicacdo de estimativa do valor de Perdas Indenizaveis e (d) se possivel, cépia do conteudo do
Procedimento.
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4.1.1. Caso o Beneficidrio omita ou retarde injustificadamente a Notificacdo de Perda
Indenizdvel de modo que possa prejudicar a adequada defesa no Procedimento, a
Companbhia ficard desobrigada do seu Compromisso de Indenidade.

4.2. A Companhia terd a prerrogativa de conduzir a defesa e/ou a apresentacdo de
manifestacdes e esclarecimentos e, a seu exclusivo critério, definir os advogados e/ou
escritérios na matéria-objeto. O Beneficidrio, por sua vez, devera apresentar sua concordancia
ou ndo em relacdo a definicdo da Companhia em até 1 (um) dia util seguinte ao recebimento da
analise da Companhia acerca da Notificacdo de Perda Indenizavel.

4.2.1. Caso o Beneficidrio ndo concorde com a escolha do advogado ou escritdrio pela
Companhia, a Companhia devera apresentar, no dia ttil seguinte a manifestacdo do
Beneficiario, uma lista triplice de advogados e/ou escritérios, dentre os quais o
Beneficiario devera escolher um dos nomes ali indicados.

4.2.2. Na hipdtese em que o Beneficiario ndo concorde com os nomes indicados pela
Companhia na lista triplice, o que devera ser comunicado no dia Util seguinte ao
recebimento da lista triplice, a Companhia estara desobrigada de cumprir com o
Compromisso de Indenidade em relacdo evento objeto da Notificacdo de Perda
Indenizavel.

4.2.3. Caso a Companhia opte, a seu exclusivo critério, por ndo conduzir a defesa e/ou a
apresentacdo de manifestacGes e esclarecimentos, o Beneficiario estara livre para
assumi-las, incluindo a escolha de seu advogado, sendo que a Companhia
permanecera obrigada a cumprir as obrigacGes estabelecidas neste Instrumento e
devera auxiliar o Beneficiario, incluindo com relagdo a entrega de documentos e
elaboracdo de eventuais respostas a qualquer autoridade.

4.2.4. Sempre que a Companhia estiver conduzindo a defesa e/ou a apresentacdo de
manifestagdes e esclarecimentos, sera garantido ao Beneficidrio o direito de
receber cdpia das minutas ou de vias protocoladas das pecas processuais, bem
como de informagdes acerca do andamento do Procedimento ou qualquer outra
informagdo que se mostre necessaria e/ou pertinente. Da mesma forma, se o
Beneficidrio conduzir a defesa diretamente por opgdo da Companhia, serd garantido
a Companhia o direito de receber cépia de tais documentos e informacdes.

4.3. Na hipdtese do pagamento de Perdas Indenizaveis pelo Beneficidrio, a Companhia
efetuard o reembolso das Perdas Indenizaveis em até 10 dias a contar da celebragdo do Acordo
(conforme definido na Clausula 4.9) ou da intimacdo da decisdo judicial, arbitral ou
administrativa.

4.4. O pagamento direto pela Companhia estara condicionado a afericdo de que o valor
relativo a Perda Indenizavel é proveniente de Ato de Gestdo, conforme analise realizada pela
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Diretoria e pelo Conselho de Administracdo na forma da Clausula 4.5 abaixo, a auséncia de
vedacdo imposta no préprio Acordo, na decisdo ou decorrente de lei.

4.4.1. O Beneficidario devera notificar a Companhia da obrigacdo de efetuar os
pagamentos previstos na Clausula 4.3 em até 2 (dois) dias Uteis da celebragdo do
Acordo ou da intimacgdo da decisdo ou ordem judicial, arbitral ou administrativa, para
que possa efetuar o pagamento.

4.5. Imediatamente apds o recebimento da notificacdo indicada na Clausula 4.1, mas no
prazo maximo de 5 dias Uteis, o Presidente do Conselho de Administracdao da Companhia devera
convocar uma reunido do Conselho de Administracdo para deliberar se o pleito do Beneficiario
se caracteriza como um Ato de Gestdo, sendo que, caso o Beneficidrio seja conselheiro, estara
impedido de participar da referida reuniao.

4.5.1. As decisdes do Conselho de Administracdo deverdo ser tomadas mediante
avaliacdo, no caso concreto, da existéncia de conflito de interesses e da necessidade
de adocdo de procedimentos adicionais para proteger a independéncia das decisdes,
bem como garantir que sejam tomadas no interesse da Companhia.

4.6. Caso a deliberacdo do Conselho de Administracdo seja no sentido de n3do se caracterizar
como Ato de Gestdo e, portanto, uma das Hipdteses Excludentes, o Beneficiario fica obrigado a
restituir todos os valores eventualmente antecipados ou reembolsados pela Companhia em
razdo deste Contrato, em um prazo de 30 (trinta) dias apds o recebimento de notificacdo acerca
da deliberagao.

4.7. Caso o ato do Beneficidario ndo se enquadre como uma Hipdtese Excludente, a
Companhia serd responsavel pelo pagamento de todos os valores devidos nos termos do
Procedimento, conforme decisdo transitada em julgado, bem como de todas as Perdas
Indenizaveis relacionadas a tal defesa, devendo providenciar todos os fundos necessarios para
cobrir todas e quaisquer Perdas Indenizaveis incorridas ou a serem incorridas pelo Beneficiario.

4.7.1. No caso de condenagdo transitada em julgado ou sentenga arbitral contra a qual
nao caiba mais recurso contra a Companhia em que seja comprovada a pratica, pelo
Beneficidrio, de um ato que caracterize uma Hipdtese Excludente e referido
enquadramento seja confirmado pelo Conselho de Administragdo, o Beneficiario
devera reembolsar a Companhia por todos os valores despendidos pela Companhia
sob este Contrato, inclusive todas as Perdas relacionadas ao Procedimento,
observado que, neste caso, os valores reembolsados deverdo ser corrigidos pelo
IPCA, desde a data do desembolso pela Companhia e até a data de reembolso,
restituindo-as em um prazo de até 30 dias contados da decisdo do transito em
julgado ou da sentenca arbitral contra a qual ndo caiba mais recurso.

4.8. O Beneficidrio podera solicitar a Companhia adiantamentos de valores relativos a
honorarios advocaticios, custas judiciais, depdsitos e ativos necessarios para possibilitar a
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liberacdo do Bloqueio de Bens, ou outros desembolsos urgentes necessarios para sua defesa no
ambito do Procedimento. Com relacao a tais solicitacdes, o Beneficidrio fornecera a Companhia
os detalhes suficientes das despesas a serem adiantadas para permitir que o Conselho de
Administracao faca uma avaliacdo da sua razoabilidade com base no conjunto fatico-probatério
disponivel.

4.8.1. A Companhia devera convocar uma reunido do Conselho de Administragdo no o
mais rapido possivel apds o recebimento da solicitagdo do Beneficidrio de
adiantamento de despesas, e realizar o adiantamento no prazo de 5 dias Uteis a contar
da deliberagao do Conselho de Administragao.

4.8.2. O Beneficidrio devolverd para a Companhia todos os valores adiantados que ndo
sejam efetivamente exigidos e todos os valores adiantados se e na medida em que for
determinado de forma final por um tribunal competente que o Beneficidrio ndo possui
direito a indeniza¢do nos termos deste Contrato. Caso o Beneficiario receba qualquer
valor em decorréncia da cobertura pelo D&O, os montantes equivalentes adiantados
ou reembolsados pela Companhia em favor do Beneficidrio deverdo ser por este
devolvidos em até 2 dias Uteis contados do ultimo recebimento.

4.9, Na hipdtese de ser oferecida ao Beneficiario, ou por este solicitada, em qualquer evento
ou Procedimento relacionado a uma Perda Indenizavel, a oportunidade de celebrar um acordo
judicial ou extrajudicial, programa de parcelamento, anistia, acordo de leniéncia, termo de
ajustamento de conduta, termo de compromisso ou seu equivalente (em qualquer caso
“Acordo”), o Beneficiario deverd imediatamente informar a Companhia e/ou seus advogados
constituidos acerca da proposta do Acordo, incluindo, no melhor conhecimento do Beneficidrio,
todos os seus termos e condi¢Ges (“Notificacdo de Acordo”).

4.9.1. Sem prejuizo do disposto acima, a Notificacdo de Acordo devera ser enviada pelo
Beneficidrio a Companhia e/ou aos seus advogados constituidos em, no maximo, 2
(dois) dias uteis contados do conhecimento, pelo Beneficiario do referido Acordo.

4.9.2. Uma vez recebida a Notificagdo de Acordo, a Companhia devera analisar a proposta
e, em sendo possivel, poderd, a seu exclusivo critério, discutir em conjunto com o
Beneficidrio os termos e condi¢Ges do Acordo.

4.9.3. A Companhia deixard de ter qualquer obrigacdo de indenizar o Beneficidrio com
relacdo as Perdas Indenizaveis objeto de Acordo caso o Beneficiario celebre ou adira
a qualquer Acordo, sem a prévio e expressa aprovagdo do Conselho de
Administracdo. Da mesma forma, a Companhia deixard de ter qualquer obrigacdo
de indenizar o Beneficidrio com relagdo as Perdas Indenizdveis objeto de um
potencial Acordo caso a Companhia (a) responda a Notificacdo de Acordo
solicitando que o Beneficiario celebre ou adira ao referido Acordo ou (b) envie ao
Beneficidrio uma notificacdo informando acerca da oportunidade da celebragdo do
referido Acordo e solicite que o mesmo seja celebrado pelo Beneficidrio, e o
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Beneficidrio deixe de celebrar o Acordo nos prazos acordados com o érgao, entidade
ou autarquia apto com o qual deva ser celebrado o Acordo ou, na hipdtese em que
a celebragdo do acordo depender de exclusiva iniciativa do Beneficidrio no prazo até
5 (cinco) dias uteis contados do recebimento da respectiva notificagdo.

4.10. Fica desde ja estabelecido que todos os valores previstos neste Contrato deverao ser
considerados, na sua apuragao e pagamento, como liquidos de quaisquer tributos incidentes, os
guais deverao ser suportados exclusivamente pela Parte pagadora, que devera disponibilizar a
Parte credora o valor adicional para a compensacgao (gross-up) em montante suficiente para o
pagamento dos tributos incidentes e ndo podera realizar quaisquer retencdes de tributos
incidentes sobre os valores e pagamentos estabelecidos neste Contrato.

4.11. A Assembleia Geral da Companhia devera deliberar sobre qualquer dispéndio de
recursos com base neste Contrato caso: (a) a decisdo sobre uma Perda Indenizavel envolva mais
da metade dos membros do Conselho de Administracdo da Companhia; e (b) haja empate na
decisdo do Conselho de Administracdo acerca do pagamento das Perdas Indenizaveis.

5. DA SUB-ROGACAO.

5.1. Na hipdétese de a Companhia efetuar qualquer pagamento diretamente ao Beneficidrio
ou a terceiros com base neste Contrato, a Companhia ficard imediatamente sub-rogada em todo
e qualquer ressarcimento a que o Beneficidrio tenha direito, inclusive do D&O e outra apdlice
de seguro de responsabilidade civil. Ademais, o Beneficidrio devera assinar todos os documentos
necessarios, bem como realizar todos os atos possiveis para garantir tais direitos a Companbhia,
inclusive assinatura de quaisquer documentos que possibilitem o ajuizamento pela Companhia
de uma agdo judicial de regresso.

6. DECLARACf)ES E OBRIGAC@ES DO BENEFICIARIO
6.1. O Beneficiario reconhece e concorda que:

a) nenhuma disposicdo deste Contrato conferird ao Beneficidrio direitos relativos a
garantia de permanéncia como conselheiro, diretor, vice-presidente, membro de
comité externo, empregado, gestor, colaborador e/ou prestador de servico da
Companhia, ou interferird de qualquer modo com o direito da Companhia de rescindir
a qualquer tempo o relacionamento com o Beneficidrio; e

b) a Companhia podera aditar e modificar os termos e condi¢des deste Contrato para,
dentre outros fins, adequa-los aos termos de legislacdo, regulamentacdo e/ou norma
superveniente, concordando o Beneficidrio em celebrar os respectivos aditamentos,
conforme orientacdo da Companbhia.

6.2. Sem prejuizo de outras obrigacdes previstas neste Contrato, como condi¢cdo para
qualquer indenizagdao no ambito deste Contrato, o Beneficidrio devera:
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7.1.

a)

c)

Estar integralmente adimplente com todas as obrigacdes e responsabilidades a ele
atribuidas neste Contrato nos demais contratos que o Beneficidrio celebrar com a
Companhia (inclusive contrato de trabalho ou servigos), no Estatuto Social e nos demais
normativos expedidos pela Companhia.

Transferir, imediatamente a Companhia, qualquer montante eventualmente restituido
diretamente ao Beneficiario ou a qualquer pessoa a ele relacionada, caso a Companhia
realize o pagamento de quaisquer valores ao Beneficidrio nos termos deste Contrato,
concordando em requerer, tempestivamente, todos e quaisquer pedidos de restituicao
de valores que venham a ser solicitados pela Companhia e/ou seus assessores,
entregando cépia dos respectivos Requerimentos.

Manter em sigilo todas aquelas informacgdes relacionadas aos negdcios da Companhia
de que tiver ciéncia, bem como quaisquer informacdes relacionadas a um evento
indenizavel, nos termos deste Contrato, incluindo relativos ao Procedimento e sua
respectiva defesa; e

Apresentar a Companbhia as justificativas e documentos que evidenciem a razoabilidade
das Perdas Indenizaveis que serdo objeto de antecipac¢do e/ou reembolso, incluindo
servicos advocaticios.

DAS DISPOSICOES GERAIS.

Notificacdes. Todas as notificagdes, consentimentos, solicitagdes e outras comunicacdes

previstas neste Contrato somente serdo consideradas vélidas e eficazes se respeitarem a forma
escrita e forem enviadas por meio de carta com aviso de recebimento ou protocolo, ou e-mail
com comprovante de recebimento, devendo ser enviadas para as Partes nos enderegos que se

seguem:

(i) Se enderecada a Companhia:
[Enderego Completo]
A/C.: [-]
Telefone: [--]
E-mail: [--]

(ii) Se enderecada ao Beneficiario:
[Endere¢co Completo]
A/C.: [-]
Telefone: [--]
E-mail: [--]

7.1.1. A mudanca de destinatario, de endereco ou de qualquer das informacdes acima
indicadas devera ser prontamente comunicada por escrito a outra Parte, conforme
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aqui previsto. Se dita comunicacdo deixar de ser realizada, qualquer aviso ou
comunicacdo entregue aos destinatdrios ou nos enderecos acima indicados serd
considerado como tendo sido regularmente feito e recebido.

7.2. Confidencialidade. Observadas as obriga¢des informacionais a que a Companhia esta
sujeita nos termos da regulamentacdo expedida pela Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”),
notadamente o Parecer de Orientagao CVM n?2 38, de 25 de setembro de 2018 (“Parecer de
Orientacdo CVM n?2 38"), e salvo quando requisitadas por autoridades publicas ou mediante
decisdo judicial, as Partes deverdo manter sigilo sobre os termos e condi¢cdes do presente
Contrato.

7.3. Independéncia das Cldusulas. Se qualquer disposicdo deste Contrato for considerada
nula, anulavel, invalida ou inoperante, nenhuma outra disposicdo deste Contrato sera afetada
como consequéncia disso e, portanto, as disposi¢cdes restantes deste Contrato permanecerao
em pleno vigor e efeito como se tal disposicdo nula, anulavel, invdlida ou inoperante ndo
estivesse contida neste instrumento.

7.4. Acordo Integral. Este Contrato e eventuais anexos contém o acordo e entendimento
integral a respeito do objeto deste instrumento entre as Partes contratantes e substituem
especificamente qualquer entendimento prévio das Partes sobre o objeto deste instrumento.

7.5. Duvidas e Omissdes. Em casos de duvidas ou omissdes deste Contrato com relacdo aos
procedimentos a serem realizados pela Companhia no ambito do Compromisso de Indenidade,
as Partes, de boa-fé e na medida do razodvel, se obrigam, conforme aplicavel, a observar as
orientacdes da CVM sobre o tema, em especial o Parecer de Orientacdo CVM n? 38 ou outro
instrumento que venha posteriormente sucedé-lo.

7.6. Irrevogabilidade. Este Contrato é irrevogdvel e irretratdvel, sendo que as obriga¢des ora
assumidas pelas Partes obrigam também seus sucessores a qualquer titulo.

7.7. Aditamentos. Este Contrato somente poderd ser alterado ou aditado por meio de
instrumento escrito assinado pelas Partes.

7.8. Novacdo. A falta ou o atraso de qualquer das Partes em exercer qualquer de seus direitos
neste Contrato ndo devera ser considerado como renuncia ou novagdo e ndo deverd afetar o
subsequente exercicio de tal direito. Qualquer renuncia produzird efeitos somente se for
manifestada especificamente e por escrito.

7.9. Cessdo. E vedada a cessdo por qualquer das Partes de quaisquer dos direitos e
obrigagdes pactuados neste Contrato, sem o prévio e expresso consentimento, por escrito, da

outra Parte.

7.10. Lei Aplicavel. Este Contrato serd regido e interpretado de acordo com as leis da
Republica Federativa do Brasil.
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7.11. Foro. As Partes elegem o foro da Comarca da Capital do Estado de Sao Paulo para dirimir
quaisquer duvidas oriundas deste Contrato, renunciando a qualquer outro, por mais privilegiado
que seja.

7.12. Assinatura Digital. As Partes reconhecem e concordam que: (i) este Contrato é assinado
de forma eletrénica, sem o uso dos certificados eletrénicos emitidos pela Infraestrutura de
Chaves Publicas Brasileira (ICP-Brasil), sendo tal assinatura aceita e admitida como valida pelas
Partes; e (ii) o presente Contrato conforme assinado eletronicamente é admitido pelas Partes
como auténtico, integro e valido, aceitando e reconhecendo como vélida qualquer forma de
prova de autoria dos signatarios por meio de suas respectivas assinaturas eletronicas, mesmo
gue sem o uso dos certificados eletrénicos emitidos pela Infraestrutura de Chaves Publicas
Brasileira (ICP-Brasil), sendo certo que qualquer registro eletrénico serd suficiente para a
veracidade, autenticidade, integridade, validade e eficacia do documento e seus termos.

E, assim, por estarem justas e contratadas, firmam o presente Contrato em plataforma digital.

[Cidade/Estado], [--] de [--] de [--].

JSLS.A.
[nome] [nome]
[cargo] [cargo]

[NOME DO BENEFICIARIO]
[cargo]
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JSLS.A.
CNPJ n252.548.435/0001-79
NIRE 35.300.362.683

ANEXO I

A ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 19 DE AGOSTO DE 2026
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POLITICA PARA TRANSAGOES COM PARTES RELACIONADAS E DEMAIS SITUAGOES
ENVOLVENDO CONFLITOS DE INTERESSE

1. Objetivo, aplicagdo e fundamento.

1.1. A presente Politica de Transagdes com Partes Relacionadas e Demais Situacdes
Envolvendo Conflito de Interesse (“Politica”), aprovada pelo Conselho de Administracdo em

reunido realizada em 27 de agosto de 2020 e revista pelo Conselho de Administracdo em reunido
realizada em 19 de agosto de 2026, visa assegurar que todas as decisdes, especialmente aquelas
relacionadas as transagdes com partes relacionadas e outras situagdes com potencial conflito
de interesses envolvendo a JSL S.A. (“Companhia”), sejam tomadas tendo em vista os interesses
da Companhia e de seus acionistas e, ainda, sejam conduzidas dentro de Condi¢des de Mercado
(conforme definido abaixo), prezando as melhores praticas de governanca corporativa, com a
devida transparéncia.

1.2. Esta Politica aplica-se a Companhia e suas controladas, devendo ser observada (i) pelos
acionistas da Companbhia e (ii) por todos os administradores e suplentes da Companhia e de suas
controladas, bem como seus respectivos conjuges ou companheiros(as), filhos, filhos de seus
conjuges ou de companheiros(as), e seus dependentes ou os de respectivos cénjuges.

1.3. Esta Politica tem como fundamento (i) as diretrizes de governanca corporativa do
estatuto social da Companhia, conforme alterado (“Estatuto Social”), e do Cédigo de Conduta
em vigor e aplicavel as empresas do grupo econémico da Companhia (“Cddigo de Conduta”);

(iii) a Lei n? 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”); (iv) as normas
aplicaveis expedidas pela Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”); e (v) o Regulamento de
Listagem do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao, conforme alterado (“Regulamento”
e “B3”, respectivamente).

2. Das Partes Relacionadas.
2.1. Para fins desta Politica, em observancia ao disposto no Pronunciamento Técnico CPC 05

(R1), emitido pelo Comité de Pronunciamentos Contdbeis e aprovado pela CVM por meio da
Resolugdo n? 94, de 20 de maio de 2022 (“Resolucdo CVM 94”), nesta data, sdo consideradas

“Partes Relacionadas” as pessoas fisicas ou juridicas que estdo relacionadas com a Companhia.

(i) Uma pessoa, ou um membro proximo de sua familia, estd relacionada com a Companhia
se:
a) tiver o controle pleno ou compartilhado da Companhia;
b) tiver influéncia significativa sobre a Companhia; ou
c¢) for membro do Pessoal Chave da Administracdo (conforme definido abaixo) da
Companhia ou de sua controladora.
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(ii) Uma entidade estd relacionada com a Companhia se qualquer das condig¢des abaixo for
observada:

a) a entidade e a Companhia sdo membros do mesmo grupo econémico (o que
significa dizer que a controladora e cada controlada sdo interrelacionadas, bem
como as entidades sob controle comum sdo relacionadas entre si);

b) a entidade é coligada ou controlada em conjunto (joint venture) de outra entidade
(ou coligada ou controlada em conjunto de entidade membro de grupo econ6mico
do qual a outra entidade é membro);

c) ambas as entidades estdo sob o controle conjunto (joint ventures) de uma terceira
entidade;

d) uma entidade estd sob o controle conjunto (joint venture) de uma terceira entidade
e a outra entidade for coligada dessa terceira entidade;

e) a entidade é um plano de beneficio pds-emprego cujos beneficidrios sdo os
empregados de ambas as entidades, a Companhia e a que esta relacionada com a
Companhia. Se a Companhia for ela prépria um plano de beneficio pds-emprego,
os empregados que contribuem com a mesma também serdo considerados partes
relacionadas com a Companbhia;

f) aentidade é controlada, de modo pleno ou sob controle conjunto, por uma pessoa
identificada no item (i) acima;

g) uma pessoa identificada no item (i)(a) acima tenha influéncia significativa sobre a
entidade, ou for membro do Pessoal Chave da Administragdo (ou de controladora
da Companhia); ou

h) a Companhia, ou qualquer membro de grupo do qual ela faz parte, fornece servigos
de Pessoal Chave da Administracdo da Companhia que reporta ou a sua
controladora.

2.1.1. Para os fins desta Politica, a definicdo de Partes Relacionadas estard automaticamente
atualizada em decorréncia de qualquer alteracdo nas regras e normas aplicaveis.

2.2. Para os fins desta Politica, consideram-se “Transa¢Ges com Partes Relacionadas” as
operagdes nas quais haja a transferéncia de recursos, servicos ou obrigacGes entre Partes
Relacionadas.

2.3. Para os fins desta Politica, consideram-se “CondicGes de Mercado” aquelas em que,
durante a negociagdo, observam-se os principios da (i) competitividade (precos e condi¢des dos
servigos compativeis com os praticados no mercado); (ii) conformidade (aderéncia dos servigos
prestados aos termos e responsabilidades contratuais praticados pela Companhia, bem como
aos controles adequados de seguranca das informacgGes); (iii) transparéncia (reporte adequado
das condig¢des acordadas com a devida aplicagdo, bem como reflexos destas nas demonstracoes
financeiras da Companhia); e (iv) equidade (estabelecimento de mecanismos que impecam
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discriminacdo ou privilégios e de praticas que assegurem a nado utilizacdo de informacgGes
privilegiadas ou oportunidades de negdcio em beneficio individual ou de terceiros). Na
negociacdo entre Partes Relacionadas devem ser observados os mesmos principios e
procedimentos que norteiam negociagdes feitas pela Companhia com partes independentes.

2.4, Para os fins desta Politica, considera-se “Pessoal Chave da Administracdo” as pessoas
que tém autoridade e responsabilidade pelo planejamento, direcdo e controle das atividades da
entidade, direta ou indiretamente, incluindo qualquer administrador (executivo ou outro) dessa
entidade.

2.5. Ao considerar cada um dos possiveis relacionamentos previstos neste item 2, a atengao
deve ser direcionada para a esséncia do relacionamento e ndo meramente para sua forma legal.
Desta forma, para os fins desta Politica, ndo sdo consideradas Partes Relacionadas:

(i) duas entidades simplesmente por terem administrador ou outro membro do
Pessoal Chave da Administragdo em comum, ou porque um membro do Pessoal Chave
da Administracdo da entidade exerce influéncia significativa sobre a outra entidade;

(ii) dois investidores simplesmente por compartilharem o controle conjunto sobre
um empreendimento controlado em conjunto (joint venture);

(iii) (a) entidades que proporcionam financiamentos, (b) sindicatos, (c) entidades
prestadoras de servicos publicos, e (d) departamentos e agéncias de Estado que ndo
controlam, de modo pleno ou em conjunto, ou exercem influéncia significativa sobre a
Companhia, simplesmente em virtude dos seus negdcios normais com a entidade
(mesmo que possam afetar a liberdade de acdo da entidade ou participar no seu
processo de tomada de decisdes); e

(iv) cliente, fornecedor, franqueador, concessionario, distribuidor ou agente geral
com quem a entidade mantém volume significativo de negécios, meramente em razao
da resultante dependéncia econ6mica.

3. Das situagoes envolvendo conflito de interesse e impedimento de voto.
3.1. O conflito de interesses surge quando uma pessoa se encontra envolvida em processo
decisério em que ela tenha o poder de influenciar o resultado final, assegurando um ganho para

si, algum familiar, ou terceiro com o qual esteja envolvido, ou ainda que possa interferir na sua
capacidade de julgamento.
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3.2. No caso da Companhia, os potenciais conflitos de interesse sdo aqueles nos quais os
objetivos pessoais dos tomadores de decisdo, por qualquer razdo, possam ndo estar alinhados
aos objetivos da Companhia em matérias especificas.

3.3. Tendo em vista o potencial conflito de interesses nestas situagdes, a Companhia busca
assegurar que todas as decisdes que possam conferir um beneficio privado a qualquer de seus
administradores, familiares, entidades ou pessoas a eles relacionados, sejam tomadas com total
lisura, respeitando o interesse da Companhia.

3.4. Nas situa¢des em que as TransacGes com Partes Relacionadas necessitem de aprovacgao
nos termos desta Politica, a pessoa envolvida no processo de aprovacgdo que tenha um potencial
conflito de interesse com a recomendacdo ou decisdo a ser tomada, deverd declarar-se
impedida, explicando seu envolvimento na transacdo e, se solicitado, fornecendo detalhes da
transacdo e das partes envolvidas. O impedimento devera constar da ata da reunido do érgao
social que deliberar sobre a transacdo, e a referida pessoa devera se afastar das discussoes e
deliberagdes.

3.5. Caso alguma pessoa em potencial situagdo de conflito de interesses ndo manifeste a
questdo, qualquer outro membro do drgdo ao qual pertence que tenha conhecimento da
situacdo podera fazé-lo.

3.6. A auséncia de manifestacdo voluntdria de qualquer tomador de decisdo sera
considerada violagdo aos principios da boa governanga corporativa e a esta Politica, devendo tal
comportamento ser levado ao imediato conhecimento do Conselho de Administracdo da

Companhia.
4. Procedimentos para celebragao de Transa¢des com Partes Relacionadas.
4.1. A Companhia, por meio de sua Diretoria e de seu Conselho de Administracdo, conforme

o caso, atuara de forma a garantir que toda e qualquer Transagdo com Parte Relacionada
realizada pela Companbhia seja formalizada contratualmente, observando os seguintes critérios:

(i) a transagao deve estar em Condi¢des de Mercado;
(ii) devem ser incluidos contratualmente os termos da transacdo e a finalidade do
negacio; e
(iii) as condic¢Oes desta Politica deverdo ser integralmente observadas.
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5. Regras e procedimentos para tomada de decisdoes envolvendo Partes Relacionadas ou
outros potenciais conflitos de interesse.

5.1. Toda e qualquer operagdo ou conjunto de operagdes cujo valor seja igual ou superior a
RS$ 50.000.000,00 anuais (“Montante Relevante”) envolvendo a Companhia e qualquer Parte

Relacionada, devera ser previamente aprovada pelo Conselho de Administracao da Companhia,
nos termos desta Politica.

5.1.1. Caberd a Diretoria da Companhia classificar as Transacdes com Partes Relacionadas em
razdo do montante envolvido.

5.1.2. Todas as TransacOes com Partes Relacionadas que envolverem montante inferior ao
Montante Relevante deverdo ser previamente aprovadas somente pela Diretoria da Companhia.

5.1.3. A aprovacgao referida no item 5.1 acima deverd se dar por meio do voto favoravel dos
membros independentes do Conselho de Administracdo da Companhia, excluidas eventuais
Partes Relacionadas envolvidas.

5.2. A Diretoria e o Conselho de Administracdo da Companhia, conforme o caso, a depender
do montante envolvido da Transacdao com Parte Relacionada em questao, deverdo ter acesso a
todos os documentos relacionados a respectiva Transacdo com Partes Relacionada, bem como
guaisquer pareceres ou opinides técnicas sobre o tema, para que possam fundamentar sua
anadlise, bem como verificar a observancia aos principios desta Politica.

5.2.1. A Diretoria e o Conselho de Administragcdao da Companhia, conforme o caso, a depender
da Transagdao com Parte Relacionada em questdo, poderdo definir o contelddo e o formato das
informacdes consideradas necessarias para sua deliberagdo a respeito de uma Transa¢do com
Parte Relacionada, as quais serdo distribuidas juntamente com a convocagao da reunido em que
a transagdo serd submetida a analise.

5.3. Na analise de Transagdes com Partes Relacionadas, a Diretoria e o Conselho de
Administracdo da Companhia, conforme o caso, deverao verificar se tais transag¢es serdo
realizadas em condi¢cGes comutativas e em observacdo as Condi¢cGes de Mercado. Em sua
anadlise, deverao observar os seguintes pontos:

(i) se hd motivos claros que justifiguem a realizacdo da Transacdo com a Parte
Relacionada;

(i) se a transagdo é realizada em termos ao menos igualmente favordveis a Companhia
do que aqueles geralmente disponiveis no mercado ou aqueles oferecidos a ou por
um terceiro ndo-relacionado com a Companhia, em circunstancias equivalentes;
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(iii) os resultados de avaliacGes realizadas ou de opinides emitidas por empresa
especializada e independente, se houver;

(iv) se foi realizado ou ndo um processo competitivo para a referida contratacdo e o seu
resultado;

(v) a metodologia de precificacdo utilizada e outras possiveis formas alternativas de
precificacdo da transacao; e

(vi) a observancia aos principios e regras desta Politica.

5.4. A Diretoria e o Conselho de Administracdo da Companhia, conforme o caso, somente
poderdo aprovar a Transacdo com Parte Relacionada caso concluam ser equitativa e realizada
no melhor interesse da Companhia sendo facultado, a seu exclusivo critério em observancia da
presente Politica, condicionar a aprovacdo da Transa¢cdo com Parte Relacionada as alteracdes
que julgar necessarias.

6. Transag6es com Partes Relacionadas Relativas a Venda de Veiculos da Companhia

6.1. Para as operacOes de venda de veiculos realizadas pela Companhia em favor de Partes
Relacionadas, o Conselho de Administracdo poderd estabelecer, anualmente, com base em
recomendacdo da Diretoria Executiva, parametros quantitativos e qualitativos (“Parametros
Anuais”) dentro dos quais a Diretoria estard autorizada a realizar, sem necessidade de aprovacao
prévia individual, operacdes de venda de veiculos para Partes Relacionadas. Os Parametros
Anuais deverdo observar integralmente esta Politica e a legislacdo aplicavel.

6.2. As operagOes realizadas com fundamento nessa delegacdo deverdo ser submetidas (i)
semestralmente, ao Comité de Auditoria, para reporte, acompanhamento e verificacdo de
conformidade; e (ii) anualmente, ao Conselho de Administracdo, para conhecimento e
supervisdo, assegurando-se plena transparéncia e monitoramento dessas transagdes.

7. Transag6es com Partes Relacionadas Vedadas.

7.1. Sdo vedadas as seguintes Transa¢des com Partes Relacionadas:
(i) realizadas em condi¢des que ndo sejam as Condi¢des de Mercado; e
(ii) a concessdo direta de empréstimos:

a) aos administradores e membros dos conselhos fiscal ou administrativo ou
comités estatudrios ou ndo e seus respectivos suplentes, bem como aos
respectivos conjuges, companheiros, descendentes ou descendentes dos
respectivos conjuges ou companheiros;

b) aos parentes, até o segundo grau, das pessoas mencionadas acima;

c) aos acionistas, pessoas naturais ou juridica que detenham mais de 10% dez
por cento do capital social da Companhia; ou
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d) pessoas juridicas de cujo capital participem com mais de 5%, quaisquer
administradores da Companhia e seus respectivos suplentes, bem como
seus coOnjuges companheiros, descendentes ou descendentes dos
respectivos conjuges ou companheiros e respectivos parentes até o
segundo grau.

7.2. E vedada, também, a participacdo de administradores e funciondrios em negdcios de
natureza particular ou pessoal que interfiram ou conflitem com os interesses da Companhia ou
gue resultem da utilizacdo de informac¢des confidenciais em razdo do exercicio do cargo ou
fung¢do que ocupem na Companhia.

8. Penalidades.

8.1. As violagdes dos termos da presente Politica serdo examinadas pelo Conselho de
Administracdao da Companhia, que adotard as medidas cabiveis, alertando, ainda, que certas
condutas poderdo constituir infracdo a legislagdo aplicavel, sujeitando os responsaveis as penas
previstas na legislacdo vigente, incluindo, mas ndo se limitando, ao previsto no Regulamento.

9. Obrigacao de Divulgagao.
9.1. Nos termos do artigo 247, da Lei das S.A., do previsto na Resolu¢do da CVM n2 80, de 29

de margco de 2022, conforme alterada (“Resolucdo CVM 80”) e da Resolugdo CVM 94, a
Companhia é obrigada a divulgar ao mercado as Transa¢Ges com Partes Relacionadas que

realiza.

9.2. A divulgacdo sera feita (i) observadas as exce¢Ges e condi¢des previstas na legislagdo
aplicavel, no item 11 do formuldrio de referéncia da Companhia, bem como (ii) em notas
explicativas as demonstrac¢des financeiras, respeitados os prazos e condi¢Oes regulamentares,
conforme aplicaveis.

9.3. Nos termos do Anexo F da Resolugcdo CVM 80, a ocorréncia de Transagdo com Parte
Relacionada ou conjunto de Transa¢des com Partes Relacionadas cujo valor supere o menor dos
seguintes valores: (i) RS 50.000.000,00 ou (ii) 1% do ativo total da Companhia, devera ser
comunicada a CVM em até 7 dias Uteis a contar de sua ocorréncia, na forma indicada na
Instrugao CVM 480.

9.3.1. O valor do ativo total deve ser apurado com base nas ultimas demonstragdes
financeiras consolidadas divulgadas pela Companhia.
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10. Atualizacao desta Politica.

10.1. O Conselho de Administracao da Companhia ird atualizar a presente Politica quando for
necessario em razao de mudangas no Estatuto Social ou no Regulamento, ou ainda em qualquer
lei, regulamento ou disposicdo, seja da CVM, da B3 ou qualquer outra entidade reguladora, que
altere as disposi¢des aqui listadas em relacdo a Companhia.

11. Vigéncia.

11.1. A presente politica entra em vigor na presente data.

Sao Paulo, 19 de agosto de 2026

%k %k %k %
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