PROTOCOLO E JUSTIFICAGAO DE CISAO PARCIAL DA FAZENDA SAO JUDAS
LOGISTICA LTDA., COM VERSAO DA PARCELA CINDIDA PARA A JSL S.A.

O presente instrumento particular € firmado pelos administradores das partes qualificadas
abaixo:

JSL S.A., companhia aberta, com sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo,
na Rua Doutor Renato Paes de Barros, n° 1.017, conjunto 91, Edificio Corporate Park,
Itaim Bibi, CEP 04530-001, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 52.548.435/0001-79, com seus
documentos societarios registrados na Junta Comercial do Estado de S&ao Paulo sob o
NIRE 35.300.362.683, neste ato representada nos termos do seu estatuto social

("Incorporadora"); e

FAZENDA SAO JUDAS LOGISTICA LTDA., sociedade limitada, com sede na cidade de
ltupeva, Estado de Sao Paulo, na Rua Maria Soldeira Lourencon, n° 520, sala 1, Santa
Julia, CEP 13295-612, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 23.850.588/0001-78, com seus
documentos societarios registrados na Junta Comercial do Estado de S&ao Paulo sob o
NIRE 35229611744, neste ato representada nos termos do seu contrato social
("Cindida");

(Incorporadora e Cindida sdo doravante referidas, individual e indistintamente, como “Parte”
e, em conjunto, como “Partes” ou “Sociedades”)

CONSIDERANDO QUE:

(i) A Incorporadora é controladora direta da Cindida, detentora de 30.000.000 quotas de

emissao da Cindida, representativas de 100% (cem por cento) do capital social desta;

(i) As administracbes das Sociedades desejam estabelecer os termos e condigdes para a

cisdo parcial da Cindida, com versao de parcela do seu patriménio para a Incorporadora
(“Cisao Parcial”);

(iii) As administragdes das Sociedades acreditam que a Cisao Parcial promovera beneficios

de ordem administrativa e econdmica para os acionistas das Sociedades;

(iv) A Cisao Parcial, se aprovada, sera realizada sem aumento do capital social da

Incorporadora, ou seja, sem diluigdo de seus atuais acionistas, de forma que, nos termos
do art. 16 da Resolugdo CVM n° 78, de 29 de margco de 2022 (“RCVM 78”), ndo séo
aplicaveis as obrigagdes previstas no Capitulo 11l da RCVM 78;
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(v) Conforme disposto no Informativo da Reunido do Colegiado da CVM n° 6 de 15 de
fevereiro de 2018, no ambito do Processo CVM n° 19957.011351/2017-21, e conforme
item 7.4 do Oficio-Circular/Anual-2025-CVM/SEP de 27 de fevereiro de 2025, a Comisséo
de Valores Mobiliarios (“CVM”) manifestou seu entendimento acerca da inaplicabilidade
do art. 264 da Lei n°® 6.404/76 de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A.”) em operagdes
de incorporagao de controlada por controladora companhia aberta quando inexistirem
acionistas nao controladores na controlada, entendimento esse aplicavel a presente
operacgao; e

RESOLVEM as Partes celebrar, na melhor forma do direito, o presente “Protocolo e
Justificagdo de Cisao Parcial da Fazenda Sao Judas Logistica Ltda., com versao da parcela
cindida para a JSL S.A.” (“Protocolo”), nos termos dos arts. 223 a 227 e 229 da Lei das S.A.,
dos arts. 1.116 e seguintes do Cddigo Civil e dos dispositivos da RCVM 78, o qual sera
oportunamente submetido a aprovacao dos acionistas das Sociedades.

1. JUSTIFICAGAO

1.1. Descricdo da Cisdo Parcial. As Sociedades tém interesse em propor, para aprovacao
de seus respectivos acionistas e sdcios, uma reorganizagao societaria que consistira na cisao
parcial da Cindida e subsequente verséo da Parcela Cindida para a Incorporadora, nos termos
dos arts. 223 a 227 e 229 da Lei das S.A. e dos arts. 1.116 e seguintes do Cdédigo Civil.

1.2. Motivos e Interesse. As administragbes das Sociedades consideram que, sendo as
Partes integrantes de um mesmo grupo econdmico, a Cisdo Parcial promovera
beneficios de ordem administrativa e econémica, acarretando a reducao dos custos
incidentes sobre as operagdes (principalmente pelo controle de gestao dos ativos que
fazem parte dos Acervos Cindidos) que hoje sao desenvolvidas pelas Sociedades de
forma segregada.

2. COMPOSIGAO DO CAPITAL SOCIAL ANTES E DEPOIS DA OPERAGAO; RELAGAO
DE TROCA

2.1. Capital Social e Estrutura Societaria Atual da Cindida. Nesta data, o capital social da
Cindida é de R$ 30.000.000,00, totalmente subscrito e integralizado, representado por
30.000.000 quotas com valor nominal de R$1,00 cada, assim distribuidas:

Acionista Quantidade de quotas
JSL S.A. 30.000.000
TOTAL 30.000.000

129



2.2. Capital Social e Estrutura Societaria da Cindida apés a Cisédo Parcial. Em decorréncia
da Cisao Parcial, o capital social da Cindida sera reduzido no valor total de R$ 29.950.000,00,
mediante o cancelamento de 29.950.000 quotas, passando o capital social da Cindida de R$
30.000.000,00, totalmente subscrito e integralizado, representado por 30.000.000 quotas com
valor nominal de R$1,00 cada, para R$ 50.000,00, totalmente subscrito e integralizado,
representado por 50.000 quotas com valor nominal de R$1,00 cada.

2.21. Alteracdo do Contrato Social da Cindida. Em razado da Cisao Parcial, o caput
da Clausula 4° do Contrato Social da Cindida devera ser alterado para refletir seu novo
capital social, passando a vigorar com a seguinte redagao:

“CLAUSULA QUARTA - O capital social, totalmente subscrito e integralizado em moeda
corrente nacional, é de R$ 50.000,00 (cinquenta mil reais), dividido em 50.000
(cinquenta mil) quotas, no valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada uma, todas de
titularidade da JSL S.A.”

2.3. Capital Social e Estrutura Societaria Atual da Incorporadora. Nesta data, o capital
social da Incorporadora é de R$ 842.781.426,13, totalmente subscrito e integralizado,
representado por 285.368.917 agbes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, assim
distribuidas:

Acionista Quantidade de agoes
SIMPAR S.A. 192.882.181
JSP Holding S.A. 7.450.000
Fernando Antonio Simbes 903.343
Outros 84.133.393
TOTAL 285.368.917

24. Capital Social e Estrutura Societaria da Incorporadora apés a Cisdao Parcial. Com a
Cisao Parcial, a Incorporadora néo tera o seu capital social alterado, tendo em vista que a
Incorporadora é titular da totalidade das quotas de emissao da Cindida e a Cisao Parcial ndo
resultara na emissao de novas agdes da Incorporadora.

241. Auséncia de Alteracdes Estatutarias. A Cisdo Parcial ndo implicara qualquer
modificacdo dos direitos atualmente atribuidos aos acionistas da Incorporadora, tendo
em vista que o seu Estatuto Social ndo sofrera quaisquer outras mudangas em razéo da
Ciséo Parcial.

2.5. Relacéo de Substituicdo. Tendo em vista que a Incorporadora é titular da totalidade
das quotas de emissdo da Cindida e que a Cisdo Parcial ndo resultara na emissao de agdes
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da Incorporadora, a Cisdo Parcial ndo tera relagdo de substituicdo, sendo apenas
canceladas29.950.000 quotas de emissao da Cindida.

3. PARCELA CINDIDA

3.1. Composicao da Parcela Cindida. A parcela cindida € composta pelos ativos e passivos
listados no Laudo de Avaliagao, representativos de saldos parciais e/ou totais das contas de
bens disponiveis para venda e de bens imobilizados (veiculos), conforme especificado no
Anexo | do Laudo de Avaliagao (“Parcela Cindida”).

3.2. Variacbes Patrimoniais. As variagbes patrimoniais da Parcela Cindida ocorridas a
partir da Data-Base até a data da efetivacdo da Cisdo Parcial observarao o disposto
no artigo 21 da Lei n® 9.249/95. As variagdes patrimoniais na Parcela Cindida
ocorridas a partir da Data-Base até a data da efetivagdo da Cisao Parcial, integrarao
os movimentos contabeis da Cindida e, com a efetiva versdo da Parcela Cindida para
a Incorporadora, seréo absorvidas e registradas por esta.

4. CRITERIOS DE AVALIAGAO

4.1. Critério da Avaliacdo. A Parcela Cindida a ser vertida para a Incorporadora foi avaliada
pelo seu respectivo valor patrimonial contabil em 31 de janeiro de 2026 (“Data-Base”), tendo
sido apurado o valor de R$ 29.950.000,00, conforme descrito no Laudo de Avaliagao (abaixo
definido).

4.2. Laudo de Avaliacdo. A Setape Assessoria Econbmica Ltda., sociedade com sede na
cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Angélica, n® 2.491, 8° andar, conj. 81,
inscrita no CNPJ/MF sob o n° 03.960.076/0001-57 e no Conselho Regional de Contabilidade
do Estado de Sao Paulo sob o n°® SP-098699/0-9 (“Empresa Avaliadora”), foi contratada para
elaborar o laudo de avaliagdo contabil da Parcela Cindida com base no valor do patriménio
liquido da Cindida na Data-Base para fins da Cisao Parcial, em atendimento ao disposto nos
arts. 224 e 229 da Lei das S.A. e nos arts. 1.116 e seguintes do Cdédigo Civil (“Laudo de
Avaliacéo”), o qual constitui o Anexo A deste Protocolo.

4.3. Ratificacdo pelos Acionistas e Sécios. Nos termos do art. 229, §3°, da Lei das S.A. e
art. 1.117, §1° do Cddigo Civil, a indicagdo da Empresa Avaliadora sera submetida a ratificagao
pelos acionistas e sécios das Sociedades, que deliberardo também sobre os outros temas
relativos a Cisao Parcial.

4.4. Declaragcdo da Empresa Avaliadora. A Empresa Avaliadora declarou (i) nédo ter
conhecimento de conflito de interesse, direto ou indireto, tampouco qualquer outra
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circunstancia que represente conflito de interesse em relagao a elaboragcdo do Laudo de
Avaliagéo; e (ii) ndo ter conhecimento de nenhuma ag¢éao dos administradores das Sociedades
com objetivo de direcionar, limitar, dificultar ou praticar quaisquer atos que tenham ou possam
ter comprometido o acesso, a utilizacdo ou o conhecimento de informacdes, documentos ou
metodologias de trabalho relevantes para a qualidade dos servigos prestados.

5. APROVAGOES SOCIETARIAS

5.1. Aprovacdes Societarias. A implementagao da Cisao Parcial dependera da pratica dos
seguintes atos societarios:

(i) Assembleia geral extraordinaria da Incorporadora para deliberar, dentre outras
matérias, sobre (a) a ratificagdo do presente Protocolo; (b) a ratificagdo da contratagéo da
Empresa Avaliadora para a elaboragao do Laudo de Avaliagao; (c) a aprovagéo do Laudo de
Avaliagao; (d) a Cisao Parcial, conforme prevista no Protocolo; e (e) a autorizagdo para que
os administradores da Incorporadora pratiquem todos os atos necessarios a implementacgao
das deliberagdes anteriores; e

(i) Reunido de sdcios e/ou alteragdo de contrato social da Cindida, realizada para
deliberar, dentre outras matérias, sobre (a) a ratificacdo do presente Protocolo; (b) a
ratificagao da contratagdo da Empresa Avaliadora para a elaboragao do Laudo de Avaliagao;
(c) a aprovagao do Laudo de Avaliagao; (d) a Cisao Parcial, conforme prevista neste Protocolo;
(e) a alteragao do caput da Clausula 42 do contrato social da Cindida para refletir a redugéo
de capital e o cancelamento de quotas decorrentes da Cisdo Parcial, com a consolidagéo do
contrato social; e (f) a autorizagdo para que os administradores da Cindida pratiquem todos
os atos necessarios a implementacgao das deliberagdes anteriores.

5.2. Direito de Retirada. Nao havera direito de retirada aos acionistas da Incorporadora que
dissentirem ou se abstiverem da assembleia geral extraordinaria da Incorporadora que
deliberar sobre a Cisao Parcial, tendo em vista que o direito de retirada ndo se aplica aos
acionistas da Incorporadora, nos termos da Lei das S.A. Também n&o se aplicam a Cindida
as disposicdes relativas ao direito de retirada, tendo em vista que a Cisdo Parcial sera
deliberada pela Incorporadora, a Unica socia da Cindida.

6. PROVIDENCIAS POS-CISAO PARCIAL

6.1. Providéncias Pés-Cisdo Parcial. Apés a Cisao Parcial, os administradores da
Incorporadora deverao promover os registros e averbacbdes de propriedade dos ativos
constantes da Parcela Cindida para refletir a transferéncia da sua propriedade para a
Incorporadora, em razao da Cis&o Parcial, inclusive os ativos descritos no Anexo | do Laudo
de Avaliacéo.
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7. OUTRAS DISPOSIGOES

7.1. Reqistros e Averbacdes. Competira a administragdo da Incorporadora praticar todos
os atos necessarios a implementagao da Cisdo Parcial, assim como providenciar todas as
comunicagdes, registros e averbagdes de cadastros e tudo mais que for necessario a
efetivacdo da Cisao Parcial.

7.2. Eficacia Temporal da Cisdo Parcial. A Cisdo Parcial, se aprovada pelos acionistas e
socios das Sociedades, tera eficacia a partir de 01 de maio de 2026, inclusive.

7.3. Auséncia de Solidariedade. A Incorporadora sera responsavel apenas pelas
obrigagcbes da Cindida que compdem a Parcela Cindida e que, portanto, serdo transferidas
para a Incorporadora em razéo da Cisao Parcial, sem solidariedade com a Cindida em relacao
as obrigagdes desta que ndo componham a Parcela Cindida.

7.4. Lei. Este Protocolo sera regido e interpretado de acordo com a legislagao brasileira.

7.5. Foro. Fica eleito o Foro da Comarca de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, para dirimir
todas as questdes oriundas do presente Protocolo, com a renuncia de qualquer outro, por
mais privilegiado que seja ou venha a ser.

7.6. Assinatura Eletronica. As Partes declaram e reconhecem que este Protocolo sera
assinado eletronicamente via DocuSign, D4Sign ou qualquer outra plataforma de assinatura
eletrénica, com ou sem um certificado digital emitido de acordo com a ICP-Brasil, sendo
plenamente validos e eficazes a partir da ultima assinatura. As Partes reconhecem, ainda, que
as assinaturas realizadas por meio eletronico sao aptas para comprovar a autoria e a
integridade deste Protocolo, e conferir-lhe pleno efeito legal, como se documento fisico fosse,
conforme disposto no § 2° do artigo 10 da Medida Proviséria n°® 2.200-2, de 24 de agosto de
2001. Todas as assinaturas aqui apostas em meio eletrénico, na forma aqui prevista, e ainda
que nao se trate de certificados eletrénicos emitidos pela ICP-Brasil, tém plena validade e sdo
suficientes para a autenticidade, integridade, existéncia e validade deste instrumento.

E por estarem assim justas e contratadas, as Partes assinam o presente Protocolo.

Sao Paulo/SP, 27 de margo de 2026.

[restante da pagina intencionalmente deixado em branco]
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[pagina de assinaturas do Protocolo e Justificagdo de Cisdo Parcial da Fazenda Sdo Judas
Logistica Ltda., com versao da parcela cindida para a JSL S.A., celebrado em 27 de margo

de 2026]
JSL S.A.
Guilherme de Andrade Fonseca Sampaio Maristela Aparecida do Nascimento
Diretor Diretor

FAZENDA SAO JUDAS LOGISTICA LTDA.

Guilherme de Andrade Fonseca Sampaio Maristela Aparecida do Nascimento
Diretor Diretora
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