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1. ORIENTAGOES PARA PARTICIPACAO NA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
1.1. Introdugdo

O artigo 132 da Lei n2 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por Acbes”) impGe as
sociedades andnimas como a JSL S.A. (“Companhia” ou “JSL”) a realizagdo de uma assembleia geral

ordindria anual, nos quatro primeiros meses seguintes ao término do exercicio social, para deliberar sobre
as seguintes matérias (i) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as
demonstracGes financeiras; (ii) destinar o resultado do exercicio e a distribuicdo de dividendos; e
(iii) eleger os membros do conselho de administragao e os membros do conselho fiscal, quando for o caso.

A administracdo da JSL também propde a deliberagdo dos acionistas as seguintes matérias, em sede de
assembleia geral extraordinaria: (i) fixar o limite global da remuneracdo anual dos administradores da
Companhia para o exercicio social de 2026; (ii) modificar o estatuto social da Companhia (conforme
detalhado nesta Proposta); (iii) consolidar o estatuto social da Companhia; e, relativamente a proposta
de reorganizagdo societdria envolvendo a Companhia, compreende a cisdo parcial da Fazenda Sdo Judas
Logistica Ltda. (CNPJ/MF n2 23.850.588/0002-59 — “Cindida”) e a incorporagdo da parcela cindida pela
Companhia (“Cisdo Parcial”), (iv) deliberar sobre o “Protocolo e Justificagdo de Cisdo Parcial da Fazenda
Sdo Judas Logistica Ltda., com Versdo da Parcela Cindida para a JSL S.A.” (“Protocolo”); (v) ratificar a
nomeagdo da Setape Assessoria EconO6mica Ltda. (CNPJ/MF n2 03.960.076/0001-57 - “Empresa
Avaliadora”), como empresa avaliadora responsavel pela elaboragdo do laudo de avaliagdo da parcela
cindida a valor contabil na data-base de 31 de janeiro de 2026 (“Laudo de Avaliacdo”), para fins da Cisdo

Parcial; (vi) aprovar o Laudo de Avaliagdo; (vii) aprovar a proposta da Cisdo Parcial, nos termos do
Protocolo; e (viii) autorizar os administradores da Companhia a praticar todos os atos necessarios a
implementagdo da Cisdo Parcial, caso aprovada.

A AGOE sera realizada, de forma exclusivamente digital, por meio da plataforma digital ALFM Easy Voting
(“Plataforma Digital”), em 28 de abril de 2026, as 11 horas.

A AGOE sera realizada exclusivamente de forma digital, com o objetivo de promover a interagdo direta
entre os acionistas e a administragdo da Companhia, garantindo uma comunicagdo mais eficaz e um
ambiente de discussao construtivo. A realizagdo da assembleia de forma exclusivamente digital possibilita
um melhor acompanhamento das deliberagdes, permitindo a cada acionista participar ativamente das

discusses e esclarecer eventuais duvidas diretamente com os administradores.

Todas as informagdes e documentos previstos na Lei das Sociedades por A¢des e na Resolugdo CVM n?
81/22 (“RCVM 81”) relacionados as matérias a serem deliberadas na AGOE, assim como as demais
informagdes e documentos relevantes para o exercicio do direito de voto pelos acionistas estdo
disponiveis aos acionistas na sede da JSL e nos websites da CVM (www.gov.br/cvm/pt-br), da B3

(http://www.b3.com.br) e da Companbhia (ri.jsl.com.br).

As demonstragdes financeiras serao publicadas no jornal “O Estado de S. Paulo” em 25 de margo de 2026,
de forma resumida, e, em sua integra, na pagina do mesmo jornal na internet. O Edital de Convocagdo da
AGOE serd publicado no jornal “O Estado de S. Paulo” com a anterioridade prevista na Lei das Sociedades
por Agoes.



1.2. Participagdo via Plataforma Digital

Os acionistas que desejarem participar da AGOE via Plataforma Digital, deverdo acessar o enderego
eletrénico
https://easyvoting.alfm.adv.br/acionista.wpconsentimento.aspx?CtxW0jdnQS4JAgUx1hIBxXHqYNOY n
wcmQvo 7pKYnGW7xBMQthZOCptLYLnOLeT, preencher o seu cadastro e anexar todos os documentos

necessarios para sua habilitagdo para participagdo e/ou voto na Assembleia, com, no minimo, 2 dias de
antecedéncia da data da Assembleia (ou seja, até dia 26 de abril de 2026, inclusive) (“Cadastro”). Apds a
aprovacdo do Cadastro pela Companhia, o acionista estara habilitado para acessar a Plataforma Digital
por meio do login e senha utilizados no Cadastro.

A solicitagdo de Cadastro necessariamente devera (i) conter a identificagdo do acionista e, se for o caso,
de seu representante legal que comparecerd a AGOE, incluindo seus nomes completos e seus CPF ou
CNPJ, conforme o caso, e telefone e endereco de e-mail do solicitante; e (ii) ser acompanhada dos
documentos necessarios para participagdo na AGOE, conforme abaixo indicado:

e  Pessoa fisica: CPF e documento de identidade com foto do acionista ou de seu representante
legal, conforme o caso;

e Pessoa juridica: (a) Contrato Social ou Estatuto Social consolidado e atualizado, e (b) CPF e
documento de identidade com foto do seu representante legal; e

e  Fundos de investimento: (a) Regulamento consolidado e atualizado do fundo, (b) Contrato Social
ou Estatuto Social consolidado e atualizado do gestor e/ou administrador, observada a politica
de voto; e (c) CPF e documento de identidade com foto do representante legal do gestor e/ou

administrador, conforme o caso.

Serdo aceitos os seguintes documentos de identidade: RG, RNE, CNH, passaporte e carteira de registro
profissional oficialmente reconhecida. No caso de representagdo por procurador, (a) no caso de acionistas
pessoas fisicas, deverdo ser observados os requisitos do artigo 126, §12, da Lei das Sociedades por Agdes,
e, (b) no caso de acionistas pessoas juridicas, esses poderdo ser representados nas assembleias de
acionistas por meio de seus representantes legais ou através de mandatarios devidamente constituidos,
de acordo com os atos constitutivos da sociedade e com as regras do Cédigo Civil, sem necessidade desse
mandatario ser acionista, administrador da companhia ou advogado.

Os representantes legais e procuradores devidamente constituidos que representarem mais de um
acionista deverdo obrigatoriamente realizar apenas um cadastro na Plataforma Digital ALFM Easy Voting.
A indicagdo dos representados no sistema poderd ser feita manualmente ou mediante o upload de
planilha com as informagbes de todos os representados, desde que seja no modelo aceito pela
plataforma.

A documentagdo e as informagdes devidamente enviadas por meio da Plataforma Digital até o dia 26 de
abril de 2026 serdo validadas pela Companhia, e o acionista receberd, até as 23h59min (horario de
Brasilia/DF - Brasil) do dia 27 de abril de 2026, um e-mail com a confirmagdo de cadastro e com login e
senha pessoais e intransferiveis para acesso e participagdo virtual na AGOE. As informagdes de acesso
para participagdo virtual na AGOE ndo poderdo ser compartilhadas, sob pena de responsabiliza¢do do
acionista.



Caso o acionista (ou seu procurador, conforme o caso) ndo receba as instrugdes de acesso, devera entrar
em contato com a area de RelagBes com Investidores, por meio do e-mail ri@jsl.com.br, com até 1 (uma)
hora de antecedéncia do horario de inicio da AGOE, para que seja prestado o suporte necessario.

N3o poderdo participar da AGOE os acionistas que ndo efetuarem o cadastro e/ou ndo informarem a
auséncia do recebimento das instrugdes de acesso a AGOE na forma e prazos previstos acima.

Em cumprimento ao artigo 28, §19, Il, da Resolugdo CVM 81, a Companhia informa que gravara a AGOE,
sendo, no entanto, proibida a sua gravagdao ou transmissao, no todo ou em parte, por acionistas que
acessem a Plataforma Digital para participar e, conforme o caso, votar na AGOE.

Vale destacar que a plataforma ndo é compativel com todos os navegadores e, por isso, a Companhia
orienta que seja utilizado o Google Chrome para acompanhar a votagdo.

A Companhia ndo se responsabiliza por problemas operacionais ou de conexado que os acionistas venham
a enfrentar, ou quaisquer outras situagdes que ndo estejam sob o controle da Companhia (e.g.,
instabilidade na conexdo do acionista com a internet ou incompatibilidade do equipamento do acionista
com a Plataforma Digital) que dificultem ou impossibilitem a participagdo de um acionista na AGOE.

Os acionistas que participarem da AGOE via Plataforma Digital, de acordo com as instrugdes acima, serdo
considerados presentes a AGOE, e assinantes da respectiva ata e do livro de presenga, nos termos do
artigo 47, §19, da Resolugdo CVM 81.

O Departamento de RelagGes com Investidores da JSL esta a disposi¢do para quaisquer esclarecimentos,
no telefone (11) 3154-4000 ou no e-mail ri@jsl.com.br.

1.3. Voto a Distancia

Nos termos da RCVM 81, é facultado ao acionista votar a distancia nas matérias da ordem do dia da AGOE.
O envio do voto serad formalizado por meio do Boletim de Voto a Distancia, que foi disponibilizado pela
Companhia no seu website de Relagdes com Investidores (ri.jsl.com.br), bem como nos websites da CVM
(www.gov.br/cvm) e da B3 (www.b3.com.br).

O acionista que optar por exercer seu direito de voto a distancia podera (i) preencher o Boletim de Voto
a Distancia e envia-lo diretamente a Companhia, para o e-mail easyvoting@alfm.adv.br; (ii) caso tenha
agoes de emissdo da Companhia depositadas em instituicGes de custddia, transmitir as instrugdes de voto
para as instituicdes de custddia, que encaminhardo as manifestagdes de voto a Central Depositaria da B3,
observados os procedimentos estabelecidos e os documentos exigidos pela respectiva instituicdao de
custédia; (iii) alternativamente, mediante instruc8es de voto por meio do canal “Area do Investidor B3”,
acessando o website da B3 (https://www.investidor.b3.com.br/login); ou (iv) caso tenha a¢des de emissdo
da Companhia depositadas em instituicdo financeira depositaria responsavel pelo servico de agGes
escriturais da Companhia, transmitir as instru¢ées de voto para o Banco Bradesco S.A., observados os
procedimentos estabelecidos e os documentos exigidos pelo referido banco. Para que o Boletim de Voto
a Distancia seja considerado valido e os votos nele proferidos sejam contabilizados como parte integrante
dos quéruns da AGOE, (i) todos os campos deverdo ser devidamente preenchidos; (ii) todas as suas
paginas deverao ser rubricadas pelo acionista (ou por seu representante legal, conforme o caso); e (iii) ao



final, o acionista (ou seu representante legal, conforme o caso) devera assina-lo.

O prazo para submissdo do Boletim de Voto a Distancia diretamente a Companhia ou por meio de
prestadores de servigos (nos termos do artigo 27 da RCVM 81) é até 24 de abril de 2026, inclusive. Os
Boletins de Voto a Distancia recebidos apos tal data serdo desconsiderados. O acionista que optar por
exercer seu direito de voto a distancia, por meio de envio do Boletim de Voto a Distancia diretamente a
Companhia (via Plataforma Digital), deverd encaminhar, além do Boletim devidamente preenchido, os
documentos listados acima no campo “Documentos Necessarios” (conforme aplicaveis) para o e-mail
easyvoting@alfm.adv.br.

1.4. Quérum de Instalagao

Conforme disposto no artigo 125 da Lei das Sociedades por Agdes, a AGOE serd instalada, em primeira
convocagdo, com a presenca de acionistas que representem 1/4, no minimo, do capital social com direito
a voto da Companhia, com excegdo dos itens “(iv)”, “(v)” e “(vi)” da Ordem do Dia em sede de assembleia
geral extraordindria, que, nos termos do artigo 135 da Lei das Sociedades por Ag¢des, dependerao do
comparecimento habil de acionistas e/ou seus representantes legais, detentores de 2/3, no minimo, do
capital social com direito a voto da Companhia.

Caso ndo se atinja algum dos referidos quéruns de instalagdo para deliberagdo das respectivas matérias
acima, proceder-se-a a instalacdo da AGOE apenas com relagdo as matérias para as quais se verificou o
quérum de instalagdo e proceder-se-a a nova convocagao, por meio da publicagdo de novo Edital de
Convocagdo, para a(s) matéria(s) cujo quérum nao tiver sido atingido, anunciando a nova data para
realizacdo de assembleia geral para o(s) referido(s) tema(s) em segunda convocag¢do, com pelo menos 8
(oito) dias de antecedéncia, sendo, nesse caso, a assembleia geral instalada mediante a presenca de

qualquer numero de acionistas.

1.5. Quérum de Deliberagao

Nos termos do artigo 129 da Lei das Sociedades por A¢Ges, as deliberagbes serdo tomadas por maioria
absoluta de votos, ndo se computando os votos em branco.

2. INFORMAGCOES SOBRE AS MATERIAS A SEREM EXAMINADAS E DISCUTIDAS NA AGOE
A) Em Assembleia Geral Ordinaria
(i) Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstragées financeiras

relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, acompanhadas do relatorio dos
auditores independentes;

A administragdo prop&e que os acionistas examinem os documentos disponibilizados pela administragao
e aprovem as contas dos administradores, o relatério da administragdao e as demonstragdes financeiras.

O Item 2 do Formulario de Referéncia (“Comentario dos Administradores sobre a Situa¢do Financeira da
Companhia”) esta no Anexo | a esta Proposta.



(ii) Deliberar sobre a destinagdo do lucro liquido do exercicio;

A administracdo prop8e aos acionistas a seguinte destinagdo do lucro liquido do
detalhado no Anexo |l a esta Proposta e resumido abaixo:

exercicio, conforme

Lucro Liquido do Exercicio (A)

RS 81.704.135,31

Reserva Legal (B =5% * A)

RS 4.085.206,77|

Base para dividendos (C = A - B)

RS 77.618.928,54

Dividendo obrigatério (25% * C)

RS 19.404.732,14

Juros sobre capital declarados em RCA de 22/12/25 (valor bruto)

RS 122.660.354,46

Juros sobre capital declarados em RCA de 22/12/25 (valor liquido)

RS 104.261.301,29

Dividendos declarados em RCA de 22/12/25

R$ 421.063.854,00

(iii) Eleger os membros do Conselho de Administragdo;

A administracdo propde a reelei¢do dos seguintes membros do Conselho de Administragdo da Companhia,
para um novo mandato de 2 (dois) anos:

1. Fernando Antonio Simdes — Presidente do Conselho de Administragao
2. Denys Marc Ferrez — Conselheiro

3. Juliana Sa Vieira Baiardi — Conselheira

4. Gilberto Meirelles Xandé Baptista — Conselheiro Independente

5. Marcelo Strufaldi Castelli — Conselheiro Independente

A Companbhia esclarece que seu Conselho de Administragdo recebeu dos candidatos Gilberto Meirelles
Xandé Baptista e Marcelo Strufaldi Castelli a declaragdo de que sdo independentes, nos termos do artigo
69, §§12 e 29, e do Anexo K da Resolucdo CVM n2 80/2022 e do artigo 16, §12, do Regulamento do Novo
Mercado da B3. O Conselho de Administragdo reviu tais declarages e concordou com a qualificagdo de
tais candidatos como independentes para os fins indicados acima.

O percentual minimo de participagdo no capital social votante para solicitar a votacdo dos membros do
Conselho de Administragdo pelo sistema de voto multiplo é 5%.

As informagdes sobre os candidatos indicados para reeleigdo (itens 7.3 a 7.6 do Formulario de Referéncia)
encontram-se no Anexo lll a esta Proposta.

B) Em Assembleia Geral Extraordindria

(iv) Fixar o limite global da remunerag¢do anual para os érgdos da administragdo;

De acordo com o estatuto social da JSL, cabe a assembleia geral fixar o limite global da remunerag&o dos
membros do Conselho de Administragdo, da Diretoria, assim como dos membros do Conselho Fiscal, se
instalado. Além disso, também de acordo com o estatuto social, compete ao Conselho de Administragdo

fixar a remuneragdo individual de cada administrador com base na remuneragao global aprovada pelos
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acionistas.

O montante global da remuneragdo dos administradores para o exercicio de 2026 (conselheiros de
administracdo e diretores estatutdarios), proposto 8 AGOE é de RS 35.000.000,00 (trinta e cinco milhdes
de reais), mais encargos.

As informagBes sobre a remuneragdo dos administradores indicadas no item 8 do Formulario de
Referéncia estdo disponiveis no Anexo IV a presente Proposta.

(v) Modificar o Estatuto Social da Companhia, a fim de (a) alterar o caput do artigo 5; (b) alterar
o pardgrafo 2° do artigo 13; (c) alterar o caput do artigo 15; (d) alterar o item (dd) do artigo 20; (e)
alterar os pardgrafos 22, 52 e 62 do artigo 23; e (f) incluir um novo artigo 39, com a renumeragéo dos

dispositivos posteriores;

As alteragOes propostas tém como objetivo (a) refletir o cancelamento de agGes em tesouraria deliberado
na reunido do Conselho de Administragcdo da Companhia realizada em 05 de margo de 2026; (b) incluir
novas hipdteses e inelegibilidade para cargos no Conselho de Administragdo ou nos comités da
Companhia; (c) estabelecer nimeros minimo e maximo de membros do Conselho de Administragdo; (d)
esclarecer que operagbes com partes relacionadas sempre devem ser analisadas a luz das regras da
Politica de Transagbes com Partes Relacionadas em vigor na data da celebragdo da respectiva operagao;
(e) alterar referéncias a fac-simile para e-mail; e (f) prever a possibilidade de a Companhia celebrar
acordos de indenidade.

Em conformidade com o artigo 12 da RCVM 81, a origem e justificativa das alteragBes propostas
encontram-se no Anexo V a esta Proposta.

(vi) Consolidar o estatuto social da Companhia;

A administragdo propde consolidar o estatuto social para refletir as altera¢Ges acima, caso aprovadas. Em
conformidade com o artigo 12 da RCVM 81, a copia do estatuto social contendo, em destaque, as

alteragGes propostas, encontra-se no Anexo VI a esta Proposta.

(vii) Deliberar sobre o “Protocolo e Justificagdo de Cisdo Parcial da Fazenda Sdo Judas Logistica
Ltda., com Versdo da Parcela Cindida para a JSL S.A.” (“Protocolo”)

A administragdo prop&e que seja aprovado o Protocolo, na forma do Anexo VII desta Proposta.

A consumacdo da Cisdo Parcial estara sujeita as aprovagdes societarias aplicdveis e, caso aprovada na
AGOE e pela sdcia da Cindida, tera eficacia a partir de 01 de maio de 2026, inclusive.

A Cisdo Parcial, se aprovada, sera realizada sem aumento ou redugdo do capital social da Companhia, ou
seja, sem diluigdo de seus atuais acionistas, uma vez que a totalidade das quotas de emissdo da Cindida
sdo detidas, direta ou indiretamente, pela Companhia, de forma que, nos termos do artigo 16 da
Resolugdo CVM n2 78, de 29 de margo de 2022 (“RCVM 78"”), ndo sdo aplicaveis as obrigacdes previstas
no Capitulo Ill da RCVM 78.



Conforme disposto no Informativo da Reunido do Colegiado da CVM n?2 6 de 15 de fevereiro de 2018, no
ambito do Processo CVM n2 19957.011351/2017-21, e conforme item 7.4 do Oficio Circular/Anual-2026-
CVM/SEP, a CVM manifestou seu entendimento acerca da inaplicabilidade do artigo 264 da Lei das
Sociedades por Agdes em operagdes de incorporagdo de controlada por controladora companhia aberta
quando inexistirem acionistas ndo controladores na controlada, entendimento este aplicavel a Cisdo
Parcial.

A Cisdo Parcial também ndo implicard em qualquer modificagdo dos direitos atualmente atribuidos aos
acionistas da Companhia, tendo em vista que o seu Estatuto Social ndo sofrera quaisquer mudangas em
razdo da Cisdo Parcial.

Tendo em vista que a totalidade de quotas da Cindida sdo detidas, direta ou indiretamente, pela
Companhia e que a Cisdo Parcial ndo resultard na emissdo de a¢des pela Companhia, a Cisdo Parcial ndo
tera relagdo de substituicdo de participagdo.

Ndo havera direito de retirada aos acionistas da Companhia que dissentirem ou se abstiverem de votar
sobre a Cisdo Parcial, nos termos da Lei das Sociedades por A¢des. Também nao se aplicam a Cindida as
disposicdes relativas ao direito de retirada, tendo em vista que a Cisdo Parcial serd aprovada pela

Companhia, sua Unica sécia.

(viii)  Ratificar a nomeacéo da Setape Assessoria Econémica Ltda. (CNPJ/MF n® 03.960.076/0001-57
- “Empresa Avaliadora”), como empresa avaliadora responsdvel pela elaboragéo do laudo de avaliagéo
da parcela cindida a valor contabil na data-base de 31 de janeiro de 2026 (“Laudo de Avaliacdo”), para

fins da Cisdo Parcial
A administragdo propde que seja ratificada a contratagdo e nomeagdo da Empresa Avaliadora, como a
empresa avaliadora responsavel pela elaboragdo do Laudo de Avaliagdo, nos termos do artigo 229,

paragrafo 22, da Lei das Sociedades por Agdes.

As informag0es sobre a Empresa Avaliadora exigidas pelo artigo 25 da RCVM 81 encontram-se no Anexo
VIII desta Proposta.

A proposta de trabalho e remuneracdo da Empresa Avaliadora encontra-se prevista no Anexo IX desta
Proposta.

(ix) Aprovar o Laudo de Avaliagéo

A administragdo propde que seja aprovado o Laudo de Avaliagcdo, elaborado pela Empresa Avaliadora. A
copia integral do Laudo de Avaliagdo encontra-se anexa ao Protocolo como “Anexo A”.

(x) Aprovar a proposta da Cisdo Parcial, nos termos do Protocolo

Propde-se que seja aprovada a proposta da Cisdo Parcial, nos termos e condigdes indicados no Protocolo.

Os termos da Cisdo Parcial encontram-se previstos no Protocolo e, conforme exigido pelo artigo 22 da
RCVM 81, também estdo descritos no Anexo X desta Proposta.



(xi) Autorizar os administradores da Companhia a praticar todos os atos necessdrios a
implementagdo da Cisdo Parcial, caso aprovada

PropGe-se que os administradores da Companhia sejam autorizados a praticar todos e quaisquer atos
adicionais que se fagam necessarios para a implementagdo da Cisdo Parcial, caso aprovada.

3. INFORMAGCOES SOBRE PEDIDO DE INSTALAGAO DE CONSELHO FISCAL

Nos termos do artigo 59, I-A da RCVM 81, a Companhia informa aos Srs. Acionistas que ndo ha Conselho
Fiscal instalado na presente data e que a instalagdo podera ser requerida por acionistas que representem
2% do total de ag6es da Companhia com direito a voto (artigo 161, §29, da Lei das Sociedades por A¢Ges
e artigo 42 da Resolugdo CVM n2 70, de 22 de margo de 2022). Uma vez instalado o Conselho Fiscal,
proceder-se-a a eleigdo de seus membros.

4, CONSIDERAGOES FINAIS

As informagOes contidas neste documento sdo Uteis para o exercicio de seus direitos de voto como
acionistas da Companhia. Dessa forma, recomendamos a leitura desta Proposta previamente a realizag¢do
da AGOE.

Atenciosamente,

JSLS.A.
Diretoria de Relagées com Investidores
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Anexo | — Comentarios dos diretores sobre situagao financeira da Companhia, nos termos do item 2
do Formulario de Referéncia

[vide préxima pagina]
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2. Comentarios dos diretores

2.1 - Os Diretores devem comentar sobre:

Introducgdo

A discussdo a seguir contém declaragdes sobre estimativas futuras que refletem nossas expectativas atuais que envolvem riscos
e incertezas. Os resultados futuros e o calendario dos eventos podem diferir materialmente daqueles contidos nestas
declaragGes sobre estimativas futuras devido a uma série de fatores, incluindo, sem limitagdes, os estabelecidos na segdo 4
(Fatores de Risco) e outros assuntos estabelecidos neste Formulario de Referéncia.

As informagGes financeiras contidas neste item 2.1 devem ser lidas em conjunto com nossas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas auditadas para os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023, as quais
foram elaboradas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, que compreendem as praticas incluidas na legislacao
societaria Brasileira e os pronunciamentos técnicos, as orientagdes e as interpretagdes técnicas emitidas pelo Comité de
pronunciamentos Contdbeis (“CPC”), aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade — CFC e pela Comissdo de Valores
Mobilidrios (“CVM”), e de acordo com as normas internacionais de relatério financeiro — International Financial Reporting
Standards (“IFRS”), emitidas pelo International Accounting Standards Board (“IASB”).

As informagOes a seguir apresentadas foram avaliadas e comentadas pelos nossos Diretores. Dessa forma, as avaliagGes,
opinides e comentarios dos nossos Diretores, ora apresentadas, traduzem a visdo e percepgdo de nossos Diretores sobre nossas
atividades, negdcios e desempenho, bem como visam fornecer aos investidores informagdes que os ajudardo a comparar
nossas demonstragdes financeiras para: (i) os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023; (ii) as
mudancgas nas linhas principais dessas demonstragdes financeiras de periodo para periodo; e (iii) os principais fatores que
explicam tais alteragdes.

Os termos “AH” e “AV” constantes das colunas de determinadas tabelas abaixo significam “Analise Horizontal” e “Andlise
Vertical”, respectivamente. A Andlise Horizontal compara indices ou itens de linha em nossas demonstragdes financeiras ao
longo de um periodo de tempo. A Analise Vertical representa o percentual ou item de uma linha em relagdo a “Receita liquida
de venda, locagdo, prestagdo de servigos e venda de ativos de locacdo utilizados na prestagdo de servigos” (“Receita Liquida”)
para os periodos aplicaveis para os resultados das nossas operagdes, ou em relagdo ao ativo total nas datas aplicaveis para a
demonstragdo do nosso balango patrimonial.

(a) Condig¢oes Financeiras e Patrimoniais Gerais

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, a JSL reportou uma receita bruta total de RS 11.334 milhdes
comparativamente a RS 10.686 milhdes no mesmo periodo de 2024, o que representou uma varia¢do positiva de RS 648
milhdes ou +6%. Esse nivel de crescimento reflete nossa capacidade de execugdo e implantagao de novos contratos, repasse
dainflagdo nos pregos praticados, que nos permitiu impulsionar a capacidade de atendimento com a evolugdo da rentabilidade
das operagdes das empresas.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 a JSL reportou uma receita bruta total de RS 10.686 milhdes
comparativamente a RS 8.930 milhdes no mesmo periodo de 2023, o que representou uma varia¢do positiva de RS 1.757
milhGes ou +16%. Esse nivel de crescimento reflete nossa capacidade de execugdo e implantagdo de novos contratos, repasse
da inflagdo nos precos praticados e assertividade das aquisicdes realizadas, que nos permitiu impulsionar a capacidade de
atendimento com a evolugdo da rentabilidade das operagdes das empresas.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, a JSL reportou uma receita bruta total de RS 8.929 milhdes
comparativamente a RS 7.133 milhdes no mesmo periodo de 2022, o que representou uma variagdo positiva de RS 1.796
milhdes ou +20%. Esse nivel de crescimento reflete nossa capacidade de execugdo e implantagdo de novos contratos, repasse
da inflagdo nos precos praticados e assertividade das aquisicdes realizadas, que nos permitiu impulsionar a capacidade de
atendimento com a evolugdo da rentabilidade das operagdes das empresas.

Vale ressaltar que os investimentos de expansdo contribuem apenas parcialmente para a receita e a geragdo de caixa do ano
em que sdo executados, pois dependem do momento em que 0s novos contratos sao fechados, tendo em vista que os mesmos
possuem um periodo de implantagdo que varia na média de 90 a 120 dias (intervalo este, que compreende gastos sem qualquer
receita, distorcendo assim, as margens e os retornos da Companhia quando comparado a uma situagdo onde todos os volumes
de contratos estdo operando em capacidade plena).

Principais indicadores de liquidez e desempenho financeiro
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A JSL S.A. (“Controladora” ou “Companhia”) junto com suas controladas (em conjunto denominadas “Grupo”) opera no
segmento de operagdo e logistica, abaixo desse segmento estrutural temos diversas linhas de servigos: distribui¢cdo urbana,
operagdes logisticas, servicos de armazenagem e transporte de cargas (“JSL Logistica”) e tesouraria.

Abaixo sdo apresentadas as principais métricas financeira e de liquidez para avaliacdo do negdcio da Companbhia, as quais sdo
revisadas regularmente pela administragéo:

(Em milhares de R$, exceto indices) Exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de
2025 2024 2023

Patrimonio Liquido 1.324.556 1.770.360 1.663.443
Receita liquida de venda, locagdo, prestacdo de servigos e venda de ativos de 9.640.608 9.056.258 7.574.644
locagdo utilizados na prestagao de servigos

Lucro Liquido do exercicio proveniente de operagdes continuadas 81.704 207.312 351.783
EBITDA (i) 1.959.127 1.819.494 1.727.990
Margem EBITDA (ii) 20,3% 20,1% 22,8%
Divida bruta (iii) 7.121.853 7.427.029 6.706.527
Divida liquida (iv) 5.639.501 5.532.163 4.852.391
Caixa e equivalente de caixa 241.424 442.823 610.869
Titulos e valores mobilidrios 1.240.928 1.452.043 1.243.267
Instrumentos financeiros derivativos (75.217) (680) 236.230
Alavancagem liquida (v) 2,88 3,04 2,81
Liquidez imediata (vi) 0,45 0,67 0,79
Liquidez corrente (vii) 1,46 1,54 2,26
Liquidez seca (viii) 1,22 1,28 1,97

(i)EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) ou LAJIDA (Lucro antes dos Juros, Impostos, Depreciagao e
Amortiza¢do, € uma medida ndo contabil que elaboramos de acordo com a Resolugdo da CVM n° 156/2022. Consiste no lucro liquido do periodo ou
exercicio, acrescido do resultado financeiro liquido, do total do imposto de renda e contribuicdo social e das depreciagdes e amortizagdes. Por meio
da utilizagdo do EBITDA, procura-se demonstrar a performance operacional da Companhia.

(ii) A “Margem EBITDA” consiste no resultado da divisdo do EBITDA pela receita liquida de venda, locagdo, prestagdo de servigos e venda de
ativos utilizados na prestagdo de servigos da Companhia.

(iii) A “Divida Bruta” é uma medi¢do ndo contabil elaborada pela Companhia e definida como a soma de saldo de (i) empréstimos e
financiamentos, (ii) debéntures e (iii) arrendamentos a pagar, subtraido pelos instrumentos financeiros derivativos, todos circulantes e ndo
circulantes.

(iv) A “Divida Liquida” é uma medig¢do ndo contabil elaborada pela Companhia e definida como Divida Bruta subtraida do caixa e equivalentes
de caixa e titulos, valores mobilidrios e aplicagdes financeiras, todos circulantes e ndo circulantes.

(v) A “Alavancagem Liquida” é um indicador ndo contabil que procura medir o nivel do endividamento da Companhia, em determinado
periodo, em relagdo ao seu resultado operacional. O célculo é feito utilizando a Divida Liquida dividida pelo EBITDA de determinado periodo.

(vi) A “Liquidez imediata” é um indicador elaborado pela Companhia e definido como a soma do caixa e equivalentes de caixa mais titulos,
valores mobiliarios e aplicagdes financeiras (circulantes), dividida pelo passivo circulante.

(vii) A “Liquidez corrente” é um indicador elaborado pela Companhia e definido como a divisdo do ativo circulante pelo passivo circulante.

(viii) A “Liquidez seca” é um indicador elaborado pela Companhia e definido como soma do Caixa e equivalentes de caixa mais titulos, valores
mobilidrios e aplicagdes financeiras (circulante) mais contas a receber (circulante), dividida pelo passivo circulante.

Em 31 de dezembro de 2025, a Divida Bruta era de RS 7,1 bilhdes, representando uma Divida Liquida de RS 5,6 bilhdes. O
endividamento de curto prazo da Companhia em 31 de dezembro de 2025 perfazia R$ 1,3 bilhdes, e desta forma o caixa
disponivel, equivalente a 1,1x da divida de curto prazo. Vale ressaltar que os ativos da Companhia sdo compostos
primordialmente por veiculos leves e pesados, que, em geral, possuem um mercado secundario liquido.

Em 31 de dezembro de 2024, a Divida Bruta era de RS 7,4 bilhdes, representando uma Divida Liquida de RS 5,5 bilhdes. O
endividamento de curto prazo da Companhia em 31 de dezembro de 2024 perfazia RS 1,5 bilhdes, e desta forma o caixa
disponivel, equivalente a 1,2x da divida de curto prazo. Vale ressaltar que os ativos da Companhia sdao compostos
primordialmente por veiculos leves e pesados, que, em geral, possuem um mercado secundario liquido.

Em 31 de dezembro de 2023, a Divida Bruta era de RS 6,7 bilhdes, representando uma Divida Liquida de RS 4,9 bilhdes. O
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endividamento de curto prazo da Companhia em 31 de dezembro de 2023 perfazia RS 1,0 bilhdo, e desta forma o caixa
disponivel, equivalente a 1,9x da divida de curto prazo. Vale ressaltar que os ativos da Companhia sdo compostos
primordialmente por veiculos leves e pesados, que, em geral, possuem um mercado secundario liquido.

A administracdo da Companhia entende que as condigdes financeiras e patrimoniais do Grupo sdo suficientes para
implementar o seu plano de negdcios e cumprir com suas obrigacdes de curto e médio prazo.

(b) Estrutura de Capital

Nossa diretoria entende que a atual estrutura de capital apresenta niveis aceitdveis de alavancagem, especialmente
considerando o perfil do negécio no qual a Companhia atua, o qual tem demandado investimentos em ativos que em geral
possuem um mercado secundario liquido.

A Divida Liquida da Companhia em 31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023 era de RS 5,6 bilhdes, RS 5,5 bilhdes e RS 4,9 bilhdes,
respectivamente, frente a um ativo imobilizado liquido de RS 5,9 bilhdes, RS 6,0 bilhdes e RS 5,8 bilhdes, respectivamente. A
relagdo do ativo imobilizado liquido por divida liquida, nestes periodos, foi 1,1x, 1,1x e 1,2x, respectivamente. Nos exercicios
sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023 a Companhia realizou investimentos brutos de RS 0,6 bilhdes, RS
1,1 bilhdes e RS 1,3 bilhdes, respectivamente, compreendendo veiculos leves e pesados, maquinas e equipamentos.

Em 31 de dezembro de 2025, a estrutura de capital da Companhia era composta por 10,9% de capital préprio e 89,1% de capital
de terceiros, comparados a 14,2% de capital préprio e 86,0% de capital de terceiros em 31 de dezembro de 2024.

Em 31 de dezembro de 2024, a estrutura de capital da Companhia era composta por 14,19% de capital préprio e 85,8% de
capital de terceiros, comparados a 14,0% de capital préprio e 86,0% de capital de terceiros em 31 de dezembro de 2023.

Em 31 de dezembro de 2023, a estrutura de capital da Companhia era composta por 14,0% de capital proprio e 86,0% de capital
de terceiros, comparados a 17,1% de capital préprio e 82,9% de capital de terceiros em 31 de dezembro de 2022.

(Em milhares de R$, exceto indices) Exercicio social encerrado em 31 de

dezembro de

2025 2024 2023
Passivo circulante + Passivo ndo circulante (capital de terceiros) 10.808.647 10.709.822 10.225.424
Patrimdnio liquido (capital proprio) 1.324.556 1.770.360 1.663.443
Total Patriménio Liquido e Passivo circulante e Passivo nao circulante 12,133.203 12.480.182 11.888.867
Parcela de capital de terceiros 89,1% 85,8% 86,0%
Parcela de capital proprio 10,9% 14,2% 14,0%

O capital de terceiros da Companhia é representado pela soma do passivo circulante mais passivo nao circulante.

(Em milhares de R$) Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2025 2024 2023
Divida bruta de curto prazo 1.450.739 1.515.868 1.017.916
Divida bruta de longo prazo 5.671.114 5.911.161 5.688.611
Divida Bruta Ajustada (i) 7.121.853 7.427.029 6.706.527
0 A “Divida Bruta” é uma medicdo ndo contabil elaborada pela Companhia e definida como a soma de saldo de (i) empréstimos e

financiamentos, (ii) debéntures e (iii) arrendamentos a pagar, subtraido pelos instrumentos financeiros derivativos, todos circulantes e ndo
circulantes.

A Diretoria da Companhia entende que a atual estrutura de capital apresenta niveis aceitaveis de alavancagem, especialmente
considerando o perfil do negdcio e a estratégia de crescimento adotada pela Companhia, que tem demandado investimentos
em ativos que em geral possuem um mercado secundario liquido.

(c) Capacidade de pagamento em relagao aos compromissos financeiros

A Companhia apresentou posicdo de caixa e aplica¢des financeiras de RS 1,5 bilhdes em 31 de dezembro de 2025, RS 1,9
bilhdes em 31 de dezembro de 2024 e RS 1,8 bilhdes em 31 de dezembro de 2023. A divida bruta de curto prazo da Companbhia,
definida como a soma de (i) empréstimos e financiamentos, (ii) debéntures, (iii) arrendamentos a pagar e (iv) instrumentos
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financeiros derivativos, todos circulantes, todos circulantes, era de RS 1,5 bilhdo em 31 de dezembro de 2025, RS 1,5 bilhdo
em 31 de dezembro de 2024 e RS 0,9 bilhdo em 31 de dezembro de 2023.

A divida de curto prazo é composta principalmente de financiamentos para aquisi¢cao de veiculos, cujos fluxos de amortizagdo
sdo compativeis com os prazos dos contratos e os valores residuais sdo quitados, em sua maioria, com recursos das vendas dos

ativos.

Andlise do caixa gerado ou utilizado pelas atividades operacionais e atividades de investimento

No exercicio de 2025, a Companhia gerou caixa pelas atividades operacionais de RS 1.210,2 milhdes e utilizou caixa nas
atividades de investimento de RS 144,0 milh&es. No exercicio de 2024, a Companbhia utilizou caixa pelas atividades operacionais
e utilizou caixa nas atividades de investimento de RS 296,0 milh&es e R$ 107,8 milhdes, respectivamente. No exercicio de 2023,
a Companhia utilizou caixa nas atividades operacionais e utilizou caixa nas atividades de investimento de RS 1.214,5 milhdes e
RS 150,1 milhdes, respectivamente.

Em 2025, 2024 e 2023 a utilizagdo do caixa concentrou-se principalmente em investimentos em ativos operacionais para
loca¢do no montante de RS 330,3 milhdes em 2025, RS 1.141,6 milhdes em 2024 e RS 1.302,2 milhdes em 2023, que estd em

linha com o plano de expansdo das operagdes da Companhia.

A tabela abaixo apresenta o cronograma para pagamento da divida bruta em 31 de dezembro de 2025:

(Em milhares de R$)

Vencimento das parcelas Valor %
Total
Total passivo circulante de jan/26 até dez/26 1.450.739 20,37%
Total passivo ndo circulante 5.671.114 79,63%
2027 1.527.340 21,45%
2028 1.434.766 20,15%
2029 989.667 13,90%
2030 777.008 10,91%
2031 687.650 9,66%
2032 em diante 254.683 3,58%
Total 7.121.853 100,00%
(d) Fonte de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-circulantes utilizadas

Nos trés ultimos exercicios sociais, as principais fontes de financiamento da Companhia foram: (i) fluxo de caixa gerado por
suas atividades operacionais; e (ii) endividamento bancario de curto e longo prazos. Esses financiamentos sdo utilizados pela
Companhia principalmente para cobrir custos, despesas e investimentos relacionados a: (i) operagdo de negdcios, (ii)
desembolso de capital, e (iii) exigéncias de pagamento de seu endividamento.

Neste Formuldrio de Referéncia estao descritas as principais linhas de financiamentos contraidas pela Companhia.

(e) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao circulantes que pretende utilizar
para cobertura de deficiéncias de liquidez

Na data deste Formulario de Referéncia, a Diretoria ndo vislumbra necessidades de recursos que ndo possam ser suportadas
com os recursos atuais ou futuros dos quais a Companhia pode dispor. Caso sejam necessarios recursos adicionais para
cobertura de deficiéncia de liquidez no curto prazo, a Companhia pretende captar recursos junto ao mercado de capitais
brasileiro e/ou institui¢cdes financeiras.

() Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas

0 saldo referente a arrendamento por direito de uso em 31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023 é de RS 807.427 mil, R$ 574.041
mil, RS 506.465 mil respectivamente.

O saldo referente a arrendamentos a pagar em 31 de dezembro de 2025 é de RS 21.275 mil a uma taxa de juros média de
16,4% a.a., 31 de dezembro de 2024 é de RS 93.031 mil a uma taxa de juros média de 14,03% a.a., 31 de dezembro de 2023 é
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de RS 122.345 mil a uma taxa de juros média de 16,47% a.a. O saldo a pagar em 31 de dezembro de 2025 tem como Uultimo
vencimento de parcela até janeiro de 2029.

O saldo referente ao risco sacado em 31 de dezembro de 2025 é de RS 0,3 mil, em 2024 RS 2,5 mil e 2023 n3o havia saldo de
Risco Sacado a pagar.

i Contratos de empréstimo e financiamento relevantes

Os Diretores da Companhia esclarecem que, em regra, para a aquisicdo de veiculos pesados, maquinas e equipamentos, a
Companhia utiliza: (i) FINAME e captag¢des de bancos comerciais e titulos de renda fixa nos mercados doméstico e internacional,
em 31 de dezembro de 2025 representava R$ 836.974 a 12,18% IPCA/SELIC/PRE FIXADOS com vencimento até mar/2029, em
31 de dezembro de 2024 representava R$ 1.130.025 a 14,81% IPCA/SELIC/PRE FIXADOS com vencimento até mar/2029, em
31 de dezembro de 2023 representava R$ 1.291.105 a 12,70% IPCA/SELIC/PRE FIXADOS com vencimento até dez/2027, e (ii)
para a aquisicdo de parte dos veiculos leves, os Diretores esclarecem que utilizaram o Leasing em 31 de dezembro de 2025
representava RS 21.275 mil a uma taxa de juros média de 16,40% a.a. com vencimento até jan/2029; em 31 de dezembro de
2024 representava RS 93.032 mil a uma taxa de juros média de 14,03% a.a. com vencimento até jan/2029; 31 de dezembro de
2023 representava RS 122.345 mil a uma taxa de juros média de 16,47% a.a. com vencimento até dez/2028.

Ademais, os Diretores da Companhia informam abaixo as principais caracteristicas dos contratos de empréstimo e
financiamento relevantes, em vigor em 31 de dezembro de 2025:

1. Contrato referente a 112 Emissdo de Debéntures Simples, ndo conversiveis em agdes, em série Unica, de
espécie quirografaria, com garantia fidejusséria com a Vortx Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios Ltda.
como agente Fiduciario, assinado pela controlada JSL S/A em 20 de junho de 2017, no valor de RS 400.000 mil e
vencimento em 20/09/2028. A remuneragdo é de 100% DI + spread de 2,70% a.a. Em 31 de dezembro de 2025, o
saldo devedor em aberto desse contrato era de RS 139.117 mil.

2. Contrato referente a 122 Emissdo de Debéntures Simples, ndo conversiveis em a¢bes, da espécie com garantia
flutuante e garantia fidejussdria, em série Unica, escriturada com a Simplific Pavarini Distribuidora de Titulos e
Valores Mobiliarios Ltda. como agente Fiduciario, assinado pela controlada JSL S/A em 20 de dezembro de 2018,
no valor de RS 600.000 mil e vencimento em 20/09/2028. A remuneracdo é de 100% DI + spread de 2,70% a.a. Em
31 de dezembro de 2025, o saldo devedor em aberto desse contrato era de RS 196.325 mil.

3. Contratoreferente a 152 Emissdo de Debéntures Simples, ndo conversiveis em acdes, da espécie quirografaria
em série Unica, para distribuigdo publica, com esforgos restritos, sob o regime de misto de garantia firme e
melhores esfor¢os de colocagdo da controlada JSL com a Vortx Distribuidora De Titulos E Valores Mobiliarios Ltda.
como agente Fiducidrio, assinado em 08 de outubro de 2021, no valor de RS 700.000 mil e vencimento em 20 de
outubro 2028. A remuneragdo é de 100% DI + limite de 2,70%a.a. Em 31 de dezembro de 2025, o saldo devedor
em aberto desse contrato era de RS 700.521 mil.

4, Contrato referente a 172 Emissdo de debénture simples, ndo conversiveis em acdes da espécie quirografdria
para colocag3o privada da 172 emissdo de debéntures simples, em série Unica. O valor foi de RS 300.000 com Taxa
DI + 2,35% e vencimento final em 20 de dezembro de 2028, adquirido em sua totalidade pela Companhia, em 20
de dezembro de 2023 e vencimento em 20 de dezembro de 2028. Em 31 de dezembro de 2025, o saldo devedor
em aberto desse contrato é de R$ 299.435 mil.

5. Contrato referente a 182 Emissdo de debénture simples, ndo conversiveis em ag¢des da espécie quirografaria
para colocagio privada da 182 emissdo de debéntures simples, em série Unica. O valor foi de RS 200.000 com Taxa
DI + 2,35% e vencimento final em 20 de margo de 2029, adquirido em sua totalidade pela Companhia, em 06 de
margo de 2024 e vencimento em 20 de margo de 2029. Em 31 de dezembro de 2025, o saldo devedor em aberto
desse contrato ¢ de R$ 207.906 mil.

6. Contrato referente a 192 Emissdo de debénture simples, ndo conversiveis em acdes da espécie quirografaria
para a distribui¢do publica da 192 emissdo de debéntures simples, em série Unica. O valor foi de RS 300.000 com
Taxa DI + 2,30% e vencimento final em 20 de junho de 2030, adquirido em sua totalidade pela Companhia, em 20
de junho de 2025 e vencimento em 20 de junho de 2030. Em 31 de dezembro de 2025, o saldo devedor em aberto
desse contrato é de RS 294.935 mil.
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7. Em 15 de setembro de 2023, a Companhia concluiu a captacdo de RS 707.156, por meio da emissdo de
Certificados de Recebiveis Imobiliarios (CRI), divididos em 4 (quatro) séries, sendo: (i) a primeira série no montante
de RS 67.357 com vencimento em 15 de setembro de 2028; (ii) a segunda série no montante de RS 72.481 com
vencimento em 15 de setembro de 2030; (iii) a terceira série no montante de RS 186.132 com vencimento em 15
de setembro de 2030; e (iv) a quarta série no montante de RS 381.186 com vencimento em 15 de setembro de
2030. A operacdo foi lastreada pela emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em agles, da espécie
quirografdria. A primeira e segunda séries sdo remuneradas pela Taxa CDI + 1,25% a.a., na primeira série e CDI +
1,50% a.a. na segunda série. A terceira série tem juros remuneratdrios equivalentes a IPCA + 6,7045%a.a. e a quarta
série tem juros remuneratdrios equivalente a 12,5337% a.a. Em 31 de dezembro de 2025, o saldo devedor em
aberto das quatro series é de RS 692.093 mil.

8. Certificado de Recebiveis do Agronegdcio com a Eco Securitizadora de Direitos Creditérios do Agronegécio
S.A como emissora, e, Pentagono S.A Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios como Agente Fiduciario,
emitido pela controlada JSL S/A em 11 de maio de 2021. A quantidade emitida foi de 500.000 (quinhentos mil) CRA
em Unica série. O valor nominal unitario dos CRA foi de R$1.000,00 (mil reais), na data de emiss3o dos CRA. O valor
total ficou em RS 500.000 mil. O vencimento para o CRA em 15/05/2031. A remuneracdo é IPCA + 5,17% a.a. Em
31 de dezembro de 2025 o saldo devedor em aberto desse contrato era de R$ 653.305 mil.

9. Certificado de Recebiveis do Agronegdcio com a Eco Securitizadora de Direitos Creditérios do Agronegécio
S.A como emissora, operacdo lastreada pelos Certificados de Direitos Creditorios do Agronegdcio (CDCAs), emitido
pela controlada JSLS/A em 29 de fevereiro de 2024. A quantidade emitida foi de 1.750.000 (um bilhdo e setecentos
e cinquenta mil) CRA em trés séries, sendo: (i) a primeira série no valor de RS 605.989; (ii) a segunda série no valor
de RS 800.536; e (iii) a terceira série no montante de RS 343.475. O vencimento para o CRA em 15/02/2031. O
custo médio das séries pds swap é de cdi+0,97% a.a. Em 31 de dezembro de 2025 o saldo devedor em aberto
desse contrato era de RS 1.881.825 mil.

10. Finame Direto com o BNDES da Fadel Transportes e Logistica Ltda., assinado em 20 de maio de 2022 no valor
de RS 125.000 mil e vencimento em 15/07/2027, sendo que o primeiro saque realizado em 09/09/2022. A
remuneragao é de IPCA + spread de 7,22%a.a. Em 31 de dezembro de 2025 o saldo devedor em aberto desse
contrato era de RS 50.406 mil.

11. Cédula de Crédito Bancario (Resolu¢do 4131) com o Banco Santander (Brasil) S.A., Luxembourg Branch da
Fadel Transportes e Logistica Ltda., assinado em 11 de outubro de 2021 no valor de R$ 90.000 mil e vencimento
em 08/10/2026. A remuneragdo é de 126,60% a.a. do DI. Em 31 de dezembro de 2025, o saldo devedor em aberto
desse contrato era de RS 92.639.

ii. Outras relacdes de longo prazo com instituicGes financeiras

Os Diretores da Companhia informam que 31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023, a Companhia ndo possuia quaisquer outras
relagdes de longo prazo com instituicbes financeiras além daquelas citadas neste Formuldrio de Referéncia e nas
demonstragdes financeiras e respectivas notas explicativas.

Os Diretores da Companhia esclarecem ainda que as atuais relages de longo prazo com instituigdes financeiras tém suprido
adequadamente as necessidades de financiamento na expansdo do negdcio da Companhia. A excecdo a este fato sdo as
emissOes de debéntures realizadas pela Companhia e descritas neste Formulario de Referéncia com o intuito de refinanciar o
capital de giro, dentro da Gestdo ordindria de seus negdcios. Para o futuro, possiveis relagdes com instituicdes financeiras
poderdo ser desenvolvidas em linha com as estratégias da Companhia.

iii. Grau de subordinacdo entre as dividas

N3o existe grau de subordinagdo contratual entre as dividas quirografarias da Companhia. As dividas que sdo garantidas com
garantia real contam com as preferéncias e prerrogativas previstas em lei. Para informag¢des sobre a natureza e prazo de
vencimento das dividas da Companhia.

iv. Eventuais restricGes a nds impostas em relacdo a limites de endividamento e contratacdo de novas dividas, a
distribuicdo de dividendos, a alienacdo de ativos, a emissdo de novos valores mobilidrios e a alienacdo de controle societario

Os Diretores da Companhia esclarecem que alguns financiamentos coorporativos estdo sujeitos a cldusulas restritivas que,
guando ndo atendidas, determinam a antecipag¢do do vencimento das obriga¢des, quais as principais sejam:
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1. As 102, 112, 122, 152, 1792, 182 e 192 Debéntures emitidas pela Companhia possuem cldusulas de compromissos de
manutencao de indicadores de endividamento e coberturas de juros medidos pelo EBITDA Adicionado em relagdo ao saldo de
divida financeira liquida e despesas financeiras liquidas, os quais sdo calculados sobre as informac&es contabeis consolidadas
da JSL:

Saldos 31/12/2025

Divida liquida ()/EBITDA-A(2) 2,37
Divida Liquida / Patrimdnio Liquido 2,57

() Divida Liquida significa o saldo total dos empréstimos e financiamentos de curto e longo prazo da Emissora, incluidas as
Debéntures e quaisquer outros titulos ou valores mobilidrios representativos de divida subtraidos os valores em caixa e em
aplicagGes financeiras de curto prazo, entendidas como as aplicagdes financeiras que possuam liquidez diaria em até 360
(trezentos e sessenta) dias.

() EBITDA-A significa o lucro antes do resultado financeiro, tributos, depreciagdes, amortizacdes, imparidade dos ativos e
equivaléncias patrimoniais, acrescido do custo de venda dos ativos utilizados na prestagdo de servigos.

2. As emissdes dos CRAs da Companhia estdo sujeitas as seguintes cldusulas restritivas:
Restrigdo Limites 31/12/2025
Divida financeira liquida (V) / EBITDA-A @ Igual ou menor que 3,5 2,37
EBITIDA-A @/ despesa financeira liquida® Igual ou maior que 2 2,57

(1) Djvida Financeira Liquida significa saldo total dos empréstimos e financiamentos de curto e longo prazo da Emissora,
incluidos as debéntures e quaisquer outros titulos ou valores mobiliarios representativos de divida, os resultados, negativos
e/ou positivos, das operac¢des de protecdo patrimonial (hedge) e subtraidos: (a) os valores em caixa e em aplica¢des financeiras;
e (b) os financiamentos contraidos em razdo do programa de financiamento de estoque de veiculos novos e usados, nacionais
e importados e pegas automotivas, com concessdao de crédito rotativo cedido pelas instituicbes financeiras ligadas as
montadoras (floor plan).

(2) EBITDA-A significa o lucro antes do resultado financeiro, tributos, depreciagdes, amortizacdes, imparidade dos ativos e
equivaléncias patrimoniais, acrescido do custo de venda dos ativos utilizados na prestacdo de servicos.

(3 Despesas financeiras liquidas para fins de covenants: significa os encargos da divida acrescidos das variagdes monetarias,
deduzidas as rendas de aplicagGes financeiras, todos estes relativos aos itens descritos na defini¢do de Divida Liquida acima,
calculados pelo regime de competéncia de 12 meses.

Adicionalmente aos covenants financeiros, os contratos celebrados pela Companhia possuem cldusulas contratuais restritivas
nao financeiras que envolvem uma série de condicdes como inadimpléncia, transferéncia de controle societério, restrigcao a
distribuicdo de dividendos caso a Companhia esteja em mora com suas dividas e outros, que, na hipdtese de ndo serem
atendidas, podem acarretar o vencimento antecipado das respectivas operagdes.

(g) limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

Em 5 de dezembro de 2022, na JSL S.A., foi contratado limite de RS 450 milh&es, com prazo para saque de até 24 meses. Os
recursos foram integralmente utilizados, com 100% do valor sacado até dezembro de 2025.

Em 29 de setembro de 2023, na JSL S.A., foi contratada nova linha de RS 250 milh&es, com prazo de saque de até 24 meses,
podendo ser estendido para 36 meses. Os recursos permanecem disponiveis para utilizagdo conforme necessidades
operacionais e de investimentos.

Em 9 de fevereiro de 2024, foi contratada na Fadel Transportes S.A. linha adicional de RS 70 milhdes, com prazo para saque de

até 24 meses, destinada ao financiamento de capital de giro e investimentos, e ainda estdo disponiveis para suprir futuras
necessidades de investimentos.

18



(h) alteragGes significativas em cada item das demonstragées financeiras

As demonstragles financeiras consolidadas, assim como as informagdes contdbeis intermedidrias consolidadas, foram
preparadas de acordo com as prdticas contdbeis adotadas no Brasil que compreendem as normas da Comissao de Valores
Mobilidrios (CVM) e os pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e estdo em conformidade com as
normas internacionais de relatérios financeiros (International Financial Reporting Standards — IFRS) emitidas pelo International
Accounting Standards Board — |ASB.

Comparagao dos resultados encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024

JSL Logistica
31/12/2025 AV 31/12/2024 AV 2025 x

2024
Receita liquida de venda, de prestagdo de servigos e de venda de ativos utilizados na prestacdo 9.640.608 100,0% 9.056.258 100,0% 584.350
de servigos
( - ) Custo das vendas, locagOes e prestagdo de servigos (7.717.117) -80,0% (7.226.132) -79,8% (490.985)
( - ) Custo de venda de ativos desmobilizados (401.458) -4,2% (276.255)  -3,1%  (125.203)

( =) Total do custo das vendas, locacoes, prestacao de servicos e das vendas de

ativos desmobllizados (8.118.575) -84,2% (7.502.387) -82,8% (616.188)

( =) Lucro bruto 1.522.033 15,8% 1.553.871 17,2% (31.838)
( = ) Despesas Gerais e Administrativas (380.276) -3,9% (343.412) -38% (36.864)
Despesas comerciais (38.422) -0,4% (47.357) -0,5% 8.935
Despesas administrativas (455.277)  -4,7% (447.568)  -4,9% (7.709)
Perdas esperadas (impairment) de contas a receber (20.380) -0,2% (11.052) -0,1% (9.328)
Outras receitas operacionais, liquidas 133.803 1,4% 162.565 1,8% (28.762)
( =) Lucro operacional antes do resultado financeiro 1.141.757 11,8% 1.210.459 13,4% (68.702)
Receitas financeiras 224.036 2,3% 247.549 2,7% (23.513)
Despesas financeiras (1.368.534) -14,2% (1.189.649) -13,1%  (178.885)
( =) Resultado financeiro liquido (1.144.498) -11,9% (942.100) -10,4% (202.398)
( =) Lucro antes do imposto de renda e da contribuigdo social (2.741) 0,0% 268.359 3,0% (271.100)
Imposto de renda e contribuigdo social - corrente (8.476)  -0,1% (11.105) -0,1% 2.629
Imposto de renda e contribuigdo social - diferido 92.921 1,0% (49.942) -0,6% 142.863
( =) Total do imposto de renda e contribuicdo social 84.445 0,9% (61.047) -0,7% 145.492
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 81.704 0,8% 207.312 2,3% (125.608)
(=) Lucro basico por agdo (em R$) 0,2872 0,7287
(=) Lucro diluido por agdo (em R$) 0,2872 0,7286

Receita liquida

A receita liquida no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 foi de RS 9.640,6 bilhdes comparativamente a RS 9.056,2
bilhdes no mesmo periodo de 2024, o que representou uma varia¢do positiva de RS 584,4 bilhdes ou +6,5%. A expans3o da
receita liquida é resultante do crescimento organico, reflexo do inicio das operagdes dos projetos implementados ao longo de
2024, que contribuiram ainda mais com a diversificagdo do nosso portfélio de servigos e clientes. Reforgamos nossa presenca
em praticamente todos os setores da economia, 0 que nos proporciona multiplas avenidas de crescimento, além de uma
demanda altamente resiliente.

Lucro bruto

O lucro bruto no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 foi de RS 1.522,0 bilhdes comparativamente a R$ 1.553,8 bilhdes
no mesmo periodo de 2024, o que representou uma variacdo negativa de RS 31,8 milhdes ou -2,1% decorrente do aumento
nos custos de venda dos ativos desmobilizados. A margem bruta foi de 15,8% e 17,2% nos exercicios sociais encerrados em 31
de dezembro de 2025 e 2024, respectivamente, devido principalmente a pressdo pela inflagdo no prego dos insumos que
aumentou os custos operacionais que prejudicou a rentabilidade de alguns contratos, além dos custos pré-operacionais das
implantagOes realizadas ao longo desde ano.

Perdas esperadas (“impairment”) de contas a receber

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, tivemos um saldo de provisdo de nossa perda esperada (“impairment”) de (RS
20.380) milhdes comparativamente a uma provisdo de (RS 11.052) milhdes no mesmo periodo de 2024, esse impacto no
aumento das provisdes no exercicio de 2025 é decorrente do estudo de recuperabilidade de nossas perdas esperadas calculado

em 2025.

Receitas financeiras
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As receitas financeiras no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 foram de RS 224,0 milhdes comparativamente a RS
247,5 milhdes no mesmo periodo de 2024, o que representou uma reducdo de RS 23,5 milhdes ou 9,5%, em virtude de menor
volume de caixa aplicado ao longo do exercicio de 2025.

Despesas financeiras

As despesas financeiras no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 foram de RS 1.368,5 bilhdes comparativamente a RS
1.189,6 bilhdes no mesmo periodo de 2024, o que representou um aumento de RS 178,9 milhdes ou 15%, pelo aumento da
divida bruta em virtude da consolidagdo das aquisi¢cGes realizadas em 2023 e aos investimentos para novos projetos que ainda
contribuirdo para a geracdo de receita.

Imposto de renda de contribuicdo social

O imposto de renda e contribuicdo social no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 é composta por um crédito de RS 84,4
milhes comparativamente a uma despesa de (RS 61,0) milhdes no mesmo periodo de 2024. Parte dessa variacdo é oriunda
da Companhia e algumas de suas subsididrias que se dedicam ao transporte rodovidrio de cargas e, no exercicio de sua
atividade, o Convénio CONFAZ n2 106/96 prevé a opgdo pelo regime de tributagdo do ICMS, em que os Estados lhes concedem
créditos presumido do imposto sobre suas atividades econdmica.

Lucro liquido do periodo

0O lucro liguido no periodo no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 foi de RS 81,7 milhdes comparativamente a RS 207,3
milh&es no mesmo periodo de 2024, o que representou uma reducdo de (RS 125,6) milhdes ou menos 61%. Essa variacdo se
deu em fungdo de um ndo recorrente referente a reversdao de provisdo do Sistema S no exercicio de 2024 relacionado a
contribuicdes de Saldrio Educacdo, Incra, Sebrae, Sest e Senat no montante de RS 151,7 milhdes.

Comparagao dos resultados encerrados em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023

JSL Logistica
31/12/2024 I.\"} 31/12/2023 I:\'} 2024 x
2023

Receita liquida de venda, de prestacdo de servicos e de venda de ativos utilizados na

prestagdo de servigos 9.056.258 100,0% 7.574.644 100,0% 1.481.614
( - ) Custo das vendas, locagdes e prestagdo de servigos (7.226.132) -79,8% (5.977.479) -78,9% (1.248.653)
( - ) Custo de venda de ativos desmobilizados (276.255)  -3,1% (205.123)  -2,7% (71.132)
( =) Total do custo das vendas, locacoes, prestacao de servicos e das vendas de
ativos desmobilizados (7.502.387) -82,8% (6.182.602) -81,6% (1.319.785)
( =) Lucro bruto 1.553.871 17,2% 1.392.042 18,4% 161.829
( = ) Despesas Gerais e Administrativas (343.412) -3,8% (110.638) -1,5% (232.774)
Despesas comerciais (47.357) -0,5% (42.523) -0,6% (4.834)
Despesas administrativas (447.568) -4,9% (413.273)  -5,5% (34.295)
Reversdo (provisdo) de perdas esperadas (impairment) de contas a receber (11.052) -0,1% 5.563 0,1% (16.615)
Outras receitas operacionais, liquidas 162.565 1,8% 339.595 4,5% (177.030)
( =) Lucro operacional antes do resultado financeiro 1.210.459 13,4% 1.281.404 16,9% (70.945)
Receitas financeiras 247.549 2,7% 95.453 1,3% 152.096
Despesas financeiras (1.189.649) -13,1% (999.107) -13,2% (190.542)
( =) Resultado financeiro liquido (942.100) -10,4% (903.654) -11,9% (38.446)
( =) Lucro antes do imposto de renda e da contribuicdo social 268.359 3,0% 377.750 5,0% (109.391)
Imposto de renda e contribuigdo social - corrente (11.105) -0,1% (29.501) -0,4% 18.396
Imposto de renda e contribuigdo social - diferido (49.942) -0,6% 3.534 0,0% (53.476)
=) Total do imposto de renda e contribuicdo social 61.047 -0,7% 25.967 -0,3% 35.080
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio L 2,3% 351.783 4,6%
(=) Lucro basico por agdo (em R$) 0,7287 1,6510
(=) Lucro diluido por agdo (em R$) 0,7286 1,6510

Receita liquida

A receita liquida no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 foi de RS 9.056,2 bilhées comparativamente a RS 7.574,6
bilhdes no mesmo periodo de 2023, o que representou uma varia¢do positiva de RS 1.481 bilhdes ou +16%. A expansdo da
receita liquida é resultante do crescimento organico, reflexo do inicio das operagdes dos projetos implementados ao longo de
2024, que contribuiram ainda mais com a diversificagdo do nosso portfdlio de servicos e clientes. Reforgamos nossa presenca
em praticamente todos os setores da economia, o que nos proporciona multiplas avenidas de crescimento, além de uma
demanda altamente resiliente.

Lucro bruto
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O lucro bruto no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 foi de RS 1.553,8 bilhdes comparativamente a R$ 1.392,0 bilhdes
no mesmo periodo de 2023, o que representou uma variagdo positiva de RS 161,8 bilhdes ou +10%. A margem bruta foi de
17,2% e 18,4% nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024 e 2023, respectivamente, devido principalmente
a pressdo pela inflagdo no preco dos insumos que aumentou os custos operacionais que prejudicou a rentabilidade de alguns
contratos, além dos custos pré-operacionais das implantagOes realizadas ao longo desde ano.

Perdas esperadas (“impairment”) de contas a receber

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, tivemos um saldo de reversdo de nossa perda esperada (“impairment”) de (RS
11.052) milhdes comparativamente a uma provisdo de R$ 5.563 milhdes no mesmo periodo de 2023, esse impacto no exercicio
de 2024 reflete uma melhor gestdo da carteira de recebiveis.

Receitas financeiras

As receitas financeiras no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 foram de RS 247,5 milhdes comparativamente a RS 95,5
milh&es no mesmo periodo de 2023, o que representou um aumento de RS 152,0 milhdes ou 61%, em virtude de maior volume
de caixa aplicado ao longo do exercicio de 2024.

Despesas financeiras

As despesas financeiras no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 foram de RS 1.189,6 milhdes comparativamente a RS
999,1 milhdes no mesmo periodo de 2023, o que representou um aumento de RS 190,5 milhdes ou 16%, pelo aumento da
divida bruta em virtude da consolidagao das aquisi¢cdes realizadas em 2023 e aos investimentos para novos projetos que ainda
contribuirdo para a geragdo de receita.

Imposto de renda de contribui¢do social

0 imposto de renda e contribuicdo social no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 é composta por uma despesa de (RS
61,0) milhdes comparativamente a um crédito de (RS 25,9) milhdes no mesmo periodo de 2023. Essa variacdo se deu
principalmente pela publicagdo da Lei 14.789/23 de 2023 que alterou o tratamento e condi¢Bes para ndo tributagdo dos
incentivos fiscais.

Lucro liquido do periodo
O lucro liquido no periodo no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 foi de RS 207,3 milhdes comparativamente a RS
351,8 milhdes no mesmo periodo de 2023, o que representou uma reducio de (RS 144,4) milhdes ou menos 70%. Essa varia¢do

se deu em fungdo do impacto ndo recorrente da compra 18 19 vantajosa que foi registrada no exercicio de 2023.

DISCUSSAO E ANALISE DO BALANGO PATRIMONIAL

Comparagdo das principais contas patrimoniais consolidadas em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024

(Em milhares de R$) 31/12/2025 AV 31/12/2024 AV 2025 X 2024
Circulante 4.381.513 4.618.574 (237.061)
Caixa e equivalentes de caixa 241.424 1,9% 442.823 3,5% (201.399)
Titulos, valores mobilidrios e aplicagGes financeiras 1.239.531 9,9% 1.451.284 11,6% (211.753)
Instrumentos financeiros derivativos 0 0,0% 131.284 1,1% (131.284)
Contas a receber 2.176.692 17,4% 1.814.896 14,5% 361.796
Estoques 75.345 0,6% 97.192 0,8% (21.847)
Tributos a recuperar 70.436 0,6% 78.344 0,6% (7.908)
Imposto de renda e contribuigdo social a recuperar 109.385 0,9% 85.522 0,7% 23.863
Despesas antecipadas 39.060 0,3% 37.794 0,3% 1.266
Dividendos a receber 0 0,0% 0 0,0% -
Ativo imobilizado disponibilizado para venda 349.671 2,8% 389.254 3,1% (39.583)
Adiantamentos a terceiros 58.272 0,5% 67.044 0,5% (8.772)
Outros créditos 21.697 0,2% 23.137 0,2% (1.440)
Nao circulante 7.751.690 63,9% 7.861.608 63,0% (109.918)
Realizavel a Longo Prazo 948.311 7,8% 895.398 7,2% 52.913
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Titulos, valores mobilidrios e aplicagGes financeiras 1.397 0,0% 759 0,0% 638

Instrumentos financeiros derivativos 161.050 1,3% 86.915 0,7% 74.135
Contas a receber 15.300 0,1% 25.304 0,2% (10.004)
Tributos a recuperar 121.720 1,0% 86.987 0,7% 34.733
Imposto de renda e contribuigdo social a recuperar 15.538 0,1% 12.839 0,1% 2.699
Depdsitos judiciais 71.209 0,6% 70.461 0,6% 748
Imposto de renda e contribuigao social diferidos 227.002 1,8% 164.275 1,3% 62.727
Partes relacionadas - 0,0% - 0,0% -
Ativo de indenizagdo por combinagdo de negdcios 290.903 2,3% 406.819 3,3% (115.916)
Outros créditos 44,192 0,4% 41.039 0,3% 3.153
Investimentos 10.268,0 0,1% - 0,0% 10.268
Imobilizado 5.926.577 47,5% 6.058.085 48,5% (131.508)
Intangivel 866.534 6,9% 908.125 7,3% (41.591)
Circulante 3.301.394 27,2% 3.008.405 24,1% 292.989
Fornecedores 277.568 2,2% 309.272 2,5% (31.704)
Floor plan - 0,0% - 0,0% -
Risco sacado a pagar-montadoras 321,00 0,0% 2.521,00 0,0% (2.200)
Empréstimos e financiamentos 1.015.409 8,1% 1.474.762 11,8% (459.353)
Debéntures 281.601 2,3% 37.289 0,3% 244.312
Arrendamento mercantil a pagar 10.023 0,1% 22.435 0,2% (12.412)
Arrendamento por direito de uso 219.658 1,8% 132.317 1,1% 87.341
Cessao de direitos creditorios - 0,0% - 0,0% -
Obrigagdes sociais e trabalhistas 402.363 3,2% 364.653 2,9% 37.710
Instrumentos financeiros derivativos 143.706 1,2% 112.666 0,9% 31.040
Imposto de renda e contribuigdo social a recolher 1.154 0,0% 1.643 0,0% (489)
Tributos a recolher 196.413 1,6% 184.546 1,5% 11.867
Dividendos e juros sobre capital proprio a pagar 525.325 4,2% 106.546 0,9% 418.779
Outras contas a pagar 76.032 0,6% 75.784 0,6% 248
Obrigag0es a pagar por aquisicdo de empresas 127.388 1,0% 147.414 1,2% (20.026)
Adiantamentos de clientes 24.433 0,2% 36.557 0,3% (12.124)
Nao circulante 7.507.253 61,9% 7.701.417 61,7% (194.164)
Empréstimos e financiamentos 4.118.592 33,0% 4.255.952 34,1% (137.360)
Debéntures 1.609.759 12,9% 1.565.315 12,5% 44.444
Arrendamento mercantil a pagar 11.252 0,1% 70.596 0,6% (59.344)
Arrendamento por direito de uso 587.769 4,7% 441.724 3,5% 146.045
Cessdo de direitos creditdrios 15.854 0,1% 13.852 0,1% 2.002
Instrumentos Financeiros Derivativos 92.561 0,7% 106.213 0,9% (13.652)
Tributos a recolher 9.068 0,1% 11.928 0,1% (2.860)
Provisdo para demandas judiciais e administrativas 392.515 3,1% 493.666 4,0% (101.151)
Imposto de renda e contribuigao social diferidos 234.482 1,9% 259.899 2,1% (25.417)
Obrigag0es a pagar por aquisigdo de empresas 412.245 3,3% 448.797 3,6% (36.552)
Partes relacionadas 0 0,0% 20 0,0% (20)
Outras contas a pagar 23.156 0,2% 33.455 0,3% (10.299)
Patrimonio Liquido 1.324.556 10,9% 1.770.360 14,2% (445.804)

Ativo circulante

Em 31 de dezembro de 2025, o ativo circulante era de RS 4.381.513 mil em compara¢do com RS 4.618.574 mil em 31 de
dezembro de 2024. Em relagdo ao total do ativo, o ativo circulante representava 36,1% em 31 de dezembro de 2025 e 37,0%
em 31 de dezembro de 2024. A seguir, maiores detalhes sobre as principais variagdes:

Caixa e equivalentes de caixa e Titulos e valores mobilidrios

Em 31 de dezembro de 2025, as rubricas de “caixa e equivalentes de caixa” e “titulos e valores mobilidrios” apresentaram saldo
de RS 241.424 mil e RS 1.239.531 mil, respectivamente e para exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 os saldos
foram de RS 442.823 mil e RS 1.451.284 mil, respectivamente. Tivemos uma reducdo de caixa se comparado com exercicios
anteriores em decorréncia da diminuigdo da necessidade de captagdo de dividas durante o exercicio de 2025 para investimento

em Capex.

Contas a receber
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Em 31 de dezembro de 2025 a rubrica de “contas a receber” apresentou saldo de RS 2.176.692 mil e RS 1.814.896 em 31 de
dezembro de 2024. Esse aumento de RS 361.796 mil estd relacionado com o aumento no volume de servicos prestados
decorrente de nossas operagdes.

Estoques

Em 31 de dezembro de 2025 a rubrica de “estoques” apresentou saldo de RS 75.345 mil e RS 97.192 mil em 31 de dezembro
de 2024. Este aumento de RS 21.847 mil decorreu principalmente da necessidade de estoques para novas operac¢des que se
originaram em 2025.

Ativo imobilizado disponibilizado para venda

0 saldo de ativos disponibilizados para venda demonstrou reducdo (RS 39.583) mil ou 10%, apresentando um saldo de RS
349.671 mil em 31 de dezembro de 2025 e RS 389.254 mil em 31 dezembro de 2024. Esta reducdo decorreu principalmente
pelo nosso plano anual de renovacgdo de frota que consiste na aquisi¢do de veiculos modernos e na venda da nossa frota que

nao se encontra mais em uso.

Ativo ndo circulante

Em 31 de dezembro de 2025, o ativo n3o circulante era de RS 7.751.690 mil em comparag¢do com RS 7.861.608 mil em 31 de
dezembro de 2024. Em relagdo ao total do ativo, o ativo ndo circulante representa 63,9% em 31 de dezembro de 2025 e 63,0%
em 31 de dezembro de 2024. A seguir, maiores detalhes sobre as principais variagdes:

Imobilizado

Em 31 de dezembro de 2025 a rubrica de “imobilizado” apresentou saldo de RS 5.926.577 mil e RS 6.058.085 mil em 31 de
dezembro de 2024. Esta reducdo de (RS 131.508) mil em virtude da menor necessidade de investimento em CAPEX e pelo
efeito da depreciagdo no exercicio de 2025.

Intangivel

Em 31 de dezembro de 2025 a rubrica de “intangivel” apresentou saldo de RS 866.534 mil e R$ 908.125 mil em 31 de dezembro
de 2024. Essa reducdo de (RS 41.591) mil decorreu principalmente do efeito da amortizacdo do periodo.

Passivo circulante

Em 31 de dezembro de 2025 o passivo circulante era de RS 3.301.394 mil em comparacdo com RS 3.008.405 mil em 31 de
dezembro de 2024. Em relagdo ao total do passivo e patrimdnio liquido, o passivo circulante representava 27,2% em 31 de
dezembro de 2025 e 24,1% em 31 de dezembro de 2024. A seguir, maiores detalhes sobre as principais variagdes:

Empréstimos e financiamentos

Em 31 de dezembro de 2025, a rubrica de “Empréstimos e Financiamentos” apresentou saldo de RS 1.015.409 mil em
compara¢do com RS 1.474.762 mil em 31 de dezembro de 2024. Esta redugdo se deve principalmente a liquidacdo final do
Certificado de Recebiveis do Agronegdcio (CRA) emitido sob o cddigo CRA020001E3 pelo montante de RS 546.094 e em
17/11/2025 e pela liquidagdo dos Certificados de Recebiveis do Agronegdcio (CRA) sob os cdédigos CRA01900466 e
CRA01900467 pelos montantes de RS 36.070 e RS 170.489 respectivamente. As liquidag®es ocorreram em conformidade com
os termos previstos nos Instrumentos de Emissdo, mediante o pagamento do valor principal remanescente, acrescido dos
encargos financeiros acumulados até a data da liquidagdo.

Debéntures

Em 31 de dezembro de 2025, a rubrica de “Debéntures” apresentou saldo de RS 281.601 mil em compara¢do com RS 37.289
mil em 31 de dezembro de 2024. Esse aumento estd relacionado a captagdo do instrumento particular de escritura da 192
emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em ag¢des, da espécie quirografaria, para a distribuigdo publica, de 300.000
debentures com valor nominal unitario de R$ 1.000 (um mil reais), perfazendo sob rito de registro automatico de distribuicdo,
em série Unica, pelo valor total da emissdo de RS 300.000 e vencimento em 20 de junho de 2030, com amortiza¢des ao final
do 42 e 52 ano.
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Passivo nao circulante

Em 31 de dezembro de 2025 o passivo n3o circulante era de R$ 7.507.253 mil em comparac¢do com RS 7.701.417 mil em 31 de
dezembro de 2024. Em relagdo ao total do passivo e patrimdnio liquido, o passivo ndo circulante era de 61,9% em 31 de
dezembro de 2025 e 61,7% em 31 de dezembro de 2024. A seguir, maiores detalhes sobre as principais variagdes:

Empréstimos e financiamentos

Em 31 de dezembro de 2025, a rubrica de “Empréstimos e Financiamentos” no Passivo Ndo Circulante apresentou saldo de RS
4.118.592 mil em comparac¢do com RS 4.255.952 mil em 31 de dezembro de 2024. Esta reducdo se deve principalmente a: (i)
Emissdo de novos empréstimos pelo montante de RS 621.578 mil, (ii) As amortizacdes totalizaram (RS 1.472.705) mil, (iii) As
demais varia¢des foram os juros pagos no montante de (RS 470.942) mil, juros apropriados pelo montante de RS 662.874 mil,
despesas com captacdes de RS 21.478 mil, alocag¢do de varia¢do de hedge de RS 63.428 mil e variacdo cambial pelo montante
de (RS 22.424) mil.

Debéntures

Em 31 de dezembro de 2025, a rubrica de “Debéntures” no Passivo Ndo Circulante apresentou saldo de RS 1.609.759 mil em
comparacdo com RS 1.565.315 mil em 31 de dezembro de 2024. Este aumento esta relacionado aos seguintes eventos: (i)
amortizacdo de (RS 20.020) mil, (ii) novas captacdes de RS 300.000 mil, (iii) Os juros pagos totalizaram (RS 281.024) mil, (iv)
despesas com captacdo de RS 4.446 e (v) As demais variacdes se referem a juros apropriados pelo montante de RS 285.354
mil.

Patriménio liquido

Em 31 de dezembro de 2025 o patrimdnio liquido é de RS 1.324.556 mil em comparag¢do com RS 1.770.360 mil em 31 de
dezembro de 2024. Esta reducdo de RS 445.804 mil, decorreu substancialmente do: (i) lucro apurado no exercicio de RS 81.704
mil, onde (RS 4.085) mil parte foi destinado para as Reserva Legal e (RS 77.619) mil destinado para distribuicdo de juros sobre
capital préprio com recursos do lucro apurado no exercicio; e da (i) Reserva de Investimentos onde (RS 45.041) mil foi utilizado
para distribuicdo de juros sobre capital préprio e (RS 421.064) mil foi utilizado para distribui¢do de Dividendos.

DISCUSSAO E ANALISE DO BALANGO PATRIMONIAL

Comparagdo das principais contas patrimoniais consolidadas em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023

(Em milhares de R$) 31/12/2024 AV 31/12/2023 .\ 2024 x 2023

Circulante 4.618.574 37,0% 3.978.862 33,5% 639.712
Caixa e equivalentes de caixa 442.823 3,5% 610.869 5,1% -168.046
Titulos, valores mobilidrios e aplicagGes financeiras 1.451.284 11,6% 1.243.267 10,5% 208.017
Instrumentos financeiros derivativos 131.284 1,1% 26.412 0,2% 104.872
Contas a receber 1.814.896 14,5% 1.582.547 13,3% 232.349
Estoques 97.192 0,8% 64.842 0,5% 32.350
Tributos a recuperar 78.344 0,6% 96.554 0,8% -18.210
Imposto de renda e contribuigdo social a recuperar 85.522 0,7% 40.794 0,3% 44.728
Despesas antecipadas 37.794 0,3% 28.568 0,2% 9.226
Ativo imobilizado disponibilizado para venda 389.254 3,1% 197.874 1,7% 191.380
Adiantamentos a terceiros 67.044 0,5% 62.218 0,5% 4.826
Outros créditos 23.137 0,2% 24.917 0,2% -1.780
Nao circulante 7.861.608 63,0% 7.910.005 66,5% -48.397
Realizavel a Longo Prazo 895.398 7,2% 1.209.378 10,2% -313.980
Titulos, valores mobilidrios e aplicagGes financeiras 759 0,0% 0 0,0% 759
Instrumentos financeiros derivativos 86.915 0,7% 268.349 2,3% -181.434
Contas a receber 25.304 0,2% 36.022 0,3% -10.718
Tributos a recuperar 86.987 0,7% 163.742 1,4% -76.755
Imposto de renda e contribuigao social a recuperar 12.839 0,1% 6.994 0,1% 5.845
Depésitos judiciais 70.461 0,6% 63.309 0,5% 7.152
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 164.275 1,3% 127.425 1,1% 36.850
Ativo de indenizagd@o por combinagdo de negocios 406.819 3,3% 515.015 4,3% -108.196
Outros créditos 41.039 0,3% 28.522 0,2% 12.517
Investimentos - 0,0% - 0,0% -
Imobilizado 6.058.085 48,5% 5.754.548 48,4% 303.537
Intangivel 908.125 7,3% 946.079 8,0% -37.954
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Circulante 3.008.405 24,1% 2.367.201 19,9% 641.204

Fornecedores 309.272 2,5% 505.900 4,3% -196.628
Floor plan - 0,0% - 0,0% -
Risco sacado a pagar-montadoras 2.521,00 0,0% - 0,0% 2.521,00
Empréstimos e financiamentos 1.474.762 11,8% 894.287 7,5% 580.475
Debéntures 37.289 0,3% 59.017 0,5% -21.728
Arrendamento mercantil a pagar 22.435 0,2% 32.493 0,3% -10.058
Arrendamento por direito de uso 132.317 1,1% 132.840 1,1% -523
Cessdo de direitos creditorios - 0,0% - 0,0% -
Obrigag0es sociais e trabalhistas 364.653 2,9% 322.264 2,7% 42.389
Instrumentos financeiros derivativos 112.666 0,9% 58.531 0,5% 54.135
Imposto de renda e contribuigdo social a recolher 1.643 0,0% 3.437 0,0% -1.794
Tributos a recolher 184.546 1,5% 137.520 1,2% 47.026
Dividendos e juros sobre capital proprio a pagar 106.546 0,9% 0 0,0% 106.546
Outras contas a pagar 75.784 0,6% 85.073 0,7% -9.289
Obrigagdes a pagar por aquisicdo de empresas 147.414 1,2% 110.824 0,9% 36.590
Adiantamentos de clientes 36.557 0,3% 25.015 0,2% 11.542
Partes relacionadas - 0,0% - 0,0% -
Nao circulante 7.701.417 61,7% 7.858.223 66,1% -156.806
Empréstimos e financiamentos 4.255.952 34,1% 3.766.703 31,7% 489.249
Debéntures 1.565.315 12,5% 2.100.405 17,7% -535.090
Arrendamento mercantil a pagar 70.596 0,6% 89.852 0,8% -19.256
Arrendamento por direito de uso 441.724 3,5% 373.625 3,1% 68.099
Cessao de direitos creditorios 13.852 0,1% 141.748 1,2% -127.896
Instrumentos Financeiros Derivativos 106.213 0,9% 0 0,0% 106.213
Tributos a recolher 11.928 0,1% 28.902 0,2% -16.974
Provisdo para demandas judiciais e administrativas 493.666 4,0% 616.526 5,2% -122.860
Imposto de renda e contribuigao social diferidos 259.899 2,1% 171.647 1,4% 88.252
Obrigagdes a pagar por aquisicdo de empresas 448.797 3,6% 544.167 4,6% -95.370
Partes relacionadas 20 0,0% 2.051 0,0% -2.031
Outras contas a pagar 33.455 0,3% 22.597 0,2% 10.858
Patriménio Liquido 1.770.360 14,2% 1.663.443 14,0% 106.917

Ativo circulante

Em 31 de dezembro de 2024, o ativo circulante era de RS 4.618.574 mil em comparac¢do com RS 3.978.862 mil em 31 de
dezembro de 2023. Em relagdo ao total do ativo, o ativo circulante representava 33,5% em 31 de dezembro de 2023 e 29,2%
em 31 de dezembro de 2022. A seguir, maiores detalhes sobre as principais variagdes:

Caixa e equivalentes de caixa e Titulos e valores mobiliarios

Em 31 de dezembro de 2024, as rubricas de “caixa e equivalentes de caixa” e “titulos e valores mobilidrios” apresentaram saldo
de RS 442.823 mil e RS 1.451.284 mil, respectivamente e para exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023 os saldos
foram de RS 610.869 mil e RS 1.243.267 mil, respectivamente. Os saldos mantiveram-se estaveis no comparativo ano contra
ano.

Contas a receber

Em 31 de dezembro de 2024 a rubrica de “contas a receber” apresentou saldo de RS 1.814.896 mil e RS 1.582.547 em 31 de
dezembro de 2023. Esse aumento de RS 232.349 mil estd diretamente relacionado ao aumento do faturamento bruto da
Companhia como reflexo do aumento de volume de servigos prestados.

Estoques

Em 31 de dezembro de 2024 a rubrica de “estoques” apresentou saldo de RS 97.192 mil e RS 64.842 mil em 31 de dezembro
de 2023. Este aumento de RS 32.325 mil decorreu principalmente de implanta¢do de novas operacdes ao longo do exercicio
de 2024.

Ativo imobilizado disponibilizado para venda

0 saldo de ativos disponibilizados para venda demonstrou aumentou RS 191.380 mil ou 49%, apresentando um saldo de RS
389.254 mil em 31 de dezembro de 2024 e RS 197.874 mil em 31 dezembro de 2023. Este aumento decorreu principalmente
pelo nosso plano anual de renovagado de frota que consiste na aquisigdo de veiculos modernos e na venda da nossa frota que
ndo se encontra mais em uso.
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Ativo ndo circulante

Em 31 de dezembro de 2024, o ativo ndo circulante era de RS 7.861.608 mil em compara¢do com RS 7.910.005 mil em 31 de
dezembro de 2023. Em relagdo ao total do ativo, o ativo ndo circulante representava 63,0% em 31 de dezembro de 2024 e
66,5% em 31 de dezembro de 2023. A seguir, maiores detalhes sobre as principais varia¢des:

Imobilizado

Em 31 de dezembro de 2024 a rubrica de “imobilizado” apresentou saldo de RS 6.058.085 mil e RS 5.754.548 mil em 31 de
dezembro de 2023. Este aumento de RS 303.537 mil é destinado a expansdo para fazer frente a implantac¢do de novos contratos
e garantir receita futura.

Intangivel

Em 31 de dezembro de 2024 a rubrica de “intangivel” apresentou saldo de R$ 908.124 mil e R$ 946.079 mil em 31 de dezembro
de 2023. Essa reducdo de (RS 37.954) mil decorreu principalmente do efeito da amortiza¢do do periodo.

Passivo circulante

Em 31 de dezembro de 2024 o passivo circulante era de RS 3.008.405 mil em comparacdo com RS 2.367.201 mil em 31 de
dezembro de 2023. Em relagdo ao total do passivo e patrimdnio liquido, o passivo circulante representava 24,1% em 31 de
dezembro de 2024 e 19,9% em 31 de dezembro de 2023. A seguir, maiores detalhes sobre as principais variagdes:

Empréstimos e financiamentos

Em 31 de dezembro de 2024, a rubrica de “Empréstimos e Financiamentos” apresentou saldo de RS 1.474.762 mil em
comparacdo com RS 894.287 mil em 31 de dezembro de 2023. Este aumento se deve principalmente a reclassificacdo da
parcela do ndo circulante para o circulante decorrente do cronograma de amortizagdo da divida para os préximos 12 meses.

Debéntures

Em 31 de dezembro de 2024, a rubrica de “Debéntures” apresentou saldo de RS 37.289 mil em comparagdo com RS 59.017 mil
em 31 de dezembro de 2023. Essa diminuig¢do ocorreu principalmente devido a estratégia de reperfilamento das dividas da
companhia, que consistiu na amortizacdo parcial de debéntures que possuiam custo médio mais elevado que a captagdo do
CRA realizada no final do primeiro trimestre de 2024.

Passivo nao circulante

Em 31 de dezembro de 2024 o passivo n3o circulante era de R$ 7.701.417 mil em comparag¢do com RS 7.858.223 mil em 31 de
dezembro de 2023. Em relagdo ao total do passivo e patrimdnio liquido, o passivo ndo circulante era de 61,7% em 31 de
dezembro de 2024 e 66,1% em 31 de dezembro de 2023. A seguir, maiores detalhes sobre as principais variagdes:

Empréstimos e financiamentos

Em 31 de dezembro de 2024, a rubrica de “Empréstimos e Financiamentos” no Passivo Ndo Circulante apresentou saldo de RS
4.255.952 mil em compara¢do com RS 3.766.703 mil em 31 de dezembro de 2023. Este aumento se deve principalmente a: (i)
Emissdo de novos empréstimos pelo montante de RS 2.253.458 mil, (ii) As amortiza¢Bes totalizaram (RS 1.135.379) mil, (iii) As
demais variagbes foram os juros 23 24 pagos no montante de (RS 467.222) mil, juros apropriados pelo montante de RS 672.549
mil, despesas com captacdes de RS 21.484 mil, alocacdo de variagdo de hedge de (RS 292.306) mil e variacdo cambial pelo
montante de RS 17.140 mil.

Debéntures

Em 31 de dezembro de 2024, a rubrica de “Debéntures” no Passivo Ndo Circulante apresentou saldo de RS 1.564.315 mil em
comparacdo com RS 2.100.405 mil em 31 de dezembro de 2023. Este aumento esta relacionado aos seguintes eventos: (i)
amortizacdo de (RS 728.174) mil, (ii) novas capta¢des de RS 200.000 mil, (iii) Os juros pagos totalizaram (RS 271.691) mil, (iv)
despesas com captacdo de RS 12.382 e (v) As demais variacBes se referem a juros apropriados pelo montante de RS 248.011
mil.
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Patrimoénio liquido

Em 31 de dezembro de 2024 o patrimdnio liquido é de RS 1.770.360 mil em comparacdo com RS 1.663.443 mil em 31 de
dezembro de 2023. Este aumento de RS 106.917 mil, decorreu substancialmente do lucro apurado no exercicio de RS 207.312
mil.

DISCUSSAO E ANALISE DO FLUXO DE CAIXA

A tabela a seguir apresenta os valores relativos ao fluxo de caixa consolidado da Companhia para os periodos indicados:

2025 x
2024

2024 x
2023

31/12/202 31/12/202 31/12/202
5 4

(Valores em milhares de R$) 3

Caixa liquido (utilizado) gerado nas atividades

P 1.210.204 (296.008) (1.214.518) -509% -76%
operacionais
Caixa liquido (utilizado) gerado nas atividades de _
investimento (144.080) (107.868) (150.076) 34% 28%
Caixa liquido (utilizado) gerado nas atividades de ) )
financiamento (1.267.491) 217.180 1.510.884 684% 86%
Efeitos de variagoes cambiais sobre caixa e equivalentes de (2) 18.650 (11.046) -100% 269%

caixa

Caixa e equivalentes de caixa

No inicio do exercicio 442.823 610.869 475.625 -28% 28%
No final do exercicio 241.424 442.823 610.869 -45% -28%
Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa (201.399) (168.046) 135.244 20% -224%

EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 COMPARADO AO EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE
DEZEMBRO DE 2024

Caixa liquido utilizado nas atividades operacionais

O caixa liquido gerado nas atividades operacionais totalizou RS 1.210 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2025, comparado a uma utilizagdo de caixa de (RS 296) mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024,
representando uma variacdo de RS 1.506,2 mil, ou 509%. A geracdo de recursos no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025

decorreu da redugdo no volume de compra de ativo imobilizado operaciona quando comparado com 2024.

Caixa liquido utilizado nas atividades de investimento

O caixa liquido utilizado nas atividades de investimento totalizou (RS 144,1) mil no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025, comparado a (R$ 107,8) mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024. A utilizacdo de
recursos no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 decorreu principalmente do efeito de investimentos em intangiveis e
ativos imobilizados como softwares, imobilizado em andamento e benfeitorias, respectivamente.

Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento

O caixa liquido utilizado pelas atividades de financiamento totalizou (RS 1.267.5) mil no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025, comparado com uma gera¢do de caixa de RS 217,2 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2024. Essa reducdo do caixa gerado pelas atividades de financiamentos decorreu principalmente da amortizagdo de
empréstimos, financiamentos, debentures e arrendamentos.

EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 COMPARADO AO EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE
DEZEMBRO DE 2023

Caixa liquido utilizado nas atividades operacionais

O caixa liquido utilizado nas atividades operacionais totalizou (R$ 296) mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2024, comparado a uma utilizagdo de caixa de (RS 1.214,5) mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023,
representando uma varia¢3o de (RS 919) mil, ou -76%. A utilizacdo de recursos no exercicio findo em 31 de dezembro de 20024

27



decorreu principalmente da compra de ativo imobilizado operacional com um volume menor de resgate de titulos, valores

mobilidrios e aplicagdes financeiras quando comparado ao mesmo periodo de 2023.

Caixa liquido utilizado nas atividades de investimento

O caixa liquido utilizado nas atividades de investimento totalizou (RS 107,9) mil no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024, comparado a (RS 150,1) mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023. A utilizagdo de
recursos no exercicio findo em 31 de dezembro de 20024 decorreu principalmente do efeito de investimentos em intangiveis
e ativos imobilizados como softwares e benfeitorias, respectivamente. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, além
dos investimentos em imobilizados e intangiveis, houve desembolso de RS 62,2 milhdes para aquisicdo de empresas.

Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento

O caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento totalizou RS 217,2 mil no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024, comparado com uma geracdo de caixa de RS 1.510,9 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2023. Essa diminui¢do do caixa gerado pelas atividades de financiamentos decorreu principalmente da amortizagdo de
empréstimos, financiamentos, debentures e arrendamento.
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2.2 - Resultado operacional e financeiro
a. resultados das nossas operacoes

i descricdo de quaisquer componentes importantes da receita

Receita Bruta
Receita Bruta de Servigos
. Transporte Rodoviario de Cargas

Os Diretores da Companhia informam que as nossas receitas provenientes de Transporte de Cargas variam em fung¢do do
volume, do peso da carga transportada, da distancia percorrida e, em alguns casos, da quantidade de viagens.

. Distribui¢do Urbana

Os Diretores da Companhia informam que as nossas receitas provenientes de Transporte de Cargas variam em fung¢do do
volume, do peso da carga transportada, da distancia percorrida e, em alguns casos, da quantidade de viagens.

. Operagoes de Logistica Dedicada

Os Diretores da Companhia informam que as nossas receitas provenientes de Operagdes de Logistica Dedicada variam em
fungdo da quantidade de empregados e/ou maquinas alocadas, quantidade movimentada e/ou transportada de cargas,
distancia percorrida e, em alguns casos, com base na quantidade de viagens.

. Servigos de Armazenagem

Os Diretores da Companhia informam que as nossas receitas provenientes de Servigos de Armazenagem variam em fungdo do
tempo de drea disponibilizada para armazenagem, quantidade movimentada, combinada com o volume (ex: m3) e/ou peso da
carga.

Receita Bruta de Venda de Ativos

. Venda de Ativos utilizados na prestagdo de servigos

Os Diretores da Companhia informam que reconhecemos como receita de Venda de Ativos utilizados na prestagdo de servigos
a alienagdo de veiculos leves, utilitarios e pesados, maquinas e equipamentos, desmobilizados da operagdo e colocados a venda
pelo estado em que se encontram, e que foram utilizados na presta¢do de nossos servigos.

Os Diretores da Companhia esclarecem que a renovagdo de frota de veiculos leves e utilitarios ocorre, em geral, entre 2 e 3
anos. Os caminhdes e cavalos mecanicos sdo renovados com periodicidade de 3 anos, ao passo que as maquinas e
equipamentos com periodicidade de 5 anos.

Receita Liquida

Os Diretores da Companhia informam que a receita liquida se refere a soma da receita liquida de Servigos e da receita liquida
de Venda de Ativos, excluindo os tributos incidentes sobre o faturamento, cancelamentos e descontos comerciais.

ii. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Os Diretores da Companhia informam que os principais fatores que afetaram os resultados operacionais sdo:

(i) A receita liquida no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 foi de RS 9.640,6 bilhdes comparativamente a RS
9.056,3 bilhdes no mesmo periodo de 2024, o que representou uma variagdo positiva de RS 584,4 bilhdes ou +6,5%. Esse nivel
de crescimento reflete nossa capacidade de execuc¢do e implantagdo de novos contratos que sustentam um crescimento
organico e repasse da inflagdo nos pregos praticados, que nos permitiu impulsionar a capacidade de atendimento com a
evolugdo da rentabilidade das operagdes.
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(ii) A receita liquida no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 foi de RS 9.056,3 bilhdes comparativamente a RS RS
7.574,6 bilhdes no mesmo periodo de 2023, o que representou uma varia¢do positiva de RS 1.481,7 bilhdes ou +19,6%. Esse
nivel de crescimento reflete nossa capacidade de execugdo e implantagdo de novos contratos que sustentam um crescimento
organico e repasse da inflagdo nos pregos praticados, que nos permitiu impulsionar a capacidade de atendimento com a
evolugdo da rentabilidade das operagdes.

(iii) A receita liquida no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 foi de RS 7.574,6 bilhdes comparativamente a RS
6.022,4 bilhdes no mesmo periodo de 2022, o que representou uma variacdo positiva de RS 1.552,2 bilhées ou +25,8%. O
crescimento foi impulsionado pelas combinagdes de negdcio da IC Transportes e FSJ, bem como pela implementagdo de novos
projetos ao longo do ano. O crescimento organico, somado ao crescimento por meio de aquisi¢Oes, reforca nossa estratégia
de manter a diversificagdo de servigos com presenga em praticamente todos os setores da economia.

b. variaces das receitas atribuiveis a modificagdes de pregos, taxas de cambio, inflagdo, alteracdes de volumes e
introdugao de novos produtos e servigos

Os Diretores da Companhia informam que as principais variagdes das receitas em 2024 estdo relacionadas:
i ao crescimento das atividades e de ajustes de precos face as condigdes de mercado;

ii. a implantagdo de novos projetos e rotas que favoreceram todas nossas linhas de negécios, levando a um crescimento
nas Operag¢0Oes Dedicadas, no Transporte de Cargas, nos Servicos de Armazenagem e na Distribui¢cdo Urbana.

No mais, os Diretores da Companhia esclarecem que ndo foram constatadas variagdes significativas em nossas receitas
diretamente decorrentes de modificagdes de taxas de cambio, dado que os contratos sdo precificados em Reais.

c. impacto da inflagdo, da variagédo de pregos dos principais insumos e produtos, do cimbio e da taxa de juros no nosso
resultado operacional e financeiro

Em decorréncia das emissdes de debéntures e demais financiamentos obtidos nos ultimos 3 (trés) exercicios sociais e no
exercicio social corrente um dos indexadores da Companhia é o CDI. Dessa maneira, um aumento ou diminui¢do do CDI podera
impactar o montante dos juros a serem pagos das nossas dividas. Os Diretores da Companhia esclarecem que o aumento nas
despesas financeiras foi impactado pelo maior volume de divida bruta. Pelos mesmos fatores, a Despesa Financeira de 2025
cresceu 15,0% na comparac¢do com 2024 e atingiu RS 1.368,5 bilhdes, sendo RS 1.210,1 bilhdes diretamente relacionados ao
servigco da divida. O aumento da divida bruta esta atrelado ao crescimento da companhia e a seus investimentos em ativos.

Por fim, os Diretores da Companhia esclarecem que nos ultimos trés exercicios sociais ndo houve nenhum impacto que
represente montante relevante em fung¢do da inflagdo e do cambio devido a nossa eficiéncia no repasse da inflagdo nos pregos
praticados. No que diz respeito a variagdo do prego dos insumos, os Diretores da Companhia esclarecem que os nossos
contratos sdo, em sua grande maioria, corrigidos por alteragdes nos pregos de tal insumo.
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2.3 - Mudangas significativas nas praticas contabeis

(a) Mudangas nas prdticas contdbeis que tenham resultado em efeitos significativos sobre as informagées previstas nos
campos 2.1 e 2.2.

(i) Mudangas no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025

Nao foram registradas mudangas nas praticas contdbeis da Companhia que tenham resultado em efeitos significativos sobre
as informagdes previstas nos itens 2.1 e 2.2 deste Formulario de Referéncia no ultimo exercicio social.

As seguintes alteragdes de normas foram emitidas pelo IASB mas n3do estdo em vigor para o exercicio de 2025. A adogdo
antecipada de normas, embora encorajada pelo IASB, ndo é permitida, no Brasil, pelo Comité de Pronunciamento Contdbeis
(CPC).

IFRS 18 - Apresenta¢do e Divulga¢do nas Demonstra¢des Financeiras: essa nova norma contdbil substituird o IAS 1 -
Apresentacdo das Demonstragdes Contabeis, introduzindo novos requisitos que ajudardo a alcangar a comparabilidade do
desempenho financeiro de entidades semelhantes e fornecerdo informagdes mais relevantes e transparéncia aos usuarios.
Embora o IFRS 18 ndo tenha impacto no reconhecimento ou mensuragdo de itens nas demonstragdes financeiras, espera-se
gue seus impactos na apresentacgdo e divulgacao sejam generalizados, em particular aqueles relacionados a demonstragdo do
desempenho financeiro e ao fornecimento de medidas de desempenho definidas pela administracdo dentro das
demonstracdes financeiras. A administragao esta atualmente avaliando as implicagdes detalhadas da aplicagdo da nova norma
nas demonstragées financeiras da Companhia.

A nova norma tem vigéncia a partir de 12. de janeiro de 2027, com aplicagdo retrospectiva, isto €, as informagdes comparativas
para o exercicio social de 31 de dezembro de 2026 serdo reapresentadas de acordo com o IFRS 18.

(ii) Mudangas no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024

Ndo foram registradas mudangas nas praticas contdbeis da Companhia que tenham resultado em efeitos significativos sobre
as informacgdes previstas nos itens 2.1 e 2.2 deste Formuldrio de Referéncia no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2024.

(ii) Mudangas no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023

N&o foram registradas mudangas nas praticas contabeis da Companhia que tenham resultado em efeitos significativos sobre
as informacgGes previstas nos itens 2.1 e 2.2 deste Formuldrio de Referéncia no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2023.

(b) opiniées modificadas e énfases presentes no relatério do auditor

Ndo houve ressalvas, pardgrafos de énfase e opinides modificadas nos relatérios dos exercicios findos em 31 de dezembro de
2025, 2024 e 2023.
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2.4 - Eventos com efeitos relevantes, ocorridos e esperados, nas demonstragées financeiras
a. da introdugdo ou alienagdo de segmento operacional

N&o houve introdugdo ou alienagdo de segmento operacional nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2025, 2024
e 2023.

b. constitui¢do, aquisicdo ou alienagao de participagao societaria

Estruturacdo societdria 2025

Em 12 de dezembro de 2025 a TPC Logistica Sudeste S.A. realizou cisdo parcial de seu patrimdnio envolvendo o investimento
detido na TPC Logistica Nordeste S.A., tendo o acervo liquido cindido sido incorporado pela Pronto Express Logistica S.A., a
operacdo foi registrada pelo valor contabil, por se tratar de reorganizagdo societéria entre entidades sob controle comum.

Em Assembleia Geral Extraordinaria, realizada em 30 de dezembro de 2025, foi aprovada, a cisdo parcial da Pronto Express
S.A., o acervo cindido para posterior incorporagdo pela JSL S.A. é composto pelos ativos e passivos relacionados aos
investimentos detidos na TPC Logistica Sudeste S.A. e na Fazenda S3o Judas Logistica Ltda. O acervo liquido contabil para fins
de cisdo e incorporagdo pela Companhia foi avaliado por empresa especializada com data base de 31 de outubro de 2025 e
nao impactou o capital social da Companhia. A cisdo parcial, tera eficacia a partir de 12 de janeiro de 2026.

Investimento em coligada 2025

Em 09 de setembro de 2025 a JSL S.A. passou a integrar o quadro societario da BSIM Participacdes e Holding Ltda., por meio
da subscricdo e integralizacdo de 9.376.561 quotas, no valor nominal de RS 1,00 cada, totalizando RS 9.376.561,00. A
integralizagdo foi realizada mediante conferéncia de bens imdveis, conforme descrito nas respectivas matriculas do
instrumento contratual. Com essa operagado, a JSL S.A. passou a deter 12,74% do capital social da BSIM ParticipagGes e Holding
Ltda. A participagdo minoritaria representa um movimento estratégico de investimento patrimonial, a operagdo foi registrada
como investimento em Coligada, considerando que a Companhia ndo detém o controle.

Estruturacdo societaria 2024

Em 14 de dezembro de 2024 foi criada a Hub Sevices Solutions (PTY) Ltd, empresa sediada na Africa do Sul para a prestacio de
servicos de armazenagem, que serd uma controlada direta da Fadel Logistics South Africa.

Em 30 de setembro de 2024 foi deliberada a incorporagdo da Transmoreno Transporte e Logistica Ltda. na Transmoreno
Transportes e Servigos Ltda. “Quick” a partir de 01 de agosto de 2024.

Em 30 de setembro de 2024, foi deliberada a incorpora¢do da Truckpad Meios de Pagamentos Ltda. na Truckpad Tecnologia e
Logistica S.A. a partir de 01 de outubro de 2024.

Em 31 de maio de 2024, foi criada a Fadel Logistics Ghana Ltd, com sede no pais de Gana e em 19 de setembro de 2024, foi
deliberado através de ata de reunido da Diretoria a remessa de USS 500.000 (quinhentos mil délares americanos) para
integralizacdo de capital de sua subsidiaria.

Em Assembleia Geral Extraordinaria, realizada em 26 de abril de 2024, foi aprovada a incorporagdo do acervo cindido da IC
Transportes Ltda pela JSL S.A. O acervo liquido contabil para fins de cisdo e incorporagdo pela Companhia foi avaliado por

empresa especializada com data base de 29 de fevereiro de 2024 e ndo impactou o capital social da Companhia.

Aquisicoes de 2025

N3o ocorreu aquisicdo de empresas no exercicio de 2025.
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Aquisicoes de 2024

N&o ocorreu aquisicdo de empresas no exercicio de 2024.

Aquisicoes de 2023

0]

(i)

Alocagoes definitivas da Fazenda Sao Judas Logistica Ltda. (“FSJ”)

A Companhia através de sua subsididria Pronto Express Logistica S.A. concluiu a aquisi¢do de 100% da Participacdo na
Fazenda S3o Judas Logistica Ltda (“FSJ Logistica”) em 31 de agosto de 2023 (“data da aquisi¢do”), aprovada pelo
Conselho Administrativo de Defesa Economica (“CADE”) em 14 de agosto de 2023.

A Fazenda Sao Judas Logistica Ltda (“FSJ Logistica”) possui sede na cidade de Itupeva (SP), sendo especialista no
transporte rodoviario atendendo clientes do Varejo e E-Commerce por meio de rotas fixas e diarias para diferentes
municipios, resultando na ampliagédo da diversificagdo de setores que impulsiona a atuagdo da Companhia nesse setor.

0 valor da transacdo foi de RS 105.503 conforme destacado abaixo:

Valor da
contraprestagao
Valor pago a vista 39.521
Valor parcelado (i) 39.982
Contraprestagdo contingente (ii) 26.000
Preco total (contraprestacao) 105.503

O referido valor foi registrado em “obrigagbes a pagar por aquisigdes de empresas”, a ser pago em 2 (duas) parcelas anuais, consecutivas, acrescida
cada parcela de 100% do CDI calculado entre a data do fechamento e a data do respectivo pagamento.

O montante de RS 26.000 ficou retido como garantia de eventuais contingéncias, que vierem a se materializar registrados em “obrigacdes a pagar

por aquisicdo de empresas” e somente serdo liberados no primeiro dia Gtil que se seguir ao 62 (sexto) aniversario da data de fechamento, subtraido
do valor total das disputas de terceiros sob responsabilidade dos vendedores.

Mensuracdo de valor justo em bases definitivas

0 valor justo dos ativos, liquido dos passivos assumidos inclui: (i) RS 30.171 de mais valia de ativo imobilizado; (ii) RS
50.000 de ativo de indenizacdo; (iii) RS 85.641 de carteira de clientes; (iv) RS 2.669 de acordo de ndo competicio; e
(v) RS 2.340 de passivo contingente. A transac¢do gerou ganho por compra vantajosa de RS 43.162.

Antes de reconhecer o ganho por compra vantajosa, a Companhia e seus assessores procederam a uma revisdo para
certificar-se de que todos os ativos adquiridos e passivos assumidos foram corretamente identificados. Apds essa
revisdo, a Administragdo concluiu que as mensuracdes refletem adequadamente a consideracdo de todas as
informacdes disponiveis na data da aquisicdo e que os procedimentos e mensuracdes estdo adequados. A apuragdo
do ganho por compra vantajosa estd relacionada principalmente a contratos ja firmados com clientes estratégicos
gue se configuram como um intangivel relevante pois representam uma fonte de receita estdvel e recorrente para a
FSJ Logistica. O registro do ganho por compra vantajosa foi realizado na demonstragao dos resultados na rubrica de
“Outras receitas (despesas) operacionais”. Os efeitos fiscais no montante de RS 14.675 foram registrados na linha de
imposto de renda e contribuigao social diferidos, tendo em vista que de acordo com a legislagdo tributdria, o ganho
por compra vantajosa ndo é objeto de tributagdo imediata, devendo ser computado na determinagdo do lucro real e
na base de célculo da contribui¢do social no periodo de apuragdo da alienacdo ou baixa do investimento adquirido.

Resultado da combinacdo de negdcios

Se a aquisi¢do da FSJ Logistica tivesse ocorrido em 01 de janeiro de 2023, a receita liquida para o exercicio findo em
31 de dezembro de 2023 seria de RS 328.238 e o lucro liquido seria de RS 19.759 (informacgdes ndo auditadas).
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Custos da AquisicGo

A Companhia incorreu em custos relacionados a aquisi¢cdo no valor de RS 70 referentes a honorarios advocaticios e
custos de due diligence. Os honorarios advocaticios e os custos de due diligence foram registrados como ‘Despesas
administrativas’ na demonstragdo de resultado de 2023.

ii. Alocagoes definitivas da Unitum Participagdes S.A. (“IC Transportes”)
A Companhia concluiu a aquisicdo de 100% da Participagdo da Unitum Participa¢des S.A. (“Unitum”), holding que
detém 100% das quotas da IC Transportes Ltda. (“IC Transportes”), da Artus Administradora Ltda. e da Fortixs Veiculos
Ltda em 28 de abril de 2023 (“data da aquisi¢do”).
A Unitum e suas Controladas possuem sede na cidade de Sumaré (SP), sendo especialista no transporte de gases,
combustiveis, quimicos e agronegdcio, resultando na ampliacdo da diversificacdo de setores e geografias que

impulsionam o transporte rodoviario de granéis e cargas de alta complexidade.

O valor da transacdo foi de RS 324.669 conforme destacado abaixo:

Valor da
contraprestacao

Valor pago a vista 58.417
Valor parcelado (i) 166.252
Contraprestagdo contingente (ii) 100.000
Preco total (contraprestacao) 324.669

(i) O referido valor foi registrado em “obrigagdes a pagar por aquisigdes de empresas”, a ser pago em 4 (quatro) parcelas anuais, consecutivas,
acrescida cada parcela de 90% do CDI calculado entre a data do fechamento e a data do respectivo pagamento.

(i) O valor de R$ 100.000 ficard retido como garantia de eventuais contingéncias, que vierem a se materializar, registrado em “obriga¢des a pagar por

aquisicdo de empresas”, e somente sera liberado no primeiro dia Util que se seguir ao 62 (sexto) aniversario da data de fechamento, subtraido do
valor total das disputas de terceiros sob responsabilidade dos vendedores.

Mensuracdo de valor justo em bases definitivas

O valor justo dos ativos, liquido dos passivos inclui: (i) RS 209.755 de mais valia de ativo imobilizado; (ii) intangivel
compreendido por RS 4.694 de marca e RS 3.200 de acordo de ndo competicdo; (iii) RS 332.259 de ativo de indenizagdo;
(iv) RS 5.565 de ativo disponivel para venda e (v) RS 100.655 de passivo contingente. A transac¢do gerou ganho por
compra vantajosa de RS 216.494.

Antes de reconhecer o ganho por compra vantajosa, a Companhia e seus assessores procederam a uma revisdo para
certificar-se de que todos os ativos adquiridos e passivos assumidos foram corretamente identificados. Apds essa
revisdo, a Administracdo concluiu que as mensuragdes refletem adequadamente a consideracdo de todas as
informacdes disponiveis na data da aquisi¢do e que os procedimentos e mensuragdes estdo adequados. A apura¢do do
ganho por compra vantajosa esta relacionada ao momento de mercado do setor logistico que sofreu com forte pressdo
inflacionaria nos insumos, que impactou fortemente as margens operacionais da IC Transportes e pela manuten¢do do
patamar de taxa de juros e restri¢do de crédito no Brasil, que junto com os pregos dos novos ativos, acrescenta pressio
na capacidade de investimentos da Empresa de renovar e expandir sua frota e com isso atender seus clientes. O registro
do ganho por compra vantajosa foi realizado na demonstragdo dos resultados na rubrica de “Outras receitas (despesas)
operacionais”.

Resultado da combinacdo de negdcios

Se a aquisi¢cao da Unitum tivesse ocorrido em 01 de janeiro de 2023, a receita liquida no exercicio de 31 de dezembro
de 2023 seria de RS 1.195.197 e o lucro liquido seria de RS 35.072 (informagdes n3o auditadas).
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Custos da Aquisicdo

A Companhia incorreu em custos relacionados a aquisi¢do no valor de RS 464 referentes a honorérios advocaticios e
custos de due diligence. Os honorarios advocaticios e os custos de due diligence foram registrados como ‘Despesas
administrativas’ na demonstragdo de resultado.

c. Eventos ou operagGes nao usuais.

Ndo houve eventos ou operagdes ndo usuais no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023.
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2.5 - Medig6es ndo contdbeis
(a) Informar o valor das medi¢Ges ndao contabeis
A Companbhia divulgou nos ultimos trés exercicios sociais as seguintes medi¢Ges nao contabeis:

Medicbes ndo contdbeis

(Em milhares de reais) 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023

EBITDA 1.959.127 1.819.494 1.727.990
Margem EBITDA* 20,3% 20,1% 22,8%
EBITDA Ajustado 1.981.040 1.701.264 1.468.795
Margem EBITDA Ajustada 21,5% 19,4% 20,1%
Divida Bruta 7.121.853 7.427.029 6.706.527
Divida Liquida 5.639.501 5.532.163 4.852.391
Alavancagem Liquida 2,88 3,04 2,81

* Margem EBITDA sobre ROL de Servigos.

(1) EBITDA (LAJIDA), EBITDA AJUSTADO, MARGEM EBITDA E MARGEM EBITDA AJUSTADA

EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) ou LAJIDA (Lucro antes dos Juros, Impostos,
Depreciacdo e Amortizagdo), é uma medida ndo contabil elaborada de acordo com a Resolugdo da CVM n° 156/2022. Consiste
no lucro liquido do periodo ou exercicio, acrescido do resultado financeiro liquido, do total do imposto de renda e contribuigdo
social e das depreciagGes e amortizagdes. Por meio da utilizacdo do EBITDA, procura-se demonstrar a performance operacional
da Companbhia.

A “Margem EBITDA” consiste no resultado da divisdo do EBITDA pela receita liquida de venda, locagao, prestagdo de servigos
e venda de ativos utilizados na prestagdo de servigos da Companhia.

O EBITDA e a Margem EBITDA ndo sdao medidas reconhecidas nas praticas contdbeis adotadas no Brasil ou pelas Normas
Internacionais de Relatérios Financeiros (IFRS), e ndo representam o fluxo de caixa para os exercicios apresentados e ndo deve
ser considerado como substituto para o lucro liquido, como indicador da performance operacional da Companhia.

(2) DiVIDA BRUTA e DIiVIDA LiQUIDA

Divida Bruta é uma medi¢do ndo contabil elaborada pela Companhia e definida como a soma de saldo de (i) empréstimos e
financiamentos, (ii) debéntures e (iii) arrendamentos a pagar, subtraido pelos instrumentos financeiros derivativos, todos
circulantes e ndo circulantes.

Divida Liquida é uma medigdo ndo contabil elaborada pela Companhia e definida como Divida Bruta subtraida do caixa e
equivalentes de caixa e titulos, valores mobilidrios e aplicagdes financeiras, todos circulantes e nao circulantes.

Os valores mencionados de Divida Bruta, e Divida Liquida ndo sdo medidas reconhecidas de acordo com as praticas contdbeis
adotadas no Brasil e nem pelas IFRS, e ndo devem ser considerados como substitutos do fluxo de caixa e ndo possuem um
significado padrdo, podendo ndo ser comparaveis a medidas com titulos semelhantes fornecidos por outras companhias.

(3) ALAVANCAGEM LiQUIDA

A “Alavancagem Liquida” é um indicador ndo contabil que procura medir o nivel do endividamento da Companhia, em
determinado periodo, em relagdo ao seu resultado operacional. O célculo é feito utilizando a Divida Liquida Ajustada dividida
pelo EBITDA de determinado periodo.

Os valores mencionados de Alavancagem Liquida ndo sdo medidas reconhecidas de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil e nem pelas IFRS, e ndo devem ser considerados como substitutos do fluxo de caixa, e ndo possuem um significado
padrdo, podendo ndo ser comparaveis a medidas com titulos semelhantes fornecidos por outras companhias.

(b) Conciliagdao entre os valores divulgados e os valores das demonstracdes financeiras auditadas
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As tabelas abaixo apresentam a conciliagdo do EBITDA, da Margem EBITDA, da Divida Bruta, da Divida Liquida e da Alavancagem

Liquida com os valores das demonstragdes financeiras auditadas:

Reconciliagéo do EBITDA, EBITDA AJUSTADO, MARGEM EBITDA e MARGEM EBITDA AJUSTADA

(Em milhares de reais) 31/12/2025
Lucro liquido do exercicio 81.704
(+) Total do Imposto de Renda e Contribuicdo Social -84.445
(+) Resultado financeiro, liquido 1.144.498
(+) Depreciagao e amortizagdo 817.370
EBITDA 1.959.127
Ganho por compra vantajosa (IC Transportes e FSJ Logistica) -
Mais valia baixada pela venda de ativos 21.913
ProvisGes -
Creditos extemporaneos liquidos -
EBITDA Ajustada 1.981.040
Receita liquida de venda e prestacdo de servigos 9.228.146
EBITDA 1.959.127
Margem EBITDA 21,2%
EBITDA Ajustado 1.981.040
Margem EBITDA Ajustada 21,5%

31/12/2024 31/12/2023
207.312 351.783
61.047 25.967
942.100 903.654
609.035 446.586
1.819.494 1.727.990
- (259.195)

21.604 -
11.893 -
(151.726) -
1.701.264 1.468.795
8.762.385 7.298.974
1.819.494 1.727.990
20,8% 23,7%
1.701.264 1.468.795
19,4% 20,1%

A Margem EBITDA para o periodo de doze meses é calculada com base no EBITDA dividido pela receita liquida de venda, de

prestacao de servigos e de venda de ativos utilizados na prestacdo de servigos.
Reconciliagdo da Divida Bruta e Divida Liquida

(Em milhares de reais)

(+) Empréstimos e Financiamentos (Passivo Circulante) 1.015.409
(+) Debéntures (Passivo Circulante) 281.601
(+) Arrendamentos Financeiros a pagar (Passivo Circulante) 10.023
(+) Empréstimos e Financiamentos (Passivo N&o Circulante) 4.118.592
(+) Debéntures (Passivo Ndo Circulante) 1.609.759
(+) Arrendamentos Financeiros a pagar (Passivo Nao Circulante) 11.252
(-) Instrumentos financeiros derivativos 75.217
Divida Bruta 7.121.853
(-) Caixa e Equivalentes de caixa 241.424
(-) Titulos e Valores Mobiliarios (Ativo Circulante) 1.239.531
(-) Titulos e Valores Mobilidrios (Ativo Ndo Circulante) 1.397
Divida Liquida 5.639.501
Reconciliagdo da Alavancagem Liquida
(Em milhares de reais) 31/12/2025
Divida Liquida 5.639.501
EBITDA 1.959.127
Alavancagem Liquida 2,88

(c)

financeira e do resultado de suas operagoes

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
1.474.762
37.289
22.435
4.255.952
1.565.315
70.596
680
7.427.029
442.823
1.451.284
759
5.532.163

894.287
59.017
32.493

3.766.703
2.100.405
89.852

- 236.230
6.706.527
610.869
1.243.267

4.852.391

31/12/2024 31/12/2023

5.532.163
1.819.494
3,04

4.852.391
1.727.990
2,81

Explicar o motivo pelo qual entende que tal medigdo é mais apropriada para a correta compreensao da sua condigao

A Companhia entende que devido a necessidade de maior agilidade na tomada de decisdo e tendo em vista a dinamica dos
atuais negdcios, faz-se necessdrio a implementagdo e analise de medidas ndo contabeis, além das medidas contabeis

apresentadas nas demonstragGes financeiras.

A Companbhia utiliza os indicadores ndo contabeis EBITDA e sua respectiva margem, para medir sua performance operacional,
pois acredita facilitar a comparabilidade da sua estrutura ao longo dos anos, uma vez que corresponde a indicadores financeiros
utilizados para avaliar os resultados de uma companhia, sem a influéncia de sua estrutura de capital, de efeitos tributarios e

financeiros, ou como indicador de liquidez da Companhia.
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A Companhia ressalta que o EBITDA e sua respectiva margem, sdao apenas informag¢des adicionais as suas demonstragdes
contdbeis. Considerando que o EBITDA ndo é uma medida contabil, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil ou
pelas IFRS, estes ndo devem ser utilizados como (i) base de distribuigdo de dividendos; (ii) substitutos para o lucro liquido e
fluxo de caixa operacional; ou (iii) indicadores de liquidez.

Quanto aos indices de Endividamento (Divida Bruta, Divida Liquida e Alavancagem Liquida) sdo importantes indicadores, que
objetivam medir a capacidade de pagamento da Companhia em relagdo ao seu endividamento com terceiros.

Apesar de serem medidas ndo contdbeis, estes indices sdo comumente utilizados pelo mercado financeiro e de capitais,
permitindo assim maior comparabilidade de negdcios semelhantes ao da Companhia.
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2.6 - Eventos Subsequentes as ultimas demonstrag¢oes financeiras

Nas demonstragdes financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 foram divulgados os
seguintes eventos subsequentes:

Conflito entre Estados Unidos, Israel e Ira

A Companhia tem acompanhado atentamente os desdobramentos decorrentes do conflito militar envolvendo os Estados
Unidos, Israel e o Ird. Ainda que a JSL ndo mantenha relacionamentos diretos com clientes ou fornecedores localizados na Asia
Ocidental ou na Asia Central, a Administracdo entende que os principais impactos econdmicos potenciais decorrem da elevacio
significativa no prego internacional do barril de petrdleo. Esse movimento pode resultar em aumento nos precos dos
combustiveis no mercado doméstico, pressionando a inflagdo e contribuindo para a manutencgdo das taxas de juros em patamar
elevado, com reflexos diretos nas despesas financeiras da Companhia.

Adicionalmente, a Administragdo acompanha de perto os possiveis efeitos da alta do diesel sobre seus custos operacionais,
incluindo eventuais incrementos nos valores pagos a agregados e terceiros, bem como nos gastos com combustiveis e
lubrificantes. Até a data de aprovagdo destas demonstragles financeiras, a Companhia segue monitorando o cendrio e
avaliando seus potenciais impactos.

Outorga de opgao de compra de a¢des da JSL a BNDESPAR

Em 5 de margo de 2026, apds a data base das demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2025, a SIMPAR celebrou com
a BNDES Participag6es S.A. — BNDESPAR um instrumento pelo qual outorgou a BNDESPAR uma opgdo de compra para aquisi¢do
de até 14.222.248 a¢Ges ordinarias, nominativas e sem valor nominal, de emissdo da JSL S.A., que representam até 5% de seu
capital social.

O preco de exercicio por acdo correspondera ao menor entre RS 7,89, ou 95% da cotacdo de fechamento da a¢&o da JSL no
pregdo imediatamente anterior a data de exercicio da opgdo. A opgdo poderd ser exercida pela BNDESPAR em até 30 dias apds
a homologag¢do do aumento de capital da SIMPAR, sendo que o exercicio esta condicionado a prévia homologacdo deste
aumento de capital.

Cancelamento de agdes em tesouraria

Em 5 de margo de 2026, o Conselho de Administragdo aprovou o cancelamento da totalidade das 1.062.161 a¢Ges ordinarias
de emissdao da Companhia entdo mantidas em tesouraria, sem redugdo do valor do capital social. Em decorréncia do
cancelamento, o capital social da Companhia permanece em RS 842.781 (ou RS 806.688, se liquido do custo de emissdo de
acOes), passando a ser representado por 285.368.917 acGes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

A alteragdo do artigo 52 do Estatuto Social, para refletir a nova quantidade de acbes, sera deliberada em assembleia geral de
acionistas a ser convocada.

Decisao do STJ sobre Bases de Calculo das Contribui¢gdes ao Sistema S — Tema Repetitivo 1.390

Em 11 de fevereiro de 2026, a Primeira Se¢do do Superior Tribunal de Justica (STJ), ao julgar o Tema Repetitivo n? 1.390, firmou
entendimento vinculante no sentido de que n3do se aplica o limite de 20 saldrios-minimos a base de calculo das contribui¢des
destinadas a terceiros (incluindo INCRA, Salario Educagdo, SEBRAE, SEST, SENAT e demais entidades). A decisdo possui efeito
vinculante para o Judicidrio e para o contencioso administrativo fiscal, e representa entendimento contrario ao adotado no
julgamento do Tema Repetitivo n2 1.079, concluido em 13/03/2024, cujos efeitos foram modulados em maio do mesmo ano
para os contribuintes que possuiam provimentos judiciais ou administrativos limitando a base de calculo dessas contribuicdes
a 20 saldrios-minimos.

Diante desse cenario e considerando que ainda estdo em curso andlises e possiveis desdobramentos decorrentes da decisdao
do STJ, a Companhia acompanhard atentamente a evolugdo do entendimento juridico e administrativo visto que, em 2024,
realizou a reversdo de provisdes relacionadas ao recolhimento das contribuicdes destinadas a terceiros (no montante de RS
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140.442 na Controladora e RS 151.726 no Consolidado) amparada por decisdo em sede liminar favoravel proferida em 2020 e

vigente até o momento.

2.7 - Politica de destinagao dos resultados

2025

2024

2023

Regras sobre retengao
de lucros

Ap6s deduzido imposto de renda e o
prejuizo acumulados, o lucro liquido
tera a seguinte destinacdo: (i) 5%
serdo destinados a constituicdo de da
reserva legal, que ndo excedera 20%
do capital social; (ii) reservas para
contingéncias; (iii) parcela destinada
ao pagamento de dividendo anual
minimo obrigatério e, caso este
ultrapasse a parcela do lucro do
exercicio, o excesso poderd ser
destinado a constituicdo de reserva
de lucros a realizar; (iv) uma parcela
podera ser retida com base em
orcamento de capital;, e (v)
constituicdo de reserva de lucros
estatutdria denominada reserva de
investimentos.

Ap6s deduzido imposto de renda e o
prejuizo acumulados, o lucro liquido
tera a seguinte destinacdo: (i) 5%
serdo destinados a constituicdo de da
reserva legal, que ndo excedera 20%
do capital social; (ii) reservas para
contingéncias; (iii) parcela destinada
ao pagamento de dividendo anual
minimo obrigatério e, caso este
ultrapasse a parcela do lucro do
exercicio, o excesso poderd ser
destinado a constituicdo de reserva
de lucros a realizar; (iv) uma parcela
poderd ser retida com base em
orcamento de capital;, e (v)
constituicdo de reserva de lucros
estatutdria denominada reserva de
investimentos.

Apo6s deduzido imposto de renda e o
prejuizo acumulados, o lucro liquido
tera a seguinte destinacdo: (i) 5%
serdo destinados a constituicdo de da
reserva legal, que ndo excedera 20%
do capital social; (ii) reservas para
contingéncias; (iii) parcela destinada
ao pagamento de dividendo anual
minimo obrigatério e, caso este
ultrapasse a parcela do lucro do
exercicio, o excesso podera ser
destinado a constituicdo de reserva
de lucros a realizar; (iv) uma parcela
poderd ser retida com base em
orgamento de capital;, e (v)
constituicdo de reserva de lucros
estatutdria denominada reserva de
investimentos.

Valores das retencoes
de
lucros

Reserva legal: R$ 4.085 mil
Reserva de Investimentos: N/A

Reserva legal: R$ 10.366 mil
Reserva de investimentos: R$ 77.278
mil.

Reserva legal: R$ 17.589 mil
Reserva de investimentos:
114.612 mil.

R$

Percentuais em relagao
aos lucros totais
declarados

Reserva legal: 5%
Reserva de Investimentos: N/A

Reserva legal: 5%
Reserva de investimento: 37,3%

Reserva legal: 5%
Reserva de investimento: 32,6%

Regras sobre
distribuicdao de
dividendos

Em conformidade com o Estatuto
Social da Companhia, aos acionistas é
assegurado o direito ao recebimento
de um dividendo obrigatério anual
nao inferior a 25% (vinte e cinco por
cento) do lucro liquido do exercicio,
diminuido ou acrescido dos seguintes
valores: (i) 5% destinados a
constituigdo de reserva legal; e (ii)
importancia destinada a formagdo de
reserva para contingéncias e reversdo
das mesmas reservas formadas em
exercicios anteriores. O montante a
ser efetivamente distribuido €
aprovado na AGO que aprova as
contas dos administradores
referentes ao exercicio anterior com
base na proposta apresentada pela
Diretoria e aprovada pelo Conselho de
Administragao.

Em conformidade com o Estatuto
Social da Companhia, aos acionistas é
assegurado o direito ao recebimento
de um dividendo obrigatério anual
nao inferior a 25% (vinte e cinco por
cento) do lucro liquido do exercicio,
diminuido ou acrescido dos seguintes
valores: (i) 5% destinados a
constituigdo de reserva legal; e (ii)
importancia destinada a formagdo de
reserva para contingéncias e reversdo
das mesmas reservas formadas em
exercicios anteriores. O montante a
ser efetivamente distribuido €
aprovado na AGO que aprova as
contas dos administradores
referentes ao exercicio anterior com
base na proposta apresentada pela
Diretoria e aprovada pelo Conselho de
Administragao.

Em conformidade com o Estatuto
Social da Companhia, aos acionistas é
assegurado o direito ao recebimento
de um dividendo obrigatério anual
nao inferior a 25% (vinte e cinco por
cento) do lucro liquido do exercicio,
diminuido ou acrescido dos seguintes
valores: (i) 5% destinados a
constituigdo de reserva legal; e (ii)
importancia destinada a formagdo de
reserva para contingéncias e reversao
das mesmas reservas formadas em
exercicios anteriores. O montante a
ser efetivamente distribuido €
aprovado na AGO que aprova as
contas dos administradores
referentes ao exercicio anterior com
base na proposta apresentada pela
Diretoria e aprovada pelo Conselho de
Administragdo.

Periodicidade das
distribuicoes de
dividendos

A politica de distribuicdo de
dividendos segue a regra da Lei das
Sociedades por Agbes, ou seja, de
distribuigdo anual, podendo também
a Companhia, por deliberagdo do
Conselho de Administragdo, levantar
balango  semestral e declarar
dividendos a conta de lucro apurado
nesses balangos. Ainda, o Conselho
de Administracdo podera declarar
dividendos intermediarios, a conta de
lucros acumulados ou de reservas de
lucros existentes no Ultimo balango
anual ou semestral.

A politica de distribuicdo de
dividendos segue a regra da Lei das
Sociedades por Acbes, ou seja, de
distribuigdo anual, podendo também
a Companhia, por deliberagdo do
Conselho de Administragdo, levantar
balango  semestral e  declarar
dividendos a conta de lucro apurado
nesses balangos. Ainda, o Conselho
de Administracdo podera declarar
dividendos intermediarios, a conta de
lucros acumulados ou de reservas de
lucros existentes no Ultimo balango
anual ou semestral.

A politica de distribuicio de
dividendos segue a regra da Lei das
Sociedades por Agles, ou seja, de
distribuicdo anual, podendo também
a Companhia, por deliberagdo do
Conselho de Administragdo, levantar
balango  semestral e  declarar
dividendos a conta de lucro apurado
nesses balangos. Ainda, o Conselho
de Administragdo podera declarar
dividendos intermediarios, a conta de
lucros acumulados ou de reservas de
lucros existentes no ultimo balango
anual ou semestral.
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2025

2024

2023

Restrigoes a
distribuicao de
dividendos

Os contratos de colocagdao das
debéntures da, 102, 113, 129, 150 e
170 emissao, o CRI e o CRA,
estabelecem restricdo ao pagamento
dos dividendos acima de 25% do
lucro liquido ajustado, somente se a
Companhia estiver em mora com
relagdo aquelas debéntures. O
pagamento do dividendo obrigatdrio
podera ser limitado ao montante do
lucro liquido realizado, nos termos da
lei.

Os contratos de colocagao das
debéntures da, 109, 113, 129, 15° e
170 emissao, o CRI e o CRA,
estabelecem restricdo ao pagamento
dos dividendos acima de 25% do
lucro liquido ajustado, somente se a
Companhia estiver em mora com
relagdo aquelas debéntures. O
pagamento do dividendo obrigatdrio
podera ser limitado ao montante do
lucro liquido realizado, nos termos da
lei. Para uma descricdo completa
dessas restrigoes, ver item 18.5 deste
Formulério de Referéncia.

Os contratos de colocagao das
debéntures da 102, 113, 120, 15° e
179 emissdes, o CRI e o CRA,
estabelecem restrigdo ao pagamento
dos dividendos acima de 25% do
lucro liquido ajustado, somente se a
Companhia estiver em mora com
relagdo aquelas debéntures. O
pagamento do dividendo obrigatério
podera ser limitado ao montante do
lucro liquido realizado, nos termos da
lei. Para uma descricdo completa
dessas restrigoes, ver item 18.5 deste
Formulario de Referéncia.

Politica de destinagao
de resultados
formalmente aprovada

Durante o exercicio de 2025, a
Companhia ndo possuia uma politica
de destinagdo de  resultados
formalizada, sendo a destinacdo dos
resultados regida pelo Estatuto Social
da Companhia.

Durante o exercicio de 2024, a
Companhia ndo possuia uma politica
de destinacdo de resultados
formalizada, sendo a destinacdo dos
resultados regida pelo Estatuto Social
da Companhia.

Durante o exercicio de 2023, a
Companhia ndo possuia uma politica
de destinagdo de  resultados
formalizada, sendo a destinacdo dos
resultados regida pelo Estatuto Social
da Companhia.
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2.8 - Os diretores devem descrever os itens relevantes ndo evidenciados nas demonstragées financeiras do emissor,
indicando:

(a) Os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que ndo aparecem no seu balango patrimonial
(off-balance sheet items), tais como:

(i) Carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade ndo tenha retido nem transferido substancialmente os
riscos e beneficios da propriedade do ativo transferido, indicando respectivos passivos

N3o ha carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a Companhia ndo tenha retido nem transferido substancialmente os
riscos e beneficios da propriedade do ativo transferido ndo evidenciadas nos balangos patrimoniais da Companhia referentes
aos ultimos trés exercicios sociais.

(ii) Contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos

N3o hd contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos ndo evidenciados nos balangos patrimoniais da Companhia
referentes aos Ultimos trés exercicios sociais.

(iii) Contratos de construgdo nido terminada

N&o ha contratos de construgdo ndo terminada ndo evidenciados nos balangos patrimoniais da Companhia referentes aos
ultimos trés exercicios sociais.

(iv) Contratos de recebimentos futuros de financiamentos

N3do hd contratos de recebimentos futuros de financiamentos ndo evidenciados nos balangos patrimoniais da Companhia
referentes aos ultimos trés exercicios sociais.

(b) Outros itens nao evidenciados nas demonstragdes financeiras

Ndo ha outros itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras da Companhia referentes aos ultimos trés exercicios
sociais.
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2.9 — Comentarios sobre itens relevantes ndo evidenciados nas demonstragoes financeiras

(a) Como tais itens alteram ou poderao vir alterar as receitas, as despesas, o resultado operacional, as despesas
financeiras ou outros itens das demonstrag¢oes financeiras do emissor

N3o aplicavel, tendo em vista que ndo ha itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras da Companhia relativas aos
exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023.

(b) Natureza e o propdsito da operagdo

N3o aplicavel, tendo em vista que nao ha itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras da Companhia relativas aos
exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023.

(c) Natureza e montante das obrigagGes assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor em decorréncia da
operagao

N3o aplicavel, tendo em vista que ndo ha itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras da Companhia relativas aos
exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023.
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2.10 Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de negdcios do emissor, explorando
especificamente os seguintes topicos:

a. investimentos, incluindo:

i. descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos previstos

Ndo aplicavel, visto que ndo ha investimentos em andamento ou previstos, e ndo ha projecdes de CAPEX para os proximos
anos divulgadas.

ii. fontes de financiamento dos investimentos

N&o aplicavel, visto que ndo ha projecGes de CAPEX para os proximos anos divulgadas e, consequentemente, a auséncia de
definicdo de fontes de financiamento para tais investimentos.

iii. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos
N3&o aplicavel, visto que a Companhia ndo possui desinvestimentos em andamento ou previstos.

b. desde que ja divulgada, indicar a aquisi¢do de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que devam influenciar
materialmente a capacidade produtiva do emissor;

N3o aplicdvel, tendo em vista que nao foram divulgadas aquisicdes de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que
possam influenciar de forma material a capacidade produtiva do emissor.

¢. novos produtos e servigos, indicando;

Ndo aplicdvel quanto a divulgagdo de novos produtos ou servicos especificos. A Companhia, contudo, continua a desenvolver
e aprimorar suas solugdes logisticas integradas, com foco em eficiéncia operacional, customizagdo de servigos e amplia¢do do
portfélio junto aos seus clientes, sem alteragdes materiais divulgadas até o momento.

d. oportunidades inseridas no plano de negdcios do emissor relacionadas a questées ASG.

A estratégia de sustentabilidade da Companhia, aplicada a todas as operagdes, engloba temas prioritarios definidos com o
envolvimento de publicos de interesse, como clientes, colaboradores, fornecedores e outros. Para atender as prioridades, a
Companhia desenvolve programas e projetos, estabelece politicas corporativas e assume compromissos publicos alinhados a

nossa visdo de integracdo da sustentabilidade aos negdcios.

Abaixo, apresentamos a evolu¢do do desempenho da Companhia nas dimensGes ESG e alguns resultados dos programas e

projetos realizados em 2025.

A partir da formalizagdo da Politica de Mudangas Climaticas, aprovada em 2022, a Companhia qualificou os impactos e
oportunidades financeiras relativos as mudangas climaticas e incluiu formalmente o tema em suas decisdes de negdcios. Além

disso, assumiu o compromisso de longo prazo de reduzir as emissGes totais de Gases do Efeito Estufa e outros gases poluentes.

A JSL também segue o que estd determinado no Programa de Gestdo de Emissdes de Gases do Efeito Estufa, de forma a

contribuir com a meta publica de redugdo de 15% da intensidade de emissGes de GEE até 2030.

A Companhia busca operar de forma sustentavel, desenvolvendo solu¢des que enderecem ou neutralizem os impactos
negativos das operagdes. Nesse sentido, desde 2022 é mantida uma Politica de Mudangas Climaticas que, em conjunto com a

Politica de Sustentabilidade, direciona a¢Ses de mitigacdo, compensacdo e adaptagdo em razdo do cendrio de mudangas
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climaticas. O Grupo também segue o que estd determinado no Programa de Gestdao de Emissdes de Gases do Efeito Estufa, de

forma a contribuir com a meta publica de redugdo de 15% da intensidade de emissGes de GEE até 2030.

A mensuragdo e monitoramento das emissdes, tem apresentacdo bimestral ao Comité de Sustentabilidade do Grupo, e sdo

considerados como parte do plano os seguintes fatores:

* manuteng¢do de baixa idade média da frota e uso de tecnologias mais recentes;
¢ avaliagdo de aquisicao de veiculos e equipamentos elétricos e a gas e biometano;
¢ uso de telemetria para melhor desempenho do motorista, reduzindo o consumo de combustivel e otimizando a frota;

e ampliagdo da participagdo de fontes de energia renovaveis na matriz energética, para minimizar as emissGes de Escopo 2.

O inventario de emissdes é compilado e auditado por auditores independentes, e divulgado anualmente. Além disso, o
programa e controles é constantemente aprimorado em busca do objetivo tracado, e pelo sexto ano consecutivo a JSL
conquistou o Selo Ouro do Programa Brasileiro GHG Protocol, do Centro de Estudos em Sustentabilidade (FGVces), da Fundagdo
Getulio Vargas (FGV SP). A certificagdo é o reconhecimento para empresas que alcangam o mais alto nivel de qualificagdo e
transparéncia na verificagdo de seu inventario de emissGes de gases do efeito estufa (GEE). A Companhia também manteve a

nota B no Carbon Disclosure Project (“CDP”), acima da média global do setor de transporte e logistica, que é nota C.

Ressalta-se que na estrutura de Governanga da Companhia cabe ao Conselho de Administracao definir as diretrizes estratégicas
gue orientam os negdcios que sdo conduzidas pela Diretoria Executiva, responsavel pela administracdo direta das operagdes.
Reforcam essa estrutura os comités, que deliberam e recomendam a¢Ges de acordo com suas dreas de especialidade.
Especificamente o Comité de Sustentabilidade assessora o Conselho de Administragdo em tematicas sociais, ambientais,
econOmicas e de governanga; acompanhando a aplicagdo de politicas, estratégias, acdes e projetos que se relacionem ao
desenvolvimento sustentavel dos negdcios e relacionadas ao clima do ponto de vista estratégico; e avaliando os relatdrios

emitidos por érgaos reguladores.
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2.11 - Outros fatores com influéncia relevante

N3o ha outras informagdes relevantes com relagdo a este item.
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Anexo Il — Proposta de destinagao do lucro liquido do exercicio de 2025 conforme o Anexo A da
Resolugdo CVM 81

1. Informar o lucro liquido do exercicio

O lucro liquido do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 foi de RS 81.704.135,31
(oitenta e um milhGes, setecentos e quatro mil e cento e trinta e cinco reais e trinta e um centavos).

2. Informar o montante global e o valor por agio dos dividendos, incluindo dividendos antecipados e
juros sobre capital préprio ja declarados

O valor da distribuigdo total dos lucros do exercicio e de exercicios anteriores (alocados na Reserva
de Investimentos) é de 543.724.208,46, correspondente a R$ 1,911527050 por agdo, sendo:

Dividendos: RS 421.063.854,00, correspondente a RS 1,480300002 por ac3o.
Juros sobre capital proprio: RS 122.660.354,46 brutos (correspondente a RS 0,431227048 por ag3o)
equivalente a RS 104.261.301,29 liquidos (correspondente a RS 0,366542991 por ac3o).

3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido

O percentual do lucro liquido, apds constituicdo de reservas legal e de incentivo fiscal, distribuido é
de 95%.

4. Informar o montante global e o valor por a¢do de dividendos distribuidos com base em lucro de
exercicios anteriores:

O valor da distribuicdo de Dividendos e Juros sobre Capital Préprio com base em lucros de exercicios

anteriores foi de RS 466.105.279,92 (correspondente a RS 1,638648486 por ac¢do), sendo RS
45.041.425,92 de Juros sobre Capital Préprio e RS 421.063.854,00 de Dividendos.

5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital préprio ja declarados:

a. Ovalor bruto de dividendo e juros sobre capital prdprio, de forma segregada, por agéio de cada
espécie e classe:

Nao aplicavel
b. A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio
N3do aplicavel

c. Eventual incidéncia de atualizagdo e juros sobre os dividendos e juros sobre capital proprio
N3do aplicavel

d. Datadadeclaracdo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio considerada para
identificagdo dos acionistas que terdo direito ao seu recebimento.

N3o aplicavel

6. Caso tenha havido declarag¢do de dividendos ou juros sobre capital préprio com base em lucros
apurados em balangos semestrais ou em periodos menores

a. Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital proprio jé declarados
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Em reunido do Conselho de Administracdo realizada em 22 de dezembro de 2025, foram
aprovadas a distribuigdo de:

a. R$ 421.063.854,00 (quatrocentos e vinte e um milhdes, sessenta e trés mil, oitocentos
e cinquenta e quatro reais), correspondente a R$ 1,911527050 por acdo a titulo de
dividendos; e

b. RS 122.660.354,46 (cento e vinte e dois milhdes, seiscentos e sessenta mil, trezentos
e cinquenta e quatro reais e quarenta e seis centavos) brutos (correspondente a RS
0,431227048 por acdo) equivalente a RS 104.261.301,29 (cento e quatro milhdes,
duzentos e sessenta e um mil, trezentos e um reais e vinte e nove centavos) liquidos
(correspondente a RS 0,366542991 por acdo) a titulo de juros sobre capital
préprio.

b. Informar a data dos respectivos pagamentos

Os dividendos declarados indicados no item 6.a (i) acima serdo pagos até 31 de dezembro de
2026.

Os juros sobre capital préprio indicados no item 6.a (ii) acima foram pagos em 02 de fevereiro
de 2026.

7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por a¢do de cada espécie e classe:

a. Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores

Lucro Liquido (RS) 81.704.135,31 207.311.836,17 351.782.860,36 | 194.183.342,02
Lucro Liquido por Acdo (RS) 0,287240119 0,728651263 1,236342774 0,682477718

b. Dividendo e juros sobre capital préprio distribuido nos 3 (trés) exercicios anteriores

Valor Bruto por | Valor Liquido por| Valor Bruto Valor Liquido Valor Bruto Valor Liquido

Acdo (RS) Acdo (RS) por Agdo (RS) | por Agdo (RS) | por Agdo (RS) | por Agdo (RS)
Dividendos 28.150.234,77|  28.150.234,77 - -| 36.035.000,00 36.035.000,00
Juros sobre Capital Préprio 91.516.752,72 78.396.239,81| 90.160.000,00 77.199.602,83| 67.179.000,00 57.102.000,00
[Total por Agdo 0,420600359 0,374481432 0,31686781 0,271318424 0,362756427 0,327339753

8. Havendo destinagdo de lucros a reserva legal
a. Identificar o montante destinado a reserva legal
A proposta da Administracdo a ser deliberada pela Assembleia Geral Ordindria contempla a
destinacdo, a reserva legal, de RS 4.085.206,77.
b. Detalhar a forma de cdlculo da reserva legal
Foi aplicado o percentual de 5% sobre o lucro liquido do exercicio, observando-se os critérios
estabelecidos pelo artigo 193 da Lei n2 6.404/76.

9. Caso a companhia possua ag¢des preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos

a. Descrever a forma de cdlculos dos dividendos fixos ou minimos
N3do aplicavel
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b. Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos dividendos fixos ou
minimos
Nao aplicavel

c. Identificar se eventual parcela néo paga é cumulativa
Nao aplicavel

d. Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada classe de a¢bes
preferenciais
Ndo aplicavel

e. Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por agéio preferencial de cada classe
Nao aplicavel

10.Em relagao ao dividendo obrigatério

a. Descrever a forma de cdlculo prevista no estatuto
O Estatuto Social da Companhia dispde que:
“Artigo 31 — (...) Paragrafo 32 - Aos acionistas é assegurado o direito ao recebimento de um

dividendo obrigatdrio anual ndo inferior a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do
exercicio, diminuido ou acrescido dos seguintes valores: (i) importdncia destinada a
constituicdo de reserva legal; e (ii) importancia destinada a formacdo de reserva para

contingéncias e reversdao das mesmas reservas formadas em exercicios anteriores.”

b. Informar se ele estd sendo pago integralmente
O valor liquido dos juros sobre capital préprio indicado no item 2 acima foi imputado ao
dividendo obrigatdrio. Portanto, o dividendo obrigatdrio foi pago integralmente. .

c¢. Informar o montante eventualmente retido
Ndo aplicavel, dado que ndo havera reten¢do de dividendo obrigatério.

11.Havendo retengdo do dividendo obrigatério devido a situagdo financeira da companhia

a. Informar o montante da retengdo
Ndo aplicavel

b. Descrever, pormenorizadamente, a situagdo financeira da companhia, abordando, inclusive,
aspectos relacionados a andlise de liquidez, ao capital de giro e fluxos de caixa positivos

N&o aplicavel

c. Justificar a retengdo dos dividendos
Ndo aplicavel

12.Havendo destinacdo de resultado para reserva de contingéncias

a. Identificar o montante destinado a reserva
Ndo aplicavel

b. Identificar a perda considerada provdvel e sua causa
Ndo aplicavel
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Explicar porque a perda foi considerada provdvel
Nao aplicavel

Justificar a constituigdo da reserva
Ndo aplicavel

13.Havendo destina¢do de resultado para reserva de lucros a realizar

a.

b.

Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar
Nao aplicavel

Informar a natureza dos lucros ndo-realizados que deram origem a reserva
N&o aplicavel

14.Havendo destinagdo de resultado para reservas estatutarias

a.

b.

Descrever as cldusulas estatutdrias que estabelecem a reserva

A reserva de lucros estatutaria denominada “Reserva de Investimentos” estd prevista no
artigo 31, paragrafo 29, letra (d) e (f) do Estatuto Social da Companhia, com a seguinte
redagdo:

“Artigo 31 - (...), Pardgrafo 29, letra (d) - no exercicio em que o montante do dividendo
obrigatdrio, calculado nos termos do paragrafo 32 deste artigo, ultrapassar a parcela realizada
do lucro do exercicio, a Assembleia Geral podera, por proposta dos 6rgdos de administragdo,
destinar o excesso a constituicdo de reserva de lucros a realizar, observado o disposto no artigo
197 da Lei das Sociedades por A¢bes”.

“Artigo 31 - (...), Paragrafo 29, letra (f) - a Companhia mantera a reserva de lucros estatutaria
denominada “Reservas de Investimento”, que terd por fim financiar as atividades da
Companhia e/ou de suas empresas controladas e coligadas, inclusive por meio da subscri¢do
de aumentos de capital ou criagdo de novos empreendimentos, a qual serd formada com até
100% do lucro liquido que remanescer apds as dedugdes legais e estatutarias e cujo saldo ndo
poderd ultrapassar o valor equivalente a 80% do capital social subscrito da Companhia
observando-se, ainda, que a soma do saldo dessa reserva de lucros aos saldos das demais
reservas de lucros, excetuadas a reserva de lucros a realizar e a reserva para contingéncias, ndo
podera ultrapassar 100% do capital subscrito da Companhia”.

Identificar o montante destinado a reserva

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, ndo estd sendo proposta a destinagdo de valores
para a reserva de lucros estatutaria da Companhia.

C.

Descrever como o montante foi calculado:
Ndo aplicdvel.

15.Havendo retengdo de lucros prevista em orcamento de capital

a.

b.

Identificar o montante da retengéio
Nao aplicavel.

Fornecer copia do orcamento de capital
N3o aplicavel.
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16.Havendo destinagdo de resultado para a reserva de incentivos fiscais

a. Informar o montante destinado a reserva
Ndo aplicavel.

b. Explicar a natureza da destinagdo
Ndo aplicavel.
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Anexo llI - Informagdes sobre os candidatos a reelei¢do no Conselho de Administracao

7.3 — Administradores: em relagao a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal do emissor, indicar, em forma de tabela:

Nome: Fernando Antonio Simdes CPF: 088.366.618-90 Profissdao: Empresario Data de 13/06/1967
Nascimento:

Experiéncia = H4 40 anos na Companhia, Fernando Antonio Simdes é o Presidente do Conselho de Administragdo da Companhia e Diretor Presidente da SIMPAR, holding

Profissional: = de capital aberto (B3) que controla as empresas: Movida, JSL, Vamos, Automob, CS Brasil, CS Infra e banco BBC Digital. O empresério é também presidente
do Conselho de Administragdo da Movida, Vamos e Automob e membro do Conselho de Administragdo da SIMPAR. Trabalhando na Companhia desde os
14 anos de idade, o empresdrio tem se dedicado ao desenvolvimento da Companhia fundada pelo seu pai, Julio Simdes, em 1956. Entre as décadas de 1990
e 2000, compartilhando a gestdo com o pai, Fernando liderou o processo de diversificagdo das operagGes e servicos logisticos e, na sequéncia, a abertura
de capital da JSL, em 2010. Dando continuidade a essa transformagdo, o empresario estruturou a Companhia em unidades de negdcios e, depois, em
empresas independentes, vindo a liderar o processo de reorganizagdo societaria que simplificou a estrutura do grupo dentro de um modelo de gestdo que
tem a SIMPAR como holding e controladora das empresas com gestdo e operagdo totalmente independentes e alinhadas pelo seu modelo de gestao. O Sr.
Fernando ndo ocupa cargos em outras sociedades ou organizacGes do terceiro setor. Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a
condenacdo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM, do BACEN ou da SUSEP, e a condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial
ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente
exposta, nos termos da Resolugdo CVM n2 50/21.

Orgios da Administragdo:

Orgio da administragdo  Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Data de Foi eleito pelo Data de inicio do
eleigao posse controlador primeiro mandato
Conselho de 28/04/2026 2 anos Presidente do Conselho de Administragdo 28/04/2026  Sim 27/04/2022

Administragdo

Condenagdes:!

Tipo de Condenagao Descrigao da Condenagao
[N/A] [N/A]
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Nome: Denys Marc Ferrez CPF: 009.018.327-40 Profissao: Administrador de Data de 20/07/1970
Empresas Nascimento:

Experiéncia O Sr. Denys Marc Ferrez é graduado em administragdo de empresas e pds-graduado em corporate finance. Possui experiéncia como diretor de relagdes

Profissional: com investidores da Redecard (administradora de cartdes de crédito), em 2008, tendo ainda atuado por 10 anos na tesouraria e relagdes com investidores
da Aracruz (setor de celulose) e 5 anos na PricewaterhouseCoopers (empresa de auditoria independente). Foi admitido como diretor Administrativo e
Financeiro da JSL em 2008 e em 2009 passou a cumular o cargo de Diretor de RelagGes com Investidores. Também ocupa o cargo de membro do Conselho
de Administragdo nas empresas JSL, Vamos, Movida e Automob e lidera os respectivos Comités Financeiros. O Sr. Denys Ferrez declara que: (i) ndo esteve
sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenagdo criminal, a condena¢do em processo administrativo da CVM, do BACEN ou da SUSEP, e a condenagdo
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii)
ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n2 50/21.

Orgaos da Administragdo:

Orgio da administragdo  Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Data de Foi eleito pelo Data de inicio do
eleigao posse controlador primeiro mandato
Conselho de 28/04/2026 2 anos Conselho de Administracdo (Efetivo) 28/04/2026  Sim 27/04/2022

Administragdo

Condenagdes:?

Tipo de Condenagdo Descrigao da Condenagao
[N/A] [N/A]
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Nome: Juliana Sa Vieira Baiardi CPF: 930.530.705-10 Profissdo: Engenheira Data de 14/02/1974
Nascimento:

Experiéncia = A Sra. Juliana Baiardi é graduada em Engenharia Civil pela Universidade Federal da Bahia e possui MBA pela Columbia Business School, em Nova York. A

Profissional:  Sra. Juliana Baiardi trabalhou no Dresdner Bank no Brasil no setor de Project Finance de 1997 a 1999. Ela também trabalhou 10 anos no JP Morgan nas
areas de Investment Banking na América Latina e Private Equity. A Sra. Juliana Baiardi entrou no Grupo Novonor em agosto de 2011 e atuou como Diretora
de Logistica da OTP de agosto de 2011 a fevereiro de 2016, Diretora Financeira da Odebrecht Ambiental de fevereiro de 2016 a setembro de 2016, Diretora
Presidente da Odebrecht Ambiental de setembro de 2016 a abril de 2017, Diretora Presidente da OTP de maio de 2017 a maio de 2019 e Diretora Presidente
da Atvos de maio de 2019 a fevereiro de 2021. De abril de 2021 a junho de 2022, foi assessora do presidente da Novonor, e de junho de 2022 a outubro de
2023 foi Lider de Negdcios-Participagdes da Novonor. Além disso, a Sra. Juliana é conselheira de administracdo da Braskem S.A. e foi vice-presidente do
Conselho de Administragdo da Odebrecht Engenharia e Construgdo de outubro de 2019 até junho de 2022. A Sra. Juliana Baiardi ingressou no Grupo SIMPAR
em 02/10/2024 e foi eleita Diretora Vice-Presidente Executiva de Planejamento e Gestdo da Companhia em 07/11/2024. A Sra. Juliana Baiardi declara que:
(i) ndo esteve sujeita, nos ultimos cinco anos, a condenagdo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM, do BACEN ou da SUSEP, e a
condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que a tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou
comercial; e (ii) ndo é considerada pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n2 50/21.

Orgios da Administragdo:

Orgdo da administragdo  Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Data de Foi eleito pelo Data de inicio do
eleicao posse controlador primeiro mandato
Conselho de 28/04/2026 2 anos Conselho de Administragdo (Efetivo) 28/04/2026  Sim 01/01/2026

Administragdo

Condenagdes:?

Tipo de Condenagao Descrigao da Condenagao
[N/A] [N/A]

54



Nome: Gilberto  Meirelles Xand6é @ CPF: 090.973.728-28 Profissao: Economista Data de 24/08/1965
Baptista Nascimento:

Experiéncia = Gilberto Meirelles Xandé Baptista é formado e Pos Graduado em Administracdo de Empresas pela FGV Fundagdo Getulio Vargas, com Mestrado em Varejo

Profissional: pela USP/FEA e especializagdo em Gestdo de Negdcios PGA pela Fundagdo Dom Cabral e INSEAD, na Franga. Faz parte nos Ultimos 8 anos do YPO
organization. Atualmente é membro do Conselho de Administracao Global da JBS S/A, membro do Conselho da YPE, membro do Conselho de Administracao
da Grupasso e Presidente do Conselho da BenCorp e ClubSaude (Edeavour). Possui forte vivéncia multidisciplinar em carreira desenvolvida nas areas de
Finangas, Controladoria, Trade Marketing, Marketing, Comercial (Brasil e Exterior) e Gestdo de Unidade de Negdcios nas empresas Vigor Alimentos S/A
como CEO (9 anos), Natura S/A (2 anos), BRF S.A. (21 anos) e Coopers amp; Lybrand (6 anos). Na data deste formulério, ndo havia condenagéo criminal. O
Sr.Gilberto Xando declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenagdo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM, do
BACEN ou da SUSEP, e a condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de
atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n2 50/21.

Orgios da Administragdo:

Orgio da administragdo  Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Data de Foi eleito pelo Data de inicio do

eleigao posse controlador primeiro mandato
Conselho de 28/04/2026 2 anos Conselho de Administragdo Independente 28/04/2026  Sim 27/04/2022
Administragdo (Efetivo)

Condenagdes:*
Tipo de Condenagao Descrigao da Condenagao
[N/A] [N/A]
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Nome: Marcelo Strufaldi Castelli CPF: 057.846.538-81 Profissdo: Engenheiro Mecéanico Data de 09/03/1964
Nascimento:

Experiéncia = O Sr. Marcelo Strufaldi Castelli é graduado em Engenharia Mecanica pela Universidade de Mogi das Cruzes, possui MBA Empresarial pela Dom Cabral, além

Profissional: de cursos de educagdo continuada em escolas executivas internacionais. O Sr. Marcelo consolidou sua longa carreira como executivo na industria de papel
e celulose, na qual exerceu posigdes de lideranga em areas de produgdo, projetos e negdcios em grandes companhias do setor, tendo como ultima posi¢ao
a de Diretor Presidente da Fibria Celulose S.A. O Sr. Marcelo atuou como Diretor Presidente da Votorantim Cimentos S.A. entre fevereiro de 2019 a maio
de 2023, quando assumiu a fun¢do de membro do Conselho de Administragdo da Votorantim Cimentos S.A. O Sr. Marcelo também é membro independente
do Conselho de Administragdo da JSLS.A. desde abril de 2024. O Sr. Marcelo Castelli declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenagado
criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM, do BACEN ou da SUSEP, e a condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente
exposta, nos termos da Resolu¢do CVM n2 50/21.

Orgaos da Administragdo:

Orgio da administragdo  Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Data de Foi eleito pelo Data de inicio do
eleigao posse controlador primeiro mandato

Conselho de 28/04/2026 2 anos Conselho de Administracdo Independente 28/04/2026  Sim 29/04/2024

Administragdo (Efetivo)

Condenagdes:®

Tipo de Condenagdo Descrigao da Condenagao

[N/A] [N/A]
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7.4 — Comités: fornecer as informagdes mencionadas no item 7.3 em relagdao aos membros dos comités estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e
de remuneragdo, ainda que tais comités ou estruturas ndo sejam estatutarios®

Nome:

Experiéncia

Profissional:

Comités:

Tipo comité

Denys Marc = CPF: 009.018.327- Profissao: Administrador = Data de Nascimento: 20/07/1970

Ferrez 40 de Empresas

O Sr. Denys Marc Ferrez é graduado em administracao de empresas e pés-graduado em corporate finance. Possui experiéncia como diretor de relagdes com
investidores da Redecard (administradora de cartdes de crédito), em 2008, tendo ainda atuado por 10 anos na tesouraria e relagdes com investidores da
Aracruz (setor de celulose) e 5 anos na PricewaterhouseCoopers (empresa de auditoria independente). Foi admitido como diretor Administrativo e Financeiro
da JSL em 2008 e em 2009 passou a cumular o cargo de Diretor de Relagdes com Investidores. Também ocupa o cargo de membro do Conselho de
Administragdo nas empresas JSL, Vamos, Movida e Automob e lidera os respectivos Comités Financeiros. O Sr. Denys Ferrez declara que: (i) ndo esteve
sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenagao criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM, do BACEN ou da SUSEP, e a condenagdo transitada
em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é

considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolu¢do CVM n2 50/21.

Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outro Data da eleigao Data de inicio do
cargo/fungao primeiro mandato

Comité Financeiro Membro do Comité 31/05/2024 1ano Membro do Conselho 31/05/2024 05/05/2023

(Efetivo) de Administragao
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Nome: Marcelo Strufaldi = CPF: 057.846.538- Profissao: Engenheiro Data de Nascimento: 09/03/1964
Castelli 81 Mecanico

Experiéncia = O Sr. Marcelo Strufaldi Castelli é graduado em Engenharia Mecanica pela Universidade de Mogi das Cruzes, possui MBA Empresarial pela Dom Cabral, além

Profissional: de cursos de educagdo continuada em escolas executivas internacionais. O Sr. Marcelo consolidou sua longa carreira como executivo na industria de papel
e celulose, na qual exerceu posi¢des de lideranga em dareas de produgdo, projetos e negdcios em grandes companhias do setor, tendo como ultima posicao
a de Diretor Presidente da Fibria Celulose S.A. O Sr. Marcelo atuou como Diretor Presidente da Votorantim Cimentos S.A. entre fevereiro de 2019 a maio de
2023, quando assumiu a fungdo de membro do Conselho de Administragdo da Votorantim Cimentos S.A. O Sr. Marcelo também é membro independente do
Conselho de Administragdo da JSL S.A. desde abril de 2024. O Sr. Marcelo Castelli declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenagao
criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM, do BACEN ou da SUSEP, e a condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente
exposta, nos termos da Resolugdo CVM n2 50/21.

Comités:

Tipo comité Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outro Data da eleigao Data de inicio do

cargo/fungdo primeiro mandato
Comité de Auditoria Membro do Comité 29/04/2024 5 anos Membro do Conselho 29/04/2024 29/04/2024
Estatutario (Efetivo) de Administragao
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7.5 — Informar a existéncia de relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o 22 grau entre: (a) administradores do emissor; (b) (i) administradores do emissor e (ii)
administradores de controladas, diretas ou indiretas, do emissor; (c) (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii) controladores diretos ou
indiretos do emissor; (d) (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras diretas e indiretas do emissor.”

Exceto conforme descrito abaixo, ndo hd quaisquer outras relagdes de parentesco entre os administradores da Companbhia.

Nome CPF

Cargo

Nome empresarial do emissor, controlada
ou controlador

CNPJ

Tipo de parentesco com o administrador
do emissor ou controlada

Administrador do emissor

Fernando Antonio Simdes 088.366.618-90

Presidente do Conselho de Administragao
Pessoa relacionada

Fernando Antonio Simdes Filho 329.852.458-18

Membro do Comité Financeiro e de Sustentabilidade
Observagao

N/A

Simpar S.A.

Simpar S.A.

07.415.333/0001-20

07.415.333/0001-20

Pai ou Mae (12 grau por
consanguinidade)

Pai ou Mae (12 grau por
consanguinidade)
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7.6 — Informar sobre relagdes de subordinac¢do, prestagao de servigo ou controle mantidas, nos 3 ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e (a)
sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com exce¢do daquelas em que o emissor detenha, direta ou indiretamente, participacdo igual ou superior a
99% (noventa e nove por cento) do capital social; (b) controlador direto ou indireto do emissor; e (c) caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor,
de sua controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas®

Exceto conforme descrito abaixo, ndo ha relagdes de subordinagdo, prestacao de servigo ou controle entre administradores e controladas, controladores e outros.

Nome CPF/CNPJ Nacionalidade Passaporte

Cargo

Administrador do emissor

Fernando Antonio Simdes 088.366.618-90 Brasileiro N/A
Presidente do Conselho de Administragdo

Pessoa relacionada

Simpar S.A. 07.415.333/0001-20 Brasileira N/A
Diretor Presidente e Membro do Conselho de Administragdo

Tipo de pessoa relacionada

Controlador Direto

Tipo de relagdo do administrador com a pessoa relacionada

Subordinagao
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Nome CPF/CNPJ Nacionalidade Passaporte
Cargo

Administrador do emissor

Denys Marc Ferrez 009.018.327-40 Brasileiro N/A
Membro do Conselho de Administragao e Comité Financeiro

Pessoa relacionada

Simpar S.A. 07.415.333/0001-20 Brasileira N/A

Diretor de Relagbes com Investidores e Comité Financeiro
Tipo de pessoa relacionada

Controlador Direto

Tipo de relagdo do administrador com a pessoa relacionada
Subordinagao

Observagao

61



Anexo IV - Informagdes sobre a proposta do limite global da remuneragao dos administradores nos
termos do item 8 do Formulario de Referéncia

[vide préxima pagina]
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8. Remuneragao dos administradores

8.1 — Remuneragdo: descrever a politica ou pratica de remuneragao do conselho de administragdo, da diretoria
estatutaria e ndo estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos comités de auditoria, de risco,
financeiro e de remuneragao, abordando os seguintes aspectos:

(a) Objetivos da politica ou pratica de remuneragdo, informando se a politica de remuneragdo foi
formalmente aprovada, 6rgao responsavel por sua aprovacdo, data da aprovagdo e, caso o emissor divulgue a
politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

A Companhia possui uma politica formalizada de remuneragdo dos executivos e conselheiros da Companhia,

aprovada por meio de reunido do Conselho de Administragdo realizada no dia 27 de agosto de 2020 (“Politica de

Remuneracgdo”).

A Politica de Remuneragdo esta disponivel no seguinte link da rede mundial de computadores da Companhia

(www.ri.jsl.com.br), bem como no site da CVM (https://sistemas.cvm.gov.br/).

A pratica de remunera¢do da Companhia possui como principios, objetivos e diretrizes principais: (i) atrair,
recompensar, reter e incentivar executivos na condugdo de seus negdcios de forma sustentdvel, observados os
limites de risco adequados, estando sempre alinhada aos interesses dos acionistas; (ii) proporcionar uma
remuneragao com base em critérios que diferenciem o desempenho, e permitam também o reconhecimento e
a valorizagdo da performance individual; e (iii) assegurar a manuten¢do de padrbes compativeis com as
responsabilidades de cada cargo e competitivos ao mercado de trabalho referencial, estabelecendo diretrizes

para a fixagdo de eventual remuneragao e beneficios concedidos aos Executivos.

(b) Praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administragao para definir a remuneragdo
individual do conselho de administragdo e da diretoria, indicando:

(i) os 6rgdos e comités do emissor que participam do processo decisério, identificando de que forma
participam

Determinada a remunerag¢do global pela Assembleia Geral, o conselho de administragdo serd responsavel por
deliberar sobre a distribuigdo individual da remuneragéo do préprio conselho de administracdo e da diretoria,
bem como dos comités de assessoramento. O conselho de administragcdo se baseia nas faixas salarias da tabela
salarial ja definida em pesquisa, seguindo de acordo com o peso da posicdo que o executivo ird exercer dentro
da Companhia. O conselho de administragdo reavalia anualmente os pardmetros da remuneracdo dos

administradores para realizar as devidas adequagGes, caso necessario, com base em pesquisas de mercado.

(ii) critérios e metodologia utilizada para a fixacdo da remuneragao individual, indicando se ha a
utilizacdo de estudos para a verificagdo das praticas de mercado, e, em caso positivo, os critérios de
comparagao e a abrangéncia desses estudos

A fixagdo da remunera¢do da Diretoria e do Conselho de Administracdo em bases de mercado, considera a
complexidade, sofisticacdo e desafios inerentes aos negdcios da Companhia, respeitada a verba global anual para
remuneracdo dos administradores aprovada pela Assembleia Geral. A remunerac¢do dos administradores procura
seguir os padrdes de mercado para profissionais com experiéncia semelhante em empresas dos setores em que
a Companbhia atua e coerente com seu tamanho e relevancia no mercado, sendo reajustada com base nos padroes

de remuneragdo de tais setores.
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Adotamos estratégias de remuneracdo e beneficios que variam de acordo com a area de atuagdo e com
pardmetros de mercado. Periodicamente, verificamos esses parametros por meio de:

. Participacdo em pesquisas realizadas em ambito nacional; e
. Participagdo em foruns especializados em remuneragao e beneficios.
(iii) com que frequéncia e de que forma o conselho de administracdo avalia a adequagao da politica de

remuneracao do emissor

O Conselho de Administragdo avalia, no minimo, anualmente a adequagdo da Politica de Remuneragdo.

(c) Composicdo da remuneragdo, indicando:
(i) descricdo dos diversos elementos que compéem a remuneragdo, incluindo, em relagdo a cada um
deles:

e seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo do emissor

e para o curto prazo, a Companhia busca obter tal alinhamento por meio de saldrios e pacote de
beneficios compativeis com o mercado, possibilitando, assim, a atra¢do de talentos para a empresa,
em condigGes competitivas com seus pares. Para o médio e longo prazo, a Companhia estuda reter
profissionais qualificados por meio de remuneragao varidvel baseada em performances individuais e
da Companhia.

Conselho de Administragdao: Os membros do Conselho de Administragdo recebem pré-labore fixo mensal e
fazem jus ao reembolso de despesas com locomogao, acomodac3o, alimentagdo e/ou outras relacionadas ao
comparecimento em reunides especificas e que colaborem na prestacdo do auxilio as praticas da Companhia,
mediante recebimento de comprovagdo do referido gasto pelo Conselheiro. Os membros do Conselho de
Administragdo ndo fazem jus a remuneragao variavel ou beneficios.

Diretoria: Os Diretores (estatutarios e executivos) recebem pré-labore fixo mensal, remuneragdo variavel (PLR),
ajuda de custo para cobertura de despesas inerentes ao trabalho (como, por exemplo, deslocamento, viagens,
moradia, entre outros), plano de op¢do de compra de ag¢des, prémios extraordindrios pontuais por desempenhos
diferenciados, bem como beneficios que incluem assisténcia médica, vale refei¢do, vale alimentagdo; checkup
anual e seguro de vida.

Conselho Fiscal: O Conselho Fiscal, quando instalado, recebera a remuneragdo prevista na legislagao —isto é, a
remunerag¢ao ndo podera ser inferior, para cada membro em exercicio, a 10% da que, em média, for atribuida a
cada diretor, ndo computados beneficios, verbas de representagdo e participa¢do nos lucros. O Conselho Fiscal
da Companbhia funciona em carater ndo permanente, ndo estando instalado, sendo que sua remuneragao sera

decidida em Assembleia Geral que deliberar por sua instalagdo.

Comités: Os membros do Comité de Auditoria e do Comité ESG recebem pro-labore fixo mensal e fazem jus ao
reembolso de despesas com locomogdo, acomodacgdo, alimentacdo e/ou outras relacionadas ao
comparecimento em reunides especificas e que colaborem na prestagdo do auxilio as praticas da Companbhia,
mediante recebimento de comprovacgado do referido gasto. Os membros do Comité de Auditoria e do Comité ESG
nao fazem jus a remuneragdo variavel ou beneficios. Os membros dos demais Comités ndo sdo remunerados.

O formato da remuneragdo acima descrita procura incentivar os administradores da Companhia a buscarem a
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melhor rentabilidade dos projetos por ela desenvolvidos, de forma a alinhar os interesses dos colaboradores com

os da Companhia.

e sua proporg¢ao na remuneragdo total nos trés ultimos exercicios sociais

t
|

Conselho de Administragédo 100,00% 0,00% 0,00% 100,00%
Conselho Fiscal - - - -
Diretoria Estatutaria 56,39% 36,95% 6,66% 100%
Diretoria Executiva 69,57% 1,66% 28,78% 100%
Comités 100,00% 0,00% 0,00% 100,00%

t
|

Conselho de Administragao 100,00% 0,00% 0,00% 100,00%
Conselho Fiscal 100,00% 0,00% 0,00% 100,00%
Diretoria Estatutaria 24,25% 70,52% 5,22% 100,00%
Diretoria Executiva 57,64% 27,64% 14,73% 100%

Comités 100,00% 0,00% 0,00% 100,00%

Conselho de Administrag&o 100,00% 0,00% 0,00% 100,00%
Conselho Fiscal 100,00% 0,00% 0,00% 100,00%
Diretoria Estatutéria 35,29% 43,64% 21,07% 100,00%
Diretoria Executiva 68,46% 22,22% 9,32% 100,00%
Comités 100,00% 0,00% 0,00% 100,00%

e sua metodologia de calculo e de reajuste

O valor global maximo a ser pago aos administradores a titulo de remuneragdo é determinado pela Assembleia

Geral de Acionistas, estando a remuneragdo global maxima para tal publico atendendo aos limites impostos pelo

artigo 152 da Lei das Sociedades por A¢les. A Assembleia Geral de Acionistas também é competente para

aprovar a remuneracao dos membros do Conselho Fiscal, quando instalado, nos termos do Artigo 162, § 3°, da

Lei das Sociedades por Acdes.

O valor da remuneracdo da Diretoria é calculado de acordo com pesquisas de praticas de mercado realizadas em

ambito nacional e participagcdo em féruns especializados em remuneragdo e beneficios, conforme indicado

acima, sendo que o valor da remuneragdao dos administradores pode ser reajustado anualmente mediante

negociagdo entre a Companhia e o administrador.

e principais indicadores de desempenho nele levados em consideragdo, inclusive, se for o caso,

indicadores ligados a questoes ASG

Os principais indicadores de desempenho levados em consideragdo sdo a Receita Bruta, EBITDA, Lucro Liquido,



ROIC, NPS, meta de reajustes de contratos, gestdo do contas a receber, nimero de acidentes de trabalho, turn-
over, novos negdcios e projetos como o Mulheres na Diregdo, Escola de Lideres, Programa para contratagado de

refugiados, projeto para adaptagdo climatica, entre outros.

(ii) razées que justificam a composicao da remuneragao

A Companhia pratica um modelo de remuneragdo que busca refletir as responsabilidades dos cargos, as praticas
de mercado e seu nivel de competitividade, de forma a atender as necessidades estratégicas da organizagdo e

atrair, reter e motivar profissionais altamente qualificados.
(iii) a existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a razdo para esse fato
N3ao aplicavel, uma vez que todos os membros sdo remunerados.

(d) Existéncia de remuneragdo suportada por subsididrias, controladas ou controladores diretos ou

indiretos

Ha administradores que possuem valores da remuneragao anual suportados por controladores da Companhia,

conforme informagdes prestadas no item 8.19 deste Formuldrio de Referéncia.

(e) Existéncia de qualquer remuneragdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento

societario, tal como a alienagdo do controle societario do emissor

Ndo ha qualquer remuneragdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento societario, tal como

a alienagdo do controle societario da Companhia.
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8.2 — Valores da remuneragao: em relagdao a remuneragdo reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios

sociais e a prevista para o exercicio social corrente do conselho de administra¢do, da diretoria estatutdria e do

conselho fiscal:

Remuneracao total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2026 - Valores Anuais

Conselho de

apurado de acordo com
a média anual do
nuimero de membros de
tal 6rgao apurado
mensalmente, com duas
casas decimais.

a média anual do
numero de membros de
tal érgéo apurado
mensalmente, com duas
casas decimais.

a média anual do
numero de membros de
tal érgéo apurado
mensalmente, com duas
casas decimais.

Admini = Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
ministragao
N° total de membros 5,00 5,75 0,00 10,75
N° de membros
remunerados 5,00 5,75 0,00 10,75
Remuneragao fixa anual 2.040.000,00 6.850.536,00 0,00 8.890.536,00
Salério ou pré-labore 1.920.000,00 5.570.400,00 0,00 7.490.400,00
Beneficios diretos e
s 0,00 225.336,00 0,00 225.336,00
Remuneragéo por
perticipacin e comités 120.000,00 0,00 0,00 120.000,00
Outros 0,00 1.054.800,00 0,00 1.054.800,00
Descricao de outras Os valores descritos
remuneracgdes fixas no campo "Outros"
acima referem-se ao
N/A pagamento de ajuda N/A N/A
de custo aos
Diretores no
exercicio da fungao.
Remuneragéo variavel 0,00 24.440.062,25 0,00 24.440.062,25
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagéo nos resultados 0,00 3.375.450,00 0,00 3.375.450,00
Remuneragéao por
participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 21.064.612,25 0,00 21.064.612,25
Descricao de outras Os valores descritos
remuneracoes variaveis no campo "Outros"
N/A acima referem-se ao N/A N/A
pagamento de
prémios
extraordinarios.
Beneficios p6s-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Beneficios motivados
pela cessagao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Remuneragao baseada
em agdes (incluindo 0,00 1.669.401,75 0,00 1.669.401,75
opgoes)
Observagao 8'0:?83?6 disposto no Conforme disposto no Conforme disposto no
CIRCULARICVMISEP, o | OFICIO- OFICIO-
nimero de membros d‘o CIRCULAR/CVM/SEP, o | CIRCULAR/CVM/SEP, o
Conselho de numero de membros da numero de membros do
Administracio foi Diretoria Estatutaria foi Conselho Fiscal foi
4 apurado de acordo com apurado de acordo com N/A

Total da remuneragao

2.040.000,00

32.960.000,00

0,00

35.000.000,00
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Remuneracgao total para o Exercicio Social 31/12/2025 — Valores Anuais

Conselho de
Administragao

Diretoria Estatutaria

Conselho Fiscal

Total

N° total de membros 5,00 5,00 0,00 10,00
N° de membros
remunerados 5,00 5,00 0,00 10,00
Remuneracéo fixa anual 2.040.000,00 7.953.029,38 0,00 9.993.029,38
Salario ou pro-labore 1.920.000,00 6.441.646,15 0,00 8.361.646,15
Beneficios diretos e
indiretos 0,00 96.687,34 0,00 96.687,34
Remuneragéo por
participagdo em comités 120.000,00 0,00 0,00 120.000,00
Outros 0,00 1.414.695,89 0,00 1.414.695,89
Descricédo de outras Os valores descritos no
remuneracgdes fixas campo "Outros" acima
referem-se ao
N/A pagamento de ajuda de N/A N/A
custo aos Diretores no
exercicio da fungdo.
Remuneragéo variavel 0,00 5.210.983,65 0,00 5.210.983,65
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagéo nos resultados 0,00 3.177.472,22 0,00 3.177.472,22
Remuneragéo por
participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 2.033.511,43 0,00 2.033.511,43
Descrigao de outras Os valores descritos
remuneragoes variaveis no campo "Outros"
acima referem-se ao
N/A pagamento de N/A N/A
prémios
extraordinarios.
Beneficios p6s-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Beneficios motivados
pela cessagao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Remuneragao baseada
em agbes (incluindo 0,00 2.288.554,83 0,00 2.288.554,83
opgoes)
o gc;?cfloérﬁe disposto no Conforme disposto no Conforme disposto no
OFiCIO- OFiCIO-
CI,RCULA(?/CVM/SEP' 3 CIRCULAR/CVM/SEP, o CIRCULAR/CVM/SEP, o
zumer;; Zmem ros do numero de membros da ndmero de membros do
Azns.e_ ? e~ foi Diretoria Estatutaria foi Conselho Fiscal foi
ministracao fot apurado de acordo com apurado de acordo com N/A

apurado de acordo com
a média anual do
nimero de membros de
tal 6rgao apurado
mensalmente, com duas
casas decimais.

a média anual do
numero de membros de
tal 6rgdo apurado
mensalmente, com duas
casas decimais.

a média anual do
ndmero de membros de
tal érgao apurado
mensalmente, com duas
casas decimais.

Total da remuneragao

2.040.000,00

15.452.567,86

0,00

17.492.567,86
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Remuneracgao total do Exercicio Social em 31/12/2024 - Valores Anuais

Conselho de

Administragdo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 5,00 3,67 1,25 9,92
[
N® de membros 5,00 3,67 125 9,02
remunerados
Remuneracao fixa anual
Salario ou pro-labore 1.921.166,67 5.348.238,48 117.495,66 7.386.900,81
Beneficios diretos e 0,00 74.876,11 0,00 74.876,11
indiretos
Remuneragéo por 136.000,00 0,00 0,00 136.000,00
participagao em comités
Outros 0,00 1.125.158,34 0,00 1.125.158,34
Descricao de outras Os valores descritos
remuneracgdes fixas no campo "Outros"
acima referem-se ao
N/A pagamento de ajuda N/A N/A
de custo aos
Diretores no
exercicio da fungao.
Remuneragao variavel
Bénus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagé@o nos resultados 0,00 3.036.964,52 0,00 3.036.964,52
Remuneragéo por 0,00 0,00 0,00 0,00
participagao em reunides
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 5.081.072,75 0,00 5.081.072,75
Descri¢do de outras Os valores descritos
remuneracdes variaveis no campo "Outros"
N/A acima referem-se ao N/A N/A
pagamento de
prémios
extraordinarios.
Beneficios pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Beneficios motivados 0,00 0,00 0,00 0,00
pela cessagao do cargo
Remuneragao baseada 0,00 3.554.990,86 0,00 3.554.990,86
em agoes (incluindo
opgoes)
Observagéo ?n;l;?ri;o ddoe O ndmero de O ndmero de
Conselho de membros da Diretoria | membros do
Administracio foi Estatutaria foi Conselho Fiscal foi
apurado dg acordo apurado de acordo apurado de acordo
ch))m a média anual com a média anual com a média anual N/A
do nmero de do nimero de do numero de
membros de tal membros de tal membros de tal
éraso apurado 6rgao apurado 6rgao apurado
mgnsalraente com mensalmente, com mensalmente, com
duas casas décimais duas casas decimais. | duas casas decimais.
Total da remuneragao 2.057.166,67 18.221.301,07 117.495,66 20.395.963,40
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Remuneracgao total do Exercicio Social em 31/12/2023 - Valores Anuais

Conselho de

L = Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administragao
N° total de membros 5,00 3,00 3,00 11,00
APCOCILIS 5,00 3,00 3,00 11,00
remunerados
Remuneracao fixa anual
Salario ou pro-labore 1.930.000,00 4.731.100,10 340.537,02 7.001.537,12
SEIGIEES RS0 0,00 79.787,34 0,00 79.787,34
indiretos
REMUTEECD PRy 138.000,00 0,00 0,00 138.000,00
participacédo em comités
Outros 0,00 937.753,70 0,00 937.753,70
Descricao de outras Os valores descritos
remuneracgdes fixas no campo “Outros”
acima referem-se ao
- pagamento de ajuda - -
de custo aos
Diretores no
exercicio da fungao.
Remuneragao variavel
Bénus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagé@o nos resultados 0,00 2.350.015,51 0,00 2.350.015,51
ROMUGEEELD D] 0,00 0,00 0,00 0,00
participagdo em reunides
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 4.758.613,39 0,00 4.758.613,39
Descri¢do de outras Os valores descritos
remuneracdes variaveis no campo “Outros”
) acima referem-se ao | _
pagamento de
prémios
extraordinarios.
Beneficios pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Beneficios rr)otivados 0,00 0,00 0,00 0,00
pela cessagao do cargo
Remuneragao baseada
em agoes (incluindo 0,00 3.433.648,70 0,00 3.433.648,70
opgoes)
Observagéo O numero de O ndmero de O ndmero de
membros do . .
membros da Diretoria | membros do
Conselho de e - .
e Y e Estatutaria foi Conselho Fiscal foi
Administragao foi
apurado de acordo apurado de acordo
apurado de acordo v e
po com a média anual com a média anual
com a média anual . )
. do nimero de do numero de
do numero de
membros de tal membros de tal
membros de tal - oo
- 6rgao apurado 6rgéo apurado
6rgao apurado
mensalmente, com mensalmente, com
mensalmente, com A T
. duas casas decimais. | duas casas decimais.
duas casas decimais.
Total da remuneragao 2.068.000,00 16.290.918,74 340.537,02 18.699.455,76
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8.3 — Remuneragdo varidvel: em relagdo a remuneragao variavel dos 3 tltimos exercicios sociais e a prevista

para o exercicio social corrente do conselho de administragdo, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal:

Remuneragdo variavel prevista para o exercicio social corrente (2026)

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracao Estatutaria Fiscal
N° total de membros 5,00 5,75 0,00 10,75
N° de membros remunerados 0,00 5,75 0,00 10,75
Bonus
Valor mipimo previsto no plano de N/A N/A N/A N/A
remuneragao
Valor maximo previsto no plano de N/A N/A N/A N/A
remuneragao
Valor previs?o no plar_w de remuneracéo, caso N/A N/A N/A N/A
as metas sejam atingidas
Participagao nos resultados
Valor minimo previsto no plano de 0.00
remuneragao ’
Valor maximo previsto no plano de N/A 3.375.450,00 N/A 3.375.450,00
remuneragao
Valor previs?o no plapo de remuneragdo, caso N/A 3.375.450,00 N/A 3.375.450,00
as metas sejam atingidas
Remuneracdo varidvel — exercicio social encerrado em 31/12/2025
Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracao Estatutaria Fiscal

N° total de membros 5,00 5,00 0,00 10,00
N° de membros remunerados 0,00 5,00 0,00 5,00
Bonus
Valor minimo previsto no plano de N/A N/A N/A N/A
remuneragéo
Valor maximo previsto no plano de N/A N/A N/A N/A
remuneragao
Valor previsto no pllan(.) de remuneracéo, caso N/A N/A N/A N/A
as metas fossem atingidas
Valor efgtwame_nte reconhecido no resultado N/A N/A N/A N/A
do exercicio social
Participacao nos resultados
Valor minimo previsto no plano de N/A 0,00 N/A 0,00
remuneragéo
Valor maximo previsto no plano de N/A R$ N/A R$
remuneragao 6.712.963,21 6.712.963,21
Valor previsto no plano de remuneracéo, caso N/A R$ N/A R$
as metas fossem atingidas 4.794.973,72 4.794.973,72
Valor efetivamente reconhecido no resultado N/A RS 3.177.472,22 N/A RS 3.177.472,22

do exercicio social
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Remuneracdo variavel — exercicio social encerrado em 31/12/2024

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administragao Estatutaria Fiscal
N° total de membros 5,00 3,67 1,25 9,92
N° de membros remunerados 0,00 3,67 0,00 3,67
Bonus
Valor ml’r_1imo previsto no plano de N/A N/A N/A N/A
remuneragao
Valor mélximo previsto no plano de N/A N/A N/A N/A
remuneragao
Valor previs?o no plapo de remuneracéo, caso N/A N/A N/A N/A
as metas sejam atingidas
Valor ef(’ati_vame_nte reconhecido no resultado N/A N/A N/A N/A
do exercicio social
Participagdo nos resultados
Valor mipimo previsto no plano de N/A 0.00 N/A 0,00
remuneragao
Valor maximo previsto no plano de N/A R$ N/A R$
remuneragao 5.405.873,79 5.405.873,79
Valor previsto no plano de remuneracéo, caso N/A R$ N/A R$
as metas sejam atingidas 3.861.338,42 3.861.338,42
Valor efetivamente reconhecido no resultado N/A R$ N/A R$
do exercicio social 3.036.964,52 3.036.964,52
Remuneracio variavel — exercicio social encerrado em 31/12/2023

Conselho de Diretoria Conselho Total

Administracao Estatutaria Fiscal
N° total de membros 5,00 3,00 3,00 11,00
N° de membros remunerados 0,00 3,00 0,00 3,00
Bonus
Valor ml’r_1imo previsto no plano de N/A N/A N/A N/A
remuneragao
Valor mélximo previsto no plano de N/A N/A N/A N/A
remuneragao
Valor previs?o no plapo de remuneracéo, caso N/A N/A N/A N/A
as metas sejam atingidas
Valor efgti_vame_nte reconhecido no resultado N/A N/A N/A N/A
do exercicio social
Participagdo nos resultados
Valor mipimo previsto no plano de N/A 0,00 N/A 0,00
remuneragao
Valor maximo previsto no plano de N/A R$ N/A R$
remuneracao 3.195.655,00 3.195.655,00
Valor previsto no plano de remuneracéo, caso N/A R$ N/A R$
as metas sejam atingidas 2.282.610,00 2.282.610,00
Valor efetivamente reconhecido no resultado N/A R$ N/A R$
do exercicio social 2.350.015,51 2.350.015,51
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8.4 — Plano de remuneragdo baseado em ag¢oes: em relagdao ao plano de remuneragdo baseado em agées do
conselho de administracdo e da diretoria estatutdria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o
exercicio social corrente, descrever:

a. Termos e condigbes gerais
b. data de aprovagdo e 6rgao responsavel

A Companhia possui 3 planos de remuneracdo baseada em agGes, que serdo detalhados a seguir. Os Planos
conferem aos seus participantes a possibilidade de serem acionistas da Companhia, estimulando-os a trabalhar
na otimizagdo de todos os aspectos que possam valorizar a Companhia e/ou a Companhia, conforme o caso.
Além disso, considerando os prazos de “vesting” das opgdes, os Planos também contribuem para promover a

retencdo dos Beneficiarios na Companhia e/ou nas sociedades sob seu controle, conforme o caso.

A Companhia possui uma politica de valorizagdo do mérito individual dos empregados, com base na obtencgdo de
metas operacionais e financeiras e no desempenho individual. Os Planos constituem instrumentos

incentivadores do bom desempenho individual e do comprometimento com metas empresariais.

Os Planos alinham os interesses de administradores, Companhia e acionistas por meio de beneficios de acordo
com a performance das a¢ées da Companhia. Por meio dos Planos, buscamos estimular a melhoria na nossa
gestdo e a permanéncia dos nossos executivos e empregados, visando ganhos pelo comprometimento com os
resultados de longo prazo e ao desempenho de curto prazo. Ademais, os Planos visam possibilitar a Companhia
obter e manter os servigos de executivos de alto nivel, oferecendo a tais executivos, como vantagem adicional,

se tornarem acionistas da mesma, nos termos e condigdes previstos nos Planos.

Plano de Opc¢do

A Assembleia Geral de Acionistas da Companhia aprovou, em 30 de abril de 2020, o Plano de Opg¢do de Compra
de Agdes de emissdo da Companhia que estabelece os termos e condigGes gerais para a outorga de opgoes de
compra de agdes ordindrias de emissdo da Companhia para seus administradores, empregados, prestadores de

servigos, bem como de outras sociedades sob o seu controle.

O Plano de Opgdo tem por objetivo: (a) estimular a expansdo, o éxito e a consecugdo dos objetivos sociais da
Companhia; (b) alinhar os interesses dos acionistas da Companhia aos de administradores, empregados e
prestadores de servigos da Companhia ou outras sociedades sob o seu controle; e (c) possibilitar a Companhia,

atrair e manter a ela vinculados administradores e empregados.

Em 31 de dezembro de 2025, ndo havia programas aprovados no ambito do Plano de Opgdao e nem opgdes

outorgadas.

Plano de AcGes Restritas

A Assembleia Geral de Acionistas da Companhia aprovou, em 27 de agosto de 2020, o Plano de AgGes Restritas
e Matching que estabelece os termos e condigdes gerais para a outorga de opgdes de compra de agdes restritas
e acdes matching, na medida em que os Beneficidrios designem uma parcela de seu bénus para recebimento de

acOes de emissdo da Companhia.

O Plano de Agbes Restritas tem por objetivo permitir que os Beneficiarios recebam (i) Agdes Restritas e, (ii)
conforme aplicavel, A¢Ges Matching, na medida em que os Beneficiarios, dentre outras condigdes, designem

uma parcela de seu Bonus para recebimento de Agdes Proprias.
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Plano de Incentivo de Longo Prazo para Executivos da Companhia (ILP) em Phantom Shares

A Companhia tem um Plano de Incentivo de Longo Prazo para Executivos da Vamos (“ILP”). Sdo elegiveis para
participar do ILP os administradores e empregados da Companhia, os administradores (ou equivalentes) e
empregados de suas controladas. Os valores de ILP fixados para os participantes serdo convertidos em “Ag¢des
Virtuais Restritas”, com base na cotagdo média (ponderada pelo volume de negociagdo) das acGes SIMH3 entre
os dias 01/12 do ano anterior a Data de Concessdo e 31/01 da Data de Concessdo, conforme item “j” abaixo

(“Data de Concessao”).

O ILP tem por objetivo primordial manter na Companhia e nas empresas por ela controladas, direta ou
indiretamente, e para elas atrair, pessoal altamente qualificado e alinhados com as estratégias e resultados da

Companhia.

O ILP integra o elemento de remuneragdo de longo prazo da Companhia, uma vez que o prazo para o pagamento
do incentivo apenas se da em um horizonte de 4 anos. Além disso, os Participantes somente adquirirdo o direito
ao recebimento do ILP se satisfeitas determinadas condi¢cGes resolutivas, as quais envolvem o atendimento de

metas de performance do Participante e sua permanéncia como empregado ou administrador da Companbhia.

Outro elemento que alinha o interesse de longo prazo é a vinculagao do pagamento dos valores de ILP ao valor
de mercado das agdes da Companhia, uma vez que o montante do pagamento é obtido mediante a conversao
das Acbes Virtuais em moeda nacional (R$) com base na cotacdo média (ponderada pelo volume de negociagdo)

das agdes SIMH3 entre os dias 10/03 e 10/04 do ano do prazo de exercicio apontados no item “j” abaixo.
c. Numero maximo de agbes abrangidas

Plano de Opcdo e Plano de AcGes Restritas

Podem ser outorgadas aos seus participantes, op¢des de compra de agdes ou entregues Agdes Restritas, Agdes
Préprias ou A¢Ses Matching, de forma conjunta, sobre um nimero de ages que ndo exceda 5% do total das

acOes de emissao da Companhia.

Plano de Incentivo de Longo Prazo para Executivos da Companhia (ILP) em Phantom Shares

Com relagdo ao ILP, ndo ha efetiva entrega de agdes da Companhia aos participantes.
d. Numero maximo de op¢des a serem outorgadas

Vide alinea “f” acima.

e. Condigoes de aquisicdo de agbes

Plano de Opc¢do

As opcdes poderdo ser exercidas desde que atendidas as exigéncias e condigdes previstas no Plano de Opgdo e
nos respectivos Contratos, e desde que respeitado o prazo minimo de 12 meses a contar da celebragdo do

Contrato de Opgdo correspondente.

Plano de AcGes Restritas

As AcOes Restritas serdo entregues como pagamento de 35% do valor da remuneracgdo varidvel auferida do
beneficiadrio, liquido de tributos. O beneficidrio podera solicitar que uma parcela adicional da remuneragao

varidvel seja paga por meio da entregue de A¢Ges Restritas (A¢Ges Matching ou A¢Oes Proprias).

Plano de Incentivo de Longo Prazo para Executivos da Companhia (ILP) em Phantom Shares
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N3o aplicavel. Uma vez apurado, o valor devido aos executivos no ambito do ILP é pago em espécie.
f. Critérios para fixa¢dao do preco de aquisicdao ou exercicio
Plano de Opc¢do

A opgdo poderd ser exercida conforme preco a ser determinado pelo nosso Conselho de Administragdo,
respeitado o prego minimo do valor patrimonial por agdo da Companhia, com base no ultimo balango aprovado

da Companbhia.

Plano de AcGes Restritas

O valor em reais da remuneracgao variavel, liquido de tributos, auferida pelo beneficiario sera dividido pela média
da cotagdo das a¢Oes de emissdao da Companhia ponderada pelo volume de negociagao nos 30 pregdes em que
as agdes tenham sido negociadas na B3 imediatamente anteriores a cada data de aquisicdo dos direitos

relacionados as AgOes Restritas, desconsiderando-se as fragdes.

Plano de Incentivo de Longo Prazo para Executivos da Companhia (ILP) em Phantom Shares

Ndo aplicavel.
g. Critérios para fixagdo do prazo de exercicio

Plano de Opcdo

As opgOes outorgadas nos termos do Plano de Opgdo somente poderdo ser exercidas, total ou parcialmente apds
0 prazo minimo de 12 meses a contar da celebragdo do Contrato de Opgdo correspondente, observados ainda
os prazos e condi¢Ges estipulados pelo Conselho de Administracdo e os termos e condi¢Bes previstos nos

respectivos Contratos de Opgao.

Plano de AcGes Restritas

Ndo ha prazo de exercicio.

Plano de Incentivo de Longo Prazo para Executivos da Companhia (ILP) em Phantom Shares

Ndo ha prazo de exercicio. No entanto, o Participante tera o direito de receber o valor correspondente as A¢des
Virtuais Restritas nas proporg¢oes especificadas a seguir: (i) 25% em até 12 meses da concessdo; (ii) 25% em até
24 meses da Concess3o. (iii) 25% em até 36 meses da concessio; e (iv) 25% em até 48 meses da concessdo. Por
meio do escalonamento do recebimento do incentivo, a Companhia procura assegurar que os Participantes

atuem com vistas a obtengdo de resultados de médio e longo prazos para a Companhia.
h. Forma de liquidagao

Plano de Opc¢do

O prego de exercicio sera pago pelos Beneficiarios em dinheiro, observadas as formas e prazos determinados

pelo Conselho de Administragao.

Plano de AcGes Restrita

Liquides mediante entrega de Ag¢des Restritas, Acdes Matching ou A¢des Proprias.

Plano de Incentivo de Longo Prazo para Executivos da Companhia (ILP) em Phantom Shares

O ILP sera liquidado em dinheiro.
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i Restrigdes a transferéncia das a¢des

Plano de Opcdo

Enquanto o prego de exercicio nao for pago integralmente, as a¢Ges adquiridas com o exercicio da opgdo nos
termos dos Planos ndo poderdo ser alienadas a terceiros, salvo mediante prévia autorizagdo do Conselho de
Administragdo, hipdtese em que o produto da venda sera destinado prioritariamente para quitagdo integral do
débito do Beneficidrio para com a Companhia. Adicionalmente, observado o disposto nas condigdes previstas no
Contrato, o Beneficidrio se compromete, de forma irrevogavel e irretratdvel, a ndo vender, ceder, transferir ou
de qualquer outra forma alienar a terceiros as A¢des adquiridas em razdo do exercicio das Opg¢des, sem antes

oferecer as referidas Agdes a Companhia.

Plano de AcGes Restrita

O Conselho de Administragdo podera estabelecer restricdes a transferéncia das A¢des Restritas, A¢des Proprias
e A¢Ges Matching, bem como estabelecer direito de preferéncia, preco e condigdes para sua recompra, incluindo
aquelas agBes que venham a ser adquiridas em virtude de bonificagdo, desmembramento, subscricdo ou
qualquer outra forma de aquisicdo, desde que tais direitos do titular tenham sido originados do Plano. Todas as
transferéncias de agles restritas determinadas pelo Plano pressupdem a respectiva concordancia dos

Beneficiarios.

Plano de Incentivo de Longo Prazo para Executivos da Companhia (ILP) em Phantom Shares

Ndo aplicavel.
i- Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensdo, alteragao ou extingdo do plano

Plano de Opc¢édo

Qualquer alteracao legal significativa no tocante a regulamentagdo das sociedades por agdes, as companhias
abertas e/ou aos efeitos fiscais de um plano de op¢bes de compra, podera levar a revisdo integral do Plano de

Opgao.

Plano de AcGes Restrita

O Conselho de Administracdo podera determinar a suspensdo do direito de receber A¢des Restritas, A¢Oes
Préprias e AgcGes Matching sempre que verificadas situagdes que, nos termos da lei ou regulamentag¢do em vigor,

restrinjam ou impegam a negociagcdo de A¢Ges Restritas por parte dos Beneficidrios.

Plano de Incentivo de Longo Prazo para Executivos da Companhia (ILP) em Phantom Shares

Nas hipdteses de dissolugao e liquidagdo da Companhia, o ILP e os direitos com base nele concedidos e ainda

ndo auferidos serdo automaticamente extintos.

k. Efeitos da saida do administrador dos 6rgdaos da Companhia sobre seus direitos previstos no plano de

remuneragdo baseado em ag¢oes

Plano de Opc¢édo

Nas hipdteses de desligamento do Beneficidrio por demissdo ou rescisdo do contrato de prestagdo de servigos
sem justa causa, renuncia ou destituicdo ao cargo, aposentadoria, invalidez permanente ou falecimento, as
opgdes nado exerciveis caducardo automaticamente, enquanto as opgbes exerciveis poderdo ser exercidas em

prazos predeterminados conforme previsto no Contrato de Opg¢do correspondente. No caso de desligamento por
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justa causa, as opg¢Oes, sejam elas exerciveis ou ndo exerciveis, caducardo automaticamente,
independentemente de aviso prévio ou notificagdo, e sem que de tanto decorra qualquer direito a indenizagao

ao beneficidrio ou a seus sucessores.

Plano de AcGes Restrita

Na hipdtese de desligamento de Beneficiario, este (i) fara jus ao recebimento das A¢Ges Restritas e A¢Ges Proprias
cujo direito ao recebimento ja seja aplicavel mais que ainda ndo lhe tenham sido entregues, e (ii) ndo fara jus ao

recebimento das A¢Ges Matching que ainda nao lhe tenham sido entregues.

Plano de Incentivo de Longo Prazo para Executivos da Companhia (ILP) em Phantom Shares

Nas hipdteses de aposentadoria ou de desligamento do Participante por iniciativa propria ou da Companhia, bem
como em razdo de morte ou invalidez permanente, antes da data da liquidagdo do ILP, o Participante ndo fara

jus a quaisquer pagamentos de ILP, ressalvada deliberagdo diversa do Conselho de Administracao.
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8.5 — Remuneragao baseada em agées: em relagdo a remuneragao baseada em agées sob a forma de opgdes

de compra de agdes reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio

social corrente, do conselho de administragdo e da diretoria estatutaria:

Exercicio social corrente: 31/12/2026

Remuneracédo baseada em agdes — previsdo para o exercicio social corrente (2026)

Conselho de
Administragao

Diretoria
Estatutaria

N° total de membros 5 5,75
N° de membros remunerados 0,00 0,00
Prego médio ponderado de exercicio:
(i) Das opgdes em aberto no inicio do exercicio social N/A N/A

N/A
(i) Das opgdes perdidas e expiradas durante o exercicio social N/A
(iii) Das opgdes exercidas durante o exercicio social N/A N/A

N/A
Diluigcao potencial no caso do exercicio de todas as opgoes outorgadas N/A
Remuneracao baseada em acoes —exercicio social (2025)

Conselho de Diretoria
Administragao Estatutaria
N° total de membros 5,00 5,00
N° de membros remunerados 0,00 0,00
Prego médio ponderado de exercicio:
(i) Das opgdes em aberto no inicio do exercicio social N/A N/A
(ii) Das opgoes perdidas e expiradas durante o exercicio social N/A N/A
(iii) Das opgdes exercidas durante o exercicio social N/A N/A
Diluigcdo potencial no caso do exercicio de todas as opgoes outorgadas N/A N/A
Remuneragao baseada em agodes - exercicio social encerrado em 31/12/2024
Conselho de Diretoria
Administracao Estatutaria

N° total de membros 5,00 3,67
N° de membros remunerados 0,00 0,00
Preco médio ponderado de exercicio:
(i) Das opgdes em aberto no inicio do exercicio social N/A N/A
(i) Das opgdes perdidas e expiradas durante o exercicio social N/A N/A
(iii) Das opgdes exercidas durante o exercicio social N/A N/A
Diluigdo potencial no caso do exercicio de todas as opgdes outorgadas N/A N/A

78



Remuneracao baseada em agbes - exercicio social encerrado em 31/12/2023

Conselho de
Administragao

Diretoria
Estatutaria

N° total de membros 5,00 3,00
N° de membros remunerados 0,00 0,00
Prego médio ponderado de exercicio:

(i) Das opgdes em aberto no inicio do exercicio social N/A N/A
(ii) Das opgoes perdidas e expiradas durante o exercicio social N/A N/A
(iii) Das opgdes exercidas durante o exercicio social N/A N/A
Diluigdo potencial no caso do exercicio de todas as opgoes outorgadas N/A N/A
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8.6 — Outorgas: em rela¢do a cada outorga de opg¢Oes de compra de agoes realizada nos 3 ultimos exercicios

sociais e previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administra¢do e da diretoria estatutaria:

Nenhuma opgdo de compra de agbes foi outorgada pela Companhia aos seus administradores nos ultimos trés
exercicios sociais, bem como nao hd previsdo de outorga para o exercicio social corrente.
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8.7 — OpgOes em aberto: em relagdo as opgbes em aberto do conselho de administragdo e da diretoria
estatutaria ao final do ultimo exercicio social:

Ndo havia opgdes em aberto dos administradores da Companhia ao final do ultimo exercicio social.
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8.8 — Opgoes exercidas: em relagdo as opg¢Oes exercidas relativas a remuneragdao baseada em agdes do
conselho de administracdo e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais:

Nao houve exercicio de opg¢do de agdes nos uUltimos 3 exercicios sociais.
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8.9 — Entrega de ag6es: em relagdo a remuneragdo baseada em agées, sob a forma de agoes a serem entregues

diretamente aos beneficiarios, reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o

exercicio social corrente, do conselho de administragdo e da diretoria estatutaria:

Previsao para o exercicio social corrente (2026)

N° total de membros
N° de membros remunerados

Diluicao potencial em caso de outorga de todas as
agoes aos beneficiarios

Exercicio social encerrado em (2025)

N° total de membros
N° de membros remunerados
Diluicao potencial em caso de outorga de todas as

agoes aos beneficiarios

Exercicio social encerrado em 31/12/2024

N° total de membros
N° de membros remunerados
Diluigao potencial em caso de outorga de todas as

acgoes aos beneficiarios

Exercicio social encerrado em 31/12/2023

N° total de membros
N° de membros remunerados

Diluicao potencial em caso de outorga de todas as
agoes aos beneficiarios

Conselho de
Administragao

5,00
0

N/A

Conselho de
Administragao

5,00
0,00

N/A

Conselho de
Administracao

5,00
0,00

N/A

Conselho de
Administragao

5,00
0,00

N/A

Diretoria Estatutaria

5,75
5,75

1,04%

Diretoria Estatutaria

5,00
5,00

1,11%

Diretoria Estatutaria

3,67
3,67

0,17%

Diretoria Estatutaria

3,00
3,00

0,03%
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8.10 — Outorga de agbes: em relagdo a cada outorga de agdes realizada nos 3 ultimos exercicios sociais e
previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administragao e da diretoria estatutaria:

Previsdo - Exercicio social corrente 31/12/2026

Conselho de

Administrago Diretoria Estatutaria

N° total de membros 5,00 5,75

N° de membros remunerados 0 5,75
Data de outorga N/A 10/04/2026
Quantidade de agbes outorgadas N/A 204.744
Prazo maximo para entrega das agdes N/A 10/04/2029
Prazo de restricao a transferéncia das agdes N/A N/A
Valor justo das agdes na data da outorga N/A R$ 5,69

Multiplicag@o da quantidade de agdes outorgadas

pelo valor justo das agbes na data da outorga N/A R$ 1.164.993,36

Exercicio social encerrado em 31/12/2025

Conselho de

Administrago Diretoria Estatutaria

N° total de membros 5,00 5,00

N° de membros remunerados 0 5,00
Data de outorga N/A 11/04/2025
Quantidade de agbes outorgadas N/A 646.458
Prazo maximo para entrega das agdes N/A 11/04/2029
Prazo de restricao a transferéncia das agdes N/A N/A
Valor justo das agdes na data da outorga N/A R$ 5,64

Multiplicagéo da quantidade de a¢des outorgadas

pelo valor justo das agdes na data da outorga N/A R$ 3.646.023,12

Exercicio social encerrado em 31/12/2024

Conselho de

Administrago Diretoria Estatutaria

N° total de membros 5,00 3,67

N° de membros remunerados 0,00 3,67
Data de outorga N/A 25/04/2024
Quantidade de agbes outorgadas N/A 197.896
Prazo maximo para entrega das agdes N/A 25/04/2028
Prazo de restricao a transferéncia das agdes N/A N/A
Valor justo das agdes na data da outorga N/A R$ 11,73

Multiplicagéo da quantidade de a¢des outorgadas

pelo valor justo das agdes na data da outorga N/A R$2.321.320,08
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Exercicio social encerrado em 31/12/2023

N° total de membros

N° de membros remunerados

Data de outorga

Quantidade de agbes outorgadas

Prazo maximo para entrega das agdes
Prazo de restrigdo a transferéncia das agées
Valor justo das agbes na data da outorga

Multiplicagéo da quantidade de a¢des outorgadas
pelo valor justo das agbes na data da outorga

Conselho de
Administracao

5,00
0,00
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A

N/A

Diretoria Estatutaria

3,00
3,00
25/04/2023
987.601
25/04/2027
N/A
R$ 5,67

R$ 5.599.697,67
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8.11 - AgOes entregues: em relagdo as acoes entregues relativas a remuneragdo baseada em agoes do conselho

de administragao e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais:

Exercicio social encerrado em 31/12/2025

N° total de membros

N° de membros remunerados

Numero de ac¢des

Preco médio ponderado de aquisigéo

Prego médio ponderado de mercado das agdes

adquiridas

Multiplicagéo do total das a¢des adquiridas pela
diferenga entre o prego médio ponderado de
aquisicao e o pregco médio ponderado de mercado
das agdes adquiridas

Exercicio social encerrado em 31/12/2024

N° total de membros

N° de membros remunerados

Numero de agdes

Prego médio ponderado de aquisigdo

Preco médio ponderado de mercado das acdes

adquiridas

Multiplicagao do total das agbes adquiridas pela
diferenga entre o prego médio ponderado de
aquisicao e o pregco meédio ponderado de mercado
das agbes adquiridas

Exercicio social encerrado em 31/12/2023

N° total de membros

N° de membros remunerados

Numero de agdes

Prego médio ponderado de aquisigdo

Prego médio ponderado de mercado das agdes

adquiridas

Multiplicagéo do total das agdes adquiridas pela
diferenga entre o prego médio ponderado de
aquisigao e o prego médio ponderado de mercado
das ages adquiridas

Conselho de
Administragao

5,00
0,00
N/A
N/A

N/A

N/A

Conselho de
Administracao

5,00
0,00
N/A
N/A

N/A

N/A

Conselho de
Administracao

5,00
0,00
N/A
N/A

N/A

N/A

Diretoria Estatutaria

5,00
5,00
192.962
R$ 5,84

R$ 4,26

R$ 304.086,63

Diretoria Estatutaria

3,67
3,67
197.896
R$ 16,74

R$ 10,85

R$ 1.166.002,76

Diretoria Estatutaria

3,00
3,00
94.336
R$ 3,80

R$ 7,42

R$ 341.496,32

86



8.12 — Descrigao sumaria das informag0es necessdrias para a compreensio dos dados divulgados nos itens 8.5
a 8.11, tal como a explicagdo do método de precificagdo do valor das a¢des e das opgoes, indicando:

Ndo ha op¢des outorgadas no ambito do Plano de Opgdo.
a) Metodologia de precificagdo:

Por ser um plano baseado em agGes (phantom shares), o valor justo das a¢Bes é a média da cotagdo das agbes
da JSL na B3, ponderada pelo volume de negociagdo entre os dias 01/12/2024 e 31/01/2025.

b) Dados e premissas utilizadas no modelo de precificagdo, incluindo o pre¢o médio ponderado das
acoes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opgdo, dividendos e taxa de juros livre de

risco:

Prego de Exercicio das A¢Ges: pre¢o da agdo calculado conforme item (a) acima.

Valorjusto Taxa de o Vida do .
Plano Ano de Qtdg. de Tranche Pre(;o' d_o da agdo na Volatilidade  juros livre Dividendos plan~o de Pem_)d_o~de Data Ele .
outorga agoes exercicio data da de risco esperados agoes aquisicao transferéncia
outorga restritas
vill 2018 83.619 1 RS 8,12 RS 7,69 36,70% 5% 2,22% aanos 2020182 231042019
il 2018 83.619 2 R$ 8,12 R$ 7,70 36,70% 5% 2,22% 4 anos 2234‘/’343%503 23/04/2020
il 2018 83.619 3 R$ 8,12 R$ 7,68 36,70% 5% 2,22% 4 anos 2234‘/33"533? 23/04/2021
vill 2018 83.619 4 RS 8,12 RS 7,66 36,70% 6% 2,22% aanos 2020182 2310412022
IX 2019 189.534 1 R$ 6,52 R$ 6,15 36,70% 6% 2,22% 4 anos 054‘/’3;3%2903 01/05/2020
IX 2019 189.534 2 R$ 6,52 R$ 6,17 41,16% 6% 2,22% 4 anos 054335%;3‘ 01/05/2021
X 2019 189.534 3 RS 6,52 R$ 6,17 41,16% 6% 2,22% aanos 020020192 0110572022
IX 2019 189.534 4 R$ 6,52 R$ 6,17 41,16% 6% 2,22% 4 anos 054‘/’3;3%2933 01/05/2023
c) Método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de

exercicio antecipado:

Ndo aplicdvel, dado que o modelo ndo permite o exercicio antecipado sem autorizagdo do nosso Conselho de
Administragdo, e este sera responsdavel por definir métodos e premissas para incorporar os efeitos esperados de
eventual exercicio antecipado.

d) Forma de determinacao da volatilidade esperada:

A volatilidade esperada foi calculada com base na volatilidade histérica de agdes da JSL na B3.

e) Se alguma outra caracteristica da op¢ao foi incorporada na mensuragdo de seu valor justo.

N3o aplicavel, todas as caracteristicas ja estdo descritas acima.
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8.13 - Participa¢do em sociedades: informar a quantidade de agGes, cotas e outros valores mobiliarios
conversiveis em acoes ou cotas, emitidos, no Brasil ou no exterior, pelo emissor, seus controladores diretos
ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum, que sejam detidas por membros do conselho de
administragdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por érgao.

Sociedade Conselho de administragao’ % Diretoria Estatutaria® % Conselho Fiscal' %
SIMPAR S.A. 323.301.043 37,03% 214.165 0,02% 0 0,00%
JSL S.A. 84.455.416 29,49% 6.466.681 2,26% 0 0,00%

Nota: (1) De forma a evitar duplicidade, no caso de um administrador ser membro do conselho de administragdo
e da diretoria estatutaria, os valores correspondentes sdo indicados como conselho de administragdo.
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8.14 — Planos de previdéncias: em relagdo aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do
conselho de administragdo e aos diretores estatutarios, fornecer as seguintes informagées

Ndo aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possuia plano de previdéncia conferidos aos membros do

Conselho de Administragdo, Diretoria Estatutdria e membros do Conselho Fiscal na data deste Formuldrio de
Referéncia.
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8.15 — Remuneragdo minima, maxima e média: em forma de tabela, indicar, para os 3 ultimos exercicios sociais, em relagdo ao conselho de administra¢do, a diretoria

estatutaria e ao conselho fiscal

Valores anuais

Diretoria Estatutaria

Conselho de Administragao

Conselho Fiscal

31/12/2025

31/12/2024

31/12/2023

31/12/2025

31/12/2024

31/12/2023

31/12/2025

31/12/2024

31/12/2023

N° total de
membros

5,00

3,67

3,00

5,00

5,00

5,00

0,00

1,25

3,00

N° de
membros
remunerados

5,00

3,67

3,00

5,00

5,00

5,00

0,00

1,25

3,00

Valor da maior
remuneragao
individual
(Reais)

6.284.553

10.988.204

10.184.574

540.000

480.000

568.000

39.165

113.512

Valor da
menor
remuneragao
individual
(Reais)

1.313.853

2.840.478

2.223.857

300.000

300.000

300.000

39.165

113.512

Valor médio da
remuneragao
individual
(Reais) — total
da
remuneragao
do 6rgao
dividido pelo
numero de
membros
remunerados

2.820.668

4.964.932

5.430.306,00

408.000

411.433

413.600,00

93.997

113.512,00
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Observagao

Diretoria Estatutaria

31/12/2025 Nao foram considerados os casos com menos de 12 meses trabalhados no ano para o cémputo da menor remuneracéo
31/12/2024 Nao foram considerados os casos com menos de 12 meses trabalhados no ano para o computo da menor remuneracéo
31/12/2023 Nao foram considerados os casos com menos de 12 meses trabalhados no ano para o cdmputo da menor remuneracéao
Conselho de Administragao
31/12/2025 Nao foram considerados os casos com menos de 12 meses trabalhados no ano para o computo da menor remuneragdo
31/12/2024 Nao foram considerados os casos com menos de 12 meses trabalhados no ano para o cdmputo da menor remuneragao
31/12/2023 Nao foram considerados os casos com menos de 12 meses trabalhados no ano para o cdmputo da menor remuneragao
Conselho Fiscal

31/12/2025 Nao instalado.

31/12/2024 Nao foram considerados os casos com menos de 12 meses trabalhados no ano para o computo da menor remuneracéo
31/12/2023 N&o foram considerados os casos com menos de 12 meses trabalhados no ano para o computo da menor remuneragéo
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8.16 — Mecanismos de indenizagdo: descrever arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros
instrumentos que estruturem mecanismos de remuneragao ou indenizagdo para os administradores em caso
de destituicdo do cargo ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias financeiras para o emissor

Exceto pelos beneficios descritos no item 8.1 e do Seguro D&O detalhado no item 7.7, ndo ha qualquer arranjo
contratual nem qualquer instrumento que estruturem mecanismos de remuneragdo ou indenizagdo para os

membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria em caso de desligamento de suas fungdes.
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8.17 — Remuneragdo de partes relacionadas: em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsdo para o

exercicio social corrente, indicar o percentual da remuneragao total de cada 6rgao reconhecida no resultado

do emissor referente a membros do conselho de administragao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal

que sejam partes relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras

contabeis que tratam desse assunto

Conselho de
Administragao

Diretoria Estatutaria

Conselho Fiscal

Previsao para exercicio social

corrente (31/12/2026) 14.71% 0.00% 0,00%
oS neerrado em 14,71% 0,00% 0,00%
5;(;22:3(234encerrado em 14,58% 0,00% 0,00%
Exercicio encerrado em 14,51% 0,00% 0,00%

31/12/2023

93




8.18 — Remuneragao de fungbes que nido a fungdo que ocupam: em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a
previsao para o exercicio social corrente, indicar os valores reconhecidos no resultado do emissor como
remuneracdo de membros do conselho de administragdo, da diretoria estatutdria ou do conselho fiscal,
agrupados por 6rgao, por qualquer razdo que nado a fungao que ocupam, como por exemplo, comissdes e
servigos de consultoria ou assessoria prestados

Ndo houve remuneragdo de fungdes que ndo a fungdo que os administradores da Companhia ocupam nos

ultimos trés exercicios sociais, e também ndo ha previsdo para o exercicio social corrente.
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8.19 — Valores reconhecidos no resultado de outras sociedades: em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais e

a previsdo para o exercicio social corrente, indicar os valores reconhecidos no resultado de controladores,

diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas do emissor, como remuneragdo de

membros do conselho de administracao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal do emissor, agrupados

por 6rgao, especificando a que titulo tais valores foram atribuidos a tais individuos

Os administradores da Companhia sdo integralmente remunerados por ela.

No entanto, os administradores também ocupam cargos em outras sociedades do Grupo Simpar e, portanto,

também recebem remuneragdo de tais sociedades. Abaixo indicamos os valores reconhecidos no resultado de

sociedades do Grupo Simpar e recebidos pelos administradores da Companhia (pelo cargo exercido em tais

sociedades), nos uUltimos 3 exercicios sociais e a previsdo para o exercicio social corrente.

Previsdo para o exercicio social corrente 2026 — demais remuneragdes previstas, especificando a que titulo foram

atribuidas
Conselho de Diretoria q
Administragao Estatutaria Gl P HetEl
. - R$
Controladores diretos e indiretos R$ 31.276.587,67 R$ 0,00 R$ 0,00 31.276.587,67
Controladas do emissor R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Sociedade sob controle comum R$ 1.980.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 1.980.000,00

Exercicio social 2025 — demais remuneragoes previstas, especificando a que titulo foram atribuidas

Conselho de

Diretoria

Administragao Estatutaria Gl P HetEl
. - R$
Controladores diretos e indiretos R$ 28.301.416,55 R$ 0,00 R$ 0,00 28.301.416,55
Controladas do emissor R$ 0,00 R$ 2.605.288,86 R$ 0,00 R$ 2.605.288,86
Sociedade sob controle comum R$ 1.980.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 1.980.000,00

Exercicio social 2024 — demais

remuneragoes previstas, especificando a que titulo foram atribuidas

Conselho de Diretoria .
Administracao Estatutaria Sl P EEl el
. - R$
Controladores diretos e indiretos R$ 31.356.023,95 R$ 0,00 R$ 0,00 31.356.023,95
Controladas do emissor R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Sociedade sob controle comum R$ 4.278.875,74 R$ 0,00 R$ 111.495,79 R$ 4.390.371,53

Exercicio social 2023 — demais remuneragoes previstas, especificando a que titulo foram atribuidas

Conselho de

Diretoria

Administragao Estatutaria Gl Al Total
. - R$
Controladores diretos e indiretos R$ 26.782.804,57 | R$5.706.125,34 R$ 0,00 32.488.929.91
Controladas do emissor R$ 0,00 R$ 6.177.265,54 R$ 0,00 R$ 6.177.265,54

Sociedade sob controle comum

R$ 1.560.000,00

R$ 300.000,00

R$ 323.250,02

R$ 2.183.250,02
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8.20 - Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes
Informagbes complementares ao Iltem 8.2.:

O valor total da remuneracdo dos administradores apresentacdo das Notas Explicativas das Demonstragdes
Financeiras da Companhia compreendem os valores incluem encargos, além dos valores pagos a Diretoria Executiva
e Comités e, portanto, divergem dos valores informados no item 8.2. deste Formulario de Referéncia.
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Anexo V - Propostas de Alteragdo do Estatuto Social

Artigo 52 - O capital social da Companhia, totalmente
subscrito e integralizado, é de RS 842.781.426,13
(oitocentos e quarenta e dois milhdes, setecentos e
oitenta e um mil, quatrocentos e vinte e seis reais e treze
centavos) dividido em 286.431.078 (duzentos e oitenta
e seis milhGes, quatrocentas e trinta e uma mil e setenta
e oito) agdes ordindrias, todas nominativas, escriturais e

sem valor nominal.

Artigo 52 - O capital social da Companhia, totalmente
subscrito e integralizado, é de RS 842.781.426,13
(oitocentos e quarenta e dois milhGes, setecentos e
oitenta e um mil, quatrocentos e vinte e seis reais e treze
centavos) dividido 286-431.078285.368.917
(duzentos e oitenta e seiscinco milhdes, guatrocentase
trinta-euma-mile-setenta—e-oitotrezentas e sessenta e
oito mil, novecentas e dezessete) agdes ordinarias, todas

em

nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Ajuste para refletir o cancelamento de agbes em
tesouraria, deliberado na reunido do Conselho de
Administragdo da Companhia realizada em 05 de margo
de 2026.

Artigo 13 [...]

Paragrafo 22 - No desempenho de suas fungdes, os
administradores deverdo considerar o melhor interesse
da Companbhia, incluindo os interesses, as expectativas e
os efeitos de curto e longo prazo de seus atos sobre os
seguintes atores relacionados a Companhia e suas
subsididrias:

a)  osacionistas;

b)  osempregados ativos;
c) os fornecedores, clientes e demais credores; e
d) acomunidade e o meio ambiente local e global.

Artigo 13 [...]

Paragrafo 22 - E vedada a investidura no Conselho de

Administracdo ou em Comités da Companhia daquele
ue seja (i) representante do regulador ao qual a

Companhia _e/ou suas Afiliadas estejam sujeitas

Ministro de Estado, Secretdrio de Estado, Secretario

Municipal, titular de cargo de natureza especial ou de
direcdo/assessoramento __superior
publica, (ii) pessoa gue atuou, nos ultimos 36 (trinta e
seis) meses, como participante de estrutura deciséria de
partido politico ou em trabalho vinculado a organizacéo,

estruturacdo e realizacdo de campanha eleitoral ou que
exerca cargo em organizacdo sindical; (iii

na administracdo

€ssoa gue

tenha ou possa ter qualquer forma de conflito de

A inclusdo proposta tem por objetivo conferir maior
higidez ao processo de indicagdo dos membros dos
orgdos da Companhia, ao vedar a investidura de pessoas
cujas posigdes alheias a Companhia possam, de alguma
forma e mesmo que apenas potencialmente, prejudicar
o pleno exercicio das suas fungdes no melhor interesse
da Companhia. As vedacGes em questdo poderdo ser
dispensadas caso a maioria absoluta dos acionistas
concorde pela adequagdo da indicagdo em questao.
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interesse com a Companhia ou com suas Controladas;

iv) pessoa gue seja administrador ou colaborador de

sociedades que possam ser consideradas concorrentes
da_Companhia _ou de suas Controladas;
parentes consanguineos ou afins até o terceiro grau das
pessoas acima; salvo dispensa aprovada pela maioria
absoluta dos acionistas reunidos em assembleia geral de
acionistas.—tle—deserisenhe—de—suas—funcdos—es
c o inclui . ' .
foi |
. . s C .
didrias:

e/ou (v

Artigo 15 - O Conselho de Administragdo serda composto

por, no _minimo, 5 (cinco) e, no _maximo, 7 (sete)

membros eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral,

A administragdo da Companhia propGe que o Estatuto
Social preveja o nimero de conselheiros da Companhia
€ de no minimo, 5 (cinco) e, no maximo, 7 (sete). Esta
alteracdo tem como objetivos reforgar as praticas de
governancga corporativa da Companhia e a possivel
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com mandato unificado de 02 (dois) anos, podendo ser

reeleitos.

ampliagdo da diversidade de competéncias no Conselho
de Administragéo.

Artigo 20 - O Conselho de Administragdo tem a fungao

primordial de orientacdo geral dos negdcios da
Companhia, assim como de controlar e fiscalizar o seu
desempenho, cumprindo-lhe, especialmente além de
outras atribuicdes que lhe sejam atribuidas por lei ou

pelo Estatuto Social:

[...]

dd) aprovar a celebragdo, pela Companhia e/ou
por suas controladas, de contrato, transagao ou
operagdo que, independentemente do valor,
contenha: (i) qualquer restricdo a distribui¢do
de quaisquer tipos proventos pela Companhia
e/fou por suas controladas (incluindo
dividendos e juros sobre capital préprio); (ii)
qualquer restricdo a celebracdo de contratos de
mutuo pela Companhia e/ou por suas
controladas; e/ou (iii) qualquer restricdo a
celebragdo de contratos de qualquer natureza
entre, de um lado, a Companhia e/ou suas
controladas e, de Partes

outro, suas

A inclusdo proposta tem como objetivo explicitar que o
Conselho de Administragdo aprovara as transagdes da
companhia com suas partes relacionadas nos termos
definidos pela politica de transagSes entre partes
relacionadas vigente, em linha com o item 29 do Anexo
D da Resolugdo CVM N2 80/2022.
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Relacionadas, bem como a realizagdo, pela
Companhia e/ou por suas controladas, de
pagamentos que sejam deles decorrentes,
conforme regras estabelecidas na respectiva
politica de transacdes entre partes relacionadas

em vigor na data da celebracdo do contrato
com a parte relacionada;

Artigo 23 [...]

Paragrafo 22 - No caso de auséncia tempordria de
qualquer Diretor, este poderd, com base na pauta dos
assuntos a serem tratados, manifestar seu voto por
escrito antecipadamente, por meio de carta ou fae-
stmilee-mail entregue ao Diretor Presidente, na data da
reunido, ou ainda, por correio eletronico digitalmente

certificado.

[...]

Paragrafo 52 - As reuniGes da Diretoria poderdo ser
realizadas por meio de teleconferéncia,
videoconferéncia ou outros meios de comunicagao. Tal
participagcdo sera considerada presenga pessoal em
referida reunido. Nesse caso, os membros da Diretoria
gue participarem remotamente da reunido da Diretoria

deverdo expressar seus votos por meio de carta, fae-

A administracdao da Companhia propde que as mengdes,
no Estatuto Social, ao fac-simile enquanto meio de
registro de voto dos Diretores no ambito de reunides da
Diretoria, sejam substituidas pela meng¢do ao “e-mail”,
meio de comunica¢do adequado para tanto.
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simile—e-mail

certificado.

ou correio eletrénico digitalmente

Paragrafo 62 - Ao término de cada reunido devera ser
lavrada ata, que devera ser assinada por todos os
Diretores fisicamente presentes a reunido, e
posteriormente transcrita no Livro de Registro de Atas
da Diretoria. Os votos proferidos por Diretores que
participarem remotamente da reunido da Diretoria ou
qgue tenham se manifestado na forma do paragrafo 29
deste artigo, deverdo igualmente constar no Livro de
Registro de Atas da Diretoria, devendo a cdpia da carta,
e-mail-fae-simile ou mensagem eletronica, conforme o
caso, contendo o voto do Diretor, ser juntada ao Livro
logo apds a transcricdo da ata. As atas das reunides da
Diretoria da Companhia a serem registradas na Junta
Comercial poderdo ser submetidas na forma de extrato
da ata lavrada no Livro de Atas de Reunides da Diretoria,
assinado pelo Secretdrio da Mesa da Reunido da

Diretoria.

CAPITULO X
DISPOSICOES FINAIS

Artigo 39 - A Companhia observara, quando aplicavel, os

acordos de acionistas arquivados em sua sede, sendo

CAPITULO X
DA CELEBRACAO DE CONTRATOS DE INDENIDADE

Artigo 39 - Sem prejuizo da possibilidade da contratacdo
de seguro especifico para cobertura de riscos de gestdo,

A assinatura de um contrato de indenidade (em
complemento a eventual apdlice D&0O) é um elemento
importante de atracdo e retengdo de profissionais
qualificados. Além disso, o acordo de indenidade
permite que os executivos da Companhia tenham o

101




expressamente vedado aos integrantes da mesa

diretora da Assembleia Geral ou do Conselho de
Administracdo acatar declaragdo de voto de qualquer
acionista, signatdrio de Acordo de Acionistas
devidamente arquivado na sede social, que for proferida
em desacordo com o que tiver sido ajustado no referido
acordo, sendo também expressamente vedado a
Companhia aceitar e proceder a transferéncia de a¢Oes
e/ou a oneragdo e/ou a cessio de direito de preferéncia
a subscricdo de a¢bes e/ou de outros valores mobiliarios
que ndo respeitar aquilo que estiver previsto e regulado

em acordo de acionistas.

Artigo 40 - Os casos omissos neste Estatuto Social serdo
resolvidos pela Assembleia Geral e regulados de acordo
com o que preceitua a Lei das Sociedades por A¢les e o

Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 41 - Observado o disposto no artigo 45 da Lei das
Sociedades por Agbes, o valor do reembolso a ser pago
aos acionistas dissidentes terd por base o valor
patrimonial, constante do Ultimo balango aprovado pela
Assembleia Geral.

a Companhia poderd celebrar contratos de indenidade
em favor de (i) membros do Conselho de Administracdo,

da Diretoria, do Conselho Fiscal

assessoramento da prépria_Companhia ou de suas
sociedades controladas

e de comités de

ii) funciondrios que exercam

funcdo ou cargo de gestdo na Companhia ou em suas
sociedades controladas e (iii) pessoas, funciondrios ou
ndo, que tenham sido indicados pela Companhia para
exercer cargos, estatutarios ou ndo, em entidades das
quais a Companhia participe na qualidade de sécia (em
conjunto ou isoladamente “Beneficidrios”
fazer frente a despesas, indenizaces e outros valores
por eles incorridos em razdo de reclamacdes, inquéritos,
investigacdes, procedimentos e processos arbitrais,
judiciais ou administrativos, no Brasil ou no exterior, que
envolvam atos praticados pelos Beneficidrios no
exercicio regular de suas atribuicbes ou poderes,
estabelecidos pela Companhia.

de modo a

Paragrafo Unico - Cabera ao Conselho de Administracao
aprovar__as
limitacGes a _serem observados para a celebracdo e
execucdo dos contratos de indenidade, bem como

definir as pessoas com as quais serdo celebrados os
contratos de indenidade.

regras rocedimentos, condicdes e

conforto necessario para exercer suas fungdes no

melhor interesse da Companhia, mitigando sua
exposi¢do a eventuais riscos e prejuizos que decorram
unicamente do exercicio regular de suas fungbes na

Companhia.

Em linha com a recomendacgdo do Parecer de Orientagado
CVM n2 38.2018, o Conselho de Administracdo tera
competéncia, de maneira geral, para aprovar as regras e
procedimentos a serem observados para a celebragdo e
execucdo dos contratos de indenidade, bem como
definir as pessoas com as quais serdo celebrados os
contratos de indenidade

Em virtude da inclusdo do novo artigo, had renumeragao
dos artigos subsequentes do Estatuto Social.
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CAPITULO XI
DISPOSICOES FINAIS

Artigo 3940 - A Companhia observara, quando aplicavel,
os acordos de acionistas arquivados em sua sede, sendo
expressamente vedado aos integrantes da mesa
diretora da Assembleia Geral ou do Conselho de
Administra¢do acatar declara¢do de voto de qualquer
acionista, signatdrio de Acordo de Acionistas
devidamente arquivado na sede social, que for proferida
em desacordo com o que tiver sido ajustado no referido
acordo, sendo também expressamente vedado a
Companhia aceitar e proceder a transferéncia de agbes
e/ou a oneragdo e/ou a cessdo de direito de preferéncia
a subscricdo de ag¢bes e/ou de outros valores mobiliarios
gue nao respeitar aquilo que estiver previsto e regulado

em acordo de acionistas.

Artigo 410 - Os casos omissos neste Estatuto Social serao
resolvidos pela Assembleia Geral e regulados de acordo
com o que preceitua a Lei das Sociedades por A¢les e o

Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 421 - Observado o disposto no artigo 45 da Lei das
Sociedades por Ag¢des, o valor do reembolso a ser pago

aos acionistas dissidentes tera por base o valor
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patrimonial, constante do ultimo balango aprovado pela

Assembleia Geral.
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Anexo VI — Estatuto social consolidado, em marcas

JSLS.A.
ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO |
DA DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

Artigo 12 - AJSLS.A. (“Companhia”) é uma sociedade por agBes que se rege pelo presente Estatuto Social,
pela legislagdo aplicavel e pelo Regulamento de Listagem no Novo Mercado (“Regulamento do Novo
Mercado”) da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”).

Paragrafo 12 — Com a admissdo da Companhia no segmento especial de listagem denominado Novo
Mercado, da B3, sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, administradores e membros do Conselho

Fiscal, quando instalado, as disposi¢cdes do Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo 22 - As disposi¢des do Regulamento do Novo Mercado prevalecerdo sobre as disposi¢des
estatutarias, nas hipdteses de prejuizo aos direitos dos destinatarios das ofertas publicas previstas neste

Estatuto.

Artigo 22 - A Companhia tem sua sede e foro na cidade de S3o Paulo, Estado de S3o Paulo, podendo, por
deliberagdo da Diretoria, alterar o enderego da sede social, bem como instalar e encerrar filiais, agéncias,
depdsitos, escritérios e quaisquer outros estabelecimentos, no pais ou no exterior, observadas as

disposicOes deste Estatuto Social.

Artigo 32 - A Companhia tem por objeto a exploragdo dos seguintes servigos: (i) transporte rodoviario de
cargas, incluindo, mas ndo se limitando, produtos de higiene, cosméticos, perfumes, para a saude,
medicamentos e insumos farmacéuticos e/ou farmoquimicos, inclusive os sujeitos a controle especial,
saneantes domissanitarios, materiais e biolégicos e alimentos em geral e coletivo de passageiros, nos
ambitos municipal, estadual, federal e internacional; armazenagem de cargas; transporte entre
aeronaves e terminais aeroportuarios, manuseio e movimentagao nos terminais aeroportuarios e areas
de transbordo, bem como a colocagao, arrumagao e retirada de cargas, bagagens, correios e outros itens,
em aeronaves; deslocamento de aeronaves entre pontos da drea operacional mediante a utilizagdo de
veiculos rebocadores (reboque de aeronaves); transporte de superficie para atendimento as
necessidades de transporte de passageiros e tripulantes entre aeronaves e terminais aeroportuarios;
exploragdo de despachos aduaneiros e de depdsito alfandegado publico; prestacdo de servigos
especializados de escolta aos veiculos proprios e de terceiros utilizados nos transportes de cargas
indivisiveis e excedentes em pesos ou dimensdes e de outras que por sua periculosidade dependam de
autorizagdo e escolta em transporte; operagdes portudrias em conformidade com a lei 8.630/93;
monitoramento de sistemas de seguranga; armazenamento de cargas destinadas a exportacdo;
fretamento e transporte turistico de superficie; logistica; operagdo de terminais rodoviarios; operagéo e
manutengdo de estacionamento de veiculos; reboque, patio e estacionamento de veiculos; operagao e
manutengdo de aterros sanitarios e incineragdo de lixo e residuos em geral; coleta e transporte de lixo

domiciliar, comercial ou industrial e de produtos perigosos e ndo perigosos, incluindo, sem limitagao,
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residuos biolégicos e industriais; limpeza publica em ruas, logradouros e iméveis em geral, publicos ou
privados (terrenos, edificios, etc., incluindo-se varrigdo, capina manual, mecanica e quimica, rogada, poda
e extragdo de arvores, execugdo e conservagao de areas verdes, limpeza e manutengdo de bueiros,
corregos, rios e canais); prestacdo de servicos mecanizados e/ou manuais, de natureza agropecudria e
florestal em imdveis rurais; operagdo e exploragdao de peddgios em estradas rodoviarias; conservagao,
manutengdo e implantagdo de estradas rodovidrias; construgdo civil em geral; abastecimento de dgua e
saneamento bdsico (coleta e tratamento de esgotos e efluentes industriais); medicdo e cobranga de
servicos de fornecimento de agua, coleta e tratamento de esgoto executados por terceiros; bem como
(ii) a locagdo de veiculos, maquinas e equipamentos de qualquer natureza; (iii) o comércio de contéineres
plasticos, papeleiras plasticas; comercializagdo (compra e venda) de veiculos leves e pesados, maquinas
e equipamentos novos e usados em geral; prestacdo dos servicos de gerenciamento, gestdo e
manutengdo de frota (preventiva e corretiva), inclusive maquinas e equipamentos; intermediagdo de
negacios, contratos e bens méveis; (iv) comercializagdo, inclusive importagdo e exportacdo de veiculos,
novos e usados (automoveis de passeios, caminhdes, Onibus, furgbes, veiculos comerciais e tratores),
pecas e acessérios, maquinas, motores estaciondrios e geradores; prestacdo de servicos de oficina
mecanica, funilaria e pintura; administracdo e formagdo de consércios para aquisicdo de bens méveis
duraveis; prestacdo de servigos de intermediacdo de: venda de contrato de seguros por empresas
especializadas, venda de contratos financeiros por empresas especializadas, venda de contratos de
consorcios promovidos por empresas especializadas, contratagdo de servigos de despachantes, e venda
de veiculos, pecgas e acessorios diretamente pelas fabricantes; administragdo e corretagem de seguros
dos ramos elementares, seguros dos ramos de vida, seguros dos ramos de saude, capitalizacdo e planos
previdencidrios; (v) atividades voltadas ao embalamento e oleamento, para transporte, de produtos de
terceiros, podendo ainda, (vi) participar de outras sociedades, como sécia ou acionista, inclusive de

instituicOes financeiras e demais institui¢des autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil.

Paragrafo Unico — O exercicio das atividades relacionadas ao objeto social da Companhia devera

considerar:
Os interesses de curto e longo prazo da Companhia e de seus acionistas;

Os efeitos econdmicos, sociais, ambientais e juridicos de curto e longo prazo das operagbes da
Companhia em relagdo aos empregados ativos, fornecedores, consumidores, e demais credores da
Companhia e de suas subsididrias, como também em relagdo a comunidade em que ela atua local e

globalmente.

Artigo 42 - O prazo de duragdo da Companhia é indeterminado.
CAPITULOII
DO CAPITAL SOCIAL, DAS ACOES E DOS ACIONISTAS

Artigo 52 - O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de RS 842.781.426,13
(oitocentos e quarenta e dois milhGes, setecentos e oitenta e um mil, quatrocentos e vinte e seis reais e

treze centavos) dividido em 286-431.078285.368.917 (duzentos e oitenta e seiscinco milhdes,
guatrecentas-e-trinta-e-uma-mil-esetenta-e-eitetrezentas e sessenta e oito mil, novecentas e dezessete)
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acOes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo 12 - Cada agdo ordinaria nominativa da direito a um voto nas deliberagdes das Assembleias

Gerais da Companhia.

Paragrafo 22 - As a¢Ges serdo indivisiveis em relagdo a Companhia. Quando uma agdo pertencer a mais

de uma pessoa, os direitos a ela conferidos serdo exercidos pelo representante do condominio.
Paragrafo 32 - E vedado & Companhia a emissdo de a¢des preferenciais e partes beneficidrias.

Paragrafo 42 - Todas as a¢des da Companhia sdo escriturais e serdo mantidas em conta de depdsito, em
nome de seus titulares, em instituicdo financeira autorizada pela Comissdo de Valores Mobiliarios
(“CVM”) com quem a Companhia mantenha contrato de custodia em vigor, sem emissdo de certificados.
O custo do servigo de transferéncia da propriedade das agdes escriturais podera ser cobrado diretamente
do acionista pela instituicdo depositaria, conforme venha a ser definido no contrato de escrituragdo de

acOes, sendo respeitados os limites impostos pela legislagdo vigente.

Artigo 62 - A Companhia estd autorizada a aumentar o capital social até o limite de 600.000.000
(seiscentos milhGes) agBes ordinadrias de emissdo da Companhia, independentemente de reforma
estatutaria, na forma do artigo 168 da Lei n2 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada ("Lei

das Sociedades por Agdes").

Paragrafo 12 - O aumento do capital social, nos limites do capital autorizado, sera realizado mediante
deliberagdo do Conselho de Administragdo, a quem competird estabelecer as condigdes da emissdo,
inclusive prego, prazo e forma de sua integralizagdo. Ocorrendo subscricdo com integralizagdo em bens,
a competéncia para o aumento de capital sera da Assembleia Geral, ouvido o Conselho Fiscal, caso

instalado.

Paragrafo 22 - Dentro do limite do capital autorizado, a Companhia podera emitir agdes, debéntures

conversiveis em agdes e bonus de subscricdo.

Artigo 72 - A Companhia poderda emitir agGes, debéntures conversiveis em agbes e bdnus de subscrigdo
com exclusdo do direito de preferéncia dos antigos acionistas, ou com redug¢do do prazo para seu
exercicio, quando a colocagdo for feita mediante venda em bolsa de valores ou por subscrigdo publica, ou
ainda através de permuta de agdes, em oferta publica de aquisi¢do de controle, nos termos do artigo 172

da Lei das Sociedades por AgGes.

Artigo 82 - A Companhia poderd, por deliberagdo do Conselho de Administragdo, adquirir as préprias
acOes para permanéncia em tesouraria e posterior alienagdo ou cancelamento, até o montante do saldo
de lucro e de reservas, exceto a reserva legal, sem diminui¢do do capital social, observadas as disposi¢coes

legais e regulamentares aplicaveis.

Artigo 92 - A Companhia poderd, por deliberagao do Conselho de Administracdo e de acordo com plano
aprovado pela Assembleia Geral, outorgar op¢do de compra ou subscricdo de a¢bes, sem direito de
preferéncia para os acionistas, em favor dos seus administradores, empregados ou pessoas naturais que

prestem servigos a Companhia, podendo essa opgdo ser estendida aos administradores ou empregados
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das sociedades controladas pela Companhia, direta ou indiretamente.

CAPITULO IlI
DA ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 10 - A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, dentro dos 04 (quatro) meses seguintes ao
término de cada exercicio social e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais o0 exigirem,
observadas em sua convocagdo, instalacdo e deliberagdo as prescricdes legais pertinentes e as

disposicdes do presente Estatuto Social.

Paragrafo Unico — As Assembleias Gerais serdo convocadas com, no minimo, o prazo previsto em lei ou
na regulamentagdo aplicavel e presididas pelo Presidente do Conselho de Administragdo ou, na sua
auséncia, por outra pessoa por ele indicada. Na auséncia de indicagdo, ocupara tal fungdo a pessoa que a

Assembleia Geral designar. O presidente da Assembleia Geral indicard o secretario.

Artigo 11 - Para tomar parte na Assembleia Geral, o acionista devera apresentar no dia da realizagdo da
respectiva assembleia: (i) comprovante expedido pela instituicdo financeira depositdria das agOes
escriturais de sua titularidade ou em custddia, na forma do artigo 126 da Lei das Sociedades por Acdes,
e/ou relativamente aos acionistas participantes da custddia fungivel de a¢cdes nominativas, o extrato
contendo a respectiva participagdo aciondria, emitido pelo érgdo competente datado de até 02 (dois) dias
Uteis antes da realizagdo da Assembleia Geral; ou (ii) instrumento de mandato, devidamente regularizado
na forma da lei e deste Estatuto Social, na hipdtese de representacdo do acionista. O acionista ou seu
representante legal devera comparecer a Assembleia Geral munido de documentos que comprovem sua
identidade.

Paragrafo 12 - O acionista podera ser representado na Assembleia Geral por procurador constituido ha
menos de 01 (um) ano, que seja acionista, administrador da Companhia, advogado, instituigdo financeira

ou administrador de fundo de investimento que represente os condéominos.

Paragrafo 22 - As deliberagGes da Assembleia Geral, ressalvadas as hipdteses especiais previstas em lei e
observado o disposto neste Estatuto Social, serdo tomadas por maioria absoluta de votos, ndo se

computando os votos em branco.

Paragrafo 32 - As atas das Assembleias deverdo ser lavradas na forma de sumario dos fatos ocorridos,
inclusive dissidéncias e protestos, contendo a transcricdo das deliberagdes tomadas, observado o

disposto no § 12 do artigo 130 da Lei das Sociedades por Agdes.

Artigo 12 — Compete a Assembleia Geral, além das demais atribui¢des previstas em lei:

a) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstragdes
financeiras;
b) eleger e destituir os membros do Conselho de Administragdo, bem como definir o

numero de cargos a serem preenchidos no Conselho de Administragcdo da Companhia;
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c) fixar a remuneragdo global anual dos membros do Conselho de Administragdo e da

Diretoria, assim como a dos membros do Conselho Fiscal, se instalado;
d) reformar o Estatuto Social;

e) aprovar planos de outorga de opgcdo de compra de a¢Ges aos seus administradores e
empregados e a pessoas naturais que prestem servigcos a Companhia, e aos administradores e
empregados de outras sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente pela

Companhia;

f) deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracdo, sobre a destinagdo
do lucro liquido do exercicio e a distribui¢do de dividendos ou pagamento de juros sobre o capital

proprio, com base nas demonstragdes financeiras anuais;
g) deliberar acerca do cancelamento do registro de companhia aberta perante a CVM; e

h) dispensar a realizagdo de oferta publica de aquisi¢do de a¢des (“OPA”) para saida do

Novo Mercado.

Paragrafo Unico - A Assembleia Geral podera suspender o exercicio dos direitos, inclusive o de voto, do

acionista que deixar de cumprir obrigagao legal, regulamentar ou estatutaria.

CAPITULO IV
DOS ORGAOS DA ADMINISTRACAO

Secdo | — Disposi¢Oes Gerais

Artigo 13 - A Companhia sera administrada pelo Conselho de Administracdo e pela Diretoria, de acordo

com as atribuicOes e poderes conferidos pela legislagdo aplicavel e pelo presente Estatuto Social.

Paragrafo 12 — Os cargos de Presidente do Conselho de Administragdo e de Diretor Presidente ou principal
executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela mesma pessoa, exceto na hipdtese de

vacancia, observados os termos do Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo 22 - E vedada a investidura no Conselho de Administracio ou em Comités da Companhia
daguele que seja (i) representante do regulador ao qual a Companhia e/ou suas Afiliadas estejam sujeitas

Ministro de Estado, Secretdrio de Estado, Secretdrio Municipal, titular de cargo de natureza especial ou
de direcdo/assessoramento superior na administracdo publica, (ii) pessoa que atuou, nos ultimos 36

trinta_e seis) meses, como participante de estrutura deciséria de partido politico ou em trabalho

vinculado a organizagdo, estruturacdo e realizacdo de campanha eleitoral ou que exerca cargo em
organizacado sindical; (iii) pessoa que tenha ou possa ter qualquer forma de conflito de interesse com a

Companhia ou com suas Controladas; (iv) pessoa que seja administrador ou colaborador de sociedades

que possam ser consideradas concorrentes da Companhia ou de suas Controladas; e/ou (v) parentes
consanguineos ou afins até o terceiro grau das pessoas acima; salvo dispensa aprovada pela maioria




Artigo 142 - A Assembleia Geral fixard o montante anual global da remuneragdo dos administradores da

Companhia, cabendo ao Conselho de Administragdo deliberar sobre a sua distribuigdo.
Secao Il — Do Conselho de Administragao

Artigo 15 - O Conselho de Administragdo sera composto por, no minimo, 5 (cinco) e, no maximo, 7 (sete)
membros eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 02 (dois) anos, podendo

ser reeleitos.

Paragrafo 12 - Dos membros do conselho de administragdo, no minimo, 2 (dois) ou 20% (vinte por cento),
o que for maior, deverdo ser Conselheiros Independentes, observada a definigdo do Regulamento do
Novo Mercado, devendo a caracterizagdo dos indicados ao Conselho de Administracdo como
Conselheiros Independentes ser deliberada na Assembleia Geral que os eleger, sendo também
considerados como independentes os conselheiros eleitos mediante faculdade prevista pelo artigo 141,

paragrafos 42 e 59, da Lei das Sociedades por AgGes, na hipdtese de haver acionista controlador.

Paragrafo 22 - Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido no paragrafo acima,
resultar nimero fraciondrio, proceder-se-a ao arredondamento para o numero inteiro imediatamente

superior, nos termos do Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo 32 - Os membros do Conselho de Administragdo serdo investidos em seus cargos mediante: (i)
assinatura de termo de posse lavrado no Livro de Atas de ReuniGes do Conselho de Administracdo, que
contemplara sua sujeicdo a clausula compromisséria disposta no artigo 36 deste Estatuto Social; e (ii)
atendimento dos requisitos legais aplicaveis. Os membros do Conselho de Administragao poderao ser
destituidos a qualquer tempo pela Assembleia Geral, devendo permanecer em exercicio nos respectivos

cargos, até a investidura de seus sucessores.

Artigo 16 - O Conselho de Administragdo tera 01 (um) Presidente e 01 (um) Vice-Presidente, eleitos por
seus membros na primeira reunido que ocorrer apoés a eleicdao dos Conselheiros. No caso de auséncia ou
impedimento tempordrio do Presidente do Conselho de Administragdo, assumird as fungdes do
Presidente o Vice-Presidente. Na hipdtese de auséncia ou impedimento temporario do Presidente e do
Vice-Presidente do Conselho de Administragdo, as fungdes do Presidente serdao exercidas por outro

membro do Conselho de Administragdo indicado pelo Presidente.

Artigo 17 - O Conselho de Administragdo reunir-se-3a, ordinariamente, 4 (quatro) vezes por ano, ao final
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de cada trimestre e, extraordinariamente, sempre que convocado por seu Presidente ou por seu Vice-
Presidente, mediante notificacdo escrita entregue com antecedéncia minima de 05 (cinco) dias corridos,

e com apresentag¢do da pauta dos assuntos a serem tratados.

Paragrafo 12 - Em carater de urgéncia, as reuniées do Conselho de Administragdo poderdo ser convocadas
por seu Presidente sem a observancia do prazo acima, desde que inequivocamente cientes todos os
demais integrantes do Conselho. As convocagdes poderao ser feitas por carta com aviso de recebimento,

ou por qualquer outro meio, eletrénico ou ndo, que permita a comprovagdo de recebimento.

Paragrafo 22 - Independentemente das formalidades previstas neste artigo, sera considerada regular a

reunido a que comparecerem todos os Conselheiros.

Artigo 18 - As reunides do Conselho de Administragdo serdo instaladas com a presenga da maioria dos

seus membros.

Paragrafo 12 - As reunides do Conselho de Administragdo serdo presididas pelo Presidente do Conselho
de Administragdo e secretariadas por quem ele indicar. No caso de auséncia temporaria do Presidente do
Conselho de Administragdo, essas reunides serdo presididas pelo Vice-Presidente do Conselho de
Administragdo ou, na sua auséncia, por Conselheiro escolhido por maioria dos votos dos demais membros

do Conselho de Administragdo, cabendo ao presidente da reunido indicar o secretario.

Paragrafo 22 - No caso de auséncia temporaria de qualquer membro do Conselho de Administragdo, o
respectivo membro do Conselho de Administracdo podera, com base na pauta dos assuntos a serem
tratados, manifestar seu voto por escrito por meio de delegacdo feita em favor de outro conselheiro, por
meio de voto escrito antecipado, por meio de carta entregue ao Presidente do Conselho de

Administragdo, na data da reunido, ou ainda, por correio eletrdnico digitalmente certificado.

Paragrafo 32 - Em caso de vacancia do cargo de qualquer membro do Conselho de Administragdo, o
substituto serd nomeado, para completar o respectivo mandato, pelo Conselho de Administragdo. Para
os fins deste paragrafo, ocorre vacancia com a destituigdo, morte, renuincia, impedimento comprovado

ou invalidez.

Paragrafo 42 - As deliberages do Conselho de Administragdo serdo tomadas por maioria de votos dos

presentes em cada reunido, ou que tenham manifestado seu voto na forma do paragrafo 22 deste artigo.

Artigo 19 - As reunides do Conselho de Administragdo serdo realizadas, preferencialmente, na sede da
Companhia. Serdo admitidas reunides por meio de teleconferéncia ou videoconferéncia, admitida
gravacdo e degravacdo das mesmas. Tal participacdo sera considerada presenca pessoal em referida
reunido. Nesse caso, os membros do Conselho de Administragdo que participarem remotamente da
reunido do Conselho de Administragdao poderdo expressar seus votos, na data da reunido, por meio de

carta ou correio eletrdnico digitalmente certificado.

Paragrafo 12 - Ao término de cada reunido devera ser lavrada ata, que deverad ser assinada por todos os
Conselheiros fisicamente presentes a reunido, e posteriormente transcrita no Livro de Registro de Atas
do Conselho de Administragdo da Companhia. Os votos proferidos por Conselheiros que participarem

remotamente da reunidao do Conselho de Administracdo ou que tenham se manifestado na forma do
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artigo 18, paragrafo 292, deste Estatuto Social, deverdo igualmente constar no Livro de Registro de Atas
do Conselho de Administragdo, devendo a cépia da carta ou mensagem eletronica, conforme o caso,

contendo o voto do Conselheiro, ser juntada ao Livro logo apds a transcri¢do da ata.

Paragrafo 22 - Deverdo ser publicadas e arquivadas no registro publico de empresas mercantis as atas de
reunido do Conselho de Administragdo da Companhia que contiverem deliberagdo destinada a produzir

efeitos perante terceiros.

Paragrafo 32 - O Conselho de Administragdo podera admitir outros participantes em suas reunides, com
a finalidade de acompanhar as deliberagdes e/ou prestar esclarecimentos de qualquer natureza, vedado

a estes, entretanto, o direito de voto.

Artigo 20 - O Conselho de Administragdo tem a fungdo primordial de orientagdo geral dos negdcios da
Companhia, assim como de controlar e fiscalizar o seu desempenho, cumprindo-lhe, especialmente além

de outras atribui¢cdes que Ihe sejam atribuidas por lei ou pelo Estatuto Social:

a) definir as politicas e fixar as estratégias orgamentdrias para a condugdo dos negdcios,
bem como liderar aimplementacdo da estratégia de crescimento e orientagdo geral dos negdcios

da Companhia;

b) aprovar o orgamento anual, o plano de negdcios, bem como quaisquer planos de
estratégia, de investimento, anuais e/ou plurianuais, e projetos de expansdo da Companhia e o

organograma de cargos e saldrios para a Diretoria e para os cargos gerenciais;
c) eleger e destituir os Diretores da Companhia;

d) atribuir aos Diretores suas respectivas fungdes, atribuigdes e limites de algada nao
especificados neste Estatuto Social, inclusive designando o Diretor Presidente, o Diretor
Administrativo Financeiro e o Diretor de Relagdes com Investidores, se necessario, bem como a

definigdo do niumero de cargos a serem preenchidos, observado o disposto neste Estatuto;

e) criagdo e alteragdo nas competéncias, regras de funcionamento, convocagido e

composicao dos comités de assessoramento do Conselho de Administragdo;

f) distribuir a remuneragdo global fixada pela Assembleia Geral entre os membros do

Conselho de Administragdo e da Diretoria;

g) deliberar sobre a convocagdo da Assembleia Geral, quando julgar conveniente, ou no

caso do artigo 132 da Lei das Sociedades por Agdes;

h) fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinando, a qualquer tempo, os livros e papéis da

Companhia e

solicitando informagdes sobre contratos celebrados ou em vias de celebragdo e quaisquer outros

atos;

i) apreciar os resultados trimestrais das operacdes da Companhia;
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j) escolher e destituir os auditores independentes, observando-se, nessa escolha, o
disposto na legislagdo aplicavel. A empresa de auditoria externa reportar-se-4 ao Conselho de

Administragdo;

k) convocar os auditores independentes para prestar os esclarecimentos que entender

necessarios;

1) apreciar o Relatério da Administragdo e as contas da Diretoria e deliberar sobre sua

submissdo a
Assembleia Geral;

m) manifestar-se previamente sobre qualquer proposta a ser submetida a deliberagdo da

Assembleia Geral;

n) aprovar a proposta da administragdo de distribuicdo de dividendos, ainda que
intercalares ou intermediarios, ou pagamento de juros sobre o capital préprio com base em

balangos semestrais, trimestrais ou mensais;

o) deliberar sobre (i) a associagdo com outras sociedades para formagdo de consdrcios ou
(ii) subscrigdo ou aquisi¢do de participagdo no capital social de sociedades das quais a Companhia

n3o seja titular, direta e/ou indiretamente, da totalidade do respectivo capital social;

p) autorizar a emissdao de agdes e bdnus de subscricdo da Companhia, nos limites
autorizados no artigo 62, paragrafo 1°, deste Estatuto, fixando as condi¢cdes de emissdo, inclusive

precgo e prazo de integralizacao;

q) deliberar, dentro dos limites do capital autorizado, sobre a emissdo de debéntures
conversiveis em agoes, especificando o limite do aumento de capital decorrente da conversao
das debéntures, em valor do capital social ou em nimero de a¢Ges, bem como (i) a oportunidade
da emissdo, (ii) a época e as condi¢Ges de vencimento, amortizagdo e resgate, (iii) a época e as
condigdes do pagamento dos juros, da participagdo nos lucros e do prémio de reembolso, se

houver, e (iv) o modo de subscri¢do ou colocagdo, e o tipo das debéntures;

r) autorizar a exclusdo ou redugdo do prazo do direito de preferéncia nas emissdes de
acbes, bonus de subscricdo e debéntures conversiveis em agdes, cuja colocacdo seja feita
mediante venda em bolsa ou por subscrigao publica ou em permuta por agdes em oferta publica

de aquisicao de controle, nos termos estabelecidos em lei;

s) deliberar sobre a aquisicdao pela Companhia de acdes de sua prépria emissdo, ou sobre
o langamento de opgdes de venda e compra, referenciadas em a¢des de emissdo da Companhia,

para manutengdo em tesouraria e/ou posterior cancelamento ou alienag3o;

1) outorgar opgdo de compra de ag¢des a seus administradores e empregados, assim como

aos administradores e empregados de outras sociedades que sejam controladas direta ou
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indiretamente pela Companhia, sem direito de preferéncia para os acionistas nos termos dos

planos aprovados em Assembleia Geral;

u) deliberar sobre a emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes e sem
garantia real, bem como sobre a emissdo de commercial papers, notas promissérias, bonds,
notes e de quaisquer outros titulos, valores mobilidrios e/ou instrumentos de crédito para
captacgdo de recursos, de uso comum no mercado, deliberando ainda sobre suas condigdes de

emissdo e resgate, para distribuicdo publica ou privada;

v) aprovar (i) a criagdo de 6nus reais sobre bens da Companhia para garantir obrigagdes
préprias e/ou de suas controladas; (ii) a outorga de quaisquer outras garantias a terceiros,
inclusive fianga e aval, no ambito de operagGes envolvendo suas controladas observado o

disposto no paragrafo 12 deste artigo;

w) deliberar sobre a alienagdo, venda, locagdo, doagdo ou oneragdo, direta ou
indiretamente, a qualquer titulo e por qualquer valor, de participagdes societarias pela

Companhia;

X) aprovar a Politica para Transagdes com Partes Relacionadas e Demais Situagdes

Envolvendo Conflitos de Interesse;

y) apresentar a Assembleia Geral proposta de distribuicdo de participagdo nos lucros

anuais aos empregados e aos administradores;

2) autorizar arealizag¢do de operagdes envolvendo qualquer tipo de instrumento financeiro
derivativo, assim considerados quaisquer contratos que gerem ativos e passivos financeiros para
suas partes, independente do mercado em que sejam negociados ou registrados ou da forma de
realizagdo; qualquer proposta envolvendo as operagbes aqui descritas deverd ser apresentada
ao Conselho de Administragdo pela Diretoria da Companhia, devendo constar da referida
proposta, no minimo, as seguintes informacdes: (i) avaliagdo sobre a relevancia dos derivativos
para a posicdo financeira e os resultados da Companhia, bem como a natureza e extensdo dos
riscos associados a tais instrumentos; (ii) objetivos e estratégias de gerenciamento de riscos,
particularmente, a politica de prote¢do patrimonial (hedge); e (iii) riscos associados a cada
estratégia de atuagdo no mercado, adequagdo dos controles internos e parametros utilizados
para o gerenciamento desses riscos. Ndo obstante as informag¢des minimas que devem constar
da proposta, os membros do Conselho de Administracdo poderdo solicitar informacgdes
adicionais sobre as tais operagdes, incluindo, mas ndo se limitando, a quadros demonstrativos

de analise de sensibilidade;

aa) aprovar a emissdo de titulo de valor mobilidrio, assim como a obteng¢do de qualquer
linha de crédito, financiamento e/ou empréstimo atrelado ou de qualquer outra forma baseado

em moeda estrangeira;

bb) aprovar os regimentos internos ou atos regimentais da Companhia e sua estrutura

administrativa, incluindo, mas ndo se limitando ao: (a) Cédigo de Conduta; (b) Politica de
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Remuneragdo; (c) Politica de Indicagdo e Preenchimento de Cargos de Conselho de
Administragdo, comités de assessoramento e diretoria estatutdria; (d) Politica de Gerenciamento
de Riscos; (e) Politica de TransagGes com Partes Relacionadas; (f) Politica de Negociagdo de

Valores Mobiliarios; e (g) Politica de Divulgacdo de Ato ou Fato Relevante; e

cc) elaborar e divulgar parecer fundamentado, favoravel ou contrario a aceitagdo de
qualquer OPA que tenha por objeto as a¢des de emissdo da Companhia, em até 15 (quinze) dias
da publicacdo do edital da OPA, no qual se manifestara, ao menos: (i) sobre o prego da OPA,; (ii)
sobre a conveniéncia e oportunidade da OPA quanto ao interesse da Companhia e do conjunto
dos acionistas, inclusive em relagdao ao prego e aos potenciais impactos para a liquidez das agdes;
(iii) sobre as repercussdes da oferta sobre os interesses da Companhia; (iv) quanto aos planos
estratégicos divulgados pelo ofertante em relagdo a Companhia; (v) sobre a descricdo das
alteragGes relevantes na situagdo financeira da Companhia ocorridas desde a data das ultimas
demonstragdes financeiras ou informagdes trimestrais divulgadas ao mercado; (vi) a respeito de
alternativas a aceitacdo da OPA disponiveis no mercado; e (vii) quanto aos demais aspectos

relevantes para a tomada de decisdo dos acionistas;

dd) aprovar a celebragdo, pela Companhia e/ou por suas controladas, de contrato,
transagdo ou operagdo que, independentemente do valor, contenha: (i) qualquer restricdo a
distribuicdo de quaisquer tipos proventos pela Companhia e/ou por suas controladas (incluindo
dividendos e juros sobre capital préprio); (ii) qualquer restrigdo a celebragdo de contratos de
mutuo pela Companhia e/ou por suas controladas; e/ou (iii) qualquer restrigdo a celebragdo de
contratos de qualquer natureza entre, de um lado, a Companhia e/ou suas controladas e, de
outro, suas Partes Relacionadas, bem como a realizagdo, pela Companhia e/ou por suas
controladas, de pagamentos que sejam deles decorrentes, conforme regras estabelecidas na

respectiva politica de transacdes entre partes relacionadas em vigor na data da celebracdo do
contrato com a parte relacionada;

ee) aprovar a celebragdo, pela Companhia e/ou por suas controladas, de contrato ou
operagdo financeira que estabeleca niveis maximos de endividamento ou restricbes
semelhantes, de cujo descumprimento possa resultar a aplicagdo de penalidades, a assung¢do de
obrigagées adicionais pela Companhia e/ou por suas controladas, e/ou o vencimento antecipado

de obrigaces da Companhia e/ou de suas controladas; e

ff) aprovar, anualmente, no ultimo més de cada exercicio social para vigéncia no exercicio
seguinte, a politica de gestdo de caixa da Companhia, que estabelecerd as diretrizes para as
aplicagdes financeiras, definindo os responsaveis e limites de algadas para a sua administracgdo,
sem prejuizo de revisdo, a qualquer tempo, sempre que o Conselho de Administragdo julgar

necessario.

Paragrafo 12 - A constituicdo de Onus reais sobre bens da Companhia para garantir obrigagdes proprias

e/ou de suas controladas e/ou a outorga de quaisquer outras garantias a terceiros, inclusive fianga e aval,

no ambito de operagdes envolvendo suas controladas estdo autorizadas, independentemente de

aprovacado prévia do Conselho de Administragao, nas seguintes hipéteses:
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(i)  nos contratos de financiamentos ou de similar efeito celebrados pela Companhia ou pelas
controladas da Companhia que tenham por objeto a aquisicdo de bens mdveis e equipamentos
operacionais, e nos quais os préprios bens adquiridos sejam objeto de garantia real em favor do

respectivo credor;

(ii)  contratos e negdcios juridicos em geral realizadas por qualquer de suas subsidiarias integrais ou
por controladas das quais seja titular, direta e/ou indiretamente, da totalidade do respectivo capital

social, observado que, nesse caso, sé esta permitida a outorga de aval ou fianga.

Paragrafo 22 - Todos os valores estabelecidos neste artigo deverdo ser anualmente atualizados de acordo

com a variagdo do IPCA, a cada data de aniversario do presente Estatuto Social.

Secao lll — Da Diretoria

Artigo 21 - A Diretoria sera composta de no minimo 03 (trés) e no maximo 15 (quinze) membros, eleitos
pelo Conselho de Administragdo, autorizada a cumulagdo de mais de um cargo por qualquer Diretor,
sendo designado um Diretor Presidente, um Diretor Administrativo Financeiro e um Diretor de Relagbes
com Investidores e os demais diretores sem designagdo especifica, eleitos pelo Conselho de

Administragao.

Paragrafo 12 - Um diretor podera acumular mais de uma fung¢do, desde que observado o nimero minimo

de Diretores previsto na Lei de Sociedades por Agdes.

Paragrafo 22 - A posse dos Diretores estara condicionada: (i) a prévia subscrigdo de termo de posse que
contemplard sua sujeigdo a clausula compromisséria disposta no artigo 36 deste Estatuto Social e (ii) ao

atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Artigo 22 - O mandato dos membros da Diretoria serd unificado de 02 (dois) anos, podendo ser reeleitos.

Os Diretores permanecerdo no exercicio de seus cargos até a eleigdo e posse de seus sucessores.

Artigo 23 - A Diretoria reunir-se-a sempre que assim exigirem os negdcios sociais, sendo convocada pelo
Diretor Presidente, com antecedéncia minima de 24 (vinte e quatro) horas, ou por 2/3 (dois tergos) dos
Diretores, neste caso, com antecedéncia minima de 48 (quarenta e oito) horas, e a reunido somente sera

instalada com a presenga da maioria de seus membros.

Paragrafo 12 - O Diretor Presidente serd substituido pelo Diretor Administrativo Financeiro, em suas

auséncias ou impedimentos temporarios.

Paragrafo 22 - No caso de auséncia temporaria de qualquer Diretor, este poderd, com base na pauta dos
assuntos a serem tratados, manifestar seu voto por escrito antecipadamente, por meio de carta ou fae-
similee-mail entregue ao Diretor Presidente, na data da reunido, ou ainda, por correio eletrénico

digitalmente certificado.

Paragrafo 32 - Ocorrendo vaga na Diretoria, compete a Diretoria como colegiado indicar, dentre os seus

membros, um substituto que acumulard, interinamente, as fungdes do substituido, perdurando a
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substituicdo interina até o provimento definitivo do cargo a ser decidido pela primeira reunido do
Conselho de Administragdo que se realizar, que deve ocorrer no prazo maximo de 30 (trinta) dias apds tal

vacancia, atuando o substituto ent3o eleito até o término do mandato da Diretoria.

Paragrafo 42 - Os Diretores ndo poderdo afastar-se do exercicio de suas fungdes por mais de 30 (trinta)
dias corridos consecutivos sob pena de perda de mandato, salvo caso de licenga concedida pela prépria

Diretoria.

Paragrafo 52 - As reunifes da Diretoria poderdo ser realizadas por meio de teleconferéncia,
videoconferéncia ou outros meios de comunicagdo. Tal participagdo sera considerada presenga pessoal
em referida reunido. Nesse caso, os membros da Diretoria que participarem remotamente da reunido da

Diretoria deverdao expressar seus votos por meio de carta, e-mail-fae-simile ou correio eletrénico

digitalmente certificado.

Paragrafo 62 - Ao término de cada reunido devera ser lavrada ata, que devera ser assinada por todos os
Diretores fisicamente presentes a reunido, e posteriormente transcrita no Livro de Registro de Atas da
Diretoria. Os votos proferidos por Diretores que participarem remotamente da reunido da Diretoria ou
gue tenham se manifestado na forma do paragrafo 22 deste artigo, deverdo igualmente constar no Livro
de Registro de Atas da Diretoria, devendo a cdpia da carta, e-mail-fae-simile ou mensagem eletronica,
conforme o caso, contendo o voto do Diretor, ser juntada ao Livro logo apds a transcrigao da ata. As atas
das reunides da Diretoria da Companhia a serem registradas na Junta Comercial poderdo ser submetidas
na forma de extrato da ata lavrada no Livro de Atas de Reunides da Diretoria, assinado pelo Secretério da

Mesa da Reunido da Diretoria.

Artigo 24 - As deliberagdes nas reunides da Diretoria serdo tomadas por maioria de votos dos presentes
em cada reunido, ou que tenham manifestado seu voto na forma do artigo 23, paragrafo 22 deste Estatuto

Social.

Artigo 25 - Compete a Diretoria a administragdo dos negécios sociais em geral e a pratica, para tanto, de
todos os atos necessarios ou convenientes, ressalvados aqueles para os quais, por lei ou por este Estatuto
Social, seja atribuida a competéncia a Assembleia Geral ou ao Conselho de Administragdo. No exercicio
de suas fungOes, os Diretores poderdo realizar todas as operagdes e praticar todos os atos necessarios a
consecucdo dos objetivos de seu cargo, observadas as disposi¢cdes deste Estatuto Social quanto a forma
de representacdo, a algada para a pratica de determinados atos, e a orientacdo geral dos negdcios
estabelecida pelo Conselho de Administracgdo, incluindo deliberar sobre e aprovar a aplicagdo de recursos,
transigir, renunciar, ceder direitos, confessar dividas, fazer acordos, firmar compromissos, contrair
obrigagdes, celebrar contratos, adquirir, alienar e onerar bens mdveis e iméveis, prestar caugdo, emitir,
endossar, caucionar, descontar, e sacar titulos em geral, assim como abrir, movimentar e encerrar contas
em estabelecimentos de crédito, observadas as restrigdes legais e aquelas estabelecidas neste Estatuto

Social.

Paragrafo 12 - Compete ainda a Diretoria:

a) cumprir e fazer cumprir este Estatuto Social e as deliberagdes do Conselho de

Administracdo e da Assembleia Geral;
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b) submeter, anualmente, a apreciagdo do Conselho de Administragcdo, o relatério da
administracdo e as contas da Diretoria, acompanhados do relatério dos auditores
independentes, bem como a proposta de aplicagdo dos lucros apurados no exercicio anterior;

c) submeter ao Conselho de Administragdo orgamento anual;

d) apresentar trimestralmente ao Conselho de Administracdo o balancete econ6mico-

financeiro e patrimonial detalhado da Companhia e suas controladas; e

e) representar a Companhia ativa e passivamente, em juizo ou fora dele, observado o

previsto no artigo 26 deste Estatuto Social.

Paragrafo 22 - Compete ao Diretor Presidente, coordenar a agdo dos Diretores e dirigir a execugdo das
atividades relacionadas com o planejamento geral da Companhia, além das fung¢des, atribuicdes e
poderes a ele cometidos pelo Conselho de Administragdo, e observadas a politica e orientagdo

previamente tragadas pelo Conselho de Administragdo, bem como:

convocar e presidir as reunides da Diretoria;

Il superintender as atividades de administragdio da Companhia, coordenando e

supervisionando as atividades dos membros da Diretoria;

M. propor sem exclusividade de iniciativa ao Conselho de Administragdo a atribuicdo de

fungbes a cada Diretor no momento de sua respectiva eleigdo;

V. representar a Companhia ativa e passivamente, em juizo ou fora dele, observado o

previsto no artigo 26 deste Estatuto Social;

V. coordenar a politica de pessoal, organizacional, gerencial, operacional e de marketing

da Companhia;

VI. anualmente, elaborar e apresentar ao Conselho de Administragdo o plano anual de

negdcios e o orgamento anual da Companhia;
VII. administrar os assuntos de carater societario em geral; e

VIIIL supervisionar atividades de planejamento e desenvolvimento empresariais e de suporte

a consecucdo do objeto social

Paragrafo 32 - Compete ao Diretor Administrativo Financeiro, dentre outras atribui¢cGes que lhe venham
a ser cometidas pelo Conselho de Administragdo: (i) auxiliar o Diretor Presidente na coordenagdo da agdo
dos Diretores e direcdo da execugdo das atividades relacionadas com o planejamento geral da
Companhia; (ii) substituir o Diretor Presidente em caso de auséncia ou afastamento temporario deste,
hipdtese em que lhe incumbira as fungGes, atribuicdes e poderes aquele cometidos pelo Conselho de
Administragdo, bem como as atribui¢@es indicadas nos subitens do paragrafo 22 deste artigo; (iii) propor
alternativas de financiamento e aprovar condigdes financeiras dos negdcios da Companhia, (iv)

administrar o caixa e as contas a pagar e a receber da Companhia; (v) dirigir as areas contabil, de

118



planejamento financeiro e fiscal/ tributaria e (vi) executar outras atividades delegadas pelo Diretor-

Presidente.

Paragrafo 42 - Compete ao Diretor de Relagdes com Investidores, dentre outras atribuicdes que lhe
venham a ser cometidas pelo Conselho de Administragdo: (i) representar a Companhia perante os érgaos
de controle e demais instituicGes que atuam no mercado de capitais; (ii) prestar informagdes ao publico
investidor, a CVM, as Bolsas de Valores em que a Companhia tenha seus valores mobilidrios negociados
e demais 6rgdos relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de capitais, conforme legislagdo

aplicavel, no Brasil e no exterior; e (iii) manter atualizado o registro de companhia aberta perante a CVM.

Paragrafo 52 - Compete aos diretores sem designagao especifica assistir e auxiliar o Diretor Presidente na
administragcdao dos negdcios da Companhia, bem como as fungdes que lhes sejam atribuidas pelo
Conselho de Administragdo, por ocasido de sua elei¢do, ressalvada a competéncia do Diretor Presidente

fixar-lhes outras atribuicGes ndo conflitantes.

Artigo 26 - A Companhia considerar-se-a obrigada quando representada por 02 (dois) diretores em

conjunto, sendo um deles necessariamente o Diretor Presidente ou o Diretor Administrativo e Financeiro.

Paragrafo 12 - A Companbhia, representada na forma estabelecida no caput deste artigo, podera nomear

procuradores para a pratica de determinados atos, conforme assim conferidos nas procuragdes;

Paragrafo 22 - As procuragfes serdao outorgadas por tempo determinado, exceto quando destinadas a
advogados para defesa dos interesses da Companhia em processos judiciais e procedimentos
administrativos nas respectivas esferas judicial e administrativa, que poderao ser outorgadas por tempo

indeterminado.

Sec¢do V - Do Comité de Auditoria

Artigo 27 - A Companhia tera o comité de auditoria permanente (“Comité de Auditoria”), que é érgdo de
assessoramento e reporte direto ao Conselho de Administracdo, com as atribuicbes e encargos

estabelecidos na regulamentagdo em vigor e no seu regimento interno.

Paragrafo 12 - O Comité de Auditoria exerce suas fungGes em conformidade com as disposi¢cdes deste
Estatuto Social, de seu regimento interno, e com as regulamenta¢des da CVM e B3 aplicaveis, e suas

deliberagGes sdo meramente opinativas, ndo vinculando aquelas do Conselho de Administracgdo.

Paragrafo 22 - O Comité de Auditoria sera composto por no minimo, 3 (trés) membros, em sua maioria
independentes, eleitos pelo Conselho de Administragdo para um mandato de 5 (cinco) anos, renovavel a
critério do Conselho de Administragdo, respeitados os limites previstos em lei ou em regulamentagao

aplicavel.

Paragrafo 32 - A composi¢gdo do Comité de Auditoria deve observar o seguinte: (i) ao menos 1 (um)
membro deve ser conselheiro independente, nos termos do Regulamento do Novo Mercado; (ii) ao
menos 1 (um) membro deve ter reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade societaria; (iii) é
vedada a participagdo, como membros do Comité de Auditoria, dos diretores da Companhia, de suas

Controladas, de seus controladores, de coligadas ou sociedades sob controle comum; e (iv) o mesmo
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membro do Comité de Auditoria pode acumular ambas as caracteristicas previstas no Regulamento do

Novo Mercado.

Paragrafo 42 - O Comité de Auditoria terd um coordenador cujas atividades serdo definidas no regimento

interno do Comité de Auditoria, conforme aprovado pelo Conselho de Administracdo.

Paragrafo 52 - S3o atribuicdes do Comité de Auditoria, além daquelas previstas na regulamentagdo em

vigor e em seu regimento interno:

| — opinar sobre a contratacdo e destituicdo do auditor independente para a elaboragdo de auditoria

externa independente ou para qualquer outro servigo;
Il — supervisionar as atividades:

a) dos auditores independentes, a fim de avaliar:

1. a sua independéncia;

2. a qualidade dos servigos prestados; e

3. a adequagdo dos servigos prestados as necessidades da companbhia;
4.  dadreade controles internos da companhia;

5. da area de auditoria interna da companhia; e

6. dadreade elaboragdo das demonstragdes financeiras da companhia;
Il — monitorar a qualidade e integridade:
a) dos mecanismos de controles internos;

b) das informagBes trimestrais, demonstra¢des intermedidrias e demonstragdes financeiras da

companhia; e

¢) das informagbes e medi¢bes divulgadas com base em dados contdbeis ajustados e em dados nao
contadbeis que acrescentem elementos ndo previstos na estrutura dos relatérios usuais das

demonstragdes financeiras;

IV — avaliar e monitorar as exposi¢des de risco da companhia, podendo inclusive requerer informagdes

detalhadas de politicas e procedimentos relacionados com:
a) aremunerag¢do da administragao;
b) a utilizagdo de ativos da companhia; e

c) as despesas incorridas em nome da companhia;
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V — avaliar e monitorar, juntamente com a administragdo e a area de auditoria interna, a adequagao das

transagOes com partes relacionadas realizadas pela companhia e suas respectivas evidenciagGes;

VI—possuir meios para recepgao e tratamento de informagdes acerca do descumprimento de dispositivos
legais e normativos, regulamentos e codigos internos, com protecdo do prestador e confidencialidade da

informacao;

VIl - requerer informagGes detalhadas de politicas, devendo avaliar, monitorar, e recomendar a
administragao a corregdo ou aprimoramento das politicas internas da Companbhia, incluindo a politica de

transacGes com partes relacionadas; e

VIIl - elaborar relatério anual resumido, a ser apresentado juntamente com as demonstragdes

financeiras, contendo a descri¢do de:

a) suas atividades, os resultados e conclusdes alcangados e as recomendagdes feitas; e

b) quaisquer situagdes nas quais exista divergéncia significativa entre a administragdo da companhia, os

auditores independentes e o CAE em relagdo as demonstragGes financeiras da companhia.

Segao IV - Do Conselho Fiscal

Artigo 28 - O Conselho Fiscal da Companhia funcionara em carater ndo permanente e, quando instalado,
sera composto por 03 (trés) membros efetivos e igual nimero de suplentes, todos residentes no pais,
acionistas ou ndo, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral para mandato de 01 (um)
ano, sendo permitida a reeleigdo. O Conselho Fiscal da Companhia serd composto, instalado e

remunerado em conformidade com a legislagdo em vigor.

Paragrafo 12 - O Conselho Fiscal terda um Presidente, eleito por seus membros na primeira reunido do

6rgdo apds sua instalagdo.

Paragrafo 22 - Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo suplente
ocupara seu lugar. Ndo havendo suplente, a Assembleia Geral sera convocada para proceder a elei¢do de

membro para o cargo vago.

Paragrafo 32 - Caso qualquer acionista deseje indicar um ou mais representantes para compor o Conselho
Fiscal, que ndo tenham sido membros do Conselho Fiscal no periodo subsequente a ultima Assembleia
Geral Ordindria, tal acionista deverd notificar a Companhia por escrito com 10 (dez) dias Uteis de
antecedéncia em relagdo a data da Assembleia Geral que elegera os Conselheiros, informando o nome, a

qualificagdo e o curriculo profissional completo dos candidatos.

Paragrafo 42 - N3o podera ser eleito para o cargo de membro do Conselho Fiscal da Companhia aquele
que mantiver vinculo com sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia, estando
vedada, entre outros, a eleicdo da pessoa que: (I) seja empregado, acionista ou membro de 6rgio da
administragao, técnico ou fiscal de concorrente ou de Acionista Controlador ou Controlada concorrente;
(1) seja conjuge ou parente até 292 grau de membro de d6rgdo da administragdo, técnico ou fiscal de

Concorrente ou de Acionista Controlador ou Controlada de concorrente.
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Paragrafo 52 - A posse dos membros do Conselho Fiscal estard condicionada: (i) a prévia subscri¢do do
termo de posse, que contemplara sua sujeicdo a clausula compromissoria disposta no artigo 36 deste

Estatuto Social; e (ii) ao atendimento aos requisitos legais aplicaveis.

Artigo 29 - Quando instalado, o Conselho Fiscal se reunira, nos termos da lei, sempre que necessario e

analisard, ao menos trimestralmente, as demonstragdes financeiras.

Paragrafo 12 - Independentemente de quaisquer formalidades, sera considerada regularmente

convocada a reunido a qual comparecer a totalidade dos membros do Conselho Fiscal.

Paragrafo 22 - O Conselho Fiscal se manifesta por maioria absoluta de votos, presente a maioria dos seus

membros.

Paragrafo 32 - Todas as deliberagdes do Conselho Fiscal constardo de atas lavradas no respectivo livro de

Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas pelos Conselheiros presentes.

CAPITULO V
DO EXERCICIO FISCAL, DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS E
DA DESTINAGAO DOS LUCROS

Artigo 30 - O exercicio fiscal terd inicio em 12 janeiro e término em 31 de dezembro de cada ano, quando

serdo levantados o balango patrimonial e as demais demonstragdes financeiras.

Paragrafo 12 - As demonstragGes financeiras serdo auditadas por auditores independentes registrados na

CVM, de acordo com as disposi¢cGes legais aplicaveis.

Paragrafo 22 - Por deliberagdo do Conselho de Administragdo, a Companhia podera (i) levantar balangos
semestrais, trimestrais ou de periodos menores, e declarar dividendos ou juros sobre capital préprio dos
lucros verificados em tais balangos; ou (ii) declarar dividendos ou juros sobre capital préprio

intermedidrios, a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no Gltimo balango anual.

Paragrafo 32 - Os dividendos intermediarios ou intercalares distribuidos e os juros sobre capital préprio

poderdo ser imputados ao dividendo obrigatério previsto no artigo 30 abaixo.

Artigo 31 - Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participacdao, os prejuizos

acumulados, se houver, e a provisdo para o imposto sobre a renda e contribui¢ao social sobre o lucro.

Paragrafo 12 - Do saldo remanescente, a Assembleia Geral podera atribuir aos Administradores uma
participagdo nos lucros correspondente a até um décimo dos lucros do exercicio e desde que o valor ndo
ultrapasse a remuneracéo global anual aplicada em Assembleia Geral. E condi¢3o para pagamento de tal

participacdo a atribuigdo aos acionistas do dividendo obrigatdrio previsto no paragrafo 32 deste artigo.
Paragrafo 22 - O lucro liquido do exercicio terd a seguinte destinagéo:

a) 5% (cinco por cento) serdo aplicados antes de qualquer outra destinagdo, na constituicdo da
reserva legal, que ndo excedera 20% (vinte por cento) do capital social. No exercicio em que o saldo

da reserva legal acrescido do montante das reservas de capital, de que trata o paragrafo 12 do artigo
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182 da Lei das Sociedades por Agbes, exceder 30% (trinta por cento) do capital social, ndo serd

obrigatdria a destinagdo de parte do lucro liquido do exercicio para a reserva legal;

b) uma parcela, por proposta dos 6rgdos da administragdo, podera ser destinada a formagdo de
reserva para contingéncias e reversdo das mesmas reservas formadas em exercicios anteriores, nos

termos do artigo 195 da Lei das Sociedades por Agoes;

¢) uma parcela sera destinada ao pagamento do dividendo anual minimo obrigatdrio aos acionistas,

observado o disposto no paragrafo 32 deste artigo;

d) no exercicio em que o montante do dividendo obrigatério, calculado nos termos do paragrafo 32
deste artigo, ultrapassar a parcela realizada do lucro do exercicio, a Assembleia Geral poderd, por
proposta dos 6rgdaos de administragao, destinar o excesso a constituicdo de reserva de lucros a

realizar, observado o disposto no artigo 197 da Lei das Sociedades por AgGes;

e) uma parcela, por proposta dos 6rgdos da administragdo, podera ser retida com base em
orcamento de capital previamente aprovado, nos termos do artigo 196 da Lei das Sociedades por

Agoes;

f) a Companhia poderd manter a reserva de lucros estatutaria denominada “Reserva de
Investimentos”, que tera por fim financiar a expansdo das atividades da Companhia e/ou de suas
empresas controladas e coligadas, inclusive por meio da subscricdo de aumentos de capital ou criagao
de novos empreendimentos, para a qual poderd ser destinado, conforme proposta da administragdo,
até 100% do lucro liquido que remanescer apds as dedugdes legais e estatutarias e cujo saldo ndo
poderd ultrapassar o valor equivalente a 80% do capital social subscrito da Companhia observando-
se, ainda, que a soma do saldo dessa reserva de lucros aos saldos das demais reservas de lucros,
excetuadas a reserva de lucros a realizar e a reserva para contingéncias, ndo poderd ultrapassar 100%

do capital subscrito da Companhia; e

g) osaldo remanescente sera distribuido na forma de dividendos, conforme previsao legal.

Paragrafo 32 - Aos acionistas é assegurado o direito ao recebimento de um dividendo obrigatério anual
ndo inferior a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, diminuido ou acrescido dos
seguintes valores: (i) importancia destinada a constituicdo de reserva legal; e (ii) importancia destinada a
formagdo de reserva para contingéncias e reversdo das mesmas reservas formadas em exercicios

anteriores.

Paragrafo 42 - O pagamento do dividendo obrigatério podera ser limitado ao montante do lucro liquido

realizado, nos termos da lei.

Artigo 32 - Por proposta da Diretoria, aprovada pelo Conselho de Administracdo, ad referendum da
Assembleia Geral, a Companhia poderd pagar ou creditar juros aos acionistas, a titulo de remuneragado
do capital proprio destes ultimos, observada a legislacdo aplicavel. As eventuais importancias assim

desembolsadas poderdo ser imputadas ao valor do dividendo obrigatério previsto neste Estatuto.

Paragrafo 12 - Em caso de creditamento de juros aos acionistas no decorrer do exercicio social e atribui¢do
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dos mesmos ao valor do dividendo obrigatdrio, sera assegurado aos acionistas o pagamento de eventual
saldo remanescente. Na hipdtese do valor dos dividendos ser inferior ao que lhes foi creditado, a

Companhia ndo poderd cobrar dos acionistas o saldo excedente.

Paragrafo 22 - O pagamento efetivo dos juros sobre o capital proprio, tendo ocorrido o creditamento no
decorrer do exercicio social, dar-se-a por deliberagdo do Conselho de Administragdo, no curso do

exercicio social ou no exercicio seguinte.

Artigo 33 - A Assembleia Geral podera deliberar a capitalizagcdo de reservas de lucros ou de capital,

inclusive as instituidas em balangos intermediarios, observada a legislagdo aplicavel.

Artigo 34 - Os dividendos nao recebidos ou reclamados prescreverdo no prazo de 03 (trés) anos, contados

da data em que tenham sido postos a disposi¢do do acionista, e reverterdo em favor da Companhia.

CAPITULO VI
DA LIQUIDAGCAO DA COMPANHIA

Artigo 35 - A Companhia entrard em liquidagdo nos casos determinados em lei, cabendo a Assembleia

Geral estabelecer a forma de liquidagdo, eleger o liquidante, bem como fixar a sua remuneragao.

CAPITULO VI
DA ALIENACAO DO CONTROLE

Artigo 36 - A alienagdo direta ou indireta do controle da Companhia tanto por meio de uma Unica
operagdo, como por meio de operagles sucessivas, deverd ser contratada sob a condi¢do de que o
adquirente do controle se obrigue a realizar OPA tendo por objeto as acdes e valores mobilidrios
conversiveis em agGes de emissdo da Companhia de titularidade dos demais acionistas e detentores de
titulos conversiveis em agdes, observadas as condigdes e os prazos previstos na legislagdo, na
regulamentagdo em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a Ihes assegurar tratamento

igualitario aquele dado ao alienante.

CAPITULO VIII
DA ARBITRAGEM

Artigo 37 - A Companbhia, seus acionistas, administradores, membros do conselho fiscal, efetivos e
suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem
do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir entre eles,
relacionada com ou oriunda da sua condi¢cdo de emissor, acionistas, administradores e membros do
conselho fiscal, e em especial, decorrentes das disposi¢cdes contidas na Lei n2 6.385, de 07 de dezembro
de 1976, conforma alterada, na Lei das Sociedades por A¢Ges, no estatuto social da Companhia, nas
normas editadas pelo Conselho Monetdrio Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como
nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas
constantes no Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de

Participagdao no Novo Mercado.
CAPITULO IX
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DA REESTRUTURACAO SOCIETARIA

Artigo 38 - Na hipotese de reorganizagdo societaria que envolva a transferéncia da base acionaria da
Companhia, as sociedades resultantes devem pleitear o ingresso no Novo Mercado em até 120 (cento e

vinte) dias da data da Assembleia Geral que deliberou a referida reorganizagao.

Paragrafo Unico - Caso a reorganiza¢do envolva sociedades resultantes que ndo pretendam pleitear o
ingresso no Novo Mercado, a maioria dos titulares das agdes em circulagdo da Companhia presentes na

assembleia geral deverdo dar anuéncia a essa estrutura.

CAPITULO X
DA CELEBRACAO DE CONTRATOS DE INDENIDADE

Artigo 39 - Sem prejuizo da possibilidade da contratacdo de seguro especifico para cobertura de riscos de
gestdo, a Companhia poderd celebrar contratos de indenidade em favor de (i) membros do Conselho de
Administracdo, da Diretoria, do Conselho Fiscal e de comités de assessoramento da propria Companhia
ou de suas sociedades controladas, (ii) funciondrios gue exercam funcdo ou cargo de gestdo na

Companhia ou em suas sociedades controladas e (iii) pessoas, funciondrios ou ndo, gue tenham sido
indicados pela Companhia para exercer cargos, estatutarios ou ndo, em entidades das guais a Companhia
participe na qualidade de sécia (em conjunto ou isoladamente “Beneficidrios”), de modo a fazer frente a
despesas, indenizacGes e outros valores por eles incorridos em razdo de reclamagdes, inquéritos,
investigacdes, procedimentos e processos arbitrais, judiciais ou administrativos, no Brasil ou no exterior
que envolvam atos praticados pelos Beneficidrios no exercicio regular de suas atribuicbes ou poderes,

estabelecidos pela Companhia.

Paragrafo Unico - Caberd ao Conselho de Administracdo aprovar as regras, procedimentos, condicdes e
limitacBes a serem observados para a celebracdo e execucdo dos contratos de indenidade, bem como
definir as pessoas com as quais serdo celebrados os contratos de indenidade.

CAPITULO XI
DISPOSICOES FINAIS

Artigo 3940- A Companhia observard, quando aplicavel, os acordos de acionistas arquivados em sua sede,
sendo expressamente vedado aos integrantes da mesa diretora da Assembleia Geral ou do Conselho de
Administragdo acatar declaragdo de voto de qualquer acionista, signatario de Acordo de Acionistas
devidamente arquivado na sede social, que for proferida em desacordo com o que tiver sido ajustado no
referido acordo, sendo também expressamente vedado a Companhia aceitar e proceder a transferéncia
de agbes e/ou a oneragdo e/ou a cessdo de direito de preferéncia a subscri¢do de acdes e/ou de outros

valores mobilidrios que nao respeitar aquilo que estiver previsto e regulado em acordo de acionistas.

Artigo 410-- Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral e regulados

de acordo com o que preceitua a Lei das Sociedades por A¢des e o Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 421- Observado o disposto no artigo 45 da Lei das Sociedades por Ag¢des, o valor do reembolso a

ser pago aos acionistas dissidentes terd por base o valor patrimonial, constante do ultimo balango
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aprovado pela Assembleia Geral.
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Anexo VII - Protocolo e Justificagdo de Cisdo Parcial da Fazenda Sao Judas Logistica Ltda., com Versdo da
Parcela Cindida para a JSL S.A.

[documento na préxima pagina]
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PROTOCOLO E JUSTIFICAGAO DE CISAO PARCIAL DA FAZENDA SAO JUDAS
LOGISTICA LTDA., COM VERSAO DA PARCELA CINDIDA PARA A JSL S.A.

O presente instrumento particular € firmado pelos administradores das partes qualificadas
abaixo:

JSL S.A., companhia aberta, com sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo,
na Rua Doutor Renato Paes de Barros, n° 1.017, conjunto 91, Edificio Corporate Park,
Itaim Bibi, CEP 04530-001, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 52.548.435/0001-79, com seus
documentos societarios registrados na Junta Comercial do Estado de S&ao Paulo sob o
NIRE 35.300.362.683, neste ato representada nos termos do seu estatuto social

("Incorporadora"); e

FAZENDA SAO JUDAS LOGISTICA LTDA., sociedade limitada, com sede na cidade de
ltupeva, Estado de Sao Paulo, na Rua Maria Soldeira Lourencon, n° 520, sala 1, Santa
Julia, CEP 13295-612, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 23.850.588/0001-78, com seus
documentos societarios registrados na Junta Comercial do Estado de S&ao Paulo sob o
NIRE 35229611744, neste ato representada nos termos do seu contrato social
("Cindida");

(Incorporadora e Cindida sdo doravante referidas, individual e indistintamente, como “Parte”
e, em conjunto, como “Partes” ou “Sociedades”)

CONSIDERANDO QUE:

(i) A Incorporadora é controladora direta da Cindida, detentora de 30.000.000 quotas de

emissao da Cindida, representativas de 100% (cem por cento) do capital social desta;

(i) As administracbes das Sociedades desejam estabelecer os termos e condigdes para a

cisdo parcial da Cindida, com versao de parcela do seu patriménio para a Incorporadora
(“Cisao Parcial”);

(iii) As administragdes das Sociedades acreditam que a Cisao Parcial promovera beneficios

de ordem administrativa e econdmica para os acionistas das Sociedades;

(iv) A Cisao Parcial, se aprovada, sera realizada sem aumento do capital social da

Incorporadora, ou seja, sem diluigdo de seus atuais acionistas, de forma que, nos termos
do art. 16 da Resolugdo CVM n° 78, de 29 de margco de 2022 (“RCVM 78”), ndo séo
aplicaveis as obrigagdes previstas no Capitulo 11l da RCVM 78;
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(v) Conforme disposto no Informativo da Reunido do Colegiado da CVM n° 6 de 15 de
fevereiro de 2018, no ambito do Processo CVM n° 19957.011351/2017-21, e conforme
item 7.4 do Oficio-Circular/Anual-2025-CVM/SEP de 27 de fevereiro de 2025, a Comisséo
de Valores Mobiliarios (“CVM”) manifestou seu entendimento acerca da inaplicabilidade
do art. 264 da Lei n°® 6.404/76 de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A.”) em operagdes
de incorporagao de controlada por controladora companhia aberta quando inexistirem
acionistas nao controladores na controlada, entendimento esse aplicavel a presente
operacgao; e

RESOLVEM as Partes celebrar, na melhor forma do direito, o presente “Protocolo e
Justificagdo de Cisao Parcial da Fazenda Sao Judas Logistica Ltda., com versao da parcela
cindida para a JSL S.A.” (“Protocolo”), nos termos dos arts. 223 a 227 e 229 da Lei das S.A.,
dos arts. 1.116 e seguintes do Cddigo Civil e dos dispositivos da RCVM 78, o qual sera
oportunamente submetido a aprovacao dos acionistas das Sociedades.

1. JUSTIFICAGAO

1.1. Descricdo da Cisdo Parcial. As Sociedades tém interesse em propor, para aprovacao
de seus respectivos acionistas e sdcios, uma reorganizagao societaria que consistira na cisao
parcial da Cindida e subsequente verséo da Parcela Cindida para a Incorporadora, nos termos
dos arts. 223 a 227 e 229 da Lei das S.A. e dos arts. 1.116 e seguintes do Cdédigo Civil.

1.2. Motivos e Interesse. As administragbes das Sociedades consideram que, sendo as
Partes integrantes de um mesmo grupo econdmico, a Cisdo Parcial promovera
beneficios de ordem administrativa e econémica, acarretando a reducao dos custos
incidentes sobre as operagdes (principalmente pelo controle de gestao dos ativos que
fazem parte dos Acervos Cindidos) que hoje sao desenvolvidas pelas Sociedades de
forma segregada.

2. COMPOSIGAO DO CAPITAL SOCIAL ANTES E DEPOIS DA OPERAGAO; RELAGAO
DE TROCA

2.1. Capital Social e Estrutura Societaria Atual da Cindida. Nesta data, o capital social da
Cindida é de R$ 30.000.000,00, totalmente subscrito e integralizado, representado por
30.000.000 quotas com valor nominal de R$1,00 cada, assim distribuidas:

Acionista Quantidade de quotas
JSL S.A. 30.000.000
TOTAL 30.000.000
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2.2. Capital Social e Estrutura Societaria da Cindida apés a Cisédo Parcial. Em decorréncia
da Cisao Parcial, o capital social da Cindida sera reduzido no valor total de R$ 29.950.000,00,
mediante o cancelamento de 29.950.000 quotas, passando o capital social da Cindida de R$
30.000.000,00, totalmente subscrito e integralizado, representado por 30.000.000 quotas com
valor nominal de R$1,00 cada, para R$ 50.000,00, totalmente subscrito e integralizado,
representado por 50.000 quotas com valor nominal de R$1,00 cada.

2.21. Alteracdo do Contrato Social da Cindida. Em razado da Cisao Parcial, o caput
da Clausula 4° do Contrato Social da Cindida devera ser alterado para refletir seu novo
capital social, passando a vigorar com a seguinte redagao:

“CLAUSULA QUARTA - O capital social, totalmente subscrito e integralizado em moeda
corrente nacional, é de R$ 50.000,00 (cinquenta mil reais), dividido em 50.000
(cinquenta mil) quotas, no valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada uma, todas de
titularidade da JSL S.A.”

2.3. Capital Social e Estrutura Societaria Atual da Incorporadora. Nesta data, o capital
social da Incorporadora é de R$ 842.781.426,13, totalmente subscrito e integralizado,
representado por 285.368.917 agbes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, assim
distribuidas:

Acionista Quantidade de agoes
SIMPAR S.A. 192.882.181
JSP Holding S.A. 7.450.000
Fernando Antonio Simbes 903.343
Outros 84.133.393
TOTAL 285.368.917

24. Capital Social e Estrutura Societaria da Incorporadora apés a Cisdao Parcial. Com a
Cisao Parcial, a Incorporadora néo tera o seu capital social alterado, tendo em vista que a
Incorporadora é titular da totalidade das quotas de emissao da Cindida e a Cisao Parcial ndo
resultara na emissao de novas agdes da Incorporadora.

241. Auséncia de Alteracdes Estatutarias. A Cisdo Parcial ndo implicara qualquer
modificacdo dos direitos atualmente atribuidos aos acionistas da Incorporadora, tendo
em vista que o seu Estatuto Social ndo sofrera quaisquer outras mudangas em razéo da
Ciséo Parcial.

2.5. Relacéo de Substituicdo. Tendo em vista que a Incorporadora é titular da totalidade
das quotas de emissdo da Cindida e que a Cisdo Parcial ndo resultara na emissao de agdes
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da Incorporadora, a Cisdo Parcial ndo tera relagdo de substituicdo, sendo apenas
canceladas29.950.000 quotas de emissao da Cindida.

3. PARCELA CINDIDA

3.1. Composicao da Parcela Cindida. A parcela cindida € composta pelos ativos e passivos
listados no Laudo de Avaliagao, representativos de saldos parciais e/ou totais das contas de
bens disponiveis para venda e de bens imobilizados (veiculos), conforme especificado no
Anexo | do Laudo de Avaliagao (“Parcela Cindida”).

3.2. Variacbes Patrimoniais. As variagbes patrimoniais da Parcela Cindida ocorridas a
partir da Data-Base até a data da efetivacdo da Cisdo Parcial observarao o disposto
no artigo 21 da Lei n® 9.249/95. As variagdes patrimoniais na Parcela Cindida
ocorridas a partir da Data-Base até a data da efetivagdo da Cisao Parcial, integrarao
os movimentos contabeis da Cindida e, com a efetiva versdo da Parcela Cindida para
a Incorporadora, seréo absorvidas e registradas por esta.

4. CRITERIOS DE AVALIAGAO

4.1. Critério da Avaliacdo. A Parcela Cindida a ser vertida para a Incorporadora foi avaliada
pelo seu respectivo valor patrimonial contabil em 31 de janeiro de 2026 (“Data-Base”), tendo
sido apurado o valor de R$ 29.950.000,00, conforme descrito no Laudo de Avaliagao (abaixo
definido).

4.2. Laudo de Avaliacdo. A Setape Assessoria Econbmica Ltda., sociedade com sede na
cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Angélica, n® 2.491, 8° andar, conj. 81,
inscrita no CNPJ/MF sob o n° 03.960.076/0001-57 e no Conselho Regional de Contabilidade
do Estado de Sao Paulo sob o n°® SP-098699/0-9 (“Empresa Avaliadora”), foi contratada para
elaborar o laudo de avaliagdo contabil da Parcela Cindida com base no valor do patriménio
liquido da Cindida na Data-Base para fins da Cisao Parcial, em atendimento ao disposto nos
arts. 224 e 229 da Lei das S.A. e nos arts. 1.116 e seguintes do Cdédigo Civil (“Laudo de
Avaliacéo”), o qual constitui o Anexo A deste Protocolo.

4.3. Ratificacdo pelos Acionistas e Sécios. Nos termos do art. 229, §3°, da Lei das S.A. e
art. 1.117, §1° do Cddigo Civil, a indicagdo da Empresa Avaliadora sera submetida a ratificagao
pelos acionistas e sécios das Sociedades, que deliberardo também sobre os outros temas
relativos a Cisao Parcial.

4.4. Declaragcdo da Empresa Avaliadora. A Empresa Avaliadora declarou (i) nédo ter
conhecimento de conflito de interesse, direto ou indireto, tampouco qualquer outra
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circunstancia que represente conflito de interesse em relagao a elaboragcdo do Laudo de
Avaliagéo; e (ii) ndo ter conhecimento de nenhuma ag¢éao dos administradores das Sociedades
com objetivo de direcionar, limitar, dificultar ou praticar quaisquer atos que tenham ou possam
ter comprometido o acesso, a utilizacdo ou o conhecimento de informacdes, documentos ou
metodologias de trabalho relevantes para a qualidade dos servigos prestados.

5. APROVAGOES SOCIETARIAS

5.1. Aprovacdes Societarias. A implementagao da Cisao Parcial dependera da pratica dos
seguintes atos societarios:

(i) Assembleia geral extraordinaria da Incorporadora para deliberar, dentre outras
matérias, sobre (a) a ratificagdo do presente Protocolo; (b) a ratificagdo da contratagéo da
Empresa Avaliadora para a elaboragao do Laudo de Avaliagao; (c) a aprovagéo do Laudo de
Avaliagao; (d) a Cisao Parcial, conforme prevista no Protocolo; e (e) a autorizagdo para que
os administradores da Incorporadora pratiquem todos os atos necessarios a implementacgao
das deliberagdes anteriores; e

(i) Reunido de sdcios e/ou alteragdo de contrato social da Cindida, realizada para
deliberar, dentre outras matérias, sobre (a) a ratificacdo do presente Protocolo; (b) a
ratificagao da contratagdo da Empresa Avaliadora para a elaboragao do Laudo de Avaliagao;
(c) a aprovagao do Laudo de Avaliagao; (d) a Cisao Parcial, conforme prevista neste Protocolo;
(e) a alteragao do caput da Clausula 42 do contrato social da Cindida para refletir a redugéo
de capital e o cancelamento de quotas decorrentes da Cisdo Parcial, com a consolidagéo do
contrato social; e (f) a autorizagdo para que os administradores da Cindida pratiquem todos
os atos necessarios a implementacgao das deliberagdes anteriores.

5.2. Direito de Retirada. Nao havera direito de retirada aos acionistas da Incorporadora que
dissentirem ou se abstiverem da assembleia geral extraordinaria da Incorporadora que
deliberar sobre a Cisao Parcial, tendo em vista que o direito de retirada ndo se aplica aos
acionistas da Incorporadora, nos termos da Lei das S.A. Também n&o se aplicam a Cindida
as disposicdes relativas ao direito de retirada, tendo em vista que a Cisdo Parcial sera
deliberada pela Incorporadora, a Unica socia da Cindida.

6. PROVIDENCIAS POS-CISAO PARCIAL

6.1. Providéncias Pés-Cisdo Parcial. Apés a Cisao Parcial, os administradores da
Incorporadora deverao promover os registros e averbacbdes de propriedade dos ativos
constantes da Parcela Cindida para refletir a transferéncia da sua propriedade para a
Incorporadora, em razao da Cis&o Parcial, inclusive os ativos descritos no Anexo | do Laudo
de Avaliacéo.
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7. OUTRAS DISPOSIGOES

7.1. Reqistros e Averbacdes. Competira a administragdo da Incorporadora praticar todos
os atos necessarios a implementagao da Cisdo Parcial, assim como providenciar todas as
comunicagdes, registros e averbagdes de cadastros e tudo mais que for necessario a
efetivacdo da Cisao Parcial.

7.2. Eficacia Temporal da Cisdo Parcial. A Cisdo Parcial, se aprovada pelos acionistas e
socios das Sociedades, tera eficacia a partir de 01 de maio de 2026, inclusive.

7.3. Auséncia de Solidariedade. A Incorporadora sera responsavel apenas pelas
obrigagcbes da Cindida que compdem a Parcela Cindida e que, portanto, serdo transferidas
para a Incorporadora em razéo da Cisao Parcial, sem solidariedade com a Cindida em relacao
as obrigagdes desta que ndo componham a Parcela Cindida.

7.4. Lei. Este Protocolo sera regido e interpretado de acordo com a legislagao brasileira.

7.5. Foro. Fica eleito o Foro da Comarca de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, para dirimir
todas as questdes oriundas do presente Protocolo, com a renuncia de qualquer outro, por
mais privilegiado que seja ou venha a ser.

7.6. Assinatura Eletronica. As Partes declaram e reconhecem que este Protocolo sera
assinado eletronicamente via DocuSign, D4Sign ou qualquer outra plataforma de assinatura
eletrénica, com ou sem um certificado digital emitido de acordo com a ICP-Brasil, sendo
plenamente validos e eficazes a partir da ultima assinatura. As Partes reconhecem, ainda, que
as assinaturas realizadas por meio eletronico sao aptas para comprovar a autoria e a
integridade deste Protocolo, e conferir-lhe pleno efeito legal, como se documento fisico fosse,
conforme disposto no § 2° do artigo 10 da Medida Proviséria n°® 2.200-2, de 24 de agosto de
2001. Todas as assinaturas aqui apostas em meio eletrénico, na forma aqui prevista, e ainda
que nao se trate de certificados eletrénicos emitidos pela ICP-Brasil, tém plena validade e sdo
suficientes para a autenticidade, integridade, existéncia e validade deste instrumento.

E por estarem assim justas e contratadas, as Partes assinam o presente Protocolo.

Sao Paulo/SP, 27 de margo de 2026.

[restante da pagina intencionalmente deixado em branco]
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[pagina de assinaturas do Protocolo e Justificagdo de Cisdo Parcial da Fazenda Sdo Judas
Logistica Ltda., com versao da parcela cindida para a JSL S.A., celebrado em 27 de margo

de 2026]
JSL S.A.
Guilherme de Andrade Fonseca Sampaio Maristela Aparecida do Nascimento
Diretor Diretor

FAZENDA SAO JUDAS LOGISTICA LTDA.

Guilherme de Andrade Fonseca Sampaio Maristela Aparecida do Nascimento
Diretor Diretora
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PROTOCOLO E JUSTIFICAGAO DE CISAO PARCIAL DA FAZENDA SAO JUDAS
LOGISTICA LTDA., COM VERSAO DA PARCELA CINDIDA PARA A JSL S.A.

Anexo A
Laudo de Avaliagao

[documento na proxima pagina]
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Data de Referéncia: 31 de janeiro de 2026.
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Sumario Executivo

ANOS

Fizemos a presente avaliagdo do acervo liquido a ser cindido da Fazenda Sao Judas Logistica Ltda. (FSJ), para fins de sua cisao parcial e
posterior incorporagdo na JSL S.A. (JSL) com data base em 31 de janeiro de 2026. A parcela cindida é composta pela selecao de alguns ati-
vos e passivos representados por saldos parciais e/ou totais das contas de bens imobilizados (veiculos) e impostos diferidos passivos. Em
seguida, o acervo liquido cindido da FSJ sera incorporado a JSL.

Para sua elaboracdo, baseamo-nos nas informac¢des descritas no item 1.1 — Fontes de Informacao, a seguir.

Concluimos que o valor liquido da parcela cindida da FSJ é de R$ 29.950.000,00 (vinte e nove milhdes, novecentos e cinquenta mil reais),
composto pelo saldo cindido do imobilizado é de R$ 43.004.020,60 (quarenta e trés milhdes, quatro mil, vinte reais e sessenta centavos), e o
saldo cindido de impostos diferidos é R$ 13.054.020,60 (treze milhdes, cinquenta e quatro mil, vinte reais e sessenta centavos), e o valor pa-
trimonial da parcela remanescente da FSJ apds a cisdo é de R$ 57.226.642,21 (cinquenta e sete milhdes, duzentos e vinte e seis mil,
seiscentos e quarenta e dois reais e vinte e um centavos).

Sao Paulo, 25 de margo de 2026.

Setape Assessoria Economica Ltda.
LUIS EDUARDO PEREIRA  Digitally signed by LUIS

DE EDUARDO PEREIRADE TUNEO TONE ONOOIO73868873
CARVALHO:38406080825 pate: 2026.63.25 14:36:01 -03'00" ONO:01978888872 %zd:g 2026.03.25 11:56:46
Luis Eduardo Pereira de Carvalho Tuneo Ono
Saocio-Diretor Contador — CRC 1SP098699/0-9
ANA CLAUDIA PORFIRIO Assinado de forma digital por ANA CLAUDIA ANGELITA PASCOAL Assinado de forma digital por ANGELITA
PORFIRIO DOS SANTQS:42742532870 X
DOS SANTOS:42742532870  Dados. 20260525 125747 03700 MORETTI:25087685889 Do o 26260 25 1238003 Y00
Ana Claudia Porfirio dos Santos Angelita Pascoal Moretti
Sdcia Contadora - CRC 1SP 334295/06 Contadora — CRC 1SP208068/0-2

Este documento foi assinado por AC SERASA SRF ICP-BRASIL. De acordo com a Lei 14.063 de setembro de 2020, a assinatura eletronica qualificada, que usa certificado digital, sera admitida em
qualquer interagao eletrénica com ente publico, independentemente de cadastramento prévio. Para validagao das assinaturas, acessar: https://validar.iti.gov.br/
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1 Objetivo

Os objetivos deste trabalho séao:
i. O valor da parcela cindida referente a FSJ;
ii. O valor do patriménio liquido remanescente da FSJ apds a
ciséo.

A FSJ, pretende realizar a cisdo parcial referente a parcela com-
posta pela selecdo de alguns ativos e passivos representados por
saldos parciais e/ou totais das contas de bens imobilizados (veicu-
los) e impostos diferidos passivos.

Em seguida, o acervo liquido cindido da FSJ sera incorporado a
JSL, com a data base 31 de janeiro de 2026.

1.1. Fontes de Informagao

Para a elaboragéo da presente avaliagao foram utilizados:

e Balango Patrimonial da Fazenda S&o Judas Logistica Ltda.,
nao auditado em 31 de janeiro de 2026;

e Balancete da Fazenda Sao Judas Logistica Ltda., ndo audi-
tado em 31 de janeiro de 2026;

e Demonstragdes Financeiras do Grupo JSL do 3° trimestre
de 2025 auditadas pela PricewaterhouseCoopers Auditores
Independentes Ltda.;

Ultima alteracdo do estatuto social da Fazenda Sdo Judas
Logistica Ltda.;

Informagdes contabeis fornecidas pela FSJ;

O laudo de avaliagao dos ativos e passivos a valor contabil
de numero P-59.512 n°® N-1.877 da Fazenda Sao Judas Lo-
gistica Ltda. (FSJ) elaborado por nés em 31 de janeiro de
2026;

Outras informagdes relevantes fornecidas pela Administra-
céo.
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2 Informagodes sobre o Avaliador

O Grupo Setape, formado pela Setape Assessoria Econdmica Ltda.
e pela Setape - Servicos Técnicos de Avaliacdo do Patrimbnio e
Engenharia Ltda., foi fundado em 1974 e é especializado em avali-
acoes.

A Setape esta situada na avenida Angélica, n° 2.491, 8° andar,
conj. 81, Sdo Paulo - SP, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa
Juridica do Ministério da Fazenda sob o n° 03.960.076.0001-57,
representada pelo seu soécio infra assinado, Luis Eduardo Pereira
de Carvalho, portador do RG n° 3.606.435 SSP-SP, inscrito no CPF
sob o n°® 384.060.808-25, residente e domiciliado em Sé&o Paulo -
SP, com escritério no mesmo endereg¢o da representada, e Tuneo
Ono responsavel Técnico, domiciliado em Sao Paulo - SP, porta-
dor do RG n° 3.332.290-9, inscrito no CPF sob o n°® 019.788.888-
72, inscrito no Conselho Regional de Contabilidade do Estado de
Séao Paulo sob n° SP-098699/0-9, nomeado pela administracéo da
Fazenda Sao Judas Logistica Ltda. para proceder a avaliagao (i) do
valor da parcela composta pela selecao de alguns ativos e passivos
representados por saldos parciais e/ou totais das contas de bens
imobilizados (veiculos) e impostos diferidos passivos; e (ii) do valor
da parcela remanescente do patriménio liquido da Fazenda Séao
Judas Logistica Ltda., em 31 de janeiro de 2026, de acordo com as
praticas contabeis brasileiras, apresenta a seguir o resultado de
seus trabalhos.

2.1. Identificagdo e Qualificacdo dos Profissionais Res-
ponsaveis

Luis Eduardo Pereira de Carvalho, engenheiro de produgao (Escola
Politécnica da USP - 1970), MBA (London Business School - 1974).
Iniciou sua carreira em 1970 e trabalhou como executivo em em-
presas industriais e de servigos, tanto nacionais quanto multinacio-
nais. Socio da Setape desde 1999. Responsavel técnico pela area
de estudos econdbmicos da Setape. Responsavel pela elaboracao
de laudos de avaliacdo de dezenas de empresas, dos mais varia-
dos portes, atuando em diversos setores da economia, tendo parti-
cipado da equipe avaliadora em diversos processos de privatiza-
céo.

Roberto Moutinho Zuanella, engenheiro civil (Universidade Mac-
kenzie - 1985), especializacdo em engenharia de avaliagbes (IBA-
PE-SP). Iniciou sua carreira em 1982 e trabalhou como perito avali-
ador. Sécio da Setape desde 1990. Responsavel técnico pelas ava-
liagdes patrimoniais da Setape.

Gabriela Porfirio Santos Favaretto, economista (Universidade Fede-
ral de Sao Paulo - 2019), MBA em finangas (FIA - 2022). Iniciou sua
carreira como estagiaria em 2015 e é sécia da Setape desde 2019.

Ana Claudia Porfirio dos Santos, contadora (Universidade Anhan-
guera - 2019), MBA Executivo em Finangas: Controladoria, Audito-
ria e Compliance (FGV-SP). E registrada no Conselho Regional de
Contabilidade sob o n°® 1SP 334295/06.
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Tuneo Ono: Contabilista (Pontificia Universidade Catdlica de Sao
Paulo - 1973). Atua como contador e como responsavel técnico
junto a orgéos fiscalizadores como a CVM, o Banco Central, o CRC
e o Ibracon. E auditor independente desde 1981. E registrado no
Conselho Regional de Contabilidade sob o n°® 1SP098699/0-9.

Angelita Pascoal Moretti: contadora (Faculdades Integradas “Cam-
pos Salles” — 1998) e bacharel em Direito (Centro Universitario
UNIFIEO — 2005). E registrada no Conselho Regional de Contabili-
dade sob o n° 1SP208068/0-2.

Maria Cristina Leite da Silva: técnica em contabilidade (Colégio Sao
Luis — 1985), administradora de empresas (Faculdade de Economia
Sé&o Luis — 1994) e pds-graduada em finangas empresariais (Uni-
versidade Mackenzie — 2010). E registrada no Conselho Regional
de Administragédo sob o n° 057842 e no Conselho Regional de Con-
tabilidade sob o n° 184250/0-7.

2.2. Responsabilidade da Administracao sobre as In-
formagoes Contabeis

A Administracdo da Companhia é responsavel pela escrituracéo
dos livros e pela elaboracdao de informacdes contabeis, de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil, assim como pelos
controles internos relevantes que ela determinou como necessarios
para permitir a elaboracao de tais informacdes contabeis livres de
distor¢des relevantes, independentemente de terem sido causadas
por fraude ou erro.

2.3. Alcance dos trabalhos e responsabilidade do avali-
ador

Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusdo sobre o
valor da parcela cindida referente a selecdo dos ativos e passivos
da FSJ; e o valor do patriménio liquido remanescente da FSJ apds
cisdo em 31 de janeiro de 2026, com base nos trabalhos conduzi-
dos de acordo com o Comunicado Técnico - CTG 2002, aprovado
pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC, que prevé a aplica-
cao de procedimentos de exame no balango patrimonial para emis-
sdo de laudo de avaliacéo.
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3 Escopo

ANOS

A administracdo do Grupo JSL decidiu que a Fazenda Sao Judas
Logistica Ltda. (FSJ) devera realizar a cisao parcial da parcela cin-
dida, composta pela selegcdo de determinados ativos e passivos
representados por saldos parciais e/ou totais das contas de bens
imobilizados (veiculos) e impostos diferidos passivos da FSJ.

O acervo liquido cindido, cujo valor é de R$ 29.950.000,00 (vinte e
nove milhdes, novecentos e cinquenta mil reais), composto pelo
saldo cindido do imobilizado é de R$ 43.004.020,60 (quarenta e
trés milhdes, quatro mil, vinte reais e sessenta centavos), e o saldo
cindido de impostos diferidos ¢ R$ 13.054.020,60 (treze milhdes,
cinquenta e quatro mil, vinte reais e sessenta centavos) sera incor-
porado a JSL S.A. (JSL), com data-base nas demonstragdes finan-
ceiras de 31 de janeiro de 2026.

Fomos solicitados pela JSL S.A. a proceder a avaliagcado da parcela
cindida da FSJ, para fins de sua ciséo parcial e posterior incorpora-
¢ao na JSL, com data-base em 31 de janeiro de 2026.

3.1. Descrigcao da Empresa

3.1.1. Fazenda Sao Judas Logistica Ltda.

A Fazenda Sé&o Judas Logistica Ltda. (FSJ), sociedade limitada
com sede na Rua Maria Soldeira Lourencon ,520 - S/1 - ltupeva -
SP - CEP 13.295-612, inscrita no CNPJ 23.850.588/0001-78.

A FSJ tem por objeto o ramo de transporte rodoviario de cargas no
ambito municipal, intermunicipal , interestadual e expresso interna-
cional, porta a porta ,de documentos e encomendas , cosméticos,
perfume, produtos de higiene, produtos farmacéuticos, farmoquimi-
cos e produtos perigosos, agenciamento de carga aérea doméstica
e internacional, servicos de entrega de maloes néo realizados pelo
correio nacional, carga e descarga, entrega rapida e locacdo de
automoéveis sem condutor, armazenamento, depdsito, manuseio ,
distribuicdo de mercadorias, inclusive de camaras frigorificas e si-
los, de todo tipo de produto, sélidos, liquidos, gasosos, agropecua-
rio, com emissdo de warrants, documentos e demais objetos de
propriedade de clientes, por conta propria ou de terceiros; comércio
varejista de pneumaticos e camaras de ar, e de servigcos combina-
dos de escritdrio e apoio administrativo. Além das atividades acima
mencionadas, a Filial 01 exercera as atividades de armazenamento
,depdsito, manuseio, distribuicdo de mercadorias, inclusive de ca-
maras frigorificas e silos de todo tipo de produto , sdlidos, liquidos,
gasosos, agropecuario, com emissao de warrants, documentos e
demais objetos de propriedade de clientes, por conta propria ou de
terceiros.

A atividade de comércio varejista de pneumaticos e camaras de ar
sera exercida exclusivamente pela matriz.
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O capital social, totalmente subscrito e integralizado em moeda
corrente nacional, é de R$ 30.000.000,00, (trinta milhdes de reais),
dividido em 30.000.000 (trinta milhdes) de quotas, no valor nominal
de R$ 1,00 (um real) cada uma, todas de titularidade da JSL S.A.

ANOS

3.2. Cisao Parcial

A FSJ propbe que a operagdo seja realizada com base nas de-
monstragdes financeiras de 31 de janeiro de 2026, mediante cisao
parcial da parcela cindida, composta pela sele¢cao de determinados
ativos e passivos. Essa parcela € composta pelos bens imobiliza-
dos (veiculos) e impostos diferidos passivos, registrados em seu
balanco.

Desta forma, o patriménio liquido da parte remanescente da FSJ
assim se demonstra:

A composicdo detalhada, contendo a abertura de todos os ativos e
passivos, encontra-se apresentada no Anexo |.



sebape

ANOS

Fazenda Sao Judas Logistica Ltda.

Demonstragao da Parcela Cindida em 31 de janeiro de 2026
Valores em reais, exceto quando indicado.

Descrigao Saldo Contabil Parcela Saldo
Cindida Remanescente
Disponivel 48.365.328,26 48.365.328,26
Contas a Receber 79.496.987,28 79.496.987,28
Estoque 370.832,78 370.832,78
Bens Disponiveis para Venda 327.989,87 327.989,87
Impostos a Recuperar ou Compensar 17.890.362,48 17.890.362,48
Imposto de Renda e Contribuigdo Social 0,00 0,00
Despesas Antecipadas 6.737.850,48 6.737.850,48
Partes Relacionadas 0,00 0,00
Outros Créditos 3.044.201,59 3.044.201,59
Adiantamentos a Terceiros 2.000.331,14 2.000.331,14
Ativo Circulante 158.233.883,88 0,00 158.233.883,88
Valores Realizaveis a Longo Prazo 0,00 0,00
Contas a Receber 0,00 0,00

Tributos a Recuperar
Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferido

17.608.164,70
15.685.027,73

17.608.164,70
15.685.027,73

Deposito Judicial 34.328,24 34.328,24
Outros Créditos 25.500,00 25.500,00
Outras Despesas 36.948,49 36.948,49

Veiculos 43.004.020,60 (43.004.020,60) 0,00

Outros Imobilizados 2.001.434,06 2.001.434,06
Imobilizado 45.005.454,66 (43.004.020,60) 2.001.434,06
Intangivel 72.214.228,27 72.214.228,27

Ativo Nao Circulante

150.609.652,09

(43.004.020,60)

107.605.631,49

Total do Ativo

308.843.535,97

(43.004.020,60)

265.839.515,37

Fornecedores a Curto Prazo

Obrigagdes Trabalhistas

Obrigagdes Tributarias

Impostos e Contribuigdes s/ o Lucro

Outras Contas a Pagar

Recebimentos Antecipados

Dividendos e Juros Sobre Capital Proprio a Pagar

35.037.231,91
14.540.397,14
3.060.603,55
0,00
5.338.480,24
2.112.505,58
0,00

35.037.231,91
14.540.397,14
3.060.603,55
0,00
5.338.480,24
2.112.505,58
0,00
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Fazenda Sao Judas Logistica Ltda.
Demonstragao da Parcela Cindida em 31 de janeiro de 2026
Valores em reais, exceto quando indicado.

Descrigao Saldo Contabil Parcela Saldo
Cindida Remanescente
Empréstimos e Financiamentos 5.633.859,17 5.633.859,17
Arrendamentos a Pagar 966.734,20 966.734,20
Arrendamentos por Direito de Uso 39.057.117,84 39.057.117,84
Consorcios 77.864,46 77.864,46
Passivo Circulante 105.824.794,09 0,00 105.824.794,09
Empréstimos e Financiamentos 206.744,03 206.744,03
Arrendamentos a Pagar 143.134,09 143.134,09
Arrendamentos por Direito de Uso 37.564.109,48 37.564.109,48
Consorcios 217.158,68 217.158,68
Provisdo para Demandas Judiciais e Administrativas 53.856.867,66 53.856.867,66
Outras Contas a Pagar LP 3.526.295,49 3.526.295,49
Passivos Fiscais Diferidos LP 20.327.790,24 (13.054.020,60) 7.273.769,64
Passivo Nao Circulante 115.842.099,67 (13.054.020,60) 102.788.079,07
Capital Social 30.000.000,00 (29.950.000,00) 50.000,00

Reservas de Lucro
Nota Comercial Conversiveis em Agdes

(20.838.869,99)
78.015.512,20

(20.838.869,99)
78.015.512,20

Patriménio Liquido

87.176.642,21

(29.950.000,00)

57.226.642,21

Total do Passivo e Patriménio Liquido

308.843.535,97

(43.004.020,60)

265.839.515,37
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4 Conclusao

Com base nos trabalhos efetuados, concluimos que o valor liquido
da parcela cindida da FSJ é de R$ 29.950.000,00 (vinte e nove
milhées, novecentos e cinquenta mil reais), composto pelo saldo
cindido do imobilizado é de R$ 43.004.020,60 (quarenta e trés mi-
Ihdes, quatro mil, vinte reais e sessenta centavos), e o saldo cindi-
do de impostos diferidos € R$ 13.054.020,60 (treze milhdes, cin-
quenta e quatro mil, vinte reais e sessenta centavos), e o valor pa-
trimonial da parcela remanescente da FSJ apods a cisdo é de R$
57.226.642,21 (cinquenta e sete milhdes, duzentos e vinte e
seis mil, seiscentos e quarenta e dois reais e vinte e um centa-
vos).

11
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MODULO 5 — Anexos

ANOS
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Anexo | - Demonstrativo da Parcela Cindida

Fazenda S&o Judas Logistica Ltda.

Demonstrativo da Parcela Cindida em 31 de janeiro de 2026

Valores em reais exceto quando indicado

Descrigao da Classe Valor Valor Parcela Denominagao Placa do N° Ano fabricagao Ano modelo
do Imobilizado Custo Depreciado Cindida Veiculo Chassi
Caminhoes R$ 195.000,00 (85.583,33) 109.416,67 VM 270 6X2 2P (DIESEL) (E5) FKB5C84 93ZC135AZN8499326 2017 2018
Caminhoes R$ 195.000,00 (85.583,33) 109.416,67 VM 270 6X2 2P (DIESEL) (E5) FUC4A62 93ZC135AZN8499327 2017 2018
Caminhoes R$ 378.000,00 (156.650,00) 221.350,00 VM 270 6X2 2P (DIESEL) (E5) FYA7D34 93ZE2HMHON8946809 2017 2018
Caminhdes R$ 25.500,00 (19.142,71) 6.357,29 CARROCERIA FECHADA - CHASSI: 93ZE2HMHON8946809 - FYA7D34 93ZE2HMHON8946809 2021 2022
Caminhoes R$ 30.000,00 (16.333,33) 13.666,67 ALONGAMENTO BAU - PLACA: FYA7D34 FYA7D34 93ZE2HMHON8946809 2021 2022
Caminhdes R$ 378.000,00 (151.000,38) 226.999,62 VM 270 6X2 2P (DIESEL) (E5) FUI8F91 93ZE2HMHON8947072 2017 2018
Caminhoes R$ 25.500,00 (19.335,00) 6.165,00 CARROCERIA FECHADA - CHASSI: 93ZE2HMHON8947072 - FUIBF91 93ZE2HMHON8947072 2021 2022
Caminhdes R$ 25.000,00 (13.799,53) 11.200,47 ALONGAMENTO BAU - PLACA: FUI8F91 FUI8F91 93ZE2HMHON8947072 2021 2022
Caminhdes R$ 56.000,00 (42.384,74) 13.615,26 REVESTIMENTO ANTI ARROMBAMENTO - CHASSI: 93ZE2HMH FUI8F91 93ZE2HMHON8947072 2021 2022
Caminhdes R$ 180.000,00 (90.000,00) 90.000,00 VM 270 6X2 2P (DIESEL) (E5) GHI8H07 9535PFTE4MR103706 2017 2018
Caminhoes R$ 198.000,00 (99.000,00) 99.000,00 VM 270 6X2 2P (DIESEL) (E5) ERA9B41 9535PFTE9NRO17812 2017 2018
Caminhdes R$ 350.000,00 (220.533,44) 129.466,56 VM 270 6X2 2P (DIESEL) (E5) GIO2F65 953658244MR129334 2017 2018
Caminhoes R$ 46.800,00 (44.850,00) 1.950,00 FURGAO DURALUMINIO 9200X2600MM CHASSI 953658244MR GIO2F65 953658244MR129334 2020 2021
Caminhdes R$ 30.000,00 (16.333,33) 13.666,67 ALONGAMENTO BAU - PLACA: GIO2F65 GIO2F65 953658244MR129334 2020 2021
Caminhoes R$ 255.000,00 (207.166,64) 47.833,36 VM 270 6X2 2P (DIESEL) (E5) FSJOC45 953658247MR101141 2017 2018
Caminhdes R$ 40.000,00 (33.333,50) 6.666,50 FURGAO DURALUMINIO 11000X2600MM PLACA FSJ0C45 FSJOC45 953658247MR101141 2020 2021
Caminhoes R$ 255.000,00 (207.166,64) 47.833,36 VM 270 6X2 2P (DIESEL) (E5) FSJOC46 953658248MR101018 2017 2018
Caminhdes R$ 40.000,00 (33.333,50) 6.666,50 FURGAO DURALUMINIO 11000X2600MM PLACA FSJ0C46 FSJOC46 953658248MR101018 2020 2021
Caminhoes R$ 530.000,00 (156.687,19) 373.312,81 VM 270 6X2 2P (DIESEL) (E5) GDMB8A16 9BM958166PB311823 2017 2018
Caminhdes R$ 43.000,00 (26.493,86) 16.506,14 CARROCERIA FECHADA CARGA SECA - 9BM958166PB311823 GDM8A16 9BM958166PB311823 2022 2023
Caminhoes R$ 530.000,00 (156.687,19) 373.312,81 VM 270 6X2 2P (DIESEL) (E5) GlZ5F06 9BM958166PB311903 2017 2018
Caminhdes R$ 43.000,00 (26.493,86) 16.506,14 CARROCERIA FECHADA CARGA SECA - 9BM958166PB311903 GIZ5F06 9BM958166PB311903 2022 2023
Caminhoes R$ 3.848.800,00 (1.907.891,51) 1.940.908,49
Cavalos Mecanicos R$ 549.900,00 (241.345,00) 308.555,00 STRALIS HI-ROAD 600S44T 6X2 (DIES.)(E5) BVO2F72 93ZM2SSHON8838381 2021 2021
Cavalos Mecanicos R$ 215.000,00 (165.729,29) 49.270,71 TGX 29.440 6X4 2P (DIESEL)(E5) GHV4A03 95328XZZ1FE401429 2021 2021
Cavalos Mecanicos R$ 215.000,00 (165.729,29) 49.270,71 TGX 29.480 6X4 2P (DIESEL)(E5) FTGOH06 9532AXAZ0GE500485 2021 2021
Cavalos Mecanicos R$ 230.000,00 (177.291,79) 52.708,21 TGX 29.480 6X4 2P (DIESEL)(E5) GEU1D90 9532AXAZ6GE500371 2021 2021
Cavalos Mecanicos R$ 215.000,00 (165.729,29) 49.270,71 TGX 29.480 6X4 2P (DIESEL)(E5) FZG1F79 9532AXAZ6GE500488 2021 2021
Cavalos Mecanicos R$ 300.000,00 (200.000,00) 100.000,00 25-420 CONSTELLATION 6X2 2P (DIESEL)(E5) ELE6C67 953638279KR929656 2021 2021
Cavalos Mecanicos R$ 562.000,00 (156.190,46) 405.809,54 25-460 CONSTEL. 6X2 TRACTOR 2P (DIE)(E5) FSN5C81 953698TKOPR045565 2021 2021
Cavalos Mecanicos R$ 628.000,00 (202.667,75) 425.332,25 25-460 CONSTEL. 6X2 TRACTOR 2P (DIE)(E5) GDMB8F63 953698TK3PR022281 2021 2021
Cavalos Mecanicos R$ 628.000,00 (202.667,75) 425.332,25 25-460 CONSTEL. 6X2 TRACTOR 2P (DIE)(E5) DHC5D41 953698TK4PR032477 2021 2021
Cavalos Mecanicos R$ 562.000,00 (156.863,94) 405.136,06 25-460 CONSTEL. 6X2 TRACTOR 2P (DIE)(E5) FUM3D36 953698TK5PR046002 2021 2021
Cavalos Mecanicos R$ 562.000,00 (156.863,94) 405.136,06 25-460 CONSTEL. 6X2 TRACTOR 2P (DIE)(E5) GKI6H96 953698TK5PR046081 2021 2021
Cavalos Mecanicos R$ 674.000,00 (235.061,27) 438.938,73 25-460 CONSTEL. 6X2 TRACTOR 2P (DIE)(E5) GEI9F56 953698TK6PR032660 2021 2021
Cavalos Mecanicos R$ 562.000,00 (156.055,75) 405.944,25 25-460 CONSTEL. 6X2 TRACTOR 2P (DIE)(E5) FCVOF41 953698TK7PR046082 2021 2021
Cavalos Mecanicos R$ 598.000,00 (181.541,71) 416.458,29 25-460 CONSTEL. 6X2 TRACTOR 2P (DIE)(E5) GJY2G76 953698TK8PR023409 2021 2021
Cavalos Mecanicos R$ 562.000,00 (156.863,94) 405.136,06 25-460 CONSTEL. 6X2 TRACTOR 2P (DIE)(E5) FVL4D96 953698TK8PR037438 2021 2021
Cavalos Mecanicos R$ 562.000,00 (156.190,46) 405.809,54 25-460 CONSTEL. 6X2 TRACTOR 2P (DIE)(E5) DFV8H71 953698TKIPR046326 2021 2021
Cavalos Mecanicos R$ 269.000,00 (269.000,00) 0,00 19-360 CONSTELLAT. TRACTOR (DIESEL)(E5) ENI3H65 9536R8270LR006126 2021 2021
Cavalos Mecanicos R$ 315.000,00 (236.250,00) 78.750,00 19-360 CONSTELLAT. TRACTOR (DIESEL)(E5) FWMOE72 9536R8270MR115350 2021 2021
Cavalos Mecanicos R$ 350.000,00 (350.000,00) 0,00 19-360 CONSTELLAT. TRACTOR (DIESEL)(E5) DAN7B50 9536R8271LR012047 2021 2021
Cavalos Mecanicos R$ 229.600,00 (44.166,08) 185.433,92 19-360 CONSTELLAT. TRACTOR (DIESEL)(E5) GHO8D07 9536R8271MR126731 2021 2021
Cavalos Mecanicos R$ 264.000,00 (264.000,00) 0,00 19-360 CONSTELLAT. TRACTOR (DIESEL)(E5) GFD3E36 9536R8272KR905858 2021 2021
Cavalos Mecanicos R$ 313.900,00 (209.266,56) 104.633,44 19-360 CONSTELLAT. TRACTOR (DIESEL)(E5) EEMO0J42 9536R8272MR134336 2021 2021
Cavalos Mecanicos R$ 375.000,00 (158.770,16) 216.229,84 19-360 CONSTELLAT. TRACTOR (DIESEL)(E5) FOQ5A35 9536R8272NR052169 2021 2021
Cavalos Mecanicos R$ 229.600,00 (44.166,08) 185.433,92 19-360 CONSTELLAT. TRACTOR (DIESEL)(E5) FZE6H12 9536R8273MR126732 2021 2021
Cavalos Mecanicos R$ 229.600,00 (44.166,08) 185.433,92 19-360 CONSTELLAT. TRACTOR (DIESEL)(E5) FRN2A93 9536R8273MR126861 2021 2021
Cavalos Mecanicos R$ 313.900,00 (183.108,24) 130.791,76 19-360 CONSTELLAT. TRACTOR (DIESEL)(E5) DUU7A63 9536R8274MR134337 2021 2021
Cavalos Mecanicos R$ 375.000,00 (158.770,16) 216.229,84 19-360 CONSTELLAT. TRACTOR (DIESEL)(E5) GIR8J67 9536R8274NR052089 2021 2021
Cavalos Mecanicos R$ 264.000,00 (203.500,00) 60.500,00 19-360 CONSTELLAT. TRACTOR (DIESEL)(E5) ESL5C08 9536R8275LR002041 2021 2021
Cavalos Mecanicos R$ 370.000,00 (208.124,91) 161.875,09 19-360 CONSTELLAT. TRACTOR (DIESEL)(E5) DDI3D59 9536R8275LR030308 2021 2021
Cavalos Mecanicos R$ 269.000,00 (269.000,00) 0,00 19-360 CONSTELLAT. TRACTOR (DIESEL)(E5) DWO2F07 9536R8276LR001738 2021 2021
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TGX 28.440 6X2 2P (DIESEL)(E5)
TGX 28.440 6X2 2P (DIESEL)(E5)
AXOR 2041 S/LS 2P (DIESEL) (E5)
AXOR 2041 S/LS 2P (DIESEL) (E5)
AXOR 2041 S/LS 2P (DIESEL) (E5)
AXOR 2041 S/LS 2P (DIESEL) (E5)
AXOR 2041 S/LS 2P (DIESEL) (E5)
AXOR 2041 S/LS 2P (DIESEL) (E5)
AXOR 2041 S/LS 2P (DIESEL) (E5)
AXOR 2041 S/LS 2P (DIESEL) (E5)
AXOR 2041 S/LS 2P (DIESEL) (E5)
AXOR 2041 S/LS 2P (DIESEL) (E5)
AXOR 2041 S/LS 2P (DIESEL) (E5)
AXOR 2041 S/LS 2P (DIESEL) (E5)
AXOR 2041 S/LS 2P (DIESEL) (E5)
AXOR 2041 S/LS 2P (DIESEL) (E5)
AXOR 2041 S/LS 2P (DIESEL) (E5)
AXOR 2041 S/LS 2P (DIESEL) (E5)
AXOR 2041 S/LS 2P (DIESEL) (E5)
AXOR 2041 S/LS 2P (DIESEL) (E5)
AXOR 2041 S/LS 2P (DIESEL) (E5)
AXOR 2041 S/LS 2P (DIESEL) (E5)
AXOR 2041 S/LS 2P (DIESEL) (E5)
AXOR 2041 S/LS 2P (DIESEL) (E5)
AXOR 2041 S/LS 2P (DIESEL) (E5)
AXOR 2041 S/LS 2P (DIESEL) (E5)
AXOR 2041 S/LS 2P (DIESEL) (E5)
AXOR 2041 S/LS 2P (DIESEL) (E5)
AXOR 2041 S/LS 2P (DIESEL) (E5)
AXOR 2041 S/LS 2P (DIESEL) (E5)
AXOR 2041 S/LS 2P (DIESEL) (E5)
AXOR 2041 S/LS 2P (DIESEL) (E5)
AXOR 2041 S/LS 2P (DIESEL) (E5)
AXOR 2041 S/LS 2P (DIESEL) (E5)
AXOR 2041 S/LS 2P (DIESEL) (E5)
AXOR 2041 S/LS 2P (DIESEL) (E5)
AXOR 2041 S/LS 2P (DIESEL) (E5)
AXOR 2041 S/LS 2P (DIESEL) (E5)
AXOR 2041 S/LS 2P (DIESEL) (E5)
AXOR 2041 S/LS 2P (DIESEL) (E5)
AXOR 2041 S/LS 2P (DIESEL) (E5)

E5
E5
E5

EOA6100
GCQBE72
CuUl6B63
FUJ2182
GCO9B45
EZO7H43
FlI-2661
FZW7J28
FVW0C49
FSJ4A11
FSJ0B63
DEU-6087
FUL6F07
FOI4H81
FOZ3D93
DUB7B72
QCJ5J94
FYC5E58
ELA5D41
GFL7C93
RFCOE96
BDJ2198
GFK9J64
GES4A13
GHK7D67
FQNBE04
FZP2D27
GHM7G64
FPI6H16
FMS6J24
GAA3H34
FVC2B18
FRU5C46
FOQ3A28
GGQ5D98
FOP4D12
GFO9F06
FVI7J15
EXI2E86
DHT6D11
RHA7C70
EOM7157
EHH4E98
FNGOD56
FRX7J71
FMY3I18
FOQ1G23
FPQ7E36
FRB1F72
FOG3G22
FHE5H84
FPISE45
FPH3F93
FNO8F42
FZE8I24
FED8G93
EIH1F42
FEL4H94
FOW9G53
FNM8D35
FFI2E17

9536R8276LR001948
9536R8276MR 127051
9536R8276MR 134341
9536R8276NR024858
9536R8277MR 126751
9536R8277NR051986
9536R8278JR812423

9536R8279MR 127061
9536R827XMR126730
9536Y8270MR 106022
9536Y8271MR 105848
9536Y827XLR000692
95388XZZ1LE001120
95388XZZ2L E002549
95388XZZ3LE001393
95388XZZ4LE001791

95388XZZ7LLE000568
95388XZZ8JE800146
95388XZZ8LE001874
95388XZZ9JE800253
95388XZZXLE001116
95388XZZXLE001410
9BM958434L.B173601

9BM958434LB175382
9BM9584341.B182239
9BM9584341L.B182958
9BM9584341.B183004
9BM958434L.B183491

9BM9584341.B182924
9BM9584341L.B183323
9BM9584341.B184046
9BM958434MB203673
9BM958434MB205358
9BM958434MB205397
9BM958434MB205787
9BM958434MB205907
9BM958434MB205958
9BM958434MB206032
9BM958434MB206080
9BM958434MB206683
9BM958434MB206903
9BM958434MB212038
9BM958434MB212780
9BM958434MB212804
9BM958434MB216261
9BM958434MB216421
9BM958434MB216587
9BM958434MB216657
9BM958434MB216679
9BM958434MB216971
9BM958434MB217367
9BM958434MB217395
9BM958434MB217441
9BM958434MB217477
9BM958434MB218177
9BM958434MB219655
9BM958434MB219863
9BM958434MB219909
9BM958434MB219933
9BM958434MB220245
9BM958434MB230764

2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021

2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
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Cavalos Mecanicos R$ 479.500,00 (3.142,34) 476.357,66 AXOR 2041 S/LS 2P (DIESEL) (E5) FKS2G66 9BM958434NB241143 2021 2021
Cavalos Mecanicos R$ 314.000,00 (228.958,45) 85.041,55 AXOR 2036 S/LS 2P (DIESEL) (E5) FSJ0B34 9BM958434RB168743 2021 2021
Cavalos Mecanicos R$ 590.000,00 (1.229,17) 588.770,83 ACTROS 2651 S 6X4 2P (DIESEL)(E5) FWH2J13 9BM963414MB227171 2021 2021
Cavalos Mecanicos R$ 90.000,00 (82.500,00) 7.500,00 FH 440 6X4 2P (DIESEL) EKH3H27 9BVAS02D7AE757975 2021 2021
Cavalos Mecanicos R$ 350.000,00 (175.000,08) 174.999,92 VM 330 4X2 2P (DIESEL) (E5) EZZ6F72 9BVPOS1A6ME176236 2021 2021
Cavalos Mecanicos R$ 350.000,00 (175.000,08) 174.999,92 VM 330 4X2 2P (DIESEL) (E5) FVI2I63 9BVPOS1A7ME176203 2021 2021
Cavalos Mecanicos R$ 350.000,00 (175.000,08) 174.999,92 VM 330 4X2 2P (DIESEL) (E5) GID3B07 9BVPOS1A9ME176200 2021 2021
Cavalos Mecanicos R$ 350.000,00 (175.000,08) 174.999,92 VM 330 4X2 2P (DIESEL) (E5) GEGOC71 9BVP0OS1A9ME176237 2021 2021
Cavalos Mecanicos R$ 350.000,00 (175.000,08) 174.999,92 VM 330 4X2 2P (DIESEL) (E5) GJJ8B35 9BVPOS1AXME176204 2021 2021
Cavalos Mecanicos R$ 615.000,00 (331.788,31) 283.211,69 FH-460 6X2 2P (DIESEL) (E5) FUB1D65 9BVRG20C3ME903232 2021 2021
Cavalos Mecanicos R$ 45.000,00 (45.000,00) 0,00 ACTROS 2651 S 6X4 2P (DIESEL)(E5) ABF-5284 81175 2021 2021
Cavalos Mecanicos R$ 459.900,00 (201.845,00) 258.055,00 ACTROS 2651 S 6X4 2P (DIESEL)(E5) ESS5F26 93ZM1WPH08838257 2021 2021
Cavalos Mecanicos R$ 459.900,00 (201.845,00) 258.055,00 ACTROS 2651 S 6X4 2P (DIESEL)(E5) GAJ7F67 93ZM1WPHON8838255 2021 2021
Cavalos Mecanicos R$ 459.900,00 (187.607,06) 272.292,94 ACTROS 2651 S 6X4 2P (DIESEL)(E5) GHAO0I53 93ZM1WPHON8838547 2021 2021
Cavalos Mecanicos R$ 459.900,00 (187.607,06) 272.292,94 ACTROS 2651 S 6X4 2P (DIESEL)(E5) GJR7G41 93ZM1WPHONB8838583 2021 2021
Cavalos Mecanicos R$ 459.900,00 (190.697,78) 269.202,22 ACTROS 2651 S 6X4 2P (DIESEL)(E5) ESS5J62 93ZM1WPHON8838589 2021 2021
Cavalos Mecanicos R$ 3.500,00 (0,01) 3.499,99 Serv de inst ou substituicdo de pecas FVC2B18 9BM958434MB203673 2021 2021
Cavalos Mecéanicos R$ 40.790.300,00 (18.501.296,37) 22.289.003,63
Carretas R$ 114.000,00 (57.000,00) 57.000,00 FACCHINI SRF CF - PLACA BAG6B24 BAG6B24 94BF1253GGR026478 2016 2016
Carretas R$ 114.000,00 (57.000,00) 57.000,00 FACCHINI SRF CF - PLACA BAG6A81 BAG6A81 94BF1253GGR026479 2016 2016
Carretas R$ 118.000,00 (59.471,95) 58.528,05 FACCHINI SRF CF - PLACA BBA7H08 BBA7HO08 94BF1253GHR0277229 2016 2017
Carretas R$ 115.000,00 (57.499,94) 57.500,06 FACCHINI SRF CF - CHASSI 94BF1253GHR027727 - PLAC BBA7H09 94BF1253GHR027727 2016 2017
Carretas R$ 114.000,00 (57.000,00) 57.000,00 FACCHINI SRF CF - PLACA BBA7H13 BBA7H13 94BF1253GHR027728 2016 2017
Carretas R$ 115.000,00 (57.499,94) 57.500,06 FACCHINI SRF CF - CHASSI 94BF1253GHR027730 - PLAC BBA7H06 94BF1253GHR027730 2016 2017
Carretas R$ 100.000,00 (100.000,00) 0,00 SR/FACHINI SRF CF - PLACA DPE9C08 DPE9C08 94BF145377R005915 2007 2007
Carretas R$ 45.000,00 (45.000,00) 0,00 SR/FACCHINI SRF CF - PLACA HBG6940 HBG6J40 94BF150355R003541 2005 2005
Carretas R$ 49.200,00 (49.200,00) 0,00 SR/FACCHINI SRF CF - PLACA HBG6937 HBG-6937 94BF150355R003542 2005 2005
Carretas R$ 60.000,00 (38.750,00) 21.250,00 CAR S REBOQUE C FECHADA SR FACCHINI PLACA OOM5152 OOM5B52 94BF1541GGR026490 2016 2016
Carretas R$ 100.800,00 (73.500,00) 27.300,00 SR/ FACCHINI SRF CF - PLACA EFO2B91 EFO2B91 94BF154399R010623 2009 2009
Carretas R$ 100.800,00 (67.200,00) 33.600,00 REBOQUE C/FECHADA SR FACHINI PLACA EFO 2295 EFO2C95 94BF154399R010627 2009 2009
Carretas R$ 100.800,00 (56.700,00) 44.100,00 REBOQUE/C FECHADA SR/ FACCHINI SRF CHASSI 94BF 154 EFO2C11 94BF154399R010633 2009 2009
Carretas R$ 100.800,00 (73.500,00) 27.300,00 SR/ FACCHINI SRF CF - PLACA EFO2B58 EFO2B58 94BF154399R010651 2009 2009
Carretas R$ 55.000,00 (55.000,00) 0,00 SR/FACCHINI SRF CF - PLACA EGK9466 EGK-9466 94BF1543AAR012744 2010 2010
Carretas R$ 130.000,00 (81.258,41) 48.741,59 CARRETA S REBOQUE - PLACA CUA0651 CUA0G51 94BF1543AAR012937 2010 2010
Carretas R$ 100.800,00 (67.200,00) 33.600,00 REBOQUE C/FECHADA SR FACHINI PLACA EPQ3390 EPQ3D90 94BF1543AAR013347 2010 2010
Carretas R$ 100.800,00 (50.400,00) 50.400,00 SR/FACCHINI SRF CF - CHASSI 94BF1543AAR013350 - P EPQ3G23 94BF1543AAR013350 2010 2010
Carretas R$ 100.800,00 (65.100,00) 35.700,00 REBOQUE C/ FECHADA SR FACCHINI SRF 94BF 1543AAR013 EPQ3G28 94BF1543AAR013355 2010 2010
Carretas R$ 100.800,00 (50.400,00) 50.400,00 SR/FACCHINI SRF CF - CHASSI 94BF1543AAR013366 - P EPQ3G49 94BF1543AAR013366 2010 2010
Carretas R$ 165.000,00 (100.747,72) 64.252,28 CARRETA S REBOQUE - PLACA CUA1078 CUA1A78 94BF1543BCR016841 2011 2012
Carretas R$ 90.000,00 (69.375,00) 20.625,00 SR/ FACCHINI SRF CF - PLACA CFY6165 CFY6B65 94BF1543DER022507 2013 2014
Carretas R$ 100.000,00 (91.666,52) 8.333,48 SR/FACCHINI SRF CF - PLACA QKB4225 QKB-4225 94BF1543FFR025741 2015 2015
Carretas R$ 108.000,00 (108.000,00) 0,00 SR/FACCHINI SRF CF - PLACA FRW9688 FRW-9688 94BF1543JJR032248 2018 2018
Carretas R$ 108.000,00 (108.000,00) 0,00 SR/FACCHINI SRF CF - PLACA GHP4464 GHP-4464 94BF1543JJR032249 2018 2018
Carretas R$ 126.000,00 (97.125,00) 28.875,00 SR/ FACCHINI SRF CF - PLACA EEE5D07 EEE5D07 94BF1543LLR043870 2020 2020
Carretas R$ 126.000,00 (97.125,00) 28.875,00 SR/ FACCHINI - PLACA DEI8G67 DEI8G67 94BF1543LLR043871 2020 2020
Carretas R$ 165.000,00 (123.056,30) 41.943,70 CARRETA S REBOQUE - PLACA EFV4362 EFV4D62 94BF1563AAR012762 2010 2010
Carretas R$ 165.560,00 (101.266,88) 64.293,12 CAR/S REBOQUE FECHADA SR FACCHINI - PLACA EWU3J0 EWU3J00 94BF1563BBR015867 2011 2011
Carretas R$ 60.000,00 (55.000,00) 5.000,00 SR/RANDON SP SRFG CG - PLACA ECM6938 ECM-6938 955R1252CDS352681 2012 2013
Carretas R$ 60.000,00 (55.000,00) 5.000,00 SR/RANDON SP SRFG CG - PLACA ECM6937 ECM-6937 955R1252CDS354407 2012 2013
Carretas R$ 80.000,00 (37.673,14) 42.326,86 SR/RANDONSP SRFG CG ANO FABRICAGAO/MODELO : 2010 EFV7B53 955R1253AAS309135 2010 2010
Carretas R$ 80.000,00 (37.673,14) 42.326,86 SR/RANDONSP SRFG CG ANO FABRICAGAO/MODELO : 2010 EFV7B50 955R1253AAS310995 2010 2010
Carretas R$ 80.000,00 (27.192,14) 52.807,86 SR/ RANDONSP SRFG CG ANO FABRICAGAO/MODELO : 2010 EFVO0I94 955R1253ABS312678 2010 2011
Carretas R$ 80.000,00 (27.004,92) 52.995,08 SR/RANDONSP SRFG CG ANO FABRICAGAO/MODELO : 2010/ EFV0I96 955R1253ABS316488 2010 2011
Carretas R$ 80.000,00 (27.192,14) 52.807,86 SR/ RANDON SP SRFG CG ANO FABRICAGAO/MODELO : 20 EFV0I13 955R1253ABS316489 2010 2011
Carretas R$ 80.000,00 (27.004,92) 52.995,08 SR/RANDON SRFG CG ANO FABRICAGCAO/MODELO : 2010/ EFV0I93 955R1253ABS316490 2010 2011
Carretas R$ 98.400,00 (71.750,00) 26.650,00 SEMI REBOQUE FURGAO - PLACA EKHIE46 EKHOE46 955R1253BCS346915 2011 2012
Carretas R$ 98.400,00 (71.750,00) 26.650,00 SEMI REBOQUE FURGAO - PLACA EKH9E42 EKH9E42 955R1253BCS347149 2011 2012
Carretas R$ 98.400,00 (71.750,00) 26.650,00 SEMI REBOQUE FURGAO - PLACA EKHI9E43 EKHOE43 955R1253BCS347150 2011 2012
Carretas R$ 98.400,00 (71.750,00) 26.650,00 SEMI REBOQUE SR RANDON - PLACA EKH9E45 EKH9E45 955R1253BCS347509 2011 2012
Carretas R$ 129.800,00 (270,42) 129.529,58 CARRETA SEMI REBOQUE SR RANDON SRFG CG - FJP9046 FJP9A47 955R1253DES358660 2013 2014
Carretas R$ 129.800,00 (270,42) 129.529,58 CARRETA SEMI REBOQUE SR RANDON SRFG CG - FJP9047 FJP9A46 955R1253DES358661 2013 2014
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Carretas
Carretas
Carretas
Carretas
Carretas
Carretas
Carretas
Carretas
Carretas
Carretas
Carretas
Carretas
Carretas
Carretas
Carretas
Carretas
Carretas
Carretas
Carretas
Carretas
Carretas
Carretas
Carretas
Carretas
Carretas
Carretas
Carretas
Carretas
Carretas
Carretas
Carretas
Carretas
Carretas
Carretas
Carretas
Carretas
Carretas
Carretas
Carretas
Carretas
Carretas
Carretas
Carretas
Carretas
Carretas
Carretas
Carretas
Carretas
Carretas
Carretas
Carretas
Carretas
Carretas
Carretas
Carretas
Carretas
Carretas
Carretas
Carretas
Carretas
Carretas

R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$

153.000,00
58.000,00
153.000,00
153.000,00
153.000,00
153.000,00
153.000,00
153.000,00
58.000,00
153.000,00
153.000,00
153.000,00
58.000,00
53.000,00
53.000,00
69.240,00
81.560,00
81.560,00
81.560,00
56.500,00
81.560,00
57.000,00
88.950,00
87.800,00
88.950,00
88.950,00
75.600,00
75.600,00
178.000,00
75.000,00
178.000,00
75.000,00
178.000,00
178.000,00
178.000,00
75.000,00
178.000,00
75.000,00
178.000,00
75.000,00
178.000,00
50.000,00
50.000,00
50.000,00
120.000,00
120.000,00
120.000,00
120.000,00
120.000,00
120.000,00
120.000,00
118.000,00
118.000,00
118.000,00
118.000,00
39.000,00
33.000,00
105.000,00
105.000,00
105.000,00
58.000,00

13.291,63
(16.020,12)
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
7.169,43
(7.169,43)
0,00
0,00
7.169,43

(105.000,00
(105.000,00
(61.462,33
(26.037,67

166.291,63
41.979,88
153.000,00
153.000,00
153.000,00
153.000,00
153.000,00
160.169,43
50.830,57
153.000,00
153.000,00
160.169,43
50.830,57
0,00

0,00

0,00
13.593,20
13.593,20
13.593,20
0,00
13.593,20
4.750,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
217.491,80
34.842,97
154.660,45
34.865,22
139.762,64
139.431,29
154.660,45
34.865,22
154.660,45
34.865,22
154.991,80
34.842,97
139.762,64
0,00
11.458,21
11.458,21
20.000,00
20.000,00
27.500,00
27.500,00
27.500,00
27.500,00
27.500,00
31.958,45
31.958,45
31.958,45
31.958,45
0,00

0,00

0,00

0,00
43.537,67
31.962,33

SEMIRREBOQUE FURGAO CARGA GERAL CHASSI: 955R1542P
REVESTIMENTO ANTI-ARROMBAMENTO (PADRAO COFRE) NIV
SEMIRREBOQUE FURGAO CARGA GERAL CHASSI: 955R1542P
SEMIRREBOQUE FURGAO CARGA GERAL CHASSI: 955R1542
SEMIRREBOQUE FURGAO CARGA GERAL CHASSI: 955R1542P
SEMIRREBOQUE FURGAO CARGA GERAL CHASSI: 955R1542P
SEMIRREBOQUE FURGAO CARGA GERAL CHASSI: 955R1542P
SEMIRREBOQUE FURGAO CARGA GERAL CHASSI: 955R1542
PORTA COFRE ANTI-ARROMBAMENTO - CUN8I16
SEMIRREBOQUE FURGAO CARGA GERAL CHASSI: 955R1542P
SEMIRREBOQUE FURGAO CARGA GERAL CHASSI: 955R1542P
SEMIRREBOQUE FURGAO CARGA GERAL CHASSI: 955R1542
PORTA COFRE ANTI-ARROMBAMENTO - CQU2B95
SR/RANDON SP SRFG CG - PLACA JRW6666

SR/RANDON SP SRFG CG - PLACA JRV6873

SR/RANDOMSP SRFG CG - PLACA EFU4873

SR/RANDON - PLACA EFV0805

SR/RANDON - PLACA EFV7141

SR/RANDON - PLACA EFV0874

SR/RANDOMSP SRFG CG - PLACA EJY4202

SR/RANDON - PLACA EFV4967

SR/RANDON SRFG CG - PLACA ELQ2192

SR/RANDONSP SRFG CG - PLACA ELW5317

SR/RANDONSP SRFG CG - PLACA ELW5324

SR/RANDONSP SRFG CG - PLACA ELW5321

SR/RANDONSP SRFG CG - PLACA ELW5313

SR/RANDOMSP SRFG CG - PLACA FTZ1336

SR/ RANDOM SRFG CG - PLACA FTZ1338

SEMIRREBOQUE FURGAO CARGA GERAL - CHASSI 955R154
BLINDAGEM ELETRICA - PLACAS BPQ7J03

SEMIRREBOQUE FURGAO CARGA GERAL - CHASSI 955R1543
BLINDAGEM ELETRICA - PLACAS GFP6D91

SEMIRREBOQUE FURGAO CARGA GERAL - CHASSI 955R1543
SEMIRREBOQUE FURGAO CARGA GERAL - CHASSI 955R1543
SEMIRREBOQUE FURGAO CARGA GERAL - CHASSI 955R1543
BLINDAGEM ELETRICA - PLACAS GFL9G42

SEMIRREBOQUE FURGAO CARGA GERAL - CHASSI 955R1543
BLINDAGEM ELETRICA - PLACAS FSZ5H41

SEMIRREBOQUE FURGAO CARGA GERAL - CHASSI 955R1543
BLINDAGEM ELETRICA - PLACAS FQL2D24

SEMIRREBOQUE FURGAO CARGA GERAL - CHASSI 955R1543
SR/RODOFORTSA SRFG 3ED - PLACA EVU7792

SR/ PALMEIRA SRBI - PLACA OKE3B58

SR/ PALMEIRA SRBI - PLACA OKE2J58

SR/ TRUCKVAN - PLACA EGX1J34

SR/TRUCKVAN - PLACA FZO0F22

SR/TRUCKVAN - PLACA EGG9C19

SR/ TRUCKVAN - PLACA EXO4B72

SR/ TRUCKVAN - PLACA FUD4157

SR/ TRUCKVAN - PLACA DAV0J93

SR/ TRUCKVAN - PLACA EMC4F28

SEMI REBOQUE FURGAO - PLACA GIO3D49

SEMI REBOQUE FURGAO- PLACA FOV5B57

SEMI REBOQUE FURGAO- PLACA FYP8I68

SEMI REBOQUE FURGAO - PLACA FYO4J88

SR/IMPERIAL CF3275000F1 - PLACA DTB4195

SR/ROSSETTU FG ST03 - PLACA KKA9097

SR/ SAO PEDRO FURGAO - PLACA CUK6393

SR/ SAO PEDRO FURGAO - PLACA CTC3189

SAO PEDRO/ CAR S REBOQUE - PLACA FSJ0C86

PORTA COFRE ANTI-ARROMBAMENTO - FSJ0C86

GCV9H92
GCV9H92
GBQ4J81
FWJ7C93
GJE1H31
FSF2J73
FSI3E64
CUNB8I16
CUNB8I16
GEC7E24
FOG9G81
CQuU2B95
CQu2B95
JRW6G66
JRV6I73
EFU-4873
EFV0I05
EFV7B41
EFVO0I74
EJY4C02
EFV4J67
ELQ-2192
ELW-5317
ELW5D24
ELW-5321
ELW-5313
FTZ-1336
FTZ-1338
BPQ7J03
BPQ7J03
GFP6D91
GFP6D91
FWU2146
DAM7B61
GFL9G42
GFL9G42
FSZ5H41
FSZ5H41
FQL2D24
FQL2D24
EDI3D95
EVU-7792
OKE3B58
OKE2J58
EGX1J34
FZOO0F22
EGG9C19
EX04B72
FUD4I57
DAV0J93
EMC4F28
GIO3D49
FOV5B57
FYP8l68
FY04J88
DTB4B95
KKA-9097
CUK-6393
CTC-3189
FSJoC86
FSJOC86

955R1542PRS364994
955R1542PRS364994
955R1542PRS364995
955R1542PRS364996
955R1542PRS364997
955R1542PRS364998
955R1542PRS364999
955R1542PRS365000
955R1542PRS365000
955R1542PRS365001

955R1542PRS365003
955R1542PRS365006
955R1542PRS365006
955R 1543895278350

955R 1543895281062

955R15439A8297030
955R1543AAS307737
955R1543AAS307897
955R1543AAS307941

955R1543AAS310959
955R1543ABS315134
955R1543BBS326895
955R1543BCS341829
955R1543BCS342013
955R1543BCS342804
955R1543BCS344624
955R1543DDS355829
955R1543DDS355830
955R1543PPS364284
955R1543PPS364284
955R1543PPS364294
955R1543PPS364294
955R1543PPS364313
955R1543PPS364315
955R1543PPS364317
955R1543PPS364317
955R1543PPS364318
955R1543PPS364318
955R1543PPS364319
955R1543PPS364319
955R1543PPS364320
95TF1543BCS008009
96AB1252EFJ001641

96AB1352EFJ001642
97VCFE153L1000499
97VCFE153L1000500
97VCFE153L1000554
97VCFE153L1000555
97VCFE153L1000556
97VCFE153L1000557
97VCFE153L1000558
97VCFE153M1000712
97VCFE153M1000827
97VCFE153M1000828
97VCFE153N1000713
9A9CF32757FDS7005

9A9F1603073DF161

9A9FB2125K9DS8902
9A9FB2125K9DS8903
9A9FB2125L9DS8345
9A9FB2125L9DS8345

2023
2023
2023
2023
2023
2023
2023
2023
2023
2023
2023
2023
2023
2008
2008
2009
2010
2010
2010
2010
2010
2011
2011
2011
2011
2011
2013
2013
2023
2023
2023
2023
2023
2023
2023
2023
2023
2023
2023
2023
2023
2011
2014
2014
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2007
2007
2019
2019
2019
2019

2024
2024
2024
2024
2024
2024
2024
2024
2024
2024
2024
2024
2024
2009
2009
2010
2010
2010
2010
2010
2011
2011
2012
2012
2012
2012
2013
2013
2023
2023
2023
2023
2023
2023
2023
2023
2023
2023
2023
2023
2023
2012
2015
2015
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020
2021
2021
2021
2021
2007
2007
2019
2019
2020
2020

16



setape

Carretas
Carretas
Carretas
Carretas
Carretas
Carretas
Carretas
Carretas
Carretas
Carretas
Carretas
Carretas
Carretas
Carretas
Carretas
Carretas
Carretas
Carretas
Carretas
Carretas
Carretas
Carretas
Carretas
Carretas
Carretas
Carretas
Carretas
Carretas
Carretas
Carretas
Carretas
Carretas
Carretas
Carretas
Carretas
Carretas
Carretas
Carretas
Carretas
Carretas
Carretas
Carretas
Carretas
Carretas
Carretas
Carretas
Carretas
Carretas
Carretas
Carretas
Carretas
Carretas
Carretas
Carretas
Carretas
Carretas
Carretas
Carretas
Carretas
Carretas
Carretas

R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$

105.000,00
25.000,00
120.000,00
110.000,00
155.000,00
155.000,00
155.000,00
155.000,00
155.000,00
155.000,00
155.000,00
155.000,00
155.000,00
155.000,00
155.000,00
155.000,00
155.000,00
155.000,00
155.000,00
155.000,00
155.000,00
155.000,00
155.000,00
155.000,00
150.000,00
65.800,00
150.000,00
65.800,00
3.500,00
150.000,00
65.800,00
150.000,00
150.000,00
150.000,00
150.000,00
65.800,00
150.000,00
65.800,00
150.000,00
65.800,00
150.000,00
65.800,00
115.000,00
115.000,00
115.000,00
115.003,00
115.003,00
152.100,00
52.000,00
152.100,00
152.100,00
47.000,00
152.100,00
47.000,00
152.100,00
52.000,00
152.100,00
52.000,00
52.000,00
157.100,00
52.000,00

(83.421,56)
(9.309,14)

26.218,76)
(7.819,14)
(19.218,20)
(866,94)
5.917,56

(17.789,89)
(9.718,73)
(17.789,89)

(115.000,00
(115.000,00
(105.419,60
(105.419,60

21.578,44
15.690,86
50.627,78
47.092,83
124.495,60
124.495,60
124.495,60
124.495,60
124.495,60
124.495,60
124.495,60
124.495,60
124.495,60
124.495,60
124.495,60
124.495,60
124.495,60
124.495,60
124.495,60
124.495,60
124.495,60
124.495,60
124.495,60
124.495,60
130.472,65
39.581,24
142.180,86
46.581,80
2.633,06
155.917,56
32.718,37
126.762,05
126.762,05
126.762,05
123.386,97
38.109,14
140.281,27
48.010,11
140.281,27
48.010,11
139.931,02
47.887,21
0,00

0,00

0,00
9.583,40
9.583,40
72.542,68
7.754,78
66.512,56
72.036,36
6.130,72
72.036,36
6.130,72
63.876,04
16.421,42
80.110,85
7.379,22
7.379,22
78.950,01
7.013,89

SAO PEDRO/ CAR S REBOQUE - PLACA FSJ0C87

PORTA COFRE ANTI-ARROMBAMENTO - PLACA FSJ0C87

SEMI REB. FURGAO CARGA SECA 2E OSB CHASSI 9A9FB21
SEMI REB. FURGAO VAG. TRAS. 2E PNEUM. CHASSI 9A9F
SEMI REB. FURGAO CARGA SECA CHASSI: 9A9FB2125R9DS
SEMI REB. FURGAO CARGA SECA CHASSI: 9A9FB2125R9DS
SEMI REB. FURGAO CARGA SECA CHASSI: 9A9FB2125R9DS
SEMI REB. FURGAO CARGA SECA CHASSI: 9A9FB2125R9DS
SEMI REB. FURGAO CARGA SECA CHASSI: 9A9FB2125R9DS
SEMI REB. FURGAO CARGA SECA CHASSI: 9A9FB2125R9DS
SEMI REB. FURGAO CARGA SECA CHASSI: 9A9FB2125R9DS
SEMI REB. FURGAO CARGA SECA CHASSI: 9A9FB2125R9DS
SEMI REB. FURGAO CARGA SECA CHASSI: 9A9FB2125R9DS
SEMI REB. FURGAO CARGA SECA CHASSI: 9A9FB2125R9DS
SEMI REB. FURGAO CARGA SECA CHASSI: 9A9FB2125R9DS
SEMI REB. FURGAO CARGA SECA CHASSI: 9A9FB2125R9DS
SEMI REB. FURGAO CARGA SECA CHASSI: 9A9FB2125R9DS
SEMI REB. FURGAO CARGA SECA CHASSI: 9A9FB2125R9DS
SEMI REB. FURGAO CARGA SECA CHASSI: 9A9FB2125R9DS
SEMI REB. FURGAO CARGA SECA CHASSI: 9A9FB2125R9DS
SEMI REB. FURGAO CARGA SECA CHASSI: 9A9FB2125R9DS
SEMI REB. FURGAO CARGA SECA CHASSI: 9A9FB2125R9DS
SEMI REB. FURGAO CARGA SECA CHASSI: 9A9FB2125R9DS
SEMI REB. FURGAO CARGA SECA CHASSI: 9A9FB2125R9DS
SEMI REB. FURGAO CARGA SECA 2E DIS MISTA RIPADO C
REVESTIMENTO ANTI-ARROMBAMENTO (PADRAO COFRE) NIV
SEMI REB. FURGAO CARGA SECA 2E DIS MISTA RIPADO C
PORTA COFRE ANTI-ARROMBAMENTO - ETU4C08

KIT FECHADURA SMARTGARD DYNAMIC BASIC TRUCK - ETU
SEMI REB. FURGAO CARGA SECA 2E DIS MISTA RIPADO C
REVESTIMENTO ANTI-ARROMBAMENTO (PADRAO COFRE) NIV
SEMI REB. FURGAO CARGA SECA 2E DIS MISTA RIPADO C
SEMI REB. FURGAO CARGA SECA 2E DIS MISTA RIPADO C
SEMI REB. FURGAO CARGA SECA 2E DIS MISTA RIPADO C
SEMI REB. FURGAO CARGA SECA 2E DIS MISTA RIPADO C
REVESTIMENTO ANTI-ARROMBAMENTO (PADRAO COFRE) NIV
SEMI REB. FURGAO CARGA SECA 2E DIS MISTA RIPADO C
PORTA COFRE ANTI-ARROMBAMENTO - PLACA EZZ9F24

SEMI REB. FURGAO CARGA SECA 2E DIS MISTA RIPADO C
PORTA COFRE ANTI-ARROMBAMENTO

SEMI REB. FURGAO CARGA SECA 2E DIS MISTA RIPADO C
PORTA COFRE ANTI-ARROMBAMENTO - PLACA FGA9G83

SR/ SAO PEDRO FURGAO - PLACA GAY1739

SR/ SAO PEDRO FURGAO - PLACA GAY9100

SR/ SAO PEDRO FURGAO - PLACA ELO1451

SAO PEDRO/ CAR S REBOQUE - PLACA BYJ8934

SAO PEDRO/ CAR S REBOQUE - PLACA EMA8121

SEMI REBOQUE FURGAO CARGA SECA - CHASSI: 9A9FB315
REVESTIMENTO ANTI -ARROMBAMENTO CARRETA 15M PLACA
SEMI REB FURGAO CARGA SECA - CHASSI: 9A9FB3154N9F
SEMI REBOQUE FURGAO CARGA SECA - CHASSI: 9A9FB315
REVESTIMENTO ANTI ARROMBAMENTO - PLACA FUS3J26
SEMI REBOQUE FURGAO CARGA SECA - CHASSI: 9A9FB315
REVESTIMENTO ANTI ARROMBAMENTO PLACA ETEOE76

SEMI REB FURGAO CARGA SECA/CHASSI: 9A9FB3154N9FF2
REVESTIMENTO ANTI -ARROMBAMENTO CARRETA 15M PLACA
SEMI REBOQUE FURGAO CARGA SECA - CHASSI: 9A9FB315
REVESTIMENTO ANTI -ARROMBAMENTO CARRETA 15M PLACA
REVESTIMENTO ANTI -ARROMBAMENTO CARRETA 15M PLACA
SR/SAO PEDRO SRFB 3E - CHASSI 9A9FB3154N9FF2128 -
REVESTIMENTO ANTI -ARROMBAMENTO CARRETA 15M PLACA

FSJoCs7
FsJocs7
CFzZ6D83
FTQ8H73
CUMBA23
DCV4H92
FF14D62
GJT2F03
EKS1H33
FVT8B23
EGS2D52
EQUT7F04
FVZ3H54
DSM2F11
FPK7B24
FMY8G45
DIL9D12
GCz1c11
FIX3G61
FEU8G95
FOT6J24
GIZ1A34
GGA8D25
GKI9J35
GCE7121
GCE7121
ETU4C03
ETU4C03
ETU4C03
GKF5D22
GKF5D22
CTT3F24
GJH9J35
GCX0D73
GGO8D11
GGO8D11
EZZ9F24
EZZ9F24
FZ18J85
FZ18J85
FGA9G83
FGA9G83
GAY-1739
GAY-9100
ELO-1451
BYJ8J34
EMA-8121
GIHOG53
GIHOG53
FOP8D24
FUS3J26
FUS3J26
ETEOE76
ETEOE76
EDIOE33
EDIOE33
GAV6H42
GAV6H42
GAV6H42
GHD2D11
GHD2D11

9A9FB2125L9DS8346
9A9FB2125L9DS8346
9A9FB2125M9DS8491
9A9FB2125M9DS8492
9A9FB2125R9DS8584
9A9FB2125R9DS8585
9A9FB2125R9DS8586
9A9FB2125R9DS8587
9A9FB2125R9DS8588
9A9FB2125R9DS8589
9A9FB2125R9DS8590
9A9FB2125R9DS8591

9A9FB2125R9DS8592
9A9FB2125R9DS8593
9A9FB2125R9DS8594
9A9FB2125R9DS8595
9A9FB2125R9DS8596
9A9FB2125R9DS8597
9A9FB2125R9DS8598
9A9FB2125R9DS8599
9A9FB2125R9DS8600
9A9FB2125R9DS8601

9A9FB2125R9DS8602
9A9FB2125R9DS8603
9A9FB2154R9DS8617
9A9FB2154R9DS8617
9A9FB2154R9DS8618
9A9FB2154R9DS8618
9A9FB2154R9DS8618
9A9FB2154R9DS8619
9A9FB2154R9DS8619
9A9FB2154R9DS8620
9A9FB2154R9DS8621
9A9FB2154R9DS8622
9A9FB2154R9DS8623
9A9FB2154R9DS8623
9A9FB2154R9DS8624
9A9FB2154R9DS8624
9A9FB2154R9DS8625
9A9FB2154R9DS8625
9A9FB2154R9DS8626
9A9FB2154R9DS8626
9A9FB3154K9DS8980
9A9FB3154K9DS8981

9A9FB3154K9DS8982
9A9FB3154L9D58169

9A9FB3154L9DS8168
9A9FB3154N8FF2070
9A9FB3154N8FF2070
9A9FB3154N9FF2067
9A9FB3154N9FF2068
9A9FB3154N9FF2068
9A9FB3154N9FF2069
9A9FB3154N9FF2069
9A9FB3154N9FF2071

9A9FB3154N9FF2071

9A9FB3154N9FF2072
9A9FB3154N9FF2072
9A9FB3154N9FF2072
9A9FB3154N9FF2128
9A9FB3154N9FF2128

2019
2019
2020
2020
2023
2023
2023
2023
2023
2023
2023
2023
2023
2023
2023
2023
2023
2023
2023
2023
2023
2023
2023
2023
2023
2023
2023
2023
2023
2023
2023
2023
2023
2023
2023
2023
2023
2023
2023
2023
2023
2023
2019
2019
2019
2019
2019
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021

2020
2020
2021
2021
2024
2024
2024
2024
2024
2024
2024
2024
2024
2024
2024
2024
2024
2024
2024
2024
2024
2024
2024
2024
2024
2024
2024
2024
2024
2024
2024
2024
2024
2024
2024
2024
2024
2024
2024
2024
2024
2024
2019
2019
2019
2020
2020
2022
2022
2022
2022
2022
2022
2022
2022
2022
2021
2021
2021
2022
2022
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Carretas
Carretas
Carretas
Carretas
Carretas
Carretas
Carretas
Carretas
Carretas
Carretas
Carretas
Carretas
Carretas
Carretas
Carretas
Carretas
Carretas
Carretas
Carretas
Carretas
Carretas
Carretas
Carretas
Carretas
Carretas
Carretas
Carretas
Carretas
Carretas
Carretas
Carretas
Carretas
Carretas
Carretas
Carretas
Carretas
Carretas
Carretas
Carretas
Carretas
Carretas
Carretas
Carretas
Carretas
Carretas
Carretas
Carretas
Carretas
Carretas
Carretas
Carretas
Carretas
Carretas
Carretas
Carretas
Carretas
Carretas
Carretas
Carretas
Carretas
Carretas

R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$

2.414,50
157.100,00
52.000,00
173.000,00
80.000,00
21.000,00
173.000,00
80.000,00
173.000,00
80.000,00
173.000,00
80.000,00
173.000,00
173.000,00
173.000,00
173.000,00
80.000,00
173.000,00
173.000,00
173.500,00
47.000,00
173.500,00
52.000,00
2.500,00
173.000,00
47.000,00
160.000,00
60.000,00
160.000,00
60.000,00
160.000,00
60.000,00
160.000,00
160.000,00
160.000,00
60.000,00
160.000,00
60.000,00
160.000,00
60.000,00
160.000,00
60.000,00
59.500,00
45.000,00
45.000,00
60.000,00
36.000,00
39.000,00
90.000,00
120.000,00
120.000,00
108.400,00
108.400,00
108.400,00
108.400,00
110.000,00
110.000,00
165.000,00
78.000,00
165.000,00
78.000,00

(234,56)

2.179,94
78.950,01
7.013,89
111.414,72
16.943,69
12.241,66
110.215,00
16.951,35
110.215,00
16.951,35
151.881,65
16.951,35
89.673,32
89.768,87
89.768,87
110.310,55
16.943,69
88.263,09
89.768,87
75.805,17
16.618,33
79.066,05
15.910,86
1.671,86
85.761,63
9.421,18
110.861,19
20.121,29
110.814,11
20.466,54
110.681,62
21.439,73
103.511,28
103.511,28
110.740,96
21.003,65
110.660,03
21.598,30
110.740,96
21.003,65
110.665,38
21.558,62
0,00
15.000,00
8.437,50
0,00
3.000,00
3.250,00
16.875,00
60.000,00
58.120,28
47.425,09
47.425,09
47.425,09
47.425,09
54.999,92
54.999,92
81.242,43
7.885,05
81.242,43
7.885,05

Trava inteligente para porta cofre - Placa GHD2D1

SR/SAO PEDRO SRFB 3E - CHASSI 9A9FB3154N9FF2129 -
REVESTIMENTO ANTI -ARROMBAMENTO CARRETA 15M PLACA
SEMI REBOQUE FURGAO CARGA SECA - PLACA EMA 8E87
BLINDAGEM ELETRICA - PLACA EMASE87

BLINDAGEM

SEMI REBOQUE FURGAO CARGA SECA - PLACA EOW0J86
BLINDAGEM ELETRICA - PLACA EOW0J86

SEMI REBOQUE FURGAO CARGA SECA - PLACA FPI8C51
BLINDAGEM ELETRICA - PLACA FPI8C51

SEMI REBOQUE FURGAO CARGA SECA - PLACA FTA8195
BLINDAGEM ELETRICA - PLACA FTA8I95

SEMI REBOQUE FURGAO CARGA SECA - PLACA CIL5D84
SEMI REBOQUE FURGAO CARGA SECA - PLACA EOO9A52
SEMI REBOQUE FURGAO CARGA SECA - PLACA GCU9A82
SEMI REBOQUE FURGAO CARGA SECA - PLACA GIN9D57
BLINDAGEM ELETRICA - PLACA GIN9D57

SEMI REBOQUE FURGAO CARGA SECA - PLACA FVABE17
SEMI REBOQUE FURGAO CARGA SECA - PLACA BKU1B67
SR/SAO PEDRO SRFB 3E - CHASSI 9A9FB3154N9FF2858 -
REVESTIMENTO ANTI ARROMBAMENTO - PLACA GJN3H885
SR/SAO PEDRO SRFB 3E - CHASSI 9A9FB3154N9FF2994 -
REVESTIMENTO ANTI -ARROMBAMENTO CARRETA 15M PLACA
FECHADURA SMARTGARD DYNAMIC BASIC TRUCK - PLACA G
SR/SAO PEDRO SRFB 3E - CHASSI 9A9FB3154N9FF2995 -
REVESTIMENTO ANTI ARROMBAMENTO - PLACA EBW2108
SEMI REBOQUE FURGAO - PLACA FMZ9A01

REVESTIMENTO ANTI -ARROMBAMENTO CARRETA 15M - PLA
SEMI REBOQUE FURGAO - PLACA FOE1D02

REVESTIMENTO ANTI -ARROMBAMENTO CARRETA 15M PLACA
SEMI REBOQUE FURGAO - PLACA EWM8D13

REVESTIMENTO ANTI -ARROMBAMENTO CARRETA 15M - PLA
SEMI REBOQUE FURGAO - PLACA FZS2GT74

SEMI REBOQUE FURGAO - PLACA EPX7G25

SEMI REBOQUE FURGAO - PLACA GFA1E36

REVESTIMENTO ANTI -ARROMBAMENTO CARRETA 15M - PLA
SEMI REBOQUE FURGAO - PLACA FMX8E97

REVESTIMENTO ANTI -ARROMBAMENTO CARRETA 15M - PLA
SEMI REBOQUE FURGAO - PLACA FZS3G67

REVESTIMENTO ANTI -ARROMBAMENTO CARRETA 15M - PLA
SEMI REBOQUE FURGAO - PLACA FCL3J17

REVESTIMENTO ANTI -ARROMBAMENTO CARRETA 15M - PLA
SR/MAXFORT FECHADA M0003 - PLACA FFN4149

SEMI REBOQUE PLACA CUB1G39

REB/ TRUCK GALEGO - PLACA CUB1G40

SR/GUERRA AG FG - PLACA OTQ8634

SR/RANDON SRFG CG - PLACA JOM2946

SR/RANDON SRFG CG - PLACA JQI5025

SR/RANDON SR FG - PLACA DBC2485

SR/RANDON SRFG CG - CHASSI 9ADR1253HJC003064 - PL
SR/RANDON SR FG CG 2E - CHASSI 9ADR1253HJC003065
SR/RANDON SRFG CG / PLACA FBP-1802 / RENAVAM 1136
SR/RANDON SRFG CG / PLACA GDO-8145 / RENAVAM 1136
SR/RANDON SRFG CG / PLACA FGB-1441/ RENAVAM 1136
SR/RANDON SRFG CG - PLACA GBJ-1886 - RENAVAM 1136
SR/RANDON SRFG CG - CHASSI 9ADR1253HJC003240 - PL
SR/RANDON SRFG CG - CHASSI 9ADR1253HJC003241 - PL
SR/RANDON SR FG CG 2E - CHASSI 9ADR1542MMC013752
BLINDAGEM ELETRICA - PLACA GEC6G57

SR/RANDON SR FG CG 2E - CHASSI 9ADR1542MMC013753
BLINDAGEM ELETRICA - PLACA GAL4C34

GHD2D11
GID1H06
GID1H06

EMABE87

EMABES87

EMABE87

EOW0J86

EOW0J86

FPIBC51
FPIBC51
FTA8I95
FTA8I95
CIL5D84

EOO9A52

GCU9A82
GIN9OD57
GIN9D57
FVABE17

BKU1B67
GJN3H88
GJN3H88
GAI9J08
GAI9J08
GAI9J08
EBW2108
EBW2108
FMZ9A01
FMZ9A01
FOE1D02
FOE1D02
EWM8D13
EWM8D13
FZS2G74
EPX7G25
FDB8H86
FDB8H86
FMX8E97
FMX8EQ7
FZS3G67
FZS3G67
FCL3J17
FCL3J17
FFN4B49

CUB1G39

CUB1G40

0TQ8G34

JOM-2946

JQI5A25
DBC2E85
GHP0J06
FRS2C28

FBP1102

GDO8B45

FGB1E41
GBJ1186
FLV6B83

FWD8F34

GEC6G57

GEC6G57

GAL4C34
GAL4C34

9A9FB3154N9FF2128
9A9FB3154N9FF2129
9A9FB3154N9FF2129
9A9FB3154N9FF2519
9A9FB3154N9FF2519
9A9FB3154N9FF2519
9A9FB3154N9FF2520
9A9FB3154N9FF2520
9A9FB3154N9FF2521
9A9FB3154N9FF2521
9A9FB3154N9FF2522
9A9FB3154N9FF2522
9A9FB3154N9FF2523
9A9FB3154N9FF2525
9A9FB3154N9FF2526
9A9FB3154N9OFF2527
9A9FB3154N9FF2527
9A9FB3154N9FF2528
9A9FB3154N9FF2529
9A9FB3154N9FF2858
9A9FB3154N9FF2858
9A9FB3154N9FF2994
9A9FB3154N9FF2994
9A9FB3154N9FF2994
9A9FB3154N9FF2995
9A9FB3154N9FF2995
9A9FB3154P9FF2858
9A9FB3154P9FF2858
9A9FB3154P9FF2859
9A9FB3154P9FF2859
9A9FB3154P9FF2860
9A9FB3154P9FF2860
9A9FB3154P9FF2861
9A9FB3154P9FF2862
9A9FB3154P9FF2863
9A9FB3154P9FF2863
9A9FB3154P9FF2864
9A9FB3154P9FF2864
9A9FB3154P9FF2865
9A9FB3154P9FF2865
9A9FB3154P9FF2866
9A9FB3154P9FF2866
9A9FM0003DGEG9206
9A9S28DPS81AH8158
9A9S28DPS91AH8159
9AA08153GEC126138
9ADF 1463235182547
9ADF 1463555221408
9ADF 1543335191227
9ADR1253HJC003064
9ADR1253HJC003065
9ADR1253HJC003234
9ADR1253HJC003235
9ADR1253HJC003238
9ADR1253HJC003239
9ADR1253HJC003240
9ADR1253HJC003241
9ADR1542MMC013752
9ADR1542MMC013752
9ADR1542MMC013753
9ADR1542MMC013753

2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2022
2022
2022
2022
2022
2022
2022
2022
2022
2022
2022
2022
2022
2022
2022
2022
2013
2008
2008
2013
2002
2005
2003
2017
2017
2017
2017
2017
2017
2017
2017
2021
2021
2021
2021

2022
2021
2021
2022
2022
2022
2022
2022
2022
2022
2022
2022
2022
2022
2022
2022
2022
2022
2022
2022
2022
2022
2022
2022
2022
2022
2023
2023
2023
2023
2023
2023
2023
2023
2023
2023
2023
2023
2023
2023
2023
2023
2013
2008
2009
2014
2003
2005
2003
2018
2018
2018
2018
2018
2018
2018
2018
2021
2021
2021
2021
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Carretas
Carretas
Carretas
Carretas
Carretas
Carretas
Carretas
Carretas
Carretas
Carretas
Carretas
Carretas
Carretas
Carretas
Carretas
Carretas
Carretas
Carretas
Carretas
Carretas
Carretas
Carretas
Carretas
Carretas
Carretas
Carretas
Carretas
Carretas
Carretas
Carretas
Carretas
Carretas
Carretas
Carretas
Carretas
Carretas
Carretas
Carretas
Carretas
Carretas
Carretas
Carretas
Carretas
Carretas
Carretas
Carretas
Carretas
Carretas
Carretas
Carretas
Carretas
Carretas
Carretas
Carretas
Carretas
Carretas
Carretas
Carretas
Carretas
Carretas
Carretas

R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$

165.000,00
78.000,00
165.000,00
78.000,00
153.000,00
153.000,00
58.000,00
2.414,50
2.414,50
153.000,00
153.000,00
58.000,00
153.000,00
158.000,00
58.000,00
61.500,00
49.800,00
35.000,00
130.800,00
126.500,00
119.000,00
119.000,00
119.000,00
119.000,00
119.000,00
137.315,80
137.315,80
60.000,00
137.315,80
137.315,80
137.315,80
137.315,80
142.400,00
60.000,00
142.400,00
153.088,00
153.088,00
153.088,00
80.000,00
153.088,00
47.000,00
153.088,00
53.333,33
153.088,00
47.000,00
153.088,00
53.333,13
153.088,00
53.333,33
180.000,00
78.000,00
180.000,00
3.500,00
13.500,00
2.000,00
180.000,00
180.000,00
52.000,00
52.000,00
180.000,00
20.800,00

2.536,46
(22.846,67)
(326,30)
(167,59)
(26.276,80)
(19.901,80)
(311,83)
(19.901,80)
(0,00)

0,00
(60.475,00
(45.650,00
(35.000,00
(130.800,00

79.914,47)
(543,74)
(2.097,18)
(107,91)

75.687,66
8.509,16
81.242,43
7.885,05
133.098,20
155.536,46
35.153,33
2.088,20
2.246,91
126.723,20
133.098,20
57.688,17
133.098,20
158.000,00
58.000,00
1.025,00
4.150,00
0,00

0,00

0,00
19.833,20
19.833,20
19.833,20
19.833,20
19.833,20
48.632,55
51.401,10
22.525,70
48.632,55
48.632,55
48.632,55
48.632,55
67.443,62
22.953,79
61.549,38
62.828,03
62.828,03
71.606,27
17.118,46
70.068,78
5.398,57
68.324,73
8.484,28
70.068,78
5.398,57
68.362,03
8.497,06
68.362,03
8.497,26
106.466,43
9.356,31
100.085,53
2.956,26
11.402,82
1.892,09
84.789,15
99.696,75
7.544,01
7.544,01
87.038,79
3.758,42

SEMI REBOQUE FURGAO CARGA GERAL - CHASSI: 9ADRI54
BLINDAGEM ELETRICA - PLACA GIB8F28

SR/RANDON SR FG CG 2E - CHASSI 9ADR1542MMC013973
BLINDAGEM ELETRICA - PLACA FPO9E26

SEMIRREBOQUE FURGAO CARGA GERAL - CHASSI 9ADR1542
SEMIRREBOQUE FURGAO CARGA GERAL - CHASSI 9ADR1542
REVESTIMENTO ANTI-ARROMBAMENTO (PADRAO COFRE) NIV
Trava inteligente para porta cofre - Placa GBC9C6

Trava inteligente para porta cofre

SEMIRREBOQUE FURGAO CARGA GERAL - CHASSI 9ADR1542
SEMIRREBOQUE FURGAO CARGA GERAL - CHASSI 9ADR1542
REVESTIMENTO ANTI-ARROMBAMENTO EMJ7B31
SEMIRREBOQUE FURGAO CARGA GERAL - CHASSI 9ADR1542
SEMIRREBOQUE FURGAO MARCA RANDON

REVESTIMENTO ANTI-ARROMBAMENTO (PADRAO COFRE) NIV
SR/RANDON SRFG CG - PLACA ADZ0127

SR/RANDON SRFG CG - PLACA JRN2065

SR/RANDON SRFG CG - PLACA DTD3454

SR/RANDOMSP SRFG CG - PLACA GIJ2429

SR/RANDON SRFG - PLACA CSI9557

SR/RANDON - PLACA FSJ4A12

SR/RANDON - PLACA FSJ4A01

SR/RANDON - PLACA FSJ1C47

SR/RANDON - PLACA GIH3C47

SR/RANDON - PLACA FXS7E02

SEMI REBOQUE FURGAO CARGA TOTAL CHASSI 9ADR1543MM
SEMI REBOQUE FURGAO CHASSI 9ADR1543MMC012477
REVESTIMENTO ANTI -ARROMBAMENTO CARRETA 15M PLAC
SEMI REBOQUE FURGAO CARGA TOTAL CHASSI 9ADR1543MM
SEMI REBOQUE FURGAO CARGA TOTAL CHASSI 9ADR1543MM
SEMI REBOQUE FURGAO CARGA TOTAL CHASSI 9ADR1543MM
SEMI REBOQUE FURGAO CARGA TOTAL CHASSI 9ADR1543MM
SEMIRREBOQUE FURGAO CARGA GERAL CHASSI 9ADRI543MM
REVESTIMENTO ANTI -ARROMBAMENTO CARRETA 15M - PLA
SEMIRREBOQUE FURGAO CARGA GERAL CHASSI 9ADRI543MM
SEMIRREBOQUE FURGAO CARGA GERAL CHASSI 9ADR1543MM
SEMIRREBOQUE FURGAO CARGA GERAL CHASSI 9ADR1543MM
SEMIRREBOQUE FURGAO CARGA GERAL CHASSI 9ADR1543MM
BLINDAGEM ELETRICA - PLACA GAO7E03

SEMIRREBOQUE FURGAO CARGA GERAL CHASSI 9ADR1543MM
REVESTIMENTO ANTI ARROMBAMENTO CARRETA - PLACA: E
SEMIRREBOQUE FURGAO CARGA GERAL CHASSI 9ADR1543MM
BLINDAGEM ELETRICA - PLACA FOI2J21

SEMIRREBOQUE FURGAO CARGA GERAL CHASSI 9ADR1543MM
REVESTIMENTO ANTI ARROMBAMENTO CARRETA - PLACA: B
SEMIRREBOQUE FURGAO CARGA GERAL - CHASSI 9ADR1543
BLINDAGEM ELETRICA - PLACA BWV6C83

SEMIRREBOQUE FURGAO CARGA GERAL CHASSI 9ADR1543MM
BLINDAGEM ELETRICA - PLACA GDT3C97

SR/RANDON SR FG CG 3E - CHASSI 9ADR1543MNC015183
BLINDAGEM ELETRICA - PLACA FOR3I07

SR/RANDON SR FG CG 3E - CHASSI 9ADR1543MNC015184
FECHADURA SMARTGARD DYNAMIC BASIC TRUCK

PORTA COFRE (PAR)

FECHADURA SMARTGARD DYNAMIC BASIC TRUCK
SR/RANDON SR FG CG 3E - CHASSI 9ADR1543MNC015243
SR/RANDON SR FG CG 3E - CHASSI 9ADR1543MNC015244
REVESTIMENTO ANTI -ARROMBAMENTO CARRETA 15M PLACA
REVESTIMENTO ANTI -ARROMBAMENTO CARRETA 15M C2120
SR/RANDON SR FG CG 3E - CHASSI 9ADR1543MNC015245
REVESTIMENTO ANTI ARROMBAMENTO CARRETA - PLACA GG

GIB8F28 9ADR1542MMC013754
GIB8F28 9ADR1542MMC013754
FPO9E26 9ADR1542MMC013973
FPO9E26 9ADR1542MMC013973
GFM9G53 9ADR1542NPC018577
GBC9C62 9ADR1542NPC018583
GBC9C62 9ADR1542NPC018583
GBC9C62 9ADR1542NPC018583
GBC9C62 9ADR1542NPC018583
FIX7D94 9ADR1542NPC018586
EMJ7B31 9ADR1542NPC018720
EMJ7B31 9ADR1542NPC018720
EZR4C31 9ADR1542NPC018721
GAVOF12 9ADR1542RSA027131
GAVOF12 9ADR1542RSA027131
ADZ0B27 9ADR1543885264126
JRN2AB5 9ADR1543885272634
DTD-3454 9ADR1543AAS304587
GIJ-2429 9ADR1543JJC005110
CSI9F57 9ADR1543KKC007084
FSJ4A12 9ADR1543LLC010094
FSJ4A01 9ADR1543LLC010120
FSJ1C47 9ADR1543LLC010129
GIH3C47 9ADR1543LLC010424
FXS7E02 9ADR1543LLC010478
GJNB8I76 9ADR1543MMC012474
GEH4H71 9ADR1543MMC012477
GEH4H71 9ADR1543MMC012477
FJQ6J44 9ADR1543MMC012864
FOQ7J65 9ADR1543MMC012866
EBI2E72 9ADR1543MMC012867
FTY7A12 9ADR1543MMC012868
GGR?7192 9ADR1543MMC013682
GGR7192 9ADR1543MMC013682
FUR6C27 9ADR1543MMC013683
CUK9I15 9ADR1543MMC014038
FUK5E14 9ADR1543MMC014039
GAO7E03 9ADR1543MMC014040
GAO7E03 9ADR1543MMC014040
EPU3G27 9ADR1543MMC014041
EPU3G27 9ADR1543MMC014041
FOI2J21 9ADR1543MMC014042
FOI2J21 9ADR1543MMC014042
BTS7A58 9ADR1543MMC014043
BTS7A58 9ADR1543MMC014043
BWV6C83 9ADR1543MMC014044
BWV6C83 9ADR1543MMC014044
GDT3C97 9ADR1543MMC014045
GDT3C97 9ADR1543MMC014045
FORS3I07 9ADR1543MNC015183
FOR3I07 9ADR1543MNC015183
FUN9C43 9ADR1543MNC015184
FUN9C43 9ADR1543MNC015184
FUN9C43 9ADR1543MNC015184
FUN9C43 9ADR1543MNC015184
GDI0B53 9ADR1543MNC015243
FFW2B96 9ADR1543MNC015244
FFW2B96 9ADR1543MNC015244
FFW2B96 9ADR1543MNC015244
GGP7144 9ADR1543MNC015245
GGP7144 9ADR1543MNC015245

2021
2021
2021
2021
2022
2022
2022
2022
2022
2022
2022
2022
2022
2024
2024
2008
2008
2010
2018
2019
2020
2020
2020
2020
2020
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021

2021
2021
2021
2021
2023
2023
2023
2023
2023
2023
2023
2023
2023
2025
2025
2008
2008
2010
2018
2019
2020
2020
2020
2020
2020
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2021
2022
2022
2022
2022
2022
2022
2022
2022
2022
2022
2022
2022
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Carretas R$ 180.000,00 (95.210,85) 84.789,15 SR/RANDON SR FG CG 3E - CHASSI 9ADR1543MNC015246 FVD9E53 9ADR1543MNC015246 2021 2022
Carretas R$ 180.000,00 (92.866,73) 87.133,27 SR/RANDON SR FG CG 3E - CHASSI 9ADR1543MNC015247 FTA5J44 9ADR1543MNC015247 2021 2022
Carretas R$ 20.800,00 (16.994,93) 3.805,07 REVESTIMENTO ANTI ARROMBAMENTO CARRETA - PLACA FT FTA5J44 9ADR1543MNC015247 2021 2022
Carretas R$ 2.500,00 (915,29) 1.584,71 FECHADURA SMARTGARD DYNAMIC BASIC TRUCK - PLACA F FTA5J44 9ADR1543MNC015247 2021 2022
Carretas R$ 180.000,00 (95.210,85) 84.789,15 SR/RANDON SR FG CG 3E - CHASSI 9ADR1543MNC015248 GCM1C61 9ADR1543MNC015248 2021 2022
Carretas R$ 171.000,00 (61.313,83) 109.686,17 SEMIRREBOQUE FURGAO CARGA GERAL - PLACA BKX8G11 BKX8G11 9ADR1543MNC016232 2021 2022
Carretas R$ 40.000,00 (20.000,16) 19.999,84 REB/RODOVIARIA SR FD CG - CHASSI 9ARF14030TS03912 CBR0D48 9ARF14030TS039129 1996 1996
Carretas R$ 38.500,00 (37.858,20) 641,80 RB/RODOVIARIA SR FD CG - PLACA JWM6913 JWM-6913 9ARF15120TS038667 1996 1996
Carretas R$ 170.000,00 (73.232,59) 96.767,41 REB/FACCHINI - IR RER FR CARGA SEMI-REBOQUE PLA BUP8H34 9EL11FR02VV002208 1997 1997
Carretas R$ 63.000,00 (63.000,00) 0,00 SR/NOMA SR3E27 BF - PLACA FZC8635 FZC-8635 9EP081630F1002533 2015 2015
Carretas R$ 58.000,00 (53.166,52) 4.833,48 SR/ FACCHINI SRF CF - PLACA EZL7271 EZL7C71 SR/FACCHINI SRF CF 2013 2014
Carretas R$ 1.481,63 (143,96) 1.337,67 Trava inteligente Bunker Placa GHD2D11 GHD2D11 9A9FB3154N9FF2128 2021 2022
Carretas R$ 1.481,63 (200,27) 1.281,36 Trava inteligente Bunker Placa GBC9C62 GBC9C62 9ADR1542NPC018583 2022 2023
Carretas R$ 160.000,00 (49.117,95) 110.882,05 SEMI REBOQUE FURGAO - PLACA GFA1E36 GFA1E36 9A9FB3154P9FF2857 2021 2022
Carretas R$ 60.000,00 (40.032,17) 19.967,83 REVESTIMENTO ANTI -ARROMBAMENTO CARRETA 15M - PLA GFA1E36 9A9FB3154P9FF2857 2021 2022
Carretas R$ 2.469,38 (231,72) 2.237,66 Trava inteligente - Placa GHD2D11 9A9FB3154N9FF2128 0 0
Carretas R$ 2.469,37 (58,44) 2.410,93 Trava inteligente para porta cofre FPIBC51 9A9FB3154N9FF2521 2021 2022
Carretas R$ 2.469,37 (49,91) 2.419,46 Trava inteligente para porta cofre GAO7E03 9ADR1543MMC014040 2021 2021
Carretas R$ 2.469,37 (23,25) 2.446,12 Trava inteligente para porta cofre GCV9H92 955R1542PRS364994 2023 2024
Carretas R$ 2.469,37 (59,91) 2.409,46 Trava inteligente para porta cofre EBW2I08 9A9FB3154N9FF2995 2021 2022
Carretas R$ 2.469,37 (87,19) 2.382,18 Trava inteligente para porta cofre FPO9E26 9ADR1542MMC013973 2021 2021
Carretas R$ 2.469,37 (81,25) 2.388,12 Trava inteligente para porta cofre GIB8F28 9ADR1542MMC013754 2021 2021
Carretas R$ 2.469,37 (58,47) 2.410,90 Trava inteligente para porta cofre GIN9D57 9A9FB3154N9FF2527 2021 2022
Carretas R$ 2.469,37 (83,29) 2.386,08 Trava inteligente para porta cofre FZI8J85 9A9FB2154R9DS8625 2023 2024
Carretas R$ 2.469,37 (44,02) 2.425,35 Trava inteligente para porta cofre GDT3C97 9ADR1543MMC014045 2021 2021
Carretas R$ 1.959,04 (46,33) 1.912,71 Trava inteligente Bunker FPIBC51 9A9FB3154N9FF2521 2021 2022
Carretas R$ 1.959,04 (39,58) 1.919,46 Trava inteligente Bunker GAO7E03 9ADR1543MMC014040 2021 2021
Carretas R$ 1.959,04 (18,42) 1.940,62 Trava inteligente Bunker GCV9H92 955R1542PRS364994 2023 2024
Carretas R$ 1.959,04 (47,51) 1.911,53 Trava inteligente Bunker EBW2I08 9A9FB3154N9FF2995 2021 2022
Carretas R$ 1.959,04 (69,13) 1.889,91 Trava inteligente Bunker FPO9E26 9ADR1542MMC013973 2021 2021
Carretas R$ 1.959,04 (64,44) 1.894,60 Trava inteligente Bunker GIB8F28 9ADR1542MMC013754 2021 2021
Carretas R$ 1.959,04 (46,36) 1.912,68 Trava inteligente Bunker GIN9D57 9A9FB3154N9FF2527 2021 2022
Carretas R$ 1.959,04 (66,06) 1.892,98 Trava inteligente Bunker FZI8J85 9A9FB2154R9DS8625 2023 2024
Carretas R$ 1.959,04 (34,92) 1.924,12 Trava inteligente Bunker GDT3C97 9ADR1543MMC014045 2021 2021
Carretas R$ 2.330,00 (55,13) 2.274,87 Servigo de Instalagéo de Imobilizador FPIBC51 9A9FB3154N9FF2521 2021 2022
Carretas R$ 2.330,00 (47,10) 2.282,90 Servigo de Instalagdo de Imobilizador GAO7E03 9ADR1543MMC014040 2021 2021
Carretas R$ 2.330,00 (21,92) 2.308,08 Servigo de Instalagdo de Imobilizador GCV9H92 955R1542PRS364994 2023 2024
Carretas R$ 2.330,00 (56,51) 2.273,49 Servigo de Instalagdo de Imobilizador EBW2I08 9A9FB3154N9FF2995 2021 2022
Carretas R$ 2.330,00 (82,25) 2.247,75 Servigo de Instalagdo de Imobilizador FPO9E26 9ADR1542MMC013973 2021 2021
Carretas R$ 2.330,00 (76,66) 2.253,34 Servigo de Instalagdo de Imobilizador GIB8F28 9ADR1542MMC013754 2021 2021
Carretas R$ 2.330,00 (55,16) 2.274,84 Servigo de Instalagdo de Imobilizador GIN9D57 9A9FB3154N9FF2527 2021 2022
Carretas R$ 2.330,00 (78,56) 2.251,44 Servigo de Instalagdo de Imobilizador FZI18J85 9A9FB2154R9DS8625 2023 2024
Carretas R$ 2.330,00 (41,51) 2.288,49 Servigo de Instalagdo de Imobilizador GDT3C97 9ADR1543MMC014045 2021 2021
Carretas R$ 19.072,90 (439,11) 18.633,79 KIT DE PAINEL SOLAR + SISTEMA BANKER + R FZI18J85 9A9FB2154R9DS8625 2023 2024
Carretas R$ 19.072,90 (209,69) 18.863,21 KIT DE PAINEL SOLAR + SISTEMA BANKER + R GAO7E03 9ADR1543MMC014040 2021 2021
Carretas R$ 19.072,90 (268,16) 18.804,74 KIT DE PAINEL SOLAR + SISTEMA BANKER + R FPIBC51 9A9FB3154N9FF2521 2021 2022
Carretas R$ 19.072,90 (26,49) 19.046,41 KIT DE PAINEL SOLAR + SISTEMA BANKER + R GCV9H92 955R1542PRS364994 2023 2024
Carretas R$ 19.072,90 (278,49) 18.794,41 KIT DE PAINEL SOLAR + SISTEMA BANKER + R EBW2I08 9A9FB3154N9FF2995 2021 2022
Carretas R$ 19.072,90 (465,99) 18.606,91 KIT DE PAINEL SOLAR + SISTEMA BANKER + R FPO9E26 9ADR1542MMC013973 2021 2021
Carretas R$ 19.072,90 (425,28) 18.647,62 KIT DE PAINEL SOLAR + SISTEMA BANKER + R GIB8F28 9ADR1542MMC013754 2021 2021
Carretas R$ 19.072,90 (169,78) 18.903,12 KIT DE PAINEL SOLAR + SISTEMA BANKER + R GDT3C97 9ADR1543MMC014045 2021 2021
Carretas R$ 19.072,90 (335,77) 18.737,13 KIT DE PAINEL SOLAR + SISTEMA BANKER + R EMABES7 9A9FB3154N9FF2519 2021 2022
Carretas R$ 2.330,00 (50,40) 2.279,60 SERVICO DE INSTALAGAO DE IMOBILIZADOR AU FZI8J85 9A9FB2154R9DS8625 2023 2024
Carretas R$ 2.330,00 (22,38) 2.307,62 SERVICO DE INSTALACAO DE IMOBILIZADOR AU GAO7E03 9ADR1543MMC014040 2021 2021
Carretas R$ 2.330,00 (29,52) 2.300,48 SERVICO DE INSTALACAO DE IMOBILIZADOR AU FPIBC51 9A9FB3154N9FF2521 2021 2022
Carretas R$ 2.330,00 0,00 2.330,00 SERVICO DE INSTALACAO DE IMOBILIZADOR AU GCV9H92 955R1542PRS364994 2023 2024
Carretas R$ 2.330,00 (30,79) 2.299,21 SERVICO DE INSTALACAO DE IMOBILIZADOR AU EBW2I08 9A9FB3154N9FF2995 2021 2022
Carretas R$ 2.330,00 (53,68) 2.276,32 SERVICO DE INSTALACAO DE IMOBILIZADOR AU FPO9E26 9ADR1542MMC013973 2021 2021
Carretas R$ 2.330,00 (48,72) 2.281,28 SERVICO DE INSTALACAO DE IMOBILIZADOR AU GIB8F28 9ADR1542MMC013754 2021 2021
Carretas R$ 2.330,00 (17,51) 2.312,49 SERVICO DE INSTALACAO DE IMOBILIZADOR AU GDT3C97 9ADR1543MMC014045 2021 2021
Carretas R$ 2.330,00 (37,77) 2.292,23 SERVICO DE INSTALACAO DE IMOBILIZADOR AU EMABE87 9A9FB3154N9FF2519 2021 2022
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Carretas R$ 1.959,04 (26,50) 1.932,54 Trava inteligente Bunker GJH9J35 9A9FB2154R9IDS8621 2023 2024
Carretas R$ 1.959,04 0,00 1.959,04 Trava inteligente Bunker FSF2J73 955R1542PRS364998 2023 2024
Carretas R$ 2.469,37 0,00 2.469,37 Trava inteligente para porta cofre FSJ4A12 9ADR1543LLC010094 2020 2020
Carretas R$ 2.469,37 0,00 2.469,37 Trava inteligente para porta cofre EXO04B72 97VCFE153L1000555 2020 2020
Carretas R$ 2.469,37 0,00 2.469,37 Trava inteligente para porta cofre FJQ6J44 9ADR1543MMC012864 2021 2021
Carretas R$ 2.469,37 (33,40) 2.435,97 Trava inteligente para porta cofre GJH9J35 9A9FB2154R9DS8621 2023 2024
Carretas R$ 2.469,37 0,00 2.469,37 Trava inteligente para porta cofre FSF2J73 955R1542PRS364998 2023 2024
Carretas R$ 2.330,00 0,00 2.330,00 Instalacao Sistema Imobilizador FSJ4A12 9ADR1543LLC010094 2020 2020
Carretas R$ 2.330,00 0,00 2.330,00 Instalacao Sistema Imobilizador EX04B72 97VCFE153L1000555 2020 2020
Carretas R$ 2.330,00 0,00 2.330,00 Instalacao Sistema Imobilizador FJQ6J44 9ADR1543MMC012864 2021 2021
Carretas R$ 2.330,00 (31,50) 2.298,50 Instalacao Sistema Imobilizador GJH9J35 9A9FB2154R9DS8621 2023 2024
Carretas R$ 2.330,00 0,00 2.330,00 Instalacao Sistema Imobilizador FSF2J73 955R1542PRS364998 2023 2024
Carretas R$ 2.800,00 (10,80) 2.789,20 Servigos de instalagdo ou substituicdo de pegas FVD9E53 9ADR1543MNC015246 2021 2022
Carretas R$ 6.500,00 (0,03) 6.499,97 Bunker Bau Cofre + Troca De Travas + Canaletas FSJ4A12 9ADR1543LLC010094 2020 2020
Carretas R$ 6.500,00 (0,03) 6.499,97 Bunker Bau Cofre + Troca De Travas + Canaletas FSF2J73 955R1542PRS364998 2023 2024
Carretas R$ 6.500,00 (0,03) 6.499,97 Bunker Bau Cofre + Troca De Travas + Canaletas FJQ6J44 9ADR1543MMC012864 2021 2021
Carretas R$ 6.500,00 (70,31) 6.429,69 Bunker Bau Cofre + Troca De Travas + Canaletas GJH9J35 9A9FB2154R9DS8621 2023 2024
Carretas R$ 19.073,15 (0,07) 19.073,08 Kit De Painel Solar + Sistema Banker + RF + Rastre FSJ4A12 9ADR1543LLC010094 2020 2020
Carretas R$ 19.073,15 (0,07) 19.073,08 Kit De Painel Solar + Sistema Banker + RF + Rastre FJQ6J44 9ADR1543MMC012864 2021 2021
Carretas R$ 19.073,15 (0,07) 19.073,08 Kit De Painel Solar + Sistema Banker + RF + Rastre EXO4B72 97VCFE153L1000555 2020 2020
Carretas R$ 19.073,15 (206,31) 18.866,84 Kit De Painel Solar + Sistema Banker + RF + Rastre GJH9J35 9A9FB2154R9IDS8621 2023 2024
Carretas R$ 19.073,15 (0,07) 19.073,08 Kit De Painel Solar + Sistema Banker + RF + Rastre FSF2J73 955R1542PRS364998 2023 2024
Carretas R$ 19.073,15 (0,07) 19.073,08 Kit De Painel Solar + Sistema Banker + RF + Rastre GCV9H92 955R1542PRS364994 2023 2024
Carretas R$ 19.073,15 (121,12) 18.952,03 Kit De Painel Solar + Sistema Banker + RF + Rastre GIN9D57 9A9FB3154N9FF2527 2021 2022
Carretas R$ 19.073,15 (219,72) 18.853,43 Kit De Painel Solar + Sistema Banker + RF + Rastre FPO9E26 9ADR1542MMC013973 2021 2021
Carretas R$ 1.380,00 0,00 1.380,00 Servigo De Instalagao De Kit De Painel Solar + Sis FSJ4A12 9ADR1543LLC010094 2020 2020
Carretas R$ 1.380,00 0,00 1.380,00 Servigo De Instalagao De Kit De Painel Solar + Sis FJQ6J44 9ADR1543MMC012864 2021 2021
Carretas R$ 1.380,00 0,00 1.380,00 Servigo De Instalagao De Kit De Painel Solar + Sis EXO04B72 97VCFE153L1000555 2020 2020
Carretas R$ 1.380,00 (14,92) 1.365,08 Servigo De Instalagao De Kit De Painel Solar + Sis GJH9J35 9A9FB2154R9IDS8621 2023 2024
Carretas R$ 1.380,00 0,00 1.380,00 Servigo De Instalagao De Kit De Painel Solar + Sis FSF2J73 955R1542PRS364998 2023 2024
Carretas R$ 1.380,00 0,00 1.380,00 Servigo De Instalagao De Kit De Painel Solar + Sis GCV9H92 955R1542PRS364994 2023 2024
Carretas R$ 1.380,00 (8,76) 1.371,24 Servigo De Instalagao De Kit De Painel Solar + Sis GIN9D57 9A9FB3154N9FF2527 2021 2022
Carretas R$ 1.380,00 (14,92) 1.365,08 Servigo De Instalagao De Kit De Painel Solar + Sis FPO9E26 9ADR1542MMC013973 2021 2021
Carretas R$ 3.500,00 0,00 3.500,00 Instalacao de Bunker EXO4B72 97VCFE153L1000555 2020 2020
Carretas R$ 4.660,00 0,00 4.660,00 Instalacao Sistema Imobilizador GCV9H92 955R1542PRS364994 2023 2024
Carretas R$ 4.660,00 (8,02) 4.651,98 Instalacao Sistema Imobilizador GIN9D57 9A9FB3154N9FF2527 2021 2022
Carretas R$ 4.660,00 (14,54) 4.645,46 Instalacao Sistema Imobilizador FPO9E26 9ADR1542MMC013973 2021 2021
Carretas R$ 1.959,04 0,00 1.959,04 Trava inteligente Bunker GCV9H92 955R1542PRS364994 2023 2024
Carretas R$ 1.959,04 (3,37) 1.955,67 Trava inteligente Bunker GIN9D57 9A9FB3154N9FF2527 2021 2022
Carretas R$ 1.959,04 (6,11) 1.952,93 Trava inteligente Bunker FPO9E26 9ADR1542MMC013973 2021 2021
Carretas R$ 2.469,37 0,00 2.469,37 Trava inteligente para porta cofre GCV9H92 955R1542PRS364994 2023 2024
Carretas R$ 2.469,37 (4,25) 2.465,12 Trava inteligente para porta cofre GIN9D57 9A9FB3154N9FF2527 2021 2022
Carretas R$ 2.469,38 (7,70) 2.461,68 Trava inteligente para porta cofre FPO9E26 9ADR1542MMC013973 2021 2021
Carretas R$ 2.330,00 0,00 2.330,00 Servico De Instalagao De Imobilizador GCV9H92 955R1542PRS364994 2023 2024
Carretas R$ 2.330,00 (4,01) 2.325,99 Servigo De Instalagao De Imobilizador GIN9D57 9A9FB3154N9FF2527 2021 2022
Carretas R$ 2.330,00 (7,27) 2.322,73 Servico De Instalacao De Imobilizador FPO9E26 9ADR1542MMC013973 2021 2021
Carretas R$ 34.128.195,01 (15.900.063,24) 18.228.131,77
Implementos Véiculos R$ 5.990,00 (5.989,95) 0,06 Rastreador Autoparts Veiculo JSL - Placa FXB4A98 FXB4A98 0 0
Implementos Véiculos R$ 5.990,00 (5.989,95) 0,06 Rastreador Autoparts Veiculo JSL - Placa FPR9A91 FPR9A91 0 0
Implementos Véiculos R$ 5.990,00 (5.989,95) 0,06 Rastreador Autoparts Veiculo JSL - Placa FZJ2B31 FZJ2B31 0 0
Implementos Véiculos R$ 5.990,00 (5.989,95) 0,06 Rastreador Autoparts Veiculo JSL - Placa FDZ2067 FDZ-2067 0 0
Implementos Véiculos R$ 5.990,00 (5.989,95) 0,06 Rastreador Autoparts Veiculo JSL - Placa DMR4B59 DMR4B59 0 0
Implementos Véiculos R$ 5.990,00 (5.989,95) 0,06 Rastreador Autoparts Veiculo JSL - Placa ELG6F31 ELG6F31 0 0
Implementos Véiculos R$ 5.990,00 (5.989,95) 0,06 Rastreador Autoparts Veiculo JSL - Placa EOB2D99 EOB2D99 0 0
Implementos Véiculos R$ 5.990,00 (5.989,95) 0,06 Rastreador Autoparts Veiculo JSL - Placa FDZ2079 FDZ-2079 0 0
Implementos Véiculos R$ 5.990,00 (5.989,95) 0,06 Rastreador Autoparts Veiculo JSL - Placa FDZ2046 FDZ-2046 0 0
Implementos Véiculos R$ 5.990,00 (5.989,95) 0,06 Rastreador Autoparts Veiculo JSL - Placa FCT6F94 FCT6F94 0 0
Implementos Véiculos R$ 5.990,00 (5.989,95) 0,06 Rastreador Autoparts Veiculo JSL - Placa ECM6513 ECM-6513 0 0
Implementos Véiculos R$ 5.990,00 (5.989,95) 0,06 Rastreador Autoparts Veiculo JSL - Placa EMR0D41 EMROD41 0 0
Implementos Véiculos R$ 5.990,00 (5.989,95) 0,06 Rastreador Autoparts Veiculo JSL - Placa ECM6489 ECM-6489 0 0
Implementos Véiculos R$ 5.990,00 (5.989,95) 0,06 Rastreador Autoparts Veiculo JSL - Placa FDZ2057 FDZ-2057 0 0
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Implementos Véiculos
Implementos Véiculos
Implementos Véiculos
Implementos Véiculos
Implementos Véiculos
Implementos Véiculos
Implementos Véiculos
Implementos Véiculos
Implementos Véiculos
Implementos Véiculos
Implementos Véiculos
Implementos Véiculos
Implementos Véiculos
Implementos Véiculos
Implementos Véiculos
Implementos Véiculos
Implementos Véiculos

R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$

5.990,00
5.990,00
5.990,00
5.990,00
5.990,00
5.990,00
5.990,00
2.414,50
2.414,50
2.414,50
2.414,50
2.414,50
2.414,50
2.414,50
2.414,50
2.414,50
2.414,50
2.414,50
2.414,50
2.414,50
2.414,50
2.414,50
6.500,00
2.500,00
2.500,00
2.500,00
2.500,00
2.500,00
2.500,00
2.500,00
2.500,00
2.500,00
2.500,00
2.500,00
2.500,00
2.500,00
2.500,00
2.500,00
2.500,00
2.500,00
2.500,00
2.500,00
2.500,00
2.500,00
2.500,00
2.500,00
2.500,00
2.500,00
2.500,00
2.500,00
2.500,00
2.500,00
2.500,00
2.251,05
2.251,056
2.251,05
2.251,056
2.251,05
2.251,056
3.190,00
3.190,00

(5.989,95)
(5.989,95)
(5.989,95)
(5.989,95)
(5.989,95)
(5.989,95)
(5.989,95)
(2.414,45)
(2.414,45)
(2.414,45)
(2.414,45)
(2.414,45)
(2.414,45)
(2.414,45)
(2.414,45)
(2.414,45)
(2.414,45)
(2.414,45)
(2.414,45)
(2.414,45)
(2.414,45)
(2.414,45)
(6.500,00)
(2.499,99)
(2.499,99)
(2.499,99)
(2.499,99)
(2.499,99)
(2.499,99)
(2.499,99)
(2.499,99)
(2.499,99)
(2.499,99)
(2.499,99)
(2.499,99)
(2.499,99)
(2.499,99)
(2.499,99)
(2.499,99)
(2.499,99)
(2.499,99)
(2.499,99)
(2.499,99)
(2.499,99)
(2.499,99)
(2.499,99)
(2.499,99)
(2.499,99)
(2.499,99)
(2.499,99)
(2.499,99)
(2.499,99)
(2.499,99)
(1.043,19)
(1.125,57)
(1.043,19)
(1.043,19)
(2.251,07)
(2.251,07)
(3.189,99)
(3.189,99)

1.207,86
1.125,48
1.207,86
1.207,86

0,06 Rastreador Autoparts Veiculo JSL - Placa FVVOE11
0,06 Rastreador Autoparts Veiculo JSL - Placa FDZ2072
0,06 Rastreador Autoparts Veiculo JSL - Placa FDZ2039
0,06 Rastreador Autoparts Veiculo JSL - Placa EZX3B69
0,06 Rastreador Autoparts Veiculo JSL - Placa FDZ2361
0,06 Rastreador Autoparts Veiculo JSL - Placa FDZ2045
0,06 Rastreador Autoparts Veiculo JSL - Placa FTC1B63
0,05 Trava inteligente para porta cofre Veiculo JSL -

0,05 Trava inteligente para porta cofre Veiculo JSL -

0,05 Trava inteligente para porta cofre Veiculo JSL -

0,05 Trava inteligente para porta cofre Veiculo JSL -

0,05 Trava inteligente para porta cofre Veiculo JSL -

0,05 Trava inteligente para porta cofre Veiculo JSL -

0,05 Trava inteligente para porta cofre Veiculo JSL -

0,05 Trava inteligente para porta cofre Veiculo JSL -

0,05 Trava inteligente para porta cofre Veiculo JSL -

0,05 Trava inteligente para porta cofre Veiculo JSL -

0,05 Trava inteligente para porta cofre Veiculo JSL -

0,05 Trava inteligente para porta cofre Veiculo JSL -

0,05 Trava inteligente para porta cofre Veiculo JSL -

0,05 Trava inteligente para porta cofre Veiculo JSL -

0,05 Trava inteligente para porta cofre Veiculo JSL -

0,00 Cofre Bunker Eletreficado

0,01 Instalagao Travas
0,01 Instalagao Travas
0,01 Instalagao Travas
0,01 Instalagao Travas
0,01 Instalagao Travas
0,01 Instalagao Travas
0,01 Instalagao Travas
0,01 Instalagao Travas
0,01 Instalagao Travas
0,01 Instalagao Travas
0,01 Instalagao Travas
0,01 Instalagao Travas
0,01 Instalagao Travas
0,01 Instalagao Travas
0,01 Instalagao Travas
0,01 Instalagao Travas
0,01 Instalagao Travas
0,01 Instalagao Travas
0,01 Instalagao Travas
0,01 Instalagao Travas
0,01 Instalagao Travas
0,01 Instalagao Travas
0,01 Instalagao Travas
0,01 Instalagao Travas
0,01 Instalagao Travas
0,01 Instalagao Travas
0,01 Instalagao Travas
0,01 Instalagao Travas
0,01 Instalagao Travas
0,01 Instalagao Travas

Veiculo JSL - Placa FCV7E51
Veiculo JSL - Placa FXO8H46
Veiculo JSL - Placa EOB2D99
Veiculo JSL - Placa FDZ2079
Veiculo JSL - Placa FDZ2067
Veiculo JSL - Placa FDZ2072
Veiculo JSL - Placa EVWO0I69
Veiculo JSL - Placa FTC1B63
Veiculo JSL - Placa EMROD41
Veiculo JSL - Placa FPR9A91
Veiculo JSL - Placa EMP5B41
Veiculo JSL - Placa EZX3B69
Veiculo JSL - Placa FZJ2B31
Veiculo JSL - Placa FDZ2073
Veiculo JSL - Placa ECM6500
Veiculo JSL - Placa FDZ2057
Veiculo JSL - Placa FDZ2046
Veiculo JSL - Placa FXB4A98
Veiculo JSL - Placa DMR4B59
Veiculo JSL - Placa GAY0l45
Veiculo JSL - Placa FDZ2361
Veiculo JSL - Placa ECM6489
Veiculo JSL - Placa FDZ2045
Veiculo JSL - Placa ELG6F31
Veiculo JSL - Placa FVVOE11
Veiculo JSL - Placa FDZ2039
Veiculo JSL - Placa FCT6F94
Veiculo JSL - Placa ECM6513
Veiculo JSL - Placa FZT5B24
Veiculo JSL - Placa EOS7E91

Servigo de Instalagéo de veiculo Veiculo Vamos -
Servigo de Instalagédo de veiculo Veiculo Vamos -
Servigo de Instalagéo de veiculo Veiculo Vamos -
Servigo de Instalagdo de veiculo Veiculo Vamos- P
(0,02) Servigo de Instalagao de veiculo Veiculo JSL - Pl
(0,02) Servigo de Instalagao de veiculo Veiculo JSL - Pl

0,01 Bunker cofre para carreta Veiculo JSL - Placa FZT
0,01 Bunker cofre para carreta Veiculo JSL - Placa FVV

FVVOE11
FDZ-2072
FDZ-2039

EZX3B69
FDZ-2361
FDZ-2045

FTC1B63
DMR4B59
FCV7E51
FDZ-2039
FPROA91
EOS7E91
FDZ-2361

EVWO0I69

FZJ2B31
ECM-6500
ECM-6513

EZX3B69

FCT6F94
EMP5B41
EMROD41

FTC1B63

ECM-6500

FCV7E51
FXO8H46
EOB2D99
FDZ-2079
FDZ-2067
FDZ-2072

EVWO0I69

FTC1B63
EMROD41
FPROA91
EMP5B41

EZX3B69

FzJ2B31
FDZ-2073
ECM-6500
FDZ-2057
FDZ-2046

FXB4A98

DMR4B59
GAYO0145
FDZ-2361
ECM-6489
FDZ-2045

ELG6F31

FVVOE11
FDZ-2039

FCT6F94

ECM-6513

FZT5B24
EOS7E91

JBC1E89

JBJ1EO4

JBC1E6G6

JBC1E86

FCT6F94
FXO8H46

FZT5B24

FVVOE11

OO0 000000000000000000000000000000000000000000000000O0O0O0O0O0O0O0O0O0O0

OO0 000000000000000000000000000000000000000000000000O0O0O0O0O0O0O0O0O0O0
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Implementos Véiculos
Implementos Véiculos
Implementos Véiculos
Implementos Véiculos
Implementos Véiculos
Implementos Véiculos
Implementos Véiculos
Implementos Véiculos
Implementos Véiculos
Implementos Véiculos
Implementos Véiculos
Implementos Véiculos
Implementos Véiculos
Implementos Véiculos
Implementos Véiculos
Implementos Véiculos
Implementos Véiculos
Implementos Véiculos
Implementos Véiculos
Implementos Véiculos
Implementos Véiculos
Implementos Véiculos
Implementos Véiculos
Implementos Véiculos
Implementos Véiculos
Implementos Véiculos
Implementos Véiculos
Implementos Véiculos
Implementos Véiculos
Implementos Véiculos
Implementos Véiculos
Implementos Véiculos
Implementos Véiculos
Implementos Véiculos
Implementos Véiculos
Implementos Véiculos
Implementos Véiculos
Implementos Véiculos
Implementos Véiculos
Implementos Véiculos
Implementos Véiculos
Implementos Véiculos
Implementos Véiculos
Implementos Véiculos
Implementos Véiculos
Implementos Véiculos
Implementos Véiculos
Implementos Véiculos
Implementos Véiculos
Implementos Véiculos
Implementos Véiculos
Implementos Véiculos
Implementos Véiculos
Implementos Véiculos
Implementos Véiculos
Implementos Véiculos
Implementos Véiculos
Implementos Véiculos
Implementos Véiculos
Implementos Véiculos

R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$

3.190,00
3.190,00
3.190,00
3.190,00
3.190,00
3.190,00
3.190,00
3.190,00
3.190,00
3.190,00
3.190,00
3.190,00
3.190,00
3.190,00
3.190,00
3.190,00
3.190,00
3.190,00
3.190,00
3.190,00
3.190,00
3.190,00
3.190,00
3.190,00
3.190,00
3.190,00
3.190,00
1.470,00
1.470,00
1.470,00
1.470,00
1.470,00
625,77
625,77
625,77
625,77
625,77
625,77
625,77
625,77
625,77
625,77
2.414,50
2.414,50
2.414,50
2.414,50
2.414,50
2.414,50
2.414,50
2.414,50
62.000,00
2.414,50
2.414,50
2.414,50
2.414,50
2.414,50
296,33
296,33
296,33
296,33
296,33

(3.189,99)
(3.189,99)
(3.189,99)
(3.189,99)
(3.189,99)
(3.189,99)
(3.189,99)
(3.189,99)
(3.189,99)
(3.189,99)
(3.189,99)
(3.189,99)
(3.189,99)
(3.189,99)
(3.189,99)
(3.189,99)
(3.189,99)
(3.189,99)
(3.189,99)
(3.189,99)
(3.189,99)
(3.189,99)
(3.189,99)
(3.189,99)
(3.189,99)
(3.189,99)
(3.189,99)
(1.022,62)
(1.022,62)
(1.022,62)

(780,97)
(780,97)
(281,60)
(304,44)
(296,45)
(304,44)
(281,60)
(304,44)
(304,44)
(304,44)
(433,26)
(304,44)
(2.414,48)
(2.414,48)
(2.414,48)
(2.414,48)
(2.414,48)
(2.464,78)
(2.464,78)
(2.464,78)

(23.069,76)
(2.430,25)
(2.430,25)
(2.430,25)
(2.430,25)
(2.430,25)

(296,32)
(296,32)
(296,32)
(296,32)
(296,32)

38

4.
4.
4.
6
6
3
3
3
3
3
3
3
3
1
3

0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
47,38
47,38
47,38
89,03
89,03
44,17
21,33
29,32
21,33
44,17
21,33
21,33
21,33
92,51
21,33
0,02
0,02
0,02
0,02
0,02

Bunker cofre para carreta Veiculo JSL - Placa FTC
Bunker cofre para carreta Veiculo JSL - Placa FZJ
Bunker cofre para carreta Veiculo JSL - Placa FX
Bunker cofre para carreta Veiculo JSL - Placa FC
Bunker cofre para carreta Veiculo JSL - Placa FD
Bunker cofre para carreta Veiculo JSL - Placa FD
Bunker cofre para carreta Veiculo JSL - Placa FD
Bunker cofre para carreta Veiculo JSL - Placa EC
Bunker cofre para carreta Veiculo JSL - Placa EM
Bunker cofre para carreta Veiculo JSL - Placa EL
Bunker cofre para carreta Veiculo JSL - Placa EO
Bunker cofre para carreta Veiculo JSL - Placa FX
Bunker cofre para carreta Veiculo JSL - Placa FD
Bunker cofre para carreta Veiculo JSL - Placa FD
Bunker cofre para carreta Veiculo JSL - Placa FD
Bunker cofre para carreta Veiculo JSL - Placa FD
Bunker cofre para carreta Veiculo JSL - Placa EC
Bunker cofre para carreta Veiculo JSL - Placa EC
Bunker cofre para carreta Veiculo JSL - Placa FD
Bunker cofre para carreta Veiculo JSL - Placa EO
Bunker cofre para carreta Veiculo JSL - Placa FC
Bunker cofre para carreta Veiculo JSL - Placa EZ
Bunker cofre para carreta Veiculo JSL - Placa EV
Bunker cofre para carreta Veiculo JSL - Placa DM
Bunker cofre para carreta Veiculo JSL - Placa FP
Bunker cofre para carreta Veiculo JSL - Placa EM
Bunker cofre para carreta Veiculo JSL - Placa GA
Instalagdo Servigo de Seguranga Veiculo JSL - Pl
Instalagdo Servigo de Seguranga Veiculo JSL - Pl
Instalagdo Servigo de Seguranga Veiculo JSL - Pl
Instalagdo Servigo de Seguranga Veiculo Maroni-
Instalagdo Servigo de Seguranga - Placa GCC1A42
SERVICO DE 10 INSTALACOES DE EQUIPAMENTOS
SERVICO DE 10 INSTALACOES DE EQUIPAMENTOS
SERVICO DE 10 INSTALACOES DE EQUIPAMENTOS
SERVICO DE 10 INSTALACOES DE EQUIPAMENTOS
SERVICO DE 10 INSTALACOES DE EQUIPAMENTOS
SERVICO DE 10 INSTALACOES DE EQUIPAMENTOS
SERVICO DE 10 INSTALACOES DE EQUIPAMENTOS
SERVICO DE 10 INSTALACOES DE EQUIPAMENTOS
SERVICO DE 10 INSTALACOES DE EQUIPAMENTOS
SERVICO DE 10 INSTALACOES DE EQUIPAMENTOS
Trava inteligente para porta cofre Veiculo JSL -

Trava inteligente para porta cofre Veiculo JSL -

Trava inteligente para porta cofre Veiculo JSL -

Trava inteligente para porta cofre Veiculo JSL -

Trava inteligente para porta cofre Veiculo JSL -

(50,28) Trava inteligente para porta cofre Veiculo JSL -
50,28) Trava inteligente para porta cofre Veiculo JSL -
50,28) Trava inteligente para porta cofre Veiculo JSL -

(
(

9
(
(
(
(
(

30,24 KIT BAU CARROCERIA FECHADA CARGA SECA MEDIDAS EXT

15,75) Trava inteligente para porta cofre Veiculo JSL -
15,75) Trava inteligente para porta cofre Veiculo JSL -
15,75) Trava inteligente para porta cofre Veiculo JSL -
15,75) Trava inteligente para porta cofre Veiculo JSL -
15,75) Trava inteligente para porta cofre Veiculo JSL -

0,02
0,02
0,02
0,02
0,02

Trava inteligente Bunker Veiculo JSL - Placa DMR4
Trava inteligente Bunker Veiculo JSL - Placa FCV
Trava inteligente Bunker Veiculo JSL - Placa FDZ
Trava inteligente Bunker Veiculo JSL - Placa FPR
Trava inteligente Bunker Veiculo JSL - Placa EOS

FTC1B63
FzJ2B31
FXO08H46
FCV7E51
FDZ-2072
FDZ-2073
FDZ-2046
ECM-6513
EMP5B41
ELG6F31
EOB2D99
FXB4A98
FDZ-2057
FDZ-2361
FDZ-2067
FDZ-2079
ECM-6489
ECM-6500
FDZ-2039
EOS7E91
FCT6F94
EZX3B69
EVWO0I69
DMR4B59
FPROA91
EMROD41
GAYO0145
JDA9CT77
JDA9C78
JCZ7D55
STE1165
GCC1A42
JBC1E6B5
RJZ8E29
RIQ9C83
JBJ1D59
JBC1E73
JBJ1D58
JBI6B18
RJG8E45
JBS9I57
JBIGB18
FDZ-2073
FDZ-2361
FXB4A98
EOS7E91
FPROA91
FTC1B63
EMP5B41
FDZ-2067
FYD9B85
FDZ-2072
DMR4B59
EZX3B69
ECM-6500
EVWO0I69
DMR4B59
FCV7E51
FDZ-2039
FPROA91
EOS7E91

OO0 000000000000000000000000000000000000000000000000O0O0O0O0O0O0O0O0O0O0

C0O0000000000000000000000000000000000000O000000000000O0O0O0O0O0O0O0O0O0O0

24



setape
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Implementos Véiculos
Implementos Véiculos
Implementos Véiculos
Implementos Véiculos
Implementos Véiculos
Implementos Véiculos
Implementos Véiculos
Implementos Véiculos
Implementos Véiculos
Implementos Véiculos
Implementos Véiculos
Implementos Véiculos
Implementos Véiculos
Implementos Véiculos
Implementos Véiculos
Implementos Véiculos
Implementos Véiculos
Implementos Véiculos
Implementos Véiculos
Implementos Véiculos
Implementos Véiculos
Implementos Véiculos
Implementos Véiculos
Implementos Véiculos
Implementos Véiculos
Implementos Véiculos
Implementos Véiculos
Implementos Véiculos
Implementos Véiculos
Implementos Véiculos
Implementos Véiculos
Implementos Véiculos
Implementos Véiculos
Implementos Véiculos
Implementos Véiculos
Implementos Véiculos
Implementos Véiculos
Implementos Véiculos
Implementos Véiculos
Implementos Véiculos
Implementos Véiculos
Implementos Véiculos
Implementos Véiculos
Implementos Véiculos
Implementos Véiculos
Implementos Véiculos
Implementos Véiculos
Implementos Véiculos
Implementos Véiculos
Implementos Véiculos
Implementos Véiculos
Implementos Véiculos
Implementos Véiculos
Implementos Véiculos
Implementos Véiculos
Implementos Véiculos
Implementos Véiculos
Implementos Véiculos
Implementos Véiculos
Implementos Véiculos

R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$

296,33
296,33
296,33
296,33
296,33
296,33
296,33
296,33
6.449,17
6.449,17
6.449,17
6.449,17
6.449,17
6.449,17
6.449,17
6.449,17
6.449,17
6.449,17
6.449,17
6.449,17
6.449,17
6.449,17
6.449,17
6.449,17
6.449,17
6.449,17
6.449,17
6.449,17
6.449,17
6.449,17
6.449,17
6.449,17
6.449,17
6.449,17
6.449,17
6.449,17
13.191,48
13.191,48
13.191,48
13.191,48
13.191,48
13.191,48
13.191,48
13.191,48
13.191,48
13.191,48
13.191,48
13.191,48
13.191,48
13.191,48
13.191,48
13.191,48
13.191,48
13.191,48
13.191,48
13.191,48
1.481,63
1.481,63
1.481,63
1.481,63
1.481,63

(296,32)
(296,32)
(296,32)
(296,32)
(296,32)
(296,32)
(296,32)
(296,32)

(6.449,20)

(6.449,20)

(6.449,20)

(6.449,20)

(6.449,20)

(6.449,20)

(6.449,20)

(6.449,20)

(6.449,20)

(6.449,20)

(6.449,20)

(6.449,20)

(6.449,20)

(6.449,20)

(6.449,20)

(6.449,20)

(6.449,20)

(6.449,20)

(6.449,20)

(6.449,20)

(6.449,20)

(6.449,20)

(6.449,20)

(6.449,20)

(6.449,20)

(6.449,20)

(6.449,20)

(6.449,20)

13.191,49)
(1.481,62)
(1.481,62)
(1.481,62)
(1.481,66)
(1.481,66)

0,02 Trava inteligente Bunker Veiculo JSL - Placa FDZ
0,02 Trava inteligente Bunker Veiculo JSL - Placa EVW
0,02 Trava inteligente Bunker Veiculo JSL - Placa FZJ

0,02 Trava inteligente Bunker Veiculo JSL - Placa ECM
0,02 Trava inteligente Bunker Veiculo JSL - Placa ECM
0,02 Trava inteligente Bunker Veiculo JSL - Placa EZX
0,02 Trava inteligente Bunker Veiculo JSL - Placa FCT
0,02 Trava inteligente Bunker Veiculo JSL - Placa EMP
(0,03) Blindagem Carretas Veiculo JSL - Placa FCV7E51
(0,03) Blindagem Carretas Veiculo JSL - Placa FXB4A98
(0,03) Blindagem Carretas Veiculo JSL - Placa FPR9A91
(0,03) Blindagem Carretas Veiculo JSL - Placa FZJ2B31
(0,03) Blindagem Carretas Veiculo JSL - Placa FDZ2067

(0,03) Blindagem Carretas Veiculo JSL - Placa DMR4B59

(0,03) Blindagem Carretas Veiculo JSL - Placa ELG6F31

(0,03) Blindagem Carretas Veiculo JSL - Placa EOB2D99

(0,03) Blindagem Carretas Veiculo JSL - Placa FDZ2079
(0,03) Blindagem Carretas Veiculo JSL - Placa FDZ2046
(0,03) Blindagem Carretas Veiculo JSL - Placa FCT6F94
(0,03) Blindagem Carretas Veiculo JSL - Placa ECM6513
(0,03) Blindagem Carretas Veiculo JSL - Placa EMROD41
(0,03) Blindagem Carretas Veiculo JSL - Placa ECM6489
(0,03) Blindagem Carretas Veiculo JSL - Placa FDZ2057
(0,03) Blindagem Carretas Veiculo JSL - Placa FVVOE11
(0,03) Blindagem Carretas Veiculo JSL - Placa FDZ2072
(0,03) Blindagem Carretas Veiculo JSL - Placa FDZ2039
(0,03) Blindagem Carretas Veiculo JSL - Placa EZX3B69
(0,03) Blindagem Carretas Veiculo JSL - Placa FDZ2361
(0,03) Blindagem Carretas Veiculo JSL - Placa FDZ2045
(0,03) Blindagem Carretas Veiculo JSL - Placa FTC1B63
(0,03) Blindagem Carretas Veiculo JSL - Placa EOS7E91
(0,03) Blindagem Carretas Veiculo JSL - Placa FDZ2073
(0,03) Blindagem Carretas Veiculo JSL - Placa FXO8H46
(0,03) Blindagem Carretas Veiculo JSL - Placa EMP5B41
(0,03) Blindagem Carretas Veiculo JSL - Placa GAY0l45
(0,03) Blindagem Carretas Veiculo JSL - Placa ECM6500
(0,01) Projeto carretas blindadas online Veiculo JSL - P
(0,01) Projeto carretas blindadas online Veiculo JSL - P
(0,01) Projeto carretas blindadas online Veiculo JSL - P
(0,01) Projeto carretas blindadas online Veiculo JSL - P
(0,01) Projeto carretas blindadas online Veiculo JSL - P
(0,01) Projeto carretas blindadas online Veiculo JSL - P
(0,01) Projeto carretas blindadas online Veiculo JSL - P
(0,01) Projeto carretas blindadas online Veiculo JSL - P
(0,01) Projeto carretas blindadas online Veiculo JSL - P
(0,01) Projeto carretas blindadas online Veiculo JSL - P
(0,01) Projeto carretas blindadas online Veiculo JSL - P
(0,01) Projeto carretas blindadas online Veiculo JSL - P
(0,01) Projeto carretas blindadas online Veiculo JSL - P
(0,01) Projeto carretas blindadas online Veiculo JSL - P
(0,01) Projeto carretas blindadas online Veiculo JSL - P
(0,01) Projeto carretas blindadas online Veiculo JSL - P
(0,01) Projeto carretas blindadas online Veiculo JSL - P
(0,01) Projeto carretas blindadas online Veiculo JSL - P
(0,01) Projeto carretas blindadas online Veiculo JSL - P
(0,01) Projeto carretas blindadas online Veiculo JSL - P
0,01 Trava inteligente Bunker Veiculo JSL - Placa FDZ2
0,01 Trava inteligente Bunker Veiculo JSL - Placa FXO8
0,01 Trava inteligente Bunker Veiculo JSL - Placa FCT6
(0,03) Trava inteligente Bunker Veiculo JSL - Placa FCV7
(0,03) Trava inteligente Bunker Veiculo JSL - Placa ELG6

FDZ-2361
EVWO0I69
FZJ2B31
ECM-6500
ECM-6513
EZX3B69
FCT6F94
EMP5B41
FCV7E51
FXB4A98
FPROA91
FzJ2B31
FDZ-2067
DMR4B59
ELG6F31
EOB2D99
FDZ-2079
FDZ-2046
FCT6F94
ECM-6513
EMROD41
ECM-6489
FDZ-2057
FVVOE11
FDZ-2072
FDZ-2039
EZX3B69
FDZ-2361
FDZ-2045
FTC1B63
EOS7E91
FDZ-2073
FXO8H46
EMP5B41
GAYO0145
ECM-6500
FCV7E51
FXB4A98
FPROA91
FzJ2B31
FDZ-2067
DMR4B59
ELG6F31
EOB2D99
FDZ-2079
FDZ-2046
FCT6F94
ECM-6513
EMROD41
ECM-6489
FDZ-2057
FVVOE11
FDZ-2072
FDZ-2039
EZX3B69
FDZ-2361
FDZ-2039
FXO8H46
FCT6F94
FCV7E51
ELG6F31

OC0O0000000000000000000000000000000000000O000000000000O0O0O0O0O0O0O0O0O0O0

OO0 000000000000000000000000000000000000000000000000O0O0O0O0O0O0O0O0O0O0
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Implementos Véiculos
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R$
R$
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R$
R$
R$
R$
R$
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1.481,63
1.481,63
1.481,63
1.481,63
1.481,63
1.481,63
1.481,63
1.481,63
1.481,63
1.481,63
1.481,63
1.481,63
1.481,63
1.481,63
1.481,63
1.481,63
1.481,63
1.481,63
1.481,63
6.449,17
296,33
13.191,48
13.191,48
6.449,17
296,33
1.481,63
5.990,00
58.000,00
2.414,50
55.200,00
55.200,00
2.469,37
2.469,37
2.469,37
1.959,03
2.330,00
62.000,00
19.072,90
1.380,00
2.330,00
2.330,00
3.180,00
3.180,00
3.180,00
3.180,00
3.180,00
6.360,00
3.180,00
3.180,00
3.180,00
3.180,00
1.380,00
19.073,15
3.180,00
3.180,00
3.180,00
3.180,00
3.180,00
3.180,00
4.660,00
1.959,04

(1.481,66)
(1.481,65)
(1.481,65)
(1.481,65)
(1.481,65)
(1.481,65)
(1.481,65)
(1.481,63)
(1.481,63)
(1.481,63)
(1.481,63)
(1.512,53)
(1.512,53)
(1.512,53)
(1.491,33)
(1.491,33)
(1.491,33)
(1.491,33)
(1.491,33)
(6.449,20)

(296,32)

(13.191,49)

(13.191,49)
(6.449,20)

(296,32)
(1.481,63)
(5.989,95)

(33.271,50)
(1.472,07)

(32.326,69)

(32.326,69)
(1.330,46)
(1.732,74)
(1.330,46)
(1.055,46)
(1.255,35)

(33.737,64)
(9.562,95)

(691,92)
(1.165,02)
(1.087,32)

(212,00)

(212,00)

(212,00)

(212,00)

(212,00)

(424,00)

(212,00)

(212,00)

(212,00)

(212,00)

(230,00)
(3.178,85)

(212,00)

(212,00)

(212,00)

(212,00)

(212,00)

(212,00)

(219,49)

(92,28)

(0,03) Trava inteligente Bunker Veiculo JSL - Placa FVVO0
(0,02) Trava inteligente Bunker Veiculo JSL - Placa FDZ2
(0,02) Trava inteligente Bunker Veiculo JSL - Placa ECM
(0,02) Trava inteligente Bunker Veiculo JSL - Placa FZT
(0,02) Trava inteligente Bunker Veiculo JSL - Placa EOS
(0,02) Trava inteligente Bunker Veiculo JSL - Placa EOB
(0,02) Trava inteligente Bunker Veiculo JSL - Placa FDZ
0,00 Trava inteligente Bunker Veiculo JSL - Placa FDZ2
0,00 Trava inteligente Bunker Veiculo JSL - Placa FDZ
0,00 Trava inteligente Bunker Veiculo JSL - Placa FXB
0,00 Trava inteligente Bunker Veiculo JSL - Placa FPR
(30,90) Trava inteligente Bunker Veiculo JSL - Placa FTC1
(30,90) Trava inteligente Bunker Veiculo JSL - Placa EMP5
(30,90) Trava inteligente Bunker Veiculo JSL - Placa FDZ2
(9,70) Trava inteligente Bunker Veiculo JSL - Placa FDZ2
(9,70) Trava inteligente Bunker Veiculo JSL - Placa DMR4
(9,70) Trava inteligente Bunker Veiculo JSL - Placa EZX3
(9,70) Trava inteligente Bunker Veiculo JSL - Placa ECM6
(9,70) Trava inteligente Bunker Veiculo JSL - Placa EVWO0
(0,03) Blindagem Carretas Veiculo JSL - Placa FZT5B24
0,02 Trava inteligente Bunker Veiculo JSL - Placa FTC
(0,01) Projeto carretas blindadas online Veiculo JSL - P
(0,01) Projeto carretas blindadas online Veiculo JSL - P
(0,03) Blindagem Carretas Veiculo JSL - Placa EVWO0I69

0,02

0,00

0,06
24.728,50
942,43
22.873,31
22.873,31
1.138,91
736,63
1.138,91
903,57
1.074,65
28.262,36
9.509,95
688,08
1.164,98
1.242,68
2.968,00
2.968,00
2.968,00
2.968,00
2.968,00
5.936,00
2.968,00
2.968,00
2.968,00
2.968,00
1.150,00
15.894,30
2.968,00
2.968,00
2.968,00
2.968,00
2.968,00
2.968,00
4.440,51
1.866,76

Trava inteligente Bunker Veiculo JSL - Placa EMR
Trava inteligente Bunker Veiculo JSL - Placa EOS
Rastreador Autoparts Veiculo JSL - Placa FCV7E51
REVESTIMENTO ANTI-ARROMBAMENTO

Trava inteligente para porta cofre

Revestimento anti-arrombamento

Revestimento anti-arrombamento

Trava inteligente para porta cofre

Trava inteligente para porta cofre

Trava inteligente para porta cofre

Trava inteligente Bunker

Servigo de Instalagédo de Imobilizador

Revestimento Anti Arromb. ¢/ Pintura

KIT DE PAINEL SOLAR + SISTEMA BANKER + R
SERVICO DE INSTALAGAO DE IMOBILIZADOR AU
SERVICO DE INSTALACAO DE IMOB

SERVICO DE INSTALACAO DO IMOBILIZADOR
Servigo de pintura de logomarca completa padréo FS
Servigo de pintura de logomarca completa padréo FS
Servigo de pintura de logomarca completa padréo FS
Servigo de pintura de logomarca completa padréo FS
Servigo de pintura de logomarca completa padréo FS
Servigo de pintura de logomarca completa padréo FS
Servigo de pintura de logomarca completa padréo FS
Servigo de pintura de logomarca completa padréo FS
Servigo de pintura de logomarca completa padréo FS
Servigo de pintura de logomarca completa padréo FS
Servigo De Instalagao De Kit De Painel Solar + Sis
Kit De Painel Solar + Sistema Banker + RF + Rastre
Servigo de pintura de logomarca completa padréo FS
Servigo de pintura de logomarca completa padréo FS
Servigo de pintura de logomarca completa padréo FS
Servigo de pintura de logomarca completa padréo FS
Servigo de pintura de logomarca completa padréo FS
Servigo de pintura de logomarca completa padréo FS
Instalacao Sistema Imobilizador

Trava inteligente Bunker

FVVOE11
FDZ-2039
ECM-6513
FZT5B24
EOS7E91
EOB2D99
FDZ-2057
FDZ-2073
FDZ-2361
FXB4A98
FPROA91
FTC1B63
EMP5B41
FDZ-2067
FDZ-2072
DMR4B59
EZX3B69
ECM-6500
EVWO0I69
FZT5B24
FTC1B63
FTC1B63
FDZ-2045
EVWO0I69
EMROD41
EOS7E91
FCV7E51

TCI5SD79
TCI5D78
TCS6E6G6
QX06G90
SWJBE15
SWJBE15
SWJBE15
SWJBE15
SWJBE15
SWJBE15
SWJBE15
SWJBE15
UDW1A24
UDRS5E38
UDL7I67
UEQ6G11
UGT9l142
UDP1G56
UFZ8AT79
UGP5G27
UFY4177
UDC2G56
FDZ-2045
FDZ-2045
UDC2F09
UFO1D80
UDD1E64
UEL9H08
UDU4J55
UEJ8I80
FDZ-2045
FDZ-2045

97VCFE162T1008536
97VCFE162T1008526
97VCFE162T1008534
97VCFE162T1008603
97VCFE162T1008600
97VCFE162T1008605
94BF1543CDR019362
94BF1543CDR019362
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Implementos Véiculos R$ 2.469,38 (116,31) 2.353,07 Trava inteligente para porta cofre FDZ-2045 94BF1543CDR019362 2012 2013
Implementos Véiculos R$ 2.330,00 (109,74) 2.220,26 _Servigo De Instalagao De Imobilizador FDZ-2045 94BF1543CDR019362 2012 2013
Implementos Véiculos R$ 1.343.239,47 (1.098.412,05) 244.827,42
Veiculos Leves R$ 59.900,00 (16.045,76) 43.854,24 KWID INTENSE 1.0 FLEX 12V 5P MEC. FZD1D67 93YRBBO009NJ071275 2021 2022
Veiculos Leves R$ 52.371,00 (52.371,00) 0,00 KWID INTENSE 1.0 FLEX 12V 5P MEC. GDE1F64 9BD26512HJ9105515 2021 2022
Veiculos Leves R$ 25.000,00 0,00 25.000,00 KWID INTENSE 1.0 FLEX 12V 5P MEC. GBP-6661 9BD26512MG9048668 2021 2022
Veiculos Leves R$ 65.000,00 (7.478,47) 57.521,53 KWID INTENSE 1.0 FLEX 12V 5P MEC. SSV6114 9BD341ACZPY836969 2021 2022
Veiculos Leves R$ 135.890,00 (27.630,94) 108.259,06 KWID INTENSE 1.0 FLEX 12V 5P MEC. FXJ2H83 9BD376A21PYB14107 2021 2022
Veiculos Leves R$ 74.393,81 (7.879,36) 66.514,45 KWID INTENSE 1.0 FLEX 12V 5P MEC. SVE3H20 9BWAG5R13RT018910 2021 2022
Veiculos Leves R$ 412.554,81 (111.405,53) 301.149,28
Veiculos R$ 80.523.089,29 (37.519.068,69) 43.004.020,60
Imolizado R$ 80.523.089,29 (37.519.068,69) 43.004.020,60
IRPJ Diferido R$ 9.598.544,56
CSLL Diferido R$ 3.455.476,04
Passivos Fiscais Diferidos LP R$ 13.054.020,60
Passivos Fiscais Diferidos LP R$ 13.054.020,60
Passivos Fiscais Diferidos LP R$ 13.054.020,60
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Anexo VIII - Informagdes sobre Empresa Avaliadora

1. Listar os avaliadores recomendados pela administragao

A administragdo propde que seja ratificada a contratagdo e nomeagdo da Setape Assessoria EconGmica Ltda.,
sociedade com sede na cidade de Sdo Paulo, Estado de S3o Paulo, na Avenida Angélica, n2 2.491, 82 andar, conj.
81, inscrita no CNPJ/MF sob o n2 03.960.076/0001-57 e no Conselho Regional de Contabilidade do Estado de
Sdo Paulo sob 0 n2 SP-098699/0-9, como a empresa avaliadora da parcela cindida e responsavel pela elaboragdo
do Laudo de Avaliagao.

2. Descrever a capacitagao dos avaliadores recomendados

Vide proposta de trabalho e remuneragdo da Empresa Avaliadora reproduzida no Anexo IX desta Proposta.

3. Fornecer cépia das propostas de trabalho e remuneragdo dos avaliadores recomendados

A cOpia integral da proposta de trabalho e remuneragdo da Empresa Avaliadora esta disposta no Anexo IX desta
Proposta.

4. Descrever qualquer relagdo relevante existente nos ultimos 3 (trés) anos entre os avaliadores
recomendados e partes relacionadas a companhia, tal como definidas pelas regras contabeis que tratam desse

assunto

Nos ultimos 3 (trés) anos, a Empresa Avaliadora foi contratada pela Companhia e suas partes relacionadas para
prestar servigos de preparagdo de laudos de avaliagdo.
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Anexo IX — Proposta de Trabalho da Empresa Avaliadora

[documento na préxima pagina]
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ANOS

P/59.512.v2
Sao Paulo, 24 de margo de 2026.
A JSL S.A.

Att.: Sra. Maristela Aparecida do Nascimento
Ref.: Prestacao de Servigos de Avaliacdo Contabil para fins de Cisdo Parcial e Incorporagéo.
Prezados Senhores,

Temos o prazer de encaminhar nossa proposta para a execugao da elaboragao dos laudos: contabil, cisdo e incorporagao referentes ao processo
de reorganizagéao societaria do Grupo JSL.

Colocamo-nos ao inteiro dispor para quaisquer esclarecimentos adicionais.
Atenciosamente,

Roberto Zuanella
Saocio Diretor

Avenida Angélica, 2.491 - 8° andar - 01227-902 - Sao Paulo/SP - Brasil

a member of

_ +55 (11) 3817.2020 | setape@setape.com.br | www.setape.com.br VRG
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1. Apresentacao da Setape

ANOS

A SETAPE Assessoria Econémica faz parte de um grupo de empresas que se destacam entre as mais bem conceituadas empresas de avaliagcbes
e analise de projetos do Brasil.

O Grupo iniciou suas atividades em 1974 por meio da empresa Servigos Técnicos de Avaliacao de Patrimdnio e Engenharia S/C Ltda. (SETAPE
Engenharia de Avaliagbes). Desde muito cedo em sua histdria, a empresa foi alargando o escopo de seus servigos, incorporando em seu portfélio
a avaliagdo de empresas e a andlise de projetos, tendo tido importante participagcao no Plano Nacional de Desestatizagdo. No ano 2000 foi criada
uma nova empresa, a SETAPE Assessoria Econémica, que concentrou as atividades especificas de analise econémica (avaliagdes econémicas,
estudos e projetos de viabilidade, privatizagdes etc.) exercidas pelo grupo.

O grupo SETAPE ja avaliou todos os tipos de bens tangiveis e intangiveis, tendo executado até hoje dezenas de milhares de laudos de avaliagao,
com alto padréao técnico, comprovado pelas centenas de atestados que possui em seus arquivos de clientes. Da mesma forma, o grupo tem um
grande portfélio de servigos executados em avaliagdo de empresas, analise de projetos e estudos de viabilidade, elaboragao de business plans,
assessoria em captacao de recursos e em fusdes e aquisicoes.

A SETAPE Assessoria Econémica esta registrada no CRA/SP - Conselho Regional de Administragdo e no CORECON - Conselho Regional de
Economia.

A empresa esta cadastrada no BNDES - Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social para avaliagao de privatizacdes de empresa
de grande porte (categoria A1), o que a qualifica a fazer avaliagées em qualquer ramo de atividade na certeza de que os resultados terdo o mais
alto padrao técnico possivel.

A SETAPE Assessoria Econbmica tem clientes dos mais variados portes, entre instituicdes financeiras, fundagdes, companhias privadas,
nacionais e estrangeiras e 6rgaos publicos estaduais e federais.

Entre seus principais clientes privados podemos destacar:
e Adecoagro
e Algar Telecom
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e Cia. Thermas do Rio Quente

e Cummins Brasil

e Friboi

e Grupo Alpek (México)

e Grupo Lala (México)

o Grupo Solvi

e JSL

e Modal Administradora de Recursos

e Porto Seguro Companhia de Seguros Gerais

e Rio Bravo Investimentos

e Sauipe

e SERB - Saneamento e Energia Renovavel do Brasil

Os sécios da empresa sao:
e Roberto Moutinho Zuanella;
e Luis Eduardo Pereira de Carvalho;
e Gabriela Porfirio dos Santos;
e Ana Claudia Porfirio dos Santos;
e Maria Cristina Leite da Silva.
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2. Introducao

ANOS

A avaliacdo a valor contabil é feita por meio do exame do balanco patrimonial da empresa na data da avaliacao.

E um processo de verificagdo em que sdo examinados:

1. Leitura e analise das ultimas demonstragdes financeiras auditadas e do relatério de auditoria correspondente;

2. Analise das mutacdes patrimoniais havidas nas demonstracdes financeiras entre a data das ultimas demonstracdes financeiras
auditadas e a data da avaliacdo. Nessa fase iremos esclarecer os motivos das variagdes relevantes, visando comprovar a existéncia
dos ativos registrados e da probabilidade de realizagcdo desses ativos, bem como a existéncia de passivos eventualmente nao
registrados;

3. Emissdo de um balanco ajustado, se necessario;

4. Emissao de laudo atestando o valor do patriménio laudo na data da avaliagéo.

O Grupo JSL, como parte de sua estratégia de reorganizagao societaria e otimizagao operacional, decidiu realizar a Cisdo Parcial da Fazenda
Séo Judas Logistica Ltda. (FSJ Logistica) para a JSL S.A. (JSL)

A operacao sera realizada com base nas demonstragdes financeiras de 28 de fevereiro de 2026, tendo como data do evento 31 de margo de
2026. Para adiantarmos os trabalhos, enquanto aguardamos a disponibilizagédo das conciliagdes na data-base do sistema, analisaremos o
periodo de 31 de janeiro de 2026, que ja esta disponivel.

O acervo cindido da FSJ Logistica compreendera os seguintes ativos: Veiculos Liquidos e Impostos Diferidos LP que serao incorporados pela
JSL, que, em 31 de janeiro de 2026, totalizaram R$ 29.950.000,00 (vinte e nove milhdes, novecentos e cinquenta mil reais).

Serao emitidos os seguintes laudos.
1. Laudo atestando o valor do acervo cindido da FSJ Logistica ;
2. Laudo atestando o valor do acervo liquido a ser cindido e valor patrimonial remanescente na data do evento da FSJ Logistica ;
3. Laudo atestando o valor patrimonial da incorporagéo da JSL
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3. Protecao e Confidencialidade de Dados

ANOS

A SETAPE, por si e por seus colaboradores, compromete-se a atuar em conformidade com a Legislacao vigente sobre Protegcdo de Dados e
determinagdes de 6rgaos reguladores/fiscalizadores sobre a matéria, em especial a Lei 13.709/2018, além das demais normas e politicas de
protecao de dados de cada pais, quando houver:

i.  Tratando os dados a que tiver acesso em conformidade com a citada Lei e na eventualidade de ndo mais poder cumprir estas obrigacoes,
por qualquer razao, informando formal e imediatamente esse fato ao cliente.

i. Mantendo e utilizando medidas de seguranga administrativas, técnicas e fisicas apropriadas e suficientes para proteger a
confidencialidade e integridade dos dados mantidos, consultados e/ou transmitidos eletronicamente, garantindo sua protecao contra
acesso nao autorizado, destruigao, uso, modificagao, divulgagéo ou perda acidental ou indevida.

iii.  N&o revelando dados recebidos a terceiros sem prévia autorizacéo por escrito do cliente, quer direta ou indiretamente, seja mediante a
distribuicdo de copias, resumos, compilacdes, extratos, analises, estudos ou outros meios que contenham ou reflitam referidas
Informagdes.

Caso a SETAPE venha a ser obrigada, por determinagéo legal ou judicial, a fornecer referidos dados a uma autoridade publica, o cliente sera
previamente informado para que este tome as medidas que julgar cabiveis.

A SETAPE notificara o cliente em até 48 (quarenta e oito) horas a respeito de:
i.  Qualquer descumprimento (ainda que suspeito) das disposicdes legais relativas a protegado de dados pela SETAPE, seus funcionarios,
ou terceiros autorizados;

ii.  Qualquer outra violagdo de seguranga no ambito das atividades e responsabilidades da SETAPE.

Eventual infragdo a Legislagédo vigente devera ser apurada judicialmente, bem como, os valores de multa ou quaisquer outras penalidades a
serem impostas a SETAPE.
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4. Prazo de Execucao

ANOS

O prazo previsto para execugao de ambos os trabalhos € de 9 dias uteis, contados a partir do aceite desta proposta, comprovado pelo
depdsito do sinal, e do recebimento das informagdes solicitadas.

5. Honorarios

Os honorarios para a execucgao dos trabalhos ora propostos sao:

Escopo Total dos

Servigos
Cisao Parcial da FSJ e incorporacao da JSL R$ 16.000,00
Total R$ 16.000,00

6. Condicoes de Pagamento

Ficam assim expressas as nossas condigbes de pagamento dos honorarios:

Evento Percentual
Contra a entrega dos trabalhos 100,0%
Total 100,0%

Esses pagamentos devem ser feitos por meio de depdsito bancario em nossa conta corrente, conforme item 9 abaixo.

A JSL tem a politica de sé efetuar pagamentos nos dias 10 e 25 de cada més.
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ANOS

7. Imposto

O valor dos honorarios desta proposta inclui o Imposto sobre Servigos (aliquota de 5,0%), na forma da Lei.

8. Utilizagao do Nome Empresarial e ldentidade Visual

Ao aceitar os termos desta proposta, o cliente autoriza a utilizagdo de seu nome empresarial e identidade visual para uso da SETAPE em seu
website e demais documentos com a finalidade unica e exclusiva de promover/comprovar/divulgar sua expertise.

9. Outras Condigcoes

9.1. Atraso no Pagamento

No caso de atraso no pagamento das faturas, por qualquer motivo que ndo possa ser atribuido a SETAPE, fica estabelecida uma multa de 0,2%
por dia de atraso, calculada com base no periodo compreendido entre o vencimento da fatura e seu efetivo pagamento.

9.2. Despesa de Viagem

Eventuais despesas com viagens serao restituidas ao custo mediante apresentacdo de relatério com os respectivos comprovantes de gastos.
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9.3. Aceite

ANOS

Estando V.Sas., de acordo com esta proposta queiram por favor nos devolver a 22 via desta assinada com o devido “de acordo” e rubricado em
todas as paginas.

De Acordo: / / P/59.512.v2

JSL S.A.
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10. Dados para Faturamento

Razao Social:
Endereco: Cidade:
CNPJ: Inscricao Estadual:

Dados para Cobranca:

Nome da Empresa:

A/C Sr. (a): Tel. ()
Endereco: Cidade:

Dados para Entrega dos Laudos:

Nome da Empresa:

Endereco: Cidade:
A/C Sr. (a): Tel. ()

11. Dados para o Depédsito do pagamento

SETAPE Assessoria Econdmica Ltda.
CNPJ: 03.960.076/0001-57

CEP:

Cel. () E-mail:

CEP:

CEP:
E-mail:

Banco: Itau - Agéncia: 2871 - Passarelli - Pinheiros - C.c.: 03063-7
OBS.: Favor nos enviar comprovante de depésito via e-mail para setape@setape.com.br

10
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Anexo 1 - Informagodes Solicitadas

Cisao parcial da FSJ e incorporagao da parcela cindida pela JSL

1. Laudo Contabil Parcela Cindida FSJ

a) Balancete assinado na data base;

b) Balanco assinado na data base;

c) Ultima Alteracdo do Contrato/Estatuto Social;

d) Composigao das contas dos ativos e passivos que serdo cindidos.

2. Laudo de Cisao Parcial FSJ
Documentos ja listados no item 1.

Laudo Incorporagao JSL

Balancete assinado na data base;

Balango assinado na data base;

Ultima Alterag&o do Contrato/Estatuto Social.

O oo w
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CI' I H Datas e horarios em GMT -03:00 Brasilia
IC <Slgn Log gerado em 25 de mar¢o de 2026. Versao v1.48.0.

59512 v2 - JSL - FS).pdf
Documento nimero #75dff4e5-8e7a-4069-a340-e27ch2146e37

Hash do documento original (SHA256): 871b58f23845a5b23c4b8df357894028588552c5bfe695db27b4144f651309ec
Hash do PAdES (SHA256): e2be60c99f60ef5e4eb2628d1389b22372a7929419dc3564fbe9dc82f7695c87

Assinaturas
1 assinatura digital e 3 assinaturas eletrdnicas

@ Roberto Moutinho Zuanella
CPF: 092.052.478-80

Assinou como contratada em 24 mar 2026 as 17:47:41
Emitido por AC Certisign RFB G5- com Certificado Digital ICP-Brasil valido até 20 ago 2026

@ Maristela Aparecida do Nascimento
Assinou como contratante em 24 mar 2026 as 20:59:25

@ Cristiano Cordeiro Braga
CPF: 296.158.398-50

Assinou como contratante em 25 mar 2026 as 11:52:53

@ Guilherme de Andrade Fonseca Sampaio
CPF: 045.942.894-28

Assinou como contratante em 25 mar 2026 as 19:16:21

Log

24 mar 2026, 17:41:03 Operador com email gabriela.porfirio@setape.com.br na Conta 7¢930d54-c524-4011-9ab2-
10a15879f611 criou este documento nimero 75dff4e5-8e7a-4069-a340-e27cb2146e37. Data
limite para assinatura do documento: 23 de abril de 2026 (17:41). Finalizacdo automatica apds a
Ultima assinatura: habilitada. Idioma: Portugués brasileiro.

24 mar 2026, 17:46:14 Operador com email gabriela.porfirio@setape.com.br na Conta 7c¢930d54-c524-4011-9ab2-
10a15879f611 alterou o processo de assinatura. Data limite para assinatura do documento: 06
de abril de 2026 (23:59).

24 mar 2026, 17:46:14 Operador com email gabriela.porfirio@setape.com.br na Conta 7c¢930d54-c524-4011-9ab2-
10a15879f611 adicionou a Lista de Assinatura:
rz@setape.com.br para assinar como contratada, via E-mail.

Pontos de autentica¢do: Certificado Digital; Nome Completo; CPF; endereco de IP. Dados

informados pelo Operador para validagdo do signatario: nome completo Roberto Moutinho
Zuanella e CPF 092.052.478-80.

CIicksign 75dff4e5-8e7a-4069-a340-e27ch2146e37 Pagina 1 de 3 do Log
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24 mar 2026, 17:46:14
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24 mar 2026, 17:56:02
24 mar 2026, 20:59:25
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25 mar 2026, 19:16:21

Clicksign

Datas e horarios em GMT -03:00 Brasilia
Log gerado em 25 de mar¢o de 2026. Versao v1.48.0.

Operador com email gabriela.porfirio@setape.com.br na Conta 7c¢930d54-c524-4011-9ab2-
10a15879f611 adicionou a Lista de Assinatura:
maristela.nascimento@jsl.com.br para assinar como contratante, via E-mail.

Pontos de autenticagdo: Token via E-mail; Nome Completo; endereco de IP. Dados informados
pelo Operador para validagdo do signatario: nome completo Maristela Aparecida do
Nascimento.

Operador com email gabriela.porfirio@setape.com.br na Conta 7¢930d54-c524-4011-9ab2-
10a15879f611 adicionou a Lista de Assinatura:
guilherme.sampaio@jsl.com.br para assinar como contratante, via E-mail.

Pontos de autentica¢do: Token via E-mail; Nome Completo; CPF; endereco de IP. Dados
informados pelo Operador para validagao do signatario: nome completo Guilherme de Andrade
Fonseca Sampaio.

Operador com email gabriela.porfirio@setape.com.br na Conta 7¢930d54-c524-4011-9ab2-
10a15879f611 adicionou a Lista de Assinatura:
cristiano.braga@simpar.com.br para assinar como contratante, via E-mail.

Pontos de autenticagdo: Token via E-mail; Nome Completo; CPF; endereco de IP. Dados
informados pelo Operador para validagdao do signatario: nome completo Cristiano Cordeiro
Braga.

Roberto Moutinho Zuanella assinou como contratada. Pontos de autenticacao: certificado
digital, tipo A3 e-cpf. CPF informado: 092.052.478-80. IP: 177.126.10.197. Componente de
assinatura versao 1.1406.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

Operador com email gabriela.porfirio@setape.com.br na Conta 7¢930d54-c524-4011-9ab2-
10a15879f611 fez alteracdo em cristiano.braga@simpar.com.br:
assinar como contratante

Maristela Aparecida do Nascimento assinou como contratante. Pontos de autentica¢do: Token
via E-mail maristela.nascimento@jsl.com.br. IP: 201.63.214.98. Componente de assinatura
versdo 1.1407.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

Cristiano Cordeiro Braga assinou como contratante. Pontos de autenticagao: Token via E-mail
cristiano.braga@simpar.com.br. CPF informado: 296.158.398-50. IP: 148.230.60.85. Componente
de assinatura versao 1.1407.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

Operador com email gabriela.porfirio@setape.com.br na Conta 7¢930d54-c524-4011-9ab2-
10a15879f611 fez alteracdo em guilherme.sampaio@jsl.com.br:
cristiano.braga@simpar.com.br para assinar como contratante

Guilherme de Andrade Fonseca Sampaio assinou como contratante. Pontos de autenticagdo:
Token via E-mail cristiano.braga@simpar.com.br. CPF informado: 045.942.894-28. IP:
200.231.12.66. Componente de assinatura versdo 1.1409.0 disponibilizado em
https://app.clicksign.com.

Processo de assinatura finalizado automaticamente. Motivo: finalizacdo automatica apés a
ultima assinatura habilitada. Processo de assinatura concluido para o documento nimero
75dff4e5-8e7a-4069-a340-e27ch2146e37.
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ICP Documento assinado com validade juridica.
Brasil Para conferir avalidade, acesse https://www.clicksign.com/validador e utilize a senha gerada pelos signatarios

E: ou envie este arquivo em PDF.
As assinaturas digitais e eletrénicas tém validade juridica prevista na Medida Provisoria n°. 2200-2 / 2001

Este Log é exclusivo e deve ser considerado parte do documento n° 75dff4e5-8e7a-4069-a340-e27cb2146e37, com os efeitos
prescritos nos Termos de Uso da Clicksign, disponivel em www.clicksign.com.
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Anexo X — InformagGes sobre a Cisdao Parcial

1. Protocolo e justificacdao da operagao, nos termos dos arts. 224 e 225 da Lei n2 6.404, de 1976
A cépia integral do Protocolo faz parte da presente Proposta na forma do Anexo VII.
2. Demais acordos, contratos e pré-contratos regulando o exercicio do direito de voto ou a transferéncia

de acbes de emissdo das sociedades subsistentes ou resultantes da operagdo, arquivados na sede da
companhia ou dos quais o controlador da companhia seja parte

Ndo aplicavel.
3. Descrigao da operagao, incluindo:
a. Termos e condigGes

Vide o disposto no Protocolo, conforme Anexo VIl desta Proposta.
b. ObrigagGes de indenizar:

i. Os administradores de qualquer das companhias envolvidas

Ndo aplicavel.
iii. Caso a operagao nao se concretize
Nao aplicavel.
c. Tabela comparativa dos direitos, vantagens e restricdes das agées das sociedades envolvidas ou

resultantes, antes e depois da operagao

Caso a Cisdo Parcial seja aprovada, ndo haverd qualquer alteracdo nos direitos, vantagens e restricoes das agdes
de emissdo da Companhia.

d. Eventual necessidade de aprovagao por debenturistas ou outros credores
Ndo aplicavel.
e. Elementos ativos e passivos que formarao cada do patrimonio, em caso de cisdao

A parcela cindida é composta pelos ativos e passivos listados no Laudo de Avaliagdo, representativos de saldos
parciais e/ou totais das contas de bens disponiveis para venda e de bens imobilizados (veiculos), conforme
especificado no “Anexo B” do Protocolo (“Parcela Cindida”).

f. Intencdo das companhias resultantes de obter registro de emissor de valores mobiliarios

Ndo aplicavel, uma vez que a Companhia ja é companhia aberta. A Cindida permanecera como sociedade
limitada.

4. Planos para condugao dos negdcios sociais, notadamente no que se refere a eventos societarios
especificos que se pretenda promover

Vide o disposto no Protocolo, conforme Anexo VIl desta Proposta.

5. Andlise dos seguintes aspectos da operagao:
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a. Descrigao dos principais beneficios esperados, incluindo:

i Sinergias
iii. Beneficios fiscais
jiii. Vantagens estratégicas

A Cisdo Parcial esta alinhada com a estratégia de otimizagdo das linhas de negdcios da Companhia e suas
subsidiarias. Por meio delas, pretende-se, buscar sinergias operacionais e otimizar os custos operacionais pela
unificagcdo dos ativos e passivos das sociedades envolvidas.

b. Custos

A Companhia estima que os custos e despesas totais, incluindo honorarios de assessores juridicos e financeiros,
avaliadores e auditores, relativos a Cisdo Parcial, somardo, aproximadamente, RS 80.000,00 (oitenta mil reais).
A Companbhia esclarece que ndo necessariamente o valor estimado sera consumado em sua integralidade.

c. Fatores de risco

A Companhia ndo vislumbra riscos relevantes para a implementacdo da Cisdo Parcial, além daqueles usualmente
incidentes as atividades cotidianas das sociedades envolvidas e compativeis com seus portes e operagdes. Os
fatores de risco relativos as atividades da Cindida ja estdo refletidos no Formulario de Referéncia da Companhia.

d. Caso se trate de transagao com parte relacionada, eventuais alternativas que poderiam ter sido
utilizadas para atingir os mesmos objetivos, indicando as razdes pelas quais essas alternativas foram
descartadas

N&o aplicavel. A Companhia ja é titular da totalidade das quotas de emissdo da Cindida.
e. Relagdo de substituicao

Ndo aplicdvel, tendo em vista que a totalidade das quotas da Cindida é detida pela Companhia e, portanto, a
Cisdo Parcial ndo acarretara a emissdo de novas ag¢des pela Companhia.

f. Nas operagdes envolvendo sociedades controladoras, controladas ou sociedades sob controle
comum: i. Relagdo de substituicao de a¢des calculada de acordo com o art. 264 da Lei n2 6.404, de 1976; ii.
Descrigdo detalhada do processo de negociagdao da relagdo de substituicio e demais termos e condigées da
operagao; iii. Caso a operagao tenha sido precedida, nos tltimos 12 meses, de uma aquisi¢cao de controle ou
de aquisicao de participagao em bloco de controle: Analise comparativa da relagao de substituicdao e do preco
pago na aquisicio de controle, Razées que justificam eventuais diferencas de avaliagdo nas diferentes
operagoes; iv. Justificativa de por que a relagdo de substituicdo é comutativa, com a descricdo dos
procedimentos e critérios adotados para garantir a comutatividade da operagdo ou, caso a relagdo de
substituicdo ndo seja comutativa, detalhamento do pagamento ou medidas equivalentes adotadas para
assegurar compensac¢ao adequada.

Conforme disposto no Informativo da Reunido do Colegiado da CVM n2 6 de 15 de fevereiro de 2018, no ambito
do Processo CVM n2 19957.011351/2017-21, e conforme item 7.4 do Oficio Circular/Anual-2026-CVM/SEP, a
CVM manifestou seu entendimento acerca da inaplicabilidade do artigo 264 da Lei das Sociedades por A¢ées em
operagdes de incorporagao de controlada por controladora companhia aberta quando inexistirem acionistas ndo
controladores na controlada, entendimento este aplicavel a Cisdo Parcial.

Ndo ha relagdo de substituicdo, tendo em vista que a totalidade das quotas da Cindida é detida pela Companhia
e, portanto, a Cisdo Parcial ndo acarretara a emissdo de novas acdes pela Companhia.

6. Cdpia das atas de todas as reunides do conselho de administracdo, conselho fiscal e comités especiais
em que a operagao foi discutida, incluindo eventuais votos dissidentes
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A ata de reunido do Conselho de Administracdo da Companhia deliberando sobre a Cisdo Parcial estara
disponivel nos sites de Relagdes com Investidores da Companhia, da CVM e da B3.

7. Cépia de estudos, apresentacOes, relatdrios, opinides, pareceres ou laudos de avaliacdo das
companhias envolvidas na operacao postos a disposicdo do acionista controlador em qualquer etapa da
operagao

A coépia integral do Laudo de Avaliagdo encontra-se anexa ao Protocolo como “Anexo A”.

8. Identificacdo de eventuais conflitos de interesse entre as instituicdes financeiras, empresas e os
profissionais que tenham elaborado os documentos mencionados no item 7 e as sociedades envolvidas na
operagao

N3o aplicavel.

9. Projetos de estatuto ou alteragOes estatutarias das sociedades resultantes da operagao

N3do aplicavel. A Cisdao Parcial ndo resultard em alteragao ao Estatuto Social da Companhia.

10. Demonstragdes financeiras usadas para os fins da operagao, nos termos da norma especifica

O valor da Parcela Cindida foi determinado com base no balango patrimonial da Cindida levantado com data-
base de 31 de janeiro de 2026. A cépia integral do Laudo de Avaliagdo encontra-se anexa ao Protocolo como
“Anexo A”.

11. Demonstracdes financeiras pro forma elaboradas para os fins da operagao, nos termos da norma
especifica

Nao aplicavel, nos termos do artigo 16 da RCVM 78.

12, Documento contendo informagcdes sobre as sociedades diretamente envolvidas que nao sejam
companbhias abertas, incluindo: a. Fatores de risco, nos termos dos itens 4.1 a 4.3 do formulario de referéncia;
b. Descrigdo das principais alteragdes nos fatores de riscos ocorridas no exercicio anterior e expectativas em
relacdo a redugdo ou aumento na exposi¢do a riscos como resultado da operag¢do; c. Descricdo de suas
atividades, nos termos dos itens 1.2 a 1.5 do formulario de referéncia; d. Descri¢cdo do grupo econémico, nos
termos do item 6 do formulario de referéncia; e. Descrigdo do capital social, nos termos do item 12.1 do
formulario de referéncia

Uma vez que a totalidade das quotas da Cindida ja era detida pela Companhia, as informagdes requeridas por
este item em relagdo a Cindida ja estdo refletidas no Formulario de Referéncia da Companhia.

13. Descri¢do da estrutura de capital e controle depois da operagao, nos termos do item 6 do formulario
de referéncia

Uma vez que a totalidade das quotas da Cindida ja é detida pela Companhia, ndo havera emissdo de novas a¢oes
pela Companhia, e, portanto, ndo havera alteragdo na estrutura de capital e controle da Companhia.

14. Numero, classe, espécie e tipo dos valores mobilidrios de cada sociedade envolvida na operagdo
detidos por quaisquer outras sociedades envolvidas na operagdo, ou por pessoas vinculadas a essas
sociedades, conforme definidas pelas normas que tratam de oferta publica para aquisi¢do de a¢des

A totalidade das quotas da Cindida ja é detida pela Companhia.

15. Exposicdao de qualquer das sociedades envolvidas na operagdo, ou de pessoas a elas vinculadas,

conforme definidas pelas normas que tratam de oferta publica para aquisicdo de acoes, em derivativos
referenciados em valores mobiliarios emitidos pelas demais sociedades envolvidas na operagao
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N3o aplicavel. A totalidade das quotas da Cindida ja é detida pela Companhia e a Cindida ndo possui valores
mobilidrios de emissdo da Companhia ou é parte em derivativos neles referenciados.

16. Relatdrio abrangendo todos os negdcios realizados nos ultimos 6 (seis) meses pelas pessoas abaixo
indicadas com valores mobiliarios de emissao das sociedades envolvidas na operagao:

a. Sociedades envolvidas na operagdo

Operagdes de compra privadas

o prego médio

quantidade de agdes envolvidas

valor mobiliario envolvido

percentual em relagdo a classe e espécie do valor mobiliario

demais condicGes relevantes

Nao aplicavel.

Operagoes de venda privadas

o prego médio

quantidade de agdes envolvidas

valor mobiliario envolvido

percentual em relagdo a classe e espécie do valor mobiliario

demais condigGes relevantes

Ndo aplicavel.

Operagdes de compra em mercados regulamentados

o prego médio

quantidade de a¢des envolvidas

valor mobiliario envolvido

percentual em relagdo a classe e espécie do valor mobiliario

demais condicGes relevantes

Nao aplicavel.

v.

Operagdes de venda em mercados regulamentados

0 prego médio

quantidade de ag¢des envolvidas

valor mobiliario envolvido

percentual em relagdo a classe e espécie do valor mobiliario

demais condicGes relevantes

N3o aplicavel.

b. Partes relacionadas a sociedades envolvidas na operagdo

Operagdes de compra privadas
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e 0 prego médio

e quantidade de ag6es envolvidas

*  valor mobiliario envolvido

¢ percentual em relagdo a classe e espécie do valor mobiliario

¢ demais condigGes relevantes
Ndo aplicavel.

iii. Operagoes de venda privadas

e o prego médio

* quantidade de ag6es envolvidas

* valor mobiliario envolvido

¢ percentual em relagdo a classe e espécie do valor mobiliario

« demais condigoes relevantes
Nao aplicavel.
iiii. Operagoes de compra em mercados regulamentados
e o0 prego médio
e quantidade de ag6es envolvidas
*  valor mobiliario envolvido

« percentual em relagdo a classe e espécie do valor mobiliario

¢ demais condigGes relevantes
N3o aplicavel.
iv. Operagoes de venda em mercados regulamentados
e 0 prego médio
e quantidade de ag6es envolvidas
*  valor mobiliario envolvido

¢ percentual em relagdo a classe e espécie do valor mobiliario

¢ demais condigGes relevantes
Ndo aplicavel.
17. Documento por meio do qual o Comité Especial Independente submeteu suas recomendagdes ao
Conselho de Administragao, caso a operagao tenha sido negociada nos termos do Parecer de Orientagao CVM

n2 35, de 2008.

Ndo aplicavel, uma vez que a Cisdo Parcial ndo envolve relagdo de substituigdo.
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