Data da atualizagdo das informacdes: 28/03/2026

BOLETIM DE VOTO A DISTANCIA
AGE - JSL S.A. de 28/04/2026

Nome do Acionista

CNPJ ou CPF do acionista

E-mail

Orientacfes de preenchimento

O presente boletim de voto a distancia (“BVD” ou “Boletim”) deve ser preenchido caso o acionista
opte por exercer o seu direito de voto a distancia na Assembleia Geral Extraordinaria (“AGE”") da
JSL S.A., convocada para o dia 28 de abril de 2026, as 11 horas, de forma exclusivamente digital,
via plataforma digital ALFM Easy Voting (“Plataforma Digital”), além da possibilidade de envio
deste BVD. Este BVD deve ser preenchido caso o acionista opte por exercer seu direito de voto a
distancia, nos termos do artigo 121, paragrafo Unico, da Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976
(“Lei das S.A.”) e da Resolugdo CVM n° 81, de 29 de marco de 2022 (“Resolucdo CVM 81"). Para
que o BVD seja considerado valido, € imprescindivel: (i) o preenchimento de todos os campos,
incluindo a indicacdo do nome ou denominacéo social completa do acionista e o nimero do
CPF/MF ou CNPJ/MF, bem como indicac&o de endereco de e-mail para eventuais contatos; (ii) a
rubrica de todas as paginas do BVD; e (iii) a assinatura ao final do BVD do acionista ou seu
representante legal, conforme o caso e nos termos da legislacdo vigente. O prazo para
recebimento deste BVD, enviado diretamente a Companhia ou por meio de prestadores de
servigos (nos termos do artigo 27 da Resolugcdo CVM 81) é até o dia 24 de abril de 2026
(inclusive). Os boletins recebidos apés tal data seréo desconsiderados. Nos termos do paragrafo
unico do art. 49 da Resolugdo CVM 81, caso a assembleia seja realizada em segunda
convocacéo, as instrucdes de voto recebidas por meio deste BVD serdo consideradas
normalmente, desde que a assembleia seja realizada, em segunda convocacao, dentro de 30
(trinta) dias contados de 28 de abril de 2026. N&o sera exigido o reconhecimento das firmas
apostas no BVD, tampouco a sua consularizagcdo. Destaca-se, ainda, que a proposta da
administracdo da AGE contém, além das instru¢des adicionais a respeito da participacao na AGE,
as informacdes exigidas com relacao a ordem do dia da AGE nos termos da legislacdo e da
regulamentacao aplicaveis, e encontra-se a disposi¢cdo dos acionistas na sede social da
Companhia e nos websites da CVM (www.gov.br/cvm), da B3 (http://www.b3.com.br) e da
Companbhia (ri.jsl.com.br).

OrientagGes de entrega, indicando a faculdade de enviar diretamente a companhia ou
enviar instrucdes de preenchimento ao escriturador ou ao custodiante
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Os acionistas que desejarem realizar a votacdo por meio do BVD poderdo encaminhar suas
instru¢des de voto por uma das opg8es abaixo, devendo cada acionista assegurar que o BVD
seja recebido até 4 dias antes da data da AGO, observados os procedimentos estabelecidos por
seus Agentes de Custddia, pela Central Depositaria da B3, pelo Escriturador e/ou no Manual para
Participacé@o dos Acionistas, conforme o caso. O acionista que optar por exercer seu direito de
voto a distancia poderda: (i) caso tenha a¢cdes de emissdo da Companhia depositadas em
instituicBes de custoddia, transmitir as instrugdes de voto para as instituicdes de custodia, que
encaminhard@o as manifesta¢des de voto a Central Depositaria da B3, inclusive por meio do canal
“Area do Investidor B3”, observados os procedimentos estabelecidos e os documentos exigidos
pela respectiva instituicdo de custddia; (ii) caso tenha a¢des de emissdo da Companhia
depositadas em instituicdo financeira depositaria responséavel pelo servico de a¢des escriturais da
Companhia, transmitir as instru¢cdes de voto para o Banco Bradesco S.A., observados os
procedimentos estabelecidos e os documentos exigidos pelo referido banco; (iii) caso o acionista
deseje manifestar seu voto diretamente a Central Depositaria da B3, deverd encaminhar seu BVD
por meio do sistema eletrénico disponibilizado pela B3, na “Area do Investidor” (disponivel em
https://www.investidor.b3.com.br/login), na secdo “Servi¢os”, na op¢ao “Assembleias em Aberto”.
O Depositario Central podera definir regras e procedimentos operacionais de organizagéo e
funcionamento das atividades relacionadas a coleta e transmissédo de instrucfes de
preenchimento do BVD, as quais deverdo ser observadas pelos acionistas; ou (iv) preencher o
Boletim de Voto a Distancia e envia-lo diretamente a Companhia via Plataforma Digital: Caso o
acionista queira encaminhar sua orientag&o de voto diretamente a Companhia, devera preencher
0 BVD e envia-lo para o e-mail easyvoting@alfm.adv.br, com as documenta¢des necessarias
conforme abaixo. Para exercicio desta op¢do, os documentos que devem ser enviados séo: (a)
Pessoas Fisicas: documento de identidade do acionista, com foto; (b) Pessoas Juridicas: copia
autenticada do ultimo estatuto ou contrato social consolidado e da documentacgdo societaria
outorgando poderes de representacao (ata de eleicdo dos diretores e/ou procuracao); bem como
documento de identificacdo com foto do(s) representante(s) legal(is); e (¢) Fundos de
Investimento: copia autenticada do ultimo regulamento consolidado do fundo e do estatuto ou
contrato social do seu administrador e/ou gestor, observada a politica de voto, além da
documentacao societaria outorgando poderes de representacao (ata de eleicdo dos diretores e/ou
procuracdo); bem como documento de identificagcdo com foto do(s) representante(s) legal(is).
Além disso, o0 acionista devera apresentar, conforme aplicavel, instrumento de mandato, na
hipotese de representacdo do acionista, devidamente regularizado na forma da lei e do Estatuto
Social da Companhia. ProcuracBes e atos societarios oriundos do exterior deverao ser
encaminhados para a Simpar juntamente com a respectiva notarizagcédo, consularizacao e
traducdo juramentada para o portugués. Os representantes legais e procuradores devidamente
constituidos que representarem mais de um acionista deverdo obrigatoriamente realizar apenas
um cadastro na Plataforma Digital ALFM Easy Voting. Nos termos do Art. 46 da Resolu¢cdo CVM
81/22, caso o0 BVD seja enviado diretamente & Companhia, a Companhia comunicara ao acionista
se os documentos recebidos séo suficientes para que o voto seja considerado valido, ou os
procedimentos e prazos para eventual retificacdo ou reenvio, caso necessario.

Endereco postal e eletronico para envio do boletim de voto a distancia, caso o acionista
deseje entregar o documento diretamente a companhia / Orientacdes sobre o sistema
eletrénico de participacdo em assembleia, caso admita tal forma de participacéo.

O acionista que optar exercer seu direito de voto a distancia por meio do envio do Boletim
diretamente a Companhia devera encaminhar os documentos para o e-mail para o e-mail
easyvoting@alfm.adv.br.

Indicacéo da instituicdo contratada pela companhia para prestar o servi¢o de escrituracao
de valores mobiliarios, com nome, endereco fisico e eletrénico, telefone e pessoa para
contato

Os acionistas titulares de ac6es de emissdo da Companhia que estejam depositadas no agente
escriturador da Companhia, deverdo entrar em contato diretamente com ele para verificar os
procedimentos por ele estabelecido: Banco Bradesco S.A. Carlos Augusto Dias Pereira 4010 /
Departamento de Ac¢des e Custddia Tel.: (11) 3684-9441 R: 2-49415 Fax: (11) 3684-2811 Email:
carlosd.pereira@bradesco.com.br

Deliberacdes / Questdes relacionadas a AGE

[Ativos elegiveis nesta deliberagéo: JSLG3]

1. Fixar o limite global da remuneracao anual para os 6rgdos da administracéo

[ JAprovar[ ]Rejeitar[ ] Abster-se
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[Ativos elegiveis nesta deliberagéo: JSLG3]

2. Modificar o Estatuto Social da Companhia, a fim de (a) alterar o caput do artigo 5°; (b) alterar o
paragrafo 2° do artigo 13; (c) alterar o caput do artigo 15; (d) alterar o item (dd) do artigo 20; (e)
alterar os paragrafos 2°, 5° e 6° do artigo 23; e (f) incluir um novo artigo 39, com a renumeracao
dos dispositivos posteriores

[ ]1Aprovar [ ]Rejeitar[ ] Abster-se

[Ativos elegiveis nesta deliberagéo: JSLG3]

3. (Consolidar o estatuto social da Companhia

[ JAprovar [ ]Rejeitar[ ] Abster-se

[Ativos elegiveis nesta deliberagéo: JSLG3]

4. Deliberar sobre o “Protocolo e Justificacdo de Cisédo Parcial da Fazenda Sao Judas Logistica
Ltda., com Versao da Parcela Cindida para a JSL S.A.” (“Protocolo”)

[ ]1Aprovar [ ]Rejeitar[ ] Abster-se

[Ativos elegiveis nesta deliberagéo: JSLG3]

5. Ratificar a nomeac¢éo da Setape Assessoria Econdmica Ltda. (CNPJ/MF n° 03.960.076/0001-
57 - “Empresa Avaliadora”), como empresa avaliadora responsavel pela elaboracdo do laudo de
avaliacdo da parcela cindida a valor contabil na data-base de 31 de janeiro de 2026 (“Laudo de
Avaliacao”), para fins da Ciséo Parcial

[ JAprovar [ ]Rejeitar[ ] Abster-se

[Ativos elegiveis nesta deliberagéo: JSLG3]

6. Aprovar o Laudo de Avaliacédo

[ JAprovar[ ]Rejeitar[ ] Abster-se

[Ativos elegiveis nesta deliberagéo: JSLG3]

7. Aprovar a proposta da Cisédo Parcial, nos termos do Protocolo

[ ]1Aprovar [ ]Rejeitar[ ] Abster-se

[Ativos elegiveis nesta deliberagéo: JSLG3]

8. Autorizar os administradores da Companhia a praticar todos os atos necessarios a
implementacéo da Cisdo Parcial, caso aprovada

[ JAprovar[ ]Rejeitar[ ] Abster-se




Cidade :
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Data :

Assinatura :

Nome do Acionista :

Telefone :




