JSLS.A.

Regimento Interno do Conselho de Administragao

1. INTRODUGAO

1.1 O presente regimento interno (“Regimento”) disciplina o funcionamento do Conselho de
Administracdo (“Conselho”) da JSLS.A. (“Companhia”), bem como o seu relacionamento com
seus demais Orgdos sociais, observadas as disposicoes do Estatuto Social da Companhia
(“Estatuto Social”), dos termos de adesdo ao Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil,
Bolsa, Balcdo, em vigor desde 22 de fevereiro de 2023 (“Regulamento do Novo Mercado”), das
declaragées mencionadas na Resolucdo da Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”) n2 80, de
29 de marc¢o de 2022, conforme alterada (“Resolucdo CVM 80”), e da legislacdo em vigor, em
especial da Lei n2 6.404 de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades

por AcGes”), prevalecendo esta ultima, em caso de divergéncias.

1.1.1. Havendo conflito entre as disposicdes previstas neste Regimento e no Estatuto Social,
prevalecerd o disposto no Estatuto Social.

1.1.2. Este Regimento é aplicavel ao Conselho como érgao colegiado e, sempre que cabivel, a
cada um de seus membros (“Conselheiro” ou “Conselheiros”).

2. DAS ATRIBUIGOES DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

2.1. O Conselho é um 6rgao colegiado para o qual sdo encaminhados, para andlise e
deliberagGes, temas de alto interesse relacionados aos negécios e a gestdo da Companhia. Esse
drgao tem por missao proteger e valorizar o patrimonio da Companhia, bem como contribuir
com orientacGes que viabilizem sua continuidade.

2.1.1. O Conselho deve ter pleno conhecimento dos principios e valores da Companhia, bem
como dos propdsitos e interesses dos acionistas, zelando pela adogdo e aprimoramento das
melhores praticas de governanca corporativa.

3. DA COMPOSICAO, MANDATO E INVESTIDURA

3.1. Os Conselheiros serdo eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, conforme
composicdo e estrutura estabelecidas no Estatuto Social da Companhia, que definird o nimero
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de membros, requisitos de eleicdo e investidura no cargo, critérios de independéncia, bem
como demais condi¢des aplicaveis a sua formacao.

4. DA AUSENCIA, IMPEDIMENTO E VACANCIA

4.1. Os procedimentos a serem observados para os casos de vacancia, auséncia ou
impedimento tempordrio estdo previstos no Estatuto Social da Companhia.

4.2. Além das hipdteses de destituicdo, morte, renuncia, impedimento comprovado ou
invalidez ja definidas no Estatuto Social da Companhia, também sera considerado vago
definitivamente o cargo de membro do Conselho de Administracdo, sujeita a confirmacao, se
aplicdvel, em Assembleia de Acionistas, caso o conselheiro:

a) eleito ndo tenha sido investido no cargo nos 30 dias seguintes a eleicao;

b) ausente-se injustificadamente em 3 reunifes consecutivas do Conselho de
Administracgdo;

c) possua injustificadamente menos de 75% de assiduidade nas reunides durante o ano
fiscal;

d) seja interditado ou aposentado por invalidez;

e) que apresente carta de renuncia, nos termos da legislagao; e

f) que seja destituido pela Assembleia Geral.

4.3, Ocorrendo vacancia definitiva do Presidente do Conselho de Administra¢do, serd
imediatamente convocada reunido do Conselho de Administragdo para que os demais membros
presentes na reunido escolham seu substituto, que servird até a primeira Assembleia Geral,
guando entdo sera eleito seu substituto em carater definitivo.

4.4. O membro do Conselho de Administragdo ausente ou impedido ndo podera ter acesso
ao conteldo do Portal de Governanga apds o término de seu mandato.

4.5. A renuncia do membro do Conselho de Administracdo torna-se eficaz, em relagdo a
Companhia, desde o momento em que for entregue a comunicac¢do escrita do renunciante e,
em relagdo a terceiros de boa-fé, apds arquivamento do documento de renuncia no registro
publico competente.

Pagina 2 de 10



5. DAS COMPETENCIAS

5.1. Compete ao Conselho analisar e deliberar as matérias previstas na Lei das Sociedades
por Acdes e no Estatuto Social da Companhia.

6. DOS DEVERES DOS CONSELHEIROS

6.1. Os Conselheiros exercerao as atribuicdes que a lei e o Estatuto Social |he conferirem,
atuando como guardides dos valores tangiveis e intangiveis da Companhia e contribuindo
ativamente para que o Conselho cumpra, em sua totalidade, suas competéncias e atribuicdes.

6.2. E dever de todo Conselheiro, além daqueles que a lei, a regulamentacdo aplicavel e o
Estatuto Social lhe impuserem:

a) comparecer as reunides do Conselho previamente preparado, com o exame dos
documentos postos a disposicdo e delas participar ativa e diligentemente;

b) inteirar-se das andlises e deliberacbes havidas em reunides a que ndo tenha
ocasionalmente comparecido;

) coordenar e participar dos comités para os quais for indicado;

d) abster-se de praticar ou intervir, isoladamente ou em conjunto com terceiros, em
guaisquer negdécios com a Companhia, as suas controladas e coligadas, seus acionistas
controladores e ainda entre a Companhia e suas controladas e coligadas dos
administradores e dos acionistas controladores, assim como outras sociedades que, com
qgualquer dessas pessoas, integre o mesmo grupo de fato ou de direito, salvo mediante
aprovacdo prévia e especifica do Conselho;

e) informar ao Conselho quaisquer outros conselhos (de administragdo, fiscal e consultivo)
de que faca parte, além de sua atividade principal, bem como comunicar de imediato
qualquer alteragao significativa nessas posi¢oes; e

f) zelar pela adogdo das boas praticas de governanga corporativa pela Companhia.

6.3. O Conselho deve incluir na proposta da administra¢do referente a Assembleia Geral para
eleicdo de administradores da Companhia, sua manifestacdo contemplando:

a) a aderéncia de cada candidato ao cargo de membro do Conselho de Administragdo a
“Politica de Indicacdo de Membros do Conselho de Administracdao, Comités e Diretoria
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Estatutaria” da Companhia; e

b) as razoes, a luz do disposto no Regulamento do Novo Mercado, pelas quais se verifica o
enguadramento do respectivo candidato como conselheiro independente.

6.4. Os Conselheiros devem ter pleno conhecimento de todas as atividades relevantes da
Companhia, ser familiarizados em gestdao financeira e demais dreas da administracdo de
empresas, possuindo habilidades e experiéncias necessdrias para o exercicio do cargo.

6.5. Os Conselheiros exercerdo as atribuicdes que a Companhia lhes conferir, atuando
sempre com a maxima independéncia em relagdo a quem os tenham indicado para o cargo.

6.6. Os Conselheiros deverdo informar sobre oportunidades de negdcio de que tenham
conhecimento e que possam interessar a Companhia observando o disposto no artigo abaixo.

6.7. E vedado aos Conselheiros (i) aproveitarem-se, ou orientar terceiros para que se
aproveitem, com ou sem prejuizo para a Companhia, de oportunidades de que tenham
conhecimento em virtude de sua posicdo de administradores da Companhia, mesmo quando
esta ndo tiver interesse ou ndo puder aproveita-las, (ii) contatar clientes ou fornecedores da
Companhia, com vistas ao aproveitamento de quaisquer negécios que lhes tenham sido
oferecidos ou que tenham sido avaliados pela Companhia, e/ou (iii) adquirir ativos ou explorar
atividades das quais teve a oportunidade de avaliar na qualidade de Conselheiros da Companhia
antecipando-se a ela, incluindo adquirir, para revender com lucro, bem ou direito que sabe
necessdrio a Companhia ou que esta tenha a intengao de adquirir.

6.8. Aplica-se aos membros do Conselho o disposto no Cdigo de Etica e Conduta, na Politica
de Negociacdo de Valores Mobilidrios, na Politica de Divulgacdo de Ato ou Fato Relevante da
Companhia e demais politicas internas da Companhia aplicaveis.

6.9. Sempre que solicitados pelo Presidente do Conselho, os Conselheiros deverdao devolver
guaisquer documentos obtidos na qualidade de membros do Conselho, deles ndo podendo reter
quaisquer formas de cdpia, registro ou anotacoes.

6.10. O Conselheiro que, apds eleito, vier a exercer atividade que concorra diretamente com
atividades da Companhia, ou a ocupar cargo em sociedade que seja concorrente direta da
Companhia, comunicard tal fato ao Presidente do Conselho e a Companhia e colocard seu
mandato a disposicdo do Conselho, ficando impedido de participar de quaisquer reunides ou de
praticar quaisquer atos na qualidade de Conselheiro, até que a Assembleia Geral da Companhia
delibere a respeito, na forma do Artigo 147, Paragrafo 39, da Lei das Sociedades por Agdes.
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7. DOS REQUISITOS DOS CONSELHEIROS

7.1. A indicacdo de membros do Conselho de Administracdo da Companhia, incluindo os
membros independentes, devera obedecer aos requisitos legais e regulamentares, incluindo,
especialmente, o disposto na “Politica de Indicacdo de Membros do Conselho de Administracao,
Comités e Diretoria Estatutdria” e aqueles expressos no Estatuto Social da Companhia e no
Regulamento do Novo Mercado.

7.2. A proposta de reelei¢do dos Conselheiros devera considerar os resultados das avaliagdes
periédicas do Conselho de Administracdo, bem como as conclusGes quanto a adequagdo ou
necessidade de ajustes em sua composicao.

8. DA SECRETARIA DE GOVERNANCA

8.1. A Secretaria de Governanca reportard ao Presidente do Conselho de Administracao,
assessorando o Conselho de Administragcdo com os processos e praticas de governanga.

8.2. Sdo atribuicGes da Secretaria de Governanga:

a) zelar e prestar assessoria necessdria para que os Conselheiros, no exercicio de suas
fungdes, recebam informagdes completas e tempestivas sobre os itens constantes da
ordem do dia da reunido, diligenciando inclusive, junto a Diretoria da Companhia;

b) assessorar o Presidente do Conselho de Administracdo ou seu substituto no exercicio de
suas fungdes, especialmente no que tange ao preparo das pautas das reunides, gestdo
do calendario de reunides ordinarias do Conselho de Administracdo, bem como da
agenda tematica, zelando pela harmonizacao das datas das reunides de tais drgaos
objetivando minimizar impactos na agenda de trabalho dos executivos da Companbhia;

) zelar para que a Companhia esteja alinhada as boas praticas de governanga corporativa
e propor mudangas, quando aplicaveis;

d) providenciar a convoca¢do das reunides do Conselho de Administragdo, dando
conhecimento aos seus membros — e eventuais participantes — do local, data, horario e
ordem do dia;

e) secretariar as reunides, elaborar e lavrar atas, planilha de follow-up e outros

documentos, coletar as assinaturas dos membros que participaram das reunides, além
de consignar o comparecimento de eventuais convidados, inclusive formalizar as atas
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das reunides que trataram de Matérias Urgentes;

f) atualizar o Portal de Governanga, a planilha de follow-up e atas assinadas, arquivando-se
na Companhia as atas e deliberagdes tomadas, bem como encaminha-las aos érgaos
competentes para registro e publicacdo, caso aplicavel;

g) executar o programa de onboarding e, quando aplicavel, o programa de educagao
continuada dos membros do Conselho de Administracao;

h) acompanhar e recomendar a revisdao deste Regimento e de outros documentos internos
pertinentes; e

i) assessorar o Presidente do Conselho de Administracdo no planejamento do processo de
avaliagdo do Conselho de Administragao.

9. DAS REUNIOES DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

9.1. Conforme disposto no Estatuto Social da Companhia, o Conselho de Administracao se
reunird, ordinaria e extraordinariamente, sempre que necessario, mediante convocagdo prévia
nos termos da Lei das Sociedades por Acbes, observando-se a periodicidade prevista pelo
calendario anual de reunies aprovado anualmente pelo do Conselho de Administracdo.

9.1.1. Observadas as eventuais hipdteses especiais dispostas em acordos de acionistas
arquivados na sede da Companhia, as reunides do Conselho de Administragao serao instaladas
com a presencga de, pelo menos, a maioria de seus membros em primeira convocagdo e, com
qgualquer nimero, em segunda convocagao.

9.2. Os materiais necessarios para conhecimento, discussdo e deliberacdo dos assuntos
constantes da ordem do dia das reunides do Conselho de Administracdo deverdo ser
disponibilizados por meio do Portal de Governanga adotado pela Companhia e gerenciado pela
Secretaria de Governanga, a fim de garantir a seguran¢a das informagdes disponiveis aos
conselheiros.

9.2.1. Os Conselheiros poderdao solicitar ao Presidente do Conselho, via Secretaria de
Governanga, documentos, informagdes ou esclarecimentos adicionais sobre assuntos da ordem

do dia, com o propdsito de aprofundar seu entendimento e embasar a tomada de decis3o.

9.3. Pessoas integrantes das areas corporativas e de negécios da Companhia, assessores
técnicos ou consultores poderdo ser convidados para as reunides do Conselho para prestar
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informacgBes, expor suas atividades e apresentar proposi¢cGes para desenvolvimento dos
negdcios e da gestdo da Companhia ou opinar sobre temas de suas especialidades, observando-
se as seguintes condic¢des: (a) os conteudos de suas exposi¢cdes deverdo fazer parte da pauta dos
trabalhos e antecipadamente encaminhados aos Conselheiros; (b) a presenca destes convidados
devera restringir-se ao periodo de suas exposicdes ao Conselho; e (c) em nenhuma hipdtese
estes convidados terdo direito a voto.

10. DAS DELIBERAGOES EM CARATER DE URGENCIA

10.1. Determinadas matérias de carater de urgéncia (“Matérias Urgentes”) poderdo ser
objeto de deliberacdo sem a observancia do disposto no Estatuto Social da Companhia no que
diz respeito aos prazos de convocacdo e quérum instalacdo da reunido do Conselho de
Administracdo, mas desde que ao menos a maioria de seus membros em exercicio concordem
tratar-se de Matéria Urgente e que seja assegurada a ciéncia inequivoca de todos os
Conselheiros.

10.2. Para fins deste Regimento, serdo exemplos de Matérias Urgentes aquelas cuja
apreciacao imediata pelo Conselho de Administracao se faca necessdria em razao de:

a) Risco relevante a continuidade operacional, financeira, regulatéria ou reputacional da
Companhia;
b) Necessidade de atendimento tempestivo a exigéncias legais, regulatérias ou contratuais,

cuja inobservancia possa acarretar penalidades, perdas financeiras ou comprometer a
regularidade das atividades da Companhia;

c) Ocorréncia de eventos extraordinarios ou imprevisiveis que exijam resposta rapida da
Administragdo; ou
d) Oportunidades estratégicas cuja demora na deliberacdo possa implicar perda,

deterioragdo ou prejuizo relevante a Companhia.

10.3. A convocagdo sera realizada por qualquer meio idéneo usualmente utilizado pela
Administracdo da Companhia ou pela Secretaria de Governanca, incluindo qualquer meio de
comunica¢do eletrénico que permita comprova¢do de recebimento, incluindo e-mail e
mensagem eletronica certificada, e devera conter, o tema a ser deliberagdo, os documentos
essenciais a deliberagdo e a determinagdo expressa do prazo para que o conselheiro manifeste
sua deliberacdo a respeito da Matéria Urgente.

10.3.1. A reunido sera considerada validamente convocada sempre que houver comprovacgao

de que todos os Conselheiros tiveram ciéncia efetiva da convocac¢do, ainda que alguns ndo
tenham confirmado formalmente o recebimento.
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10.4. As reuniGes urgentes poderdao ocorrer de forma presencial, por teleconferéncia,
videoconferéncia, pelo envio do voto por e-mail ou por qualquer meio de comunicacdao que
permita identificar inequivocadamente a manifestacdo de voto do conselheiro a respeito da
Matéria Urgente, sendo a participacdo remota considerada presenca para todos os fins.

10.5. O quérum de instalacdo e votacao seguird as regras gerais constantes do Estatuto Social
para reunides do Conselho.

10.6. As deliberagdes serdao tomadas por maioria simples dos votos dos Conselheiros
presentes ou representados, inclusive votos enviados previamente por escrito ou por meio
eletronico.

11. DA AVALIAGAO DE DESEMPENHO

11.1. Com o objetivo de aprimorar continuamente a sua efetividade, auxiliando os préprios
Conselheiros a analisarem suas contribuicdes bem como estabelecer planos de acdo para o
constante aperfeicoamento do 6rgdo, o Conselho de Administracdo realizard, no minimo, a cada
mandato, a avaliacdo formal do desempenho do préprio conselho, como 6rgao colegiado, de
cada um de seus membros, individualmente, dos Comités, do Presidente do Conselho e do
Diretor Presidente.

11.2. Estara elegivel para participar do processo de avaliagdo, como avaliador ou avaliado, o
Conselheiro, Presidente do Conselho ou Diretor Presidente, que estiver na funcdo por, pelo
menos, 9 meses do respectivo mandato.

11.3. A condugdo do processo de avaliagao é de responsabilidade do Presidente do Conselho.
E facultativa a utilizacdo de assessoria externa especializada.

12. DA REMUNERACAO
12.1. A remuneracdo dos membros do Conselho de Administracio deve refletir
adequadamente o tempo, esforco e qualificagdo exigida para o exercicio da fungdo e nivel de

complexidade da Companhia, e contemplara honorarios de maneira fixa e mensal, ndo fazendo
jus tais membros ao recebimento de remuneragao variavel ou adicional por reuniao.

13. DOS ORGAOS DE APOIO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
13.1. O Conselho, para melhor desempenho de suas fung¢des, podera criar, a seu exclusivo

critério e de acordo com as regras que vier a estabelecer, comités ou grupos de trabalho com
objetivos definidos, cujos membros serdo eleitos pelo Conselho, a quem também cabera indicar,
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na ocasido da eleicdo, o membro que assumird o papel de coordenador (“Comités de
Assessoramento”).

13.1.1. Os Comités de Assessoramento sdo 6rgaos subordinados direta e exclusivamente ao
Conselho de Administracdo, com autonomia operacional e, eventualmente, orcamentos
proprios aprovados pelo Conselho, destinados a cobrir despesas com seu funcionamento.

13.1.2. Os Comités de Assessoramento reportardo o andamento dos seus trabalhos e
apresentardo suas recomendacdes ao Conselho com o embasamento que for necessario, nas
reunides do Conselho, devendo constar em ata.

13.2. Os Comités de Assessoramento, permanentes ou temporarios, estatutarios ou ndo, ndo
substituirdo os demais dérgdos da administracdo. Independentemente do contelddo técnico de
suas atividades, cabera aos Comités de Assessoramento estudar os assuntos de sua
competéncia, levantar, fornecer elementos e preparar suas propostas e recomendagbes para
deliberagées pelo Conselho. O material necessdrio ao exame pelo Conselho deverad ser
apresentado juntamente com a recomendacdo de voto, podendo os Conselheiros solicitarem
informacd@es adicionais, se julgarem necessarias. Os Comités de Assessoramento nao tém poder
de decisdo, e suas recomendag¢des ndo vinculam as deliberag¢des do Conselho.

13.3. Os Comités de Assessoramento elaborardao atas de suas reunides, disponibilizando-as,
sempre que necessario, para o bom acompanhamento de seus trabalhos, ao Conselho ou aos
Conselheiros que a solicitarem, sendo que a Secretaria de Governanga apoiara os Comités de
Assessoramento nos mesmos moldes estabelecidos na Clausula 8 acima.

14. DO RELACIONAMENTO COM A DIRETORIA

14.1. O Conselho deverd promover um relacionamento aberto e de transparéncia com a
Diretoria da Companhia, ao mesmo passo em que devera fiscalizar a gestdo dos Diretores da
Companhia e de suas sociedades controladas direta ou indiretamente, examinando, a qualquer
tempo, os livros e papéis da Companhia, e de suas sociedades controladas direta ou
indiretamente, solicitando informacdes sobre contratos celebrados ou em vias de celebracgdo e
quaisquer outros atos.

15. DO RELACIONAMENTO COM O CONSELHO FISCAL

15.1. O Conselho reunir-se-a periodicamente com o Conselho Fiscal, se instalado, atendendo
as exigéncias legais de sua constituicdo e funcionamento.
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15.2. O Presidente do Conselho encaminhara os pedidos de esclarecimentos e as informagdes
solicitados pelo Conselho Fiscal, relativos a sua funcao fiscalizadora.

15.2.1. Os membros do Conselho Fiscal, mediante convite a ser realizado pelo Presidente do
Conselho, participarao das reunides do Conselho que tiverem na ordem do dia matérias sobre as
guais devam opinar, nos termos da Lei das Sociedades por Agdes.

16. DISPOSICOES FINAIS

16.1. Este Regimento somente poderd ser alterado por deliberacdo do Conselho de
Administracdo, por mudancas na legislacdo pertinente, no Estatuto Social, nos marcos
regulatdérios do mercado de capitais ou no sistema de governanca corporativa da Companhia.

16.2. As omissOes deste Regimento e eventuais duvidas de interpretacdo serdo decididas em
reunido do Conselho.

16.3. As informagbes da Companhia, incluindo as deliberagdes, materiais e discussées do
Conselho de Administracdo, sdo sigilosas e devem ser como tal tratadas pelos membros do
Conselho de Administracdo em cumprimento o dever de sigilo previsto na Lei das Sociedades
And6nimas.

16.3.1. Em observancia ao dever de sigilo previsto na Lei das Sociedades Anonimas e neste
Regimento, os membros do Conselho de Administracdo da Companhia devem se abster de
prestar informacgdes e de fazer declaragbes, comentdrios ou pronunciamentos sobre quaisquer
temas relativos a Companhia a imprensa ou a outros meios de comunicagdo. A comunicacdo da
Companhia serd definida e conduzida exclusivamente pela drea de Comunica¢do Corporativa ou
por pessoas expressamente orientadas e autorizadas por esta area, conforme previsto no
Cédigo de Conduta Etica.

16.3.2. O dever de confidencialidade e sigilo, previstos nos artigos acima, perdurardo por prazo
indeterminado.

16.4. O presente Regimento entra em vigor na data da sua aprovacao pelo Conselho da
Companhia e, apds sua aprovagdo, sera observado imediatamente pela Companhia, seus

diretores, Conselheiros e membros dos comités de assessoramento.

16.5. Esse Regimento pode ser consultado em www.ri.jsl.com.br e, em seguida, selecionar
“relagGes com investidores”.
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