REGIMENTO INTERNO DO COMITE DE SUSTENTABILIDADE DA
JSLS.A.

CAPITULO |
COMITE DE SUSTENTABILIDADE

Artigo 12. O Comité de Sustentabilidade (“Comité”) é 6rgao de assessoramento vinculado
diretamente ao Conselho de Administracdo da JSL S.A. (“JSL” ou “Companhia”), submetido a
legislagdo e a regulamentacdo apliciveis a este Regimento Interno do Comité de
Sustentabilidade de JSL S.A. (“Regimento”), que disciplina o seu funcionamento.

§12. O Comité tem por objetivo assessorar o Conselho de Administracdo no cumprimento das
suas atribuicdes técnicas e regulatérias com relacdo a sustentabilidade dos negdcios da
Companhia e de suas controladas, incluidas as sociedades sob controle direto ou indireto,
considerando a materialidade dos temas de ambiental, social e governanca.

§22. O Comité reporta-se exclusivamente ao Conselho de Administracdo, atuando com
independéncia em relacdo a Diretoria e com acesso direto as areas e informacdes necessdrias ao
desempenho de suas funcgées.

§32. Para fins deste Regimento, “sustentabilidade” compreende o conjunto de principios,
politicas e praticas relacionadas a fatores ambientais, sociais e de governanga, inclusive riscos e
oportunidades climdticas, de direitos humanos, integridade e cadeia de valor.

Artigo 2°. As decisGes tomadas pelo Comité, bem como as politicas e medidas propostas,
consistem em recomendag¢des a serem encaminhadas ao Conselho de Administragdo.

Paragrafo Unico. O Comité n3o constitui 6rgdo deliberativo e suas recomendacdes ndo vinculam
o Conselho de Administracdo, a Companhia ou suas controladas.

CAPITULO II
COMPOSICAO E FUNCIONAMENTO DO COMITE

Artigo 32. O Comité funcionara em carater permanente.

Artigo 42. O Comité serd composto por, no minimo, 3 e, no maximo, 5 membros, eleitos e
destituidos pelo Conselho de Administracdo, selecionados entre: (a) membros efetivos do
Conselho de Administragdo; (b) diretores e outros executivos da Companhia; e (c) profissionais
externos da drea de gestdo socioambiental e comunica¢do, com notério conhecimento sobre as
atividades que integram o escopo do Comité.
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§12. O Conselho de Administracdao, na mesma ocasido em que eleger os membros para compor
o Comité, nomeara um deles para assumir o papel e as responsabilidades de Coordenador das
atividades do Comité.

§2°. Executivos e/ou representantes por areas da Companhia poderdo participar como
convidados permanentes ou eventuais, sem direito a voto.

§32. Na composicdo do Comité, o Conselho de Administracdo deverd observar critérios de
diversidade, experiéncia e complementariedade de competéncias, conforme politicas internas e
regulamentacdo aplicavel.

Artigo 52. Compete ao Coordenador organizar e coordenar as atividades do Comité, incluindo,
entre outras atribuices: (a) propor, até o inicio de cada exercicio, o cronograma de atividades
para o exercicio correspondente, incluindo o calendario anual de reunides ordindrias; (b) definir
a ordem do dia, convocar, instalar e presidir as reunides do Comité; (c) representar o Comité
perante quaisquer outros 6rgdos de governanga da Companhia, assinando, quando necessario,
guaisquer correspondéncias, convites e relatérios em nome do Comité; (d) reportar ao Conselho
de Administracdo os trabalhos realizados pelo Comité; (e) cumprir e fazer cumprir este
Regimento; (f) promover a interface com os demais comités existentes quando houver matérias
correlatas; e (g) zelar pela atualizagdo anual deste Regimento.

Artigo 62. O mandato dos membros do Comité terd prazo de até 2 anos, preferencialmente
coincidente com o mandato do Conselho de Administra¢do, permitida a recondugao.

§12. A posse ocorrera mediante assinatura da ata de elei¢cao, com a declarag¢dao de atendimento
aos requisitos aplicaveis e de ciéncia deste Regimento.

§22. Os membros poderdo ser destituidos a qualquer tempo por deliberacdo do Conselho de
Administragdo.

§32. No caso de auséncia, licenga ou impedimento temporario do Coordenador, o Coordenador
podera designar qualquer dos outros membros para ser seu substituto, dando conhecimento
por escrito da sua escolha aos demais membros do Comité e ao Presidente do Conselho de
Administracgao.

§42. No caso de vacancia do cargo ou de ndo participacdo de membro do Comité em mais de
4 reunides sucessivas do Comité, o Coordenador ou qualquer outro membro do Comité podera
solicitar ao Presidente do Conselho de Administracdao que convoque reunidao do Conselho de
Administracdo para deliberar sobre a eleicdo de novo membro do Comité para o cargo vago ou
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para o cargo do membro ausente das reunides do Comité, conforme o caso.

Artigo 72. Observadas as competéncias funcionais do Coordenador (art. 52, paragrafo Unico e
outras regras deste Regimento), ndo havera qualquer hierarquia entre os membros do Comité.

Artigo 82. A remuneracao individual dos membros do Comité serd proposta pelo Conselho de
Administragdo.

Paragrafo Unico. Poderd haver remuneracdo especifica para membros externos, conforme
politica aprovada pelo Conselho de Administragao.

Artigo 92. Os membros do Comité deverdao executar suas atividades com diligéncia e lealdade,
devendo guardar sigilo sobre qualquer informacdo relevante, privilegiada ou estratégica da
Companhia, sendo-lhes vedado valer-se da informacdo para obter, para si ou para outrem,
qualquer tipo de vantagem.

§12. Os membros devem comunicar eventuais conflitos de interesse e se abster de participar de
discussoes e votacdes sobre os temas conflitantes.

Artigo 10. O Comité também terd um Secretario escolhido pelos membros do Comité, que serd
responsavel pela elaboracdo das atas das reunibes e por prestar todo e qualquer auxilio
necessdrio ao pleno funcionamento do Comité, praticando todos os atos que lhe forem
solicitados pelos membros do Comité nos termos deste Regimento, incluindo anotar o tempo
despendido nas deliberagGes, coletar as assinaturas dos membros que participaram das
reuniées nas respectivas atas e em outros documentos no livro préprio, além de consignar o
comparecimento de eventuais convidados.

Artigo 10-A: Compete a Secretaria de Governanga Corporativa:

a) Atuar como secretaria executiva do Comité, apoiando a elaboragdo da pauta, a
convocagdo, o registro e o arquivamento das atas.

b) Providenciar o envio eletronico da convocacdo para as reuniées do Comité, conforme
determinado pelo Coordenador do Comité, dando conhecimento do local, data, horario

e ordem do dia; e

c) Arquivar na Companhia as atas e deliberagées tomadas pelo Comité, bem como
encaminhar aos 6rgaos competentes para registro e publicagdo, caso aplicavel;

Artigo 10-B. No exercicio de suas fun¢bes, o Comité tera acesso a todas as informagdes
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necessdrias e poderd demandar a participacdo de executivos, colaboradores e consultores

externos.

CAPITULO 1lI
COMPETENCIA

Artigo 11. Sem prejuizo de outras competéncias que lhe sejam conferidas pelo Conselho de
Administracdao em ata especifica, competira ao Comité:

a)

b)

d)

e)

f)

h)

Sugerir alteracGes ao presente Regimento e regras complementares para o seu
funcionamento, submetendo-as a deliberacdo do Conselho de Administragao;

Assessorar o Conselho de Administracdo nas questdes de sustentabilidade relativas aos
negécios da Companhia e de suas controladas, decorrentes do Planejamento
Estratégico;

Formular recomendacdes e acompanhar objetivos, metas e indicadores ambientais,
sociais, econdmicos e de governanca, bem como acompanhar a implantacdo de
politicas, estratégias, acGes e projetos relacionados ao desenvolvimento sustentavel dos
negdcios da Companhia e de suas controladas, incluindo gestdao socioambiental, direitos
humanos, integridade, diversidade e comunicacdo;

A responsabilidade de acompanhar e recomendar, em articulacgdo com o Comité de
Auditoria, quando aplicavel, trimestralmente, os riscos, oportunidades e impactos
financeiros da sustentabilidade e decorrentes das mudangas climaticas ao Conselho de
Administragdo;

Propor a inclusdao da Companhia em rankings, indices, féruns, projetos e indices
nacionais e internacionais referenciados a sustentabilidade empresarial;

Supervisionar os processos de identificacdo, avaliagdo e gestdo de riscos e
oportunidades climdticas, em linha com padrdes reconhecidos;

Avaliar e selecionar projetos elegiveis para opera¢des financeiras atrelados a
sustentabilidade (Sustainability linked bond);

Acompanhar a elaboragdo, qualidade, consisténcia e tempestividade dos relatdrios de
sustentabilidade ou integrado e das divulga¢des obrigatdrias relacionadas aos temas de
ambiental, social e governanca, bem como revisar e recomendar ao Conselho de
Administragdo a sua apreciac¢do;
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i) Recomendar politicas tematicas (por exemplo, clima, direitos humanos, biodiversidade,
seguranca, cadeia de suprimentos responsavel) e monitorar sua efetividade;

j)  Promover a integracdo da agenda ambiental, social e governanca ao planejamento
estratégico e ao orcamento de capital;

k) Avaliar relatdrios e interacGes com reguladores sobre a Companhia e suas controladas,
naquilo que possa impactar em temas ambiental, social e governanga, bem como
tendéncias regulatorias;

I) Propor e revisar anualmente o plano de trabalho do Comité e relatério anual de
atividades ao Conselho de Administracao;

m) Articular-se com os demais comités pertinentes para matérias de competéncia
compartilhada; e

n) Acompanhar processos de due diligence socioambiental e de direitos humanos na
cadeia de valor e em operagdes de M&A.

§12. O Comité serd responsavel por revisar e monitorar o compliance dos projetos elegiveis
trimestralmente durante a vida das operagdes financeiras. Caso um projeto ndo esteja mais em
conformidade com os critérios de elegibilidade, ele serd substituido por outro projeto elegivel.

§22. Anualmente, o Comité aprovara um cronograma de atividades para o exercicio social
correspondente por iniciativa do Coordenador, podendo revé-lo ao longo do ano por
deliberagdo do préprio Comité.

CAPITULO IV
REUNIOES

Artigo 12. O Comité reunir-se-a ordinariamente ao menos trimestralmente, ou,
extraordinariamente, sempre que convocado pelo seu Coordenador ou pelo Presidente do
Conselho de Administragao.

Artigo 13. As convocac¢les das reunides do Comité serdo realizadas por escrito, de forma
eletronica, com antecedéncia minima 5 dias da data da respectiva reunido, especificando data,
hora e local, incluindo a ordem do dia. A convocagao podera ser dispensada sempre que estiver
presente a reunido a totalidade dos membros do Comité, ou pela concordancia prévia, por
escrito, dos membros ausentes.
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§12. Qualquer proposta e toda a documentagdo necessaria e correlata a ordem do dia deverao
ser disponibilizadas aos membros do Comité preferencialmente quando do envio da
convocagao.

§22. Em carater excepcional e mediante justificativa do Coordenador, a convoca¢dao podera
ocorrer com prazo inferior, desde que, para instalagdo da reunido, seja assegurada a
participacdo de, ao menos, a maioria dos membros constituidos do Comiteé.

Artigo 14. Quaisquer membros do Comité, bem como as areas internas da Companhia com
atuacdo relacionada ao escopo do Comité, poderdo encaminhar ao Coordenador sugestées de
temas a serem incluidos na ordem do dia da préxima reunido do Comité.

Artigo 15. As recomendacdes do Comité serdo tomadas por consenso ou, quando necessario,
pela maioria dos membros presentes, cabendo ao Coordenador conduzir a consolida¢do da
posicdo do Comité. A reunido sera instalada com a presenca de, no minimo, a maioria dos
membros constituidos do Comité.

Paragrafo Unico. Na falta de quérum, o Coordenador podera convocar nova reunido para data
préxima ou submeter a matéria a deliberacdo por escrito, conforme aplicavel.

Artigo 16. As reunides do Comité deverdo ser realizadas na sede da Companhia, podendo ser
realizadas de forma online ou em local diverso se todos os membros julgarem conveniente e
acordarem previamente.

Artigo 17. A participagdo por meio de conferéncia telefénica, videoconferéncia ou meio que
assegure a identificacdo e a comunicacao simultanea é permitida, considerando-se, nesse caso,
0s membros como presentes para todos os fins.

Artigo 18. O Coordenador podera convidar consultores externos ou colaboradores da
Companhia para participarem da reunido e auxiliarem nos trabalhos do Comité.

Artigo 19. O Comité pode, no ambito de suas atribuicGes, utilizar-se do trabalho de
especialistas, o que ndo o eximird de suas responsabilidades perante a Companhia e suas
controladas. A contratacdo de especialistas externos observara condicdes de mercado e
orcamento aprovado pelo Conselho de Administragao.

Artigo 20. Os assuntos, orientagdes, discussdes, recomendagdes e pareceres do Comité serdo

consignados nas atas de suas reuniGes, as quais serdo assinadas pelos membros do Comité
presentes, e delas deverdo constar os pontos relevantes das discussdes, a relagdo dos
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presentes, menc¢do as auséncias justificadas, as providéncias solicitadas e eventuais pontos de
divergéncia.

Paragrafo Unico. As atas poderdo ser lavradas em formato de sumadrio, resguardados os
registros de deliberacbes e votos dissidentes, e serdo arquivadas em repositério eletronico
corporativo da Companhia.

Artigo 21. Os membros do Comité poderdo formular ao Coordenador pedidos de informacgdes
ou esclarecimentos relativos a matérias discutidas na ordem do dia de determinada reunido do
Comité, sendo que cabera ao Coordenador dar a tais pedidos o encaminhamento apropriado.

Artigo 21-A. O Comité realizard, uma vez por mandato, autoavaliacdo de desempenho e definird
plano de capacitacdo de seus membros em temas ESG relevantes ao negécio.

CAPITULO V
DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

Artigo 22. Este Regimento entra em vigor na data de sua aprovacdo pelo Conselho de
Administragdo.

Artigo 23. A partir da sua aprovagdo, o Regimento deverd ser imediatamente observado e
respeitado pela Companhia, seus diretores, colaboradores, membros do Comité e membros do

Conselho de Administragao.

Artigo 24. Eventuais casos omissos ou conflitantes a este Regimento e as duvidas de
interpretacdo de seus dispositivos serdo dirimidos pelo Conselho de Administragao.
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