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JSLS.A.
CNPJ n2 52.548.435/0001-79
NIRE 35.300.362.683

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 22 DE DEZEMBRO DE 2025

1. DATA, HORA E LOCAL. Aos vinte e dois dias do més de dezembro de 2025, as 14 horas,
de modo exclusivamente virtual.

2. CONVOCACAO E PRESENCA. Dispensada de convocacio, tendo em vista a presenca da
totalidade dos membros do Conselho de Administracdo, conforme assinaturas abaixo.

3. MESA. Presidente da Mesa: Fernando Antonio Simoes; Secretdria: Paula Godinho da
Silva Lacava.

4. ORDEM DO DIA. Aprovar (a) a distribuicio de juros sobre capital préprio; (b)a
distribuicdo de dividendos e (c) a autorizagdo aos administradores.

5. DELIBERACOES: Instalada a reunido, os Senhores Conselheiros receberam informagdes
e discutiram as matérias constantes da Ordem do Dia, conforme reportado abaixo:

(a) Distribuicdo de juros sobre capital proprio

(a.i) Naforma do Estatuto Social da Companhia, aprovar a declara¢do de juros sobre o capital
préprio, de RS 0,431227048 por acdo ordindria, observada a devida retencdo de imposto de
renda na fonte, equivalente ao montante total bruto de RS 122.660.354,46 (cento e vinte e seis
milhGes, seiscentos e sessenta mil, trezentos e cinquenta e quatro reais e quarenta e seis
centavos).

(a.ii) O montante liquido a ser distribuido na forma de juros sobre capital préprio serd
imputado, ad referendum da Assembleia Geral Ordindria que apreciard as demonstragdes
financeiras e a destinacdo do resultado referentes ao exercicio social que se encerrara em 31 de
dezembro de 2025, ao montante total de dividendos que vier a ser declarado pelos acionistas
da Companhia em relacdo ao exercicio social de 2025, inclusive para fins do dividendo
obrigatério do exercicio, na forma da legislagcdo e da regulamentacgdo aplicaveis.

(a.iii) Consignar que o pagamento dos juros sobre capital proprio sera realizado em 31 de

janeiro de 2026, com base na posicdo acionaria constante dos registros da Companhia ao final
de 29 de dezembro de 2025. A partir de 30 de dezembro de 2025 as agGes serdo negociadas “ex-
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juros sobre capital préprio”. Entre esta data e a data do pagamento nado incidird qualquer
atualizacdo monetaria sobre o montante declarado.

(b) Distribuicdo de Dividendos

(b.i) Na forma do Estatuto Social da Companhia, aprovar a declaracdo de dividendos, de
RS 1,480300002 por a¢do ordinaria, observada a devida retenc¢do de imposto de renda na fonte,
com base em reservas de lucros na data base de 30 de setembro de 2025, equivalente ao
montante total bruto de RS 421.063.854,00 (quatrocentos e vinte e um milhdes, sessenta e trés
mil, oitocentos e cinquenta e quatro reais).

(b.ii) Consignar que o pagamento dos dividendos serd realizado até 31 de dezembro de 2026,
em data a ser oportunamente definida pela Companhia, com base na posicdo acionaria
constante dos registros da Companhia ao final de 29 de dezembro de 2025. A partir de 30 de
dezembro de 2025 as acGes serdo negociadas “ex-dividendos”. Entre esta data e a data do
pagamento ndo incidira qualquer atualizacdo monetaria sobre o montante declarado.

(c) Autorizacdo aos Administradores

(c.i) A autorizacdo aos administradores da Companhia para praticarem todos os atos
necessarios a efetivacdo da deliberacdo tomada nos termos da presente ata.

6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reunido e lavrada a
presente ata, a qual foi lida, achada conforme e assinada por todos os conselheiros presentes.

S3o Paulo, 22 de dezembro de 2025.

Mesa:

Fernando Antonio Simoes Paula Godinho da Silva Lacava
Presidente Secretdria

Conselheiros Presentes:

Fernando Antonio Simodes Denys Marc Ferrez
Presidente do Conselho de Administragéio
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Antonio da Silva Barreto Junior Gilberto Meirelles Xandé Baptista

Marcelo Strufaldi Castelli

[ultima pdgina da ata da Reunido do Conselho de Administragdo da
JSL S.A., realizada em 22 de dezembro de 2025]
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